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Bu arastirmada, Denizli ili Pamukkale ilgesindeki okullarda ¢alisan &gretmenlerin okul
miidirlerinin ders denetimine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada
“tarama modeli” kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 Egitim-Ogretim
Yili Denizli ili Pamukkale ilgcesinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
“Maksimum ¢esitlilik” 6rnekleme yontemiyle secilen birbirinden farkli okullarda calisan
Ogretmenlerden 33 Ogretmene ulasilarak veriler toplanmistir. _Arastirmada veri toplama
araci olarak; arastirmaci tarafinda literatiir taranarak ve uzman goriisii alinarak olusturulan
yart yapilandirilmig goriisme formu kullanmilmistir. Elde edilen veriler siniflanarak
katilimcilara kod verilmis ve veriler tasnif edilerek temalandirilmis ve tablolastirilarak
analiz edilerek yorumlanmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki okullarda gérev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimine iligkin
goriislerinin incelendigi bu calismada; Katilimcilarin her sosyo ekonomik diizeyden ve
ogretim kademesinden olmakla birlikte sosyo-ekonomik diizey olarak orta diizeyde ve
kademe olarak ortaokullarda yogunlagsmistir. Kidem olarak genellikle 16-20 yil ve 31-40
yas araliinda ve kadinlardan olusmustur. Ogretmenlerin goriislerine goére okul
midiirlerinin ders denetiminde yeterli diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul
miidiirlerinin ders denetiminden Once genellikle Ogretmenlerle goriistiikleri ve ders
denetimine bir ders saati ayirdigt ve bunun da Ogretmenler tarafindan yeterli
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin ders denetimine oOgretmenlerin yaklagiminin ders
denetiminin gerekli oldugu seklindedir. Okul miidiirlerinin ders denetimi sirasinda
ogretmenlerin genellikle rahat olduklar1 ve mesleki gelisimlerinde ders denetiminin gerekli
ve faydali oldugu kanaatini tasidiklar1 gériilmiistiir. Okul midirlerinin genellikle ders
denetiminden sonra geri doniit i¢in yeterli zaman, gerekli agiklama, rehberlik, yonlendirme

ve Ogretmenlere goriislerini ifade etme imkan1 verdikleri sonucuna ulasilmistir.
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Ogretmenlerin ders denetiminde okul miidiirlerinden adaletli, yenilik¢i ve giiler yiizlii
olmalarini bekledikleri tespit edilmistir. Ders denetiminde okul miidiirlerinin yetkinliginin
arttirilmasi, adaletli denetim yapmalarmin tesvik edilmesi ve denetimde objektif

davranilmasi egitimin niteliginin artmasinda faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ders denetimi, 6gretmen, okul mudiirii
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim en yalin haliyle; kisilerin davranislarinda istendik ve planli degisikliklerin
meydana gelme stireci (Ertiirk, 1997) seklinde tanimlanabilir. Mustafa Kemal’e gore “en
onemli, en esasli nokta egitim meselesidir. Clinkli egitim bir milleti ya hiir, bagimsiz,
sanli yiice bir toplum halinde yasatir, ya da bir milleti esarete ve sefalete terk eder”

(Aytag, 1984, 5.10).

Temel girdisi, isleyeni, ¢iktisi, yoneteni ve denetleyeni insan unsuru olan egitim
orgiitlerinin varolus amaci kalici davranis degisikligi olusturmaktir. Bu nedenle egitim
orgiitlerinde yonetim ve denetimin 6nemi giderek artmaktadir (Celikten, 2010). Yonetim,
Orgiitiin temel amagclarin1 gergeklestirmek igin insan ve madde kaynaklarinin etkili
kullanilmasidir (Bursalioglu, 2000). Egitim Orgiitlerinde etkili ve verimli egitim
ortaminin olusturulmasinda okul miidiirii sorumlu yoneticidir. Degerlendirme ve denetim
yonetim siireglerinden biri olarak disiiniildiigiinde okul miidiirlerinin denetim gorevi

eksikliklerin giderilmesi ve kalitenin artmas1 agisinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

2014 yilinda ¢ikarilan “Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”a istinaden

ogretmenlerin denetimi okul miidiirlerinin yetki ve sorumlulugundadir (MEB, 2014).

Denetimin yonetim siireci i¢inde yer aldigi anlayisiyla birlikte birgok Orgiitte
oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde 1913°te Bobbit’in 6ne siirdiigii klasik denetim (Taylor
modeli) yaklagimi baslamistir. Glinlimiize kadar pek c¢ok yontem denenmekle birlikte
Sergiovanni ve Starratt’in (1979) savundugu cagdas denetim yaklasimi c¢ercevesinde
farkli uygulamalar hayata gecirilmistir. Degisen sartlara gore giiniimiizde de ¢esitli model
ve uygulamalar gelistirmek i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Ogretmenin gorevini icra
ederken denetimi arastirilmaya ve irdelenmeye devam etmektedir (UNESCO, 2007; Aksu
ve Mulla, 2009; Beycioglu ve Donmez, 2009; Kayik¢1 ve Sarlak, 2009; Yaman, 2009;
Yavuz ve Yildirim, 2009). Okul yoneticileri ve 6gretmenler icin rehberlik ve denetim,

kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, performans artigi, kalite ve verimin artmasi,



amaglarin gerceklesmesi igin gerekli olup c¢alisanlarin niteliginin artmasi igin de
onemlidir. Ciinkii denetimin amaci, 6rgiit amaclarina ulasma, daha iyi sonuglar elde etme

ve siireci gelistirmektir (Aydin, 2014, s.11).

1.1. Problem Durumu

Egitim-6gretimde istenen amaglara ulasabilmesi i¢in demokratik yapiyla birlikte
egitim yoneticileri bagta olmak iizere 6gretmen ve diger paydaslarin {izerine diisen gorevi
en iyi sekilde yapmalar1 ve ¢6ziim odakli, bilingli ve destekleyici tavir ve davranislar
icinde bulunmalar1 gerekmektedir. Egitim 6gretim siireci boyunca teknolojinin etkin ve
verimli kullanilmasi, is gorenlerin is doyumunun, motivasyonunun ve Orgiitsel

bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Egitim 6gretim siireci iginde rehberlik ve denetim g¢aligmalarinin 6nemi ¢agdas
sistemlerde her gecen giin daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin esas
unsuru insan olup girdi, isleme ve ¢ikt1 asamalarinin tamaminda insan basat faktordiir. Bu
durum siire¢ i¢inde hatalarin ¢ok daha Onceden fark edilerek diizeltilmesini zaruri
kilmaktadir. Be nedenle okul ve 6gretmenler egitim dgretim silirecinde amaglara ulagsma
derecesinin tespit edilmesi amaciyla planl olarak izlenmelidir. Eksiklikler giderilmeli,
hatalar diizeltilmeli, olumsuzluklar 6nlenmeli ve isleyis iyilestirilmelidir ( Aydin, 2014,

s.1).

Denetim, “durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirmeden olusan
cembersel bir eylem” (Dénmez ve Demirtas, 2018, s.457) olarak ifade edilmektedir. Bu
acidan bakildiginda okullarin gerek yonetim ve yoneticiler gerekse Ogretmenlerin
denetimi egitim dgretim ve yonetimin kalitesinin artmasina firsat yaratabilecektir. Ancak
bu siirecin saglikli ytiriitiilmesi, yonetilmesi, degerlendirme kriterlerinin objektif olmasi

ve denetleyenin yetkinligi ve yaklagimi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

24 Mayis 2014 tarith ve 29009 sayili Resmi Gazete’de “Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi” ile
miifettis yardimcilar1 ve miifettislerin gorev ve yetkileri yeniden diizenlenmistir. Yapilan
bu yonetmelik degisikligiyle ders denetim gorevi miifettislerden alinarak okul
miidiirlerine verilmistir. “Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim

2

Kurumlar1 Yonetmeliginin 7. Bolimiinde “Okul miidiriiniin  gorev, yetki ve



sorumlulugu” bagligi altinda da “Okul Oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasimir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.” denilmektedir (M.39). Boylece bu
madde ile egitim-68retim gorevi kapsaminda ders denetim gorevleri okul miidiirlerinin
yetki ve sorumluluguna birakilmistir. “Ders denetimi, 6gretmenin 6gretim yapma ve ders
vermedeki basarisin1  degerlendirmenin yani sira &gretmenin eksiklerini giderme,
yeteneklerini gelistirme, meslege ve ¢evreye uyumunu saglama siireci” (Taymaz, 2011,
s.153) olup okul miidiirii ders denetiminde 6gretmenlere farkli 6gretim model ve
stratejileri gosterme olanagi bulur. Okulun amaglarmin gergeklesmesini saglayacak,
varligin1 devam ettirecek ve koruyacak olan yetki ve sorumluluk sahibi okul miidiirlerinin

O6nemi artmistir (Bursalioglu, 2015, s.40).

Ders denetim gorevinin miifettislerden alinarak okul miidiirlerine verilmesi heniiz
yeni oldugundan dolayr alan yazin taramasinda ¢ok az calisma yapildigi goriilmiistiir.
Konuyla ilgili ise Denizli ilinde ve ilgelerinde yapilmis ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu
konuda okul midiirlerinin tam anlamiyla bilgi ve yetkinlikleri ile uygulamada birlik
durumunun heniiz saglanamadig1 diisliniilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin okul
yonetimi yaninda ders denetimi gorevinin de miifettislerden alinarak verilmesi okul
yoneticilerinin yiikiinii daha da arttirmistir. Bu arastirmada okul miidiirlerinin yiirtittiikleri
ders denetimi siirecine iliskin Ogretmenlerin goriis ve diislinceleri ile ders denetim
gorevinin okul miidiirlerinin yetki ve sorumlulugunda olmasinin Ogretmenlere gore

olumlu ve olumsuz ydnlerinin tespit edilmesi amaglanmustir.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu c¢alismanin problem ciimlesi “Okul miidiirlerinin yiirittikleri ders

denetimlerine iliskin 6gretmenlerin goriisleri nelerdir” seklinde olusturulmustur.

Bu cercevede asagidaki alt problemler ele alinmustir.



1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimi yeterliklerine iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimi Oncesi dgretmenlerle goriisme
yapmalarina yonelik gorisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimine ayrilan siireye iliskin goriisleri
nelerdir?

4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine
etkisine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Ogretmenler, okul miidiiriiniin ders denetimi esnasinda kendilerini nasil
hissediyor?

6. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimlerinin mesleki gelisimlerine
etkisine iliskin goriisleri nelerdir?

7. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetiminden sonra geri déniit icin yeterli
zaman, aciklama, rehberlik, yonlendirme ve 6gretmenlere goriiglerini ifade etme
imkanina iligskin goriisleri nedir?

8. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin beklentileri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada; Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin okul
miidirlerinin ders denetimine iliskin goriislerinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Boylece
okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin tartigmalar bilimsel diizlemde incelenerek

literatiire katki saglanmaya c¢alisilacaktir.

1.3.  Arastirmamin Onemi

Egitim sistemimizde siirekli degisiklikler yapilmaktadir. Degisikliklerin icinde
bulunan donemin ihtiyaclarindan dogmasi, topluma, i¢ ve dis paydaglara dogru
anlatilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ders denetimlerinin miifettislerden alinarak okul
miidiirlerine verilmesi de 2014 yilindan bu yana birgok tartismay1 beraberinde getirmistir.
Rehberlik ve denetimin 6nemi herkes tarafindan bilinmekle birlikte bunun ehil kisiler
tarafindan yapilmasmin gerekliligi de tartisma gotiirmez bir gergeklik olarak kabul

edilmektedir.



Ders denetimleriyle 6gretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek ve gelismeye
acik alanlar konusunda farkindalik yaratarak mesleki gelisimlerine katki saglama
amaclanmaktadir. Ders denetimlerinde okul miidiirlerinin davranislariyla 6gretmenlerin
beklentilerinin Ortlismesi denetim sonrasinda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde

giidiilenmeleri saglayabilir (Duykuluoglu, 2016, s.19-20).

Orgiitler, varolus sebebi nedeniyle amaglarini ne diizeyde gerceklestirdigini
bilmeli ve izlemelidir (Memduhoglu, 2012, s.136). Bu durum her seyi insan olan egitim
orgiitleri i¢in ¢ok daha Onemlidir. Egitim orgiitlerinde “degerlendirme siireci olarak
denetim, egitim kurumlarinda var olan bilgiler 1s18inda, kosullarin ve siireclerin
degerlendirilmesi ve titizlikle incelenmesi stireclerini” igermektedir (Aydin, 2014, s.11).
Denetim ayn1 zamanda 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak i¢in farkl sistemlerle
aracilik yapan siire¢ olarak goriilebilir (Aydin, 2013, s.3). Egitim orgiitleri agik sistemler
olarak sosyal ¢evreye bagli oldugundan degisime agik orgiitlerdir. Sosyo-politik ve
ekonomik alanlardaki degisiklikler egitim Orgiitlerinin amaclarmi ve bu amaglari
gerceklestirmede takip edilecek sistematigi etkileyebilir. Bu agidan bakildiginda denetim
Orgiitiin amaclarina ulagsmada egitim Orgiitlerini gilincel ve sosyal cevredeki gelismelere

adaptasyonunu saglayabilir.

Literatiir incelendiginde {iilkemizde okul miidiirlerinin ders denetimiyle ilgili
caligmalarin az oldugu goriilmektedir. Calismanin yiiriitiildiigi bolgede de konuyla ilgili
herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu arastirmada Ogretmenlerin  okul
midiirlerinin ders denetimlerine iligkin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.

Ortaya ¢ikan bulgular 1s181nda gerekli oneriler verilmeye ¢alisilacaktir.
1.4. Sayiltilar

Arastirmanin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler goriisme sorularina dogru cevap vermislerdir.
2. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ders denetimiyle ilgili bilgileri yeterli

diizeydedir.

1.5. Sinirhliklar
1. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde gdrev yapan

ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.



2. Bu arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul Midiirlerinin Ders
Denetimine Iliskin Gériisme Formu™na Ogretmenlerin verdikleri yanitlarla

siirlidir.

1.6. Tanimlar

Okul Miidiirii: “Okullarda egitim 6gretim is ve islemlerinden sorumlu olan, okulu egitim

Ogretime uygun olacak sekilde doniistiiren yoneticidir” (Ada, 2010).

Denetim:  “Onceden belirlenmis hedeflere kurumlarin uygulamalarina bakilarak
degerlendirmesi sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi siirecidir” (Hayrullah,

2012).

Ders Denetimi: “Egitim-6gretim ¢alismalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve
objektif Olgiitlere gore degerlendirilerek, hedeflere hizla ulasilabilmesi igin,
Ogretmenlerin yakindan izlenmesi, karsilastiklar1 problemlerde kendilerine mesleki

yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek ¢cok yonleri olan denetimdir” (MEB, 2010).

Ogretmen Denetimi: “Ogrencilerin, bilgi ve beceri diizeyleri ile dgretmenin, alan bilgisi,
pedagojik formasyonu ve diger egitim-Ogretim ¢aligsmalariin tespiti, gozlemi ve
degerlendirmesi i¢in okul miidiirleri ve gorevlendirilmis denetciler tarafindan yapilan

denetim ve rehberliktir” (MEB, 2003).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boéliimde alan yazin taramasi sonucu giiniimiize kadar yapilan arastirmalarda
yer alan; “Denetim, Denetim Ilkeleri, Okul Midiiriinde Bulunmasi Gereken Ozellikler,
Denetim Tiirleri, Ogretmen Denetimi ve Onemi ile Ilgili Calismalar” basliklar1 altinda

ortaya konulmus ve bu alanda yapilmis ulasilabilen ¢caligmalara yer verilmistir.

2.1.1. Denetim

Denetim kavraminin bir¢ok tanimi olmakla birlikte denetim, “yapilmig ve
yapilmakta olan islerin mevzuata, belirlenen ama¢ ve temel ilkelere uygunlugunu,
dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini, etkililigini, ekonomikligini; objektif, gecerli,
giivenilir Olgiitlere gore ortaya koyma, degisim ve gelisime yonelik oneriler hazirlama ve
rehberlikte bulunma” siireci (MEB, 2010) olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifade ile
denetim; okulun amaglarim1 gerceklestirmesi amaciyla ¢alisanlara yapilan mesleki

rehberlik ve yardim (Taymaz, 2015, s.8) seklinde degerlendirilebilir.

MEB Rehberlik ve Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan Rehberlik Denetim
Rehberi’nde ise denetim: ‘‘Genel olarak kamuda, ozel ve tiizel kigiligi bulunan kurum ve
kuruluslarda yapilmakta olan islerin, kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal
cerceve ile belirlenen amag, ongoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu,
dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli,
giivenilir dlgiitlere gore karsilagtirma yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan
esaslara gore durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma,
degisim ve gelisim icin misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin oneriler getirme

stirecidir’’(MEB, 2016).



2.1.2. Denetim ilkeleri

Denetim ilkeleri, farkli kaynaklarda ¢esitli bicimlerde siniflanmis olmakla birlikte
denetim ilkeleri agagidaki gibi sekiz baglik altinda incelenebilir (Basar, 2013). Bu ilkeler;
amagclilik, planlilik, siireklilik, nesnellik, biitlinliik, durumsallik, aciklik, demokratiklik

olup asagida aciklanmustir.

e Amachhk: Denetim faaliyetlerinin denetimin yakin ve uzak amaglariyla uyumlu
olmasidir. Denetimin “eskiden oldugu gibi, eksik bulma, suciistii yakalama,
sikintiya sokma gibi amaglarla degil, diizeltme ve gelistirme” amaciyla
yapilmasidir. Denetim belli bir amagla yapildigi takdirde hedeflenen sonuglara
ulasilabilir.

e Planhhk: Denetim faaliyetleri dnceden planlanmalidir. Yillik planlara ilaveten
giinliik planlarin da yapilmasi1 gerekmektedir. Plansiz programsiz yapilan islerde
eksiklikler ve aksakliklarin olusmasi kacinilmaz olacagindan dolayr amagtan
sapmalar olusabilir. Planlamanin olmamasi halinde isbirligi de saglanamadigindan
dolay1 islerin birbirine uyumunun saglanmasi da miimkiin olmayacaktir.

e Siireklilik: Denetimde siirekliligin saglamasinda en etkili yontem denetim
gorevlerinin yayilmasi ve bireylerin 6zdenetimli olmasinin saglanmasidir. Okul
miidiirleri okullarinda olduklarindan devamli surette denetim yapabilirler. Okulda
calisanlarin 6zdenetimli olmasi ve okulu benimsemesi-aidiyet duygusunun
olmastyla birlikte denetimi isini herkesin isi haline getirerek yoneticinin denetim
yiikiinii azaltir.

e Nesnellik: Denetimde yanilgilarin olmamasidir. Nesnellik i¢in denetleyen tam ve
gercek bilgili olmali, objektif davranmali ve aklim1 kullanmalidir. Denetim
Olgiitleri standart, nesnel, gercekci olmali, bilgi ve yargilar sayisal ifadelerle
somutlastirilmalidir.

e Biitiinliik:  Denet¢inin  denetim  esnasinda  olaylar1  biitiin  olarak
degerlendirmesidir.

e Durumsallik: Gorelilik-durumsallik, durumun gerektirdigi veya kosullarin
etkiledigi biitiin seylerin gbz Oniine alinmasidir. Durumsal degiskenler siire¢ ve

sonuglart degistirir bundan dolayr sartlarin g6z Oniine alinmasi gerekir. Okulun



basart durumu yillara gore degiskenlik gosterebilir ancak denetim yapilirken
mevcut durumun dikkate alinmasi gerekir.

o Aciklik: Denetimde biitiin faaliyet ve bunlarin sonuglarinin denetleyici ve
denetlenene agik olmalidir. Boylelikle gizlilik olugsmaz ve amaclara kolayca
ulasilabilir. A¢iklik olmadiginda denetimin 6nemli 6gelerinden biri olan diizeltme
gelistirme yapilamaz.

e Demokratiklik: Denetleyicinin denetleme esnasinda denetleneni siirecin igine
dahil etmesi demektir. Bu durumda denetlenen kisinin bakis agist degiserek
denetleyicinin bakis acisiyla da bakabilmesine imkan verir bu durum ise
O0zdenetime gotiirtir. Ayrica denetleyicinin denetimden etkilenen kisilerin goriis ve
diisiincelerine acgik olmasi gerekir. Bu durumda denetleyici de denetlenenin bakis
acistyla olaylara bakabilir ve denetimden verim elde edilir. Denetleyici ve

denetlenen de empati yetenegi gelisir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi yaparken yukaridaki ilkeleri gozeterek gorevini
yapmast hem denetimin saglikli ve verimli olmasina imkan verecek hem de denetlenen

Ogretmen tizerinde olumlu ve yapici etki birakilmasina katki saglayacaktir.

2.1.3. Okul Miidiiriinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Okul miudiirligii yapilan gorev itibariyle dnemli ve kritik bir gorevdir. Okulun
biitlin is ylkii ve sorumlulugu yonetim ve denetim olarak okul miidiirlerinin iizerine
birakilmis durumdadir. Yetkileri son derece azaltilmis ve elinden alinmis, kadrosu bile
olmayan sadece dort yillik goérevlendirme ile c¢alisan asli gorevi &gretmenlik olan
kisilerdir. Yoneticilik ikinci gorev olarak verilmistir. Bu sartlarda okul midiirligi gorevi

oldukg¢a zor bir gorev olarak goriilebilir.

Okul miidiirii olarak atanacak kisilerin kisisel 6zellikleri asagida siralanmistir

(MEB, 2000)



Okul miidiirii olarak atanacak kisilerin kisisel 6zellikleri

* Tiirkgeyiacik anlagilabilir ve yaln bir sekilde kullanabilen,

* Misyon ve vizyon sahibi,

« Temsil yetenegi olan,

» Liderlik, igletmecilik bilgi ve yeteneklerme sahip,

« Sevk ve idare yetenegi olan,

* Dinamik,

« Ekip caliymasi anlayigma dnem veren,

« Kaynaklart etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,

 Iyi insan iligkileri kurabilen,

» Giivenlir, adil, sabirly, diirtist ve anlayish olan.

* Objektif degerlendirmeler yapabilen,

« Problem ¢ozebilen,

» Karsilagtirma ve kiyaslama becerisine sahip,

« Kendisi ile bangik,

« Astlart ile uyumlu caligabilen,

* Yeniliklere acik ve kendini siirekli geligtiren,

* Yetigkin psikolojisini bilen ve buna gére davranan,

« Bakanligm, il ve ilce yonetiminin tegkilat yapst ile calisma sistemini iy1 bilen,

* Biitce uygulamalari, inceleme, sorugtuma, degerlendirme ve alanmdaki konularda
bilgili, tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip bir eleman olma 6zelligi aranur.

Okul midiirii olarak gorevlendirileceklerin tasimasi gereken Ozelliklere
bakildiginda yapilacak is icin yeterli goriilmekle birlikte uygulamada bu kriterlere ne
kadar riayet edildigi tartisma konusudur.

2.1.4. Denetim Tiirleri

Kurumlarda belirlenen amag ve planlara ulagilma derecesini belirlemek amaciyla
degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerin yapilmasinda en fazla tercih edilen
yontem denetimdir (Taymaz, 2015, s.29). Pek cok denetim tiirii bulunmasina ragmen

egitimde en ¢ok kullanilan ders ve kurum denetimi asagida agiklanmustir.
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2.1.4.1. Kurum denetimi. Taymaz (2015)’a gore “kurum denetimi, denetim
tirleri icinde en kapsamli ve etkili” olanidir. Kurum denetimi, imkanlarin yerinde
kullanilmasini, egitim Ogretim faaliyetlerinin giiclendirilmesini, olumlu ve olumsuz
durumlarin tespit edilerek gerekli Onlemlerin alinmasit ve hazirliklarin yapilmasini,

egitimdeki gelisme ve yeniliklerin kurumlarla paylasilmasina olanak tanir.

“MEB Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde (1991) kurum denetimi, “resmi ve 6zel
ilkogretim kurumlariin kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve kararlari,
egitim-6gretim ve ¢alisma programlarinin uygulanmasini, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
diger gorevlilerin calisma diizenleri, basar1 ya da basarisizliklart ile verimliliklerini

degerlendirmek” seklinde ifade edilmistir.

Kurum denetiminde kurumun amaclarina ulasacak bi¢cimde c¢alismasi, kendini
stirekli yenilemesi ve gelistirmesi gz Onilinde bulundurulur. Planlardan, sosyal
faaliyetlere, toplantilardan ders dagitim ¢izelgelerine, sinif 6grenci sayilarindan sube
rehber Ogretmenlerine, gorev dagilimlari vb. biitlin is ve islemler bunun i¢ine dahildir.
Bundan dolayr kurumun biitiin faaliyetleri incelenerek eksiklik ve aksakliklar
bulunuyorsa ¢éziim Onerileri sunularak gerekli dnlemlerin alinmas i¢in ilgililere gereken

rehberlik yapilir (Taymaz, 2015).

2.1.4.2. Ders denetimi. Ders denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda veya
ayr1 olarak yapilan 6gretmenlerin kendi aralarindaki caligsmasi, yetiskinligi, uyguladig
yontemler ve basarisi ile Ogrencilerin yetisme diizeylerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla yapilan denetimdir (Taymaz, 2015, s.153).

MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi’nin 62. maddesinde ders denetimleriyle ilgili
olarak; “Ogretmen ders denetimleri, genel denetimler sirasinda veya bunlardan ayr
olarak yapilir. Bu denetimlerde, 6gretmenlerin, kendi alanlarindaki yetigkinlikleri, goreve
baghliklari, ¢alismalari, 6gretim metotlarin1 uygulamadaki yeterlikleri, Milli Egitim
Temel Kanunu'nda Ongoriilen hedefleri; ulasilmasi yoniindeki c¢abalari, Ogrencilerin
yetisme diizeyleri ve derslerde elde edilen sonuglarin okuldaki egitim ortamina ve

¢evreye yansimalari aragtirilir” (MEB, 1993) demektedir.
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Denetleyen okul miidiirii 6gretmenin durumunu degerlendirmek ve gerektiginde
ihtiya¢ duydugu gelisim alanlarin1 ortaya koymak amaciyla dikkatli ders gézlemi yapar.

Bu amagla denet¢i (MEB, 2011);

Okul miidiirii denetim yaparken;

* Onceden belirlenmis olan ders saatinde gozlemin yapilacag: sinifa, dgretmen ile
birlikte gider.

» Ogrencilerin tiimiinii gorebilecedi uygun bir yerde oturur.

« Egitim-Ogretim stirecinde ogretmen ve ogrencilerin dikkatini bozacak davramslardan
kacinir, dersin akisina miidahale etmez.

* Ders gozlemini kolaylastirmak amaci ile hazirlanan “Ogretmen Degerlendirme
Formu” ndan yararlanarak ders denetimini yapar.

» Ogretmen Degerlendirme Formu”nda belirtilen degerlendirme alanlarma iliskin
tespitlerine “Actklamalar” boliimiinde yer verir. “Ogretmen Denetim Rapor”unun
diizenlenmesinde ve/veya kurum raportorlerine teslim edilecek foylerin
hazirlanmasinda bu formun agiklamalar boliimiine tuttugu notlardan yararlanr.

* Gerek gordiigiinde; dersin sonuna dogru 6grencilerin bilg diizeyini olgiicii sorular
sorar ve gectkmeye meydan vermeden 6gretmenle birlikte smiftan ayrilu

Ayrica  “Ders denetimlerinde, goriilen ders saatlerindeki ¢aligmalarin
degerlendirilmesi yaninda, d6gretmenin; o6gretim programinmi ve yillik ders planlarini ne
dereceye kadar uygulamis oldugu, soru diizenlemedeki yeterliligi, yaptig1 yazil
yoklamalar, yaptirdigi 6grenci Odevleri ve bunlar1 degerlendirmede dikkati, atdlye

calismalar1 ile kazandirdigi bilgi ve beceri diizeyi, Ogrencileri kisisel c¢aligmalara
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yoneltmede gosterdigi basari, okul ici ve dist etkinlik ve davranislari da incelenip

degerlendirilir” (MEB, 1993).

2.1.5. Ogretmen Denetimi ve Onemi

Ogretmenin gdrevi geregi yaptigi isin onemi tartisilmaz sekilde Onemlidir.
Gelecegin insasinda rol alacak olan c¢ocuklarin yetistirilmesi gelecege hazirlanmasinda
adeta mimar olan 6gretmenlerin iglerini ne derece yaptiklarinin zaman zaman denetimi de
gerekmektedir. Ciinkii 6l¢iilmeyen, degerlendirilmeyen isler eksik islerdir. Ogretmenlerin
denetimi oldukga eskiye dayanmaktadir. Denetim islerinin aslinda yonetim islerinin bir
parcast ve fonksiyonu oldugu degerlendirildiginde  yOnetim teorileri  ve
uygulamalarindaki degisimlerin denetime iliskin yaklasim ve uygulamalarin degismesine
neden oldugu soylenebilir. Bu nedenle “klasik yonetim yaklasimlari denetimin teknik
yoniine, insan iligkilerine dayali yaklagimlar rehberlik boyutunu 6ne ¢ikarirken, modern
denetimin islevleri; durum saptama, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme” seklinde
kendini gosterdigi goriilmiistiir (Basar, 1995). Modern denetim anlayisinin 19. Yiiz yilda
ortaya ¢ikmasi ve okul isleyisini denetlemenin yaninda yonetici ve dgretmenlerin yeni

gelismeler hakkinda bilgilendirilmesini de icermektedir (Taymaz, 1985, Aydin, 2014).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasiyla ilgili ilk diizenlemelerin
1980’li yillarda basladigir (Basar, 1981) goriilmiistiir. Ders denetimi gorevlerini okul
miidiirlerinin isletme ve personel isleri gibi gorevlere dncelik verdiklerinden dolay: asil
isleri olan egitim-6gretimin faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin gerekli olan denetim
gorevini yeterince yapamadiklar1 (Bige, 2014) goriilmiistiir. Bu nedenle alan yazin
calismalarinda okul miidiirlerinin denetim gorevlerinin 6nemli olduguna deginilerek
“okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmalar1 ve yonetim ve denetim konusunda egitim
almalar1” (Y1lmaz, 2009 ve “okul miidiirlerinin denetgi olarak yetistirilmelerinin 6nemli
oldugu bu nedenle performansa dayali bir degerlendirme ve denetim modeli gegilmesi”

(Balkar ve Sahin, 2011) 6nerilmistir.

Ogretmen denetimi ve Ogretmen denetimin &nemi, MEB Denetim Kurulu
Baskanhigi’nin hazirladign “Bilisim Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirme

Rehberi”’nde (2010) asagidaki gibi belirtilmistir:
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“Egitimin her kademesinde, iilkemizin hizli kalkinmasi i¢in gerekli olan iyi
egitilmis insan giiciiniin yetistirilmesi, temel hedeflerimizdendir. Bu temel
hedefin ortak elemani olan 6grenciyi, topluma ve onun ozelliklerine uyumlu,
okuma-yazma becerilerini gelistirmis, diistinme, analiz etme ve problem
cozme yeterliligi olan, bilgi iiretme ve bilgiyi verimli sekilde kullanabilme
vetenegine sahip, ogrendigini davraniga doniistiiren, nitelikli bir insan olarak
yetistirmede, égretmene onemli gorevier diismektedir. Ogretmen; neyi, nicin
ve nasil ogretecegini bilmeli, ogrenmeyi paylasabilmeli, 6grencilerini aktif
ogrenme ¢abast gosteren kisiler haline getirebilmeli, etkinliklerinin amaca
uygunlugunu ol¢iip, sonuglarini degerlendirerek, eksikliklerini

giderebilmelidir.”

2.2. gili Aragtirmalar

Konu ile ilgili literatiire bakildiginda ¢alismalarin daha ¢ok 2014 yil1 6ncesine ait
oldugu goriilmekle birlikte konuyla ilgili son yillarda da ¢alismalarin oldugu

goriilmektedir.

Doénmez ve Demirtas (2018). “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Gorevlerine
Iliskin Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Goriisleri (Adiyaman 1li Ornegi)” adh
aragtirmalarinda “okul midiirleri tarafindan yapilan ders denetiminin yonetim ile
Ogretmenler iletisim ve etkilesimini arttiracagi, okul miidiiriiniin 6gretmeni yakindan
tanimaya imkan verecegi, ders denetiminin egitim siireci i¢ginde bir giin ya da bir ders

saati gozlem yontemiyle yapilabilecegi sonucuna ulagmislardir.

Kayik¢i, vd. (2018) “Denetim Anlayisi ve Uygulamalarindaki Degisimler
Hakkinda Okul Miidiirlerinin Goriisleri” adli ¢alismalarinda okul miidiirleri “miifettisler
tarafindan Ogretmen ders denetiminin yapilmamasi” konusuna “orta diizeyde”
katildiklarin1  belirtirlerken; denetim sisteminin yap1 ve isleyisinde yapilan diger
degismelere ise “cogunlukla” diizeyinde katildiklarini belirttikleri goriilmistiir. Ayrica

3

calismada “Ogretimin gelistirilmesine odaklanan bir denetim sisteminin kurulmasi

onerilmistir”.
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Kazak (2013) “Ders Denetimindeki Uygulama Farkliliklarmna iliskin Ogretmen
Gortigleri” adli caligmalarinda uygulama farkliliklarinin 6gretmenin monotonlagsmasini
onledigi, Ogretmenin her yoniiyle donanimli olmasii sagladigi, mesleki gelisimi
sagladigi yoniinde olumlu goriisler tespit edilmistir . Bunun yaninda, kisiye oOzel
davranig gelistirme ve dncelikleri belirlemede sikint1 yasama; degerlendirme kriterlerinin
tutarsizligindan kaynaklanan tereddiit sonucu kendi bildigi dogrulari uygulama; izlenen
egitim politikalarindaki istikrarsizligin ve sisteme oturtulmadan yapilan degisikliklerin
denetime olan inanci sarsmasi; kaygi, kafa karisikligi, 6zglivenin ve motivasyonun
sarsilmasi, kararsizlik, tedirginlik, Ogretmenin kendisine olan saygisinin azalmasi,
denetmene olan giiven ve sayginin yitirilmesi yoniinde olumsuz goriisler tespit edilmistir

(s.15).

K&ybast vd. (2017) “ilkokullarda Ders Denetimine iliskin Ogretmen Gériisleri”
adli arastirmalarinda 6gretmenlerin ¢gogunun ders denetimini istedigi ancak kisa siirede
degerlendirmenin saglikli olmayacagini ifade ettikleri, denetimde nesnel ilkelere agirlik
verilmesi, ihtiya¢ duyuldukc¢a denetim yapilmasini istedikleri goriiliirken 6gretmenlerin

ders denetiminde okul yoneticilerini uzman olarak gérmedikleri gibi ders denetiminin
miifettisler tarafindan yapilmasimmi da istemedikleri goriilmiistiir. Ders denetiminin
yapilmamasi, gelistirme amagli olarak yapilacak ders denetimlerde okul miidiirlerinin

yeterliligini artirmak i¢in gerekli egitim programlarini almalar1 Onerilmistir (5.327).

Yesil ve Kis (2015) “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine iliskin Ogretmen
Goériislerinin Incelenmesi” adli calismalarinda ders denetimlerinin ¢ogunlukla donemde
1 kez yapildig, ders denetimi yapmadan Once miidiirlerin ¢ogunlugunun denetim
yapacagini ogretmene haber verdigi ve ders denetiminde en ¢ok dikkat edilen seyin
dersin sunumu oldugu goriiliirken O6gretmenlerin ders denetimlerinin Ogretmenlere
katkisinin  oldugunu diisiindiikleri ve ders denetimlerinin en fazla katkisinin

ogretmenlerin eksiklerini gérmesini sagladig tespit edilmistir (s.27).

Basar'm (1981) “Okul Yoneticisinin Denetim Gorevleri" adli ¢alismasinda okul
midiirlerinin igletme, personel isleri gibi alanlara 6ncelik verdikleri goriiliirken egitim-
Ogretimin  gelistirilmesi i¢in Onemli olan denetim gorevini Yyeterince yerine

getiremedikleri goriilmiistiir.

Ozberk (1998) “ilkogretim Ikinci Kademede Ders Denetim Sorunlarr” adl
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arastirmasinda, miifettiglerin 6gretmenlere rehberlik ¢aligmalarina oncelik vermedikleri,
genellikle 6gretmenle bir 6n gorligme yapmadiklari, teftislerde 6gretmenlerin sosyo-
psikolojik etkenleri g6z Onilinde bulundurmadiklari, basar1 degerlendirmede ¢evre
kosullarinin goz oniine alinmadig1, miifettisler arasinda uygulama birlikteliginin olmadigi

gorilmiistiir.

Gokce (1994) “Bagmmsiz Ortaokullar ile Ilkdgretim Okullart 2. Kademesinde
Denetim Amaglarinin  Gergeklesmesi ve Denetim Ilkelerine Uyulmas1 Konusunda
Denet¢i ve Ogretmen Goriisleri” adli calismasinda bagimsiz ortaokullar ile ilkdgretim
okullarinin ikinci kademesinde ders denetiminin hedeflerinin gerceklesmesinde denetim

ilkelerine ne kadar uyuldugunu tespit etmeye ¢aligmustir.

Karaarslan (2008) “Ilkdgretim Ingilizce Ogretmenlerinin Ders Denetimine Iliskin
Goriisleri” adli arastirmalarinda ders denetimine iliskin Ingilizce 6gretmenlerinin
goriislerinin “kismen” diizeyinde oldugu ve objektif ve kabul goren ders denetim

sisteminin eksikligini vurgulamistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine iliskin bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Pamukkale ilcesinde gorev yapan oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ders denetimine iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmig goriisme formu
araciligiyla belirlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirma bu yoniiyle betimsel tasarlanmis nitel bir
calismadir. Nitel arastirma, yapilandirilmamig veya yapilandirilmig goriisme formlart ya
da dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama teknikleriyle olgu ve olaylarin dogal
ortamlarinda gergek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya c¢ikarilmasina iligkin nitel siireclerin

takip edildigi ¢aligsmalardir (Yildirim ve Simsek 2013, s.39).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. S6zii edilen evrende 3813 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise bu 68retmenler arasindan “maksimum
cesitleme” orneklemi yontemiyle kademe ve sosyo-ekonomik profili birbirinden farkli
okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerden segilen 33 Ggretmen

olusturmaktadir.

Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerden katilim saglayan 33
O0gretmenin betimsel olarak “Okulun Bulundugu Yerin Sosyo-Ekonomik Durumu”,
“Calisilan Kademe”, “Kidem”, “Yas”, “ Cinsiyet” ve “Brang” dagilimlar1 asagida Tablo

3.1°de verilmistir.



Tablo 3.1. Katilimcr Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklere Gére Dagilimi
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Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Kadin 17 51,562
Erkek 16 48,48
Sosyo-ekonomik diizey Diisiik 6 18,18
Orta 22 66,67
Yiiksek 5 15,15
Calisilan Kademe Anaokulu 5 15,15
Tlkokul 5 15,15
Ortaokul 18 54,55
Lise 5 15,15
Kidem 6-10 yil 5 15,15
11-15 yil 10 30,30
16-20 y1l 13 39,39
21-25 yul 5 15,15
Yas 31-40 19 57,58
41-50 14 42,42
Brans Okuloncesi 5 15,15
Stnif 2 6,06
Tiirkce 4 12,12
Matematik 5 15,15
Sosyal Bilgiler 3 9,09
Beden Egitimi 2 6,06
Tarih 1 3,03
Ingilizce 1 3,03
Din Kiiltiirii ve AB. 1 3,03
Fizik 1 3,03
Kimya 1 3,03
Teknoloji Tasarim 2 6,06

Tablo 3.1°de katilimci1 6gretmenlerin cinsiyet dagiliminin ¢ogunu (% 51,52)

kadinlarin olusturdugu, ¢alistiklar1 okullarin biiyiik bir béliimiiniin ( % 66,67 ) orta diizey

sosyo ekonomik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kademeye
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bakildiginda biiylik ¢cogunlugunun ( % 54,55) ortaokullarda c¢alisanlardan olusurken
kidem olarak biyik kismmi ( % 39,39) 16-20 yil ve ( %30,30) 11-15 w1l
araligindakilerden olustugu goriilmektedir. Ayrica yas olarak yarisindan fazlasinin ( %
57,58) 31-40 yaslarda oldugu ve 12 farkli branstan 6gretmenin bulundugu ve en ¢ok
katilimcimin (%15,15) oran ile Matematik ve Okuldncesi 6gretmenlerinden olustugu

gorilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan literatiir taramasi
sonucunda 8 madde olarak hazirlanan goriisme formu uzmanlarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda son haline getirilmistir. Hazirlanan goriisme formu 3 Ogretmene
uygulanarak kullanigliligi test edilmistir. Bu pilot c¢alisma sonrasi goriisme formu
arastirmada veri toplama aract olarak kullanilmistir. Nitel arastirma tekniklerinden yar1
yapilandirilmis goriisme belirli diizeyde standartlik ve esneklik sagladigi i¢in egitim
bilimi arastirmalarinda uygun bir tekniktir ve nitel arastirma icerisinde tercih edilebilir

(Ekiz, 2003).

Veriler toplanirken okulun bulundugu yer, kademe ve sosyo-ekonomik profili
farkli okullarda c¢alisanlar olmasina 6zen gosterilmistir. Veri toplama siirecinde
goriismeye gidilecek okulun miidiirii aranmis ve goriismenin amaci, 6nem ve yararlilig
anlatilmistir.  Gorlisme giinli ve saati goniillic 6gretmenlerle anlasilarak belirlenmistir.
Anlasilan zamanda diliminden 10-15 dakika &nceden okula gidilmistir. Onceden
hazirlanan goriisme formundaki sorular katilimciya (6gretmenlere) gosterilmis ve
goriismeye katilimer Ogretmenin onayr ile baslanmis ve sorular sirayla katilimciya
sorulmustur. Katilimeilarin verdigi cevaplar yazilmistir. Yazilan cevaplar katilimeciya
okunmus ve katilimcinin onayindan sonra yeni sorulara gecilmistir. Goriismenin

bitiminde ortaya ¢ikan goriisme tutanak haline getirilerek katilimciya imzalatilmigtir.
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3.4.Verilerin Analizi

Katilimc1 6gretmenlerin kisisel verilerin glivenligi ve arastirma etigi kapsaminda
katilime1 6gretmenlerin adi, soyadi ve okullar1 paylasilmamis ve katilimci1 6gretmenler
(KO1, KO2, KO3.....) seklinde kodlanarak verilmistir. Katilimcilarin goriislerinin yer
aldig1 formlar degerlendirme ve c¢oziimlemeye tabi tutularak tanimlama yapilmis ve
kodlara ulasilmistir. Kodlamalarla birlikte frekanslar elde edilmis ve temalandirilarak
tablolagtirllmistir. Tablolar yorumlanarak analizler yapilmis ve ¢oziimlenmistir.
Dogrudan alintilarla yorumlar desteklenmistir. Bulgular literatiirdeki benzer ¢alismalarla

karsilastirilarak tartisma ve sonu¢ boliimiinde verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde goriisme formu yardimiyla elde edilen goriislere iligkin bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. Aragtirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara

asagida verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Arastirmanin alt problemlerine yanit bulabilmek amaciyla goriisme formu
yardimiyla elde edilen &gretmenlerin okul miidirlerinin ders denetimi yeterligi, ders
denetimi oncesi Ogretmenlerle goriismesi, ders denetimine ayirdigi siire, alan, konu
yeterligi, ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine etkisi, ders denetimi esnasinda
hisleri, ders denetiminin mesleki gelisime etkisi, ders denetiminden sonra geri doniit igin
yeterli zaman, agiklama, rehberlik, yonlendirme ve 6gretmenlerin okul miidiiriinden ders
denetimi iliskin beklentilerinin neler olduguna iliskin bulgular asagida ve ilerleyen

sayfalarda verilmistir

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimi
yeterliklerine iliskin goriisleri nelerdir? bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek 6gretmenlerin okul miidiiriiniin ders
denetimi yeterliligine yonelik goriisleri; “Yeterli” ve “Yetersiz” olmak iizere iki ayr1 kod

altinda analiz edilerek asagida Tablo 4.1’de verilmistir.
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Tablo 4.1. Okul Miidiiriiniin Ders Denetimi Yeterliliklerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin
Analizi

Tema Kod f Gorlismeci Kodlari

Ders Denetimi Yeterliligi Yeterli 27 OK1, OK2, OK3, OK4, OKa®,
OK8, OK9, OKI11, OKI2,
OK13, OK14, OK15, OKI16,
OK18, OK19, OK20, OK21,
OK24, OK25, OK26, OK27,
OK27, OK29, OK30, OK31,
0K32, OK33
Yetersiz 6 OK5, OK7, OK10, OK17,
0OK22, OK23

Tablo 4.1°de verilen okul miidiirlerinin ders denetimi yeterligine iliskin 6gretmen
goriislerine bakildiginda 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin miidiirlerinin ders denetimi

yapmaya iligkin yeterliliginin “yeterli” oldugu yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Aragtirmada midiirlerinin denetim agisindan gereken yeterlilige yeterince sahip
oldugunu diisiinen 6gretmenlerin miidiirlerinin derslerine katilarak gozlem yaptiklarini
belirtmiglerdir.  Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin gériisleri

“Yeterli” seklinde goriis belirten bazi katilimeilarin goriisleri sunlardir:
“Yeterli. Dersimize girip dinliyor” (Goriisme Formu: OKI )
“Var. Derse katilarak” (Goriisme Formu: OK2)

“Evet. Ders denetleme olgegi var oradaki kriterlere goére yapiyor”

(Goriisme Formu: OK3 )

“Evet, yeterliligi var. Ders esnasinda misafirimiz olup bizi gézlemliyor ve
fikir alisverisinde bulunuyor. Yapici elestirileriyle olumlu doniitler almamizi

saghyor” (Gériisme Formu: OK13 )



22

“Evet. Dersi gozlemleyerek ve ders disinda sinifta karsilasilan problemlerle

vakindan ilgilenerek problemin ¢oziimiinii saglar. 7 (Gériisme Formu:

OK16)

“Evet ders denetim kriterleri ¢ergevesinde de denetim yapiyor” (Goriisme

Formu: OK21 )

“Okul miidiiriimiiz bu alanda tam yeterlidir. Denetimi de ¢ok iyi bir

bicimde yapar” (Gériisme Formu: OK30 )

“Evet. Basar: analizi ve gériismeler yaparak denetliyor” (Goriisme Formu:

OK33)

Okul midiirlerini ders denetimi yapabilme adina yetersiz géren 6gretmenler ise bu
durumu farkli branstan olmalar1 ve sadece evrak kontrolii yapmalari ile agikladiklari
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin “Yetersiz” seklinde goriis

bildiren baz1 katilimcilar sunlar1 belirtmislerdir:
“Yeterli degil bence. Alanimiz farkl. ” (Goriisme Formu: OK5)

“Yeterliligi yok ¢iinkii branslar farkli okul i¢i evraklar: denetliyor” (Goriigme
Formu: OKT))

“Yeterlilik diisiik. Genelde evrak kontrolii yapilarak denetim yapilyyor.”
(Gériisme Formu: OK17)

“Yeterliligi yok sanki. Dersime girip gozlem yapip notlar aliyor. Goriiglerini

acikliyor. ” (Goriisme Formu: OK22)

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimi
oncesi Ogretmenlerle goriisme yapmalarina yonelik goriisleri nelerdir?” bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz

edilerek 6gretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetimi 6ncesi d6gretmenlerle goriismesine
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yonelik goriisleri “Evet”, “Bazen” ve “Hayir” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo

4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Oncesi Ogretmenlerle Goriismesine Yonelik
Ogretmen Goriigleri

Tema Kod f Gortusmeci Kodlari
Denetim Oncesi Evet 26 OK2, OK3, OK4, OK7, OKO,
Ogretmenlerle Goriisme OK10, OKI11, OKI12, OK13,

OK14, OK15, OKle, OK17,
OK18, OK19, OK21, OK22,
OK23, OK24, OK25, OK26,
OK28, OK30, OK31, OK32, OK33
Bazen 3 OKS5, OK6, OK20
Hayir 4 OK1, OKS8, OK27, OK29

Tablo 4.2°de bakildiginda, 6gretmenlerin okul midiiriiniin ders denetimi Oncesi
kendileriyle goriismesine yonelik goriislerinde en fazla katilimin yaptigini ifade edenler
oldugu ve bunu yapmadig1 seklinde goriis bildirenlerin izledigi goriiliirken en az katilimin

ise bazen yaptig seklinde goriis bildirenlerin oldugu goriilmistiir.

Arastirmada miidiirlerinin denetim Oncesi O08retmenlerle goriistiigiinii belirten
ogretmenler farkli sekillerde de olsa miidiirlerinin kendileriyle goriistiiglini
belirtmislerdir. Okul midirlerinin ders denetimi Oncesi Ogretmenlerle goriismesine

yonelik goriisleri “Evet” seklinde goriis belirten bazi katilimcilar sunlart sdylemislerdir:
“Sadece 1 ders énce bilegi amacli haber verir” (Gériigme Formu: OK9 )

“Kurul toplantilarinda ders denetimi yapacagint belirtiyor” (Goriisme
Formu: OK11)

“Ogretmenlerle genel bir konusma yapiliyor ” (Goriisme Formu: OK21)

“Ogretmenler kurulunda gelecegini soyledi baska bilgi vermedi” (Goriisme

Formu: OK23)
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“Haber veriyor. Kirmadan dékmeden soyleyecegini séyliiyor ~ (Goriisme

Formu: OK24)

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders
denetimine ayirdiklar siireye iliskin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Ogretmenlerin okul
miidiriiniin ders denetimine ayirdig siireye iliskin goriisleri “1 ders saati” alt temasi
altinda “yeterli” ve “yetersiz”” olmak iizere iki farkli kod altinda analiz edilerek asagida

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine Aywrdigi Siireye Iliskin Ogretmenlerin
Goriisleri

Tema Alt Tema Kod f Gortismeci Kodlari

Ders denetimi  1derssaati Yeterli 25 OK2, OK5, OK6, OK7, OK9, OKI0,
OK11, OK12, OKI15, OKl16, OK17,
OK18, OK19, OK21, OK22, OK23,
OK25, OK26, OK27, OK28, OK29,
OK30, OK31, OK32, OK33
Yetersiz 8 OK1, OK3, OK4, OKS8, OK13, OK14,
0K20, OK24

Tablo 4.3’te okul midiiriiniin ders denetimine ayirdig: siireye iliskin goriislerine
bakildiginda “1 ders saati” ayrildig1 goriilmiistiir. Bu siirenin yeterli olup-olmamasina ise
katilimcilarin ¢ogunun “yeterli” seklinde goriis bildirdigi goriilirken bir ders saatinin

“yetersiz” oldugunu belirtenler de bulunmaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetimine ayirdig1 siireye iliskin goriisleri

“1 ders saati ve yeterli” seklinde goriis belirten katilimcilarin goriisleri sunlardir.

“I ders saati. Bence yeterli. ”(Goriisme Formu: OK2 )



“En fazla bir ders saati aywriyor. Belirtilen esaslar cercevesinde yeterli

oldugu diisiiniiliiyor. ”(Goriisme Formu: OK7 )

“Bir ders saati aywrryor. Yeterli oldugunu diigiiniiyorum. ”(Gériisme Formu:

OKl11)

“I saat. Yeterli bence” (Goriisme Formu: OK12 )

“Yeterli oldugunu diisiiniiyorum 1 saat denetimin”(Gériisme Formu: OKI5')
“Bir ders saati. Yeterli oldugunu diisiiniiyorum " (Goriisme Formu: OKI16 )

“I derste denetimi tamamliyor. Plan defter kontrolii vs. ”(Goriisme Formu:

OK17)

“I ders saati aywiyor. Yeterli oldugunu diistintiyorum. (Goriisme Formu:

OK22)
“Yeterli olur 1 ders saati. ”(Goriisme Formu: OK23 )
“10-40 dk. Yeterli bence ”(Gériisme Formu: OK25 )

“Uzaktan gozlem ve goriismeler yoluyla yapiliyor. Yeterlidir. ”(Goriisme

Formu: OK33)
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Okul miidirlerinin ders denetimine ayirdigi siireye iliskin “1 ders saati ve

yetersiz” seklinde goriis belirten katilimcilarin goriisleri sunlardir.

“l ders saati. Bence yeterli degil. Daha fazla siire olabilir.” (Goriisme

Formu: OK3)

“lders saati. Tabi ki de ders denetimi 1 ders saatiyle yeterli ve sinirlt olamaz
sonucta egitim bir biitiindiir. Fakat kalabalik bir okulda imkanlar

cergevesinde denetim i¢in yapilabilecek ¢okta bir sey yok. ”(Gériisme Formu:
OK13)

“Cogu zaman bir ders saati aywiyor. Bir yilla kiyaslayinca lders saati
yetersiz oluyor ogrencinin durumu Ogretmenin performansini yansitmaya

biliyor. ”(Gériisme Formu: OK20 )



26

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders
denetiminin rehberlik ve denetim siirecine etkisine iligskin goriisleri nelerdir?” bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine
etkisine yonelik gorislerinin ¢ogunlugunun goriisii “Olumlu ve gerekli” yoniinde iken

bazilarmin goriisii “Olumsuz ve gereksiz” seklinde asagida Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 44 Okul Miidiirlerinin Ders Denetiminin Rehberlik ve Denetim Siirecine Etkisine
Yonelik Ogretmenlerin Goriisleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari
Ders denetiminin rehberlik ve Olumlu/Gerekli 23 OK1, OK2, OK3, OK4,
denetim siirecine etKisi OK6, OK9, OKll,

OK12, OK13, OKIS,
OK16, OK17, OKI8,
0OK20, OK21, OK22,
0OK27, OK28, OK29,
OK30, OK31, OK32,
OK33
Olumsuz/Gereksiz 10 OKS5, OK7, OKS, OK10,
OK14, OK19, OK23,
OK24, OK25, OK26

Tablo 4.4’de okul midiirlerinin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine
etkisine dair ogretmen goriislerine bakildiginda ¢ogunun “Olumlu/Gerekli” seklinde
goriis bildirdigi goriilirken geri kalan kisminin “Olumsuz ve gereksiz” seklinde goriis

bildirdikleri goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine etkisine dair
Ogretmenlerin goriisleri “Olumlu/Gerekli” seklinde goriis belirten katilimcilarin goriisleri

sunlardir.

“Giizel uygulama ama eksiklikleri var. ”(Goriisme Formu: OK1 )
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“Olumlu. Kendimde gordiigiim eksiklikleri gérmeme yardimct olabilir ya da
farkinda olmadigim giiclii yonlerimin farkina varabilirim. ”(Goriisme Formu:

OK3)

“Olumlu, denetim olarak bence en uygunu. Ogretmenin gordiigii olumlu

olumsuz siirecler daha ivedilikle ¢oziiliir”(Goriisme Formu: OK4)
“Cok faydali oluyor” (Gériisme Formu: OK9)
“Verimli ve faydali oldugunu diisiiniiyorum. ”(Goriisme Formu: OKI1 )

“Yapilan denetim rehberlik siireci agisindan gerekli ve olumlu ama denetim

siireci acisindan bence gereksiz” (Gériisme Formu: OKI13)

“Olumlu, yapildigi zaman eksiklerimizin goriisiiliip diizeltilmesi agisindan

faydali olacagini diisiiniiyorum. (Goriisme Formu: OK15)

“Kendimizi gelistirmede olumlu katkisi oldugunu diigiiniiyorum. " (Goriigme

Formu: OK18)

Okul midirinin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine etkisine dair

goriisleri “Olumsuz/Gereksiz” seklinde olan katilimcilarin gorisleri sunlardir.
“Olumsuz ve bir amact oldugunu diisiinmiiyorum. (Gériisme Formu: OKS5)
“Olumsuz bence ve yetersiz kaliyor”(Gériisme Formu: OK7)
“Olumsuz, yapilmasi gerektigi icin yapiyorlar” (Gériisme Formu: OK10)

“Olumsuz ve gerekli degil, 6gretmenin basarisi 6grencilerin basarisindan

anlagilabilir. ”(Gériisme Formu: OK14)
“Olumsuz, ders yilina yayilmast daha uygun. ”(Gériisme Formu: OK19')

“ Prosediir tamamlantyor ashinda hi¢ gerek yok” (Goriisme Formu: OK23)
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenler, okul miidiiriiniin ders denetimi
esnasinda kendilerini nasil hissediyor?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek okul midiiriiniin ders denetimi
esnasinda  Ogretmenlerin  hislerine  yonelik goriisleri  “Rahat”, “Normal” ve

“Gergin/Stresli” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Esnasinda Ogretmenlerin Hislerine Yonelik
Goriisleri

Tema Kod f Gortismeci Kodlari
Ders denetimi esnasinda Rahat 18 OK3, OK6, OK9, OK10,
ogretmenlerin duygulari OK11, OK15  OK17,

OK19, OK20, OK21,
OK22, OK26, OK27,
OK28, OK29, OK30,

OK31, OK33
Normal 7 OK5, OK8, OK13, OK14,
OK16, OK25, OK32
Gergin/stresli 8 OK1, OK2, OK4, OK7,
OK12, OK18, OK23, OK24

Tablo 4.5’te Okul midiiriiniin ders denetimi esnasinda 6gretmenlerin hislerine
yonelik goriislerine bakildiginda katilimcilarin biiyiik kisminin goriisiinii “Rahat™ olarak
ifade ettigi goriiliirken digerlerinin ise *“ Gergin/stresli” ve “Normal” olarak ifade ettigi

gorilmiistiir.

Okul miidiiriiniin ders denetimi esnasinda Ogretmenlerin hislerine yonelik

gortsleri “Rahat” olarak goriis belirten katilimcilar sunlar1 soylemislerdir.

“Rahat her zaman ki gibi 6grencilerime nasil ders anlatiyorsam yani.

”(Goriisme Formu: OK3)
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“Rahat, rutin ders anlatimim aynen devam ediyor. ”(Goriisme Formu: OK15

)

“Evraklarim tam ve gayet rahat”(Gériisme Formu: O17)

“Herhangi bir farklilik hissetmem. Ders siirecine devam ederim. ”(Goriisme

Formu: OK19)

“Herhangi bir sitkinti yasamiyorum genel olarak rahatim fakat 6grenci ve
sinifin - durumuna gére oOgretmenin de performansimin  degistigini
diistintiyorum. Iders  saati ve Isimifla  ogretmenin  genel olarak

yargilanmamas: taraftartyim. ~(Gériisme Formu: OK20)
“Kendimden emin ve rahat ”(Goriisme Formu: OK21)

“Biraz daha dikkatli ve ézenli olmaya ¢alistyorum. Biiyiik stres yasamiyorum.

(Goriisme Formu: OK22)

Okul miidiiriiniin ders denetimi esnasinda Ogretmenlerin hislerine yoOnelik

goriigleri “Normal” olarak goriis belirten katilimcilar sunlar1 soylemislerdir.
“Normal ders akis: benim icin devam ediyor” (Gériisme Formu: OK5)

“Ders denetimi esnasinda swifin dogal ortaminda ki gibi olagan

hissediyorum ”(Gériisme Formu: OK13)

Okul miidiirtiniin ders denetimi esnasinda 6gretmenlerin hislerine yonelik

gortsleri “Gergin/Stresli” olarak goriis belirten katilimcilar sunlari séylemislerdir.
“Gergin oluyorum, rahat hissetmiyorum. " (Gériisme Formu: OK1 )

“Gergin oluyorum. Ogretmenin sikbogaz edilir gibi bir denetlenmesini dogru

bulmuyorum ”(Gériisme Formu: OK7 )

“Gergin oluyorum gereksiz onemsiz yararsiz bir is igcin zaman

harcaniyor”(Gériisme Formu: OK23 )
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4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  altinc1 alt problemi “Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin ders
denetimlerinin mesleki gelisimlerine etkisine iliskin gorisleri nelerdir?” bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetimini mesleki gelisim siirecine
etkilerine iliskin goriisleri; “Gerekli/faydali”, “Onemli” ve “Gereksiz/etkisiz” olmak

izere analiz edilerek asagida Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Miidiirlerinin Ders Denetiminin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Siirecine
Etkilerine Iliskin Goriisleri

Tema Kod f Gortismeci Kodlari
Ders Denetiminin Mesleki Gerekli/ faydal 15 OK1, OK6, OK7, OKO9,
Gelisim Siirecine Etkileri OK11, OK13, OKle,

OK18, OK19, OK20,
OK22, OK27, OK30,
OK31, OK33

Onemli 5 OK3, OK4, OKS8, OK15,
OK21

Gereksiz/etkisiz 13 OK2, OKs5, OKlo0,
OK12, OK14, OK17,
OK23, OK24, OK25,
OK26, OK28, OK29,
OK32

Tablo 4.6’da okul miidiiriiniin ders denetiminin ogretmenlerin mesleki gelisim
siirecine etkilerine iliskin goriislerine bakildiginda en fazla katilimin “Gerekli/faydali”
oldugu goriiliirken bunu sirasiyla; Gereksiz/etkisiz” ve “Onemli” temalarnm izledigi

gorilmiistir.

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ders Denetiminin Mesleki Gelisim Siirecine
Etkilerine Iliskin Gériisleri “Gerekli/faydali” seklinde goriis katilimcilar sunlari

sOylemislerdir.
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“Gerekli. Ancak okul miidiirii yeterli diizeyde olmali. " (Goriigme Formu:
OK1)

“Gerekli. Mesleki gelisim i¢in onemli faktérlerden biri fakat yil icerisinde
her yoniiyle bir adil degerlendirme olmali” (Goriisme Formu: OKT)

“Geri doniit alindigi icin mesleki gelisim acisindan faydali buluyorum. Bizi
disaridan birinin gozlemlenmesi sayesinde belki de bize normal gelen
hatalaruvmizin farkina varabiliviz. Ya da olumlu doniitlerle kendimizi motive

edebiliriz. ”(Gériisme Formu: OK13)

“Gerekli oldugunu diisiintiyorum. Eksik ve iistiinde durulmas: gereken

konularin ve durumlarin fark edilmesini saglar. ”(Goriisme Formu: OK16)

“Mesleki geligim acisindan ¢ok gerekli bulmuyorum. Her meslek igin gegerli
olan gsey, meslek c¢alisanimin kendini kendi isinde gelistirmeye c¢aball

olmasidir. Gereken budur. ”(Gériisme Formu: OK22)

“Gerekli ama uzaktan yapimasi gereken bir denetim. Ogretmenin ¢alisma

alamna fiilen girilmemelidir.”(Goriisme Formu: OK33)

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ders Denetiminin Mesleki Gelisim Siirecine
Etkilerine Iliskin Goriisleri “Onemli” seklinde goriis belirten katilimcilar sunlari

sOylemislerdir.

“Onemli. Farkindaliklarimin — artmast  acisindan — gerekli  oldugunu

diistintiyorum”’(Goriisme Formu: OK3).
“Onemli. Gelisim icin sart. ”(Goriisme Formu: OK8)

“Onemli. Denetim sadece evrak denetimi oluyorsa meslek agisindan bana bir
getirisi olmaz ama ders anlatimi ve ogrenciyle diyalogum agisindan olacaksa

her tiirlii doniit benim icin meslegim icin artidir. ”(Gériisme Formu: OK15)

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ders Denetiminin Mesleki Gelisim Siirecine
Etkilerine Iliskin Goriisleri “Gereksiz/etkisiz” seklinde goriis belirten Katilimcilar sunlar

sOylemislerdir.
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“Bir katkist oldugunu diisiinmiiyorum. ~(Gériisme Formu: OK5 )
“Etkisiz eleman ”(Goriisme Formu: OK10)

“Mesleki gelisimime hicbir faydasi yok” (Goriisme Formu: OK12)

“Hic bir faydasi yok diye diisiiniiyorum”’ (Gériisme Formu: OK23)
“Gereksiz buluyorum”(Gériisme Formu: OK28)

“Mesleki gelisime katkisi yok. (ilk yillar hari¢)” (Gériisme Formu: OK29 )

“Herhangi bir etkisi yok ”(Gériisme Formu: OK32)

4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanmn yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders
denetiminden sonra geri doniit icin yeterli zaman, aciklama, rehberlik, yonlendirme ve
Ogretmenlere goriislerini ifade etme imkanma iliskin goriisleri nedir?” bi¢iminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminden sonra geri déniit igin yeterli
zaman, aciklama, rehberlik, yOnlendirme ve Ogretmenlere goriislerini ifade etme
imkanina iliskin goriisleri; “Veriliyor”, “Kismen” ve “Hayir” olmak tizere analiz edilerek

asagida Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ders Denetiminden Sonra Geri Do"m'it.l'gin
Yeterli Zaman, Agiklama, Rehberlik, Yionlendirme ve Ogretmenlere Goriislerini Ifade
Etme Imkanina lligkin Goriigleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari

Ders denetiminden sonra Evet 25 OK2, OK3, OK4, OKso,
ogretmenlere goriislerini OKS8, OK9, OKI10, OK13,
ifade etme imkan1 vermesi OK 14, OK15, OK16, OK18,

OK19, OK21, OK22, OK24,
OK25, OK26, OK27, OK28,
0OK29, OK30, OK31, OK32,

OK33
Kismen 2 OK11, OK12
Hayir 6 OK1, OK5, OK7, OK17,

0K20, OK23
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Tablo 4.7.’de okul miidiirlerinin ders denetiminden sonra dgretmenlere geri doniit
icin yeterli zaman, acgiklama, rehberlik, yonlendirme ve goriislerini ifade etme imkan
vermesine iliskin goriislerine bakildiginda katilim saglanan temanin “Evet” seklinde

oldugu goriiliirken, sirasiyla “Hayir” ve “Kismen” seklinde goriis belirttigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ders Denetiminden Sonra Geri Déniit Igin
Yeterli Zaman, Aciklama, Rehberlik, Yonlendirme ve Ogretmenlere Goriislerini ifade
Etme Imkanma iliskin Goriisleri “Evet” seklinde goriis belirten katilimcilar sunlar

sOylemislerdir.
“Evet. Bu firsati veriyor. ”(Gériisme Formu: OK15)
“Evet. Su ana kadar olumsuz bir déniit olmadi. ”(Gériisme Formu: OK25)

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminden sonra geri doniit icin yeterli
zaman, acgiklama, rehberlik, yonlendirme ve dgretmenlere goriislerini ifade etme imkani

vermesine iliskin goriisleri “Hayir” seklinde goriis belirten OK 7 sunlar1 sylemistir:

“Daha verildigini gormedim ”(Gériisme Formu: OKT)

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  sekizinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders
denetimine iliskin beklentileri nelerdir?”” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek 6gretmenlerin okul miidiiriinden
ders denetimi iliskin beklentileri; “Mevcut haliyle devam etmeli”, “Adaletli, yenilik¢i ve
giiler yiizlii olmas1”, “Rehberlik ve etkilesim”, “Beklentim yok” ve “Denetim olmamas1”

olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Miidiiriinden Ders Denetimi Iliskin Ogretmenlerin Beklentileri

Tema Kod f Gortusmeci Kodlari
Ogretmenlerin Mevcut haliyle devam 8 OK2, OK17, OK19, OK20,
beklentileri etmeli OK23, 0K30, OK31, OK33
Adaletli, yenilik¢i ve giiler 10 OK3, OK6, OK7, OKIo0,
ylizlii olmas1 OK11, OK18, OK21, OK?24,
OK27, OK28
Rehberlik ve etkilesim 8 OK1, OK4, OK5, OKS,
OK14, OK15, OK16, OK22
Beklentim yok 5 OK12, OK25, OK26, OK?29,
OK32
Denetim olmamasi 3 OK9, OK12, OK13

Tablo 4.8’¢ bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin
beklentilerine bakildiginda en fazla katilim saglanan temanin “Adaletli, yenilik¢i ve giiler
yiizlii olmas1” seklinde goriis bildirenler oldugu goriiliirken bunu sirayla “Rehberlik ve
etkilesim”, “Mevcut haliyle devam etmeli”, “Beklentim yok”, ve “Denetim olmamas1”

seklinde goriis belirtenlerin izledigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine iliskin

“Mevcut haliyle devam etmeli” seklinde goriis belirten Katilimcilar sunlar1 sdylemislerdir.
“Béyle iyi bence devam etsin”(Goriisme Formu: OK2)

“Aymi sekilde devam edebilir. Ama bir ders saatiyle degil ¢oklu agilardan
degerlendirmesi taraftariyim” (Goriisme Formu: OK20)

“Mevcut durumdan gayet memnunum. Miidiiriimiiz rahatsizlik vermez”

(Goriisme Formu: OK33)

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine “Adaletli,
yenilik¢i ve gliler yiizlii olmasi” seklinde goriis belirten katilimcilar sunlari

sOylemislerdir.
“Onyargili olmamasi ve adil olabilmesi. ”(Gériisme Formu: OK3)

“Giiler yiizlii olsa yeter”’(Gériisme Formu: OK10)
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“Adil ve objektif olmasini isterim. ”(Goriisme Formu: OK11)

“Ogretmenini dinleyen, anlayigl, hosgorilii, acik sézlii, yenilik¢i olmasin

isterim” (Gériisme Formu: OK18)
“Objektif olup nesnel davranmasi” (Gériisme Formu: OK21)
“Adaletli olmasi1” (Gériisme Formu: OK24 )

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine “Rehberlik

ve etkilesim” seklinde goriis belirten katilimcilar sunlar soylemislerdir.
“Once ve sonrasinda goriisiiliip tartisiimaly. ”(Goriisme Formu: OKI )
“Derste ogrencilerle etkilegimli olabilir ”(Goriisme Formu: OK4)
“Rehberlik ve sonrasinda geri doniit almak isterim. (Gériisme Formu: OK5

“Rehberlik ve paylasim olmali, sadece evrak iistiine olmamasi. ”(Goriisme

Formu: OK15)

“Olumsuz gordiigii yonleri yapici bir sekilde ifade etmesini olumlu gérdiigii

konular hakkinda aciklama yapmasini beklerim”(Goriisme Formu: OK16)

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine “Beklentim

yok” seklinde goriis belirten odlu katilimcilar sunlar1 sdylemislerdir.

“Herhangi bir beklentim yok. ”(Gériisme Formu: OK25 )

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine “Denetim
olmamas1” seklinde gériis belirten OK9, OK 12, OK13 goriisme kodlu katilimcilar sunlar

sOylemislerdir.

“Ders denetiminin gereksiz oldugunu diistiniiyorum” (Goriisme Formu:

OK12)

“Sonucta hepimiz belirli asamalardan gegerek ogretmen oluyoruz. Aslinda

ilk yillarda rehberlik amaciyla ders denetimi yapilabilir. Ilerleyen yillarda
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”(Goriisme Formu: OK13)
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BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Pamukkale ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul midiirlerinin ders

denetimine iliskin goriislerinin incelendigi bu ¢alismada;

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ders denetimi yeterligine iliskin goriislerine
bakildiginda en fazla katilim olan temanin “Yeterli” seklinde goriis bildirenlere ait oldugu
goriilirken ¢ok az 6gretmenin ise “Yetersiz” olarak goriis bildirdigi goériilmiistiir. Okul
midiirlerinin ders denetimine dair yeterliliginin oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen
bu bulgunun Basar'in (1981) “egitim- 6gretimin gelistirilmesi i¢in énemli olan denetim
gbrevini yeterince yerine getiremedikleri” bulgusuyla kismen oOrtiistiigii goriilmiistiir.
Kazak’in  (2013) arastirma bulgusu olan “olumlu goriis bildirdikleri” bulgusuyla
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Literatiirde iki ¢calismada da benzer sonuglarin olmasi
calismanin bulgusunu giiclendirdigi seklinde yorumlanmistir. Okul miidiirlerinin ders
denetiminde yeterli olmasi ve bunun astlar1 tarafindan kabul gérmesi denetim igin

vazgecilmez dneme sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetimi dncesi 6gretmenlerle goriismesine
yonelik goriislerine bakildiginda; biiyliik ¢ogunlugun yoneticilerinin denetim Oncesi
goriisme yapildigini ifade edenler oldugu ve bunu olumsuz goriis bildirenlerin izledigi
goriiliirken en az katilimin ise zaman zaman goériisme yaptigint bildirenlerin oldugu
goriilmistiir. Okul midiirlerinin ders denetiminden Once haberdar ettikleri sonucuna

ulasilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetimine ayirdig1 siire, alan, konu
yeterligine iliskin goriislerine bakildiginda en fazla katilimin “1 ders saati ve yeterli”
seklinde goriis bildirdikleri goriiliirken “1 ders saati ve yetersiz” temasina katilimin daha

az oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan yola c¢ikarak okul miidiirlerinin ¢ogunun ders
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denetimini 1 ders saatinde ve yeterli olacak sekilde yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Ulasilan bu bulgunun Dénmez ve Demirtas (2018)’1n “bir giin ya da bir ders saati gézlem
yontemiyle yapilabilecegi” bulgusuyla benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. iki calismada da
benzer bulgunun elde edilmesi 6gretmenlerin ders denetimini bir ders saati olarak yeterli

gordiikleri seklinde yorumlanmustir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminin rehberlik ve denetim siirecine
etkisine dair gorislerine bakildiginda c¢ogunun “Olumlu/Gerekli” seklinde goris
bildirdigi goriiliirken geri kalan kisminin “Olumsuz/Gereksiz” seklinde goriis bildirdikleri
goriilmistiir. Buradan yola c¢ikarak okul miidiirlerinin ders denetiminin rehberlik ve
denetim siireci agisindan dgretmenler tarafindan olumlu ve gerekli olarak karsilandig
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu bulgunun Yesil ve Kig’in (2015) elde ettigi “ders
denetimlerinin 6gretmenlere katkisinin oldugunu diisiindiikleri ve ders denetimlerinin en
fazla katkisinin 6gretmenlerin eksiklerini gérmesini sagladigi” bulgusunu destekledigi
goriilmustiir. Cagdas denetim anlayisiyla yapilan denetimin rehberlik islevinin de olmast

katma deger yaratmaktadir.

Okul miidiiriniin ders denetimi esnasinda Ogretmenlerin duygu ve hislerine
yonelik gorislerine bakildiginda katilimcilarin biiyiik kisminin goriisiinii “Rahat” olarak
ifade ettigi goriilirken digerlerinin ise *“ Gergin/stresli” ve “Normal” olarak ifade ettigi
goriilmiistiir. Buradan hareketle okul miidiiriiniin ders denetimi sirasinda dgretmenlerin

genellikle rahat olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminin mesleki gelisim siirecine
etkilerine iliskin goriislerine bakildiginda en fazla katilimin “Gerekli/faydali” oldugu
goriilirken bunu sirasiyla; Gereksiz/etkisiz” ve “Onemli”  temalarmin izledigi
goriilmiistiir. Ders denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecine katki sagladigi ve
bunun 6gretmenler tarafindan faydali ve gerekli olarak goriildiigii sonucuna ulagilmistir.
Elde edilen bulgunun Yesil ve Kis’in (2015) elde ettigi “ders denetimlerinin 6gretmenlere
katkisinin  oldugunu diisiindiikleri ve ders denetimlerinin en fazla katkisinin
ogretmenlerin eksiklerini gdrmesini sagladigr” bulgusunu destekledigi goriilmiistiir.
Ayrica Donmez ve Demirtag’in (2018) yOnetim ile Ogretmen arasinda iletisim ve

etkilesimi arttirdig1 bulgusuyla da benzerlik gostermektedir.
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Ogretmenlerin okul miidiiriiniin ders denetiminden sonra geri déniit icin yeterli
zaman, aciklama, rehberlik, yOnlendirme ve Ogretmenlere goriislerini ifade etme
imkanina iliskin goriislerine bakildiginda en ¢ok katilim saglanan temanin “Evet”
seklinde oldugu goriliirken, sirasiyla “Hayir” ve “Kismen” seklinde goriis belirtenlerin
izledigi gortilmistiir. Elde edilen bulgunun Yesil ve Kis’in (2015) ulastigi 6gretmenlerin
eksikligini gérmesini sagladigi bulgusuyla benzerlik gosterdigi ve denetim sonrasinda

doniitlerde bunun ortaya konuldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin okul miidiiriinden ders denetimi iliskin beklentilerine bakildiginda
en fazla katilim saglanan temanin “Adaletli, yenilik¢i ve giiler yiizlii olmast” seklinde
goriis bildirenler oldugu goriiliirken bunu sirayla “Rehberlik ve etkilesim”, “Mevcut
haliyle devam etmeli”, “Beklentim yok”, ve “Denetim olmamasi” seklinde goriis
belirtenlerin izledigi goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin ders denetiminde adaletli, yenilik¢i

ve gliler yiizlii olmalarinin beklendigi sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

> Okul midiirlerinin ders denetim yetkinliklerini ve yeterliliklerini arttirmak igin
hizmet i¢i egitimler vb. ¢alismalar yapilabilir.

> Okul miidiirlerinin ders denetimlerinde beklenen adil, yenilik¢i, hosgoriilii ve
objektif olarak yapmalar1 ve mesleki etik ilkelerin uygulanmasi i¢in g¢alismalar
yapilabilir ve gerekli tedbirler alinabilir. Egitim sisteminde en ¢ok ihtiya¢ duyulan
konular olarak goriilmektedir.

> Ogretmenlerin  goriigleri belli bir siire gectikten sonra tekrar goriislerine
bagvurularak herhangi bir degisimin olup olmadig1 incelenebilir.

> Ogretmenlerin  dnerileri  dikkate alinarak ders denetimi yenilenebilir ve

farklilastirilabilir.
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EKLER

EK.1. Goriisme Formu

Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine iliskin Gériisme Formu

Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi

Alt( ) Orta( )  Yiksek ( )

Calistiginiz Kademe
Okuloncesi () Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ()

Kideminiz

Yasiniz

Cinsiyet

Bransg

1. Okul miidiirliniiziin ders denetimine iligkin yeterligi var m1? Nasil denetim yapiyor?

2. Okul miidiiriiniiz ders denetimi dncesi sizinle gorilisiiyor mu?

3. Okul miidiiriiniiz ders denetimine ne kadar siire ayiriyor? Ve denetimin siire itibariyle
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

4. Yapilan denetimi rehberlik ve denetim siireci a¢isindan nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Ders denetimi esnasinda kendinizi nasil hissediyorsunuz?

6. Ders denetimini mesleki gelisim siireci agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

7. Okul midirii ders denetiminden sonra geri doniit icin yeterli zaman, agiklama,
rehberlik, yonlendirme ve goriislerinizi ifade etme firsati vermesine iliskin goriisleriniz
nedir?

8. Okul miidiiriiniizden ders denetimine iliskin beklentileriniz nelerdir?
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EK.1. Arastirma izni Evraklar

o St
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Miudiirligi

Sayt  : 16605029/44-E 4814209 05/03/2020
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
ilgi : Pamukkale Universitesi Rektérliigiiniin 24/02/2020 tarih ve 3724 sayih yazilart.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii  Egitim  Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi (1.0.) Tezsiz Y liksek Lisans dgrencisi Bilge AYDAZER. danismam Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
sorumlulugunda "Okul Miidirlerinin Ders Denetimine iliskin Ogretmen Gériisleri” bashikli proje ¢ahsmasma
yonelik hazirlanus oldugu anket/dlgek formlarmi Ilgi yaz geregi Miidirligiimiize bagh Denizli ili Pamukkale
ilcesinde yer alan ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlannda goérev yapan ogretmenlere uygulamak
istemektedir.

Yukarida adi gecen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistiiDoktora) &grencileri ve Ogretim
Gérevlilerinin ilgi yazilan ekinde belirtmis olduklan okullarda, (Ortadgretim/Iké gretim/Okuléncesi) konulan
ile ilgili anket calismalarmm “Arastrma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince: Okul ve
kurumlarm egitim-6gretim faaliyetlerini  aksatmayacak sekilde 20192020 egiim-dgretim yili icerisinde
uygulamalari, sonug¢ raporunun cahsma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde kurumunuz aracilig ile
gonderilmesi Miidiirliglimiizce uygun gorilmistiir.

Olurlarmiza arz ederim.

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
05/03/2020
Hakki UNAL
Vali a.

Vali Yardunmcisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliigii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Midirlagiimizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayt  ve
Midirligiumiizce Onay verilen anket formlan ekte génderibmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcis:
Ek:
1-Anket Formlan

M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Merkeze fendi/DENIZLI- Bilgi i¢in :H. ERKOC-V.H.K.[.-Sefa GELMIS-Sef
Elektronik A g : http://denizli.meb.gov.tr - Telefon {0 258) 2342095
E-posta: ab20imeh.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger {0 258) 2342009

Bu evrak giivenli elektronik imza ik imzalanmistir. hitp://evraksorg umeb. gov.tr adresinden dd9f-8dc8-3484-b6aa-86ed keduile teyit edikebilir.
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E 5 -

T-C. - B A L4 ATR
PAMUKKALE UNIVERSITES] Alg .
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
A Gk
Say1 :93282220-302.08.‘01/
Konmu :Anket Uygulama Izni - Bilge
AYDAZER
DENIZLI VALILIGINE
(11 Milli Egitim Miidiirligi}

flgi :Universitemiz Egitim Bilimlcri Enstitiisii Miidarliigtniin 21/02/2020 tarih ve

302.08.01/E.15934 sayili yazist.

Universiterniz Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalt Egitim
Yénetimi (1.0) Tezsiz Yiiksek Lisans Programu 8grencisi Bilge AYDAZER'in, damsmar Dog.
Dr. Fatma COBANOGLU'nun sommlulugunda, "Okul Midiirlerinin Ders Denetimine fliskin
Ogretmen Gériisleri” baghkl proje ¢aligmasina iliskin anketi; Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki ilkokul/ortaokul/ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
gretmenlere uygulayabilmesi igin gerekli iznin verilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Erding DURU
Rektdr a.
Rektdr Yardimeisy

EKLER:
Tlgi Yaz1 ve Ekleri (31 sayfa)

Evraki Dogrulamak igin : http://dys.pau.edu.tr/enVision/Dogrula/ACLAATR

Kinikh Yerlaskesi Rektorliik Binasi 20160/DENIZLI Ayrintih bilgi igin irtibat : Hidayet VURAL
Tel: 0{258)2962151 Faks: 0 (258) 296 23 32

E-Posta: oid@pau.edu.tr Elaktronik Ag:http://www.pau edu.trfoidh
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T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Say:r  :30575850-302.08.01/
Konu :Olgek Uygulama fzni - Bilge
AYDAZER

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci isleri Daire Bagkanhg1)

fgi :Egitim Bilimleri Anabilim Dali'min 20.02.2020 tarih ve 15506 sayih yazisi.

Enstitimiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.O) Tezsiz Yitksek
Lisans Programi 182182135 numaral 8grencisi Bilge AYDAZER'in, damgmam Dog. Dr.
Fatma COBANOGLU sorumlulugunda "Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine 1liskin Ogretmen
Goriisleri" konulu proje ¢alismasi  kapsamunda Denizli li Pamukkale Ilgesindeki
ilkokul/ortaokul/ortadgretim kurumlaninda gorev yapan dgretmenlerden veri toplamak izere
Slgek uygulama istegine iliskin dilekgesi ekte sunulmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Miidiirii

EK:
ilgili Ofrenciye ait Belgeler

[}

PAU- Egitim Bilimleri Enstiti MudUrlGga Kinkh Yerleskesi Ayrintil bilgi igin irtibat Mustafa Gakhan GAVUSOGLU
(Egitim Fakiltesi Binasi 4.kat) 2016C Denizli

Tel: 0(025) 8 Faks: 0 {258) 296 12 01

E-Posta: egtbilens@pamukkale.edu.tr  Elektronik Ag:hup://pav.edu.trfegitimbilimleri
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« Evrak Tarih ve Sayisi: 21/02/2020-E.15834
Evrak Tarlh ve Sayisi: 20/02/2020-E.15506

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITES!
Egitim Bilimleri Anabilim Dal

Sayt :55256124-302.08.01/]5506 20/02/2020
Konu :Qlgek Uygulama- Bilge AYDAZER

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE

Anabilim Dahmiz Egitim Yénetimi (1.0) tezsiz yiiksek lisans programi grencisi Bilge
AYDAZER'in, ddnem projesi igin veri toplamak izete, Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan

ilkokul, ortackul ve ortabZretim kurumlarinda digek uygulama istegine iliskin dilekgesi yazimiz
ckindedir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dali Bagkani

EKLER :
1- Dilekge (1 Sayfa)
2- Tez Onerisi ve Olgekler (Elden Verildi)

#A0- Egitim Bllimleri Enstitii MESTrIGED Kinikll Kampiist Ayrintil bligi sgin irtibat  : Ouglil £2ZATA
{Egitirn Fak{}ltes) Binas 4.kat] 20160 Denizli

Tel: 0(025) 8 Faks: 0 {258) 296 12 01

E-Posta: egthil pamukkale_edu.tr le) k Af:hrtp://www.pau edu.tr/fegitimbilimreri/




T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dah Baskanhigina

Anabilim Dahimz, Egitim Yonetimi Tezsiz YL Programi 182182135 nurnarali dgrencisiyim,
Damgmaligi Dr. Fatma COBANOGLU tarafindan yiritillen “Okul Miidtirlerinin Ders Denetimine
liiskin Ogretmen Gariisleri® baghkh proje galismam kapsaminda aragtirma Snerim dogrultusunda
Denizii Pamukkale ilgesindeki ilkokultarda/ortaokullarda/ortadgretim  kurumlarinda gdrev yapan
dgretmenlerden ekli digek aracilips ile veri toplamak istiyorum. Denizli il Milli Egitim Midfirliigfinden
gerekli iznin ahinmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
Adi Soyad: Bilge AYDAZER 19020

Adresi: ZeytinkOy Hayirseverler Ortaokulu .

Pamukkale/DENIZLI

EKLER :

Ek-1: Bagvuru Formu (ayse.meb.gov.tr alinacak bagvuru formu)
Ek-2: Veli Onam Formu veya Goniillii Katilim Formu
Ek-3: Tez Onerisi

Ek-4: Calisma Materyali (Anket, Olgek vb.)

Not: Dilekge ve ekler ilgili Anabilim Dali Baskanligi aracilig: ile Enstitii Miidiirligiimiize
gonderilecektir,

LY o)umo‘w’ /19\0’Lt?_07_0
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