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OZET
OKULLARDA KADIN YONETICILERIN YONETIM SURECINDE

KARSILASTIGI SORUNLAR

KARAOGLU, Zahide

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Funda NAYIR
Mayis 2020, 58 sayfa

Bu arastirmada, Kadin okul yoneticilerinin okullarda yonetim siirecinde karsilastiklar:
sorunlar arastirilmistir. Arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yil1 Denizli ili Pamukkale il¢esinde gorev
yapan 17 Kadin okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan kadin okul
yoneticilerinin karsilastigi tepkilere iliskin goriislerine bakildiginda; genellikle olumlu
tepkiler aldiklar1 goriiliirken veli ve karsi cins yoneticilerden olumsuz tepkiler aldiklar1 ve
kisisel olarak cinsiyet, aile, kisisel nedenler, ¢evre ve list yoneticilerden kaynakli olumsuz
tepkilerin de alindigr goriilmistiir. Kadin okul yoneticilerinin engel ve desteklerle ilgili
genellikle olumlu destekler aldiklart goriilirken biirokrasi, siyaset ve gevre tarafindan
engellemelerle karsilasildigr goriilmistiir. Kadin okul yoneticilerinin kendilerinden
kaynaklanan sorunlarin genellikle duygusal olma, kuralci olma ve miikkemmeliyetgilik
seklinde belirtildigi ve bunu empati kurup, profesyonel davranarak ve yetkinliklerini
arttirarak astiklari gorilmiistiir. Erkek yoneticilerden kaynaklanan sorunlarla genellikle
kars1 cinsten kaynakli sorun yasamadiklari goriiliirken, bazilarimin empati kuramama,
ataerkil yap1 ve onay vermeme seklinde sorunlar yasadiklart goriilmiistiir. Kadin okul
yoneticilerinin aileden kaynaklanan sorunlarin genellikle ailevi sorunlar yasadiklari, {ist
kademe yoneticilerinden yoneticilerden kaynakli genellikle sorun yasamadiklar
goriilmekle birlikte bazilarinin iletisimsizlik, is ylikii fazlalig1 ve bilgi yetersizliginden
kaynakli sorunlar yasadiklar1 goriilmistiir. Toplumun kadin yoneticilere bakis agilarinin
genellikle olumlu tepkiler alindigi, desteklendigi, takdir edildigi ve memnuniyetle
karsilandig1 goriiliirken az sayida da olsa ataerkil diisiince yapisinin toplumda var oldugu,

cogu katilimcinin kadinlara yonelik olarak pozitif ayrimeilik istemedigi, kadinlara esnek
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calisma hakkiyla ilgili yartya yakin katilimcinin istemedigi goriiliirken, bir kisminin esnek
calisgma hakkinin verilmesi yoniinde goriis bildirdigi ve tepkilere karsi bas etme
stratejilerine iliskin goriislerine bakildiginda kullanilan stratejilerin alan bilgisi, yetkinligin
arttirtlmasi, iyi insan iligkileri, empati, tecriibeli insanlardan faydalanma ve siirekli kendini

yenileme temalarinda toplandig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Kadin, okul midiirii, kadin yoneticiler, yonetici, sorunlar
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitim bir milletin en temel ve vazgecilmez unsuru olmakla birlikte dinamik
ozelligiyle 6n plana ¢ikmakta ve dnemini korumaktadir. Gelismis {ilkelerin yapisal olarak
vazgecilmez Ogesi olan egitim gelismekte olan iilkelerin de {izerinde 6nemle durdugu bir
konudur. 2000’1i yillardan sonra diinya daha siiratli bir sekilde doniisiim ve degisim siireci
icine girmistir. Bu degisimler ve doniisiimlerden en ¢ok egitim etkilenmekte ve bu degisim
ve doniisiimii en fazla etkileyen de yine egitimdir. Egitim cinsiyet farklilig1 gézetmeksizin
her bireyin temel hakki olarak kabul gérmiis durumdadir. Bu anlamda diinya niifusunun
yaklasik olarak %50’sini olusturan kadinlarin egitimi ve toplumsal hayata katilimi biiyiik
Oonem arz etmektedir.

Gerek egitim gerekse sosyal yasamda cinsiyet esitliginin saglanmasi egitimin
kapsayict olmasi toplumsal baris ve huzur ile toplum, devlet ve iilkelerin hedeflerine
ulagmasi igin biiylik 6nem arz etmektedir (Isiksolugu, 1997, s.3). Kadinlarin is giiciine
katilmaya baslamalar1 ve bunun artarak devam etmesi 2. Diinya Savasi yillart ve
sonrasindadir (MEB, 1992). Yine bu 2. Diinya savasi ve sonrasinda artarak is yasaminda
yerini alan erkeklere oranla kadinlara daha diisiik licret 6dendigi ve geri plandaki is
alanlarinda istihdam edildikleri goriilmektedir (ILO, 1997). Kadmlarin ¢alisma yasamina
girmesi Avrupa lilkeleri gibi Tirkiye’de de kolay olmamistir (Demir, 1997, s.23-24).
Egitim sektorii icinde kadinlarin istihdami diger sektorlere gore oldukca yliksek
durumdadir. Ogretmenlik ve gocuklarin egitimi meslek olarak daha ¢ok kadinlara uygun
goriilmektedir. Amerika'da kadin 6gretmen orani ilkokul 6gretmenleri icinde % 87 iken
biitiin 6gretmenler i¢inde de kadin 6gretmen oran1 % 67'dir(Apple 1994).

Diinyada okullarda ¢alisanlarin ¢ogunlugu kadin olmasina ragmen okul yoneticisi
olan kadin sayis1 oldukga azdir (Ergiin, 1996). Erkeklere gore olduk¢a az sayida olan kadin
egitim ydneticisi oraninin %10 civarinda oldugu ve bu oranin da 1800’1l yillarla yaklagik
olarak ayni oldugu vurgulanmaktadir (Davis, 1998). Milli Egitim Bakanlig: istatistik
verilerine gore kadin egitim yoneticilerinin oranina bakildiginda “her diizeydeki okul
miidiirlerinin ortalama % 2,8'1; ilkdgretim okullarinda % 5'1 ve miidiir yardimcilarinin %
12'si kadinlardan” olustugu goriilmektedir (Altimisik, 1995, s.333). 2020 yili verilerine
bakildiginda; il miidiirliikklerinde yiizde 2, ilce miidiirliiklerinde ise yiizde 1,3 kadin

yoneticinin oldugu goriiliirken, Kadin olarak calisan il milli egitim miidiir yardimcisi sayisi



13, sube miidiirii 25, ilce milli egitim miidiirii 12 kisi olarak agiklanmstir. Ulke
genelindeki 54 bin 36 devlet okulundan sadece 2 bin 904’iiniin kadin midiir tarafindan
yonetildigi belirtilmektedir (Mebpersonel, 2020).

Bu c¢alismada 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Pamukkale ilgesindeki okullarda

gorev yapan kadin yoneticilerin yonetim siirecinde karsilastig1 sorunlar arastirilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gegmisten beri hayatin icine farkli meslek ve pozisyonlarda erkeklerle birlikte
calisan kadinlarin yaptiklar1 erkeklerle ayni Olglide maalesef degerlendirilmemistir.
Kadinlarin erkeklere nispetle ikinci planda kaldiklari, statii olarak diisiik islerde istthdam
edildikleri goriilmiistiir. Kadinlarin “yiiksek gii¢, prestij ve statli saglayan” yoneticilik
gorevlerine yiikselmeleri kolay olmamistir. Yoneticilik statlisiinde calismak isteyen ve
yiikselmek isteyen kadin yoneticilerin “camdan bir tavan (glass ceiling)” ile karsilagsarak
iist diizey yonetici kademelerinde ¢ok az sayi ile temsil edilmislerdir (Acuner ve Sallan,
1993).

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin hedeflenen diizeye ulasabilmesi igin demokratik
ortamla birlikte ehliyet ve liyakat sahibi yoneticiler, nitelikli ve becerikli 6gretmenler ve
calisanlarin varligr biiylik 6nem arz etmektedir. Kadinlarin yogun olarak calistig
sektorlerden olan egitim &gretim alani bireyler, toplum ve devlet kadar iilkeler i¢in de
onemlidir. Dolayisiyla erkeklerden daha fazla kadinlarin ¢alistig1 bu alanda kadinlarin her
kademede calisiyor olmasi1 dogaldir. Ancak yonetim kademelerinde kadinlarin ¢ok az yer
aldig1 goriilmektedir. Bunda bir¢ok etken olmakla birlikte kadinin annelik ve eslik durumu,
hamilelik ve dogum nedeniyle ise ara verme, evdeki is yiikii fazlaligi, yoneticiligin
gerektirdigi rutin dis1 isler gibi faktorler de kadinin yonetici olarak galismasini olumsuz
yonde etkilemektedir (Ergiin, 1996, s.24).

Kadinlarin hemcinslerinin ¢aligma alani olarak daha ¢ok tercih ettigi egitim 6gretim
sektoriiniin yoneticilikte dahil olmak {izere her kademesinde gdrev almalar1 yonetim
stireclerinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii ve alternatifler olusturmada farkli bakis agilari
kazandiracaktir. Ortaya c¢ikan yeni paradigmalar ve olaylara yaklasim ve sorunlarin
cOzlimleri i¢in alternatifler olusturmada kadinlarin perspektifi son derece Onemlidir.
Ancak yonetim kademelerinde kadinlarin az olmasi, kadinlar tarafindan bu alanlarin tercih

edilmemesi ve bunun nedenlerinin arastirilmas: gerekmektedir. Zira cinsiyet olarak



toplumun yarisini olusturan kadmlarin katkilar1 ve katma degerleri azimsanamayacak

kadar onemlidir.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu arastirmada “Pamukkale il¢esinde okullarda gorev yapan kadin yoneticilerin
yonetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugunun incelenmesi amaglanmaistir.
Yukarida ifade edilen temel amaca ulagsmak icin asagidaki alt problemlere yanit
aranacaktir.

1. Kadin okul ydneticilerinin yonetim kademesinde olmalarindan dolay:1 karsilastiklar
tepkiler nelerdir?

2. Kadin okul yoneticileri yonetim kademesinde olmalarindan dolay1 engel ve destekleri
nasil kargilamiglardir?

3. Kadin okul yoneticilerinin kendi 6zelliklerinden kaynakli sorunlar nelerdir?

4. Kadin okul yoneticilerinin erkek yoneticilerden kaynakli sorunlar1 nelerdir?

5. Kadin okul yoneticilerinin aile kaynakli sorunlar1 nelerdir?

6. Kadin okul yoneticilerinin iist kademe yoneticilerinden kaynakli sorunlar1 ve gordigi
destekler nelerdir?

7. Kadin okul yoneticilerine toplumun bakis acist nedir?

8. Kadin okul yoneticilerinin kadin yoneticilerine yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi
yoniindeki goriisleri nedir?

9. Kadin okul yoneticilerinin okulda esnek c¢alisma hakki verilmesine iliskin goriisleri
nedir?

10. Kadin okul yoneticilerinin yonetici olarak tepkilere kars1 bas etme stratejileri nedir?

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirma, Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin yonetim islerimi yapma siireglerinde karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugu
ve bu sorunlarin farkli degiskenlere gore farkli olup olmadigini ortaya ¢ikarmayi

amagclamaktadir.



1.3.  Arastirmanm Onemi

Egitim-6gretim orgiitleri isgorenleri i¢ginde oran olarak en yiiksek paydaya sahip
olan kadinlarin egitim sektoriiniin her kademesinde olmasi egitimin kalite ve niteliginin
artmasi i¢in Onemlidir. Tan (2002) calismasinda iilkemizde ve diinyada Ogretmenlik
mesleginin daha ¢ok kadin meslegi olarak goriilmesine ragmen kadinlarin egitim
yonetiminden dislandigini belirterek kadinlara erkeklerle esit sanslarin taninmasi gerektigi
iizerinde durmustur. Ozcan (1999)’da yine kadinlarm okul yoneticiliginde az temsil
edildikleri iizerinde durmaktadir.

Ulkemizde kadimlar hayatin bircok alaninda geleneksel anlayisin disina ¢ikarak
calisma hayatinin iginde katilimlar1 artmigtir. Ancak kadinlar MEB’de karar verici konuma
getirilmedikleri gibi yoneticilik gorevlerinde hala yeteri kadar temsil edildiklerini
sOylemek miimkiin degildir (Acuner ve Sallan, 1993). Kadinlarin egitim yonetimi alaninda
olduk¢a az yer aldiklar1 goriilmektedir. Bunun nedenlerinin arastirilmasi, olumsuzluklarin
ortadan kaldirilmasi kadinlarin yoneticilige tesvik edilmesi ve 6zendirilmesi kadinlarin
yoneticilikte karsilastiklar1 sorunun ¢o6ziimii icin gerekli goriilmektedir. Yasamin bircok
asamast ve alaninda var oldugu gibi egitim Ogretim faaliyetlerinin yonetiminde de
kadinlarin fazlaca yer almasi bu alandaki sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacagi gibi
kalitenin artmasina da katki saglayacaktir.

Kadinlarin okul yonetim siirecinde yasadigi sorunlar alaninda Denizli ili Pamukkale
ilgesinde daha dnce yapilmis bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Calisma bu bakimdan 6zgiin
ve Oonemlidir. Yapilan bu ¢aligmanin literatiire katki saglamasi, Milli Egitim Bakanliina
veriler sunmasi, egitim yoneticilerine, O6gretmenlere ve egitim Orgiitlerinin diger
paydaslarina goriis ve oneriler sunmasi bakimindan ¢alisma ¢ok 6nemli ve degerli olacag:

diistiniilmekteddir.

1.4. Sayiltilar

Calismanin planlanmasi ve uygulama siirecinde asagida belirtilen varsayimlardan
hareket edilmistir.
e Olgme araci arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek nitelikte ve yeterliliktedir.
e Arastirmaya katilim gOsteren egitim yoneticileri lgme araglarina baski altinda

kalmadan samimiyet ve dogruluk ilkeleri ¢ergcevesinde yanit vermislerdir.



e Arastirmaya katilim goOsteren kadinlarin egitim yonetimi ve yOnetim siiregleriyle

ilgili bilgi ve becerileri yeterlidir.

1.5. Stmirhhiklar

e Denizli ili Pamukkale ilgesinde 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda resmi okul ve
kurumlarda ¢alisan kadin egitim yoneticilerinin goriisleriyle sinirlidir.

e Arastirmaya Denizli ili Pamukkale il¢esinde gorev yapan kadin egitim yoneticileri
dahil edilmistir.

e Arastirmada veri toplamak i¢in “Kadin Yoneticilerin Yonetim Siirecinde
Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Goriisme Formu” kullanilmistir.

e Arastirma, konuyla ilgili alan yazin taramasi ve kadin egitim ydneticilerinin

goriisme sorularina verdikleri yanitla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Egitim: Kisinin kendi davranislarinda yasantisi1 yoluyla ve isteyerek degisme olusturma
stirecidir (Ertiirk, 1979, s.12). Egitim; kisiye, aileye, insanliga ve biitiin aleme/evrene

gecen sevgi ve bilgi paylasimidir (Yavuzer, 1995, ss.145-147).

Egitim Yoneticisi: Okullarda okul miidiirii ve miidiir yardimeist pozisyonunda olan ve
okullarda egitim ogretim ile ilgili is ve islemleri yapan, yoneten, gerektiginde astlarini

denetleyebilen lider/yonetici demektir.

Okul miidiirii: Ogrenmelerin olusmas1 amaciyla gerekli kaynaklari saglayan, ortami

hazirlayarak 6grenmeye liderlik eden kisidir (Sisman, 2004).



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde literatiir taramasiyla elde edilen Kadinlarin is yagamina katilmasiyla
ilgili arastirmalarda yer alan; “Kadimin Calisma Hayatinda Statiisii, Kadin ve Yoneticilik,
Kadinlarin Yonetici Pozisyonlarinda Karsilagtiklart  Sorunlar, Kadin Ydneticilerin
Saglayacagi Avantajlar ve Ilgili Caligmalar” basliklar1 altinda ortaya konulmus ve bu

alanda yapilmis calismalardan bazilarina yer verilmistir.

2.1.1. Kadinin Cahsma Hayatinda Statiisii

Geleneksel bakis agistyla kadiin gegmisten giiniimiize toplum hayatinda yeri ailesi
ve evi olarak diisiiniilmiistiir. Sonraki siire¢ icinde ekonomik olarak bireysel kazang elde
etme yoniinde ¢aligmalara doniismiistlir. Kadinlarin is hayatinda daha ¢ok ev isleri alaninda
calistigr goriilmekle Dbirlikte zamanla diger alanlarda da istihdam olanaklarina
kavusmuslardir. Sosyal, siyasal ve ekonomik alanda goriilen degisim ve doniigiimler
kadinin ¢aligma hayatinda yer almasini zaruri kilmig sosyal ve ekonomik kalkinmada etkin
rol almasiyla birlikte yoksulluk ve issizlik problemlerinin ¢oziimiine de katki saglamistir
(Karabiyik, 2012, 5.323).

Tarihi siire¢ iginde kadinlarin is yasamina katiliminin tarim toplumunda yiiksek
iken sanayilesme ve beraberinde getirdigi kentlesme ile azaldigi goriilmiistiir. Sonraki
slirecte ise egitim seviyesinin artisiyla orantili sekilde kadin istihdaminda artisin oldugu
gozlenmistir (Isigigok, 2005, s.114). 2010 yili verilerine gore Tiirkiye’de kadinlarin is
yasamina katilma oran1 % 27,68 olup bu oran 27 Avrupa Birligi iilkesinde ortalama % 66,1
ve OECD iilkelerinde % 60,8’dir (Dayioglu ve Kirdar, 2010, s.1-7).

Geligsmis Tllkeler ve diinya geneli goz Oniline alindiginda kadmnlarin calisma
yasaminda cogunlugunun ficretli isci statiisiinde calistigr goriilmektedir. Yiiksek gelir
diizeyinde yer alan iilkelerde isveren pozisyonunda c¢alisan kadin oraninin diinya

ortalamasinin {istiinde oldugu goriilmiistiir (Simsek, 2008, s.28).



Sektorler olarak kadin istihdami oranlari tablo 2.1.1.°de verilmistir (Tokgoz, 2007,
s.27).

Tablo 2.1.1. Sektorel Olarak Yillara Gore Kadinlarin Istihdam Alanlart

Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
1989 76,6 8.8 0,2 14,4
1999 66,4 11,4 0,4 21,8
2000 60,5 12,6 0,6 26.4
2001 63,3 11,8 0,4 24,5
2002 60 13,3 0,4 26,3
2003 58,5 12,9 0,5 28,1
2004 57,2 13,6 0,5 28,7
2005 51,6 14,6 0,5 33,3
2006 48,5 14,4 0,6 36,5
2007 45,4 14,9 0,7 39
2008 42,1 15 0.8 42,1
2009 41,6 14,6 0,7 43,1
2010 42,8 15 0.8 41,7

Tablo 2.1.1°e dikkatle bakildiginda genel anlamda yillara gore kadinlarin tarimda
istthdamin yillara gore azaldigi goriiliitken sanayi, insaat ve hizmet sektoriinde artig
gosterdigi goriilmektedir. Hem Tarimdan diger sektorlere gecis hem de yeni katilim

seklinde ¢alisma yasaminda kadin oraninin arttig1 goriilmektedir.

Kadin istihdaminin meslek gruplarina gore dagilimi asagida tablo halinde

verilmistir (TUIK, 2010, s.142).



Tablo 2.1.2. Meslek Gruplarina Gére Kadinlarin Dagilimi

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kanun Yapicilar Ust Diizey 138 119 114 126 152 8 157 183 189 189
Y o6neticiler ve Miidiirler

Profesyonel Meslek 410 442 443 427 467 503 515 522 595 632

Memurlari

Yardime1 Meslek Memurlart 316 299 300 311 366 406 413 471 437 435

Biiro ve Miisteri Hizmetlerinde 330 425 478 431 448 503 557 584 601 661
Calisan Elemanlar

Hizmet ve Satig Elemanlari 262 342 352 356 402 478 524 548 594 634
Nitelikli Tarim Calisanlari 3660 3283 3269 2041 2004 1842 1787 1790 1852 2093

Sanatkarlar ve ilgili Islerde 389 418 347 335 336 322 284 287 338 378
Calisanlar

Tesis ve Makine Iscileri ve 119 138 161 195 221 221 230 207 183 232
Montajcilar

Nitelik Gerektirmeyen 345 656 427 725 711 824 889 1002 1083 1171
Islerde Calisanlar

* +15 yas, Bin kisi

Tablo 2.1.2 incelendiginde kadinlarin daha ¢ok fiziksel gii¢ gerektirmeyen alanlar
ile sosyal iliskileri yiiksek olmas1 gereken alanlarda istthdam edildigi, dolayisiyla daha ¢ok
hizmet sektoriinde tercih edildikleri goriilmektedir. Yonetici pozisyonunda c¢alisan kadin

sayis1 yillar iginde artmistir ancak yine de toplam c¢alisanlara gore oran ¢ok alt diizeydedir.

2.1.2. Kadin ve Yoneticilik

Kadin, kendisinin kendine yakistirdigi kadar toplumun ona yiikledigi anne, es, ev
kadin1 gibi rolleri icra ederken degisen sartlar onu is hayatinin da igine dahil etmistir.
Kadinin is hayatinda basarili olmasi ilerlemesine imkan vermistir. Fakat “isci”
pozisyonundan ‘“yonetici” pozisyonuna ylikselmesi kolay olmamistir. Kadin yiikselme
siirecinde hem bireysel hem de toplumsal birgok problemlerle karst karsiya kalmistir
(Negiz ve Yemen, 2011, s.196). Erkeklerin yogun oldugu is yasaminda kadinlarin da yer

almak istemesi ataerkil anlayisla olumsuz degerlendirilmekte ve kadinlara bigilen rol, anne,



es, ev olarak sekillenmektedir. Az gelismis toplumlarda yaygin olan bu diisiince yapisinda
kadinlarin yonetici olmasi neredeyse imkansizdir (Dogramaci, 1997, s.106).

Ulkemizdeki resmi kurum ve kuruluslarda calisma yasaminda kadin erkek esitligi
olmasma ragmen uygulamada yonetici kademesinde erkeklerin cogunlukta oldugu
goriilmektedir (Negiz ve Yemen, 2011, s.201). Yonetici kademesinde erkek egemenligi ve
kadinlarin azliginin nedeni olarak aile desteginin olmamasi, toplumsal degerler, kurumsal
uygulamalar, kisisel dzellikler gibi etkenlere baglanmaktadir (Pamukoglu, 2004, s.91). Is
yasaminda kadinlarin her alanda yer almakla birlikte kadinlarin belli is ve mesleklerde
yogunlagtigt goriilmektedir. Bu alanlar; insan kaynaklari, halkla iligkiler, biligim,
reklamcilik, finans, miisteri hizmetleri vb. gibi departmanlarin genel olarak kadmn
yoneticiler tarafindan yonetilmektedir. Kadinlarin genellikle orta kademe yonetici
pozisyonunda c¢alistig1 ancak iist yonetim kademelerine ¢ikamadigi sdylenebilir. Kadinlarin
"yoneticilik" pozisyonunda calismasi gelismis iilkelerde dahi istenen seviyelere heniiz
gelememistir (Tikici, 1998, s.58).

Yapilan ¢aligmalarda yoneticilik agisindan bakildiginda; erkeklere gore kadinlarin
daha adaletli, insancil, organize olduklar1 ancak duygusal ve kendine giiven anlaminda
problemleri oldugu goriilmektedir (Heller’den ¢ev. Tuzcular, 1997, s.23-24). Kadinlarin is
hayat1 iginde yonetici olabilmeleri igin istenilen egitim diizeyi, mesleki deneyim ve
davranig kodlar1 bayanlara kapali iken siire¢ iginde bayanlar egitim ve mesleki tecriibe
edinme olanagina kavusmustur. Davranis kodlar1 konusunda erkekler tarafindan kadinlar
zorlanmistir. Kadinlar i¢in egitim, mesleki deneyim i¢in hukuki ve ekonomik olanaklar
verilmis fakat yonetimde davranis kodlarini degistirecek tutumlar, norm, toplumsal rol ve
degerler alanindaki gelismeler yeterince hizli ilerlememistir (Arikan ve Yildirim, 1993,
52).

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2014 tarihli verilerine bakildiginda MEB
merkez, tasra ve okul/kurumlarda kadrolu ve gorevlendirmeyle calisan 103.004 egitim
yoneticisinin % 15,51°inin (15.970) kadin oldugu goriilmiistiir.

MEB Tagra Teskilatinda gérev yapan egitim yoOneticilerinin say1r ve oranlart asagida
verilmistir:
e “81 Il Milli Egitim Miidiiriinden 79°u erkek (%97,5), 2’si (%2,5) kadin,”
e 859 llge Milli Egitim Miidiiriinden 854°{i (%99,42) erkek, 5°i (%0,58) kadin,”
e “Okullarda gorev yapan 37.369 okul miidiirlinden 31.933’i (%85,45) erkek,
5.436’s1 (%14,55) kadin”



10

e “Okullarda gorev yapan 50.641 miidiir yardimcisinin 42.892°s1(%84,70) erkek,

7.749’u (%15,30) kadindir.”

Yukarida verilen say1 ve oranlardan ¢ikarilabilecegi gibi birgok c¢alismada da
benzer sekilde egitim Ogretim sektdriinde gorev yapan kadin sayisinin fazla olmasina
karsin kadin egitim yoneticilerinin say1 ve oranmnin az olmasi dikkat ¢ekicidir (Alberalar,
2015, s.40-41). Kadinlarin 6zellikle yoneticilik alaninda say1 ve oraninin az olmasit hem
kendi tercihleri hem de toplumun deger ve normlarinin bir sonucu oldugu

distiniilmektedir.

2.1.3. Kadinlarin Yonetici Pozisyonlarinda Karsilastiklar: Sorunlar

Kadin okul yoneticilerinin yonetim siire¢lerinde karsilastiklar1 sorunlar temelde
bireysel, toplumsal ve g¢evresel kaynaklidir. Kadinlarin Ydnetici Pozisyonlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar; Ataerkil Toplum Degerleri ve Geleneksel Roller, Cinsiyet Temelli
Ayrisma/Ayristirma, Ekonomik Ozgiirliigiin Faydasima Inanmamak, Kendine Giiven veya
Zihinsel Olgular, Basari/Zirve/Yalnizlik Korkusu, “Kralice Ar1 Sendromu” veya Tek Olma
Ozlemi, Cam Tavan Sendromu ve Mobbing’e Yenilme, Genis Ac1 ile Bakabilme, Analitik
Bakis, Ozgiiven Eksikligi, Kadmlara Yonelik Stereo Tipleme bashklar altinda
incelenmistir (Negiz ve Yemen, 2011, s.200).

2.1.3.1. Ataerkil Toplum Degerleri ve Geleneksel Roller

Ataerkil toplum yapisinda kadinin pozisyonunun oOncelikle anne ve es olarak
goriilmesi olarak ifade edilebilir. Geleneksel ve ataerkil toplum yapisinin kadinlara
yiiklemis oldugu rol geregi ev, es ve ¢ocuklarin sorumluluklariyla ilgilenmek zorunda olan
kadinin is hayatinin sorumluluklarinin altindan kalkmasi olduk¢a zordur. Ataerkil
toplumsal yapiin yogun oldugu iilkemizde kadinlarin ¢alisma hayatina katilim orani
artarken yoOnetici pozisyonunda g¢alisanlarinin ¢ok az olduklar1 goériilmektedir (Korkmaz

Moralioglu, 2010, s.1).

2.1.3.2. Cinsiyet Temelli Ayrisma/Ayristirma

Kadmin sadece cinsiyetinin kadin olmasi nedeniyle kendi karar1 ya da toplumsal

bask1 nedeniyle ydnetici olmamasi veya olamamas: seklinde ifade edilebilir. Isverenlerin
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On yargili olarak calisma hayatinda erkekler gibi kadinlarin giivenilir olmadigi, kadinlarin
evlenince veya anne olunca isi birakacaklari, evdeki yogunluklarindan dolayi ise tam
konsantre olamayacaklarina dair inanglar1 vardir (Palaz, 2003, s.94). Bu 6n yarg1 ve yanlis
inan¢ nedeniyle kadinlarin is yasaminda ayrimcilikla karsilagsmalar1 heniiz ise kabul edilme
asamasinda karsilarina ¢ikmaktadir. Is yasaminda da cinsiyet faktoriinden dolay1 birgok
sorun yasayan kadinlarin isten c¢ikarilmada da erkeklere gore daha riskli ve dezavantajli
olduklar1 goriilmektedir. Ciinkii kadinlar daha ¢ok vasifsiz islerde istihdam edildikleri i¢in
yerleri kolay doldurulmaktadir. Ayrica ataerkil anlayisla kadinlarin babalar1 ve kocalari
tarafindan finanse edilmeleri ve evin ihtiyaglarinin da erkeklere birakilmasi nedeniyle
kadin ¢alisanlar daha kolay gezden ¢ikarilmaktadir (Ecevit, 1995, s.123).

Ayrica mesleklerin erkek meslegi ve kadin meslegi seklinde cinsiyet temelli
ayrigtirtlmasi da kadinlarin geleneksel meslekleri tercih etmesine sebebiyet vermektedir.
Kanunlarda cinsiyete dayali herhangi bir ayrimcilik bulunmamasina ragmen, pratikte
kadinlar yonetici kademelerini tercih etmezken bazi mesleklerde c¢alismayr tercih

etmektedirler (Sahin, 2007, s.2).

2.1.3.3. Ekonomik Ozgiirliigiin Faydasina inanmamak

Kazanacagi ya da kazanmis oldugu ekonomik Ozgiirliigiin kendisi ve
cevresindekilere yeteri kadar katki yapamayacagina dair inang iginde olmasi demektir.
Kadimlarin is hayatinda vasifsiz ve daha diistik iicretli islerde istihdam edilmeleri onlarin
aldig1 ticretten tatmin olmamalarina sebep olmakta ve ekonomik olarak kendilerini 6zgiir

hissedememektedirler. Bu nedenle ekonomik 6zgiirliige inanmada sikint1 yagamaktadirlar.

2.1.3.4. Kendine Giiven veya Zihinsel Olgular

Ozgiiven; “Kisinin kendi degeri hakkindaki subjektif degerlendirmesi; kisinin kendi
ozelliklerinin ne Ol¢lide olumlu ya da olumsuz oldugu hakkindaki yorumu” (Kasatura,
2000, s.12). tamimlanabilir. Ozgiiven kisinin karsilasabilecegi problemleri ¢cézmede basarili
olabilecegine iligkin yargi ve inancidir (Harman ve Celikler, 2001).

Kadinlarin yonetici kademesine gelme ve yonetici olarak gérevi yapma konusunda
kendine yeteri kadar giivenmemesi, kendini yeterli gérmemesi ve 6zgiiven eksikligi olarak
goriilebilir. Bu durum daha ¢ok kisisel duygu, diisiince ve algi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu diisiince kadinlarin yonetici olmasini yakindan ve olumsuz etkilemektedir.
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2.1.3.5. Basary/Zirve/Yalmizhk Korkusu

Kadmin basarili olunca veya zirveye c¢ikinca ailevi ya da is ortaminda
yalnizlasacagini diisiinmesidir. Bu diisiincenin sebebi kisisel olabilecegi gibi toplumun
cinsiyet dayatmasi da olabilir. Gergegi yansitmayan bu diisiince kadinlarin yonetici olarak

caligma, kariyer yapma ve yiikselme diislincelerini olumsuz etkilemektedir.

2.1.3.6. “Kralice Ar1 Sendromu” ya da Tek Olma Ozlemi

Kadin yoneticilerin erkek yoneticileri taklit etmesi, erkek yoneticilere 6zenmesi ve
erkek yoneticilerin yontemlerini benimseme ve uygulamalaridir.

Yapilan birgok arastirmalarda kadin yoneticilerin is yerlerinde kadinlara-
birbirlerine  yapmis olduklari mobbingin baslica sebepleri olarak g¢ekememe,
goriiniim/giizellik ve rekabet gibi nedenler oldugu gériilmiistiir (Cevher ve Oztiirk, 2015,
s.872). “Kralice ar1 sendromu kadin ¢alisanlarin  birbirlerini  istemedikleri,
desteklemedikleri hatta kadin yoneticilerin hemcins astlarina bilerek ve kasitli bir sekilde
olumsuz tutum ve davranislarla kadinlardan 6zellikle uzak kalmay1 istemeleri seklinde

ifade etmek mimkiindiir.

2.1.3.7. Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin yiikselmelerinin belli bir dereceye kadar siirmesi ve kadinlarin
ilerlemesinin bundan sonra gecilemeyen ve goriilemeyen sekilde engellenmesidir. Cam
tavan sendromu hem kadinin kendisinden kaynakli hem de toplum ve ¢evreden kaynakli
olabilen sorundur.

Siyve (2004) ¢alismasinda “cam tavan”1 kadinin kendi eliyle yarattigi ve gevresel
faktorler olmak iizere iki faktore deginmistir. Birinci sebep olarak kadinlarin kendisince
yaratilan engeller (nasil olsa yiikkselemem 6n yargisi, aile hayatinin zarar gorecegi endisesi,
ozgiiven eksikligi, kadin hem cinsini rakip olarak gérme egilimi) seklinde siralanabilir.
Ikinci faktor ise ¢evre kaynakli faktorlerdir. Bunlar, zaman iginde ailesine zaman ayirmay1
tercih edecek, kadinlarin erkekler tarafindan sinirlandirilmasi, kadinlarla ilgili ¢evreden
kaynakli olumsuz ve on yargili ve kalip yargili tutum ve anlayislar, inanglar olarak

orneklendirilebilir.
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Aytag (2005) yaptigi calismada kadinlarin iist yonetimde olmak istememeleri
asagida verilen sebeplere dayandirilmaktadir:

- Kadinlar ev ve ¢ocuklarla da ilgilenmeleri kariyerlerini olumsuz etkilemekte catisma
yasamalar1 list yonetime ulagmalarini engellemektedir.

- Kadinlar isletme, miihendislik ve liderlik becerilerini bahane ederek iist yonetim igin
kendilerini yeterli gormemektedirler.

- Kadinlar is ve ailedeki rollerini dengelemek istedikleri i¢in ¢ocuk ve evlilik durumu
kadinin ise kendisini vermesini engellediginden dolay1r {ist yoOnetim igin zaman
ayiramamaktadir.

- Kadmlar insan kaynaklart alaninda kariyerlerini geleneksel anlayisa gore
belirlemektedirler.

- Ust diizey yoneticinin tasimas1 gereken otorite ve is tecriibesi Kadilarda azdir.

- Kadinlarin duygusal yapilar1 yonetim alaninda onlart dezavantajli hale getirmektedir.

- Kadinlar karsi cins is arkadaslariyla resmi olmayan iletisimde zorlanmaktadirlar.

- Kadinlara yoneticilik kadrolarinin 6rgiitlerin tamamini yonetme olanagi verilmemektedir.
- Is ve kariyer tamimlarinin daha ¢ok erkeklerin ihtiyac ve degerlerine gére tanimlanmustir.

- Erkeklerin Kadinlarla beraber ¢alismak istememeleridir.

Kadimnlarin ydnetici olmasin1 engelleyen nedenlerden birisinin de toplumun
degerleri ve sosyo-kiiltiirel yapisidir. Sosyo-kiiltiirel yap1 dikkate alindiginda birgok
toplumda yoneticilik erkek meslegi seklinde algilandig: icin biirokratik yapr ve isleyisin
buna gore sekillendigi sOylenebilir. Ataerkil aile yapisinin egemen oldugu toplumlarda
erkeklere daha ¢ok is ve toplum yoneticiligi rolii verilmistir. Bundan dolay1 kadinin erkege
emretmesi ve Kadinlarin yonetici olmast hos goriilmeyerek kadmlarin duygusal yapilar
nedeniyle yoneticilik gorevlerini iyi diizeyde yapamayacaklari dile getirilerek kadin-erkek
esitsizligi toplumda yaygimn hale getirilmeye calisilmistir. Hukuki olarak kadmn-erkek
esitligi olmasma ragmen pratikte uygulama farkliligi, ataerkil anlayisin egemenligi,
erkeklerin kadin yonetici istememesi ve kadimnlarin isteksizligi nedeniyle kadinlarin

yonetim kademelerinden uzak durmasina sebep olmustur (Usluer, 2000).

2.1.3.8. Mobbing’e Yenilme

Kisilere isyerlerinde esitleri, astlar1 veya istleri tarafindan uygulanan sistematik

kot uygulama, tehdit, siddet, sindirme, asagilama vb. gibi davranislar1 kapsamaktadir
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(Tmaz, 2006, s.14). Mobinge yenilme, kadinin is yasaminda psikolojik siddete ugramasi
halinde kadiin bu mobbinge dayanamamasidir.

Avrupa 4. Calisma Sartlar1 anketi verilerine gore kadinlarin mobinge ugramasi
erkeklerden ti¢ kat daha fazladir. 1996 yilinda 15 Avrupa Birligi iiye iilkesinde yapilan
15800 goriisme sonuglarina gore bir 6nceki yil iginde ¢alisanlarin, % 8’inin mobbing, %
4’lniin fiziksel siddet ve % 2’sinin cinsel tacize ugradigi goriilmektedir. Yapilan
arastirmalara bakildiginda mobbinge ugrayanlarin genel olarak bayanlar oldugu goriiliirken
bu gerecek maalesef Tiirkiye icin de aymi sekildedir. Mobbing magdurlarinin genelini

Kadilar olusturmaktadir (Cakir, 2008, s.35).

2.1.3.9. Genis Aci ile Bakabilme

Kadimlarin olaylar1 daha genis agidan degerlendiremeyecegine dair yanlis
diistincenin olmasidir. Kadinlarin olaylara ¢ok boyutlu olarak bakabildikleri ve ayrintilart
daha iyi gozlemleyebildikleri bilinmektedir. Kadin yoneticiler i¢in genis agiyla bakabilme

sorunsalinin yapay oldugu ve gercekle alakasinin bulunmadigi sdylenebilir.

2.1.3.10. Analitik Bakis

Analitik diisiinme, ¢6ziimii zor goriinen sorunlar1 basit, tek tek ve yonetilebilir
kiiglik parcalara bolerek asamali olarak metodik bir inceleme ve ¢oziimleme yaklasimi
olarak tamimlanabilir. Kadinlarin yoneticiliginde analitik bakis acisina sahip olmadigi

diistincesi dogru bir diislince yapist olmayip, bilimsel temele de dayanmamaktadir.

2.1.3.11. Ozgiiven Eksikligi

Kadmlarin erkeklere gore 6zgiivenlerinin yetersiz olmas: kanaatidir. Ydonetici olan
kadinlarin dis faillerce yoneticilik verilmesini bekledikleri ya da yonetim gorevi verildigini
ifade etmeleri ve bagkalarinin onayr ya da destegini dikkate almalari da 6z giliven
eksikligini desteklemektedir (Inand1 vd. 2009, s.81).

Ozgiiven kisisel bir durum olup cinsiyete gore genellenmesi dogru bir yaklasim
olarak kabul edilmemektedir. Ozgiiven; zaman ve siirec i¢inde kisinin kendini gelistirmesi,

yetkinligini arttirmasi ve sosyallesmesi ile kazanilabilir.
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2.1.3.12. Kadinlara Yonelik Stereo Tipleme

Stereo tipleme; insanlarin 1rk, cinsiyet, etnik grup, din ve yasadiklar1 bolge vb.
Ozellikleriyle nitelendirilmeleri demektir.

Kadinlar; anlayigl, duygusal, kirilgan, iliski yonelimli, nazik ve detayci 6zellikleri
ile anmilirken; erkeklerin sogukkanli, cesur, eylem yonelimli, bagimsiz, matematiksel
diistinen, akilci, otoriter, kendine giivenen (Eksi, 2018) 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan toplumlar ve az gelismis toplumlarda daha ¢ok goriilen toplumsal
cinsiyet kavrami ve kapsaminin kadinmi 6zellikle de calisan kadinin ig boliimiinii sinirlar
nitelikte oldugu goze carpmaktadir. Tarihi siire¢ i¢inde toplumsal cinsiyet kavrami kapsam
itibariyle sembolik ve yapisal olarak genislemistir (Giirhan, 2010, s.59).

Aktas (2018) arastirmasinda Kadimlar Giinii nedeniyle Mart ayindaki Dove ve
Elidor reklamlarini “gdsterge bilimsel analiz yontemi” ile derinlemesine inceleyerek
“kadin rollerinin geleneksel anne, es ve cinsel meta rollerinden gilicli ve 0zgiir kadin
rollerine evrildigini ancak bu degisimin 6zde degil s6zde oldugunu” belirtmektedir.

Erbas (2018) calismasinda Nike markasinin Tirkiye, Rusya ve Orta Dogu
tilkelerine 6zel kadinlar giintiyle ilgili “reklam filmlerinin kiiltiirden kiltiire farklilastigi ve
Tiirkiye’de yayinlanan reklamin kadinin giicii ve 6zgiirligline, 6zel ve mesleki basarilarina

odaklandig1” sonucuna ulasmustir.

2.1.4. Kadin Yoneticilerin Saglayacag Avantajlar

Kadin yoneticilerin yonetimde basarili olmalarini saglayacak avantajlar asagida
verilmistir (Tiirktan, 2011, 5.202-203).
* Giiglii anne ve es destegi,
« Aile biit¢esine destek ve menfaat elde etme,
* Tutku ve direnme,
» Motivasyon artisi,
+ I tammlarinin, orgiitlerin yap: ve isleyisinin déniisiim ve degismesi,
* Endiistriyel iiretim seklinden bilgi ve hizmet sektoriine yonelme,
» Is alanmnin degisimi,

* Farkl1 egitim ve okul olanag1
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2.2. Tigili Arastirmalar

Egitim sistemlerinin en O6nemli 6gelerinden olan okul yoneticileriyle ilgili alan
yazina bakildiginda pek ¢ok arastirmanin yapilmis oldugu goriilmektedir (Celikten, 2004,
s.95; Bastug ve Celik, 2011; Karaca, 2007). Bu ¢alismalarda egitim ydneticileri iginde
kadin yoneticilerin oraninin olduk¢a az oldugu ve bunun nedenlerinden en ¢ok deginilen
konunun geleneksel kiiltiiriin etkisi ve kadinlarin yoneticilige ilgi duymamalar1 olarak
gosterildigi goriilmektedir.

Cetin ve Atan (2012) “Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Kadm Okul
Yéneticilerinin “Cam Tavan”a iliskin Algilarinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda temel
egitim okullarinda gorev yapan kadin okul yoneticilerinin “Cam Tavan”a iliskin algilari alt
boyutlarda anlamli derecede farklilik gosterdigi gortilmistiir. Yine ortalamalar géz 6niine
alindiginda kadin yoneticilerdeki “Cam Tavan” algilarinin bayan yoneticilerin kariyer
beklentileri ve tesebbiislerini olumsuz etkileyecek kadar disik diizeyde oldugu
gOriilmiistiir.

Bastug ve Celik (2011) “Ilkdgretimde dgretmen, miidiir ve miifettislerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlari” adli ¢aligmalarinda temel egitim okullarinda ¢aligmakta
olan yonetici, 6gretmen ve miifettislerin kadin yoneticilere dair tutumlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigi goriiliirken egitim diizeyi, statii, yas ve calisilan
kurum degiskenlerine gore anlamli diizeyde herhangi bir farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagmiglardir.

Berkman (2005) ¢alismasinda kadin yoneticilerle ¢alisma tercihi pozitif, geleneksel
cinsiyet kalip yargilar1 negatif iliski tespit edilmistir.

Ozkan (2006) arastirmasinda kadin yoneticilere karst kadinlara gore erkeklerin
olumsuz alg1 ve tutumlarinin daha ¢ok oldugunu tespit etmistir. Ayrica diismanca cinsiyet
seviyeleri ile cinsiyet farkliliklarinin kadin yoneticilere iligkin tutumlar1 agiklamada 6nemli
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Tanyeli (2008) calismasinda calisan kadinlarin is yasami disinda da oldukga agir
yiiklerinin olmasi onlarin kariyerlerini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir.

Karaca (2007) arastirmasinda diger biitiin sektorlerde var oldugu gibi bankacilik
sektoriinde de iist diizey pozisyonlarda calisan kadin yonetici oraninin ¢ok diisiik oldugu ve
kadinlarin yoneticilikte genellikle orta diizey yonetici pozisyonunda yogunlastig1 sonucuna

ulagmustir.
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Oriicii vd. (2007) arastirmalar1 sonucunda kadinlarin liderlik ve yoneticilik alaninda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadigi, kadinlarin hemcins olarak birbirlerini ¢cekememesi
ve ailevi yiikiimliiliiklerinin fazla olmasi gibi nedenlerin kadinlarin iist diizey yonetici
olmasina engel oldugu sonucuna ulagsmistir.

Sahin (2007) aragtirmasinda kadin yoneticilerle ilgili olarak kariyer gelisimleri igin
kadin yoneticilerin daha fazla caligmalar1 gerektigi, islerine ara vermelerinin terfilerine
engel olusturdugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica kadinlarin kisisel ozelliklerine gore
farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Is hakimiyeti, deneyim ve takim ¢alismasina uygunluk
olarak bekarlarin evli kadinlara gore daha olumlu olduklari tespit edilmistir. Yas
degiskenine gore ise 31-40 yas araligindaki kadinlarin 21-30 yas araligindakilere gore
departmanlarina daha fazla hakim ve uzak gorisliiliigi 6zendirici olduklart sonucuna
ulasilmstir.

Sertkaya, Onay ve Ekmekgi (2013) katilimcilarin kadin yoneticilere dair tutumlarini
aragtirmiglardir. Arastirma sonucuna goére kadinlara iliskin toplam tutum puanlarinin
“medeni durum, cinsiyet, egitim diizeyi ve yas ve mesleki deneyim yili degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Calismada o6zellikle cinsiyet degiskenine
gore 38 sorunun 34’tinde anlamli farkliligin tespit edilmesi cinsiyet degiskeninin 6nemini
ortaya koymustur.

Tiizel (2014) tarafindan yapilan arastirmada; toplumsal cinsiyet rolleri dikkate
alindiginda kadin 6gretmenlere gore erkek Ogretmenlerin daha geleneksel bakis agisiyla
baktig1, okul yoneticiligini 6gretmenlerin herhangi bir cinsiyet ile 6zdeslestirmedigi ve rol
model olmas1 bakimindan basarili kadin okul yoneticilerinin olmasi kadin 6gretmenlerin
okul yoneticiligine yonelik olumlu etkide bulundugu tespit edilmistir.

Inel, Garayev, ve Bakay (2014) calismalarinda kurumlarin &rgiitlenmesi ile cam
tavan arasinda herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Yigit (2014) arastirmasinda cam tavan sendromunun kadinlarin kariyerleri igin
onemli oldugu, erkek egemen anlayisin yaygin olmasi, aile sorumluluklarinin daha ¢ok
kadinin gorevi seklinde goriilmesi, yoneticilik mesleginin erkek meslegi olarak goriilmesi
ve montdr eksikligi gibi olumsuz etkenlerin kadinlarin kariyerini engeller nitelikte oldugu
sonucuna ulagmustir.

Okul yoneticiliginde kadinlarin yonetici olmasi Oniindeki engeller ve cinsiyet
ayrimciligi alaninda daha birgok ¢alisma bulunmaktadir (Ozkaya, 1988; Ayan, 2000; Sefer,
1999; Celikten, 2005; Koroglu, 2006). Okul yoneticiliginde kadinlarin az olmasinin

nedenlerinden en 6nemlileri toplumsal direng ve cinsiyetci yargilar (Celikten, 2004) olarak
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goriiliirken, kadin yéneticilere yonelik tutumlar (Beydogan, 2001; Sakall1 vd. 2002; Ozkan,
2006) da ¢ok 6nemli yer tutmaktadir.

Yapilan ¢aligmalarin ¢ogunun nicel oldugu, kadinlarin yonetici olmasini engelleyen
nedenler, cinsiyet ayrimciligi, cam tavan sendromu gibi alanlarda yapildig1 goriiliirken,
Denizli ilin yapilmig herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Ayrica ¢alisma nitel olup
kadinlarin goziinden yoneticilikte yasadiklar: sorunlarin tespit edilmesi acisindan literatiire

katki1 yapmasi ve bu eksikligin giderilmesine katki saglamasi beklenmektedir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve analizinde kullanilan istatistiksel islemlere deginilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Pamukkale ilgesinde gorev yapan kadin egitim yoneticilerinin okul
yonetim siireglerinde karsilastiklari sorunlar ve bunun farkli degiskenlere goére farklilik
gosterip-gostermedigi belirlenmeye c¢alisildigi igin bu ¢alisma betimsel ve nitel bir
calismadir. Nitel c¢alismada arastirmaci goriistiigii veya gozlemis oldugu kisilerin
goriislerini carpici bir sekilde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer
verebilir. Bu analiz tiirlinde amag¢ ulasilan bulgularin okuyuculara &6zet halinde ve

yorumlanarak sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2003).

3.2. Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli ili
Pamukkale ilgesinde resmi devlet okullarinda gorev yapan kadin egitim yoOneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak Pamukkale Ilgesinin resmi
okullarinda bulunan kadin miidiir ve miidiir yardimcilart 54 kadin miidiir ve midiir
yardimcisi ile arastirma yapilmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma yapisina uygun olarak
amagh O6rneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik orneklemesi yontemine uygun
olarak ve kadin okul yoéneticilerinden calisma grubu se¢ilmistir. Maksimum esitlilik
orneklemesi yonteminin se¢ilmesinin sebebi c¢esitliligi artirmak ve tarafsizliktir (Yildirim
ve Simsek, 2008, s.108). Calismanin evrenindeki 54 kadin yoneticiden Okul oncesinde
calisan 4, ilkokullara ¢alisan 5, ortaokullarda calisan 5 ve ortadgretim kurumlarinda c¢alisan

3 kadin egitim yoneticisinden veriler toplanmustir.
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Calistiklar1 Okullarin

Goriismeci Calistiklart

Bulundugu Yerin Kidem Yas Brang
Kodu Kademe

Sosyo-Ekonomik Yapisi
K1 Yiiksek Okuldncesi 26-30 y1l 51-60 yas Okuléncesi
K2 Orta ilkokul 16-20 y1l 41-50 yas Sinif
K3 Yiiksek Okuldncesi 11-15 yil 41-50 yas Okuldncesi
K4 Yiiksek Ortaokul 16-20 yil 41-50 yas Ozel Egitim
K5 Orta Lise 21-25 y1l 41-50 yas Biyoloji
K6 Orta Lise 21-25y1l 41-50 yas Biyoloji
K7 Orta ilkokul 11-15 yil 31-40 yas Sinif
K8 Alt ilkokul 11-15 yil 31-40 yas Sinif
K9 Orta Ilkokul 11-15 yl 31-40 yas Siuf
K10 Orta Tlkokul 21-25 y1l 41-50 yas Smf
K11 Orta Tlkokul 21-25 yil 41-50 yas Smif
K12 Orta Lise 21-25 yil 41-50 yas Felsefe

) 31yl ve )
K13 Yiiksek Okuloncesi ) 51-60 yas Okuldncesi
tizere
K14 Orta Ilkokul 16-20 y1l 31-40 yas Siuf
K15 Orta Ortaokul 11-15 vl 31-40 yas Ingilizce
K16 Orta Okuldncesi 21-25 yil 41-50 yas Okuldncesi
] Muhasebe ve

K17 Alt Lise 11-15 y1l 31-40 yas

Finansman

Tablo 3.2.1 incelendiginde; arastirmaya katilan kadin egitim yoneticilerinin n=11

tanesinin sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel yapisi orta diizeyde yer alanlarin yogun oldugu
goriiliirken, n=4 tanesinin yiiksek diizeyde olan okullarda ¢alistiklari ve n=2 tanesinin de
alt diizeyde yer alan okullarda c¢alistig1 goriilmiistiir. Kadin yoneticilerinin n=7 tanesinin
ilkokullarda calistig1 goriiliirken, n=4 tanesinin okuldncesi okullarda ¢alistiklari, n=4
tanesinin liselerde calistigi ve n=2 tanesinin de ortaokullarda calistigi, kidem olarak n=6
katilimer miidiiriin 11-15 y1l, n= 6 katilimc1 miidiiriin 21-25 y1l, n=3 katilimc1 miidiiriin 16-
20 y1l, n=1"er katilimc1 miidiirle 26-30 y1l ve 31 yil ve iizeri katilimer miidiiriin oldugu
goriilmustiir. Yas olarak n=9 katilimci1 miidiiriin 41-50 yas, n= 6 katilimc1 midiiriin 31-40
yas ve n=2 katilimc1 miidiiriin 51-60 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Kadin egitim
yoneticilerinin Brang olarak n=7 katilimc1 miidiiriin Simif Ogretmenligi, n= 4 katilimci
miidiiriin Okuldncesi Ogretmenligi, n=2 katilimc1 miidiiriin Biyoloji Ogretmenligi, n=1"er

katihimer miidiiriin ise Ozel egitim, Felsefe, Ingilizce ve Muhasebe ve Finansman
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bransindan oldugu ve biiylik kisminin simmif ve okuldoncesi branst mezunu oldugu

gorilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada her kademeden bir egitim yoneticisine pilot uygulama yapilarak
gelistirilen “Kadin Yéneticilerin Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin
Goriisme Formu” kullanilmistir. Gortisme formu; okulun bulundugu yerin “sosyo-
ekonomik durumu, calistiginiz kademe, kidem, yas ve brans” sorularindan sonra ¢alisma
ile ilgili 10 adet soru bulunmaktadir. Bu sorular ile ilgili goriisme yapilmasi planlanan
kadin okul miidiirleri ve kadin miidiir yardimcilar1 telefonla aranarak uygun zamanlarina
gore randevu alinmistir. Randevudan 1 saat Onceden ilgili yonetici telefonla aranarak
randevu hatirlatilmis ve goriismeye 10-15 dakika oOnceden gidilmistir. Katilimcilarin
kendilerini huzurlu ve rahat hissedebilecekleri bir goriisme ortami olmasi i¢in azami gayret
gosterilmistir. Katilimeilarin sorular1 cevaplarken arastirmacidan etkilenmemesine gayret
edilmistir. Goriismeye egitim yoneticisinin izni ile baslanmistir. Sorular sirayla sorularak
ifadeler yazilmistir. Sorularin tam cevabinin alinmasi amaciyla ihtiya¢ duyuldugunda ek
sorular da sorularak cevaplar tam alinmaya gayret edilmistir. Her sorudan sonra yazilan
cevaplar katilimciin yiiziine okunarak teyit ettirildikten sonra bir sonraki soruya
gecilmistir. Sorular bittikten sonra tesekkiir edilerek, eklemek istedigi bir seyin
olup/olmadig1 sorulmustur. Eklemek istenen bir sey olmamasi halinde goriisme tesekkiir
edilerek sonlandirilmistir. Goriisme  bittikten sonra goriisme formu  katilimcidan

imzalamasi istenmistir.

3.4 Verilerin Analizi

2019-2020 egitim O6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan
kadin egitim yoneticileriyle goriisiilerek yar1 yapilandirilmis gorisme formu yardimiyla
veriler elde edilmistir. Nitel bir arastirma ger¢evesinde planlanan bu ¢alismada temel diizey
betimsel analiz yontemiyle veriler analiz edilmistir. Analiz siirecinde Oncelikle yazili
goriisme formlart desifre edilmistir. Toplanan verilerle ilgili ¢oziimlemeler yapilmistir.
Analiz ve ¢oziimlemelerde katilimer okul miidiir ve miidiir yardimcilarina kod numarasi
verilmistir(K1,K2,....). Goriisme teknigiyle toplanan veriler tablolarla dogrudan ifade

edilmis ve yorumlanmustir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
ilisgkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin alt problemlerine iliskin

bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu boliimde Kadin okul yoneticilerinin karsilastigt tepkiler, Kadin okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 engel ve destekler, Kadin okul yoneticilerinin; kendilerinden
kaynakli, erkek yoneticilerden, aileden, {ist kademe yoneticilerinden kaynakli sorunlart ve
gordiigii destekler nelerdir, Kadin okul yoneticilerine toplumun bakis agisi, kadin
yoneticilerine yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi, kadin okul yoneticilerinin okulda esnek
calisma hakki verilmesi, kadinlarin yonetici olarak tepkilere karsi bas etme stratejilerine

yonelik bulgulara ve yorumlara verilmistir.
4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin karsilastigr tepkiler

nelerdir?” bi¢iminde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin yoneticilerin karsilastigi tepkilere

iliskin gorisleri Tablo 4.1.1.1°de verilmistir.



23

Tablo 4.1.1.1. Katilimcilarin Kadin Egitim Yéneticilerinin Karsilastigi Tepkilere Iliskin
Goriisleri

Katilimci Gortisler
KL K7. K8, K14 Ogretmen olarak calistgim okulda yénetici oldugum icin arkadaslarimdan ve
velilerden olumlu tepkiler aldim
Olumsuz olarak veliler tarafindan saygisizca davramislarla karsilastim olumlu
K2 olarak ise ogretmenlerin okulun sorunlarim ¢ézmede sagladigimiz pratiklik ile
yénetimde hakkaniyetli olma konusunda destek gordiim.
Takdir edilme begenilme gibi olumlu tepkiler aldim. Bazi erkek yonetici
K3 arkadaglarimizdan maalesef kiskanma tepkileri de aldim.
Genelde olumlu tepkilerle karsilastim. Ozellikle hem cinslerimden cok destek
K4 aldim.
Ks Oncelikle kadin olmanin dezavantajim yasadim. Cinsivet ayrimcilig yapildiging
diigiiniiyorum.
K6 Olumsuz bir tepki olmadi, herkes kendime giivenmemi, benim idareciligi ¢ok
rahat yapabilecegimi soyledi.
Bayan olmam ve yasca kiigiik olmamin dezavantajlarint benden yasca biiyiik hem
K kadin hem erkek idareciler, 6gretmenler tarafindan olumsuz bir sekilde yasadim.
Kadin olmamdan kaynaklh kendi okulumda hep saygi ile karsilandim. Bunda
K10 iletisim  becerilerimin  yaklagimlarimin  olumlu  olmasimin  etkili  oldugu
kanaatindeyim. Farkli platformlarda da kadin yédnetici olmanin ¢ok zorlugunu
yasamadim.
K11 Ailem istemedi. Ben denemek istedim.
K12 Calisma saatlerinin uzun olmast ve tatillerin ogretmen tatili gibi olmayisi
yiiziinden zor olacagi yorumu yapildi.
K13 Yéneticilik bana teklif edildi siireg iyi sekilde ilerledi
Cinsiyet konusunda sikintilar yasadim. Karsisinda erkek gérmek isteyen veliler ya
K15 da tistlerim oldu. Ama zamanla cinsiyet fikrini astiklarin diisiiniiyorum
K16 Okul oncesi oldugum i¢in anaokullarina tercihte sorun yasamadim. Sinavla
atandim. Miilakata girmedim bence benim i¢in sansti.
K17 Okul yéneticiliginin kadinlar i¢in ¢ok uygun olmadigi yoniinde elestiriler aldim.

Tablo 4.1.1.1 incelendiginde; katilimeilarin genellikle takdir edilme, begenilme gibi
olumlu tepkiler aldiklar1 goriiliirken veli ve karsi cins yoneticilerden olumsuz tepkiler
aldiklar1 ve kisisel olarak olumsuz diisiinceler i¢inde olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica kadin
okul miidiirlerinin destek gordiikleri goriiliirken cinsiyet, aile, kisisel nedenler, ¢evre ve tist
yoneticilerden kaynakli olumsuz tepkilerin de alindig1 goriilmiistiir. Kadinlarin 6zellikle

cinsiyet, aile ve kisisel nedenlerden dolayr yasadiklari sorunlar anne, es rolleri ve ev
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islerinden kaynaklandigi diisliniilmektedir. Bunun nedeni ise ataerkil aile yapisinin

toplumda hala yagamasindandir.
4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Kadin okul yoneticileri yonetici olarak engel ve
destekleri nasil karsilamislardir?” bi¢iminde belirlenmistir. Katilimcilarin  kadin

yoneticilerin engelleri nasil karsiladiklarina iliskin goriisleri Tablo 4.1.2.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.2.1. Katilimcilarin Kadin Egitim Yoneticilerinin Engelleri Karsilamalarina
1liskin Goriisleri

Katilimet Gorlsler
K1 Aldigim kararlart 6gretmen arkadaglarim sorgulamadan destek olurlar.
K2 Engelleri dogrular: 6grenip uygulayarak arastirarak agtim.

Engelleri normal olarak karsilamaya ¢alistim ve engeller hirslanmama neden
K3 oldu. Destekleri almak beni motive ediyor. Bu durum bende daha fazla ¢alisma
istegi olugturdu.

Yakin cevrem, is arkadaslarim cok destek oldular. Ilk basta yapabilir miyim

K4 sorusunu kendime soruyordum. Bana gelen tepkilerden basarili olabilecegimi
anladim.

K5 Hepsini olumlu ve giiler yiizlii karsilamak gerek. Ancak bildigini yapmak lazim.
Kadin olarak, daha diisiinceli ve anlayisli olmam, herkesin destegini kazanmami

Ke saglyor. Bir engelle karsilasmadim.

K7 Okul idareciligini birakma diisiincem olusmugstu. Fakat bu diisiincemi personelim
beni destekleyerek degistirdi ve su anda idarecilige devam etmekteyim.

K8 Engelleri olumlu iletisim kurma yoluyla, destekleri de yine olumlu geribildirimle
karstladim.
Engelleri gormezden gelerek, daha ¢ok okuyup, daha fazla arastirip kendimi

K9 gelistiverek siireci olumlu bir sekilde yonettim. Destegini hissettigim kisiler
gelismenin ve isi hakkiyla yapmamin mimarlaridr.

K10 Yetkinligi olan bilgim, kisisel gelisimim, her daim destekleyen meslektaslarim ve
STK desteklerini gérdiim.

K11 Planli calistigim icin sorun yasamadim. Isler zamaninda bitiyor.

K10 Birazda karakter olarak sert durdugum icin sorun olmadi. Kiigiik sorunlari da
yok saydim sorun olarak gormedim.

K13 Herhangi bir sikinti yasamadim. Herkes bu isi en iyi sekilde yapabilecegimi

soyledigi icin motivasyonum artti.




K14

K15

K16

K17

Il miidiirliigii tarafindan liderlik teklif edildi bu siirecte hep olumlu yardimlar
aldim.

Yasimdan dolayr tepki aldim. Velilerim ve personelim tarafindan hep
desteklendim

Biirokrasi bizi engelliyor. Siyaset engelliyor.

Alandan olma ve kurucu miidiirliik yapmak bence onemli. Olumsuz elestirileri ¢ok

dikkate almayip, yapabilecegimi diisiinerek basladim.
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Tablo 4.1.2.1 incelendiginde; katilimcilarin genellikle engelleri de kisisel ¢aba,

tecriibe ve becerilerle astiklar1 gortilmistiir. Ayrica; 6gretmen, personel, aile ve amirlerin

destekleriyle motivasyonlariin arttig1 engelleri de dogru uygulamalarla astiklari, siireci iyi

yonettikleri, bilgi, beceri ve yetkinlikleri, planli ¢aligmalari, iist amirlerce teklif edildigi ve

yardimlar alindig1 ve biirokrasi, siyaset ve gevre tarafinda engellemelerle karsilasildig

goriilmiistiir. Egitim yoneticilerinin goriislerine bakildiginda gesitli engellerin destek, bilgi,

beceri, iletisim ve motivasyonla asildig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin kadin yoneticilerin destekleri nasil karsiladiklarina iliskin goriisleri

Tablo 4.1.2.2’de verilmistir.

Tablo 4.1.2.2. Katilimcilarin Kadin Egitim Yoneticilerinin Desteklere Iliskin Goriisleri

Katilimci Gortigler

K1 Aldigim kararlart 6gretmen arkadaglarim sorgulamadan destek olurlar.

K3 Destekleri almak beni motive ediyor. Bu durum bende daha fazla ¢alisma istegi
olusturdu.

K4 Yakin cevrem, is arkadaslarim c¢ok destek oldular. Ilk basta yapabilir miyim
sorusunu kendime soruyordum. Bana gelen tepkilerden bagarili olabilecegimi
anladim.

K5 Hepsini olumlu ve giiler yiizlii karsilamak gerek. Ancak bildigini yapmak lazim.

K6 Kadin olarak, daha diisiinceli ve anlayisli olmam, herkesin destegini kazanmami
sagliyor.

K7 Okul idareciligini birakma diisiincem olusmustu. Fakat bu diisiincemi personelim
beni destekleyerek degistirdi ve su anda idarecilige devam etmekteyim.

K9 Engelleri gormezden gelerek, daha ¢ok okuyup, daha fazla arastirip kendimi
gelistirerek siireci olumlu bir sekilde yomettim. Destegini hissettigim kisiler
gelismenin ve isi hakkiyla yapmamin mimarlaridur.

K10 Yetkinligi olan bilgim, kisisel gelisimim, her daim destekleyen meslektaglarim ve

STK desteklerini gordiim.
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K11 Planli ¢alistigim icin sorun yasamadim. Isler zamaninda bitiyor.
K12 Birazda karakter olarak sert durdugum icin sorun olmadi. Kiiciik sorunlart da

yok saydim sorun olarak gormedim.

K13 Herhangi bir sikinti yasamadim. Herkes bu isi en iyi sekilde yapabilecegimi
soyledigi icin motivasyonum artti.

K14 Il miidiirliigii tarafindan liderlik teklif edildi bu siirecte hep olumlu yardimlar
aldim.

K15 Yasimdan dolayr tepki aldim. Velilerim ve personelim tarafindan hep

desteklendim

Tablo 4.1.2.2 incelendiginde; katilimcilarin genellikle destek aldigi, desteklendigi
goriilmustiir. Ayrica; 6gretmen, personel, aile ve amirlerin destekleriyle motivasyonlarinin
artt1g1, siireci iyi yonettikleri, bilgi, beceri ve yetkinlikleri, planli ¢caligmalari, iist amirlerce
desteklenerek yardimlar alindigi goriilmiistiir. Kadin egitim ydneticilerinin goriislerine

bakildiginda genellikle desteklendikleri goriilmistiir.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ii¢lincli alt problemi “Kadin okul yoéneticilerinin kendilerinden
kaynakli sorunlar nelerdir?” biciminde belirlenmistir. Katilimcilarin  kadin  okul
yoneticilerinin kendilerinden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri Tablo 4.1.3.1°de

verilmistir.

Tablo 4.13.1. Katthmcilarin Kadin  Egitim  Yoneticilerinin Kendilerinden Kaynakli
Sorunlara Illiskin Gériisleri

Katilime1 Goriisler
K1, K6, K17 Cok duygusal olmam beni zorluyor.
K2, K14, K15 Diisiinmiiyorum.
K3 Fazlaca iyi niyetli olmak, karsidakinin kotii niyetini vaktinde anlayamamak.
K4 Sorun yasamadim.
K5 1[Ik zamanlar tecriibesizlik vardi. Ama sonra astim.
Sorunlar oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii sorun yasamis olsaydim okul
K7 personelimiz bana bu durumu yansitirdl.
K8 Kendimden kaynakly sorunlar oldugunu diisiinmiiyorum.
K9 Empati kurup, profesyonel davranmadigimda sorun yagiyorum.

K10 Bazi durumlarda belki yonetmelik konusunda daha yetkin olabilirim.




27

K11 Biraz fazla kuralcyim.
Evet. Idareciligi istemeden yaptigim icin agwr geliyor. Fazla sorumluluk sahibi
K12 oldugum icin hi¢ bir isi erteleyemiyorum. O yiizden beyin ve bedenen ¢ok
yoruluyorum.
K13 Haywr, kendimden kaynaklanan olumsuz ornekler yok.
Tabii ki olabilir. Miikemmeliyetci olmam. Basarisizligi kabul edememek beni ve

K16
calisanlart yoruyor.

Tablo 4.1.3.1 incelendiginde; katilimcilarin goriislerine bakildiginda; genellikle
duygusal olma, kuralc1 olma ve miikemmeliyetcilik seklinde belirtildigi goriilmektedir.
Ayrica 6 kadin okul miidiiriiniin ise kendisinden kaynakli sorun gérmedigi goriilmiistiir.
Ayrica;  kadin yoneticilerin kendilerinden kaynakli olarak, fazla iyi niyetli olma,
tecriibesizlik, duygusal olma, mevzuat bilgisi, istemeden yaptigi i¢in agir gelme, beyin ve
beden yorgunlugu, basarisizligi kabul etmeme, fazla yorma ve yorulma seklinde sorunlar
oldugunu belirttikleri gériilmiistiir. Bu sorunlar1 empati kurup, profesyonel davranarak ve

yetkinliklerini arttirarak agtiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  dordiincii  alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin erkek
yoneticilerden kaynakli sorunlar1 nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin
okul yoéneticilerinin erkek yoneticilerden kaynaklanan sorunlara iliskin goriisleri Tablo

4.1.4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.4.1. Katilimcilarin Kadin Egitim Yoneticilerinin Erkek Yoneticilerden Kaynakli
Sorunlara Illiskin Gériisleri

Katilime1 Gortisler

K1, K2, K5, K11, Sorun yasamadim.

K12, K13, K16

Evet, karsi cins amir konumunda ise kadim kiiciik gorven hal ve hareketleri daha
K3 cok fark ediyorsunuz.

Kendi ¢alistigim okulda karst cins yoneticilerle ilgili sorun yasamadim. Bunun
K4 cinsiyete bagh degil. Karaktere bagl oldugunu diisiiniiyorum.
K6 Karsi cinsten kaynakli sorunlar yasanacagimi diisiinmiiyorum. Sorunlarin,

idarecilerin sergiledigi davraniglar ile ilgili olacagin diigtiniiyorum.
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K7 Diistintiyorum. Ataerkil bu toplumda oldugumuz icin idareciligin erkeklerin tek
elinde olmasi gerektigini diisiinen, kadin idarecilere mobbing uygulayan erkek
idarecilerin oldugunu diistintiyorum.  Detayli diisiinmedikleri igin bir¢ok isi
kolaylastirmak yerine aksattiklarindan biirokraside karmagaya yol actiklarindan
da eminim.

Zaman zaman diisiiniiyorum. Erkeklerin bu igi daha iyi yapacagina inanan

zihniyetler icin bu fikre kapilyorum. Ataerkil toplumun erkeklere verdigi yiice

K8 degerden kaynakli bu diigiincelerin kabul gérdiigiinii ve maalesef bu olumsuz
tabunun yrtkilamayacagin diistintiyorum.
Cinsiyetten ziyade yaklasim farklhiliklarindan kaynakli sorunlar olabiliyor.
K9 Empatiden yoksun séylemler eylemler. Eski yontemlerle yeni egitim sisteminde
okul yonetememe becerileri vb.
Planli ve projelerde kadin ve anne goziiyle fikirler iiretiyorum ama genellikle
K10 erkek yoneticiler onay vermiyor.
K14 Olabilir. Bazen kadin yénetici olmak kabul gérmeyebiliyor.
Bayan oldugum i¢in hi¢ sorun yasamadim buna izin vermedim. Dik durup isinizi
KL bildiginizi ve iyi yaptiginizi bilirlerse sorun olmuyor.
K17 Cinsiyet ayrimciligt yapimzuyor.

Tablo 4.1.4.1 incelendiginde; katilimcilarin genellikle (n=10 kadin okul miidiirii)
karst cinsten kaynakli sorun yasamadiklar1 goriiliirken, bazilarinin empati kuramama,
ataerkil yap1 ve onay vermeme seklinde sorunlar yasadiklari goriilmiistiir. Ayrica; bazi
kadin okul miidiirlerinin karst cins amir konumunda ise kadimi kiiclik géren hal ve
hareketler, mobbing, isi zorlastirma, ataerkil diislince yapisindan kaynakli, kadinlari
yonetici olarak gormeme seklinde sorunlar yasadiklarini belirtirken, bazilar1 da sorunun
cinsiyetten ziyade karaktere bagli oldugu, idarecilerin sergiledigi davranislarla ilgili ve
yaklasim farkliliklarindan kaynakli sorunlar yasadiklarini belirttikleri goriilmiistiir. Bu
sorunlar1 dik durup islerini iyi yaparak ¢ozdiiklerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Elde edilen
bu verilerden hareketle genel olarak toplum ve erkek yoneticiler tarafindan kadinlarin okul
midirliginin kabul gordigii ve kadinlara problem olarak yansitilmadigi ve bunu
kadinlarin sorun olarak algilamadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu durum Tiirkiye ve
toplumun gelismisligi acisindan umut vericidir. Hayatin her alaninda birlikte rol alan
kadinlarin egitim yoneticiligi-okul miidiirliigiinde de kars1 cins olarak erkek yoneticilerden

kaynakl1 genel olarak sorun yagsamamalar1 olumlu karsilanmistir.
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin aile kaynakli
sorunlart nelerdir?” bi¢ciminde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin okul yoneticilerinin

aileden kaynaklanan sorunlara iligskin gortisleri Tablo 4.1.5.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.5.1. Katilimcilarin Kadin Egitim Yéneticilerinin Aile Kaynakl Sorunlara Iliskin
Goriisleri

Katilimci Gortiisler

K1, K5,K10, K13, Sorun yasamiyorum.

K15
K2 Cocuklarla ilgilenmekte ev yasantisini yonetmekte sorunlar yasiyorum.
Aileme fazla zaman aywamamak ozellikle kiiciikse ¢ocugunuz onun hakkin
K3 aldiginiz da dogru maalesef bu konuda omiir boyu vicdanim sizliyor.
K4 Ozel yasama daha az zaman ayirmak sorun olabiliyor.
Okuldaki sorunlart anlatmam ya da isi eve getirmem, sikinti olabiliyor. Biz
Ke kadinlar isteki olaylardan daha ¢ok etkileniyoruz.
K7 Ailevi sorunlar yasamiyorum. Sadece sosyal hayatumi az da olsa kisitlad.
Kafamin hep dolu olmasi ve evde ev yasamini ilgili bu ¢ok gérevi aksatabilmem
K8 sorun oluyor.
Okulda fazla zaman gegirdigim icin ailemi ihmal ettigim zamanlar oldu, bunlar
cocuklarda davranis  sorunlart olarak geri dondii. Isimde yasadigim
K olumsuzluklart eve tasidigim donemlerde evdeki olumlu iklimi olumsuza
cevirdigim donemler oldu.
K11 Zaman aywrmada sorunlar oluyor.
K12 Eve ge¢ gidiyor olmam ve stirekli yorgun olmam sorun oluyor.
K14 Aileme az zaman aywrmam.
Tabi Ki esinize ve ¢ocuklariniza yeterli zaman ayiramiyorsunuz. Kaliteli zamanin
K16 degeri artiyor. Planli olursaniz sorun olmuyor.
K17 Aileme yeterince zaman aywamadigim durumlar oldu.

Tablo 4.1.5.1 incelendiginde; katilimcilarin kadin okul yoneticilerinin aileden
kaynaklanan sorunlara iliskin goriislerine bakildiginda 5 katilimer kadin okul miidiiriiniin
sorun yasamadigini ifade ettigi goriiliirken diger katilimcilarin genellikle ailevi sorunlar
yasadiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu sorunlarin ¢ocuklarla ilgilenme, ev yasantisini
yonetme, aileme fazla zaman ayiramama, 6zel yasama daha az zaman ayiramama, okuldaki

sorunlar1 anlatma, eve i getirme, isteki olaylardan daha ¢ok etkilenme, ev islerini aksatma,
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okulda fazla zaman gecirme, aileyi ihmal etmeden kaynakli ¢ocuklarda davranig sorunlari,
isteki sorunlar1 eve tasimadan kaynakli evdeki iklimi bozma, eve ge¢ gitme ve siirekli
yorgunluk gibi sorunlarin oldugunu ifade ettikleri gorilmistiir. Sorunlarin daha ¢ok
kadinlarin ev, aile ve ¢ocuklara kars1 sorumluluk olarak gordiikleri ve yoneticilikten dolay1
tam olarak yapamadiklari seylerden kaynaklandigr goriilmiistiir. Oysa bu sorunlarin
bazilar1 kadinlarin duygusalliklarindan kaynaklandigr ve bazilarimin da yine ataerkil

diisiince yapisindan kaynaklandig goriilmektedir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanmn  altinct alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin {ist kademe
yoneticilerinden kaynakli sorunlar1 ve gordiigli destekler nelerdir?” bigiminde
belirlenmistir. Katilimeilarin kadin okul yoneticilerinin iist kademe yoneticilerinden

kaynakli sorun ve gordiigii desteklere iliskin goriisleri Tablo 4.1.6.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.6.1. Katihmcilarin Kadin Egitim Yoneticilerinin Ust Kademe Yéneticilerinden
Kaynakli Sorunlara lliskin Goriisleri

Katilimet Gortisler

K1 Her zaman destek gérdiigiim séylenemez. Ama benim i¢in ¢ok biiyiik bir sorun
olmuyor.

K2, K4, K6, K8, K9, Destek goriiyorum.

K11, K12, K13,

K14, K15,

K3 Bazilarindan destek aliyorum. Bazilart da maalesef destek olmuyor.

K5 Pozitif ayrimcilik yapiliyor.

K7 Ust kademe yoneticilerden destek gormiiyorum. Ciinkii fazla iletisimim yok.
Cogunlukla destek goriiyorum. Farkl diisiinceler oldugunda ¢ocuklarin yararina

K10 okulun yararina olan kismini dogru anlatigimda da genel olarak ikna
olabiliyorlar.
Evet gordiim. Bazen kistek olduklar da ¢ok oldu. Ust yoneticilerin is yiiklerinin

K16 ¢ok olmasindan dolay: ekstra bir is istemiyorlar. Her seyi bizim ¢ozmemizi onlara
sorun gétiirmememizi bekliyorlar. Okul éncesini de ¢ok bilmiyorlar.

K17 Ust kademe yéneticiler arasindaki iletisim sorunlarinin olmasi alt kademede olan

bizleri olumsuz etkiliyor.
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Tablo 4.1.6.1 incelendiginde; katilimcilarin genellikle (n=12 kadin okul yoneticisi)
ist yoneticilerden destek aldiklari, pozitif ayrimcilik gordiikleri ve sorun yasamadiklari
goriilmekle birlikte bazilarinin da iletisim ve iknada sorunlar yasadiklari gorilmiistiir.
Sorunlarinin olumsuz etkilerinin oldugu gibi sorunlar1 dile getirdikleri gériilmiistiir. Kadin
okul miidiirlerinin {ist kademe yoneticilerden kaynakli ¢ok sorunlar yasamadiklari
genellikle pozitif ayrimcilik ve destek gordiikleri goriilmekle birlikte bazilariyla
iletisimsizlik, is yukii fazlaligi ve bilgi yetersizliginden kaynakli sorunlar yasadiklari
gorilmistlir. Sorunlara bakildiginda cinsiyet ayrimciligindan ziyade genel sorunlar

niteliginde oldugu sdylenebilir.
4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Kadin okul yoneticilerine toplumun bakis agist
nedir?” bigiminde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin okul yoneticilerine toplumun bakis

acisina iligkin gortsleri Tablo 4.1.7.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.7.1. Katilimcilar: Kadin Egitim Yéneticilerinin Toplumun Bakis A¢ilarina Iligkin
Goriisleri

Katilimci Gortigler
K1 Anaokulu olmasi nedeniyle daha ¢ok kabul goriiyor ve giiven veriyor.
K2 Toplumda kadini belirli bir makamda gérmek saskinlikla karsilaniyor.
K3 Toplum tarafindan ¢ok giizel tepkiler aliyorum takdir ve tebrik edenler fazla.
K4 Cevre bazen yadirgiyor. O ylizden daha fazla kadn yonetici olmal.
K5, K6, K7, K10,
K11 K13 Bence olumlu. Ben olumsuz bir sey yasamadim.
Bayanlarin idareci olmalarint olumlu karsilamiyorlar. Zamanini, enerjisini
okulda harcamasindan ziyade evde c¢ocuk bakarak ve ev islerini yaparak
K8 gecirmesini isteyen, dogrunun bu olduguna inanan kigi olduk¢a fazla. “Hi¢ mi
isin yok, paraya ihtiyacin mi var” seklinde tepkilerle ¢ok karsilagtim.
Calisma saatleri  bakimindan kadinlarin  bu kadar c¢alismasint  olumlu
ke karsilamiyorlar. Evi esi mutlaka ihmal edildigini diisiiniiyorlar.
Toplum okul éncesi kurumlarinda gorevli kadin idarecileri seviyor ve kadin
K12 olmasini istiyorlar.
Veliler genelde yédnetici olarak gérmiiyor. Onlarin alismasi igin zaman ve emek
K4 gerekiyor.
K15 Ben sorun yasamadim. Algmalart lazim kadin yoneticilere. Okul oncesi

oldugumuz igin bizde bayanlar agirlikli. Bizde bayan olma avantaj saglyor.
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K16 [k gordiiklerinde sasirma, inanmama oluyor.

K17 Olumsuz bir durumla karsilagmadim. Toplumun kadin yéneticilere bakisinin da
¢ok olumsuz oldugunu diigiinmiiyorum.

Tablo 4.1.7.1 incelendiginde; katilimcilarin genellikle olumlu tepkiler alindigi,
desteklendigi, takdir edildigi ve memnuniyetle karsilandigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte saskinla karsilanma, inanmama, yonetici olarak gérmeme, yadirgama gibi olumsuz
tutum ve davraniglarla karsilasildigi da goriilmistiir. Genel anlamda olumlu tepkilerin
alindig1 ve kadin okul yoneticilerin toplumda kabul gordiigli ve desteklendigi goriiliirken
az sayida da olsa ataerkil diisiince yapisinin toplumda var oldugu goriilmiistiir. Toplumda
genel kaninin olumlu olmasi1 kadin okul yoneticilerinin kabul gérmesi hem kadinlar hem de

toplum i¢in olumlu ve gelismislik gdstergesi olarak yorumlanabilir.

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin kadin yoneticilerine
yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi yoniindeki goriisleri nedir?” biciminde belirlenmistir.
Katilimeilarin kadin okul yoneticilerine yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasina iligkin

goriigleri Tablo 4.1.8.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1.8.1. Kathmcilanin Kadin Egitim Yoneticilerinin Kadin Yoneticilere Pozitif
Ayrimcilik Yapilmasina lligkin Goriisleri

Katilime1 Gortisler

K1, K2, K4, K11, Haywr, olmamall, esitlikten yanayim.

K12, K13, K14
K3 Ihtiya¢ yok ama bazi erkek yoneticilere destek olabiliriz. Gergekten zorlaniyorlar
ozellikle iletigimde.
K5 Olmaldrr.
K6 Kadn yoneticilerin daha ayrintili ve titiz ¢alistigini diigiindiigiim icin, evet olmali.
Pozitif ayrimcilik yapilmamalidr. Erkek de kadin da olsa gérevini gerektirdigi
K sekilde yapmalidir. Sadece kadin yoneticilerin mesai saati 1 saat one gekilebilir.
Olmalidir kesinlikle. Ozellikle fiziksel gii¢ gerektiren idarenin yapmasi gereken
K8 islerde.
K9 Olmalidwr. Yasanan cinsiyet ayriminda esitligi yakalamak icin, yapilacak islerde
cesitlilik saglamak igin pozitif ayrimcilik yapilmalidir.
K10 Ayrimcilik ayrimeiliktir. pozitifi negatifi olmaz. Olmamaldur.
Kadin yéneticiler olaylara daha tarafsiz ve ozverili bakabiliyor. Bu yiizden her
K15 kurumda kadin yénetici olmasi 6nemli.
Haywr olmamali. Esitlik olsun. Bizler ezik degiliz. Bayan olmamiz yéneticilik
K16 alaminda ayrimcilik gerektirmez. Bedensel is degil bizimki.
K17 Haywr, kadinlar zaten béyle bir ayrimciliga gerek olmadan da basarili bir sekilde

bu isi yiiriitebilir.

Tablo 4.1.8.1 incelendiginde; katilimcilarin n=11 katilimer kadin okul midiiriiniin
kadinlara yonelik olarak pozitif ayrimcilik istemedigi goriiliirken diger katilimcilarin gesitli
nedenlerle pozitif ayrimcilik olabilecegini belirttikleri goriilmiistiir. Yukarida da gortildiigi
gibi kadin okul miidiirlerinin kendilerine yonelik pozitif ayrimciligi genel olarak
istemedikleri goriilirken bazilarmin ¢esitli nedenlerle pozitif ayrimciliin  olmasi
gerektigini ileri slirdiikleri goriilmiustiir. Kadinlarin genel olarak esitlik, adalet, is yiiki vb.
nedenlerle pozitif ayrimciliga gerek duymadiklar goriiliirken; ayrimeilik nedeniyle esitligi
yakalama, cesitlilik, daha titiz, ayrintili ve Ozverili calistiklart i¢in pozitif ayrimcilik
istedikleri goriilmiistiir. Genel olarak pozitif ayrimcilik istenmeme nedenlerinin kadin okul
yoneticilerinin kendilerine giivenmeleri, esitlik istemeleri ve ayrimcilik istemediklerinden
kaynaklandigir goriilmiistiir. Kadin okul midiirlerinin ¢ogunun pozitif ayrimcilik
istememeleri ve esitlik istemeleri esitlik ilkesinin toplumda yer etmesi ve kendilerine
giivenmeleri, karst cins ile rekabet edebilme yeterliliklerini kendilerinde gorme

becerileriyle iligski olarak yorumlanmastir.



34

4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin okulda esnek
calisma hakk1 verilmesine iligkin goriisleri nedir?” biciminde belirlenmistir. Katilimcilarin
kadin okul yoneticilerine okulda esnek calisma hakki verilmesine iliskin goriisleri Tablo

4.1.9.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.9.1. Katiimcilarin Kadin Egitim Yéneticilerinin Kadin Yoneticilere Okulda
Esnek Calisma Hakki Verilmesine Iliskin Goriisleri

Katilime1 Gortisler

K1, K5, K6, K11, Haywr, olmamali, gerek yok

K14

K2 Tabii saglanmali kadimin is hayati disinda ev yasantisinda da sorumluluklari
fazla

K3 Mazeret varsa zaten izin kullanabiliyoruz ayrica kadin diye esneklige gerek yok

K4 Ben esitlikten yanayim Esneklik bize olumsuz gériis olarak donecektir.
Saglanmali. Ciinkii kadinlarin ev hayatinda aldiklari sorumluluk erkeklere gére

“r daha fazla.

K8 Saglanmali. Ciinkii kadinlarin is disinda evi de idare etme gorevleri oldugu igin
esneklik saglanmalidir.
Olaya profesyonel bakildiginda esneklik saglanmamali fakat bulundugumuz
sartlar1 ve tepkileri goz oniine alwrsak esneklik saglanmasi kanaatindeyim.

K Cinsiyet roliiniin gorevleri oldugu icin, i yiikiiniin fazla oldugu icin esneklik
saglanmali diye diisiiniiyorum.

K10 Analik yani siit izni diginda bu statii kendi secimleri oldugu icin ¢alisma sartlarin
bilerek geldiklerini diisiiniiyorum. Gerek yok.

K12 Adaletsizlik olur diye diisiiniiyorum.

K13 Evet, ¢iinkii evdeki ve ¢cocuklar tizerindeki sorumluluklar: var

K15 Anne adaylari ve anneler i¢in gerekli esneklik saglanmali

K16 Kiiciik ¢ocuklar: olanlara olabilir. Kismi zamanl belirli yil.

K17 Gerekli oldugu durumlarda kolaylik saglanabilir. Sadece kadinlar icin degil karst

cins i¢in de ayni kolaylik saglanmali.

Tablo 4.1.9.1 incelendiginde; katilimcilardan n=8 kadin okul miidiiriiniin olumsuz
yanit verdigi goriiliirken, n=7 kadin okul miidiiriiniin esnek ¢aligma hakkiin verilmesi
yoniinde kanaat bildirdigi ve n=2 katilimci kadin okul miidiiriiniin de gerekli oldugu

hallerde bu hakkin verilmesi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Kadin okul
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miidiirlerinin adalet, esitlik, isi bilerek kabul etme gibi nedenlerle esnek ¢alisma hakkinin
verilmesini istemedikleri goriiliirken gerekli goriilen hallerde, annelik, kii¢iik ¢ocuklar, siit
izni ve mazeret gibi durumlarda zaten kullanildigini ifade ettikleri ve ev ve ¢ocuklarla ilgili
sorumluluklari, is yiikii fazlalig1 gibi nedenlerden dolay1 esnek ¢aligma hakkinin verilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

4.1.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Kadin okul yoneticilerinin yonetici olarak
tepkilere kars1 bas etme stratejileri nedir?” bigciminde belirlenmistir. Katilimcilarin kadin
okul yoneticilerinin tepkilere karsi bas etme stratejilerine iliskin goriisleri Tablo

4.1.10.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.10.1. Katilimcilarin Kadin Egitim Yoneticilerinin Yonetici Olarak Tepkilere
Karsi1 Bag Etme Stratejilerine Iligkin Goriisleri

Katilimci Gortisler
K1, K11, K17 Tepki almadim.
Kanun ve yonetmeliklere hdikim olunursa problemlerle bas edebilme konusunda
K2 yeterli olunursa sorun yagsanmaz.
K3, K13 Her tiirlii sorun ¢oziiliir oncelikle saglikli iletisim olmall.
K4 Tepkimi mutlaka gosteririm.
K5 Daima giiler yiizlii ve igini iyi yapan bir insan olarak bag edebilirim.
Ben bir tepkiyle karsilasmadim. Isimi severek yapiyorum. Yapabilecegimin en
ivisini yapmaya c¢alisirim. Her sey zamaninda oénce hazirlamaya gayret
Ke gosteririm.  Kendimin de ogretmen oldugum bilinciyle hareket etmeye
calistyorum.
K7 En iyi sekilde gorevimi yaparak ve bazi seyleri gormezden gelerek.
Umursamayan, agiklayici, empatik bir dille yaklasan, kadin yéneticiligin farkh
K8 olmast yoniinde taviz vermeyen bir tavir takinyyorum.
Yaptigim isi seviyorum yakin cevremin ve benim icin iyiyi isteyen kisilerin
fikirlerini dikkate alyyorum. Zihniyetini geri olan, kadin olsun erkek olsun
K kendiyle ¢evresiyle barisik olmayan, her zaman olumsuz diisiinen ve negatif enerji
veren kisileri dikkate almiyorum.
Kadin olarak giiciimiin farkinda olarak. Geligime ag¢ik yoniimle yetkinligimle bag
K10 edebildigimi diisiintiyorum.
K12 Genelde herkes takdir ettigi icin boyle bir durum yasamadim. Hatta hem ev, hem

cocuklar, hem okul hepsini bir arada gétiirebildigim icin imrenilen biriyim.

K14 Onlara en giizel tepki ¢cok ¢calismak.
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K15 Sabir ve tekrar ile bunun cinsiyet ile degil mesleki yeterlilik ile oldugunu
anlatarak tepkileri karsilamak en iyi yol.

K16 Alan bilgisine hakim olmak. Insan iliskilerini iyi yonetmek. Isinizi sevmek.

Tablo 4.1.10.1 incelendiginde; katilimcilardan n=3 katilimc1 kadin okul miidiiriiniin
tepki almadiklarin1 ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ise
tepkilere kars1 bas etme stratejilerinin; kanun ve yonetmeliklere hakim olarak, problemlerle
bas edebilme konusunda yeterliliklerini arttirmak suretiyle, dogru iletisim kullanarak,
gerekli tepkiyi gostererek, giiler yiiz ve igini iyi yaparak, gorevi en 1yi sekilde yaparak, bazi
seyleri gérmezden gelerek, umursamayan, agiklayici, empatik bir dil kullanarak, yaptigi isi
severek, yakin g¢evrenin ve benim ig¢in iyiyi isteyen kisilerin fikirlerini dikkate alarak,
zihniyetini geri olan kadm olsun erkek olsun kendiyle ¢evresiyle barisik olmayan her
zaman olumsuz diisiinen ve negatif enerji veren kisileri dikkate almayarak, kadin olarak
giiciiniin farkinda olarak, gelisime agik yetkinlikle, sabirla, mesleki yetkinligi arttirarak ve
alan bilgisine hakim olma gibi stratejilerin kullanildig1 gériilmiistiir. Kullanilan stratejilerin
alan bilgisi, yetkinligin arttirilmasi, iyi insan iliskileri, empati, tecriibeli insanlardan
faydalanma ve siirekli kendini yenileme temalarinda toplandig1 goériilmiistiir. Bu temalara
bakildiginda sadece kadin yoneticilerin degil aym1 zamanda erkek yoneticilerin de
eksikliklerinin olabilecegi alanlar oldugu ve bu stratejileri her yoneticinin kullanmasi
gerektigi soylenebilir. Yoneticilikte durum ve sartlara gore farklr stratejilerin kullanilmasi
gerekebilmektedir. Bu agidan bakildiginda kadin okul miidiirlerinin stratejilerinin yerinde

ve dogru oldugu sonucuna ulagilmstir.



BESINCIi BOLUM

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli ili Pamukkale ilgesinde gérev yapan kadin okul midiirlerinin y6netim
stirecinde karsilastiklari sorunlara iliskin goriislerinin arastirildigi bu ¢alismada;

Arastirmaya katilan kadin egitim yoneticilerinin ¢ogunun sosyo ekonomik ve sosyo
kiiltiirel yapis1 orta diizeyde olan okullarda ¢alistig1, ¢cogunun ilkokullarda calistigi, kidem
olarak cogunlugu 11-25 yil araliginda ve 31-50 yas araliginda oldugu ve farkli branglardan
oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin karsilastigi tepkilere iliskin
goriislerine bakildiginda; genellikle olumlu tepkiler aldiklar1 goriiliirken veli ve karsi cins
yoneticilerden olumsuz tepkiler aldiklar1 ve kisisel olarak olumsuz diislinceler ic¢inde
olduklar1 goriilmiistiir. Kadin okul miidiirlerinin goriislerine bakildiginda genellikle olumlu
tepkilerin oldugu ve destek gordiikleri goriiliirken cinsiyet, aile, kisisel nedenler, ¢evre ve
iist yoneticilerden kaynakli olumsuz tepkilerin de alindigir goriilmiistiir. Elde edilen bu
bulgu Cetin ve Altan (2012) ve Oriicii vd. (2007) ¢alismalarinda elde ettikleri bulgular
desteklemektedir.

Kadm okul yoneticilerinin engel ve desteklere iliskin goriislerine bakildiginda;
genellikle olumlu destekler aldiklari goriiliirken engelleri de kisisel caba, tecriibe ve
becerilerle astiklar1 goriilmistiir. Ayrica; 6gretmen, personel, aile ve amirlerin destek
olduklari, engelleri dogru uygulamalar1 yaparak astiklari, engellerin hirslanmaya sebep
oldugu, desteklerin motivasyonu arttirdigi, yakin ¢evre ve is arkadaslarinin desteklerinin
fazla oldugu, kadin olarak daha anlayish ve diisiinceli davrandiklari, miicadele ettikleri,
kendilerini gelistirdikleri, siireci iyi yonettikleri, bilgi, beceri ve yetkinlikleri, planlh
caligmalari, iist amirlerce teklif edildigi ve yardimlar alindig1 ve biirokrasi, siyaset ve cevre
tarafinda engellemelerle karsilasildigi goriilmiistiir. Egitim yoneticilerinin goriiglerine
bakildiginda genellikle destekler alindigr ve cesitli engellerin de destek, bilgi, beceri,
iletisim ve motivasyonla asildigi gériilmiistiir. Elde edilen bulgular Oriicii vd. (2007)
arastirma bulgulariyla ¢elismekte ve kadin yoneticilerin yoneticilik anlaminda yeterli bilgi,

beceri ve yeterlikte oldugunu ortaya koymaktadir.
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Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin kendilerinden kaynaklanan sorunlara
iliskin gorislerine bakildiginda; genellikle duygusal olma, kuralet olma ve
miikemmeliyetcilik seklinde belirtildigi goriilmektedir. Ayrica katilimcir kadin okul
miidiirlerinden bir kisminin ise kendisinden kaynakli sorun gérmedigi goriilmiistiir. Ayrica;
kadin yoneticilerin kendilerinden kaynakli olarak, fazla iyi niyetli olma, tecriibesizlik,
duygusal olma, mevzuat bilgisi, istemeden yaptig1 i¢in agir gelme, beyin ve beden olarak
yorulma, bagarisizlig1 kabul etmeme, fazla yorma ve yorulma seklinde sorunlar oldugunu
belirttikleri goriilmistiir. Bu sorunlar1 ise empati kurup, profesyonel davranarak ve
yetkinliklerini arttirarak astiklarini ifade ettikleri goriilmistiir. Elde edilen bu bulgu kismen
Sahin (2007) arastirma bulgulariyla ortiismektedir.

Kadin okul yoneticilerinin erkek yoneticilerden kaynaklanan sorunlara iliskin
goriislerine bakildiginda; yarisindan fazlasinin karsi cinsten kaynakli sorun yasamadiklar
goriiliirken, bazilariin empati kuramama, ataerkil yap1 ve onay vermeme seklinde sorunlar
yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica; bazi kadin okul miidiirlerinin kars1 cins amir konumunda
ise kadin1 kiigiik goren hal ve hareketler, mobbing, isi zorlastirma, ataerkil diisiince
yapisindan kaynakli, kadinlar1 yonetici olarak gdérmeme seklinde sorunlar yasadiklarim
belirtirken, bazilar1 da sorunun cinsiyetten ziyade karaktere bagli oldugu, idarecilerin
sergiledigi davranislarla ilgili ve yaklasim farkliliklarindan kaynakli sorunlar yasadiklarini
belirttikleri goriilmiistiir. Bu sorunlar1 dik durup islerini iyi yaparak ¢ozdiiklerini ifade
ettikleri goriilmiistiir. Elde edilen bu verilerden hareketle genel olarak toplum ve erkek
yoneticiler tarafindan kadinlarin okul miidirliigiiniin kabul gordiigii ve kadinlara problem
olarak yansitilmadigi ve bunu kadmnlarin sorun olarak algilamadiklart sonucuna
ulagilmistir. Bu durum iilkemiz ve toplumun gelismisligi agisindan umut vericidir. Hayatin
her alaninda birlikte rol alan kadinlarin egitim yoneticiligi-okul midiirligiinde de karsi
cins olarak erkek yoneticilerden kaynakli genel olarak sorun yasamadiklart sonucuna
ulasilmistir. Calismada elde edilen bu bulgu Berkman (2005) ve Ozkan (2006)
calismasinda elde ettigi bulgular destekler niteliktedir.

Kadin okul yoneticilerinin aileden kaynaklanan sorunlara iliskin gorislerine
bakildiginda; 5 katilimc1 kadin okul miidiiriiniin sorun yasamadigin ifade ettigi gortiliirken
genellikle ailevi sorunlar yasadiklarini ifade ettikleri goriilmistiir. Ayrica; c¢ocuklarla
ilgilenme, ev yasantisini yonetme, aileme fazla zaman ayiramama, 6zel yasama daha az
zaman ayirma, Okuldaki sorunlari anlatma, eve is getirme, isteki olaylardan daha g¢ok
etkilenme, ev islerini aksatma, okulda fazla zaman gegirme, aileyi ihmal etmeden kaynakli

¢ocuklarda davranig sorunlari, isteki sorunlari eve tasimadan kaynakli evdeki iklimi
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bozma, eve ge¢ gitme, siirekli yorgun olma, aileye yeterince zaman ayrramama gibi
sorunlarin oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Sorunlarin daha ¢ok kadinlarin ev, aile ve
cocuklara karst sorumluluk olarak gordiikleri ve yoneticilikten dolayr tam olarak
yapamadiklar seylerden kaynaklandig1 goriilmiistiir. Oysa bu sorunlarin bazilar1 kadinlarin
duygusalliklarindan kaynaklandigi ve bazilarinin da yine ataerkil diisiince yapisindan
kaynaklandig1r sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin is yasami disinda da is yiikiinlin fazla
olmas1 bulgusuna ulasan Tanyeli (2008)’nin bulgularina paralel bulgular elde edilmistir.
Arastirmaya katilan kadin iist kademe yoneticilerinden yoneticilerden kaynaklanan
sorunlara iliskin goriislerine bakildiginda; katilimcilarin gogunun iist yoneticilerden destek
aldiklari, pozitif ayrimcilik gordiikleri ve sorun yasamadiklar1 goriilmekle birlikte
bazilarinin da iletisim ve iknada sorunlar yasadiklari goriilmistiir. Ayrica; her zaman
destek gormedikleri, bazilarindan destek alinirken bazilarinin maalesef destek olmadiklari,
fazla iletisimleri olmadiklari igin {ist kademe yoneticilerden destek gormedikleri,
bazilarinin engel oldugu, is yiiklerinden kaynakli ekstra is istemedigi, okuloncesiyle ilgili
bilgilerinin az oldugu, iist kademe yoneticiler arasindaki iletisim sorunlarinin olumsuz
etkilerinin oldugu gibi sorunlar1 dile getirdikleri goriilmiistiir. Kadin okul miidiirlerinin tist
kademe yoneticilerden kaynakli ¢cok sorunlar yagamadiklart genellikle pozitif ayrimcilik ve
destek gordiikleri goriilmekle birlikte bazilariyla iletisimsizlik, is yiikii fazlalig1r ve bilgi
yetersizliginden kaynakli sorunlar yasadiklar1 goriilmistiir. Sorunlara bakildiginda cinsiyet
ayrimciligindan ziyade genel sorunlar niteliginde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu
bulgular Oriivii vd. (2007) calismasinda elde ettigi bulgularla zit olup calismada kadinlarm
liderlik ve yoneticilik alaninda yeterli bilgi ve becerilere sahip olduklar1 gériilmiistir.
Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin toplumun kadin yoneticilere bakis
acilarma iliskin goriislerine bakildiginda; genellikle olumlu tepkiler alindigi, desteklendigi,
takdir edildigi ve memnuniyetle karsilandigi ifade edilmistir. Bununla birlikte saskinla
karsilanma, inanmama, yonetici olarak goérmeme, yadirgama gibi olumsuz tutum ve
davraniglarla karsilasildigi da goriilmiistiir. Ayrica; olumlu tepkiler alindigi, anaokulu
olmasi nedeniyle daha ¢ok kabul gordiigii ve giiven verdigi, kadmi belirli bir makamda
gorme saskinlikla karsilandigi, toplum tarafindan ¢ok giizel tepkiler aldigi, takdir ve tebrik
edildigi, bazen yadirgamalarin oldugu, herkesin memnun oldugu, okul dncesinde avantaj
sagladig goriiliirken; olumsuz olarak zamanini, enerjisini okulda harcamasindan ziyade
evde ¢ocuk bakarak ve ev islerini yaparak gecirmesini isteyen, dogrunun bu olduguna
inanan kisilerin ¢ok oldugu, calisma saatleri bakimindan kadinlarin bu kadar ¢alismasini

olumlu karsilamadiklari, ev ve esin ihmal edildigini diisiindiikleri, velilerin yonetici olarak
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gormedikleri, ilk gordiiklerinde sasirma, inanmama seklinde ifade edildigi goriilmiistiir.
Genel anlamda olumlu tepkilerin alindigr ve kadin okul yoneticilerin toplumda kabul
gordiigli ve desteklendigi goriiliirken az sayida da olsa ataerkil diisiince yapisinin toplumda
var oldugu gortilmistiir. Toplumda genel kaninin olumlu olmasi kadin okul y6neticilerinin
kabul gérmesi hem kadinlar hem de toplum i¢in olumlu ve gelismislik gdstergesi olarak
yorumlanmugtir. Ulasilan bulgular Cetin ve Altan (2012) bulgulariyla uyusmadigi ve
toplumun kadin yoneticilere kars1 daha duyarh oldugunu gostermistir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik
yapilmasina iliskin gorislerine bakildiginda; katilimcilardan g¢ogunun kadin okul
midiiriiniin kadinlara yonelik olarak pozitif ayrimecilik istemedigi goriilmiistiir. Ayrica;
ihtiya¢ yok ama bazi erkek yoneticilere 6zellikle iletisimde destek olabilecekleri, kadin
yoneticilerin daha ayrintili ve titiz ¢alistigin1 disiindiikleri, pozitif ayrimcilik istedikleri,
kadin yoneticilerin mesai saati 1 saat 6ne g¢ekilebilecegi, 6zellikle fiziksel gii¢ gerektiren
idarenin yapmasi gereken islerde pozitif ayrimciligin olmasi gerektigi, yasanan cinsiyet
ayriminda esitligi yakalamak icin ve yapilacak islerde ¢esitlilik saglamak i¢in pozitif
ayrimcilik yapilmasi, kadin yoneticiler olaylara daha tarafsiz ve 6zverili bakabildikleri ve
bu yilizden her kurumda kadin yonetici olmasi gerektigi ifade edilmistir. Kadin okul
midiirlerinin kendilerine yonelik pozitif ayrimciligi genel olarak istemedikleri gortiliirken
bazilarinin ¢esitli nedenlerle pozitif ayrimciligin olmast gerektigini ileri siirdiikleri
gorlilmiigtir. Kadinlarin genel olarak esitlik, adalet, is yiikii vb. nedenlerle pozitif
ayrimciliga gerek duymadiklart goriiliirken; ayrimcilik nedeniyle esitligi yakalama,
cesitlilik, daha titiz, ayrintili ve ozverili calistiklar1 i¢in pozitif ayrimcilik istedikleri
goriilmiistiir. Genel olarak pozitif ayrimcilik istenmeme nedenlerinin kadin okul
yoneticilerinin kendilerine glivenmeleri, esitlik istemeleri ve ayrimcilik istemediklerinden
kaynaklandigr goriilmiistiir. Kadin okul midiirlerinin ¢ogunun pozitif ayrimcilik
istememeleri ve esitlik istemeleri esitlik ilkesinin toplumda yer etmesi ve kendilerine
giivenmeleri, karst cins ile rekabet edebilme yeterliliklerini kendilerinde gorme
becerileriyle iliski olarak yorumlanmistir.

Kadin okul yoneticilerinin kadin okul yoneticilerine okulda esnek calisma hakki
verilmesine iligkin goriislerine bakildiginda; kadin okul miidiirlerinden yarisina yakin
kisminin olumsuz yanit verdigi goriiliirken, yariya yakin kismi da kadin okul miidiiriiniin
esnek caligma hakkinin verilmesi yoniinde kanaat bildirdigi ve ¢ok az katilimcinin kadin
okul midiiriiniin de gerekli oldugu hallerde bu hakkin verilmesi yoniinde goriis

bildirdikleri goriilmiistiir. Kadin okul miidiirlerinin adalet, esitlik, isi bilerek kabul etme
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gibi nedenlerle esnek ¢alisma hakkinin verilmesini istemedikleri goriiliirken gerekli
goriilen hallerde, annelik, kii¢iik ¢ocuklar, siit izni ve mazeret gibi durumlarda zaten
kullanildigin1 ifade ettikleri ve ev ve ¢ocuklarla ilgili sorumluluklar, is yiikii fazlalig1 gibi
nedenlerden dolay1 esnek calisma hakkinin verilmesi gerektigi ileri siiriilmiistiir.

Kadin okul yoneticilerinin yonetici olarak tepkilere karsi bas etme stratejilerine
iliskin gortislerine bakildiginda; katilimcilardan ¢ok az kadin okul midiiriiniin tepki
almadiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Diger kadin okul miidiirlerinin ise tepkilere kars1
bas etme stratejilerinin; kanun ve yonetmeliklere hakim olarak, problemlerle bas edebilme
konusunda yeterli olarak, dogru iletisim kullanarak, gerekli tepkiyi gostererek, giiler yiiz ve
isini iyl yaparak, gorevi en iyl sekilde yaparak, bazi seyleri gérmezden gelerek,
umursamayan, agiklayici, empatik bir dil kullanarak, yaptigi isi severek, yakin gevrenin ve
benim i¢in iyiyi isteyen kisilerin fikirlerini dikkate alarak, zihniyetini geri olan kadin olsun
erkek olsun kendiyle c¢evresiyle barisik olmayan her zaman olumsuz diisiinen ve negatif
enerji veren kisileri dikkate almayarak, kadin olarak giicliniin farkinda olarak, gelisime
acik yetkinlikle, sabirla, mesleki yetkinligi arttirarak ve alan bilgisine hakim olma gibi
stratejilerin  kullanildigr goriilmiistiir. Kullanilan stratejilerin alan bilgisi, yetkinligin
arttirllmasi, 1yi insan iligkileri, empati, tecriibeli insanlardan faydalanma ve siirekli kendini
yenileme temalarinda toplandigi gorilmistir. Bu temalara bakildiginda sadece kadin
yoneticilerin degil ayn1 zamanda erkek yoneticilerin de eksikliklerinin olabilecegi alanlar
oldugu ve bu stratejileri her yoneticinin kullanmasi gerektigi sdylenebilir. Yoneticilikte
durum ve sartlara gore farkli stratejilerin kullanilmasi gerekebilmektedir. Bu acidan
bakildiginda kadin okul miidiirlerinin stratejilerinin yerinde ve dogru oldugu sonucuna

ulasilmistir.

5.2. Oneriler

> Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik istekleri ve motivasyonlarimi arttirmaya

yonelik etkinlikler arttirilabilir.

> Aileden kaynaklanan sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik c¢aligmalar
yapilabilir.
> Kadin okul miidiirlerinin yoneticilik silirecinde yasadiklar1 sorunlari tespit etmek

amaciyla veli, 6grenci ve list amirler ya da diger astlarin goriisleri incelenebilir.
> Kadin okul miidiirleri okul yoneticiligi ve daha {ist yoneticilik gorevleri

iistlenebilmeleri i¢in tesvik edilebilir.
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Kadin yoneticilerin toplumda kaniksanmasi i¢in daha ¢ok kadin yoOneticinin
istihdami saglanabilir.

Kadinlara pozitif ayrimcilik, esnek calisma ve evden c¢alisma hakki gibi haklar
verilebilir.

Toplumda cinsiyet esitligi ve calisma sartlarinin esitligini saglamaya yonelik
caligmalar yayginlastirilabilir.

Ev islerinin sadece kadinlarin isi olmadig1 hayatin miisterek yasanmasi ilkesi geregi

evdeki herkesin igin bir ucundan sahiplenmesi gerektigi bilinci ailelere aktarilabilir.
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EKLER
EK.1. Goriisme Formu

Kadin Yoneticilerin Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin

Goriisme Formu

Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi: Alt () Orta( )  Yiksek ()

Calistiginiz Kademe: Okuloncesi () Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ( )

Kideminiz:

Yasiniz:

Brans:

1- Okul yoneticisi olma siirecinizde olumlu yada olumsuz ne gibi tepkilerle karsilastiniz?

2-Lider olmanizla ilgili engelleri ya da destekleri nasil karsiladiniz? Ornek verebilir

misiniz?

3-Yonetim siirecinde kendinizden kaynakli sorunlar oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bunlar

neler olabilir?
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4-Yonetim siirecinde karsi cins yoneticilerden kaynakli sorunlar oldugunu diisiiniiyor

musunuz? Bunlar neler olabilir?

5-Yonetim stirecinde ailevi yagadiginiz sorunlariniz nelerdir?

6-Yonetim siirecinde iist kademe yoneticilerden destek goriiyor musunuz? Ust kademe

yoneticilerden kaynakli sorunlariniz nelerdir?

7-Yonetim siirecinde toplumun kadin yoneticilere bakis acisi nasil? Nasil durumlarla

karsilastiniz?

8-Sizce kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik olmali midir? Neden?



o1

9-Kadin yoneticilere okulda bulunma siireleri agisindan esneklik saglanmali m1? Neden?

10- Kadin olarak yonetici pozisyonunda olmaniz ile ilgili tepkilerle bas etme stratejileriniz

nelerdir?



EK.2. Arastirma Izni ve Yazismalar

s 11 5
DENIZLI VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirliigii

Sayr @ 16605029/44-E.4813950 05/03/2020
Konu : Anket Uygulama [zni

VALILIK MAKAMINA
Tlgi : Pamukkale Universitesi Rektrlagii'niin 24/02/2020 tarih ve 3722 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi  Egitim  Bilimleri  Enstitisit Egitim  Bilimleri  Anabilim Dah  Egitim
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uygulamalari, sonug¢ raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde kurumunuz aracih@ ile
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Olurlarimiza arz ederim.
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A 1

* B L4 AV«

T.C.

PAMUKKALE UNIVERSITESI
Jliea

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
i/

Sayr  :93282220-302.08.01/
Konu :Anket Uygulama izni - Zahide

KARAOGLU
DENIZLi VALILIGINE
(i1 Milli Egitim Midiirliigi)
ilgi :Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliiiiniin 20/02/2020 tarih ve

302.08.01/E.15494 sayil1 yazisi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi (1.0) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi &grencisi Zahide KARAOGLU'nun,
danigmant Dog¢. Dr. Funda NAYIR'!n sorumlulugunda, "Okullarda Kadin Yoneticilerin
Yonetim Siirecinde Kargilagtiklari Sorunlar” baglikli proje galismasina iligkin anketi; Denizli
ili Pamukkale ilgesindeki ilkokul/ortaokul/ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
miidiirleri ve miidiir yardimeilarina uygulayabilmesi igin gerekli iznin verilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Erding DURU
Rektor a.
Rektor Yardimcisi
EKLER :

Ilgi Yaz1 ve Ekleri (17 sayfa)

iL MILLY EGiT Amijnﬁm.ﬂé&

{

] AURER

Evraki Dogrulamak igin : http://dys.pau.edu.tr/enVision/Dogrula/84L4AV9

Kinikli Yerleskesi Rektorliik Binasi 20160/DENIZLI Ayrintih bilgi iin irtibat : Hidayet VURAL
Tel: 0(258) 296 21 51 Faks: 0 (258) 296 23 32
E-Posta: oid@pau.edu.tr Elektronik Ag:http://www.pau.edu.tr/oidb

Cledrree ik Dz

Bu belge 5075 sy



Evrak Tarih ve Sayisi: 20/02/2020-E.15494

T.C
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitlisti

Say1  :30575850-302.08.01/
Konu :Olgek Uygulama izni - Zahide
KARAOGLU

.REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)

flgi :Egitim Bilimleri Anabilim Dali'min 19.02.2020 tarih ve 15247 sayih yazisi.

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi ([.0) Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi 182182134 numarali 8grencisi Zahide KARAOGLU'nun, danismani Dog. Dr.
Funda NAYIR sorumlulugunda "Okullarda Kadin Yoneticilerin Yonetim Siirecinde
Karsilastiklar1 Sorunlar” konulu proje calismast kapsaminda Denizli {li Pamukkale Ilgesindeki
ilkokul/ortaokul/ortadgretim  kurumlarinda gorev yapan okul midiirleri ve miidir
yardimcilarindan  veri toplamak iizere olgek uygulama istegine iliskin dilekgesi ekte
sunulmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Midiiri

EK:
Ilgili Ogrenciye ait Belgeler

PAU- Egitim Bilimleri Enstiti Muduriugu Kinikh Yerlegkesi Ayrintili bilgi igin irtibat : Mustafa Gékhan GAVUSOGLU
(Egitim Fakditesi Binasi 4.kat) 20160 Denizli

Tel: 0(025)8 Faks: 0 (258) 296 12 01

E-Posta: egtbilens@pamukkale.edu.tr  Elektronik Ag:http://pau.edu.tr/egitimbilimleri
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Brang *

Yamtiniz:

1- Okul yéneticisi olma siirecinizde olumlu yada olumsuz ne gibi tepkilerle kargilagtimz? *
2-Lider olmanizla ilgili engelleri ya da destekleri nasil karsiladiniz? Ornek verebilir misiniz? *

3-Yénetim surecinde kendinizden kaynakl sorunlar oldugunu diistindyor musunuz? Bunlar neler
olabilir? *

4-Yonetim siirecinde Kars cins yéneticilerden kaynakh sorunlar oldugunu digiiniyor musunuz?
Bunlar neler olabilir? *

5-Yonetim slirecinde ailevi yasadiginiz sorunlariniz nelerdir? *

6-Yonetim siirecinde st kademe yoneticilerden destek gérityor musunuz? Ust kademe
yoneticilerden kaynakli sorunlariniz nelerdir? *

7-Yénetim siirecinde toplumun kadin yéneticilere bakis agisi nasil? Nasil durumlarla karsilagtiniz? *
8-Sizce kadin yoneticilere pozitif ayrimailik olmah midir? Neden? *
9-Kadin yéneticilere okulda bulunma siireleri agisindan esneklik saglanmali mi? Neden? *

10- Kadin olarak yénetici pozisyonunda olmaniz ile ilgili tepkilerle bas etme stratejileriniz nelerdir? *
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Al A

vrak Tarih ve Sayisi: 20/02/2020-E.15494
Evrak Tarih ve Sayisi: 19/02/2020-E.15247

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Sayt  :55256124-302.08.01/15247 19/02/2020
Komu :Olgek Uygulama- Zahide
KARAOGLU

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE

Anabilim Dalimz Eitim Yonetimi (1.0) tezsiz yiiksek lisans programi dgrencisi Zahide
KARAOGLU'nun, dénem projesi icin veri toplamak iizere, Denizli ili Pamukkale ilgesinde
bulunan ilkekul, ortackul ve ortadgretim kurumlarinda dl¢ek uygulama istegine iliskin dilekgesi
yazimiz ekindedir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dali Bagkam

EKLER:
1- Dilekge (1 Sayfa)
2- Tez Onerisi ve Olgekler (Elden Verildi)

pAD- Egitim Bilimleri Enstitil MUAGrIUZH Kimkh Kampusa Ayrinth bilgi igin irtibat - Ozgul OZATA
(Egitim Fakiltesi Binas: 4.kat) 20160 Denizli

Tel: 0(025)8 Faks: 0 (258) 296 12 01

£-Posta: egthilens@pamukkale.edu.tr  Elektronik Ag:hnp://www.pau.edu.tr/egitimbilfmieri/




T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal Bagkanhgma

Anabilim Daliniz, Egitim Yonetimi Tezsiz YL Programu 182182134 numarah Ogrencisiyim.
Damgmaligt Dog. Dr. Funda NAYIR tarafindan yiriitiilen “Okullarda Kadin Yéneticilerin Yonetim
Stirecinde Kargilastiklar1 Sorunlar” baslikli proje ¢alismam kapsaminda aragtirma 6nerim dogrultusunda
Denizli Pamukkale ilgesindeki ilkokullarda/ortaokullarda/ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidiir yardimcilar/okul miidiirlerinden ekli 6lgek aracilig ile veri toplamak istiyorum. Denizli il Milli
Egitim Miidirltigiinden gerekli iznin alinmas: hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Adi Soyadi: Zahide KARAOGLU

Adresi: Denizli Ticaret Borsast [1kokulu

Pamukkale/DENIZLI

EKLER

Ek-1: Bagvuru Formu (ayse.meb.gov.tr alinacak basvuru formu)
Ek-2: Veli Onam Formu veya Géniillii Katithm Formu
Ek-3: Tez Onerisi

Ek-4: Calisma Materyali (Anket, Olgek vb.)

Not: Dilekge ve ekler ilgili Anabilim Dali Baskanlig1 aracilig ile Enstitii Mudiirligiimiize
gonderilecektir. ‘

9.02.202°
Udfunclur‘.
Qoa-Dr. TFunde WAL
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Zahide
Soyadi KARAOGLU

Dogum Yeri ve Tarihi

Golhisar / 01.06.1984

Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti
. Zimriit Mah. 2008 sk. No:11 Pamukkale-DENIZLI
Iletisim  Adresi ve
5071865494

Telefonu
Egitim
Tlkokul Zeytinkdy ilkokulu
Ortaokul Kayhan Ortaokulu
Lise Denizli Lisesi
Yiiksekogretim .. . ..

) Pamukkale Unv. Egitim Fak. Sinif Ogretmenligi
(Lisans)
Yabanci Dil
Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Siavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

2007-2009 Diyarbakir Hani Topgular Ilkdgretim Okulu Smif Ogretmeni
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigi Norm Fazlasi Smmf
2009-2011 B}
Ogretmeni
Denizli Babadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii Norm Fazlasi
2011-2014 )
Smif Ogretment
2014-2018 Denizli Ticaret Borsasi {lkokulu Miidiir Yardimecisi

2018-Halen Gorevde

Denizli Ticaret Borsasi Ilkokulu Okul Miidiirii






