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OZET

Okul Yoneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki Iliski

BAYRAKTAR, Fatma

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Kazim CELIK
Temmuz 2020, 92 sayfa

Bu calismada, Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki okullarda goérev yapan
yoneticilerin  6zyeterlikleri ile politik becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Yoneticilerin 6zyeterlik ve politik beceri algilarinin bazi degiskenlere (okul
tiirii, cinsiyet, gorev yapilan ilge, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki kidem, lisansiistii egitim
durumu) gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi belirlenmistir.

Arastirmada, nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
aragtirmaya Denizli [linin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan 612 sayidaki
okul yoneticisinden 236’s1 dahil edilmistir. Orneklemin belirlenmesinde tesadiifi 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Aragtirma verileri kisisel bilgi formu, yonetici 6zyeterlik dlgegi ve
politik beceri 6lgegi kullanilarak toplanmaistir.

Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul
yoneticilerinin 6zyeterlik algilar1 calisilan okul tiirtine gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulasilmistir. Buna gore ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin, liselerde gérev yapan
okul yoneticilerine oranla algi diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Okul yo6neticilerinin
ozyeterlik diizeylerine iliskin algilarinda cinsiyet, gorev yapilan ilge, mesleki kidem caligilan
okuldaki kidem, lisansiistli egitim alma durumu gibi degiskenlere gore anlamli farklilik
bulunmamistir. Okul yoneticilerinin politik beceri diizeyleri yiiksek bulunmustur.
Katilimeilarin iligki ag1 kurma becerilerini, kisilerarasi etkiye ve sosyal zekaya yonelik
becerilerini yiiksek olarak niteledikleri, samimi goriinme becerisini ise ¢ok yiiksek olarak

niteledikleri goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyi algilari ile politik beceri
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diizeyi algilar1 arasinda pozitif yonde zayif bir korelasyon iliskisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin politik becerileri algilar1, 6zyeterlik algilarin1 yordadigi
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlik, politik beceri, okul ydneticileri
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ABSTRACT

The Relationship between School Administrators’ Self-Efficacy and Political Skills
BAYRAKTAR, Fatma

Master Thesis, Educational Sciences,
Education Administration, Supervision, Planning and Economics
Supervisor: Professor. Dr. Kazim CELIK
July 2020, 92 pages

In this study, it is aimed to investigate the relationship between self-efficacy and political
skills of school administrators working in Denizli Pamukkale and Merkezefendi districts. It
is determined whether the perceptions of the self-efficacy and political skills of the managers
differ according to some variables (school type, gender, district, professional seniority,
seniority in the school studied, postgraduate education).

Relational screening model, which is one of the quantitative research methods, is used. 236
out of 612 school administrators working in Pamukkale and Merkezefendi districts of
Denizli Province were included in this research. Random sampling method was used to
determine the sample group of the study. The research data were collected using personal
information form, executive self-efficacy scale and political skill scale.

As a result of the research, self-efficacy levels of school administrators were found high. It
is concluded that school administrators' self-efficacy perceptions differ according to the type
of school studied. According to this, the self-efficacy levels of school administrators working
in primary schools are higher than the school administrators working in high schools. There
was no significant difference in perceptions of school administrators regarding self-efficacy
levels according to variables such as gender, district of duty, seniority at work, seniority at
school, and postgraduate education. School administrators' political skill levels were found
to be high. It was observed that the participants described their networking skills, their
interpersonal and social intelligence skills as high, and the ability to look sincere as very

high. It has been concluded that there is a weakly positive correlation between school
iX



administrators' perceptions of self-efficacy level and their perceptions of political skill level.
It has been found that school administrators predict their perceptions of political skills and

their self-efficacy.

Keywords: Self-efficacy, political skill, school administrators



ICINDEKILER

JURI UYELERI ONAY SAYFASL....coiiiiiiiiiieietitceeeie ettt i
ETIK BEYANNAMESI ..ot iv
ITHAF SAYFAST ..ottt v
TESEKKURLER .....ccuivitiiiiteteteiet et ses et et en st esenesas et en st as s et senensnsnans Vi
OZET oottt ettt vii
ABSTRACT ettt b et e bt e b e bbb e nas IX
ICINDEKILER .....ovuivitiiiieecteteie e st es ettt es st en sttt en st s s st sesensnanens Xi
TABLOLAR LISTEST....cotiiiiiiiiiiniieeeseei e Xiv
SEKILLER LISTESI ...ouviiiiieeiteeeeiees ettt s s en s es s s s s s s s s s s s s s s s s s s s ennans XV
SIMGELER ve KISALTMALAR LISTESI.......ccoiviiniiiiinrieesesesiseieenen, XVi
BIRINCI BOLUM: GIRIS....cuctitiectitctctctetceeteeeetcte ettt s e ssssess s e sssssssssesesenns 1
1.1, Problem DUIUMU ..o 1
1.1.1. Problem ClmIEST.......ccueiiieiieiiieiie et 4

1.0.2. ATEPIOBIEMIET ... 4

1.2, AraStirMaANTN ATNACT. ...ceveiiuiieitieiieesieeateesteeesbeesteeaeeesteeasbeesbeeabeesseeabeesseeenbessneeenns 4

1.3, Arastirmanin ONEM .........cceueveueueueeeeeeeeeeeteeeiete e e se e e et se st esesesesesesesesesesesesesees 5

1.4, Aragtirmanin SInirliliKIart.........ooooiiiiii 5

L5, TaNIMIAT ... et e e e nnneeea 6
IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR .................. 7
2.1. Ozyeterlik Algist KAVIAMIL.........c.covevevieiiiieeiiisciecie et 7
2.1.1. Ozyeterlik Inancinin ONemi..........ccccovevevirevriicreiiieeisee e 10

2.1.2. Ozyeterlik Inancinin KaynakKIart............ccco.eevvireveriersicreseesesesessese e, 10

2.1.3. Ogretmen OzZyeterliFi........ccoeevirirrirereriireieiieiseeie e, 13

2.1.4. Okul Yoneticilerinin Ozyeterligi ..........ccevviverviiverierersieresieseseee s, 17

2.2. Politik Beceri Kavrami ........cccoiuiiiiiiiiiiciieee e 22
2.2.1. Siyaset ve Politika Kavramlari.........c.ccoooeviiiiiniiininiseeeee e 22

2.2.2. Orgiitsel POIIKA .....c..cocvivveriiieeiete et 24

2.2.3. POLItIK DaVIANIS.....c.uvvieeiiiiie e e e nnrre e e e annee s 25

2.2.4. POlItIK BECEIIET ...t 26

2.2.5. Politik Becerilerin Boyutlart .........ccccccviiiiiiiiiii e 27



2.2.6. Politik Becerilerin EtKIIEI ......coo oo 28

2.2.6.1. Politik becerilerin bireysel etKileri...........cooovvvvvcoooeeercvvvocieeeeeeccseeeeeeae 29

2.2.6.2. Politik becerilerin kisiler arasi iligkiler lizerine etkileri: ... 29

2.2.6.3. Politik becerilerin gruplar ve orgiitler tizerindeki etkileri. .................... 30
2.2.7. Egitim ve Ogretim Acisindan Politik Beceriler ...........coocevvievirererrierennene, 30
2.2.8. Ozyeterlik ile Politik Beceri Arasindaki [lisKi..........cocovvveriieririereriierennee, 31
2.3. Tlgili Yayin ve AraStrmalar...........cccoveuevieereieueissciessesesesissesesesesessesesessesesesns 32
2.3.1. Ozyeterlik ile Tlgili Yurti¢inde Yapilmis Calismalar.............occvereveverennne. 33
2.3.2. Ozyeterlik ile Ilgili Yurtdisinda Yapilmis Calismalar .............ccccccevereennee. 35

2.3.3. Politik Beceriler ile Ilgili Yurticinde Yapilmis Calismalar Arastirmalar ....36
2.3.4. Politik Beceriler ile Ilgili Yurtdiginda Yapilmis Calismalar Arastirmalar ..39

UCUNCU BOLUM: YONTEM ......ooviiiiiiiieiieeeee ettt 41
3.1, Arastirma MOdECLL.......oooiiiiiiii i 41
3.2. Arastirmanin Evreni ve OrneKIemi........oveueveueueueuceeeeeereeeeeeeeeeeresese e 41
3.3. Verileri Toplama ATaCI.......ccoouiiiiiiiiiiieii s 43
3.4. Vert Toplama SUTECT........coirieiiiiiieiee e 44
3.5, Verilerin ANANIZI .........ooveiiiiiee e 44
DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM .......cooooniiiiiniiniicisisseseseeenenene. 46

4.1. Okul Yéneticilerinin Oz Yeterlik Diizeyleri ve Politik Beceri Diizeylerine
[liskin Bulgu ve YOTUMIAT.........cooiviiiiiieieicieecceee e 46

4.2. Okul Yéneticilerinin Calistign Okul Tiiriine Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine Iliskin Bulgu ve YOrumlar ...........cccocoveveviieveiesriscresseseseee s 47

4.3. Okul Yoneticilerinin Cinsiyetine Gore Ozyeterlikleri ve Politik Becerilerine
[liskin BulgUl Ve YOrUMIAT .........ccevviveviecveiieeiescteies et 48

4.4. Okul Yoneticilerinin Gérev Yapilan Ilgeye Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine Iliskin Bulgu ve YOTUMIAT ...........ccovvvviveviveiiercreseeesseve e 48

4.5. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gére Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine Iligkin Bulgu ve YOrumlar ...........cccoeeviiviieeuererenieeceeeseseseseieienans 49

4.6. Okul Yéneticilerinin Calistign Okuldaki Kideme Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine Iligkin Bulgu ve YOrumlar ...........cccoeeviiviieeuererenieeceeeseseseseieienans 51

4.7. Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ozyeterlikleri ve
Politik Becerilerine Iliskin Bulgu ve YOrumlar........ccooeveveveveveverenenereeenenesenenennns 52

Xii



4.8. Okul Yoneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki iliskiye

[liskin Bulgu Ve YOTUMIAT .......c.ceviveveieieieecicieee ettt 52

4.9. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Ozyeterliklerini Yordamasma Iliskin
BUIQU V& YOTUMIAK ...t et 54
BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER ......ccceccovveveeieeereeceieinans 55
5.1, SoNUG VE TartISMA ...ccoiiiiiiiii et 55

5.1.1. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ve Politik Becerilerine Iliskin
Algilarmin Kisisel Degiskenlerine Gore Anlamli Farklilik Gosterme
Durumuna iliskin Sonug ve TartISMa .........ccveeeeeeeerererereeeeeeeeeeeeeeeesenns 56

5.1.2. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki
Iliskinin Anlamlilik Durumuna Iliskin Sonug ve Tartisma..........cococueee... 59

5.1.3. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Ozyeterliklerini Yordama

Durumuna liskin sonug ve TartiSma .........c.cccceveeeeeieeeeseseeeessesseses s 60

5.2, OMEIILET w.ovivviceceee et ettt bttt sttt 61
KAYNAKCA ettt bbbt bbbt e et bbbt b 63
EILER . ..t b e bbbttt bbb 73
EK 1: KigiSel BIl@IIET .....eviiiiiiiiee e 73

Ek 2: Yonetici Ozyeterlik OIGEEi .....vuvviveviriririieieiiicceie et 74

Ek 3: Politik Beceriler OIGEEi......cvcviiiririririiiiriiereriseieeese et 75
OZGECMIS ..ottt bbbttt 76

Xiii



Tablo 3.1.

Tablo 3.2.
Tablo 3. 3.

Tablo 4. 1.

Tablo 4.2.

Tablo 4.3.

Tablo 4.4.

Tablo 4.5.

Tablo 4.6.

Tablo 4.7.

Tablo 4.8.

Tablo 4. 9.

TABLOLAR LISTESI

Arastirmaya Katilan Ilkogretim Kurumu Yoneticilerinin  Demografik
Ozelliklerinin DAZIIML ............c.cceveverseieeieeiseieee e 42
Olgek ve Alt Boyutlarin Giivenilirlik Degerleri ...............o.oueeeveeerersnrnnn, 44
Alt Boyutlarin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapma ve Carpiklik ve
Bastkltk DeZerIBIT ........ccucveiiiiiiiii e s 44
Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri Diizeyleri ve Politik Beceri Diizeylerinin
Alt Boyutuna Iliskin Algilarini Betimleyen Istatistik Degerleri ...................... 46
Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina yénelik
Algilart ile Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglart. 47
Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina yénelik
Algilari ile Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglart..............cccccoeevunnns 48
Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilari ile Gorev Yapilan lice Degiskenine Gore t Testi Sonuglari .............. 48
Okul Yoneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilari ile Calisilan Mesleki Kideme Gore ANOVA Testi Sonucglari ............ 49
Okul Yéneticilerinin Calistigi Okuldaki Kideme Gore Ozyeterlikleri ve
Politik Becerilerine Iliskin ANOVA Testi SONUCIAFL ............cocovvevverernennn, 51
Okul Yéneticilerinin Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ozyeterlikleri ve
Politik Becerilerine Gore t Testi SONUCLATL .............c.covviuveeiiiiieeiiiiieee e 52
Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Alt Boyutlari ile Ozyeterlikleri
Diizeyi Arasinda Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart ................ccccccue.... 53
Okul  Yéneticilerinin ~ Politik  Beceri  Algilarimn  Ozyeterliklerini

Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Verileri..............ccccoouvevveererenrnnn, 54

Xiv



SEKILLER LISTESI

Sekil 2. 1. Ozyeterlik kaynaklar1 modeli.................
Sekil 2. 2. Politik becerilerin meta-teorik ¢ergevesi

XV



ABD
Akt.
dig.
Dr.

MEB.

SBE

PBO

Prof.

X

SIMGELER ve KISALTMALAR LISTESI

> Anabilim Dali

: Aktaran

: Digerleri

: Doktor

: Milli Egitim Bakanligi

- Sosyal Bilimleri Enstitiisii
: Standart Sapma

: Politik Beceriler Olgegi

. Profesor

: Ortalama

XVi



BIRINCI BOLUM: GIRIS
Calismanin bu bdliimiinde, Oncelikle arastirmanin iizerinde durdugu problem
durumu agiklanmigtir. Sonrasinda problem durumuna bagli olarak bir problem ciimlesi
kurulmustur ve alt problemler siralanmistir. Arastirmanin amacina ve énemine deginilmistir.

Yapilan bu ¢alismanin ne tiir sinirliliklart oldugu belirtilmistir. Son olarak da ¢alismanin

konusuna bagli olarak 6ne ¢ikan bazi tanimlamalara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Rekabet ortaminin hakim oldugu calisma yasaminda kisiler amaclarina ulagmak i¢in
cok cabalamakta ve farkli problemlerle de karsilagabilmektedir. Kisiler ¢aligma yasaminda
karsilastiklar1 problemlerle bas edebilmek ve hedefler dogrultusunda ilerleyebilmelerinde
bazi yeterliliklere sahip olma ve kullanabilme durumlan etkilidir. Liderlik, etkili iletisim
becerileri, insan giiclinli ve kaynaklar1 yonetebilme becerisi olarak 6rneklendirilebilir. Bu
calismaya konu alinmis 6zyeterlik ve politik beceriler de bu yeterlilikler arasindadir.

Ozyeterlik, en genel anlamu ile kisinin kendine ve basarabileceklerine olan inancidir.
Bandura’ya (1994) gore giiglii yeterlilik inanci, birgok alanda insanin beceri ve mutlulugunu
arttirir. Ozyeterligi yiiksek olan okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 zorluklara ‘kaginilmasi
gereken unsur’ olarak degil; ‘listesinden gelinebilecek durumlar’ olarak baktig1 gortilmiistiir.
Bu bakis agisina sahip okul yoneticileri calismalarinda, kendilerine zorlu hedefler koyar ve
bu hedefleri gerceklestirmede 6zveri gosterirler. Herhangi bir basarisizlik durumunda ise pes
etmek yerine kendilerini cabuk toplar; gayretlerini arttirarak yollarina devam ederler.
Basarisizlid1; yetersiz ¢abaya, eksik bilgiye ya da elde edilebilir yetenege yorarlar (Bandura,
1994).

Kendi kapasitelerinden siiphe duyan insanlarsa, 6zyeterligi yiiksek olan bireylerin
aksine gorev ve sorumluluklar1 kendileri i¢in tehdit olarak algilar ve bunlardan kaginir.
Hedeflerine kars1 isteksiz ve 6zverileri diisiiktiir. Zorluklarla karsilastiklarinda ‘bu durumun
istesinden nasil gelirim?’ seklinde diisiinmek yerine, kisisel yetersizliklerinin, karsilastiklar

engellerin ve her tiirlii olumsuz sonug tizerine yogunlasirlar. Gii¢ durumlarla miicadelede



cabuk pes ederler. Ozyeterlik inanglarini basarisizlik sonras1 onarmada isteksiz davranirlar.
Toparlanip devam etmek yerine 6zyeterlik inanglar diisiik oldugu icin kolaylikla olumsuz
duygu ve diisiincelere kapilirlar. Oysa 6zyeterlik inangtir. Yetenekli olmaya degil, bireyin
kendi kapasitesine olan giivenine baghdir (Yildirim ve ilhan, 2010). Okul yéneticilerinde
Ozyeterlik gibi olmasi istenen bir¢ok yeterlilik bulunmaktadir. Etkili iletisim becerisi,
liderlik, rehberlik edebilme, kisi ve olaylara objektif bir bakis agisiyla yaklagabilme bu
Ozelliklerden bazilaridir. Bunlardan bir digeri de politik beceridir.

Orgiitlerde politik davranis, kisinin isi geregi bir sorumlulugunu icermez. Ancak,
calisma yasami igerisinde avantajlarin ve dezavantajlarin dagiliminda etkili olmaktadir
(Robbins ve Judge, 2013). Politik davranislar kisilerin hem 6zel yasamlarinda hem de is
yagsamlarinda avantajli konumda yer almalarina olanak saglar. Politik davraniglar, orgiit
igerisinde ortiik davraniglardir. Bu davranislar, olumlu ve olumsuz sonuglara neden olabilir.
Politik davranislar, kisinin kendi ¢ikarlar1 veya iiyesi oldugu orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda
diger kisileri etkileyerek amaglara yonlendirebilmeyi saglayabilir. Kisilerin bu davraniglari
sergileyebilmeleri i¢in politik beceri yetenegine sahip olmalari gerekmektedir. Bu yetenek,
is ortaminda diger ¢alisanlar1 etkin bir sekilde anlama yetenegi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Politik beceri bir bireyin diger bireyler ile ilgili bilgisini kullanarak onlar1, kendisinin ya da
oOrglitiin amaclar1 dogrultusunda davranmalari igin etkileme yetenegi olarak agiklanabilir.
Boylelikle politik becerilere sahip olma, kisilerin politik davranislar sergilemesinin 6n
kosulu niteligindedir (Yildiztasi, 2017).

Politik beceriler; iliski ag1 kurma, kisilerarasi etki, sosyal zeka (acikgozliiliik) ve
samimi goriinme olmak lizere dort temel boyutta incelenebilmektedir (Akgakanat ve
Uzunbacak, 2017; Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas ve Lux, 2007). Politik beceri
diizeyi yiiksek olan insanlarin, diger insanlarla iligki ve iletisim kurma 6zelliklerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. Diger insanlarla ve gruplarla rahat bir sekilde iletisim ag1 kurabilmeleri
nedeniyle hedefleri dogrultusunda kendi ¢abalarinin yani sira ¢evresindekilerin destegini de
gorebilir. Ozellikle yonetici konumundaki kisilerin insanlar1 orgiit veya kendi amaclar

dogrultusunda yonlendirebilmelerinde bu becerinin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.



Politik becerilere sahip olan insanlar orgiitteki diger insanlari, akilli ve anlamli bir sekilde
gozlemler. Bu da sosyal zekalarimi yansitir. Kisi ¢evredeki kisileri ¢cok iyi bir sekilde
gozlemleyebildigi i¢in kurdugu iliskilerde karsisindakine nasil yaklasabilecegini, dikkatini
nasil ¢cekecegini bildiginden saglikli bir iletisim ag1 kurmada zorlanmayacaktir (Ozdemir ve
Goren, 2015).

Politik becerileri yiiksek olan insanlar yliksek diizeyde dogruluk, diiristlik,
Ozgiinliik, samimiyet, agik gortsliiliik, ileri gortsliiliik, giivenirlik ve igtenlik sergiler. Bir
yonetici agisindan diisliniildiigiinde, sayilan bu vasiflar kisinin gorevindeki basarisini
dogrudan etkileyebilecek nitelikte oldugu kolaylikla goriilebilir. Kimi zaman kisi samimi
hissetmemesine ragmen, karsisindaki kisilerin sanki 6gleymis gibi diisiinmesini saglayacak
sekilde tavir ve davranislar sergileyebilir (Nair, 2018).

Literatiirde politik beceri ile dzyeterlik arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirten
caligmalar mevcuttur (Bozbayindir ve Alev, 2019; Stimer, 2020). Buna gore 6zyeterligi
yiiksek olan 6gretmenlerin politik beceri davranisi sergileme diizeylerinin de yiiksek oldugu
sOylenebilir. Yani bir Ogretmen veya okul yoneticisinin politik davranislar
sergileyebilmesinde kendi becerilerine yonelik inancinin etkili oldugu soylenebilir.
Bakildiginda okul yoneticisinin 6zyeterlige sahip olmasi, politik becerisini sergileyebilmesi
icin gerekli goriilmektedir (Siimer, 2020).

Bu calismada egitim kurumlarinin belirlenen amagclar dogrultusunda faaliyet
gostermesinde etkin rol oynayan okul yoneticilerinin Ozyeterlik diizeyleri ile politik
becerileri arasindaki iliski konu almmustir. Ozyeterlik kisinin gdrevini layikiyla
yapabilecegine dair kendine olan giivenidir. Kisinin basarilari {izerinde de oldukga etkilidir.
Kisinin 6zyeterligi lizerinde etkili olan bir¢ok etmen sayilabilir. Sosyal yasantisi, kisinin
cevresi, kisilik 6zellikleri, yeterlilikleri 6zyeterlige etkili olabilir (Bolat, 2011). Buna politik
beceri diizeyinin de etkisinin olabilecegi diisiiniilebilir. Politik beceri diisiiniildiigiinde iligki
agt kurma, kisileraras: etki, sosyal zeka ve samimi goriinmeye yonelik tiim becerileri
icermektedir. Ozyeterligi yiiksek olan okul yoneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken daha

etkin olduklar1 sdylenebilir. Bu ¢alismada 6zyeterligin gelistirilebilecek bir beceri oldugu



g6z Oniinde bulundurularak, politik becerinin 6zyeterlilik tizerindeki etkisi belirlenmek
istenmistir. Bu becerilerin okul yoneticilerinin Ozyeterliklerini yordama durumu

incelenecektir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problemi; okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilari ile politik becerileri

arasinda anlamli bir iliski var midir? seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Yukaridaki problem ciimlesine bagli olarak belirlenen alt problemler asagidaki
sekildedir:
1. Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ve politik beceri (alt boyutlari) diizeyleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ve politik becerilerine iligkin algilart kisisel
degiskenlerine (okul tiirii, cinsiyet, gorev yapilan il¢e, mesleki kidem, c¢alisilan
okuldaki kidem, lisansiistii egitim durumu) gére anlamli farklilik gostermekte midir?
3. Okul yoneticilerinin dzyeterlikleri ile politik becerileri arasinda anlamli bir iliski var
midir?
4. Okul yoneticilerinin politik becerileri 6zyeterliklerininin anlamli bir yodayicisi

midir?

1.2. Arastirmanmin Amaci

Bu ¢alismada, Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki okullarda gorev
yapan yoneticilerin O6zyeterlik inanci ile politik beceri diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaglanmistir. Bunun yani sira katilimei yoneticilerin 6zyeterlik ve politik beceri
algilarinin baz1 degiskenlere (okul tiirii, cinsiyet, gérev yapilan il¢e, mesleki kidem, caligilan
okuldaki kidem, lisansiistii egitim durumu) goére anlamli farklilik gosterip gostermeme
durumlart da incelenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerileri
arasindaki iligkiyi ve politik becerilerin 0Ozyeterlik diizeyini yordama durumunun

belirlenmesi de amag¢lanmustir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim programlarinin okullarda amaca uygun bir sekilde uygulanmasinda énemli
bir role sahip olan okul yoneticilerinin gérevlerini yerine getirirken farkli 6zelliklere sahip
olmalar1 gerekir. Bunlar; 6zyeterlik, politik beceri, liderlik 6zellikleri gibi daha bircogu
eklenebilir. Bunlardan ¢alismada da konu alinmis olan 6zyeterlik ve politik beceri tizerinde
durulacak olursa, 6zyeterlik kisinin yapabilecegine dair kapasitesine olan gilivenidir. Politik
beceri ise uygun ortamda uygun sekilde davranabilme, etkili iletisim kurabilme, samimi
davranabilme, ongoriiye sahip olma, iyi bir gdzlemci olma gibi birgok beceriyi bir arada
barindirmaktadir. Tabi ki okul yoneticileri i¢in bu iki etmenin de olduk¢a 6nemli oldugu net
bir sekilde sOylenebilir. Ancak 6zyeterlik ile politik beceri arasindaki etkilesim merak
edilmektedir.

Bu arastirma Oncelikle okul yoneticilerinin o6zyeterlilik diizeylerini ve politik
becerilerini gosterecektir. Diger taraftan Ozyeterlik ile politik becerilerinin arasindaki
iligkinin ne seviyede oldugunu aciga c¢ikaracaktir. Ayrica okul yoneticilerinin politik
becerilerinin 6zyeterliklerini yodama diizeyini gosterecektir. Boylece politik beceriye sahip
olmanin 6zyeterlilik lizerindeki etkisi ortaya konabilecektir. Kuramsal ger¢evede dzyeterlik
ile politik beceri arasindaki iliskiyi konu alan smirli sayida c¢alisma yer aldigindan
(Bozbayindir ve Alev, 2019; Siimer, 2020), bu g¢alismanin kuramsal ¢erceveye katki
saglamasi beklenmektedir. Yani 6zyeterlilik ile politik beceri arasindaki iliski durumunu ve

ozyeterlige politik becerinin etkisi konularinda literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Smmirhhklar

Arastirma 2018/2019 egitim-6gretim yilinda Denizli Ili'ne bagli Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ortaokul ve lise diizeyindeki kurumlardaki
yoneticilerle sinirlidir. Arastirmaya dahil edilen okul yoneticilerinin, veri toplamada

kullanilan dlgeklerde yer alan ifadelere verdikleri cevaplarla sinirlidir.



1.5. Tanimlar

Okul Yéneticisi: Denizli 1li’nin Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde bulunan
resmi ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki kurumlardaki okul miidiiri ve okul miidiir
yardimcilaridir.

Ozyeterlik: Bir kisinin {istlendigi gorevleri yerine getirebilecegine yonelik, kendine
olan inancidir.

Politik Beceri: Kisinin, ¢evresindeki kisileri anlayabilme yetenegidir. Kisi bu
yetenegi ile diger kisileri, kisisel veya orgiitsel amaglara yonlendirebilmektedir.

Iliski Agt Kurma: Farkli iletisim aglarini kullanma ve gelistirme becerisidir. Is birligi
ve baglantilar kurma yaninda gerek orgiit ici gerek oOrgiit dis1 arkadas birliktelikleri
olusturabilme becerisidir.

Kisiler Arasi Etki: Diger bireylerden gelebilecek farkli tepkileri belirlemek igin her
bir duruma uygun sekilde davranislarini uyarlama becerisidir. Politik beceriye sahip bireyler
cevrelerindeki insanlar tizerinde giiglii bir etki birakmaktadirlar.

Sosyal Zeka: Sosyal bir ortamda sosyal etkilesimleri algilayabilme ve insanlarin
davraniglarin1 dogru bir sekilde degerlendirebilme becerisidir. Sosyal olarak zeki bireyler
insanlarla iletisim kurmada yeteneklidirler.

Samimi Gériinme: Bireyin, diger bireylere kars1 diiriist, giivenilir, samimi ve igten
goriinmeye calisma becerisidir. Samimi goriinme becerisinde, birey cevresinde acik

sOzliiymiis gibi davranmakta ya da dyle goriinmektedir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, oncelikle ozyeterlik kavramina yer verilmistir. Konunun daha iyi
aciklanabilmesi i¢in Ozyeterligin O6nemi, kaynaklari, O6gretmen Ozyeterligi ve okul
yoneticilerinin Ozyeterlikleri alt basliklar olarak sunulmustur. Sonrasinda politik beceri
kavramina yer verilmistir. Politik beceriyi aciklamadan once ilgili oldugu diisiiniilen siyaset
ve politika kavramlari, Orgiitsel politika, politik davranis kavramlar1 ele alinmistir.
Sonrasinda ise politik beceri, boyutlari, etkileri, egitim ve dgretim agisindan 6nemi alt
basliklar1 yer almaktadir. Calismada ele alinan 6zyeterlik ile politik beceri kavramlari
arasindaki iliski kuramsal c¢ergeve ile destekleyen bir alt basliga yer verilmistir. Son olarak
da ele alinan bu iki konuya iliskin daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalar sonuglariyla birlikte

incelenmistir.

2.1. Ozyeterlik Algis1 Kavram

Kuramsal c¢ercevede Ozyeterlik kavrami ilk olarak Sosyal Biligsel Kuram
cercevesinde Albert Bandura (1977) tarafindan kullanilmistir. Sosyal Biligsel Kurama gore
birey, kendi gelecegini belirleyen, aktif ve kendini diizenleme yetenegine sahip olan bir canli
olarak nitelendirilmektedir. Diger kuramlardan farkli olarak sosyal biligsel kuram, birey ve
cevresindeki sosyal sistemler arasinda tek yonlii degil, karsilikl bir etkilesim oldugunu ileri
siirmektedir. Insanin gevresi ve sosyal sistemler iizerindeki etki yaratma giiciiniin temelinde
kendi yetkinliklerine olan inancinin yattig1 belirtilmekte ve bu inang 6zyeterlik olarak
adlandirilmaktadir (Senel ve Bulus, 2016). Bandura (1997) o6zyeterligi, “bireyin kendi
yeteneklerini diizenleme ve isi yapacagina olan inancidir” olarak tanimlamaktadir.

Bandura’nin (1997) Sosyal Ogrenme Kuraminin dzellikleri 6zyeterligin gelisiminde
etkili olmustur. Bu kuram, ozyeterlik inancini, kisinin kendini yanSitabilme ve
gozlemleyebilme ve iliskilerin sonucunu anlayabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Acar, 2014). Ayrica bireyin Ozyeterlik diizeyi, sahip oldugu bilissel 6zelliklerinden ve
cevresiyle girdigi sosyal tepkimelerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bandura (1977), 6zyeterlik inanglarimi etkileyen dort unsurdan bahsetmistir. Bunlar;

dogrudan deneyimler, baskalarin yasamlarinin gozlemlenmesi, s6zel ikna ve kisinin fiziksel



ve duygusal dzellikleridir. Ozyeterlik algis1 kisinin karsilastig1 problemlerle bas edebilmek
igin sahip oldugu kapsiteye olan giivenini ortaya koyar. Kisini 6zyeterlik algis1 ne kadar
yiiksek olursa karsilasiln bir olumsuz durum karsisinda sarf edilecek ¢aba da o denli biiyiik
olacaktir (Bandura, 1977). Bandura (1977), ayrica 6zyeterlik algi kaynaklarini;

a) Gorevi basarma,

b) Dolayl: tecriibe,

c) Sozel ikna,

d) Duygusal uyarilma olmak tizere dort ana aslik altinda toplamustir.

Gorevi basarma; kisisel deneyimlere dayandig: i¢in, yeterlik algisina yonelik en
giiclii kaynaktir. Basari, beklentileri artirirken, siirekli basarisizlik ise beklentileri azaltir.
Gecmis yasantilarin gelecek beklentileri etkilemesi ile ilgilidir. Dolayli tecriibe; birgok
deneyimlerden elde edilen beklentilerdir. Diger insanlarin zorlu durumlar kariginda basarili
olduklarin1 goren kisiler, kendileri de ¢aba ve emek harcadiklarinda basarili olacaklarina
iliskin beklenti i¢inde olabilirler. Alanlarinda basar1 saglayan bazi kisilerin digerleri igin
ilham kaynag1 olmas1 6rnek olarak gosterilebilir. S6zel ikna; kolay ve hazir oldugundan
siklikla kullanilir. Insanlar ikna edici Onerilerle basarili olabileceklerine karsi inang
gelistirirler. Ancak bu tiir bir beklenti tehditler ve tekrarlanmis basarisizlik durumlarina karst
uzun soluklu degildir. Duygusal uyarilma; tehdit edici durumlarda yeterlik algisim
etkileyebilir. Insanlar kaygi ve strese yatkinliklarii kismen duygusal uyarilma durumuna
dayandirmaktadirlar. Yiiksek bicimde duygusal uyarilma durumu basariy1 zaafa
ugratabilecegi icin, insanlar kendilerini gergin ve telagli olmadiklar1 zaman basaril
olacaklarimi varsaymaktadirlar (Colak, 2019).

Bandura (1986) kisinin sahip oldugu becerileri dogal yetenekler, sosyo-kiiltiirel
deneyimler ve rastlanti sonucu elde edilmis durumlar olarak belirtmistir. Yeterlik algisinin
sadece kisinin bir durum karsinda ne yapilip ne yapilmayacagini bilmesi olmadigini belirten
Bandura (1997), ayn1 zamanda kisinin o durum karsinda sergileyecegi var olan ya da
olmayan sabit yetenekleri anlamina gelmedigini de ifade etmistir. Bundan ziyade yeterlik

algisinin bilissel, sosyal, duygusal ve davranissal becerileri kapsamasi geregini de sozlerine



eklemistir. Bunun yaninda, zor durumlar karsinda uygulanacak yeteneklere sahip olmak ile
bunlar1 kullanmak arasinda bir fark oldugunu belirterek, algilanan 6zyeterligi sahip olunan
beceri sayisi ile degil bundan ziyade farkli durumlarda ne yapilabilecegine karsi olan inang
olarak ifade etmistir. Benzer niteliklere sahip farkli insanlar, kisisel 6zyeterlik algilarina
bagli olarak karsilastiklari durumlara karst daha az, yeterli ya da diistiin performans
sergileyebilecegini de belirtmistir.

Ozyeterlilik inanci, bireyin yapmak istedikleri faaliyetleri yapabilmeleri icin
kendilerine olan yargilaridir. Ozyeterlilik, bireyin sosyal yasamindaki herhangi bir problemi
¢ozmesi, futbol oynamasi, kitap okumasi gibi bir isi yapabilecegine olan inancidir
(Linnenrink ve Pintrich, 2003). Kear (2000), 6zyeterlilik inancinin genellikle, bireylerin belli
bir konu hakkinda kendilerini nasil algiladiklar1 ile ilgili oldugunu belirtmistir. Ayn
zamanda sosyal psikoloji alaninda gelistirilmis bir kavram olan o6zyeterliligin, farkli
disiplinlerde kullanildig1 ve pek ¢ok alana uyarlandigini ifade etmistir. Leithwood’a (2007)
gore Ozyeterlilik, Kisinin kapasitesine ve yetenegine olan inancidir. Ancak bu ozyeterlilik
algisinin gercekte bireyin kapasitesini ve yetenegini ifade etmedigini belirtmistir. Kisi
sergilemis oldugu eylemin yeterli oldugunu farz etse de aslinda bunun tam zidd1 bir durum
s6z konusu olabilir. Tabi bu durumun tersi de miimkiindiir. Mesela siirekli daha iyi
performans ortaya koymaya calisgan miikemmeliyet¢i birinin herhangi bir durumda
sergilemis oldugu davranisin yeterli olmadigin1 diisiinebilir. Fakat bu kisinin sergilemis
oldugu davranis esasinda oldukga iyi olabilir. Bu nedenle kisinin 6zyeterlilik algisinin
gercekteki performansiyla celisebilecegi soylenebilir (Akt. Kurt ve Ekici, 2012).
Ozyeterlilik algisi kisinin kétii bir durum veya olumsuz tecriibeyle karsilastiginda, bunlarmn
nasil iistesinden gelebilecegini ve bu sorunlarla ne kadar siire yiiz yilize kalabilecegini de
belirlemektedir. Bireyin herhangi bir iste oniine ¢ikan engelde kendi yetenegi hakkinda
onemli endigeleri varsa, ¢ikan engelin iistesinden gelmekte sikint1 yasayabilir veya birey
biisbiitiin bu isten vazgegebilir. Bu alginin tam tersine sahip olan bireyler ise yeteneklerine

giivendikleri i¢in azimli bir sekilde ¢ikan engeli asmaya ¢alisirlar (Bikmaz, 2005).
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2.1.1. Ozyeterlik inancinin Onemi

Kisinin kendine olan inanci onun birgok gelisim alanimi (bilissel, duyussal ve
psikomotor) etkilemektedir. Caligsmalar 6zyeterlik inancinin, basariy1 ve kazanimlari diger
beklenti inanglarindan daha fazla yordadiginin tespit edilmesi 6zyeterligin 6nemini ortaya
koymaktadir (Britner, Pajares 2001; Pietsch, Walker, Chapman, 2003). Yiiksek diizeyde
Ozyeterlilige sahip bireylerin tasidiklari durum iizerine daha fazla ugrasida bulunmalari
diisiik dzyeterlilige sahip bireylere gore fazladir. Ustelik karsilastiklar1 basarisizliklara kars
dayanikli ve 1srarcidirlar. Bireyin kendine olan Ozyeterlilik algis1 arttikca gosterdigi
performans ve olumsuzluklara karsi direng diizeyi artmaktadir (Pajares, 2002). Yani diisiik
Ozyeterlilik algisi, bireyin yapabileceklerini gerceklestirmesine engel oldugu gibi sahip
oldugu yeteneklerini de olumsuz etkilemektedir. Bireyin inancinin yiliksek olmasi,
karsilastigi problemlerle bas edebilmesini saglamaktadir. Ozyeterlik inancindaki artis
kisinin ¢abalama diizeyini de etkilemis ve artirmistir. Ayn1 zamanda, Ozyeterlilik inanct
diisiik olan bireylerin ¢abalamaktan vazgectigi, problemler karsisinda ¢abuk pes ettikleri ve
bununla birlikte genel olarak basarisiz olduklar1 sdylenebilir (Gordon, Lim, McKinno ve
Nkala, 1998, Akt. Diiz, 2015). Bandura’nin (1977) 6zyeterlilik konusundaki ¢alismalari
gostermektedir ki; bireylerin etkinliklerini ve ¢cevresel ortam segimlerini 6zyeterlilik algilar
etkilemektedir.  Kisiler karsilastiklar1  durumlarin  {istesinden  gelemeyeceklerini
diisiindiiklerinde kagma egiliminde olurlar. Bireylerin karsilastiklar1 zorluklarla miicadele
etmeleri Ozyeterlilik algilarina baglidir. Kisinin 6zyeterliligi ne kadar olumlu olursa

engellerin iistesinden kolayca gelir (Aksoy ve Diken, 2009).

2.1.2. Ozyeterlik inancinin Kaynaklar

Ozyeterlik inancinin olugmasim saglayan bazi temel kaynaklar bulunmaktadir. Bu
inancin olusmasinda etkili olan temel kaynak; “ustalik tecriibesi, temsili deneyim, sozel ikna,
fizyolojik ve duygusal durumdur” (Bandura, 2001, s.20). Bu temel kaynaklar Sekil 2.1°de
verilmistir. Calismanin devaminda da bu kaynaklar ayri ayr1 agiklanmigtir (Semiz, 2019)

(Sekil 2.1).
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USTALIK TECRUBESI SOZEL IKNA
Onceki islerdeki basan ve (Cevreden gelen olumlu ve
basarisizlik durumu olumsuz cesareti etkileyen

——

'/
TEMSILI DENEYIM FiZIKSEL VE
Bireylerin yasadiklan DUYGUSAL DURUM
benzer durumlarindaki Korku, kaygi, stres, gibi |
davramslarim goézlemleme fiziksel ve duygusal

dummlar

Sekil 2. 1. Ozyeterlik kaynaklar1 modeli

Not: Sekil 6rnegi “Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral
change. Psychological Review, 84, s. 195" kiinyeli ¢calismadan alinmigtir.

Ustalik Tecriibesi: Ozyeterlik inancinin olusmasini saglayan kaynaklardan biri
bireyin kendi yasantilaridir. Tschannen — Moran ve Johnson’a (2011) gore, basarilar bireyin
kisisel yeterligine inanmasinda biiylik katki saglamaktadir. Basarisizliklar ise yeterlik
inancina zarar vermektedir. Bireyde giiclii bir 6zyeterlik inancinin olugmasi igin, bireyin
dogrudan deneyimler yasamasi gerekmektedir. Bireyin edindigi olumlu tecriibeler 6zyeterlik
algisini1 artirmakta, olumsuz tecriibeler ise 6zyeterlik algisini azaltmaktadir.

Temsili Deneyim: Ozyeterlik inancinin olusmasmi saglayan ikinci kaynak olan
dolayli 6grenme yasantilari, kisinin yapmak istedigi bir ise dair sahip olduguna inandigi
yeterliklerini, benzer bir isi deneyimlemis olan bir modelin yeterlikleriyle karsilagtirmasi
sonucu elde ettigi yasantilardir. Gozlemci ve model arasindaki benzerlik oranina paralel
olarak, onlarin basarilar1 ve basarisizliklart da o derecede inandirici olmaktadir (Colak,
2019).

Sozel Ikna: Bireylerde dzyeterlik inanci olusmasii saglayan iigiincii kaynaktir ve
bireylerin 6zyeterlik inanglarinin, bagkalar1 tarafindan gergeklestirilen s6zel iknalar sonucu

da gelisebilecegi diisiincesine dayanmaktadir. S6zel iknalar, bireylerin 6zyeterliklerinin
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gelisiminde Onemli bir goreve sahiptir. Sozel iknalar, tahmin edilen basarinin
ulagilabilirligini miimkiin kilarak, bireylerin yeterliklerine dair olumlu algilarini
iyilestirmelidir (Schunk ve Pajares, 2009). Sozel ikna "moral verici konusmay1 ya da 6zel
performans geri bildirimini” gerektirebilir. Sozel iknanin giicii ikna eden kisinin
profesyonellik, giivenirlik ve inandiriciligina baghidir (Milner ve Woolfolk Hoy, 2003).
Bandura’ya (1997) gore sozel ikna destekleyici ve olumlu iknalar, basarili bir performansa
ve alg1 olusumuna yardimci olurken, olumsuz ya da gergek dis1t mesajlar bireyleri yanlis
yapmaya, yaptig1 iste isteksizlige neden olabilmekte ve sonug olarak 6zyeterlik inanglarini
olumsuz bir sekilde etkilemektedir (Gurvitch ve Metzler, 2009).

Fiziksel ve Duygusal Durum: Ozyeterlik inancinin etkilendigi dordiincii kaynak,
duygusal ve fizyolojik durumlardir. Kisinin kendisini fiziksel ve ruhsal agidan yeteri kadar
1yi hissetmesi, iistlenilen bir gorevi ya da beklenen bir davranigi yerine getirme ihtimalini
arttirmaktadir (Bikmaz, 2005). Kaygi, stres, tikenmislik gibi fizyolojik ve duygusal
durumlar ise 6zyeterlik inancini olumsuz etkilemektedir. Ozyeterlik inancini olumsuz olarak
etkileyen tiim bu tehdit edici durumlar, bireyin kalp atiglarinin hizlanmasina, solunumun
artmasina, ¢arpintiya ve ellerin titremesi gibi fizyolojik bazi sorunlarin yasanmasina neden
olabilir. Dolayisiyla, olumlu bir ruh halinin bireyin 6zyeterlik inancini gii¢lendirmesinin
aksine, olumsuz bir ruh halinin bireyin 6zyeterlik inancina zarar verdigi ve kendine olan
giiven duygusunu zedeledigi soylenebilir (Colak, 2019).

Bireyin 6zyeterlik inancinin olugsmasi, bireyin kendi kisisel, ¢evresel ve davranigsal
durumlarnyla ilgili faktorleri birlestirip degerlendirmesi siirecidir. Dolayisiyla 6zyeterlik
inancinin olusmasini saglayan kaynaklar olan “bireyin kendi yasantilari, dolayli yasantilar,
sozel ikna ve duygusal ve fizyolojik durumlar” sonucu edinilen deneyimler, bireyde 6z
yeterlik inancinin olugsmasinda dogrudan etkili degildir. Fakat bu deneyimler bilissel olarak
degerlendirilip 6ziimlendikten sonra 6zyeterlik inancinin bigimlenmesini saglar (Arikan,

2019).
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2.1.3. Ogretmen Ozyeterligi

Egitim, toplumlarin ve bireylerin gelismesinde ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Bir
bireyin diinyaya gelmesiyle birlikte aile ortaminda baglayan egitim, sosyal bir kurum halinde
kendini okul sistemi ile gostermektedir. Her bireyin toplumda yerini alirken bir 6gretmen
tarafindan saglanan egitim siirecinden gectigi disiiniildiiglinde, egitimin temelinde
Ogretmenin oldugu goriilmektedir. Bir egitim sisteminin basarisi, o sistemi hayata gegiren
ve o sistemin uygulayicisi olan Ogretmenin basarisiyla paraleldir (Colak, 2019). Bu
baglamda 6gretmen basarisi, egitim siirecinin verimli ve etkili olmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Ogretmenlerin mesleki anlamda basarili olmalari igin sadece alanlarinin gerektirdigi bilgi ve
egitime sahip olmalar yeterli olmamaktadir. Meslekleriyle ilgili gorev ve sorumluluklari
yerine getirebileceklerine dair kendilerine duyduklart inan¢ da en az mesleki bilgileri ve
donanimlar1 kadar énemlidir. Dolayisiyla, bireyin bir isi basarmada kendine olan inanci
anlamina gelen 6zyeterlik kavrami 6gretmenler i¢in de bilyiik dneme sahiptir (Semiz, 2019).

Ozyeterligin 6gretmen davranislar1 iizerindeki 6neminin farka varilmasiyla,
Ogretmen Ozyeterligi diinyada bir¢ok arastirmaci tarafindan calisilan bir konu olmustur
(Colak 2019; Kahraman ve Celik, 2019; Klassen ve Chiu, 2010; Moe, Pazzaglia ve Ronconi,
2010; Ninkovi¢ ve Knezevi¢ Flori¢, 2018; Skaalvik ve Skaalvik, 2010; Yilmaz, 2019; Yu,
Wang, Zhai, Dai ve Yang, 2015). Ogretmen 6zyeterligi konusu, 1977 yilinda Bandura
tarafindan gelistirilen genel Ozyeterlik kavramiyla benzer bir sekilde agiklanir. Ancak,
ogretmen Ozyeterligi konusunun daha Ozele indirgenerek incelenmesi, yakin gecmise
dayanmaktadir. Gegen on yilda, bir¢ok arastirmacinin 6gretmen 6z yeterligi konusuna hatiri
sayilir derecede ilgi gosterdigi goriilmektedir (Kayki, 2019).

Bu siiregte, 6gretmen Ozyeterligi ile ilgili bircok tanimlar yapilmistir. Moe ve
digerleri (2010) Ogretmen Ozyeterligini, bir 6gretmenin Ogrenme siirecinde Ggrencilere
yardimci olma, 6grencileri motive etme ve onlar1 etkileme gibi konularda kendi yetenegine
duydugu 6zgiiven olarak tammlamustir. Ogretmen 6zyeterligi kavrami, bir dgretmenin
egitimle ilgili belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli gérevleri planlama, diizene sokma

ve sonuca ulastirma konusunda kendi yeteneklerine olan inancini1 kapsamaktadir (Colak,

2019).
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Ogretmenin dgrencileri etkileme konusundaki yetenegi, 6grencilerin derslere olan
ilgisini arttirmakta ve Ogrencilerin daha basarili olmasimi saglamaktadir. Ogretmen 6z
yeterligi hem Ogretmen hem Ogrenci agisindan Onemlidir. Cilinkii 6gretmen motive
oldugunda, 6gretme siirecinde daha ¢ok ¢aba sarfeder ve boylelikle 6grencileri de 6grenme
siirecine daha giiclii bir sekilde dahil ederler. Ogretmen 6zyeterligi, bir §gretmenin disaridan
gelen miidahale ve karsilasilan sorunlara takilmaksizin, 6grencileri etkileme ve onlari motive
etme yetenegine duydugu inang olarak tanimlanabilir (Aydemir, 2019).

Yapilan arastirmalar 6gretmen Ozyeterliginin sadece 0gretmenin kendisini degil,
ogrencileri ve egitim-6gretim ortamini da etkiledigini gostermektedir. Steele (2010) yaptigi
arastirmalarda, 6zyeterligi yiiksek olan 6gretenlerin mesleklerine daha bagli oldugu ve dersle
ilgili hedefleri gergeklestirmek i¢cin zamani daha etkin bir sekilde kullandigi sonucuna
ulagsmistir. Dolayisiyla 6gretmen Ozyeterligi, daha basarili 6grenciler, mesleki doyumlari
daha yiiksek Ogretmenler, daha fazla 6grenci ve 6gretmen motivasyonu ve gelistirilmis
Ogretim uygulamalari gibi konularla dogrudan iliskilidir.

Ozyeterlik inanci yiiksek olan dgretmenler 6grenme cevresini diizenlemede daha
etkilidirler. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarin1 daha erken saptayabilirler. Ogretmede daha
istekli, coskulu ve basarilidirlar. Ogrenciyi daha iyi motive edebilirler. Farkli yaklasilara ve
giincel &gretim metotlari  kullanmaya daha yatkindirlar. Ogretim programlarini
kullanmada daha yeteneklidirler. Ogrencilerin 8grenme siirecleri iizerinde olumlu etki
olustururlar. Ders plan1 yapmak konusunda sorun yasamazlar. Ozyeterligi yiiksek olan
ogretmenler daha az strese kapilmaktadirlar. Zamam daha iyi planlayabilirler. Ogrenci hata
yaptiginda, yapici elestirilerde bulunabilirler. Karsilastigi giicliikkler karsisinda sabirh
davranir ve gaba gosterirler (Karahan, 2008).

Egitim-0gretim siirecinin temel yapi taginin 6gretmen oldugu diisiiniildiiglinde, bu
stirecin basarili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve sonuglandirilmasinda en 6nemli roliin
Ogretmene ait oldugunu goérmek kagmilmazdir. Bu baglamda, 6gretmenin sahip oldugu

kisisel ozellikler ve mesleki yeterliklerin, egitim-0gretim siirecinin en 6nemli girdisi olan
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Ogrencilerin biligssel ve davranigsal agidan sekillendirilmesinde biiylik onem tasidigi
sOylenebilir (Colak, 2019).

Literatiirde oOgretmen Ozyeterliginin Ogrenci basarisint etkiledigini gosteren
calismalar mevcuttur. Ogretmen dzyeterligi, grencilerin akademik basarisi {izerinde neme
sahiptir (Takahashi, 2011). Ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin kullandig1 sinif yénetimi
stratejileri 6grenci basarisini arttirmakta ve ogrenciler igin degisik egitim olanaklar
saglamaktadir. Bunun yaninda, ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerine kendi
yeteneklerine olan benlik saygilarini gelistirmeleri i¢in ilham kaynagi olmaktadirlar (Hires
ve Kristonis, 2010). Ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenler, 6grencileri daha kolay motive
edebilir ve derse katilimlarini saglayabilir, boylelikle 6grencilerin akademik basarilari arttar.

Ogretmen ozyeterligi ve ogrenci basarisi arasinda Onemli bir iliski vardr.
Ozyeterlige sahip olan dgretmenler zaman ydnetimi konusunda daha basarili olmaktadirlar,
yanlis cevaplari i¢in 6grencileri daha az elestirmektedirler ve dogru cevaplari verebilmeleri
i¢in dgrencileri yonlendirebilmektedirler. Ozyeterligi diisiik olan 6gretmenlerin akademik
olmayan konular iizerinde daha ¢ok zaman harcadigi, 6grenciler iizerinde etkili sorgulama
yontemleri kullanmadigi ve 6grenci ihtiyaclarina daha az cevap verebildikleri sdylenebilir
(Colak, 2019).

Hines ve Kritsonis’e (2010) gore, 6zyeterligi yiliksek olan 6gretmenler, risk almaya
egilimliyken, daha az yargilayicidirlar. Ozyeterligi yiiksek olan dgretmenler, kendi 6gretim
tekniklerini gelistirme konusunda oldukc¢a yenilikcidirler ve 6grenciler i¢in daha etkili bir
ogrenme ortami yaratmaya calisirlar. Ozyeterligi yiiksek olmayan &gretmenlerin daha
otoriter, kotiimser ve dgrencilere karsi duyarsiz olduklari iddia edilirken, 6zyeterligi yliksek
olan 6gretmenlerin, 6grencilerin derse olan ilgilerini arttirabildigi belirtilmektedir.

Palmer-Evans’in (2010) belirttigine gore, Ozyeterligi yiiksek olan Ogretmenler
kendilerini mesleklerine adamis ve sevk dolu olup, yaratict 6gretim teknikleri kullanirlar ve
ogrencileriyle kaliteli zaman gecirirler. Bu nitelikte 6gretmenler, 6grencilere bir seyler
O0gretmenin zor oldugu durumlarda bile, 6grencileri ve kendileri ile ilgili olumlu ve giiglii

gorlslere sahip olmalar1 sayesinde, daha dayanikli ve sabirlidirlar. Bu fikri destekleyen
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baska bir arastirmada belirtildigine gore, Ozyeterligi yiiksek olan Ogretmenler biitiin
ogrencilerin egitilebilir olduguna inanirlar ve boylelikle 6grencilerin basarili olabilecekleri
bir 6grenme ortami1 saglamak i¢in oldukg¢a caba sarf ederler (Sarigoban, 2010).

Hines ve Kristonis (2010) yaptiklart calismada, oOzyeterligi yiliksek olan
Ogretmenlerin ders planlama ve hazirlama siirecine daha ¢ok zaman ayirdigini ve 6gretim
uygulamalarinda daha yenilik¢i olduklarini gostermektedir. Bunun yaninda, 6zyeterligi
yiiksek olan Ogretmenlerin, 6grenci ihtiyaglarini dikkatlice belirleyip, dersleri 6grenci
ihtiyaglarina gore isledikleri goriilmektedir. Tschannen-Moran ve Johnson (2011),
Ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin, ders esnasinda 6grencileri giidiilemek i¢in ¢ok ¢esitli
yontemler kullandiklarini, kisisel 6zellikleriyle 6grencileri etkileyebildiklerini ve dgretim
uygulamalarinda olumlu doniitler aldiklarini belirtmistir.

Ogretmen dzyeterlik algis1 ayn1 zamanda algilanan is doyumu diizeyiyle de iliskilidir
(Hines veKristonis, 2010; Keser, 2019; Kivileim, 2014; Tschannen-Moran ve Johnson,
2011; Turcan, 2011). Ozyeterligi yiiksek olan dgretmenlerin is doyumu diizeyleri, dzyeterlik
diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinden daha yiiksektir (Viel-Ruma ve
digerleri, 2010). Tschannen-Moran and Hoy (2001) yaptiklari ¢alismada, 6zyeterligi yiiksek
olan dgretmenlerin mesleki cabalarinda daha iyimser ve istekli olduklarmi belirtmislerdir.
Ozyeterligi yiiksek olan dgretmenler, basarisiz olma riskini kolaylikla gdze alabilmekte ve
basarisizlik durumunda sorumluluk almaktan kaginmamaktadirlar. Ancak 6zyeterlik algisi
diisiik olan 6gretmenler basarisizliklarini dis etkenlere baglamaya meyillidirler. Oztas ve
Dilmag (2009), 6zyeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin zorluklarla karsilagsalar bile, basariya
ulasmak i¢in her tiirli onlemi aldiklarini, ancak Ozyeterligi diisiik olan Ogretmenlerin
basariya ulasma konusunda olumsuz bir algilarinin oldugunu belirtmistir.

Ogretmenin dzyeterlik algisi, dgretmenin hedefine ulasmasi yolunda onu giidiileyip,
azmini ve sevkini arttirirken, 6gretmen performansini yiikseltir ve tekrar bir motivasyon
kaynagina doniigiir. Bunlara ek olarak, 6zyeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin kendilerini,
Ogrencilerini ve meslektaslarin1i motive ettikleri sdylenebilmektedir (Tschannen-Moran ve

Johnson, 2011). Ozyeterlik algis1 diisiik 6gretmenler ise basarisiz olma korkusunun
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diisiincelerini ele gecirmesine ve siirekli olumsuz bir ruh hali i¢erisinde olmaya yatkindirlar.
Ozyeterligi yiiksek olan Ogretmenlerin baski altindayken bile verimli bir sekilde
calisabildikleri, zitliklarla bas edebildikleri ve basarisiz olduklarinda, bu basarisizligin

sorumlulugunu tistlenebildikleri soylenebilir (Colak, 2019).

2.1.4. Okul Yoneticilerinin Ozyeterligi

Gibson ve Dembo (1984) okul yoneticilerin zor 6grencilere basa ¢ikabilme inancini
6lgmek i¢in yaptiklari arastirmada; yliksek 6zyeterlige sahip okul yoneticilerinin, fazladan
cabayla 6grencilerin egitilebilir olduklarina iliskin goriise sahip olduklarini tespit etmistir.
Bunun tersine dgretim konusunda 6zyeterlik algis1 diisiik olan okul yoneticileri ise derse
motive olmamis 6grenciler i¢in yapabileceginin ¢ok az olduguna inandiklarini vurgulamistir.
Benzer bir sekilde Dellinger vd. (2008) tarafindan okul yoneticileri 6zyeterligi tanimi belirli
bir durumda belirlenen hedefler cergevesinde dgretim faaliyetlerini yerine getirmek i¢in okul
yoneticilerin sahip oldugu yeteneklerine inanci seklinde ifade edilmistir.

Bandura (1997) 6grenme ortamini giiglendirme konusunda yetenegi olduguna inanan
okul yoneticilerin, 6grencileri i¢in en iyi tecriibeyi saglayacagini ifade ederek, yiiksek
yeterlige sahip okul yoneticilerin zor 6grencileri ulasilabilir gordiiklerini, ancak diisiik
yeterlik algisina sahip okul yoneticilerin ise 6grenci basarisizligini dgrencilerin diistik ilgisi
ile agikladiklarini vurgulamistir. Bandura’nin (1997) okul yoneticileri yeterlik algilarina
yonelik tespitleri su sekilde 6zetlenebilir;

a) Okulun ilk yillarinin ¢ocuklarin kendi zihinsel kapasitelerini gelistirmeleri
acisindan onemlidir ve 6grencilerin kendi yetenekleri ile ilgili inanglarinin degisken, akran
yapilar1 ise nispeten informel oldugundan okul yoneticilerin yeterlik algisinin bu noktada
oldukca belirleyicidir.

b) Yeni bir okul yoneticileri, smnif arkadaslarinin degismesi, okul ortaminin
farklilagsmasi gibi baski unsurlarinin kacinilmaz bigimde 6grencilerin yeterlik algisini
diisiirdigii i¢in bu uyum sorunlarinin onlarla basarili olacagi algisina sahip bir okul

yoneticileri tarafindan ¢oziilebilir.



18

c) Akademik anlamda yiiksek yeterlik algisina sahip 6grenciler diisiik yeterlige sahip
okul yoneticilerinden daha az etkilenirken, akademik basarilar1 diisiik olan Ggrenciler
yeterlik algis1 diisiik olan okul yoneticilerinden daha fazla etkilenmektedir. Bunun aksine,
diisiik yeterlik algisina sahip okul yoneticilerinden yiiksek yeterlik algisina sahip okul
yOneticilere gecen basarisiz 6grenciler akademik manada daha fazlasini yapabileceklerine
yonelik inanglar1 artmaktadir.

d) Cok yonli boyutundan dolayr algilanan okul yoneticileri 6zyeterligi
genisletilmelidir. Sadece zor ve motive olmamis dgrencilerle basa ¢ikabilmek olarak ele
alman okul yoneticileri Ozyeterlik algis1 farkli  boyutlart  icerecek  sekilde
degerlendirilmelidir.

e) Okul yoneticilerin algilanan yeterlik anlayisi sadece onlarin dersleri aktarma
becerilerine dayanmaz. Ozyeterlik anlayis1 6grencilerin etkinligini giiclendirmek, dgretim
amagli sinif ortamini hazirlamak ve 6grencilerin akademik basarilarini artirmak icin kaynak
ve veli katilimmi saglamak gibi konular1 da igerir. Ogrencinin etkinligini artirma adima
okullarda cok kitap okuyan Ogrencilerin odiillendirilmesi 6rnek olarak gosterilebilir.
Ogretim amaglarma gére okuldaki simif veya diger grenme alanlarmin diizenlemesi biiyiik
oranda okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Ydneticinin bu konuda projeler gelistirip,
uygulayabilmesinde de 6zyeterlilige sahip olmasinin etkili olabilecegi diisiilmektedir.

Tschannen-Moran ve Gareis (2004), okul miidiirleri ile yapmis olduklari ¢alismada
ozyeterliligi yonetsel ozyeterlilik, 6gretimsel liderlik ve etik liderlik olmak tizere {i¢ boyutta
incelemislerdir. Bu boyutlar ¢alismanin devaminda ayrintili olarak ele alinmistir.

Yonetsel Ozyeterlik:  Okul yoneticilerinin gdrevlerinin yerine getirirken bazi
Ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bir yoneticinin bu 06zelliklere sahip olmast
yeterliliginin gostergesidir. Okul yoneticileri i¢in olduk¢a Onemli olan bir 6zellik de
ozyeterlikdir. Yoneticinin, gorevi olan iglere kars1 duydugu yapabilirim inanci 6zyeterligini
gostermektedir. Kisaca yoneticinin iislendigi gorevleri yerine getirebilmesi ve/veya

yapabilecegine yonelik inanciyla ilgilidir (Arikan, 2019).
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Okul yoneticisinin yonetsel siliregte basarili olmasina insanlar1 yonlendirebilmesi,
kaynaklar1 yonetebilmesi, etkili bir sekilde iletisim kurabilmesi etki etmektedir (Yildirim ve
Eri¢ok, 2015). Okullardan egitimsel amaglara yonelik olumlu sonuglar alabilmek i¢in etkin
bir yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkin bir yonetimi saglamak i¢inden etkili yoneticilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili bir yonetici olabilmek okul personeli, 6gretmenler, 6grenciler,
veliler ve ¢evreyle olumlu iligki kurmaya baglidir. Her seyden 6nce yonetici konumundaki
kisinin buna dair kendine glivenmesi gerekmektedir (Izgar, 2001).

Ogretimsel Liderlik Ozyeterligi: Egitim-6gretim ve ogrenci basarisi ile ilgili
konularla yonelik okul yoneticilerinin etkinliklerine olan inanglariyla iliskili oldugu
sOylenebilir. Yoneticinin okuldaki Ogretmenlere rehberlik edebildigine, ogrencileri
O0grenmeye yonelik gilidiileyebildigine yonelik olarak kendinde gordiigii kapasite diizeyi
ogretimsel liderlik 6zyeterligi olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticisi, 6gretmenleri ve
ogrencileri gozlemlemelidir. Onlara rehberlik etmelidir. Olumlu davranislar1 destekleyip,
eksiklikler veya gelistirilmesi gereken hususlar varsa bunlarin i¢inde ¢o6ziim yollar
gelistirmelidir.  Okul yoneticilerinin egitim-0gretim siirecinde Ogretmenlere ne Olgiide
rehberlik ettikleri ve/veya 6grencilere ne Olgiide motive edebildiklerine bakarak onlarin
ogretimsel liderlik 6zyeterliklerine iliskin fikir edinilebilir. Yoneticilerin 6gretimsel liderlik
ozyeterlilikleri diisiik oldugunda, yoneticilerin rehberlik ya da giidiileyici yaklagim
diizeylerine yonelik olumsuzluklar yasayabilecekleri diisliniilebilir. Yani 6gretimsel liderlik
ozyeterligi yiliksek olan bir okul ydneticisinin okul i¢in avantaj oldugu sdylenebilir
(Ozdemir, 2018).

Etik Liderlik Ozyeterligi: Ogrenci disiplini, 6grencilerin kisilik 6zelliklerin olumlu
yonde gelistirilmesini saglama, okul kiiltiirii olusturabilme, olumlu degerler ve okulda etik
davraniglarin yayginlastirilmasiyla ilgili okul yoneticisinin kendinde gordiigii giic, bilgi ve
beceriler olarak agiklanabilir. Egitimde 6gretim programlar tiim ayrintilari diislintilerek en
iyl sekilde hazirlanmis olsa bile okullarda iyi bir sekilde uygulanamadiginda basari
saglanamaz (Tekbiyik ve Akdeniz, 2008). Okul yoneticisinin gorevlerinden birisi de

hazirlanmig olan Ogretim programinin okullarda en 1iyi sekilde uygulanabilmesini
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saglamaktir. Bu siirecte yoneticinin problemleri ¢6zme becerisi, gorev ve sorumluluklarina
yonelik inanc1, mesleki yeterliligine yonelik inanci oldukca énemlidir (Akyildiz, 2017).

Hoy ve Spero (2005) basar1 icten kaynakli caba ve gayret gibi sebeplere
dayandirilirsa, 6zyeterlik inancinin artacagini da vurgulamistir. Benzer bir sonuca varan
Chesnut ve Cullen (2014) okul yoneticileri adaylariin ve okul yoneticilerin sergiledikleri
Ozveri, tikenmiglik, 6grenci basarisi, yenilikleri kabul etme ve uyum saglama ¢abalarina etki
eden 6n 6nemli unsurlardan birinin 6zyeterlik oldugunu vurgulamistir. Aurah ve McConnell
(2014) okul yoneticileri 6zyeterligi algisina yonelik yapilan arastirmalarda genel 6gretim
ozyeterligi diisiik olan okul yoneticilerin dgrenci basarisizhiginin okul yoneticilerinden
ziyade Ogrenciye bagli oldugunu diislindiiklerini ifade etmistir. Cakiroglu, Cakiroglu ve
Boone (2005) yaptiklart arastirmada okul yoneticilerin Ozyeterlik algilarinin  farkl
kiiltiirlerde degisebilecegini belirtmistir.

Chestnut ve Burley (2015) okul yoneticilerin yetistirilme siirecine dikkat ¢ekerek
okul yoneticileri olma hedefi ve amaciyla yiiksek bir 6zyeterlik inancina sahip bir okul
yoneticileriin geleneksel ve alternatif hazirhlk programlariyla kendini meslegine
hazirlayacagini ve mesleginde daha basarili olacagini ifade etmistir. Ayrica, Chestnut ve
Burley (2015) bireyin bir orgiit ya da meslege 6zel bir anlamda bagli olmasi olarak
tanimladig1r 6zveri kavraminin Ozyeterlik kavrami ile iliskili oldugunu vurgulamigtir.
Ozverili okul yoneticilerin okulda daha uzun siire bulunduklarmi, 6grencileri ve
meslektaslarina karst daha ilgili olduklarint ve mesleki gelisimleri i¢in yeni ydntem
arayislar icinde olduklarini s6zlerine eklemistir. Bunun tersine 6zveride bulunmayanlarin
orgiite, meslegine ve meslektaslarina kars1 baghliklarinin azaldigini ve meslegi birakma gibi
olumsuz sonuglar ortaya ¢iktigini belirtmistir.

Farkl1 bir kavram iizerinde duran Chesnut ve Cullen (2014) diger meslekler gibi okul
yoneticileri mesleginde de 6zveri kavraminin bireyin rol, meslek ve kurum olarak egitim ile
iligkili olan psikolojik bir yon oldugunu belirtmistir. Benzer bir tanim1 yapan Ware and

Kitsantas (2011) okul yoneticileri 6zverisini egitim ve 6gretiminde bulunma yonelimi olarak
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izah ederek Ozyeterlige sahip okul yoneticilerin yiiksek seviyede o6zveri sergilediklerini
tespit etmistir.

Malmberg. Hagger ve Webster (2014) 6grencilerin basarisi tizerinde okul yoneticileri
Ozyeterliginin etkili oldugunu vurgulamistir. Bu goriisii destekleyen Rimm-Kaufman ve
Sawyer (2004) 6zyeterlige sahip okul yoneticilerin yeni dgretim yontemlerini kullanma ve
siif yonetiminde daha etkili olduklarint vurgulamistir. Yine benzer bir sonuca ulasan Pas
vd. (2012) ozyeterligi yliksekokul yoneticilerin 6grencileri derse daha iyi katabildiklerini
ifade etmigstir. De Smul vd. (2018) okul yoneticilerin yiiksek Ozyeterlik algisinin okul
yoneticilerin duygu ve davranislari araciligiyla 6grencilerin performansini etkileyebilecegini
belirtmistir.

Ozyeterlik algis1 ile is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen Moe vd. (2010)
Ozyeterlik algisina sahip okul yoneticilerin is hayatinda daha ¢ok doyuma ulastiklarini tespit
etmistir. Tschannen-Moran ve Hoy (2007) okul iklimi ve Ozyeterligin okul yoneticilerin
caligma ortamlar1 agisindan 6nemine dikkat ¢ekmistir. Klassen vd. (2008) okul yoneticileri
Ozyeterlik algis1 ile akademik iklim arasindaki iligkiyi incelemis ve sonucunda okul
yoneticileri 0zyeterligi ile akademik iklim arasinda giiglii bir iliski tespit ederek okul
yoneticileri kolektif 6zyeterlik algisinin okul iklimi {izerine giiclii bir yordayicit oldugu
sonucuna varmistir.

Okul yoneticileri 6zyeterlik algisin1 6grenciler agisindan degerlendiren Miller vd.
(2017) ytiksek 6zyeterlik algisina sahip okul yoneticilerin 6grencileri tarafindan yetenekli ve
daha sayg1 duyulur olabileceklerine dikkat cekmistir. Wenglinsky (2000) okul yoneticilerin
Ogrenci algisinin harcadiklari ¢aba ve gayret tizerine etkili oldugunu saptamistir. Benzer bir
sekilde Raudenbush vd. (1992) basarili 6grencilere egitim veren okul yoneticilerin yiiksek
ozyeterlik algisina sahip olduklarimi ve okul yoneticilerin bu alginin 6grenci katiliminin ve
motivasyonunun yiiksek olmasindan dolay1 kaynaklandigini dile getirdiklerini ifade etmistir.
Bu konuya farkli bir agidan bakan Miller ve Ramirez (2017) okul yoneticileri 6zyeterligi ile
okul yoneticileri davraniglart arasinda dogrudan bir iligski oldugunu ayrica okul yoneticilerin

Ogrencilerini nasil algiladiklar ile dolayl bir iliski oldugunu vurgulamstir.
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Okullardaki egitim siirecine etki eden bircok etmen bir arada ve etkilesim halindedir.
Ogretmenler, 6grenciler, okuldaki diger calisanlar, aileler bir arada diisiiniildiigiinde zaman
zaman olumsuz durumlarin olusmasi kaginilmazdir. Béyle bir durumda olaylara nasil
yaklagacagini bilen, problem ¢6zme becerisine sahip, iletisim becerileri gelismis yoneticilere
ihtiya¢ duyulur. Okul yoneticisinin tiim bu becerileri yerine getirebilmesi i¢in dncelikle buna
yonelik kendine giiven duymasi, yerine getirebilecegine yonelik inanca sahip olmasi
gerekmektedir. Yani Ozyeterliginin yiiksek olmasi okul yoOneticisinin gorev ve

sorumluluklarin1 yerine getirmesinde kilit bir yere sahip oldugu sdylenebilir (Siimer, 2020).

2.2. Politik Beceri Kavram

Orgiitlere kazandirilan politik perspektifler sonucu konu ile ilgili olarak yeni
kavramlar ve birgok arastirma ortaya c¢cikmistir. Bu baglamda orgiitsel politika, politik
davranis, politik beceri, politik yeti ve politik niyet gibi kavramlar 1980’11 yillardan sonra
literatiirde yerini almaya baglamistir (Atay, 2010). Politik beceri kavramina gegmeden once
siyaset ve politika, orgiitsel politika ve politik davranislar kavramlarinin tanimlari ve tarihsel
gelisim siireglerini aciklamakta fayda goriilmektedir. Politik beceri kavraminin éneminin

daha iyi anlasilabilmesi acisindan dncelikle bu kavramlar agiklanacaktir.

2.2.1. Siyaset ve Politika Kavramlar

Insanin var olusundan ve toplu halde yasamaya baslamasindan itibaren, toplumda
catisma ve isbirligi olgular1 da beraberinde ¢ikmistir. Siyaset gergekten ilgi ¢ekici bir alan
olmustur. insanlar yasamlarinda ¢cogu kez uyusmazlik halindedir. Aristo “Politika’” adli
kitabinda insanlari dogasi geregi siyasi hayvanlar olarak gormiistiir. Insanoglu nasil
yasamasi gerektigi, nelere sahip olmali, kim hilkkmetmeli ya da kaynaklar nasil kullanilmali,
kimler kimlerle igbirligi yapmali konularinda hem fikir degillerdir (Heywood, 2006).

Siyaset veya politika kavrami Yunanca kent-devleti anlamina gelen “Polic’’
kelimesinden tiiremistir. Yunanca “politikos’” ise devlet ve kent islerine ait her seyi kapsar.
Latinceye “politicus’’ olarak gecen bu kelime Fransizcada “politiques’’, Ingilizcede ise
“politics’” adm1 almustir. Bat1 dillerinde “politika’” olarak kullanilan bu terim Tiirk-Islam

diinyasinda ise “siyaset’’ olarak kullanilmistir. Siyaset kelimesi Arapga “seyis’’



23

kelimesinden tiiremis ve “siyasa’’ olarak kullanila gelmistir. Bir kisim bili insan1 ise koken
olarak Ibranice “stis’’ kelimesine baglamistir (Taskin, 2014).

Politikanin tanimina iligkin giiniimiize kadar ¢ok ¢esitli tanimlamalar yapilmistir.
Ortaya konan tanimlara incelendiginde, bu tanimlarin iki degisik ve zit goriis etrafinda
toplandigin1 sdyleyebiliriz. Bu tanimlara gore politika birbirinden tamamen farkli ve
birbirine tamamen zit iki yonii yansitmaktadir. Bir anlayisa gore politika, insanlari birbiri ile
catismasi, miicadelesi ve kavgasidir. insanlarin, sosyal ve ekonomik durumlar1 birbirinden
farkli ve her insanin farkli bir ¢ikar1 s6z konusudur. Dolayistyla onlarin bu tutumlarindan bir
catisma dogar. Bu ¢atismanin temelini ise kaynaklarin ve degerlerin paylasilmasi olusturur.
Catismanin hedefinde ise, iktidarin ele gecirilmesi yatar. Bagka bir tanimlamada ise
politikanin amaci Oncelikle toplumsal birlik ve beraberligi saglayarak, kisilerin 6zel
cikarlarina mani olarak, toplumun ¢ogunlugunun yararini ve insanlarin ortak ¢ikarlarimi
gerceklestirebilmek oldugu belirtilir. Zaten Aristo’ya gore de politika, insanlarin kendi
hayatlarini iyilestirmek ve iyi toplumu yaratmak i¢in yiiriittiikleri faaliyetlerdir (Heywood,
2006; Kapani, 2007).

Politika ve siyaset kavramlarinin ¢ok sayida kabul edilebilir tanimlari olmasina
ragmen, bu tanimlar genelde bes grup altinda toplanmaktadir. Bunlar (Heywood, 2006):

a) Iktidar olarak Politika: Bugiin iktidar kavramu, siyaset ve politika olaylarmin
dinamigini olusturur. Politika siirecinin agiklanmasinda anahtar rol oynar, bitmeyen bir
ustiinliik kurma miicadelesini anlatir. Siyaset formal ve informal, kamu veya 6zel biitlin
kurum ve toplumlarin tam merkezindedir ve karsilikli sosyal etkilesimlerin her diizeyinde
mevcuttur. Anlamsal olarak ifade edecek olursak politika, baskalarinin davranislarini
etkileyebilme, kontrol edebilme ve baskalarini kendi istegi yoniinde davranmaya sevk
edebilme seklinde tanimlanabilir (Kapani, 2007).

b) Uzlasma ve Mutabakat Olarak Politika: Bu baglik altinda yapilan tanimlamalarda
ise 6n plana ¢ikan olgu, karar alma tarzlaryla ilgilidir. Daha spesifik olarak ¢atigmalari
¢6zmenin bir yoludur. Bu grup altindaki tanimlamalara gore politika, catismalar1 zor veya

ciplak bir gii¢ kullanmadan miimkiin olan uzlagma, uyusma ve miizakere ile cozme sanatidir.
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Bu yaklasimlarda politikanin anahtar1 iktidar1 yaygin bicimde dagitmaktir. Bu yaklasim
genelde olumlu bir yaklagim gibi géziikse de sonunda bir tarafin tavizler vermesini gerektirir
(Tagkin, 2014).

c) Ahlaki ve Kamusal Etkinlik Olarak Politika: Bu yaklasimda hiikiimet veya devlet
gibi dar alandan, kamu hayati, kamusal isler ya da siyasi olan veya siyasi olmayan ayrimi
yaklasimi vardir. Bu ayrim aym1 zamanda kamusal alan ve 6zel alan ayrimi ile de
ortiismektedir. Bu yaklagimlarin temel tanimlamalar1 Aristo’ya kadar gider. Aristo’nun
siyasete yiiklemis oldugu ahlaki anlam, ahlaki bir etkinlik olarak siyaset gelenegi iginde
degerlendirilir. Bu bakis agisina sahip diisiiniirlere gore politika, erdemlilik ve ahlaki ilkelere
bagli adil toplum yaratmaya iliskin etik faaliyetler siirecidir (Heywood, 2006).

d) Hiikkiimet Etme Olarak Politika: Politika kelimesi, “policy’” yani sehir devleti
anlamina geldiginden bu yaklasimlar politikay1 devlet ile ilgili olan, devleti yonetme ve
hiikiimet etme anlaminda kullanmislardir (Kapani, 2007).

e) Gilivenlik ve Cikar Odakli, Zorunlu Etkinlik Olarak Politika: Bu yaklasim,
insanlarin 6zel alanlarinda ellerinde tuttuklar1 maddi, manevi, refah ve Ozgiirliikklerinin
giivencesi olarak siyaseti zorunlu gérmekle, devletin agir1 giiclenmesinin tiim kazanimlari
tehlikeye diistlirebilecegi inancina sahiptir. Dolayisiyla bu yaklagima gore politika, her tiirlii
maddi ve manevi 6zgiirliigiin glivence altina alinabilmesi ve siirekliligi i¢in yapilmasi
gereken zorunlu faaliyetlerdir. Politika bu ag¢idan insanlarin mutlulugu i¢in bir amag degil

aractir (Taskin, 2014).

2.2.2. Orgiitsel Politika
Atay (2010) orgiitsel politikanin son 30 yilda ortaya ¢iktigini ve arastirmacilarin ilgi

odag1 haline geldigini aktarmaktadir. Ayrica insanlar1 etkili bigimde etkileme giiciiniin,
eyleme doniistiiriilme siireglerini ele alan orgiitsel politikanin, liderler i¢in 6nemine vurgu
yapmaktadir. Orgiitlere politik bir bakis acis1 kazandirmak icin her bir 6rgiitii politik arenalar
olarak tanimlanabilmekte ve bu nedenle de bir liderin bir 6rgiitte etkili olabilmesi i¢in politik
becerilere sahip olmas1 gerektigi belirtilmektedir. Orgiitlerin dogas1 geregi politik ortamlar

oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan da kabul edilmektedir. Hatta bazilarina gore orgiitlerde
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cesitli oyunlarin bulunabilecegini belirtmektedir. Birbiri ile rekabet eden ¢ikar gruplari kit
kaynaklari, glic birligi ve yetki kullanim1 bu ¢evreyi en iyi karakterize eden unsurlardir
(Ferris, Perrewé, Anthony ve Gilmore, 2000).

Kesen’e (1999) gore, orgiitsel politika ile ilgili alan yazinda en genel tanim
Mintzberg’in (1983) yaptig1 tanimdir. Bu tanima gore orgiitsel politika, orgiitte calisan
insanlarin gii¢lerini harekete gegirmeleri siirecidir (Mintzberg, 1983). Politik siireci harekete
gecirmek igin ise bireylerde politika yapmak igin istek ve beceri olmasi1 gerekmektedir.
Orgiitsel politika tanimlari, 6zellikle orgiitlerde karar verme siirecini etkiyen veya orgiit
tarafindan yasaklanmig, orgiit iiyelerinin kendi c¢ikarlart dogrultusundaki davranislar

vurgulamaktadir.

2.2.3. Politik Davranis
Politika orgiitsel yasamin bir gercegidir. Orgiitler farkli degerleri, hedefleri ve

c¢ikarlari olan birey ve gruplardan olusmustur. Bu bilesim ayni1 zamanda orgiitsel kaynaklar
tizerindeki c¢atisma iginde bir potansiyel olusturmaktadir. Bununla birlikte orgiitteki
kaynaklar sinirli oldugundan bu sinirhiliklar da potansiyel ¢atigmayi gercek catismaya
doniistiiriir (Nair, 2018). Orgiit i¢inde bir kisinin ya da bir grubun istedigi sonuglar1 elde
edebilmek amaciyla bir giic kazanmak, giicii kullanmak ve giicii gelistirmek i¢in girigmis
oldugu faaliyetler, stratejiler, taktikler, oyunlar ve davranislar politik davraniglar olarak
adlandirtlir (Varoglu, 2013).

Politik davranis, kisisel amaclara ulasmak i¢in Orgiitiin diger {iyelerinin
davraniglarin etkileme siirecidir. Ayn1 zamanda politik davranis, herhangi bir 6rgiit i¢in
dogal siirectir ve her orgiit i¢in g6z oniinde bulundurulmasi gerekir (Aslan ve Pektas, 2017).
Robbins ve Judge (2013) politik davranisi, ¢alisanlarin davraniglarinin gorevsel bir rolii
olmadigin1 ancak onun etkilendigi veya onu etkilemeye ¢alisan orgiitsel ortamdaki avantaj
veya dezavantajlarin dagitimiyla ilgili faaliyetleri kapsayan bir silire¢ olarak
tanimlamaktadirlar. Ozdemir ve Goren’e (2015) gore ise politik davranislar, drgiitsel yasam
ve Orglitsel davranigin bir tiirii olup, bir orgilite mensup iiyenin Orgiit ortaminda kisisel

kontroliinii gérece korumasi ve gii¢lendirmesi amaciyla sergiledikleri davraniglardir.
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2.2.4. Politik Beceriler

Politik beceriler kavrami literatiire ilk defa Pfeffer (1981) tarafindan kazandirilmistir.
Pfeffer (1981) etkili ve basarili bir performans gosterilmesi agisindan, politik becerilere
ihtiya¢ duyuldugunu ve konunun derinlemesine bilingli bir sekilde aragtirilmasini1 6nermistir.
Ayrica Mintzberg (1983) de politik becerinin ikna, manipiilasyon ve miizakere yoluyla, gii¢
elde etme cabalart olduguna vurgu yapmistir. Pfeffer (1981) politik beceriyi, orgiitlerde
kisilerin basarili olabilmek amaciyla gereken giiciin elde edilmesi ve bu giiciin gelistirilmesi
icin sergiledikleri davranis Oriintiileri olarak tanimlamaktadir (Ferris, Treadway,
Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar ve Douglas, 2005; Ferris, ve digerleri, 2007).

Mintzberg (1983) de politik beceriyi, politik amaclar ugrunda gerekli enerjiyi ortaya
koymak seklinde tanimlayarak, politik becerinin, politik davraniglarin temeli oldugunu
belirtmistir. Genel olarak politik beceri, orgiit iginde bagkalarini gozlemleme ve bilgi
edinme, onlarin davraniglarini etkili bir sekilde anlama yetenegi ve elde edilen bilgiyi, kisisel
ya da orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilecek sekilde baskalarini harekete gecirme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Ferris ve dig., 2005; Ferris ve dig., 2007; Nair, 2018). Bir baska
deyisle politik beceri diizeyi yliksek olan bireyler sosyal durumlarini, davranislarini farklh
durum ve degisen taleplere gore ayarlama kapasitesi ile birlestirerek, samimi goriinen,
baskalarinin tepkilerini etkili bir bigimde hem kontrol edip hem de etkileyerek onlara destek
ve gliven ilhami veren, bagkalarini cezbeden ve onlara huzurlu ve giivenli bir ortamda
bulunma hissi veren, 6zgiiveni yliksek ve sakin kimselerdir. Ayrica sosyal durumlart dogru
anlayabilmenin yaninda, bu durumlar1t kendi lehine cevirebilecek sekilde davranan
insanlardir (Ferris ve dig., 2005).

Cing6z (2013) de politik becerileri yiiksek olan insanlarin sadece kendilerini analiz
edip degerlendiren degil de bagkalarini da iyi gézlemleyip analiz edebilen kisiler oldugunu
belirtmektedir. Perrewe ve Nelson (2004) politik becerilerin dogustan gelen ve ¢evreden
etkilenmeye acik bir 6zellik oldugunu belirtirken, Atay (2010) da bu becerinin bireylerin
kisilik ve karakteri ile ilgili oldugunu belirterek, egitim ve sosyallesme yoluyla da
kazanilabilen bir yetenek oldugunu degerlendirmektedir. Ozdemir ve Géren’e (2015) gore

de bu insanlarin asil amaci i¢ denetim mekanizmalarina sahip olduklarindan, karakteristik
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Ozellikleri geregi gii¢ isteginin yiiksek oldugunu ve Orgiit i¢inde giiclinii gelistirerek
baskalar1 {iizerinde kisisel etki ile kontrolii saglayarak, kendisine yonelebilecek
olumsuzluklari dnlemek ve stres faktorlerinden olabildigince uzak durma gayretleridir.
Cing6z’e (2013) gore politik beceriye sahip insanlarin bir baska 6zellikleri de esnek
davranabilmeleridir. Bu sayede insanlar tizerinde kolay ve giiclii etkiler birakir ve onlarla bir
iliski ag1 kurabilir. Bu iliski agin1 kurarken her zaman yiiz yiize ve ikili iliskiler kurmayabilir.
Teknolojik imkanlarin da kullanarak yazili veya sozlii mesajlar yardimiyla, kisiler etki
alanina alinarak iyi iliskiler kurulabilir. Diger 6nemli bir hususta, politik beceriler yalniz
politik taktikler degil, durum ve ortama gore kullanilacak taktigin belirlenmesi ve etkili bir

sekilde uygulanmasidir (Perrewe ve Nelson, 2004).

2.2.5. Politik Becerilerin Boyutlar:

Politik beceriler, orgiit igerisinde onemli bir yere sahiptir. Orgiitlerin sosyal bir
yaptya sahip olmasindan dolay1 politik becerilerin farkli kavramlarla yakindan iliskilidir.
Bunlara; duygusal zeka, benlik saygisi, esneklik, gii¢ hirsi, kontrol etme istegi, 6z yeterlik,
0z denetim, ortiik bilgi, pratik zeka ve sosyal zeka gibi 6rnekler verilebilir (Ammeter,
Douglas, Hockwarter, Ferris ve dig., 2000; Gardner ve Ferris, 2002). Politik becerilerin
kavramsallastirilmas: siirecine bakildiginda gerek Ferris ve digerleri tarafindan gerekse
diger arastirmacilar tarafindan birgok 6nemli bakis agilari dikkat gekmektedir. Ancak Ferris
ve digerlerine (2005) gore orgiitsel politika literatliriine yansiyan dort temel boyut
bulunmaktadir. Sosyal zeka (acikgozliiliik), kisiler arasi etki, ag olusturma kabiliyeti ve
samimi goriinme (Ferris ve dig., 2007) olan bu dort temel boyut diger arastirmacilar
tarafindan da yaygin olarak benimsenmistir (Akg¢akanat ve Uzunbacak, 2017). Bu dort temel
boyut kisaca asagida 6zetlenmistir (Atay, 2010; Ferris ve dig., 2005; Ferris ve dig., 2007,
Nair, 2018; Ozdemir ve Goren, 2015):

Iliski Ag1 Kurma Becerisi: Politik beceri diizeyi yiiksek olan insanlar ¢ok kolay bir
sekilde diger insanlarla yeni arkadasliklar, iliski ve iletisim kurma ozellikleri yiiksek
insanlardir. Bu kisiler ileride kendi amaclarim1i ve Orgiitiin amaglarini olumlu yonde

etkileyebilecek durumlar igin degerli, etkili ve varlikli kisiler ile iliski ag1 ve koalisyonlar
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kurarak hem dostluklarin1 gelistirir hem de iligkileri iizerinden hakimiyet kurmaya calisir
(Ozdemir ve Goren, 2015).

Kisiler Arasi1 Etki: Politik becerileri yiiksek insanlar, orgiit icindeki ve ¢evrelerindeki
insanlar tizerinde giiclii bir etki yaratan, ince ve inandirici bir kisisel kabiliyete sahiptir.
Bununla birlikte politik becerisi yiiksek olan insan, belirli bir amaci gergeklestirebilmek igin
diger bireylerin davranislarina gore bir duruma uygun davranis sergileyebilir ve kendini yeni
duruma alistirabilir. Ayn1 zamanda diger ¢alisanlar1 da etkileyerek yeni duruma aligtirir. Bu
boyuta esneklik boyutu da denebilir (Atay, 2010).

Sosyal Zeka (A¢ikgozliiliik): Politik becerilere sahip olan insanlar orgiitteki diger
insanlar1, akilli ve anlaml bir sekilde gbézlemler. Cesitli sosyal durumlara karst duyarl
davranarak olusan her duruma kendini kolayca uyarlar. Sosyal zekdya sahip insanlar gii¢lii
bir kavrayis ve yiiksek 6z benlik bilincine sahiptir. Kisilerle iligki kurarken yaratic1 ve zeki
davranir. Bu boyut politik beceriye sahip insanlarin kendisi ile baskalarin1 6zdeslestirirken,
kendi basina bir seyler elde etme kapasitesidir. Bu boyut bir calisanin performansini
degerlendirirken, calisan ile etkilesimde kullanilmasi gereken bir boyuttur (Nair, 2018).

Ictenlik ve Samimi Goriinme: Politik becerileri yiiksek olan insanlar yiiksek diizeyde
dogruluk, dirtistliik, 6zglinliik, samimiyet, agik goriisliiliik, ileri goriigliiliikk, giivenirlik ve
ictenlik sergiler. Bu boyutta kisinin bu becerilerinin karsisindaki insanlarin algilar1 ve
degerlendirmeleri i¢in ¢ok Onemlidir. Bu kisiler hi¢bir digsal etken olmadan karsidaki
insanlar tarafindan dogru algilandiginda insanlarda giiven duygusu ve ilham verici bir etki

yaratir (Ozdemir ve Géren, 2015).

2.2.6. Politik Becerilerin Etkileri
Politik beceriler, sosyal yetkinlikler, biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlara sahip

oldugundan; zihinsel, kisiler arast ve gruplar seviyesinde siiregleri bir araya toplayan bir
yapidir (Nair, 2018). Politik becerilerin, meta-teorik ¢ercevesi Sekil 2.2°de gosterilmistir

(Ferris ve dig., 2007; Atay, 2010; Nair, 2018):



29

Politik Beceri Kendini Etkiler Politik Beceri Insantar: Etiiler Foli Becert Smp ve Orgilen
Zihinzel Siiregler Kigiler Aras: Siiregler Grup Diizeyinde Siiregler
) .. Pl *Etlileme taktikler ve stratejiler [+ Vizvon belirlemek
*B 1 kaynak geligtirmek L .
treyse gelyime *A§ kurmak ve konumlanmak *Orgiitse Iklimi belirlemek
*Bireysel hedefler *[ebirlifi olugturmak *Orgiitiin fiveleri ileetkilegim

Sekil 2. 2. Politik becerilerin meta-teorik ¢ergevesi

Not: Sekil 6rnegi “Ferris, G. R., Treadway, D. C., Perrewé, P. L., Brouer, R. L., Douglas,
C. ve Lux, S. (2007). Political skill in organizations, Journal of Management, 33(3),
S.297” kiinyeli ¢calismadan alinmisgtir.
2.2.6.1. Politik becerilerin bireysel etkileri. Ferris ve digerlerine (2007) gore politik

beceri baslt basina bir kaynaktir. Ancak ne zaman ve hangi durumlarda bu beceri aktif hale

getirilirse, orgiitte degerli kaynaklari elde etmeyi saglayan ¢cok 6nemli kaynak iglevi goriir.

Bu nedenle bu beceri, kisisel kaynak gelistirmenin ve kisisel amaglara kavusmada etkili olur.

Ferris ve digerleri (2005) politik becerilerin, kisilerin kendisi {izerindeki 6z

degerlendirmesini sekillendirdigini, karsidaki insanlar1 ve durumlari 1yi okuyabildiklerinden

ve bu bilgileri kullanarak, karsidaki insanlarin kendisini olumlu degerlendirmeleri
sagladigim belirtmektedir. Oz degerlendirme iizerindeki bu etki, calisanlarin is tutumlarina
da yansir. Politik becerileri olan insanlar, stresli ortamlarda uyarilari ilimli algiladiklarindan,
sakin bir ozgilivenle daha az gerginlik yasar. Bu insanlar gevrelerindeki stres faktorlerini

tehdit olarak algilamazlar (Nair, 2018).
2.2.6.2. Politik becerilerin Kisiler arasi iliskiler iizerine etkileri: Politik beceri

igyerinde bagkalarin1 basarili bi¢imde etkileme kapasitesinin arttirilmasidir. Politik beceri

olusan yeni durumlara gore hangi taktik ve stratejilerin uygun olacagini belirlemektir. Ag
kurma ve konumlama agisindan incelendiginde de ag olusturma becerisi ve sosyal zeka,
sosyal bir agin kurulmasinda, etkili bir bigimde kurulmasini da etkiler (Atay, 2010). Ferris
ve digerlerine (2007) gore ise sosyal zeka, bireylere sosyal etkilesimlerini anlayabilme ve
dogru bicimde yorumlayabilmesini saglamaktadir. Ayrica sosyal zeka kendisi i¢in planladig:

amaclara yonelik, karsidaki insanlarla 6zdeslesmenin de bir aracidir.
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2.2.6.3. Politik becerilerin gruplar ve orgiitler iizerindeki etkileri. Politik
beceriler vizyon belirleme, orgiit iklimi olusturma ve Orgiit i¢i tyelerin etkilesimini
kolaylagtirmas1 bakimindan ¢ok Onemli bir temel teskil etmektedir (Atay, 2010). Bu
baglamda karizma ile politik beceri arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Karizma iyi
gelistirilmis bir politik beceri olarak goriilebilir. Ferris ve digerlerine (2007) gore takim
ikliminin olusturulmasi, takimi olusturan {iyeler arasindaki bilissel anlagsmaya dayanir.
Takim iklimini dogru bir sekilde degerlendirmek i¢in ise takim liderinin yliksek diizeyde
politik beceriye sahip olmasina ve iiyelerle etkili iligskiye ihtiyaci vardir (Dogan, 2019).

Ahearn, Ferris, Hochwater, Douglas ve Ammeter’e (2004) gore bir liderin politik
becerileri, takimin diger iiyelerine giiven, rahatlik ve destek asiladigi, ayrica liderin takim
tiyeleri ile arasindaki etkilesimi etkili bir sekilde diizenledigi takdirde takim performansinin
da arttig1 goriilmektedir. Treadway ve dig. (2004) de politik becerinin, g¢aliganlarin
reaksiyonlar1 iizerinde yapilan bir arastirmada, oOrgiitsel destek algisimi etkiledigini,
calisanlarin 13 doyumunu ve Orgiitsel giiveni arttirdigini, orgiitsel sinizmi ise azalttigin1 6ne

siirmektedir (Nair, 2018).

2.2.7. Egitim ve Ogretim Acisindan Politik Beceriler

Okul egitim sistemlerinin {iretim ve hizmet birimlerindendir. Okulda kazanilan
davraniglarla egitimin ortak hedefleri gergeklestirilir. Bu bakimdan okullarin yap1 ve isleyisi
belirlen amagclar ve stratejilere de uyumlu olmak zorundadir (Sezgin, 2014). Okullardaki
egitim ve Ogretimin genel hedefi, devletin gelecek nesillerinin bilissel, duyussal ve
davranigsal olarak yetistirilmelerini saglamaktir. Okullardaki egitim ve Ogretim
etkinliklerinin basindaki kisiler ise okul yoneticileridir. Okul yoneticisinin tutum ve
davraniglar1 bagsta 6grenciler ve okul yoneticileri olmak tizere okulun tim paydaslar
tizerinde etkili olmaktadir (Kilig, 2013).

Okullarin 6nceden belirlenmis egitsel amaglarina ulasmasina etki eden faktorlerden
biride okuldaki insan kaynaklarmin ama¢ dogrultusunda harekete gegirilmesidir. Okullarin
insan kaynaklariin egitsel amaglar dogrultusunda harekete gegirilmesinde ise bir¢ok etmen

etkilidir. Bu etmenler arasinda 6zyeterlik, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, is doyumu
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gibi cesitli orgiitsel davranislar 6nemli bir yer tutmaktadir (Ozdemir ve Géren, 2015).
Yukarida ki agiklamalar1 degerlendirdigimizde okullarin da birer Orgiit olarak politik
arenalar oldugunu ve okul miidiirlerinin de egitsel amaglar1 ger¢eklestirmek amactyla politik
becerilere sahip olmasi gerektigi sdylenebilir.

Okul yoneticileri, okulda c¢alisan 6gretmenleri ve diger personelleri ne kadar tanirsa
onlar1 egitim amaclar1 yoniinde yonlendirebilmeleri de o derece kolaylasabilir. Ogrencilerin
ve ailelerinin, ¢evrenin genel Ozelliklerine hakim olmalidir. Bdylece 0Ogretmenler,
ogrencilere ve diger okul calisanlariyla kurulan iletisim daha giiglii olabilir. Okul
yoneticilerinin yiiksek iletisim becerisine sahip, kisiler tizerinde etki sahibi olabilen 6zellikte
olmalari, ¢evrelerindeki kisileri amaglara kolayca yonlendirebilmelerini saglayacaktir. Okul
icindeki iliski agm1 ¢ok iyi bir sekilde yonetebilmeleri olumlu okul iklimi olusmasini

saglayacaktir (Atay, 2010; Ozdemir, 2018).

2.2.8. Ozyeterlik ile Politik Beceri Arasindaki Tliski

Ozyeterlik, bireyin yetenegini ve istekliligini etkiler ve beklentilerin dtesine gegmeye
tesvik etmektedir (Litt, 1988). insanlarin tasarlanmis eylem siirecini diizenleme ve yiiriitme
yetenekleri hakkindaki inanglariyla ilgilenen bir yapidir (Bandura, 1986). Politik beceri ise
bireysel performans, kisiler arasi etki, stresin azaltilmasi ve kariyer basarisi i¢in kritik bir
yaptya sahiptir (Ferris ve dig., 2007).

Ozyeterlik kisinin kendine yonelik goriislerini ifade ederken, politik beceriler ile kisi
cevresindeki kisileri yorumlayabilmekte ve neyi nasil yaptiklar1 konusunda varsayimlarda
bulunabilmektedir. Ogretmenlerin dzyeterlik diizeylerinin is doyumlarina etkisi oldugunu
kanitlayan calismalar mevcuttur (Klassen ve Chiu, 2010). Ozyeterligin, tiikenmislik,
okuldaki catigmalar1 ¢ozme stratejileri, Ogretmen liderligi davranisi, is stresi gibi
kavramlarla iligkilerini inceleyen ¢aligmalar da mevcuttur (Arikan, 2019; Baltaci, 2017;
Inandi, Tunc ve Giindiiz, 2013; Klassen ve Chiu, 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2010; Yaz,
2018). Politik beceri ile liderlik davraniglari, psikolojik sermaye, Orgiitsel baglilik ve
tilkenmislik kavramlarmin karsilastirildigi ¢alismalar da mevcuttur (Atay, 2010; Cingoz,

2013; Citak, 2011; Ozdemir, 2018; Ozdemir ve Goren, 2016; Yildiztasi, 2017).
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Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ile politik becerileri arasindaki iligskiyi konu alan
caligmaya rastlanmamistir. Ancak Siimer (2020) c¢alismasinda Ogretmenlerin
Ozyeterliklerinin politik becerileri iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu bulmustur.
Ozyeterligin kisileraras: etki, iliski ag1 kurma ve samimi gdriinme iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulagmistir. Bozbayindir ve Alev (2019) calismalarinda dgretmenlerin genel 6z-
yeterlik algilar1 ile politik beceri ve tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozyeterligin politik beceri iizerinde etkili oldugunu
belirtmislerdir.

Okul yoneticileri, egitimin temeli olan okullarda stratejik bir konuma sahiptirler.
Ustlendikleri gorev ve sorumluluklar ¢ok yonliidiir. Okuldaki dgretmenlerle, dgrencilerle,
diger personellerle, ailelerle ve iist kurumlarla siirekli olarak bir etkilesim halindedirler.
Haliyle oncelikle bu gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilme adina kendi kapasitelerine
inanmalar1 gerekmektedir. Yani 6zyeterlige sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozyeterlikte
kendilerine glivenmeleri kadar basari i¢in ¢caba gostermeleri de olduk¢a 6nemlidir (Arikan,
2019). Ozyeterlik inancinin yani sira yoneticilerin gérev ve sorumluluklarmi etkin bir
sekilde yerine getirebilmelerinde politik becerilere sahip olmalari da oldukcga etkilidir.
Ogretmenlerle kurulan iliskide, onlarin kendilerini yetersiz hissetmelerine neden olmadan
rehberlik yapabilmelilerdir. Tabi bu kisilerin 6zelliklerine gore de farkli tutum ve davraniglar
sergilemeyi gerektirebilir. Bunun i¢in iletisim kurulan kisinin 06zelliklerinin 1yi
gozlemlenmesi ve iletisim siirecinin buna gore yonlendirmesi gerekir. Bu da politik beceriyi
gerektirir (Nair, 2018). Bu durum 6grenciler, diger ¢alisanlar ve aileler igin de ayni sekilde
degerlendirebilir. Bakildiginda okul yoneticisinin 6zyeterlige sahip olmast, politik becerisini

sergileyebilmesi icin gerekli gibi goriilmektedir.

2.3. Tlgili Yayin ve Arastirmalar

Calismada konu alinan 6zyeterlik ve politik beceriye yonelik alanyazinda yer alan
bazi ¢aligmalar ve sonuglar1 bu baglik altinda verilmistir. Yurti¢inde yapilmis ¢alismalarin

yanisira yurt disinda yapilmis ¢alismalarda yer almaktadir.
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2.3.1. Ozyeterlik ile Tlgili Yurticinde Yapilmis Cahsmalar

Okutan ve Kahveci (2012) yapmis olduklar1 g¢alismada, okulu miidiirlerinin
Ozyeterlik inanclarin farkli degiskenler acisindan farklilik gosterme durumlarini
incelemislerdir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ozyeterlik diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Ogrenim durumu, yoneticilik kidemi, atama durumu ve alman egitim
degiskenlerinin okul yoneticilerinin &zyeterlik diizeylerine etki etmedigi goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin yasal giiclerini kullanma sikliklarina ve karizmatik giiciinii kullanma
sikligina gore Ozyeterlik diizeyleri anlaml diizeyde farklilasmamistir. Okul yoneticilerinin
uzmanlik giiclerini kullanma sikliklarina goére oOzyeterlik algilar1 anlamli diizeyde
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Inandi, Tung ve Giindiiz (2013) calismalarinda, okul yoneticilerinin 6zyeterlik
algilart ile okuldaki ¢atismalari ¢ozme stratejileri arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaglamiglardir. Yoneticilerin 6zyeterlik algilarinin gatismay1 ¢6zme Stratejilerini anlamli
diizeyde yordadigi sonucuna ulasimustir. Ozyeterlik inanci yiiksek yoneticilerin
kendilerinde daha fazla miicadele giicii bulduklari ve zorluklardan yilmadiklar: gortilmiistiir.

Tabancali ve Celik (2013) yapmus olduklar1 c¢aligmada O6gretmen adaylarinin
akademik 0Oz-yeterlikleri ile Ogretmen &z-yeterlikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamislardir. Ogretmen adaylarmin hem akademik hem de dgretmen &zyeterlilikleri
yikksek bulunmustur. Ayrica yliksek akademik oOzyeterlige sahip Ogretmen adaylarinin
ogretmenlik Ozyeterlik inanglarinin da yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisma durumu ve
cinsiyet degiskenlerine gore Ozyeterlik diizeylerinin anlamhi diizeyde farklilasmadigi
gorilmiistiir.

Dogu (2016) ¢aligmasinda, okul yoneticilerin kendi algilarina gére 6gretmenlik 6z
yeterliklerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterme durumlari incelemistir. Arastirma
sonucunda kurum tiirii, 6gretmenlik siiresi, yas, yoneticilik siiresi ve yonetim pozisyonu
degiskenlerinin okul yoneticilerinin dgretmenlik 6z yeterligi inanglarina etki ettigi
bulunmustur. Brans, cinsiyet ve girdigi ders sayisina gore anlamli bir farklilik olusmamustir.

Duran (2016) calismasinda, okul yoneticilerinin mutluluk diizeyleriyle 6zyeterlik

diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacglamistir. Calisma sonucunda, okul
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yoneticilerinin mutluluk ve o6zyeterlik alg1 diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul
yoneticilerinin mutluluk ve ozyeterlik diizeylerine yonelik algilar1 mesleki kidem
degiskenine gore farklilik gostermistir. Buna gore 1-5 yil arasinda mesleki kidemi olan okul
yoneticilerinin mutluluk diizey algilarinin 11-15 yil arast mesleki kidemi olan okul
yoneticilerinin algilaria oranla anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Ozyeterlik diizeyinde
ise mesleki kidem arttikga Ozyeterlik algi diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin 6zyeterlik diizey algilar1 mutluluk diizey algilarim1 etkiledigi sonucuna
ulasilmstir.

Baltaci (2017) ¢alismasinda, okulu miidiirlerinin, mesleklerine iliskin is doyumlari
ile Ozyeterlik algilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Okul yoneticilerinin genel olarak
Ozyeterlik algina sahip olduklar1 bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri
cinsiyet, egitim durumu, okul tiirii ve mesleki kideme gore anlamli diizeyde farklilastig
goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin, orgilitsel is doyumlari ile mesleki 6z yeterlikleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Giilpmar (2018) ¢alismasinda okul yoneticilerinin 6zyeterliliklerine iliskin algilarini
cesitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, okul
midiirlerinin 6zyeterlik alg1 diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul miidiirlerinin 6zyeterlilik
algilari, onlarin 6grenim durumu ve yoneticilik kidemlerine goére anlamli farklilik
gostermemistir.  Okulun tiirii degiskenine gore oOzyeterlik algilarinda anlamli  fark
saptanmustir. Bu farklilik lise miidiirlerinin aleyhine ¢ikmustir.

Arikan (2019) calismasinda okul yoneticilerinin 6zyeterlik inanglar ile tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlemeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda, okul
yoneticilerinin 6zyeterlik inanglarinin hem genel olarak hem de alt boyutlar bazinda yiliksek
oldugu bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik inanglar1 cinsiyet, egitim durumu,
calisilan yerlesim birimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermezken yoneticilik
konumu (miidiir, miidiir yardimcisi1), okul tiirii ve yoneticilik kidemi degiskenlerine gore
anlaml diizeyde farklilagsmaktadir. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik inanglari ile tiilkenmislik

diizeyleri arasinda negatif yonlii ve anlamli iliskiler vardir. Regresyon analizi sonuglarina
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gore Ozyeterlik alt boyutlarindan yonetsel 6zyeterlik ve 6gretimsel liderlik 6zyeterliginin
tilkenmisligi anlamh diizeyde ve negatif yonde yordadigi bulunmustur.

Colak (2019) calismasinda 6gretmenlerin 6zyeterlik algilart ile is Stresleri arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda; katilimer 6gretmenlerin 6zyeterlik
alg1 diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin 6zyeterlik
diizeyleri iizerinde cinsiyet, yas, brang, 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerinin
etkili oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, dgrenci katilimma iliskin yeterlik algis1 diizeyleri
diistiikce, veli 6grenci ilgisizligi, belirsizlik, is yiikii ve genel is stresi alanlarinda yasadiklar
is stresi diizeyleri arttig1 bulunmustur. Ogrenci katilimma iliskin yeterlik algisi diizeyleri veli
ogrenci ilgisizligi, belirsizlik, is yiikii ve genel is stresi alanlarina yonelik is stresi
diizeylerinin diistiigii sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin, 6zyeterlik algisinin onlarimn is
yiikii stresini yordamada (tahmin etmede) kullanilabilecegini goriilmiistiir.

Kahraman ve Celik (2019) yapmis olduklar1 calismada 6gretmen adaylarinin
ozyeterlik algilar1 ile mesleki kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmayi
amaglamiglardir. Arastirma sonucunda, Ogretmen adaylarmin Ozyeterlik diizeylerinin
cinsiyete gore farklilagmadigi, mesleki bilgi diizeyine gore ise farklilagtigi bulunmustur.
Ozyeterlik 6lgeginin olumlu smif ortami olusturma alt boyutu disindaki tiim alt boyutlardaki
yeterliklere sahip olan Ogretmen adaylarmin ozyeterlik algilar1 daha yiliksek ¢ikmistir.
Ozyeterlik alg1 diizeyleri diisiik olan dgretmen adaylarmin mesleki kaygilarmin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zyeterlik alg1 diizeylerinin mesleki kaygi diizeylerini

yordadig1 bulunmustur.

2.3.2. Ozyeterlik ile ilgili Yurtdisinda Yapilmis Calismalar

Klassen ve Chiu (2010) yapmis olduklar1 caligmada, 6gretmenlerin 6zyeterlikleri ve
is doyumlar iizerinde cinsiyet, mesleki deneyim ve is stresinin etkilerini aragtirmay1
amacglamislardir. Ogretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin meslegin ilk yillarinda yiiksek
oldugu sonraki yillarda azaldig1 sonucuna ulagilmistir. Kadin 6gretmenlerin sinif yonetimine

yonelik dzyeterliklerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Is stresi yiiksek olan dgretmenlerin
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Ozyeterlik alg1 diizeyleri diisiik, 6zyeterlik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Skaalvik ve Skaalvik (2010) Yapmis olduklari ¢alismada 6gretmen tilkenmisligi ve
ozyeterliligi ile is doyumu arasindaki iligkiyi incelenmeyi amaglamislardir. Arastirma
verilerine Norveg’te ilk ve ortaokullarda gorev yapan 2249 6gretmenin goriisleri alinarak
ulagilmistir. Caligma sonucunda, 6gretmen Ozyeterliginin ve tiikenmisliginin, is doyumu ile
dogrudan iliskili oldugu bulunmustur.

Yu, Wang, Zhai, Dai ve Yang (2015) yapmis olduklari ¢alismada, 6gretmenlerin is
stresinin i tiikenmisligi tizerindeki etkisini incelemeyi ve 6zyeterliligin arabulucu roliinii
arastirmay1 amaglamislardir. Arastirma sonucunda, is stresi ve 6zyeterliligin is tiikkenmisligi
ile anlamli diizeyde iliskili oldugu bulunmustur. Ayrica Ozyeterliligin is stresine ve is
tikenmisligine kismen aracilik ettigi goriilmustiir.

Ninkovi¢ ve Knezevi¢ Flori¢ (2018) yapmis olduklari ¢calismada doniistimcii okul
liderligi, 6gretmen 6z-yeterliligi ve algilanan toplu 6gretmen etkinligi arasindaki iliskileri
arastirmayr amaclamislardir. Calisma sonuglarina gore dontistimcii okul liderliginin ve
ogretmen Oz-yeterliliginin 6gretmen kolektif etkinliginin bagimsiz belirleyicileri oldugunu
goriilmiistiir. Ogretmen 6z-yeterliliginin kolektif etkinlik inanglarina katkisi sagladig

sonucuna ulagilmas.

2.3.3. Politik Beceriler ile lgili Yurticinde Yapilmis Calismalar Arastirmalar

Ozdemir ve Goren (2016), calismalarinda okul yoneticilerinin politik beceri
diizeyleri ile psikolojik sermaye arasindaki iligkiyi incelemeyi amamglamiglardir. Okul
yoneticilerinin politik beceri diizeyleri cinsiyet, kidem, medeni durum ve egitim durumu
degiskenlerine gore farklilik gdstermemistir. Okul yoneticilerinin politik beceri diizeyleri ile
psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Yildiztasi (2017) ¢alismasinda, ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerini politik
becerileri ile orgiitsel tiikenmislikleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Calisma
sonucunda, okul yoneticilerinin politik beceri diizeyleri orta diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin politik beceri algilarmin demografik degiskenlerden yas, cinsiyet, kidem,
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medeni durum ve egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklilasmadigr goriilmiistiir.
Ayrica politik beceriler ile tiikenmislik diizeyi arasinda ise negatif yonlii anlaml1 iligki tespit
edilmistir.

Nair (2018) calismasinda okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile politik becerileri
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
politik beceri diizeyi yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin politik
becerilerine yonelik algilarinin cinsiyet, yas ve kidem ve okul tiirii degiskenine gére anlamli
farklilik olusurken, brans degiskenine gore anlamli bir farkliligin olugsmadigi goriilmiistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin politik becerilerine ydnelik algilarmin liderlik stillerine
iliskin algilarin1 yordadig1 sonucuna ulasilmistir.

Karaca (2018) caligmasinda 6gretmenlerin iletisim becerileri ile politik becerileri
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin iletisim becerileri
yiiksek, politik becerileri ise orta diizey bulunmustur. Ogretmenlerin politik becerileri ile
iletisim becerileri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin iletisim becerilerinin politik becerilerini yordadigi sonucuna ulagilmustir.
Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin gorev yaptiklari okul kademesine gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Ozdemir (2018) tarafindan Ankara’da gorev yapmakta olan 154 okul miidiirii ile
liderlik yonelimi ve politik beceriler tizerine yapmis oldugu arastirmada; politik beceriler ile
liderlik yonelimi 6lgcegi alt boyutlar1 arasinda orta ve yiiksek diizeyde iliskiler oldugu
bulunmustur. Ayrica yoneticilerinin liderlik yonelimlerinde de politik becerilerin etkili
oldugu goriilmiistiir.

Biger (2019) caligmasinda, okul ydneticilerinin epistemolojik inanglar ile politik
becerileri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
politik beceri algilarinin cinsiyete, okul kademesine ve mesleki kideme gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Ancak egitim durumuna gore 6gretmenlerin politik beceri algilar
farklilagsmis ve lisansiistii egitim alanlarin politik beceri diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Epistemolojik inanglarin politik becerileri orta diizeyde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.



38

Bozbayindir ve Alev (2019) ¢alismalarinda 6gretmenlerin genel 6z-yeterlik algilari
ile politik beceri diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamiglardir. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin 6zyeterlik algilarinin, politik beceri diizeylerinin, politik becerinin
kisileraras1 etki ve samimi gériinme alt boyutlarinin yiiksek, politik becerinin sosyal zeka ve
ag kurma alt boyutlarinin ise orta diizeyde oldug1 bulunmustur. Ozyeterlik ile politik beceri
ve tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ozyeterligin politik beceriyi ve tiim alt boyutlarmi yordadig goriilmiistiir.

Dogan (2019) calismasinda 6gretmenlerin politik becerileri ile ¢atisma yonetimi
stratejileri kullanimi arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamislardir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin politik becerilerden en fazla samimi goriinme, en az ise iliski ag1 kuma
becerisini kullandiklart bulunmustur. Politik becerinin samimi gériinme alt boyutunun,
catisma yoOnetimi stratejilerinin  biitiinlestirme ve uzlasma alt boyutlarinin anlamli
yordayicist oldugu bulunmustur. Politik beceri 6l¢eginin iliski ag1 kurma alt boyutunun,
catigma yonetimi stratejilerinin kacinma, hitkkmetme ve uyum alt boyutlarini yordadigi
sonucuna ulagilmistir. Sosyal zeka alt boyutunun, hitkmetme alt boyutunu; samimi gériinme
alt boyutunun da uyum alt boyutunu anlaml diizeyde yordadig: goriilmiistiir.

Konay (2019) c¢aligmasinda, ortadgretim oOgretmenlerinin politik beceri ve
dalkavukluk hakkindaki goriislerini incelemeyi amaglamistir. Calisma sonucunda,
ogretmenlerin politik beceri diizeylerine iliskin algilar1 yiliksek bulunmustur ve samimi
goriinme alt boyutuna yonelik alginin diger boyutlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiirii, kidem ve
okuldaki gorev siiresine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin goriislerine gore politik beceri ile dalkavukluk arasinda anlamli iliski
olmadig1 bulunmustur.

Stimer (2020) ¢alismasinda 6gretmenlerin duygusal zeka ve 6zyeterliklerinin politik
becerilerine etkisini konu almistir. Calisma sonucunda, &gretmenlerin 6zyeterliklerinin
cinsiyet ve yasa gore farklilik gosterdigi, hizmet siirelerine goére ise kismen farklilik

gosterdigi bulunmustur. Erkeklerin 6zyeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu, ayrica yas
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ve hizmet siiresi artik¢a dzyeterlik diizeylerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
politik beceri diizeylerinin medeni durum, mesleki tercih, yas ve hizmet siiresine gore
farklilik gdstermemistir. Ogretmenlerin politik beceri diizeyleri cinsiyete gore farklilik
gostermis ve erkeklerin politik beceri diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Politik beceri
degiskeninin % 23’iiniin, duygusal zeka ile agiklanabilecegi ve politik beceri degiskeninin

% 27,5’inin Ozyeterlik ile agiklanabilecegi sonucuna ulagilmistir.

2.3.4. Politik Beceriler ile ilgili Yurtdisinda Yapilmis Calismalar Arastirmalar
Brosky (2011) ¢alismasinda, 6gretmenlerin okul ortamindaki iliskilerinde politik

becerilerini kullanabilmelerinin, 6gretmen liderligine etkisini incelemistir. Politik becerileri
kullanmanin 6gretmenlerin liderlikleri {izerinde olumlu ve olumsuz etki olusturabildigi
sonucuna ulasilmistir. Lider 6gretmenlerin politik becerinin dort boyutunu da diizenli olarak
kullandiklar1 goriilmistiir. Lider 6gretmenlerin politik beceri diizeyleri yiiksek bulunmustur.
Lider 6gretmenlerin politik becerinin kigilerarasi etki ve iligki ag1 kurma becerisi boyutlarini
birlikte kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Chopin, Danish, Seers ve Hook (2012) yaptiklar1 ¢alismada mentorluk, liderlik 6z-
yeterligi ve siyasi beceri arasindaki iligkileri ve farkliliklari incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, mentor olan katilimcilarin, mentor olmayan katilimeilardan 6nemli 6lgiide daha
yiiksek siyasi beceriye sahip olsalar da, miitevaz1 bir sekilde rapor ettikleri goriilmiistiir.
Mentor olan katilimeilar, mentor olmayan katilimcilar gibi esit diizeyde liderlik 6zyeterlik
bildirmislerdir. Mentorluk ile liderlik 6zyeterligi arasinda anlamli bir iliski bulunurken,
mentorluk ile siyasi beceri arasinda iliski bulunmamuistir. Ayrica 6zyeterlik ile politik beceri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

Whitmarsh (2014) c¢alismasinda okullardaki politik becerileri belirlemeyi
amaglamistir. Calisma sonucunda politik beceri ile cinsiyet degiskeni arasinda pozitif yonde
anlaml1 iligki oldugu goriilmistiir. Buna gore kadinlarin politik beceri diizeyleri daha yiiksek
bulunmustur. Okul yoneticilerinin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu ve en yliksek

puana samimi goriinme alt boyutunda alindig1 goriilmiistiir.
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Brouer, Chiu ve Wang (2016) yapmis olduklar1 ¢alismada yoneticilerin dontisiimcii
liderlik davranmislar1 ile politik becerilerinin ¢alisanlarin is performansina etkilerini
incelemislerdir. Calisma sonucunda, politik becerilerin ve doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin
is performansini arttirdiini tespit etmiglerdir. Ayrica politik becerilerin sadece liderligin
ortaya ¢ikmasina degil, etkililigine yonelikte katkilarin1 vurgulamislardir. Politik becerilere
yiiksek olan doniigiimcii liderlerin; amaglanan vizyona ulasilabilmesi i¢in ¢alisanlara kisisel
destekler veren, onlara danismanlik yapan; bekledigi yiiksek verimi elde edebilmek icin
onlar1 giidiileyen; sosyal becerileri yardimiyla ortami dogru algilayip yorumlayabilen,
calisanlarin gereksinimlerini goézetip gerektiginde risk alabilen liderler olduklarim
belirtmislerdir.

Ilgili yayinlar ve arastirmalar baslig1 altinda 6zyeterlik ve politik beceri ile yurtiginde
ve yurtdisinda yapilmis olan bazi galismalara yer verilmistir. Ozyeterligin; baz1 kisisel
degiskenlere, mesleki iy doyumuna, strese, tlikenmislige, mutluluk diizeyine, yoneticilik
giiclerini kullanma durumlarina gore ele alindigi goriilmiistiir. Politik becerinin; psikolojik
sermaye, Orgiitsel tilkenmislik, liderlik davranislari, iletisim becerileri, 6zyeterlik algilari,

duygusal zeka, dalkavukluk ve ¢atigsma yonetimi stratejilerine gore ele alindig1 gortilmuistiir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, ¢alismanin yontemine dair bilgiler verilmistir. Bunun i¢in arastirmanin
deseni, evreni ve orneklemi, veri toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi alt
basliklar1 olusturulmustur. Calismanin amacia yonelik verilerin kimlerden, nasil elde

edilecegi, nasil degerlendirilecegine dair bilgilerin verildigi bir boliimdiir.

3.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilar1 ile politik becerileri arasindaki iliskinin
incelenmesini amaglayan bu g¢alismada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle degistirmeden

betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2009).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Denizli Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerindeki okul yoneticileri olusturmaktadir. Denizli ili Pamukkale
ilgesinde ve Merkezefendi ilgesinde galisan toplam 612 okul yoneticisi aragtirmanin evrenini
olusturmaktadir.

Orneklem hesaplamasinda, sosyal bilimler igin olusturulan ve yaygin kullanilan
evren Orneklem hesaplamasi yontemi kullamlmistir. Orneklem sec¢imi evreni temsil
¢ogunlugunu saglayabilecek tiim islemsel siiregtir (Blyilikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2013). Bu arastirmada 6rneklem igin rastgele se¢ilim yapilacagi ve
belirli bir 6zellik aranmayacag: diisiiniilerek 6rneklemin belirlenmesinde tesadiifi 6rneklem
yontemi kullanilmigtir. Arastirmada drneklem biiyiikliigiiniin ortaya ¢ikarilmasinda asagida

yazili olan formiil dikkate alinarak evreni temsil eden 6rneklem belirlenmistir (Balct, 2018,

5.106).

t .(PQ)
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1 t(PQ)
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n= Orneklem biiyiikliigii

d= Tutum diizeyi (.05)

t= Giiven diizeyinin tablo degeri (t: 1.196)

PQ=(.50).(.50) .25 maksimum orneklem biiyiikliigli i¢in 6rneklem yiizdesi.

Ormeklem biiyiikliigiiniin %95 giivenilirlik ve %95 gegerlilik orani i¢in drneklem
biiyiikliigii 236 olarak hesaplanmistir. Bu katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin
veriler tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Arastrmaya Katilan Ilkégretim Kurumu Yéneticilerinin  Demografik
Ozelliklerinin Dagilimi

Demografik Ozellikler Frekans %
Okul tiirii Tlkokul 124 52,5
Ortaokul 56 23,7
Lise 56 23,7
Cinsiyet Kadn 67 28,4
Erkek 169 71,6
Gorev Yaptig: flge Pamukkale 107 45,3
Merkezefendi 129 54,7
Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 38 16,1
11-15 yi1l aras1 60 25,4
16-20 y1l aras1 67 28,4
21-25 y1l arasi 34 14,4
26 yil ve iistii 37 15,7
Calisilan okuldaki kidem 1 yil ve alt1 56 23,7
2-3 yil aras1 64 27,1
4-5 yil arasi 80 33,9
6 yil ve listii 36 15,3
Lisanstistii egitim Evet 84 35,6
Hayir 152 64,4
Toplam 236 100

Calismaya katilan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi (%52.5) ilkokullarda,
%23.7’s1 ortaokullarda ve %23.7’si liselerde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunu (%71.6) erkekler olusturmaktadir. Katilimcilarin %54.7°si Merkezefendi,
%45.3’i Pamukkale ilgesindeki okullarda yoneticilik yapmaktadir. Mesleki kideme
bakildiginda; katilimcilarin %16.1°1 10 y1l ve alt1, %25.4°1 11-15 yil arasi, %28.4’i 16-20
yil arasi, %14.4°1 21-25 yil arasi, %15.7’s1 de 26 yil ve istii yildir gérev yapmaktadirlar.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%64.4) lisansiistii egitim almamistir.
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3.3. Verileri Toplama Araci

Arastirmada verileri toplamak i¢in demografik Sorularin yaninda iki farkli olgek
kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak olan “Yonetici Oz Yeterliligi Olcegi” ve “Politik
Beceri Olgegi’ne iliskin gecerlik ve giivenirlik ¢calismalari asagida verilmistir.

Yonetici ozyeterlik olcegi: Calismada “Yonetici Ozyeterlik Olgegi” kullanilmistir,
Bu dlgek Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilmis ve Negis-Isik ve
Derinbay (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgek, 18 maddeden olusmaktadir ve
orijinali 9’1u likert tipi bir 6l¢ektir, sik kullanildig: ve Tiirkge’ye uygunlugu esas alindig1 i¢in
bu caligmada besli likert tipi 6lgege dontistiiriilmiistiir. Negis-Isik ve Derinbay’in (2015)
calismalarinda Olcegin tek faktorlii bir yap1 gosterdigi bulunmustur. Negis-Isik ve
Derinbay’in (2015) ¢aligmasinda dlgegin cronbach alfa katsayisi1 0.93 olarak bulunmustur.
Bu c¢aligma i¢in hesaplanan 6l¢egin cronbach alfa katsayis1 Tablo 3.2°de verilmistir.

Politik beceri élgegi (PBO): Bu arastirmada veri toplama araci1 olarak Ferris ve
digerleri (2005) tarafindan gelistirilmis, Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan egitim
orgiitlerinde Tiirkgeye uyarlamasi yapilmis olan “Politik Beceri Olgegi” (PBO)
kullanilmistir. Yapilan hesaplamalar sonrasinda PBO’nin gerek biitiinii ve gerekse alt-
boyutlarinin Cronbach’s Alpha katsayisinin .87 ile .94 arasinda deger aldig1 goriilmiistiir
(Ozdemir, ve Géren 2015). Tablo 3.2°de dlgeklerinin ve alt boyutlarinin bu ¢alisma igin
hesaplanan cronbach alfa degerleri verilmistir.

PBO toplam on sekiz madde icermektedir. Bu 6lgek iliski ag1 kurma becerisi,
Kisilerarasi etki, sosyal zeka ve samimi goriinme olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir.
PBO ‘hi¢ katilmiyorum’ ile ‘tamamen katiliyorum’ arasinda deger alan orijinali yedi dereceli
Likert tipi bir 6l¢ek olmasina ragmen Tiirk¢e’ye uygunlugu ve uygulandigi kisilere kolaylik
saglamas1 gerekgesi ile besli likert tipi Slcege doniistiiriilmiistiir. Olcekten alman puan

arttikca, politik beceri algilar1 da yiiksek olarak yorumlanmaktadir.
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Tablo 3.2. Ol¢gek ve Alt Boyutlarin Giivenilirlik Degerleri

Olgek Alt boyut Cronbach alfa Soru sayist
Oz Yeterlik Tek boyut .938 18
Miski Ag1 Kurma 783 6
.. . . Kisilerarasi Etki .869 4
Politik Beceri Olgegi Sosyal Zeka 875 5
Samimi Goriinme .798 3

3.4. Veri Toplama Siireci

Calismanim uygulama kismi i¢in Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
izinler alinarak uygulama calismasi yapilmstir. Olgek formlari, Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki secilmis olan okullara uygulanmistir. Bu okullarda arastirmaci tarafindan
randevu almarak, yoneticilerin dlgek sorularmi cevaplamalar1 saglanmistir. Olgeklerin

uygulanmasi yaklasik 15-20 dakika stirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

(Calismada belirlenen 6l¢egi toplamda 261 okul yoneticisi cevaplamistir. Calisma igin
Olcek formlar1 bilgisayar ortamina aktarilirken tiim sorulari ayni isaretleyen ve/veya
Olcekteki sorularin biiylik bir kismin1 bos birakan 25 yoneticinin verileri ¢alisma diginda
birakilmistir. Boylece 236 okul yoneticisinin goriiseri degerlendirmeye alinmistir. Arastirma
verileri ¢Ozlimlemesinde istatistik paket programi kullanilmistir. Tablo 3.3’te de
goriilebilecegi gibi ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin £1,5 arasinda
olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (Rosenthal ve Rosnow,

2008).

Tablo 3. 3. Alt Boyutlarin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapma ve Carpiklik ve Basiklik
Degerleri

Olgekler ve Boyutlart X s Carpiklik (Skewness)  Basiklik (Kurtosis)
Oz Yeterlik 4,18 0,56 -1,11 1,02
Mliski Ag1 Kurma 3,97 0,63 -0,41 0,14
Kisilerarasi Etki 412 0,69 -0,58 -0,01
Sosyal Zeka 3,98 0,69 -0,43 -0,09
Samimi Goriinme 454 0,54 -1,43 0,81
Politik Beceri Olgegi 4,10 0,53 -0,74 1,36

Verilerin analizinde; grup ortalamalarini karsilastirmada; iki kategorili degiskenler

igin t testinden, ti¢ ya da daha fazla kategorili degiskenlerde tek yoOnlii varyans analizi
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(ANOVA) testinden yararlanilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplar arasinda anlamli bir fark ¢iktiginda, farkin kaynagini belirlemek igin
Post-Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Grup ortalamalarint yorumlarken; 1.00-
1.79 araligi ¢ok diisiik, 1.80-2.59 araligi diisiik, 2.60-3.39 aralig1 orta, 3.40-4.19 araligi
yiiksek ve 4.20-5.00 aralig1 ise ¢ok yiiksek olarak degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin politik becerileri alt boyutlar ile 6z yeterlikleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayilar
yorumlanirken; katsaymin 0.10 < r < 0.30 olmasi diisiik diizeyde iliskiyi, 0.30 < r <0.50
olmas1 orta diizeyde iliskiyi, r > 0.50 olmas1 da yiiksek diizeyde iliski olarak
degerlendirilmistir (Field, 2013, s. 133). Korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda 1.00’e
yaklasan degerler yiiksek korelasyon iliskisini gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2008). Okul
yoneticilerinin politik becerilerinin 6zyeterliklerini anlamli olarak yordama durumunu

belirlemek i¢in regresyon analizi gergeklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Okul yoneticilerinin dzyeterlikleri ile politik becerileri arasindaki iliskilerini ortaya
koymanin amaglandig1 bu calismada, ¢alismaya dahil olan yéneticilere Yonetici Ozyeterlik
Olgegi ve Politik Beceri Olgegi uygulanmistir. Elde edilen verilerle ulasilan bulgular ve

yorumlamalar1 bu baslik altinda verilmistir.

4.1. Okul Yoneticilerinin Oz Yeterlik Diizeyleri ve Politik Beceri Diizeylerine Iliskin
Bulgu ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeylerine ve politik beceri diizeylerine yonelik
algilarina iliskin bulgular bu baslik altinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin 6z
yeterlikleri diizeyleri ve politik beceri diizeylerinin alt boyutuna iliskin algilarini betimleyen
bulgular tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri Diizeyleri ve Politik Beceri Diizeylerinin Alt
Boyutuna liskin Algilarini Betimleyen Istatistik Degerleri

n X s Degerlendirme
Ozyeterlilik Olgegi Tek Boyut 236 4,18 0,56 Yiksek
Iliski Ag1 Kurma Becerisi 236 3,97 0,63 Yiiksek
Samimi Goriinme 236 4,54 0,55 Cok Yiiksek
Politik Beceri Olgegi  Kisileraras1 Etki 236 4,12 0,69 Yiiksek
Sosyal Zeka 236 3,98 0,70 Yiksek
Toplam Politik beceri 236 4,10 0,54 Yiiksek

Tablo 4.1°deki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik algilart genel olarak yiiksek
bulunmustur. Buna gore bu ¢alismaya katilan yoneticilerin becerilerine iligskin inanglarinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Politik becerine iliskin algilar dort alt boyutta incelenmistir.
Katilimcilarin politik beceri algilar1 genel olarak yiiksek bulunmustur. Katilimcilarin iliski
ag1 kurma becerilerine, kisileraras1 etkiye ve sosyal zekaya yonelik becerilerini yiiksek
olarak niteledikleri, samimi goriinme becerisini ise ¢ok yiiksek olarak niteledikleri

goriilmiistir.
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4.2. Okul Yéneticilerinin Cahstign Okul Tiiriine Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6zyeterlikleri ve politik becerilerine yonelik algilarinin ¢aligilan

okul tiiri degiskenine gore analizi tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Y énelik Algilar
ile Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglart

Okul Tiirii n X S F p Fark

fliski Af flkokul 124 397 062

Korma Becerisi Ortaokul 56 390 067 0844 0431 ;
Lise 56 4,05 0,61

Samimmi flkokul 124 456 053

o Ortaokul 56 450 061 0269 0,764 ;
Lise 56 452 053
flkokul 124 413 0,67

Kisilerarasi Etki Ortaokul 56 415 067 0274 0761 ;
Lise 56 4,06 0,76
flkokul 124 403 067

Sosyal Zekdi  Ortaokul 56 394 074 0699 0498 ;
Lise 56 391 072

Dolitik Beceri  1KOKU] 124 412 051

Oloo Ortaokul 56 406 060 0217 0805 ;
Lise 56 409 055

Oryetertilik flkokul (1) 124 425 057

Olocsi Ortaokul (2) 56 4,22 043 4314 0014 13

Lise (3) 56 400 0,61

Tablo 4.2°deki verilere bakildiginda; politik beceri diizeyleri ve tiim alt boyutlari ile
calistiklar okul tiirti degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmamistir (p>0.05). Okul
yoneticilerinin ¢alismakta olduklari1 okulun politik becerilerine etki etmedigi ve genel olarak
politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ozyeterlilik diizeylerinin ¢aligtiklari
okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Bu anlaml
farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek igin yapilan Tukey HSD testi
sonucunda farkliligin ilkokulda gérev yapan yoneticiler ile liselerde gorev yapan yoneticiler
arasinda olustugu bulunmustur. Buna gore ilkokulda gorev yapan yoneticilerin, liselerde
gorev yapan yoneticilere oranla daha yiiksek Ozyeterlilik algisina sahip olduklar
goriilmustiir. Liselerdeki dgrencilerin yas itibariyle ergenlik doneminde olmalari, ilkokul ve
ortaokullara oranla yoneticilerin 6grenci ve ailelerine karsi yiikiinii artirmis olabileceginden

liselerdeki yoneticilerin 6zyeterlik algilar diisiik ¢ikmis olabilir. Boyle bir durumda okul
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yoneticilerine daha fazla sorumluluk yiiklenebilmektedir. Bu durum liselerdeki yoneticilerin

Ozyeterliklerine yonelik alg1 diizeylerinin daha diisiik olmasini aciklayabilir.

4.3. Okul Yoneticilerinin Cinsiyetine Gére Ozyeterlikleri ve Politik Becerilerine
fliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilari, politik beceri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in gergeklestirilen t

testi sonuglari tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Y énelik Algilar
ile Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglart

Cinsiyet n X S t p
liski Ag1 Kurma Becerisi Iéffelﬁ 16679 igg 82(13 1,934 0,054
Samimi Goriinme Radn 16679 i:gg 8:2‘1‘ 1424 0,156
Kisileraras1 Etki Iér‘f‘fe“kl 16679 jﬁ 8;8 0,144 0,885
Sosyal Zeka Iéff;kl 16679 g:gg 8:?1 0,688 0,492
Politik Beceri Olgegi Iéflilrkl 16679 ﬁg’ 822 0,702 0,484
Ozyeterlilik Olgegi Kadm 67 422 049 008 0467

Erkek 169 4,17 0,58

Tablo 4.3’teki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina
yonelik algilariin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi bulunmustur
(p>0.05). Kadin ve erkek okul yoneticilerinin benzer diizeyde iligski ag1 kurma becerisine
sahip olduklar1 algisina sahiptirler. Benzer 6lgiide samimi goriindiikleri, kisilerarasi etkiye
sahip olduklar1, sosyal zekaya ve politik beceri sergileyebildiklerini diistinmektedirler. Son
olarak ozyeterlik diizeylerine iligkin ayn1 diizeyde inanca sahiptirler. Baska bir ifade ile

cinsiyet degiskeni bu konudaki algilar1 anlamli olarak farklilastirmamaktadir.

4.4. Okul Yéneticilerinin Gérev Yapilan Ilceye Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine liskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilari, politik beceri ve alt boyutlarina iligkin
algilarinin  goérev yapilan ilgeye gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin

gerceklestirilen t testi sonuglari tablo 4.4’°te verilmistir.
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Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Y énelik Algilar
ile Gorev Yapilan Ilce Degiskenine Gore t Testi Sonuclar

' Gorev Yapilan lice n X S t p
e DU R e
Kisileraras: Etki F@g;ﬁ;ﬁfﬂ i 12; jﬁg gg; 0371 0711
Sowal Zeki oo 10 4w ogo M4 0266
cen Tk |17 40 08 o us
Ozyeterlilik Olgegi F;/?é?;‘é‘zk;':n i i% jéi 822 1,605 0,110

Tablo 4.4°deki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina
yonelik algilarimin gorev yapilan ilge degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi
bulunmustur (p>0.05).

Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri benzer olgiide
iliski ag1 kurarlar, samimi goriiniirler, kisilerarasi etkiye ve politik beceriye sahiptirler. Ayni
sekilde Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri benzer
diizeyde Ozyeterlik inancina sahiptirler. Bu durum, Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki okullarin benzer sosyo ekonomik diizeye ve 6gretmenlerinin benzer 6zellikler

gostermesinden kaynaklaniyor olabilir.

4.5. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin ozyeterlik algilari, politik beceri ve alt boyutlarina iliskin
algilarmin  mesleki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigimmi belirlemek igin

gerceklestirilen ANOVA testi sonuglar tablo 4.5°te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlik, Politik Beceri ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilar

ile Calisilan Mesleki Kideme Gore ANOVA Testi Sonuclart

Mesleki Kidem n X S F p

10 y1l ve alt1 38 4,01 0,58

s 11-15 yi1l aras1 60 3,86 0,60

gf;lr{:igl Kurma 96 50 il arast 67 3,96 0,59 0,942 0,440
21-25 yil arasi 34 4,00 0,75
26 y1l ve st 37 4,10 0,68
10 y1l ve alt1 38 457 0,47
11-15 yil arasi 60 4,43 0,65

Samimi Goriinme  16-20 y1l arasi 67 4,59 0,50 0,752 0,558
21-25 yi1l arasi 34 4,56 0,51
26 y1l ve istii 37 457 0,57
10 y1l ve alt1 38 4,24 0,62
11-15 yi1l arasi 60 4,08 0,66

Kisileraras1 Etki 16-20 y1l aras1 67 4,16 0,69 0,721 0,578
21-25 yil arasi 34 4,12 0,81
26 y1l ve iistii 37 3,99 0,72
10 y1l ve alt1 38 4,07 0,59
11-15 y1l aras1 60 3,93 0,71

Sosyal Zeka 16-20 y1l aras1 67 4,00 0,69 0,466 0,760
21-25 yi1l arasi 34 4,02 0,80
26 y1l ve st 37 3,88 0,72
10 y1l ve alt1 38 4,17 0,42

Politik Beceri 11-15 y1l arasi 60 4,02 0,54

Olegi 16-20 y1l arasi 67 4,12 0,52 0,517 0,723
21-25 yi1l arasi 34 413 0,63
26 y1l ve iistii 37 4,09 0,59
10 y1l ve alt1 38 4,27 0,43
11-15 yil arasi 60 410 0,60

Ozyeterlik Olgegi 16-20 yil arasi 67 4,20 0,56 1,031 0,392
21-25 yi1l arasi 34 427 0,46
26 y1l ve iistii 37 4,10 0,68

Tablo 4.5’teki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina

yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi

bulunmustur (p>0.05).

Goreve yeni baslamig veya uzun siiredir gérev yapan olsun politik becerilere sahip

olma konusunda benzer algilar: sahiptirler. Ozyeterliklerine olan inanglari da ayn1 diizeyde

oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin merkez il¢elerde yapiliyor olmasi ve goreve yeni baglayan

yOneticilerin hemen hemen olmamasi, yoneticilerin biiylik ¢cogunlugunun 10 yila yakin ve

iistiinde kideme sahip olmalar1 algilarin1 kidem agisindan degismemesine yol agabilir.
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4.6. Okul Yoneticilerinin Cahstign Okuldaki Kideme Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilari, politik beceri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin ¢alistigi okuldaki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigint belirlemek igin

gerceklestirilen ANOVA testi sonuglari tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticilerinin Calistigi Okuldaki Kideme Gore Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine liskin ANOVA Testi Sonuglari

Okuldaki Kidem n X S F p Fark

c 1 y1l ve alt1 56 3,97 0,61
&ﬁﬁ;{:gl 2.3 yil arast 64 395 06l . oepg -
Becerisi 4-5 yil arast 80 4,04 0,63 ' '

6 yil ve listii 36 3,85 0,70

1 y1l ve alt1 56 457 0,51
Samimi 2-3 y1l arasi 64 4 57 0,52 -
Gorinme 4-5 yil arast 80 4,56 0,48 0928 0427

6 yil ve listii 36 4,40 0,76

1 y1l ve alt1 56 417 0,61
Kisilerarast  2-3 yil aras1 64 4,19 0,67 -
Etki 4-5 yil arast 80 4,12 0,75 1,497 0,216

6 yil ve listii 36 3,90 0,72

1 y1l ve alt1 56 3,99 0,75

~ 2-3 yil arasi 64 4,04 0,55 -

Sosyal Zeka 4-5 yil arast 80 4,03 0.72 1,811 0,146

6 yil ve lstii 36 3,73 0,76

1 y1l ve alt1 56 412 0,51
Politik Beceri 2-3 yil arasi 64 4,13 0,47 -
Olgegi 4-5 y1l arasi 80 4,14 0,54 1,587 0.193

6 yil ve lstii 36 3,92 0,65

1 y1l ve alt1 56 4,15 0,48
Ozyeterlilik ~ 2-3 yil aras1 64 4,28 0,52
Olgegi 4-5 y1l arasi 80 4,19 0,55 1,500 0,215

6 yil ve {istii 36 4,04 0,71

Tablo 4.6°daki verilere gore katilimcilarin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin ¢alisilan okuldaki mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur (p>0.05). Calistigi okulda calismaya yeni
baslamis olsun veya uzun siiredir ¢alisiyor olsun yoneticilerin politik beceri diizeylerine ve

ozyeterlik diizeylerine iliskin algilar1 birbirine yakindir.



52

4.7.  Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ozyeterlikleri ve
Politik Becerilerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilari, politik beceri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin lisansiistii egitim durumuna gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek igin

gerceklestirilen t testi sonuglari tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Ozyeterlikleri ve Politik
Becerilerine Gore t Testi Sonuclar
Lisansiistii egitim

durumu n X S t P
iliski Ag Kurma Evet 84 398 0,66
Becerisi Hayr 152 397 o0g 098 0926
o Evet 84 454 057
Samimi Goriinme Hayir 152 4,54 0.54 0,115 0,909
Kisileraras1 Etki E:;ltr 18542 j’ég 8’;2 0,179 0,438
. Evet 84 401 0,77
Sosyal Zeka Hayir 152 3.96 0.66 0,568 0,571
Politik Beceri Olcegi E:;tr 18542 j’ 33 8’28 0,483 0,630
Ozyeterlilik Olcegi 5;’;; 18542 j’ii 822 1,477 0,141

Tablo 4.7°deki verilere gore katilimeilarin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin lisansiistii egitimi alma durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur (p>0.05). Okul yoneticilerinden lisansiistii egitim almis olanlar
ve olmayanlarin benzer politik becerilere sahip olduklar1 ve 6zyeterlik diizeylerinin benzer

aralikta oldugu soylenebilir.

4.8.  Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki iliskiye
fliskin Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin politik becerileri ve politik becerinin alt boyutlart ile
ozyeterlikleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelasyon Analizi

sonuglar1 tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Alt Boyutlar: ile Ozyeterlikleri Diizeyi
Arasinda Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Oz Yeterlik
Iliski Ag1 Kurma R 292"
P 0,000
Kisileraras1 Etki R 330"
P 0,000
Sosyal Zeka R 358"
P 0,000
Samimi Goriinme R 275"
P 0,000
Politik Beceri Olgegi R ,384™
P 0,000

**p< 0,01, *p< 0.05,

Tablo 4.8°deki verilere gore okul yoneticilerinin dzyeterlik diizeyi algilari ile politik
beceri diizeyi algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir korelasyon iliskisi oldugu
sonucuna ulasiimigtir (r=0,384). Ozyeterliklerinin yiiksek oldugunu diisiinen yoneticilerin
politik beceri diizeyine iliskin algilar1 da yiikselmektedir. Ozyeterlik algilart ile politik beceri
diizeyi 6lgeginin iliski ag1 kurma alt boyutuna yonelik alg arasinda diisiik diizey ve anlamli
bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0,292). Okul yoneticilerinin 6zyeterliklerine dair inanglari
yiikseldikge iliski ag1 kurma becerilerine yonelik algilar1 da yiikselebilmektedir. Ozyeterlik
algilari ile politik beceri diizeyi 6l¢eginin kisilerarasi etki alt boyutu arasinda orta diizey ve
anlamli bir iligkisi oldugu goriilmiistir (r=0,330). Okul ydneticilerinin 6zyeterliklerine
iliskin inanglar1 arttikga kisiler arasi etki becerilerine iliskin algilar1 da artabilmektedir.
Ozyeterlik algilar1 ile politik beceri diizeyi dlgeginin sosyal zeka alt boyutu arasinda orta
diizey ve anlamli bir iliskisi oldugu goriilmiistir (r=0,358). Okul yoneticilerinin
ozyeterliklerine iligkin algilar1 arttik¢a sosyal zeka becerilerine iliskin algilar1 da gelisme
gosterebilmektedir. Ozyeterlik algilari ile politik beceri diizeyi dlgeginin samimi goriinme
alt boyutu arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0,275). Okul
yoneticilerinin 6zyeterliklerine iliskin algilar1 arttikga samimi goriinme becerilerine iliskin

algilar1 da gelismektedir.
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4.9.  Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Ozyeterliklerini Yordamasina iliskin
Bulgu ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin politik becerilerinin  &zyeterliklerini yordamasina iliskin
regresyon analizi verileri tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4. 9. Okul Yéneticilerinin Politik Becerilerinin Ozyeterliklerini Yordamasina Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglar

Model ozeti
R R? Diizeltilmis R? S
.395° 156 141 .51688
Katsayilar

B S S t p
Sabit 2,453 0,3 8,17 0
Mliski Ag1 Kurma 0,032 0,074 0,036 0,434 0,665
Kisileraras: Etki 0,084 0,071 0,104 1,172 0,242
Sosyal Zeka 0,172 0,072 0,215 2,385 0,018
Samimi Goriinme 0,127 0,072 0,124 1,749 0,082
ANOVA
Regresyon 11,398 4 2,849 10,666 0,000P
Artis 61,714 321 0,267
Toplam 73,112 235

a. Sabit (Dependent Variable): Oz yeterlilik

Politik becerinin iliski ag1 kurma, kisileraras: iligki ve samimi goriinme alt
boyutlarinin 6zyeterlik algilarin1 anlamli diizeyde yordamadigi, ancak sosyal zeka alt
boyutunun anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Tiim boyutlar birlikte
degerlendirildiginde; okul yoneticilerinin politik becerilerine yonelik algilarinin 6zyeterlik
diizeyi algilarini anlaml diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Politik beceriler dlgeginin sosyal
zeka boyutundaki bir birimlik artig, 6zyeterligi 0,172 artirmaktadir.

Politik becerilerinin iligki ag1 kurma, kisileraras1 etki, sosyal zeka ve samimi
goriinme alt boyutlarinin dzyeterlikteki degisimi agiklama oran1 (R?) %15.6’dir. Okul
yoneticilerinin 6zyeterlik algi puanindaki degisimin %15.6’s1 politik beceri diizeyleri ve alt
boyutlarina yonelik algilari ile agiklanabilmektedir. Politik beceriye sahip oldugunu diisiinen

bir pokul yoneticisi 6zyeterlik diizeyinin yiiksek oldugunu da diistinmektedir.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Calismanin bu boliimiinde 6nceden belirlenen alt problemlere yonelik ulasilan
sonuclar verilmistir. Ayrica daha Once yapilmig calismalarin sonuglari ile yapilan bu
calismanin sonuglari karsilastirilmistir. Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki
okullarda gorev yapan yoneticilerin, 6zyeterlik inanci ile politik beceri diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla 236 okul yoneticisi ile yapilan ¢alismanin verileri
degerlendirmeye alinmistir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algi diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmustur.
Arikan’in (2019) ¢alismasinda da okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizey algilar1 yiiksek
bulunmustur. Benzer sekilde alanyazinda okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizey algilarin
yiikksek bulan ¢aligmalar mevcuttur (Dogu, 2016; Duran, 2016; Giilpinar, 2018; Kdybasi,
2016; Tabancali ve Celik, 2013). Bandura (1997) 6grenme ortamini giiglendirme konusunda
yetenegi olduguna inanan okul yoneticilerin, 6grencileri i¢in en 1yi tecriibeyi saglayacagini
ifade ederek, yiiksek yeterlige sahip okul yoéneticilerin zor Ogrencileri ulasilabilir
gordiiklerini, ancak diisiik yeterlik algisina sahip okul yoneticilerin ise 68renci basarisizligini
ogrencilerin diisiik 1ilgisi ile agikladiklarim1 vurgulamistir. Kendine yetenekleri ve
basarabilecekleri konusundaki inanci tam olan yoneticiler, gorevlerinde daha bagarili
olabileceklerdir.

Okul yoneticilerinin politik beceri alg1 diizeyleri genel olarak yliksek bulunmustur.
Politik becerine iliskin algilar dort alt boyutta incelenmistir. Katilimcilarin iligki ag1 kurma
becerilerine, kisilerarasi etkiye ve sosyal zekaya yonelik becerilerini yiiksek olarak
niteledikleri, iligki ag1 kurma becerilerini ise ¢ok yliksek olarak niteledikleri goriilmiistiir.
Bicer’in (2019) calismasinda da okul yoneticilerinin politik beceri algi diizeyleri yliksek
bulunmustur. Mintzberg (1983), orgiitlerde basariy1 yakalayabilmek i¢in yoneticilerin
politik becerilere sahip olmasi gerektigini vurgulamigtir. Bunun i¢in egitim alaninda
belirlenmis olan hedeflere ulasilmasinda, 6§retmenlerin, 6grencilerin, ailelerin bu hedeflere

yonelmesini saglayan kisi olarak okul yoneticilerinin politik becerilere sahip olmalar1 biiyiik
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onem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin politik becerilerini konu alan ¢ok smirli ¢calisma
bulunmaktadir, ayn1 sekilde 6gretmenlerin politik becerilerini konu alan ¢alisma da oldukca

siirhdir (Konay, 2019; Yildiztasi, 2017).

5.1.1. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ve Politik Becerilerine iliskin Algilarinin
Kisisel Degiskenlerine Gére Anlamh Farklihk Gosterme Durumuna iligkin
Sonug¢ ve Tartisma

Ozyeterlilik diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek
icin yapilan Tukey HSD testi sonucunda farkliligin ilkokulda gbrev yapan yoneticiler ile
liselerde gorev yapan yoneticiler arasinda olustugu bulunmustur. Buna gore ilkokulda gorev
yapan yoneticilerin, liselerde gorev yapan yoneticilere oranla daha yiliksek ozyeterlilik
algisina sahip olduklar1 goriilmistiir. Ergenlik ¢agindaki ¢ocuklarin yasamis olduklari
problemlerin okul ortamina da yansimasi sonucu, okul idaresindeki okul yoneticilerinin bu
tir sorunlart ¢ézmede kendilerini yetersiz gdérmeleri nedeniyle liselerde gorev yapan
yoneticilerin 6zyeterlik diizeyleri daha diisiik ¢ikmis olabilir. Ayrica ilkokul diizeyindeki
cocuklar saf ve kosulsuz bir sevgiyle ve kabulle yaklasirken, yaslar1 arttik¢a daha ¢ok
elestirel olmaya bagladiklar1 igin okul yonetimine daha fazla sorumluluk
yiiklenebilmektedir. Giilpmar’in (2018) calismasinda benzer sekilde, liselerde gérev yapan
okul yoneticilerinin Ozyeterlik algilari, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin 6zyeterlik algilarindan daha diisiik bulunmustur. Dogu’nun (2016)
calismasinda ilkokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin, ortaokullarda gérev yapan
okul midiirlerine oranla 6zyeterlik algilari daha yiiksek bulunmustur. Kdybasi’nin (2016)
calismasinda ise okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilar1 c¢alistiklar1 okul tiirtine farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Politik beceri diizeyleri ve tiim alt boyutlar ile ¢alistiklart okul tiirii degiskeni
arasinda anlaml farklilik bulunmamistir. Okul yoneticilerinin ¢alismakta olduklar1 okulun
politik becerilerine etki etmedigi ve genel olarak politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Benzer sekilde Biger’in (2019) ¢alismasinda da okul yoneticilerin politik

becerileri ¢alistiklar1 okul tiiriine gére farklilik géstermemistir.
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Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin 6zyeterlik
algilarinin benzer aralikta oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin is hayatina dahil olmalar1 ve
zamanla is yasami ile 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi kurabilmeleri kadin ve erkek
yoneticilerin Ozyeterlikleri arasinda farklilik olusmamasini agiklayabilir. Bulunan bu
sonucla, paralellik gosteren sonuglara ulasan ¢aligmalar mevcuttur (Dogu, 2016; Duran,
2016; Gulpinar, 2018; Kahraman ve Celik, 2019; Koybasi, 2016; Tabancal1 ve Celik, 2013).
Stimer’in (2020) ¢alismasinda ise 6Zretmenlerin 6zyeterlik diizeyleri cinsiyete gore farklilik
gostermis ve erkeklerin 6zyeterlik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Kadin ve
erkek yoneticilerin politik becerilerine yonelik algilarinin benzer diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ozyeterlikte oldugu gibi politik becerilerinin de cinsiyete gore farklilik
gostermedigi gorilmistiir. Kadin veya erkek olsun tiim yoneticilerin politik ayn1 diizeyde
politik beceriye sahip olabilecegi ve sergileyebilecegi sdylenebilir. Benzer sekilde Biger’in
(2019) calismasinda da okul yoneticilerinin politik beceri diizeylerinin cinsiyete gore
farklilagsmadig1 sonucuna ulasiimistir. Konay’in (2019), Siimer’in (2020) ve Yildiztasi’nin
(2017) ¢alismalarinda da ortaokul 6gretmenlerinin politik beceri dlgegi ve alt boyutlarinin
cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik, politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
gorev yapilan ilce degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Ilgeler arasinda okullarim fiziksel yeterlik durumu (yeni bina, arag-gereclerin
kullanilabilirligi, yeterli fiziksel alan gibi...), yonetim sekli, egitime verilen destek, ailelerin
sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik durumu gibi etmenlerden dolay: ilgelere gore farklilik
olusabilirdi. Ancak elde edilen verilere gére Denizli Ili’nin Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerindeki ilkdgretim, orta 6gretim ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin 6zyeterlik

ve politik beceri algilar1 ayni1 diizeyde bulunmustur. Gergek, Yilmaz, Koseoglu ve Soran’in
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(2006) caligmalarinda da gorev yapilan yerlesim yerine gore okul yoneticilerinin 6zyeterlik
diizeyleri farklilasmamustir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterliklerine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Meslegine yeni baglamig
olan bir yonetici ile uzun siiredir gorev yapan katilimcilarin 6zyeterlik algilarinin ayni
diizeyde oldugu goriilmistiir. Literatiirde bu sonucu destekleyen ¢aligmalar oldugu gibi
farkli sonuglara ulasmis ¢alismalar da mevcuttur. Giilpmar’in (2018) calismasinda okul
yOneticilerinin, yoneticilik kidemlerine gore 6zyeterlik algilarinin farklilagsmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Aydemir’in (2019) c¢alismasinda ortadgretim Ogretmenlerinin  dzyeterlik
inanclarinin  mesleki kideme gore farklilasmadigi bulunmustur. Dogu’nun (2016)
caligmasinda okul yoneticilerinin Ozyeterlik algilart mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermistir. Buna gore 11-20 ve 21 yil ve iistii siire mesleki kideme sahip okul yoneticilerin
0-10 yil arasi mesleki kideme sahip yoneticilere gore toplam &zyeterlik boyutunda
kendilerini daha yeterli hissettikleri goriilmiistiir. Kayki’nin (2019) ¢alismasinda ise farkli
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmis ve mesleki kidemleri yiiksek olanlarin 6zyeterlik
algilar1 da ytliksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi bulunmugtur. Bu
sonuca gore yoneticilerin mesleki kidemlerinin politik beceri algilarina etki etmedigi
sOylenebilir. Benzer sekilde Biger’in (2019) calismasinda da okul yoneticilerinin politik
becerilerinin mesleki kideme gore farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Ayn1 sekilde Biger’in
(2019), Konay’in (2019), Stimer’in (2020) ve Yildiztasi’nin (2017) g¢alismalarinda da
ogretmenlerinin politik beceri algilarinin mesleki kidemlerine gore farklilagmadigi sonucuna
ulasilmustir.

Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilarinin ¢alisilan okuldaki mesleki kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur. Arikan’in
(2019) calismasinda da okul yoneticilerinin 6zyeterlik alg1 diizeyleri yoneticilik kidemine

gore farklilasmamastir.



59

Okul yoneticilerinin politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilarinin galisilan
okuldaki mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Konay’in (2019) ¢alisma sonuglart bulmus oldugumuz bu sonuglarla paralellik
gostermektedir.

Okul yoneticilerinin  &zyeterlik algilarimin  lisansiistii  egitimi alma durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Lisansiistii
egitim alan yonetici sayisinin almayanlarin neredeyse yarisi kadar olmasi nedeniyle anlamli
bir farklilik olusmamis olabilir. Alanyazinda bulunan bu sonuglarla paralellik gosteren
sonuclara ulasan ¢alismalar mevcuttur (Arikan, 2019; Aydemir, 2019; Colak, 2019; Duran,
2016; Gilpmar, 2018; Yaz, 2018). Kaygi’nin (2019) c¢alismasinda ise ilkokul
ogretmenlerinin dzyeterlik algilarinin egitim durumuna gore farklilik gosterdigi ve yiliksek
lisans mezunu 6gretmenlerin ozyeterlik algilar1 6n lisans mezunu 6gretmenlerin dzyeterlik
algilarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin politik beceri ve alt boyutlarina yonelik algilarinin lisansiistii
egitimi alma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Biger (2019) ve Yildiztasi (2017) calismalarinda da benzer sonuglara

ulasilmistir.

5.1.2. Okul Yéneticilerinin Ozyeterlikleri ile Politik Becerileri Arasindaki iliskinin
Anlamhlik Durumuna iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Okul yoneticilerinin ozyeterlik diizeyi algilart ile politik beceri diizeyi algilar
arasinda pozitif yonde orta diizey bir korelasyon iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ozyeterlik algilar ile politik beceri diizeyi dl¢eginin iliski ag1 kurma ve samimi gériinme alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizey bir korelasyon iliskisi oldugu goriilmiistiir.
Ozyeterlik algilart ile politik beceri diizeyi 6lgeginin kisiler arasi etki ve sosyal zeka alt
boyutlar arasinda pozitif yonde orta diizey korelasyon iliskisi oldugu goriilmiistiir. Genel
olarak okul yoneticilerinin 6zyeterlik diizeyleri ile politik becerileri arasinda pozitif yonde
ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Yani yoneticilerin 6zyeterliklerine yonelik algi

diizeyleri yiikseldikge poltik becerilerine yonelik algi diizeyleri de yiikselmektedir. Bulunan
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bu sonuglar Siimer’in (2020) 6gretmenlerin duygusal zeka ve 6zyeterlik diizeylerinin politik
becerilerine etkisini konu aldig1 ¢alismasmin sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Caligmada 6zyeterlik ile politik beceri ve boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
tespit edilmistir. Chopin, Danish, Seers ve Hook (2012) yaptiklart ¢alismada mezun olmusg
isletme dgrencileri ile yaptiklari calismada 6z yeterlilik ile politik beceri arasinda pozitif bir
iliski saptamiglardir. Benzer bir sekilde Abbas, Shafique, Moin ud Din, Ahmad ve Saleem
(2015) calisanlar ile Jawahar, Meurs, Ferris ve Hochwarter (2008) ise Ogrenciler {lizerine
yaptiklari calismalarinda 6z yeterlik ile politik beceri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki

tespit edilmistir.

5.1.3. Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri Ozyeterliklerini Yordama Durumuna
Iliskin sonuc ve Tartisma

Sosyal zekadaki bir birimlik artis da 6zyeterligi 0,172 artirmaktadir. Politik beceriler
Olceginin iliski ag1 kurma, kisilerarasi etki, sosyal zeka ve samimi goriinme alt boyutlarinin
ozyeterlik puanini agiklama oran1 %15.6’dir. Okul yoneticilerinin 6zyeterlik algi puanindaki
degisimin %15.6’s1 politik beceri diizeyleri ve alt boyutlarina yonelik algilar ile
aciklanabilmektedir. Bir kisinin politik beceriye sahip olmasi kadar, poltik beceriyi
sergileyebilecegine dair inancinin ve kendine giiveninin olmasi da 6nem arz etmektedir. Bir
beceriye sahip oldugunun farkinda olan kisinin, kendine olan giiveni ve inanci da
artacagindan Ozyeterlik algis1 da yiikselecektir. Siimer’in (2020) g¢alismasinda bagimli
degisken olarak politik beceri alinmistir ve 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin %27,5’
inin Ozyeterlik dilizeyleri ile agiklanabildigi bulunmustur. Ferris ve digerleri (2007)
ozyeterliligin, isyerindeki politik becerilerdeki bireysel farkliliklar1 aciklayan ozellikler
arasinda oldugunu ileri siirmiislerdir.

Politik beceriler 6l¢eginin iligki ag1 kurma, kisileraras1 etki, sosyal zeka ve samimi
goriinme alt boyutlar1 puanlarinin bagimsiz, 6zyeterlik puanlarinin bagimli degisken olarak
alindig1 regresyon analizi istatistiksel olarak anlamlidir. Okul y6neticilerinin politik beceri
Olceginin iliski ag1 kurma, kisilerarasi etki, sosyal zeka ve samimi goriinme alt boyutlarina

yonelik algilarinin 6zyeterlik algi diizeyi puanlarini yordadigi sonucuna ulagilmistir. Politik
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beceriler 6lgeginin sosyal zeka alt boyutunun okul yoneticilerinin 6zyeterlik algilarini
anlaml sekilde yordadig1 goriilmistiir. Geyer (2014) 168 tiniversite 6grencisinin genel 6z
yeterlik onlemleri ile dort politik beceri (iligki kurma yetenegi, kisilerarasi etki, sosyal zeka
ve goriinlir samimiyet) arasindaki iligkileri incelemis ve 6z yeterliligin politik beceriyi
pozitif anlamda etkiledigini saptamistir. Khodabandeh ve Ardabili (2015) tarafindan
orgiitsel bagillik, politik beceri, 6z yeterlilik ve vatandaslik davranisi kavramlarini inceledigi
calisma, bir sirketin 171 c¢alisan1 {izerine yapilmis olup, mesleki Ozyeterliligin politik
beceriyi olumlu olarak etkiledigini saptanmistir. Kuramsal c¢erceveye bakildiginda
ozyeterligin politik beceriyi pozitif yonde etkiledigi gériilmistir (Bozbayindir ve Alev,

2019; Stimer, 2020).

5.2. Oneriler

Okul yoneticilerinin ozyeterlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Bu bulgu egitim
acisindan olumlu bir sonugtur. Ancak okul ydneticilerinin Ozyeterlik diizeylerinin ¢ok
yiiksek” olmas1 olasidir. Bunun i¢in okul yoneticisi adaylarina ve okul ydneticilerine
ozyeterlik diizeylerini yiikselmelerine olanak saglayacak egitim programlari diizenlenebilir.
Okul yoneticilerinin kendi Ozyeterlik diizeylerini belirleyebilmeleri ve eksik yonlerini
gorebilmeleri adina bazi degerlendirme uygulamalar1 yapilabilir. Boylece yoneticinin
kendinde bulunan ozellikleri ve eksikleri fark etmesi saglanir ve kendini bu alanda
gelistirmesi tegvik edilebilir.

Okul yoneticilerinin politik beceri diizeyleri (samimi goériinme alt boyutu harig)
yiiksek bulunmustur. Bu bulgu da egitim ag¢isindan olumlu bir sonugtur. Okul yonetici
adaylarinin ve okul yoneticilerinin politik beceri diizeylerini daha da yiikseltmek adina
egitim programlar1 diizenlenebilir. Yoneticilerin bu alandaki eksiklerinin belirlenmesi ve
eksiklerin giderilmesi konusunda yoneticilere destek verilebilir.

Bu calismada demografik degiskenler igerisinde yas ve yoneticilik kidemi
degiskenleri alinmamistir. Yas ve yoneticilik kidemi degiskenleri de dahil edilerek ¢alisma
yinelenebilir. Bu galismada cinsiyete gore yoneticilerin politik beceri diizeylerine ve

Ozyeterliklerine yonelik algilar1 farklilasmamistir. Ancak tartismada da belirtildigi lizere
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baz1 ¢alismalarda erkeklerin &zyeterliklerini kadinlara oranla yiiksek bulan caligmalar
mevcuttur (Stimer, 2020). Bunun i¢in farkli bolgelerden veya illerden katilimcilarin dahil
edildigi bir 6rneklem grubuyla ¢aligma tekrarlanabilir. Bu calismada mesleki kidem ve
caligilan okuldaki kidem degiskenleri degerlendirilmistir. Bunlarin yanisira yoneticilik
kidemi ile yoneticilerin poiltik becerileri ve 6zyeterlikleri birlikte degerlendirilebilir.

Bu c¢alismada Denizli ilinin merkez il¢elerindeki (Pamukkale ve Merkezefendi)
ilkokul, ortaokul ve liselerdeki okul yoneticilerinin algilar1 degerlendirilmistir. Tim
ilcelerden yakin aralikta Orneklem belirlenerek calisma yinelenebilir. Bdylece ilgeler
arasinda karsilagtirma yapilabilir. Ayrica farkli iller arasinda da yapilabilir.

Ayn1 konu yeni bir ¢alismada, dgretmenlerin algilari ile okul yéneticilerinin kendi
yeterliklerini degerlendirmesi karsilastirilarak yapilabilir. Alanyazinda okul yoneticilerinin
Ozyeterlikleri ile politik becerilerini kargilastiran ¢alismaya rastlanmamistir. Bu alanda daha
fazla ¢alisma yapilabilir. Bu ¢alismada nicel veri toplama tekniginden yararlanilmigtir. Ayni

konu nitel veya hem nicel hem de nitel veri toplama yontemleri kullanilarak tekrarlanabilir.
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EKLER

Ek 1: Kisisel Bilgiler

Sayin Yonetici;

Bu olcek, okul yoneticilerinin, yeterlikleri ile becerileri arasindaki iligkinin
incelenmesi amaciyla hazirlanmistir. Calismam kapsaminda elde edilen veriler sadece bu
tezde kullanilacak olup; baska bir kurum, kisi veya kisilerle paylagilmayacaktir. Ankette
isminizi belirtmenize gerek yoktur. Arastirmadan saglikli sonuglar almak ig¢in, higbir
maddeyi atlamadan, tiim maddelerle ilgili samimi fikirlerinizi belirtiniz.

Anketime zaman ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Fatma Bayraktar
Pamukkale Universitesi

EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KiSISEL BiLGILER

1. Cahstigimiz OKkul tiirii: () Ortaokul () Ilkokul () Devlet () Ozel
2. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

3. Mesleki Kidem:

4. Bu okulda ¢calisma siireniz:

5. Egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapiyor/ yaptimz m? : () Evet () Hayir

6. Gorev yaptigimiz ilce: () Pamukkale () Merkezefendi



Ek 2: Yonetici Ozyeterlik Olcegi
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Hi¢ katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen katiliyorum

Okulunuzdaki 6grencilerin 6grenmesini kolaylastirmak

2 | Okulunuzda paylasilan bir vizyon olusturmak i¢in bireyleri
heveslendirmek

3 | Isicin gerekli olan zamani1 yonetmek

4 | Okulunuzda degisimi yonetmek

5 | Ogrenciler arasinda okul ruhunu desteklemek

6 | Okulunuzda olumlu bir 6grenme ortami olusturmak

7 | Ogrencilerin iilke genelinde yapilan smavlardaki basarisini
arttirmak

8 | Okulunuzun medyada olumlu bir imaj olusturmasini
saglamak

9 | Ogretmenleri motive etmek

10 | Okulunuzda toplumsal degerleri tesvik etmek

11 | Kendi giinliik programinizi diizenlemek

12 | Okulunuzu yonetmek i¢in gerekli stratejik plani gelistirmek

13 | Okulunuzdaki 6grencilerin disiplinlerini etkili bir bi¢gimde
idare etmek

14 | Ogrenciler arasinda kabul edilebilir (6rnek) davramislari
desteklemek

15 | Is icin gerekli evraklar idare etmek

16 | Okul personeli arasinda etik davranislar tesvik etmek

17 | Is stresi ile basa ¢ikabilmek

18 | Isin farkli gereklilikleri arasinda hangisine &ncelik

vereceginize karar vermek




Ek 3: Politik Beceriler Olcegi
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Liitfen asagidaki ifadelere iliskin goriistiniizii, karsilarindaki 6l¢ekte size en uygun gelen
secenegin altina carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

=
£ £
E £ S
Politik Beceriler Olcegi Sle| & E
=z | E|E | E| %
S5/ 2|5 ¢
5 |E|8 2|8
s | E| 2| 5|8
T M| M| X
1 |Is yerinde, baskalariyla iletisime gecmek igin caba ve
zaman harcarim.
2 | Is yerinde, bircok dénemli insan tanirim ve onlarla giiclii bir
bagim var.
3 | Is yerinde, islerin hallolmas: icin baglantilarimi ve iletisim
aglarimi kurmakta iyiyim.
4 | Is yerinde, meslektas ve is arkadaslarimdan olusan, islerin
halledilmesi  i¢in  yardima ihtiyag  duydugumda
cagirabilecegim genis bir iletisim ag1 gelistirdim.
5 |Is yerinde baskalariyla baglanti kurmak icin ¢ok zaman
harciyorum.
[s yerinde s6zii gecen insanlarla baglanti kurmakta iyiyim.
Insanlarin benim sdylediklerimde ve yaptiklarimda samimi
olduguma inanmalar1 6nemlidir.
8 | Baskalanyla iletisim kurarken, soylediklerimde ve
yaptiklarimda samimi olmaya c¢aligirim.
9 | Diger insanlara igten bir ilgi gostermeye ¢aligirim.
10 | Her zaman baskalarimi etkilemek i¢in dogru seyin ne
oldugunu icgiidiisel olarak bildigim sdylenebilir.
11 | Kendimi bagkalarina nasil sunacagima dair iyi bir 6nsezim
ya da bilgim var.
12 | Ben, ozellikle bagkalarinin gizli giindemlerini  ve
motivasyonlarini sezmekte iyiyim.
13 | Insanlarin yiiz ifadelerine ¢ok dikkat ederim.
14 | Insanlar1 ¢ok iyi anlarim.
15 | Cogu insanla samimiyet kurmak benim i¢in ¢ok kolay.
16 | Cogu insanin benim yamimdayken rahat ve huzurlu
olmalarini saglayabilirim.
17 | Baskalartyla kolayca ve etkili bir sekilde iletisim
kurabilirim.
18 | Baskalariin beni sevmelerini saglayabilirim.
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