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OZET

ANAOKULU OGRETMENLERININ OKUL MUDURLERININ OGRETIM
LIiDERLIGI DAVRANISLARINA ILiSKIN ALGILARI
( DENIZLi iLi MERKEZEFENDI iLCE ORNEGI )

BALIN, Sevgi

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danmismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Mayis 2020, 63 sayfa

Bu arastrmada, Anaokulu ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarma iliskin algilar1 ve bu algilarmin bazi1 degiskenlerle arasindaki iligki
arastirilmustir.

Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2019-2020
egitim-6gretim yili Denizli ili Merkezefendi ilgesinde anaokullarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. “Rastgele ornekleme” yontemiyle segilen 113 &gretmene
ulagilarak veriler toplanmustir. Arastrmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel
Bilgiler”, “Ogretimsel Liderlik Envanteri” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,983 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 84,1’inin kadin; % 15,9’unun kadin oldugu,
Ogretmenlerin % 54,98’unun 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu % 23,9 ile 41-50 yas
araligindakilerin izledigi goriiliirken en az katilimci yas araliginin ise % 1,8 ile 61 yas ve
tizerindekilerin oldugu, biiylik kisminin % 77,0’sinin lisans mezunu oldugu ve %
21,2’sinin Lisansiistli diizey mezunu oldugu goriiliirken en az katilimcmin % 1,8 oraniyla
onlisans mezunu oldugu, % 31,9’unun 11-15 yi1l araliginda oldugu ve bunu % 29,2 ile 16-
20 yil araliginda kidemi olanlarin izledigi goriiliirken en az katilimct kidem araliginin ise
% 2,7 ile 31 y1l ve tizeri kidemi olanlarin olusturdugu, % 44,2’sinin 201-300 6grencili
okullarda goérev yapanlardan olustugu ve bunu % 23,0 ile 301 &grenciden fazla okullarda
calisanlarin izledigi goriilirken en az katilmcmin ise % 15,0 ile 100°den az 6grencili

okullarda ¢alisanlardan olustugu, % 63,7’sinin “orta” diizey yanitin1 verdigi goriiliirken
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bunu % 20,4’linlin “list” diizey yanitin1 verdigi ve % 15,9’unun da “alt” diizey yanitini
verdikleri goriilmiistiir.

Yapilan inceleme ve analiz sonucunda anaokulu §gretmenlerinin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarina iliskin “Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak”
onermesine “Timiiyle Katiliyorum” diizeyinde en yliksek derecede katilim gosterirken,
“Swniflarda 6rnek dersler vermek.” Onermesine ise “Fikrim Yok” diizeyinde en diisiik
diizeyde katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Genel ortalamanin “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle okuloncesi Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin ~ 6gretimsel  liderlik  davranmiglarini  tamamen katiliyorum  diizeyinde
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Anaokulu o6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarina
bakildiginda “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutu™na iliskin katilimlarmim
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Ogretimsel Iklim Gelistirme Alt Boyutu™na iligkin
katilimlarmin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Iletisim Becerileri” Alt Boyutu’na
iliskin katilimlarinin  “Tamamen Katihyorum” diizeyinde, “Ogretimi Denetleme Alt
Boyutu™na iliskin katilimlarinin “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde, “Ama¢ Tanimlama
Alt Boyutu™na iliskin katilimlarmin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde ve “Ogrenci
Gelisimini Izleme Alt Boyutu”na iliskin katilimlarmin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Genel ortalamaya bakildiginda ise “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Bu verilerde hareketle Anaokullarinda ¢alisan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranislar1 gostermelerine iliskin alt boyutlardan
katilimlarinm “Ogretimi Denetleme Alt Boyutu” hari¢ “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
ve en yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarin1 denetleme boyutu hari¢ tam anlamiyla gosterdikleri seklinde
yorumlanmustir.

Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin
algilar1 ile yas, egitim diizeyi, kidem ve Ggrenci sayist degiskeni arasinda istatistiksel
olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamaz iken cinsiyet ve okulun

bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisina gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Ogretim liderligi, 6gretmen, anaokullar:
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BIiRINCi BOLUM: GIRIS

Egitim ile ilgili pek cok tanim olmakla birlikte kisa ve yalin olarak bireyin
davranislarinda istemli ve planl degisikliklerin olusma siireci (Ertiirk, 1997) olarak ifade
edilebilir. Mustafa Kemal’e gore egitim “en 6nemli, en esasli nokta egitim meselesidir.
Ciinkii egitim bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl yiice bir toplum halinde yasatir, ya da bir
milleti esarete ve sefalete terk eder” (Aytag, 1984, s.10). Egitim bireylerin, toplumun ve
nihayet devletlerin gelecegi i¢in ¢ok 6nemli bir isleve sahiptir. Bu islev her gecen giin
farklilasmakta ve degismektedir.

Egitim sisteminin fiziki olanaklarmim daha c¢ok bariz oldugu okullarin toplumun
gelisme ve ilerlemesindeki rolii yiiksektir. Bundan dolayr “hammaddesi insan olan
okullarin 1y1 yOnetilmesi” gerekmektedir (Bursalioglu, 2004). Yonetim; orgiitler ve
insanlarin bulundugu her yerde kagmnilmaz olarak var olmaktadir. Insan kaynagi ile birlikte
diger kaynaklarin orgiitlenerek hedefe yonlendirilmesi i¢in mutlaka yonetime ihtiyag
duyulmaktadir (irban, 2004).

Egitim 6gretim hizmetlerinin verildigi yer okullardir. Okullarin yonetimi diger
orgiitlerden farklidir. Ciinkii okullarin ve egitim faaliyetlerinin ilk ve hammaddesi insandir.
Yapilan hatanm telafisi ¢cok zor hatta imkansizdir. Bundan dolay1 okul miidiirlerinin isi
olduk¢a zordur. Hata yapmadan giiniin kosullar1 ve gelecegin insas1 perspektifiyle hareket
etmelidir. Bu okular okul miidiirleri tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak yonetilir ve
miifredata uygun is ve islemler yiiriitiiliir. Bu is, islemler ve yonetim islerinin yaninda okul
miidiirlerinin denetim igleri de bulunmaktadir. Okulun yonetimi ve miifredatin
uygulanmasi siirecinde astlar1 olan 6gretmenlerin niteligi, mesleki ve pedagojik yetkinligi
ile diger paydaslarla iletisim ve etkilesimi okul ve egitimin kalitesi i¢in 6nemli oldugu
kadar 6gretmenin kendisi, 6grenciler ve veliler icin de ¢cok 6nemlidir. Bu nedenle isin
yapist egitim 0gretim isleri olmasi nedeniyle ve okul miidiirlerinin de aslinin 6gretmen
olmasindan hareketle 6gretmenlerin egitilmesi siirecinde uyguladiklar1 6gretim liderligi

davraniglar1 gostermeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.



1.1. Problem Durumu

Egitim-0gretimde hedeflere ulasabilmesi i¢in ehliyet sahibi ydneticiler, nitelikli
ogretmen, veli ve 6grenci kitlesi katilimer anlayigla yonetici ve 0gretmenlerin gorevin
gerektirdigi nitelik ve sartlara uygun olmasi gerekmektedir. Ozellikle velilerin bilingli ve
destekleyici tavir ve davranislar i¢inde olmasi, siire¢ i¢inde teknolojinin bilingli ve etkin
egitime entegre edilmesi, i gorenlerin aidiyet ve doyumlarmin yiiksek diizeyde olmasi
gerekmektedir.

Okullarda ¢alisan okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, 6gretmen ve diger yardimci
calisanlar egitim isgorenleridir. “Egitim oOrgilitlerinin; Orgiitsel, yonetsel ve egitsel
amaclarini egitim isgorenleri; bilgi, beceri ve tutumlarini kullanarak gerceklestirirler”
(Bagaran, 1993). Okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve smirlarmin Gtesini gorerek
ogretimsel liderlik rolleri iistlenerek dgrenmeye odaklanmalar1 gerekmektedir (Ozdemir ve
Sezgin, 2002).

Ogretmenlerin bilgi ve becerileriyle 6gretim liderligi gdrevlerini yapmalar1 biiyiik
onem arz etmektedir. Ogretmenin artik klasik dgretmenlik roliiniin disinda hareket etmesi
egitim Ogretimde liderlik etmesi, gorevinde basarili olmasinda kilit oneme sahiptir.
Ogretimsel liderlik roliinii benimseyip 6zdesleserek hem derslerinde hem okul ve sosyal
hayatinda bu rolii sergileyen Ogretmenlerin emsallerine gore daha basarili olacaklari
ortadadir. Bu nedenle Ogretim liderligi egitim oOrgiitleri kadar ogrenci, veli ve
o0gretmenlerin kendileri i¢cin de onemlidir. Bu ¢alismada ¢ok yanlis olmakla birlikte daha
cok bakicilik rolii ile anilmak istenen anaokulu Ogretmenlerinin 6gretim liderligi

davranislarma iligskin algilar1 arastirilarak sonuglar ortaya konacaktir.

1.1.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu sorundan yola ¢ikarak, bu ¢aligmada;

“Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina
iliskin algilar1 nedir” sorusu arastirmanin problemini olusturmustur.

Alt problemler asagida verilmistir.
1. “Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmna iliskin

algilar1 nedir?”



2. “Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarma iligkin
algilar1 nedir?”

3. “Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin
algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Egitim diizeyi, d) Kidem, e) Okulundaki 6grenci sayist f)
Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?”

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci; Denizli ili Merkezefendi ilgesinde Anaokullarinda
calismakta olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina dair
algilar1 ve bu algilarmin kisisel 6zelliklere gore degisip-degismedigi test edilmesi bu

alandaki tartismalarin bilimsel diizlemde incelenmesine katki sunmaktir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri cagmin ihtiyaglarini dikkate alarak stirekli yeniliklere agik olmali,
yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranislarini sergilemelidir. Okul miidiirii/lideri
degisimleri dikkate alarak vizyon olusturmali, 6§renen bir toplum modeliyle gelecegin
bilgi toplumunu insa etme gOrevini ifa etmelidir. Bunu okullar boyutunda
gerceklestirebilecek olan lider ancak ve ancak “okullara 6zgii davranis boyutlariyla
“Ogretim Lideri”dir” (Arm, 2006).

Ogretim liderligi kavram olarak 1970’li yillarin sonundan beridir Batili iilkelerde
basarili veya etkili okullarla ilgili ¢alismalarda giindeme gelmistir. Basaril1 ve etkili okullar
olarak nitelenen okullarla ilgili aragtirmalarda liderligin 6nemli bir faktor oldugu ortaya
cikmis ve bu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini tespit etmek i¢in arastirmalar
yapilmistir. Bu calismalarda daha cok “O6gretim liderligi” ifadesinin tercih edildigi
goriilmektedir (Sisman, 2016, s.376).

Ogretim lideri; okulun amaglarin1 gerceklestirme amaciyla calisanlar ile dgrencileri
esgiidiimleyerek motive eder ve etkili bir okul yaratir (Inand1 ve Ozkan, 2006).

Okullar acisindan bakildiginda o6gretim liderligi diger liderliklerden farklidir.
Ogretim liderligi okulda 6grenme-6gretme siireglerini yakindan izleyerek okuldaki
“Ogretmen, Ogrenci, Ogretim programi, Ogrenme ve OZretme siiregleri” iizerine

yogunlagmay1 gerektirmektedir (Glimiiseli, 2001). Okullarin kendisinden beklenen egitim



Ogretimi hizmetini nitelikli ve kaliteli yapabilmesi ig¢in okul ydneticilerinin oncelikle
“0gretim lideri” roliinii istlenmeleri ve bu roliin gereklerini yerine getirmeleri 6nemlidir.

20 yildan daha uzun siiredir okullarm 6gretimsel gelisiminde okul yoneticilerinin
rolii bircok arastrmanmn konusu olmustur. Bu yeni &gretim liderligi anlayisi okul
yoneticilerinin geneli tarafindan olumlu karsilanmislardir. Ciinkdi 6gretim liderligi okulun
temel gorevi addedilerek akademik etkinliklere yoneticilerin direkt etkin olmasini
gerektirmektedir (Sayginar, 2007). Arastirmalar okullarda 6gretimsel liderlige olan ihtiyac1
kanitlar niteliktedir. Ilimizde akademik basarmm yiiksek olmasi ve egitime Ogretime
ayrilan payin yiiksek olmasi bu arastirma konusunun secilmesinde etkili olmustur.

Bu c¢alisma Denizli ili Merkezefendi ilgesinde anaokullarinda c¢alisan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin tespit edilmesi

agisindan 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

Calismada sayiltilar asagida verilmistir.
e Katilime1 6gretmenler 6lgme aracindaki sorular1 6zveriyle yanitlamislardir.

e Katilime1 6gretmenlerin 6gretim liderligi hakkinda bilgi sahibidirler.
1.5. Simirhliklar
e 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde
anaokullarinda ¢alismakta olan okuloncesi 6gretmenlerinin goriisleriyle smirhdir.
e Konu, alan yazin taramasi, 6lgme araci ve katilimcilarin yanitlariyla smirhdir.
1.6. Tanimlar

Egitim: “Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,

dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye” (TDK).

Ogretim: “Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi” (TDK).



Ogretmen: “Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve Ogretim ile ilgili
gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi” olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,

2009).

Okul miidiirii: “Ogrenmelerin olusmasi amaciyla gerekli kaynaklar1 saglayan, ortami

hazirlayarak 6grenmeye liderlik eden kisi”dir (Sisman, 2004).

Ogretim Liderligi: “Okul miidiiri, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili kisileri ve

durumlari etkilemek i¢in kullanmis olduklar1 gii¢ ve davraniglar’dir (Yilmaz, 2007).



IKiINCIi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve iLGILI AARASTIRMALAR

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde alan yazin da yer alan; “Ogretim Liderligi ve Ilgili Calismalar”
basliklar1 altinda ortaya konulmus ve bu alanda yapilmis calismalardan bazilarina yer

verilmistir.

2.1.1. Ogretim Liderligi

Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi sonucunda okul miidiirlerin
onceden “biirokratik idareci” olarak goriiliirken daha sonralar1 “Insani duygular1 dikkate
alan” kolaylastiric1 ydnetici olma ve nihayet “Ogretimsel lider” olma seklinde bir siirecin
izlendigi goriilmiistiir (Akgiin, 2001).

Ogretimsel liderligin pek c¢ok boyutu bulunmaktadir. Bunlar su sekilde
belirlenmistir;

1. “Okul misyonunu tanimlama,

2. Kaynak ve mesleki gelisimi saglama,

3. Ogretim kaynag1 ve 6gretimi yonetme,

4. [letisim saglama,

5. GOriiniir olma,

6. Olumlu okul iklimi olusturma” (Hallinger, 1985; Giimiiseli, 1996; Tas, 2000; Celik,
2003) seklinde ifade edilebilir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerle birlikte degisen kosullar ve ihtiyaglar okullarin
yap1 ve isleyisinin de degismesine neden olmustur. Okullar1 yalnizca biirokratik islemleri
yapan, sorunlar1 erteleyen, kararlarin {ist yonetimce alindigi, astlarin siirekli kontrol
edildigi bir anlayisla yonetmek miimkiin goriinmemektedir. Okul yoneticilerinin
“Ogretimsel lider” Ozellikleriyle donatilmasi ve Ogretimsel liderlik davraniglarini
gostermeleri i¢in ihtiya¢ duyulan sartlarin saglanmasi gerekmektedir (Aksoy, 2006).

Ogretim lideri olarak okul ydneticilerinin ydnetici, 6gretmen ve okul agisindan

faydalar1 oldukga fazladir. Bu faydalar1 Stimson asagida siralamistir (Tas, 2000):



Yoneticiye faydalari:

* Kendi yonetim yetkinliklerini arttirabilir,

* Personele gorev paylasimi yaparken personelin yapacagindan emin olur,

* Basarilar1 artan ve tiretken bir okulda ¢aligir,

* Baskalariin eksiklerini tamamlamaktan kurtularak kendini gelistirmeye firsat yaratabilir.
Ogretmene yararlari:

« Islerini yaparken daha &zgiir davranirlar ve sorumluluk alirlar,

* Gorevlerini yaparken fazla ilgilidirler,

* Becerilerini siirekli gelistirirler,

» Ogretmenlerde aidiyet duygusu yiikselir,

» Tlaveten verilen gdrevleri ve zor isleri yapmaya istekli olurlar.

Okula yararlari:

* Goniilli ve gelismelere agik galisanlara ve yoneticilere sahip olurlar.

Ogretimsel liderligin temeli 6gretimin gelistirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu
liderlik tarzinda okul ¢evresi 6gretime uygun sekilde diizenlenir. Ayrica 6gretimsel liderlik
“okul yoneticisine 6gretmenin 6gretimsel davranigsina miidahale etme ve yonlendirme giicii
vermektedir” (Yilmaz, 2007). Okul yoOneticilerinin ayn1 zamanda egitim Ogretim lideri
olmas1 ve boyle yetistirilmeleri gerektigi daha ¢ok dillendirilmektedir. Bu durum “okul
miidiiri” veya “okul yoOneticisi” tabirinin yerine daha c¢ok “okul lideri, egitim lideri,
ogretim lideri, program lideri” terimleri tercih edilmektedir (Sisman, 2004).

Etkili 6gretimsel liderlerin 6zelikleriyle ilgili galismalarinda Danley ve Burch, etkili

ogretimsel liderin 6zelliklerini asagidaki gibi belirlemislerdir (Akt: Tanriogen, 1988).

Etkili ogretimsel liderin kigisel ozellik ve becerileri:

1. Arkadaslarna statii farkiyla yaklagsmadan ve astlarina arkadas gibi yaklasir.
2. Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.

3. Kendilerine kolayca ulasilabilir.

4. Ogretmenleri dinler ve onlarin fikirlerinden yararlanirlar.

5. Ogretmenlerden beklentileri gercekei ve esnektir.

6. Agik tartismalar1 destekler ve kabul ederler.



7. Mizah duygusu iyidir ve arkadas¢a davranirlar.
8. “Dogruluk, diiriistliik ve glivenirlik” erdemlerine sahiptir.
9. Astlar1 ve i arkadaslarma anlayisla davranir.

10. Kabul edilmeyen goriislere kabul edilmeme gerekgelerini sdylerler.

Ogretimsel liderin yonetim ozellikleri ve becerileri;

. Sorumlulugu esit pay ederler.

. Ogretmenlerle direkt etkilesim i¢in toplant1 tertip ederler.

. Dogru kararlar alabilme amaciyla devamli bilgi toplarlar.

. Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarma dikkat ederler.

. Kararlarma 6gretmenleri dahil ederler.

. Emir ve talimatlarda tutarhdirlar.

. Ogretmenlerin devamini arttirmak amaciyla ders programlarini iyi yaparlar.

. Personele karsi tarafsiz ve esit davranirlar.
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. Sorular1 cevaplar, sorunlar ¢c6zmeye cgalisir, tartismalar1 yakindan takip ederler.

Ogretimsel liderlere iliskin mesleki ézellik ve beceriler;
. Smiflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.
. Ogretim yontemleriyle ilgili 8gretmenleri serbest birakirlar.
. Toplumsal olaylar1 yakindan izlerler ve entelektiieldirler.

. Ogretmenlere mesleki ve kisisel gelisimleri igin hizmet i¢i egitim imkanlar1 yaratirlar.

1
2
3
4
5. Kisisel gelisimleri ve potansiyellerini gelistirmeleri i¢in 6 gretmenleri desteklerler.
6. Olumlu pekistiregler ve yapici elestirilerle yonetirler.

7. Ogretim ve dgrencilerle ilgili 6gretmenlere yardimer olurlar.

8. Yeni fikirleri denemeye ¢alisanlar1 isteklendirirler.
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. Mesleki etik ilke ve kurallara uyarlar.
2.2. ILGILIi ARASTIRMALAR

Gelismis tilkelerde 6gretim liderligi konusunda bir¢ok arastrmanmn yapildig:
goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarda okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak yetistirildigi ve okul
yoneticilerinin liderlik profillerinin 6nemini korudugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise, okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglarini belirleyici ¢alismalarm daha az oldugu

goriilmektedir. Bu durum 6gretim liderligi alaninda bosluk olusmasina neden olmaktadir.



Egitim Orgiitlerinin  liderlik ihtiyact isletme alanindan gelistirilen modellerle
karsilanamayacagmdan dolayr 6gretim liderliginin gelistirilmesi gerekmektedir (Yiice.

2010, 5.12).

Aksoy & Isik (2008) “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri” adl1
calismalarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari gosterme seviyelerinin
diisiik olmadigi, “egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ile 0gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerinin kideme ve bransa gore farkhilik gosterdigi, Ogretimsel liderligin tiim
boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilanlarla ile katilmayanlar arasinda anlamli farklarin
bulundugu belirlenmistir. Okul biiytikligi ile 6gretimsel liderlik davranislar1 arasinda

anlamli bir fark bulunamamistir”.

Serin & Bulug (2012). “Ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iligki” adli arastirmalarinda Ogretim
liderligini okul miidiirlerinin ¢ogu zaman yaptiklari, 6gretmenlerin okullarmma baglilik
seviyelerinin st diizey oldugu ve “6gretim liderligi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif,

orta diizeyde ve anlaml1 iligkinin bulundugu” goriilmiistiir.

Unal & Celik (2013). “Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranis1 Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramislarmin Analizi” adli ¢alismalarinda okul
miidiirlerinin yiiksek seviyede 6gretim liderligi davranislarii sergiledigi ve d6gretmenlerin
de yiiksek seviyede orgiitsel vatandaslik davraniglarini sergiledigi goriilmiistiir. “Okul
miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davranisinin 6gretmenlerin sergiledigi orgiitsel

vatandaglik davranisi lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu” goriilmiistiir.

Tathoglu ve Okyay (2012) “Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin
Ogretim Liderligi Rolleri (Gaziantep Ornegi)” adli arastirmalarinda &zel egitim okul
miidiirlerin  6gretimsel liderlik rollerine yonelik 6gretmenlerin  goriislerinin - “okul
amaclarmin belirlenmesi ve paylagimi” boyutundaki sonuglar “cogu zaman” ; “egitim
programi ve dgretim siirecinin yonetimi” asamasinda ise “cogu zaman”; “Ggretim siireci

ve Ogrencilerin degerlendirmesi” boyutunda ise “ara swa” secenegi yogun olarak

kullanildigini gostermistir.
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Recepoglu & Ozdemir (2013) “Okul miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar:
ile Okulun Orgiitsel Saghg1 Arasindaki iliski” adli arastirmalarmnda dgretim liderligi ve
orgiit saghigiyla ilgili degiskenler aras1 korelasyonun yiiksek ve pozitif iligkinin oldugu

gorilmiistir.

Deniz & Erdener (2016) “Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Ogretimsel Denetim
Davranislarina iliskin Ogretmen Goériisleri” adli arastirmalarinda ilkokul, ortaokul ve lise
O0gretmenlerinin “6gretimi ve Ogretmeni gelistirme” ve “sinif ziyaretleri ve geri bildirim
sunma” alt boyutlarinda okul tiirii acisindan anlamli farklilik oldugu ve bu farkliligin

ortaokul 6gretmenlerinin lehine oldugu goriilmiistiir.

Yapilan caligmalara bakildiginda daha cok yonetici kademeleri ile ilkogretim
kademelerinde yogunlastigi goriilmekle birlikte ilimiz ve ilgemizde bu alanda yapilmis
herhangi bir ¢calismaya rastlanmamistir. Yapilan bu calismayla hem ilimiz ve ilgemiz ile
ilgili ¢aligma ile literatiire katki yapilacak hem de okuldncesi kademesindeki bu boslugun
kapanmasina katki saglanacaktir. Arastirma bu yoniiyle 6nemlidir ve orijinaldir. Arastirma

bulgularindan hareketle gerekli yorum ve agiklamalar yapilarak onerilerde bulunulacaktir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢6ztimlenmesi” islemlerine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastrmada Merkezefendi ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin algilar1 ve bu algilarinin farkl
degiskenlere gore farklilik gosterip/gostermedigi belirlenmeye ¢alisildigindan dolayi bu
arastirma betimsel bir ¢alismadir.

Arastirma betimsel tarama modelindedir. “Tarama modelleri, gecmiste veya hali
hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 i¢inde oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan arastrma modelleridir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida
elemandan olusan evren ile ilgili yargiya varmak i¢in evrenin tamami veya evrenden alinan

bir grup, 6rnek/drneklem tizerinde yapilan taramadir (Karasar, 2012, s. 77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde resmi anaokullarinda gérev yapmakta olan okuloncesi 6gretmenlerinden meydana
gelmektedir. Arastirma evreninde 287 okul dncesi 6gretmeni bulunmaktadir. Evreni temsil
edecek Ogretmenler arasindan “rastgele ornekleme” yapilarak 135 6gretmen ile irtibat
kurulmustur. Anket sorularmmin tamamini cevaplandiran, isim ve okul belirtmeyen 113
ogretmenden elde edilen veriler toplanmistir.

Arastirmaya katilim gosteren katilime1 6gretmenlere iligskin kisisel bilgileri asagida

Tablo 3.2.1°de verilmistir.
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Tablo 3.2.1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 95 84,1
Erkek 18 15,9
21-30 16 14,2
31-40 62 54,9
Yas 41-50 27 23,9
51-60 6 53
61 ve lUzeri 2 1,8
On Lisans 2 1,8
Egitim Diizeyi Lisans 87 77,0
Lisans Ustii 24 21,2
0--5 y1l 11 9,7
6--10 y1l 15 13,3
11--15 y1l 36 31,9
Kidem 16--20 y1l 33 29,2
21--25 y1l 10 8,8
26--30 y1l 5 4,4
31 yil ve tizeri 3 2,7
100°den Az 17 15,0
. 101 ile 200 Arasi 20 17,7
Ogrenci Sayisi
201 ile 300 Aras1 50 44,2
301°den ¢ok 26 23,0
Calisilan Okulun Bulundugu |Alt 18 15,9
Yerin Sosyo Ekonomik ve Orta 72 63,7
Sosyo Kiiltiirel Diizeyi Ust 23 20,4

Tablo 3.2.1°de gorildiigii gibi; arastrmaya katilan 6gretmenlerin % 84,1’inin
kadin; % 15,9’unun kadin oldugu goriilmektedir. Buna gore c¢ogunun kadin oldugu
sOylenebilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 54,98’unun 31-40 yas araliinda oldugu
ve bunu % 23,9 ile 41-50 yas araligindakilerin izledigi goriilirken en az katilimer yas

araligmin ise % 1,8 ile 61 yas ve ilizerindekilerin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
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katilan 6gretmenlerin biiyiik kisminm % 77,0’sinin lisans mezunu oldugu ve % 21,2’sinin
Lisansiistii diizey mezunu oldugu goriilirken en az katilimcimnin % 1,8 oraniyla dnlisans
mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 31,9’unun 11-15 yil
araligindakilerden oldugu, % 29,2 ile 16-20 y1l kidemi olanlarin bunu izledigi goriiliirken
en az katilimci kidem araliginin ise % 2,7 ile 31 yil ve {izeri kidemi olanlarin olusturdugu
goriilmektedir. Katilimer dgretmenlerin % 44,2’sinin 201-300 &grencili okullarda gorev
yapanlardan olustugu ve bunu % 23,0 ile 301 6grenciden fazla okullarda galisanlarin
izledigi goriilirken en az katilimcinin ise % 15,0 ile 100°den az Ogrencili okullarda
calisanlardan olustugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okulun
bulundugu yerin Sosyo Ekonomik ve Sosyo Kiiltiirel diizeyine bakildiginda % 63,7°sinin
“orta” diizey yanitin1 verdigi goriiliirken bunu % 20,4’liniin “Gst” diizey yanitin1 verdigi ve
% 15,9’unun da “alt” diizey yanitim1 verdikleri goriilmiistiir. Buradan katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun calistiklar1 okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel

olarak orta diizeyde oldugu soylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract iki kisimdan olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
ogretmenlere ait genel bilgileri iceren a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Egitim diizeyi, d) Kidem, ¢)
Okuldaki 6grenci sayisi, f) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi olmak iizere 6
soru bulunmaktadir. Ikinci bolimde dgretmenlerin  Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarina iliskin algilarmi tespit etmek amaciyla “Ogretimsel Liderlik Envanteri”
kullanilmstir.

Okul miudirlerinin 6gretim liderligi davranisinin belirlemek amaciyla Tanri6gen
(2000) tarafindan gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Olgme arac1
53 soru ve alt1 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu boyutlar sdyle siralanmaistir.

(D) “Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme” 19 madde (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,16,17,18,19)

(2) “Ogretimsel iklim gelistirme” 14 madde (20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31, 32,33)
3) “Iletisim becerileri” 6 madde (34,35,37,38,39)

(4) “Ogretimi denetleme” 5 madde (40,41,42,43,44)

(5) “Amag tanimlama” 5 madde (45,46,47,48,49)

(6) “Ogrenci gelisimini izleme” 4 madde (50,51,52,53) ile 6l¢iilmiistiir.
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Olgek maddenin karsisma likert tipi besli secenek verilerek davranisin gsterilme
siklig1 Olciilmeye galisilmistir. Bu segenekler; “(1) Tamamen katilmiyorum, (2) Katilmama
egilimindeyim, (3) Fikrim yok, (4) Katilma egilimindeyim, (5) Tamamen katiliyorum”
seklindedir.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik diizeyine bakildiginda Tanridgen (2000) tarafindan
yapilan arastirmada 6lgegin giivenirlik analizinin Cronbach Alpha katsayis1 ,946 olarak
hesaplanmistir. Olgegin faktorleri tespit edildikten sonra, Olgegin tiimii ve boyutlar1 olan
alt1 faktorle ilgili giivenirlik testi sonuglari yapilarak i¢ tutarliligi bulgular1 asagida

verilmistir.

Tiim olcegin ve faktorlerin Alpha Cronbach katsayilari

Tiim Olgek | Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5 Faktor 6
.9469 .8680 9067 .7600 7743 1742 7498

Tim bu veriler 6lgegin gecerlik ve giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.4 Verilerin Analizi

2019-2020 egitim oOgretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri’ne verdikleri cevaplar SPSS
24 istatistik paket programina kodlanarak girilmis ve gerekli analizler yapilmistir.

Olgegin giivenirlik diizeyinin belirlenmesi i¢in Cronbach’s Alfa katsayisi
hesaplanarak degerinin 0,983 oldugu goriilmiistiir. Arastrmada kullanilan 6lgegin
giivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir

Ogretimsel Liderlik Envanteri Olgegindeki “4:5=0,80" hesaplamasiyla elde edilen
say1 en alt secenekten baslayarak;

1,00 — 1,80 Tamamen Katilmiyorum

1,81 — 2,60 Katilmama Egilimindeyim

2,61 — 3,40 Fikrim Yok

3,41 — 4,20 Katilma Egilimindeyim

4,21 — 5,00 Tamamen Katiltyorum seklinde yorumlanmustur.
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Istatistiksel yontemlerden referans dagilimlari, t-testleri kullanilmis ve sonuclar
tablolarda gosterilerek ve yorumlanmistir. Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalari ve
“p” degeri 0,05 olarak alinmustir.

Verilerin normal dagilim testi “tek orneklem Kolmogorov Simirnov testi” ile
yapilarak “Ogretimsel Liderlik Envanteri” verilerinin normal dagilim gdstermedigi
goriilmiistir (K-S(z)=,223; p<0,05 ). Bundan dolay1 analizlerde non parametrik testler

kullanilmastir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde anket ile elde edilen verilerin SPSS ile analizi sonucunda elde edilen
bulgulara ve bulgularin yorumlanmasi yapilmistir. Arastrmaya katilim gosteren
ogretmenlerin kigisel Ozellikleri ile alt problemlere iliskin bulgu ve bulgularla ilgili

yorumlar asagida ve ilerleyen sayfalarda yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine yanit vermek amaciyla katilimcilardan

toplanan veriler analiz edilmekte ve bulgular tablolar halinde sunulmaktadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “1. Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranmislarina iliskin algilart nedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt
probleme yanit bulmak i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 4.1.1.1’de goriilen bulgulara

ulasilmustir.
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Tablo 4.1.1.1. Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi

Davramslarina Iligkin Algilar

Maddeler n X S Katilim Diizeyi
12. “Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak 113 | 4,63 1,02 Tamamen
se¢imini ve kullanimini saglama.” Katiliyorum
34. “Iyi bir dinleyici olmak.” 113 | 4,58 1,05 Tamamen
Katiltyorum
50. “Ogrenci performansidaki gelismeleri 113 | 4,55 1,06 Tamamen
izlemek.” Katiliyorum
36. “Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulagsmasini 113 | 4,54 1,13 Tamamen
saglamak.” Katiliyorum
47. “Okul personelinin gorev ve sorumluluklarmi (113 | 4,53 1,10 Tamamen
anlamalarma yardimci olmak.” Katiliyorum
6. “Ogretimin verimli olmas1 i¢in elde bulunan 113 | 4,52 1,07 Tamamen
tiim kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunmak.” Katiliyorum
35. “Okul personeliyle agik ve net bir bigimde 113 | 4,51 1,11 Tamamen
iletisim kurmak.” Katiliyorum
53. “Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri 113 | 4,50 1,12 Tamamen
dogrultusunda sosyal etkinliklerde gorev Katiliyorum
almalarina yardimei olmak.”
3. “Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize 113 | 4,50 1,13 Tamamen
etmek.” Katiltyorum
29. “Ogretmen-6grenci-veli arasmdaki ¢atismalar1 | 113 4,49 1,18 Tamamen
okulun verimliligini artiracak yonde ¢6zmek.” Katiliyorum
27. “Egitim-0gretim ile ilgili sorunlarin 113 | 4,48 1,12 Tamamen
¢coziimiinde 6gretmenlerle birlikte hareket etmek.” Katiliyorum
20. “Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene 113 | 4,47 1,14 Tamamen
dayali iliskiler gelistirilmesine yardim etmek.” Katiliyorum
37. “Caligsanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri 113 | 4,45 1,19 Tamamen
zamaninda iletmek.” Katiliyorum
13. “Ders arag-gereclerini gerektiginde 113 | 4,45 1,20 Tamamen
kullanilabilecek sekilde hazir bulunmasini Katiliyorum

saglamak.”
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46. “Okulun amaglarini ve misyonunu 113 | 4,44 1,15 Tamamen
Ogretmenlerle tartigmak.” Katiliyorum
1. “Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve 113 | 4,44 1,11 Tamamen
ilerleme dogrultusunda tesvik etme.” Katiltyorum
30. “Okul personelini, 6grencileri ve velileri 113 | 4,43 1,16 Tamamen
okuldaki etkinliklere iligkin goriis bildirmeye Katiliyorum
tesvik etmek.”

2. “Egitim bilimlerindeki gelisme ve 113 | 4,43 1,15 Tamamen
degismelerden dgretmenleri haberdar etme.” Katiliyorum
31. “Egitim-0gretim programlarinin 113 | 4,42 1,17 Tamamen
gergeklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami Katiliyorum
hazirlamak.”

5. “Ogretmenlerin ¢agdas 6gretim yontemlerini 113 | 4,41 1,20 Tamamen
o0grenmelerini ve uygulamalarini tegvik etmek.” Katiliyorum
28. “Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi 113 | 4,41 1,18 Tamamen
amaciyla 6gretmenler arasinda isbirligi Katiliyorum
saglamak.”

24. “Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak 113 | 4,40 1,22 Tamamen
kullanmaktan kaginmak.” Katiliyorum
40. “Degerlendirme c¢alismalarini giivenilir 113 | 4,35 1,18 Tamamen
Olciitlere dayandirmak.” Katiliyorum
14. “Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak |113 | 4,35 1,23 Tamamen
bakimindan zenginlestirmek.” Katiliyorum
49. “Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 113 | 4,34 1,22 Tamamen
Ogretmen ve 6grencilere iletmek.” Katiliyorum
38. “Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim 113 | 4,34 1,27 Tamamen
kurmak.” Katiliyorum
22. “Egitim siirecine iliskin kararlara 113 | 4,34 1,27 Tamamen
Ogretmenlerin katilmalarini destekleme.” Katiliyorum
7. “Egitim-0gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde (113 | 4,33 1,25 Tamamen
tiim gorevlilerin rol almasini saglamak.” Katiliyorum
21. “Ogretmenler arasinda ayrim yapmamak.” 113 | 4,33 1,29 Tamamen

Katiliyorum
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15. “Okul kiitiiphanesini 6grencilerin rahatca 113 | 4,33 1,23 Tamamen
yararlanabilecekleri hale getirmek.” Katiliyorum
48. “Ilkdgretimin amaglarini her firsatta 113 | 4,31 1,16 Tamamen
vurgulamak” Katiliyorum
45, “IIkdgretimin amaglarinin anlasilmasi ve 113 | 4,30 1,23 Tamamen
dogru yorumlanmasina ¢aligmak.” Katiltyorum
52. “Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek 113 | 4,27 1,29 Tamamen
amaciyla 6gretmenlerle diizenli iliski kurmak.” Katiliyorum
42. “Yapilan denetimlerin 1g1¢inda basarmin 113 | 4,27 1,25 Tamamen
artirilmasi1 yolunda 6nlemler almak.” Katiliyorum

4. “Okulda egitim-6gretim etkinliklerinin 113 | 4,27 1,36 Tamamen
tartigilacag toplantilar diizenlemek.” Katiliyorum
39. “Sadece formal (resmi) degil, informal 113 | 4,27 1,26 Tamamen
(dogal) iletisim kanallarin1 da kullanmak.” Katiliyorum
19. “Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda 113 | 4,26 1,28 Tamamen
O0gretmen-0grenci isbirligini saglamak.” Katiliyorum
17. “Hizmet-i¢i egitim programlarma katilmalar1 113 | 4,24 1,33 Tamamen

icin 6gretmenleri giidiilemek.” Katiliyorum
26. “Ogretmenlerin duygu, diisiince ve 113 | 4,23 1,32 Tamamen
gereksinimlerine 6nem vermek.” Katiliyorum
11. “Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon {113 4,21 1,33 Tamamen
aligverisi olmasini destekleme.” Katiliyorum
33. “Okul personelinin yaptig1 “is”’ten doyum 113 | 4,16 1,31 Katilma
saglamasima onem vermek.” Egilimindeyim
8. “Egitim-6gretim planlarmin hazirlanmasinda 113 | 4,15 1,34 Katilma
Ogretmenlere yardimei1 olma.” Egilimindeyim
23. “Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zgiir 113 | 4,14 1,35 Katilma
davranmalarina 6zen gostermek.” Egilimindeyim
43. “Ogretmenlere performanslarina iliskin doniit |113 4,05 1,40 Katilma
vermek.” Egilimindeyim
51. “Ogrenci performansina iligkin 6zel 113 | 4,04 1,38 Katilma

beklentiler belirlemek.”

Egilimindeyim
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16. “Okul laboratuarin1 malzeme bakimindan 113 | 3,98 1,42 Katilma

yeterli ve kullanima hazir bulundurmak.” Egilimindeyim

9. “Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda {113 3,97 1,47 Katilma

olmak.” Egilimindeyim

44. “Basarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak | 113 | 3,96 1,47 Katilma

odiillendirmek.” Egilimindeyim

41. “Ogretmenlerin 6gretimsel gereksinimlerini 113 | 3,88 1,43 Katilma

belirlemek amaciyla smif i¢i gozlemler yapmak.” Egilimindeyim

25. “Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢dziimiine | 113 3,83 1,37 Katilma

yardimci1 olmak.” Egilimindeyim

32. “Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve 113 | 3,67 1,44 Katilma

morali ylikseltmek amaciyla uygulamak.” Egilimindeyim
18. “Ogretmenleri birbirlerinin siiflarinda 113 | 3,43 1,59 Katilma
gozlemler yapma dogrultusunda tesvik etme.” Egilimindeyim
10. “Smuflarda 6rnek dersler vermek.” 113 | 3,19 1,54 Fikrim Yok
Genel Toplam/Ortalama 113 | 4,27 90 Tamamen
Katiliyorum

Tablo 4.1.1.1°de de goriuldigi gibi gergeklestirilen analiz ile anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarma iliskin “Ders arag-
gereclerinin amaca uygun olarak” Onermesine ( X =4,63) ortalama ile “Tiimiiyle
Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Siniflarda 6rnek dersler
vermek.” Onermelerine ise (X =3,19) ortalama ile “Fikrim Yok” diizeyinde en diisiik
diizeyde katilim gdstermislerdir. Bunun disinda;

“34. lyi bir dinleyici olmak.” Onermesine (X = 4,58) ortalamayla “Tamamen
Katiliyorum”, “50. Ogrenci performansindaki gelismeleri izlemek. ” dnermesine (X=4,55)
ortalamayla “ Tamamen Katiliyorum”, “36. Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulasmasmi
saglamak.” Onermesine ( X =4,54) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “47. Okul
personelinin gorev ve sorumluluklarini anlamalarma yardimec1 olmak.” Onermesine
(X=4,53) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “6. Ogretimin verimli olmasi i¢in elde
bulunan tiim kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunmak.” 6nermesine ( X =4,52)

ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “35. Okul personeliyle a¢ik ve net bir bigimde
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iletisim kurmak.” &nermesine (X = 4,51) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “53.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde gorev almalarina
yardimci olmak.” dnermesine (X=4,50) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, 3. Ogretimi
gelistirici etkinlikleri organize etmek. ” &nermesine (X= 4,50) ortalamayla “Tamamen
Katiliyorum”, “29. Ogretmen-dgrenci-veli arasindaki c¢atismalar1 okulun verimliligini
artiracak yonde ¢ozmek. ” dnermesine (X=4,49) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “27.
Egitim-0gretim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiinde &gretmenlerle birlikte hareket etmek. ”
onermesine (X=4,48) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “20. Ogretmen ve &grenciler
arasnda giivene dayali iliskiler gelistirilmesine yardim etmek.” onermesine (X =4,47)
ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “37. Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri
zamaninda iletmek.” dnermesine (X= 4,45) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “13.
Ders arag-gereclerini gerektiginde kullanilabilecek sekilde hazir bulunmasmi saglamak. ”
onermesine (X=4,45) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “46. Okulun amaglarmi ve
misyonunu Ogretmenlerle tartismak.” Onermesine ( X =4,44) ortalamayla “Tamamen
Katiliyorum”, “1. Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme dogrultusunda tesvik
etme.” dnermesine (X=4,44) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “30. Okul personelini,
ogrencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iliskin goriis bildirmeye tesvik etmek. ”
onermesine (X=4,43) ortalamayla “ Tamamen Katilhiyorum”, “2. Egitim bilimlerindeki
gelisme ve degismelerden dgretmenleri haberdar etme. ” dnermesine (X=4,43) ortalamayla

9

“Tamamen Katiliyorum”, “31. Egitim-6gretim programlarinin gercgeklestirilebilmesi igin
en uygun ortam hazirlamak.” dnermesine (X=4,42) ortalamayla “Tamamen Katiltyorum”,
“5. Ogretmenlerin ¢agdas ogretim ydntemlerini dgrenmelerini ve uygulamalarni tesvik

2

etmek. ” onermesine ( X =4,41) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “28. Ogretim

yontemlerinin  gelistirilmesi amaciyla Ogretmenler arasinda isbirligi saglamak. ”
onermesine (X=4,41) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “24. Yetkilerini personel i¢in
tehdit unsuru olarak kullanmaktan kagmmak. > Onermesine ( X =4,40) ortalamayla
“Tamamen Katiliyorum”, “40. Degerlendirme ¢aligmalarmi giivenilir = 0Slgiitlere
dayandirmak.” 6nermesine (X =4,35) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “14. Okul
kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan zenginlestirmek. > énermesine (X=4,35)
ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “49. Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen
ve dgrencilere iletmek. ” dnermesine (X=4,34) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “38.
Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurmak. ” Onermesine (X=4,34) ortalamayla

b

“Tamamen Katiliyorum”, “22. Egitim siirecine iliskin kararlara 6gretmenlerin katilmalarmi
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2

destekleme. ” Onermesine (X=4,34) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “7. Egitim-

ogretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde tim gorevlilerin rol almasini saglamak.”
onermesine (X=4,33) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “21. Ogretmenler arasinda
ayrim yapmamak. ~ dnermesine (X=4,33) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “15. Okul
kiitiphanesini  Ogrencilerin rahatga yararlanabilecekleri hale getirmek.” Onermesine
(X=4,33) ortalamayla “Tamamen Katilryorum”, “48. Ilkdgretimin amaglarmni her firsatta
vurgulamak. ” 6nermesine (X=4,31) ortalamayla “ Tamamen Katiliyorum”, “45.
[Ikogretimin amaglarinm anlagilmas1 ve dogru yorumlanmasina ¢alismak. ” Onermesine
( X =4,30) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “52. Ogrencilerin gelisimini
degerlendirmek amaciyla 6gretmenlerle diizenli iliski kurmak. ” 6nermesine (X=4,27)

ortalamayla “ Tamamen Katiliyorum”, “42. Yapilan denetimlerin 1s1§inda basarinin
artirilmas1 yolunda onlemler almak.” Onermesine ( X =4,27) ortalamayla “Tamamen
Katiliyorum”, “4. Okulda egitim-6gretim etkinliklerinin tartigilacagi toplantilar
diizenlemek.” dnermesine (X= 4,27) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “39. Sadece
formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim kanallarmi da kullanmak™” Onermesine
( X =427) ortalamayla “Tamamen Katihyorum”, “19. Ogretim etkinliklerinin
planlanmasinda dgretmen-dgrenci isbirligini saglamak.” dnermesine (X=4,26) ortalamayla
“Tamamen Katiliyorum”, “17. Hizmet-i¢i egitim programlarma katilmalar1 ig¢in
ogretmenleri giidiilemek. ” nermesine (X=4,24) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”,

b

“26. Ogretmenlerin duygu, diisince ve gereksinimlerine 6nem vermek. > Onermesine
(X =4,23) ortalamayla “Tamamen Katiliyorum”, “I11. Ogretmenler arasinda bilgi ve
enformasyon ahsverisi olmasini1 destekleme. ” Onermesine ( X =4,21) ortalamayla
“Tamamen Katiliyorum”, “33. Okul personelinin yaptig1 “is”’ten doyum saglamasina énem
vermek. ” dnermesine (X=4,16) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “8. Egitim-dgretim
planlarmm hazirlanmasinda 6gretmenlere yardimci olma.” Onermesine ( X =4,15)
ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “23. Karar alma siirecinde 0gretmenlerin 6zgiir
davranmalarina 6zen gostermek.” Onermesine ( X =4,14) ortalamayla “Katilma
Egilimindeyim”, “43. Ogretmenlere performanslarina iliskin déniit vermek.” &nermesine
(X=4,05) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “51. Ogrenci performansina iliskin &zel
beklentiler belirlemek. ” &nermesine (X=4,04) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “16.
Okul laboratuarmni malzeme bakimindan yeterli ve kullanima hazr bulundurmak.
onermesine (X=3,98) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “9. Ogretmenler arasinda

2

kaynak kisi durumunda olmak. onermesine ( X =3,97) ortalamayla “Katilma
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Egilimindeyim”, “44. Basarili 6gretmenleri yazili ve sozli olarak odiillendirmek.”
onermesine ( X =3,96) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “41. Ogretmenlerin
Ogretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla sinif i¢i gézlemler yapmak.” dnermesine
(X=3,88) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “25. Ogretmenlerin 6zel sorunlarmin
¢oziimiine yardime1 olmak. ” dnermesine (X= 3,83) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”,
“32. Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yiikseltmek amaciyla uygulamak.”
onermesine ( X =3,67) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim”, “18. Ogretmenleri
birbirlerinin siniflarmda gozlemler yapma dogrultusunda tesvik etme.” Onermesine
( X =3,43) ortalamayla “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde katiim gdosterdikleri
gorilmiistiir.

Olgegin genel ortalamasmin (X=4,27) degeriyle “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle okuloncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore
ogretim liderligi beceri ve davranislarini okul miidiirlerinin tamamen gosterdikleri seklinde
yorumlanmistir. Anasmifi 6gretmenlerine gore oOgretim liderligi davranislarini okul
miidiirlerinin tam anlamiyla gosterdikleri ve herhangi dnemli bir eksikliklerinin olmadigi

seklinde yorumlanmustir.

4.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2. Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi alt boyutlarina iliskin algilar1 nedir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt
probleme betimsel olarak yanit bulmak igin veriler analiz edilmis ve Tablolarda goriilen

bulgulara ulasilmistir.
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Tablo 4.1.2.1. Anaokulu Ogretmenlerii?in Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ogretimi
ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutuna Iliskin Algilari Analizi

Onermeler n X S Katilim Diizeyi
12. “Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak 113 | 4,63 1,02 Tamamen
se¢imini ve kullanimini saglama.” Katiliyorum
6. “Ogretimin verimli olmasi i¢in elde bulunan 113 | 4,52 1,07 Tamamen
tiim kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunmak.” Katiltyorum
3. “Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize 113 | 4,50 1,13 Tamamen
etmek.” Katiliyorum
13. “Ders arag-gereglerini gerektiginde 113 | 4,45 1,20 Tamamen
kullanilabilecek sekilde hazir bulunmasini Katiliyorum
saglamak.”

1. “Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve 113 | 4,44 1,11 Tamamen
ilerleme dogrultusunda tesvik etme.” Katiliyorum
2. “Egitim bilimlerindeki gelisme ve 113 | 4,43 1,15 Tamamen
degismelerden 6gretmenleri haberdar etme.” Katiliyorum
5. “Ogretmenlerin ¢agdas 6gretim yontemlerini 113 | 4,41 1,20 Tamamen
o0grenmelerini ve uygulamalarini tesvik etmek.” Katiliyorum
14. “Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak |113 | 4,35 1,23 Tamamen
bakimindan zenginlestirmek.” Katiliyorum
7. “Egitim-0gretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde (113 | 4,33 1,25 Tamamen
tiim gorevlilerin rol almasmi saglamak.” Katiliyorum
15. “Okul kiitiiphanesini 6grencilerin rahatca 113 | 4,33 1,23 Tamamen
yararlanabilecekleri hale getirmek.” Katiliyorum
4. “Okulda egitim-6gretim etkinliklerinin 113 | 4,27 1,36 Tamamen
tartigilacag toplantilar diizenlemek.” Katiliyorum
19. “Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda 113 | 4,26 1,28 Tamamen
Ogretmen-6grenci isbirligini saglamak.” Katiliyorum
17. “Hizmet-i¢i egitim programlarna katilmalar1 {113 | 4,24 1,33 Tamamen
icin 6gretmenleri giidiilemek.” Katiliyorum
11. “Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon [113 4,21 1,33 Tamamen

alisverisi olmasini destekleme.”

Katiliyorum
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8. “Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda 113 | 4,15 1,34 Katilma

Ogretmenlere yardimci olma.” Egilimindeyim

16. “Okul laboratuarin1 malzeme bakimindan 113 | 3,98 1,42 Katilma

yeterli ve kullanima hazir bulundurmak.” Egilimindeyim

9. “Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda {113 3,97 1,47 Katilma

olmak.” Egilimindeyim
18. “Ogretmenleri birbirlerinin smiflarinda 113 | 3,43 1,59 Katilma
gozlemler yapma dogrultusunda tesvik etme.” Egilimindeyim
10. “Siniflarda 6rnek dersler vermek.” 113 | 3,19 1,54 Fikrim Yok

Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutu 113 | 421 92 Tamamen

Katiliyorum

Tablo 4.1.2.1°de de gorildigi gibi yapilan analiz neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin dgretim liderligi Ogretimi ve dgretmeni gelistirme alt
boyutuna iliskin “Ders arag-gereclerinin amaca uygun olarak” &nermesine (X =4,63)
ortalama ile “Tiimiiyle Katiliyorum” diizeyinde en yliksek derecede katilim gdsterirken,
“Siniflarda 6rnek dersler vermek.” dnermelerine ise (X=3,19) ortalama ile “Fikrim Yok”
diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir. Bunun disinda;

“Ogretimin verimli olmasi icin elde bulunan tiim kaynaklar1 6gretmenlerin
hizmetine sunmak.” nermesine (X=4,52) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, * Ogretimi
gelistirici etkinlikleri organize etmek. » onermesine (X= 4,50) ortalama ile “Tamamen
Katiliyorum”, “Ders arag-gereclerini  gerektiginde kullanilabilecek sekilde hazir

2

bulunmasin1 saglamak.” onermesine (X =4,45) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”,
“Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme dogrultusunda tesvik etme. ” dnermesine
(X = 4,44) ortalama ile “Tamamen Katihyorum”, “ Egitim bilimlerindeki gelisme ve
degismelerden dgretmenleri haberdar etme. ” nermesine (X=4,43) ortalama ile “Tamamen
Katiltyorum”,  “Ogretmenlerin  ¢agdas ogretim  ydntemlerini  dgrenmelerini  ve
uygulamalarini tesvik etmek.” dnermesine (X=4,41) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”,
“ Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan zenginlestirmek. » Gnermesine
( X =4,35) ortalama ile “Tamamen Katiiyorum”, “Egitim-6gretim etkinliklerinin
yiiriitiilmesinde tiim gorevlilerin rol almasini saglamak.” &nermesine (X= 4,33) ortalama ile

“Tamamen Katiliyorum”, “ Okul kiitiiphanesini dgrencilerin rahatga yararlanabilecekleri

hale getirmek.” onermesine (X =4,33) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda
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egitim-6gretim etkinliklerinin tartisilacagi toplantilar diizenlemek.” dnermesine (X=4,27)
ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmen-
dgrenci isbirligini saglamak.” dnermesine (X=4,26) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”,
Hizmet-i¢i egitim programlarma katilmalar1 i¢in dgretmenleri giidiilemek. ” Onermesine
( X =4,24) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Ogretmenler arasinda bilgi ve
enformasyon alisverisi olmasini destekleme.” &nermesine (X=4,21) ortalama ile “Tamamen
Katiliyorum”, “Egitim-6gretim planlarmin hazirlanmasinda 6gretmenlere yardimci olma”
onermesine (X=.4,15) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”, “Okul laboratuarmi1 malzeme
bakimindan yeterli ve kullanima hazir bulundurmak.” 6nermesine (X=3,98) ortalama ile
“Katilma Egilimindeyim”, “Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda olmak.”
onermesine (X=3,97) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”, “Ogretmenleri birbirlerinin
smiflarinda gdzlemler yapma dogrultusunda tesvik etme.” 6nermesine (X=3,43) degeriyle
“Katilma Egilimindeyim” diizeyinde katilim gostermislerdir.

Ogretmenlerin aslinda bir gretimsel liderlik &zelligi olmasma ragmen okul
miidiirleriyle ilgili olarak “6rnek ders verme” maddesine “fikrim yok” olarak cevap
vermeleri ilgingtir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini bir 6gretimsel lider olarak gdrmelerine
ragmen onlardan 6rnek ders alma seklinde bir yardim talep etmemeleri, 6gretmenlerin boyle
bir destege ihtiyag duymadiklarmin bir gostergesi olabilir.

Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme boyutu genel ortalamasmin (X=4,21) degeriyle
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikilarak okuldncesi
Ogretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 6gretimi

ve dgretmeni gelistirme alt boyutunda tamamen gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4.1.2.2. Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ogretimsel
Iklim Gelistirme Alt Boyutuna Iliskin Algilar: Analizi

Onermeler n X S Katilim Diizeyi
29. “Ogretmen-6grenci-veli arasindaki catismalar1 | 113 4,49 1,18 Tamamen
okulun verimliligini artiracak yonde ¢6zmek.” Katiliyorum
27. “Egitim-0gretim ile ilgili sorunlarin 113 | 4,48 1,12 Tamamen
¢oziimiinde dgretmenlerle birlikte hareket etmek.” Katiliyorum
20. “Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene 113 | 4,47 1,14 Tamamen
dayal iligkiler gelistirilmesine yardim etmek.” Katiliyorum
30. “Okul personelini, 6grencileri ve velileri 113 | 4,43 1,16 Tamamen
okuldaki etkinliklere iligkin goriis bildirmeye Katiliyorum
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tesvik etmek.”

31. “Egitim-0gretim programlarmin 113 | 4,42 1,17 Tamamen
gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami Katiliyorum
hazirlamak.”
28. “Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi 113 | 4,41 1,18 Tamamen
amactyla 6gretmenler arasinda isbirligi Katiltyorum
saglamak.”
24. “Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak 113 | 4,40 1,22 Tamamen
kullanmaktan kaginmak.” Katiliyorum
22. “Egitim siirecine iligkin kararlara 113 | 4,34 1,27 Tamamen
ogretmenlerin katilmalarimi destekleme.” Katiliyorum
21. “Ogretmenler arasida ayrim yapmamak.” 113 | 4,33 1,29 Tamamen
Katiliyorum
26. “Ogretmenlerin duygu, diisiince ve 113 | 4,23 1,32 Tamamen
gereksinimlerine 6nem vermek.” Katiliyorum
33. “Okul personelinin yaptig1 “is”’ten doyum 113 | 4,16 1,31 Katilma
saglamasma onem vermek.” Egilimindeyim
23. “Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zgiir 113 | 4,14 1,35 Katilma
davranmalarina 6zen gostermek.” Egilimindeyim
25. “Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢dziimiine | 113 3,83 1,37 Katilma
yardimc1 olmak.” Egilimindeyim
32. “Qdiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve 113 | 3,67 1,44 Katilma
morali ylikseltmek amaciyla uygulamak.” Egilimindeyim
Ogretimsel Iklim Gelistirme Alt Boyutu 113 | 4,27 98 Tamamen
Katiliyorum

Tablo 4.1.2.2°de de gorildigi {iizere gergeklestirilene analiz ile anaokulu

ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin 8gretim liderligi Ogretimsel Iklim Gelistirme alt

boyutuna iliskin “Ogretmen-6grenci-veli arasindaki gatismalar1 okulun verimliligini

artiracak yonde ¢ozmek.” Onermesine (X =4,49) ortalama ile “Tiimiiyle Katiliyorum”

diizeyinde en yiiksek derecede katihm gosterirken, “Odiil ve ceza sistemlerini sadece

verimi ve morali yiikseltmek amaciyla uygulamak.” énermesine ise (X=3,67) ortalama ile
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“Katilma Egilimindeyim” diizeyinde en diisik diizeyde katiim gostermiglerdir. Bunun
disinda;

“Egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin ¢odziimiinde Ogretmenlerle birlikte hareket
etmek.” 6nermesine (X=4,48 ) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Ogretmen ve
Ogrenciler arasinda giivene dayali iligkiler gelistirilmesine yardim etmek.” Onermesine
(X=4,47) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okul personelini, dgrencileri ve velileri
okuldaki etkinliklere iliskin goriis bildirmeye tesvik etmek.” dnermesine (X=4,43) ortalama
ile “Tamamen Katiliyorum”, “Egitim-6gretim programlarmin gergeklestirilebilmesi i¢in en
uygun ortami hazirlamak.” dnermesine (X=4,42) ortalama ile “Tamamen Katiltyorum”,
“Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenler arasinda isbirligi saglamak.
onermesine (X=4,41) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Yetkilerini personel icin
tehdit unsuru olarak kullanmaktan kaginmak.” &nermesine ( X =4,40) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum”, “Egitim siirecine iliskin kararlara 6gretmenlerin katilmalarini
destekleme. ” &nermesine (X=4,34) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Ogretmenler
arasinda ayrim yapmamak.” dnermesine (X=4,33) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”,
“Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine 6nem vermek.” dnermesine (X=4,23)
ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okul personelinin yaptigr “is”ten doyum
saglamasima dnem vermek.” dnermesine (X=4,16) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”,
“Karar alma siirecinde 0gretmenlerin 6zgiir davranmalarina 6zen gostermek.” dnermesine
(X =4,14) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”, “Ogretmenlerin 6zel sorunlarmin
¢dziimiine yardimc1 olmak.” dnermesine (X=3,83) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”
diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyumu, karar alma siireglerine dahil etme, 6zel sorunlarinin
¢Ozlimii ve 0diil sistemini ¢alistirma gibi 6gretimsel liderlik becerilerini okul miidiirlerinin
kullanma diizeyine “Katilma Egilimindeyim” seklinde katilim gosterilmesinin nedeni bu
konularda okul miidiirlerinin yeterince dikkate almadiginin diisiiniilmesi ya da okul
miidiirlerinin bu konularda davranis eksiklikleri olabilir.

Orgiitsel iklim gelistirme alt boyutu genel ortalamasmin (X =4,27) degeriyle
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okuloncesi Ogretmenlerinin
goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini orgiitsel iklim gelistirme

alt boyutunda tamamen gosterdikleri sonucuna ulagilmustir.
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Tablo 4.1.2.3. Anaokulu Osretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Iletisim
Becerileri Alt Boyutuna lliskin Algilar: Analizi

Onermeler n X s | Katilim Diizeyi
34. “Iyi bir dinleyici olmak.” 113 | 4,58 1,05 Tamamen
Katiltyorum

36. “Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulagsmasini 113 | 4,54 1,13 Tamamen

saglamak.” Katiliyorum

35. “Okul personeliyle agik ve net bir bigimde 113 | 4,51 1,11 Tamamen

iletisim kurmak.” Katiliyorum

37. “Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri 113 | 4,45 1,19 Tamamen

zamaninda iletmek.” Katiliyorum
38. “Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim 113 | 4,34 1,27 Tamamen
kurmak.” Katiliyorum
39. “Sadece formal (resmi) degil, informal 113 | 4,27 1,26 Tamamen
(dogal) iletisim kanallarin1 da kullanmak.” Katiliyorum
[letisim Becerileri Alt Boyutu 113 | 4.44 1,02 |Tamamen
Katiliyorum

Tablo 4.1.2.3°de de goriuldigi gibi gergeklestirilen analiz ile anaokulu
dgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi Iletisim Becerileri alt boyutuna iliskin
“Iyi bir dinleyici olmak.” dnermesine (X=4,58) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Sadece formal (resmi) degil, informal
(dogal) iletisim kanallarm1 da kullanmak.” onermesine ise (X =4,27) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde en diisiik seviyede katilim gdstermislerdir. Bunun
yaninda;

“Mesajlarm ilgili tiim bireylere ulasmasmi saglamak.” Onermesine (X =4,54)
ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, *“ Okul personeliyle acik ve net bir bigimde iletisim
kurmak.” &nermesine ( X =4,51) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Calisanlar
dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletmek.” dnermesine (X=4,45) ortalama ile

2

“Tamamen Katiliyorum”, “Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurmak.” dnermesine
( X =4,34) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde katihm gosterdikleri

gorilmiistiir.
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Iletisim becerileri alt boyutu genel ortalamasinm (X=4,27) degeriyle “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu d6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarinin iletisim becerileri boyutunda iist diizey bir performans sergiledikleri

anlamina gelebilir.

Tablo 4.1.2.4. Anaokulu _Og‘retmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ogretimi
Denetleme Alt Boyutuna Iliskin Algilar: Analizi

Onermeler n X s | Katilim Diizeyi
40. “Degerlendirme c¢aligmalarini giivenilir 113 | 4,35 1,18 Tamamen
Olgiitlere dayandirmak.” Katiliyorum
42. “Yapilan denetimlerin 1s1ginda basarmin 113 | 4,27 1,25 Tamamen
artirilmasi yolunda onlemler almak.” Katiliyorum

43. “Ogretmenlere performanslarina iliskin doniit | 113 4,05 1,40 Katilma

vermek.” Egilimindeyim

44. “Bagaril1 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak 113 | 3,96 1,47 Katilma

odiillendirmek.” Egilimindeyim

41. “Ogretmenlerin dgretimsel gereksinimlerini | 113 3,88 1,43 Katilma

belirlemek amaciyla sinif i¢i gozlemler yapmak.” Egilimindeyim
Ogretimi Denetleme Alt Boyutu 113 | 4,10 1,09 |Katilma
Egilimindeyim

Tablo 4.1.2.4’de de goriildiigii gibi gergeklestirilen analiz neticesinde anaokulu
o0gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ogretimi denetleme alt boyutuna
iligkin “Degerlendirme ¢alismalarmi giivenilir Olgiitlere dayandirmak.” 6nermesine
(X=4,35) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim
gosterirken, “Ogretmenlerin dgretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla sinif igi
gbzlemler yapmak” Onermesine ise (X =3,88) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”
diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gdstermislerdir. Bunun disinda;

“Yapilan denetimlerin 1s1¢inda basarinin artirilmasi yolunda 6nlemler almak.”
Onermesine ( X =4,27) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Ogretmenlere
performanslarina iliskin doniit vermek.” Onermesine (X =4,05) ortalama ile “Katilma
Egilimindeyim”, “Basarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak ddiillendirmek.” 6nermesine
( X =3,96) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde katiim gosterdikleri

goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin denetimleri basarinin arttirilmasinda onlem
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alma i¢in referans amaciyla kullandigi, ancak yeterince doniit verme ve ddiillendirmede
denetimlerin yeterince kullanilmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretimi denetleme alt boyutu genel ortalamasinm (X=4,10) degeriyle “Katilma
Egilimindeyim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gretim
liderligi davraniglarin1 6gretimi denetleme alaninda katilima egilimi gosterdikleri sonucuna
ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle okul miidiirlerinin 6gretimi denetleme kisminda orta

diizeyde olduklar1 ve tam bir denetim yapmadiklar1 seklinde yorumlanmastir.

Tablo 4.1.2.5. Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Amag
Tammlama Alt Boyutuna Iliskin Algilar: Analizi

Onermeler n X s |Katilm Diizeyi
50. “Ogrenci performansidaki gelismeleri 113 | 4,55 1,06 Tamamen
izlemek.” Katiliyorum
47. “Okul personelinin gorev ve sorumluluklarmi 113 | 4,53 1,10 Tamamen
anlamalarina yardime1 olmak.” Katiliyorum
46. “Okulun amaglarini ve misyonunu 113 | 4,44 1,15 Tamamen
O0gretmenlerle tartigmak.” Katiliyorum
49. “Egitim ile 1lgili yiiksek beklentilerini 113 | 4,34 1,22 Tamamen
O0gretmen ve dgrencilere iletmek.” Katiliyorum
48. “Ilkdgretimin amaglarini her firsatta 113 | 4,31 1,16 Tamamen
vurgulamak.” Katiliyorum
45, “1lkdgretimin amaglarmm anlasilmasi1 ve 113 | 4,30 1,23 Tamamen
dogru yorumlanmasina ¢alismak.” Katiliyorum
Amag Tanimlama Alt Boyutu 113 | 4,384 | 97 Tamamen
Katiliyorum

Tablo 4.1.2.5’de de gorildigi gibi gergeklestirilen analiz ile anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ama¢ tanimlama alt boyutuna iliskin
“Ogrenci performansindaki gelismeleri izlemek.” &nermesine (X =4,55) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Ilkdgretimin
amaclarinin anlasiimas: ve dogru yorumlanmasina calismak.” dnermesine ise (X=4,30)
ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” seviyesinde en alt diizeyde katilim gostermiglerdir.

Bunun diginda;
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“Okul personelinin gorev ve sorumluluklarini anlamalarina yardimci olmak. ”
onermesine ( X =4,53) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulun amaglarmi ve
misyonunu $gretmenlerle tartismak.” Onermesine ( X =4,44) ortalama ile “Tamamen
Katiliyorum”, “Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen ve &grencilere iletmek. ”
onermesine (X=4,34) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “ilkdgretimin amaglarmi her
firsatta vurgulamak.” Onermesine ( X =4,31) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”
seviyesinde katilim gostermisledir.

Amag tanimlama alt boyutu genel ortalamasinm (X=4,38) degeriyle “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretim
liderligi davraniglarini amag¢ tanimlama alaninda tam olarak gorevlerini yerine getirdikleri

ve davranislarini tam olarak gosterdikleri sonucuna ulagilmaistir.

Tablo 4.1.2..6. Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ogrenci
Geligsimini Izleme Alt Boyutuna Iliskin Algilar Analizi

Onermeler n X s |Katilm Diizeyi
53. “Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri 113 | 4,50 1,12 Tamamen
dogrultusunda sosyal etkinliklerde gorev Katiliyorum

almalarina yardimeci olmak.”

52. “Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek 113 | 4,27 1,29 Tamamen
amaciyla 6gretmenlerle diizenli iliski kurmak” Katiliyorum
51. “Ogrenci performansma iliskin dzel 113 | 4,04 1,38 Katilma
beklentiler belirlemek.” Egilimindeyim
Ogrenci Gelisimini Izleme Alt Boyutu 113 | 4,34 97 Tamamen
Katiliyorum

Tablo 4.1.2.6’da da goriilecegi tizere gergeklestirilen analiz ile anaokulu

iliskin “Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde gorev

2

almalarma yardimci olmak.” dnermesine (X=4,50) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Ogrenci performansina iliskin 6zel
beklentiler belirlemek.” énermesine ise (X=4,04) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”

seviyesinde en diisiik diizeyde katilim gostermislerdir. Bunun disinda;
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“Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek” &nermesine ( X =4,27) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” seviyesinde oldugu goriilmiistiir.

Ogretim liderligi gostergelerinden olan “Ogrenci performansma iliskin 6zel
beklentiler belirleme” ile ilgili okul miidiirlerinin is yogunlugu, 6gretmenin inisiyatifine
birakma, 6grenci sayisinin fazlaligindan ilgilenememe ya da okul oncesinde akademik
beceri kazanimi beklentisinin sinirli olmasmdan vb. dolay1 yeterince ilgilenemedikleri
seklinde yorumlanmis olabilir.

Ogrenci gelisimini izleme alt boyutu genel ortalamanin ise (X=4,34) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere gdre okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmi 6grenci gelisimini izleme alaninda tam olarak
gorevlerini yerine getirdikleri ve davranmiglarmi tam olarak gosterdikleri sonucuna

ulasilmustir.

Tablo 4.1.2.7. Anaokulu Ogretmenlerinin  Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Alt
Boyutlarina Iligkin Algilari Analizi

Degisken n X s | Katilim Diizeyi

Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme Alt | 113 | 421 | 92 |Tamamen Katiliyorum
Boyutu

Ogretimsel [klim Gelistirme Alt Boyutu | 113 | 427 | 98 |Tamamen Katiliyorum

Iletisim Becerileri Alt Boyutu 113 | 4,44 1,02 | Tamamen Katiliyorum
Ogretimi Denetleme Alt Boyutu 113 | 4,10 1,09 |Katilma Egilimindeyim
Amag Tanimlama Alt Boyutu 113 | 4,38 97 Tamamen Katiliyorum

Ogrenci Geligimini Izleme Alt Boyutu | 113 | 434 | 97 |Tamamen Katiliyorum

Genel Toplam 113 | 4,27 90 | Tamamen Katilryorum

Tablo 4.2.2.7°de goriilecegi lizere gerceklestirilen analiz neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarina bakildiginda “Ogretimi
ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutu™na iliskin katilmlarinm (X =4,21) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Ogretimsel iklim Gelistirme Alt Boyutu™na iligkin
katilimlarinin (X =4,27) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Iletisim

Becerileri” Alt Boyutu™na iliskin katilimlarinmn ( X =4,44) ortalama ile “Tamamen
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Katiliyorum” diizeyinde, “Ogretimi Denetleme Alt Boyutu”na iliskin katilimlarinm
(X =4,21) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde, “Ama¢ Tanimlama Alt
Boyutu™na iliskin katilimlarinm (X=4,38) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
ve “Ogrenci Gelisimini izleme Alt Boyutu™na iliskin katilimlarmim (X=4,34) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Genel ortalamaya bakildiginda ise
(X =4,27) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu
verilerde hareketle Anaokullarinda g¢alisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislar1 gostermelerine iliskin alt boyutlardan katilimlarinm “Ogretimi
Denetleme Alt Boyutu” hari¢ “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde ve en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
denetleme boyutu haric tam anlamiyla gosterdikleri seklinde yorumlanabilir. “Ogretimi
Denetleme Alt Boyutu”na iliskin katiim diizeyinin ise “Katilma Egilimindeyim”
diizeyinde oldugu ve diger alt boyut ve genel algiya gore daha diisiik diizeyde oldugu
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin 0gretimi denetleme boyutunda daha cok rehberlik,
danigmanlik seklinde siire¢ izledikleri ve denetlemeyi ¢ok tercih etmedikleri seklinde

yorumlanmustir.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi “3. Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarina iligskin algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Egitim diizeyi, d)
Kidem, e) Okulundaki 6grenci sayist f) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu
alt probleme yanit bulmak igin veriler analiz edilmis ve Tablolarda goriilen bulgulara
ulagilmigtir. 3. Boliimde verilerin analizi kisminda da belirtildigi iizere normallik analizi
Kolmogorow Simirnov testi ile yapilarak (K-S(z)=,223; p<0,05) normal dagilim
gostermedigi tespit edilmis ve bundan dolayr analizlerde non parametrik testler

kullanilmistir. P degeri 0,05 olarak alinmis yorumlamalar buna gére yapilmistir.
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Tablo 4.1.3.1. Anaokulu Osretmenlerinin - Okul ~ Miidiirlerinin ~ Ogretim  Liderligi
Davramislarina lliskin Algilarinmin Cinsiyete Gére Analizi

Sira Sira
Degisken  Kategori n Toplami Ortalamas1 U VA p
o Kadin 95 5834,00 61,41
Cinsiyet 436,00 -3,292 ,001
Erkek 18 607,00 33,72

*p<0,05

Tablo 4.1.3.1°de goriildiigii gibi Mann-Whitney U analizi neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul midiirlerinin &gretim liderligi davraniglarma iliskin algilar ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmustur (U=436,00; p<0,05 ). Bir bagka
ifadeyle Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramiglarma iliskin
algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi sdylenebilir. Gruplarin sira
ortalamalar1 degerlendirildiginde kadinlarin ortalama puanlarmin erkeklere goére c¢ok
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislari gostermelerine iliskin erkeklere gore bayan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik gosterdiklerine daha ¢ok katilim sagladiklar1 soylenebilir.

Tablo 4.1.3.2. Anaokulu Ogretmenlerinin  Okul ~Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi
Davramiglarina lligkin Algilarimin Yasa Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark
21-30 Yas 16 56,63
31-40 Yas 62 61,91

Yas 41-50 Yas 27 50,57 5,684 224 Yok
51-60 Yas 6 49,33

51 Yasve Uzeri 2 17,50

*p>0,05 1.21-30 yas 2.31-40yas 3.41-50yas 4.51-60 Yas 5.51 yas ve lizeri

Tablo 4.1.3.2°de goriildiigii tizere Kruskal-Wallis H testi neticesinde anaokulu
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin algilar1 ile yas
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (X2:5,684; p>0,05). Buradan hareketle anaokulu
ogretmenlerinin okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar:

ogretmenlerin yaslar1 ne olursa olsun benzer nitelikte oldugu soylenebilir.
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Tablo 4.1.33. Anaokulu Osretmenlerinin - Okul ~Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi
Davramislarina lliskin Algilarimin Egitim Diizeyine Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark
Egitim  Onlisans 2 82,25
.. Lisans 87 53,90 3,848 146 Yok
Diizeyi .
Lisanstistii 24 66,15
*p>0,05 1. Onlisans 2. Lisans 3. Lisansiistii

Tablo 4.1.3.3’te de goriildiigii gibi Kruskal-Wallis H analizi neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar1 ile egitim
diizeyi arasinda anlamli fark bulunamamistir  (X?=3,848; p=>0,05). Dolayisiyla
Ogretmenlerin egitim diizeyinin anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarina iliskin algilar1 iizerinde farkliik yaratmadigi, anaokulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin algilarinin benzer

nitelikte oldugu soylenebilir.

Tablo 4.1.3.4. Anaokulu Ogretmenlerinin  Okul ~Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi
Davranmiglarina lliskin Algilarinin Kideme Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark
0--5 y1l 11 52,50
6--10 y1l 15 66,37
11--15 y1l 36 66,07

Kidem 16--20 y1l 33 48,97 8,276 219 Yok
21--25 y1l 10 54,25
26--30 y1l 5 45,30

31 yil ve iizeri 3 34,83

*p>0,05 1.0-5yil 2.6-10y1l  3.11-15yi1  4.16-20y1l 5. 21-25yil
6.26-30y1l 7. 31 y1l ve lizeri

Tablo 4.1.3.4°te de goriildiigii sekilde Kruskal-Wallis H analizi neticesinde
anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarma iliskin algilar:
ile kidem arasmnda anlamli farklihk bulunamamistir (X2:8,276; p>0,05). Bu verilerden

hareketle anaokulu 6gretmenlerinin kidemleri ne olursa olsun okul miidiirlerinin 6gretim
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liderligi davranislarna iligskin algilarinin benzer nitelikte oldugu ve herhangi bir farklilik

gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.1.3.5. Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi

Davramslarina Iiskin Algilarinin Okulundaki Ogrenci Sayisina Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark

. ~100°den az 17 47,00

Ofrenci 191200 arast 20 60,93
Sayist 201-300 aras1 50 62,11
301°den fazla 26 50,69

*p>0,05 1. 100’den az 2. 101-200 arast 3. 201-300 aras1 4. 301°den fazla

4,061 ,255 Yok

Tablo 4.1.3.5’te de goriildiigii gibi Kruskal-Wallis H analizi neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul midiirlerinin &gretim liderligi davraniglarma iliskin algilar1 ile
okullarindaki 6grenci sayisi arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir (X2=4,O6l; p>0,05).
Bundan hareketle 6gretmenlerin okullarindaki 6grenci sayismin anaokulu 6gretmenlerinin
okul miidirlerinin 6gretim liderligi davranislarmma iliskin algilar1 {lizerinde farklilik
yaratmadigi, anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina

iligkin algilarinin benzer 6zellikte oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.3.6. Anaokulu Ogretmenlerinin  Okul Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi

Davranislarina Iliskin Algilarimn Okulun Bulundugu Yerin Sosyo-Ekonomik Yapisina
Gore Analizi

Degisken  Kategori n Sira Ortalamast ~ X° p Fark

Sosyo Alt 18 50,03 Var

Ekonomik Orta 72 64,72 12,328 ,002

Di Ust 23 38,30 (1-3)
uzey

*p<0,05 1. Alt 2. Orta 3. Ust

Tablo 4.1.3.6’da da goriildigi gibi Kruskal-Wallis H analizi neticesinde anaokulu
ogretmenlerinin okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarma iligkin algilar1 ile
okullarin bulunduklar1 yerin Soyo Ekonomik diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(X?=12,328; p<0,05). Bu farklihigin ile ilgili gruplar Mann-Whitney U testi ile

karsilastirilmis ve sonuclar asagida verilmistir.
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Sosyo Ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile orta diizeyde olanlar arasindaki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin algilarmin benzer
ozellikte oldugu gorilmiistiir (U=486,50; p>0,05).

Sosyo Ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile iist diizeyde olanlar arasindaki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin algilarinin benzer
nitelikte oldugu goriilmiistiir (U=171,00; p>0,05).

Sosyo Ekonomik diizeyi orta diizeyde olanlar ile iist diizeyde olanlar arasindaki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmna iliskin algilarmin farkl
oldugu goriilmiistiir (U=434,00; p<0,05).

Gruplarin sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarmna iliskin en yiiksek diizeyin sosyo ekonomik olarak orta
diizeyde olanlarin sahip oldugu, bunu alt diizeydekiler izlerken en az katilim diizeyinin ise
ist diizey kesimde c¢alismakta olanlara ait oldugu goriilmektedir. Buradaki verilerden
hareketle okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik durumu dikkate alindiginda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 okul miidiirlerinin alt ve
ist diizey yerlerde yeteri kadar gosteremez iken daha ¢ok orta diizeydekilerin yogun
olduklar1 yerlerde gosterdikleri goriilmiistiir. Okul yOneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 okullarm bulunduklar1 yerin sosyo ekonomik diizeye gore farklilik

gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartiyma ve Sonug¢

Bu arastirmada anaokulu oOgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislar1 ve alt boyutlarma iliskin algi diizeyleri ile bu algilarinin baz1 degiskenlere gore
farklilik gosterip/gostermediginin incelenmistir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin % 84,1’inin kadin; % 15,9’unun kadin oldugu,
ogretmenlerin % 54,98’unun 31-40 yas araliginda oldugu ve bunu % 23,9 ile 41-50 yas
araligindakilerin izledigi goriiliirken en az katilime1 yas araliginin ise % 1,8 ile 61 yas ve
iizerindekilerin oldugu, biiyilk kisminin % 77,0’sinin lisans mezunu oldugu ve %
21,2’sinin Lisansiistii diizey mezunu oldugu gériiliirken en az katilimcinin % 1,8 oraniyla
onlisans mezunu oldugu, % 31,9’unun 11-15 yil araliginda oldugu ve bunu % 29,2 ile 16-
20 y1l araliginda kidemi olanlarin izledigi goriiliirken en az katilimci kidem araliginin ise
% 2,7 ile 31 yil ve lizeri kidemi olanlarin olusturdugu, % 44,2’sinin 201-300 6grencili
okullarda gérev yapanlardan olustugu ve bunu % 23,0 ile 301 6grenciden fazla okullarda
calisanlarin izledigi goriilirken en az katilimcinin ise % 15,0 ile 100°’den az 6grencili
okullarda c¢alisanlardan olustugu, % 63,7 sinin “orta” diizey yanitim1 verdigi goriiliirken
bunu % 20,4’linlin “lst” diizey yanitmi verdigi ve % 15,9’unun da “alt” diizey yanitmi
verdikleri goriilmiistiir.

Arastirmada anaokulu Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  6gretim liderligi
davranislarma iliskin “Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak” dnermesine “Tilimiiyle
Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Siniflarda 6rnek dersler
vermek.” dnermelerine ise “Fikrim Yok diizeyinde en diisiik diizeyde katilim gosterdikleri
goriilmiistiir. Genel ortalamanin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Buradan hareketle okuloncesi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarmi genel olarak tamamen katiliyorum diizeyinde gosterdikleri goriiliirken
smiflarda 6rnek dersler verme davranisinin gerek duyulmamasi, talep edilmemesi, 6gretmen
yeterliginin yliksek olmasi vb. nedenlerden dolay1 pek olmadig1 goriilmiistiir. Ulasilan bu
bulgu Aksoy ve Isik (2008) ve Serin ve Bulug¢ (2012) c¢alismasinda elde ettikleri okul

yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini yliksek diizeyde gosterdikleri bulgusuyla
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ortiismektedir. Elde dilen bu bulgular okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
yiiksek oranda gosterdikleri seklinde yorumlanmustir.

Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarina
bakildiginda “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutu”na iliskin katihmlarinin
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Ogretimsel iklim Gelistirme Alt Boyutu™na iliskin
katilimlarinin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “iletisim Becerileri” Alt Boyutu’na
iliskin katilmlarmin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde, “Ogretimi Denetleme Alt
Boyutu™na iliskin katilimlarinin “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde, “Ama¢ Tanimlama
Alt Boyutu™na iligkin katilimlarmin “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde ve “Ogrenci
Gelisimini Izleme Alt Boyutu”na iliskin katilimlarmm “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Genel ortalamaya bakildiginda ise “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Bu verilerde hareketle Anaokullarinda calisan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 gostermelerine iligkin alt boyutlardan
katilimlarinm “Ogretimi Denetleme Alt Boyutu” hari¢ “Tamamen Katiliyorum™ diizeyinde
ve en yilkksek diizeyde oldugu gorilmiistiir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarmm1 denetleme boyutu hari¢ tam anlamiyla gosterdikleri seklinde
yorumlanabilir. “Ogretimi Denetleme Alt Boyutu™na iliskin katilim diizeyinin ise “Katilma
Egilimindeyim” diizeyinde oldugu ve diger alt boyut ve genel algiya gore daha diisiik
diizeyde oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretimi denetleme boyutunda daha ¢ok
rehberlik, danismanlik seklinde siire¢ izledikleri ve denetlemeyi cok tercih etmedikleri
seklinde yorumlanmustir. Ulagilan bu bulgu Tathoglu ve Okyay (2012) ¢alismasinda elde
ettikleri 6gretim liderligi kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarmi
“Cogu zaman” gosterdikleri ancak degerlendirme-denetim boyutunda ise ‘“‘ara smra”
gosterdikleri bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarma iliskin
algilari ile yas, egitim diizeyi, kidem ve 6grenci sayis1 degiskeni arasinda anlamli diizeyde
higbir fark bulunamaz iken cinsiyet ve okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisina
gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin
algilar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulundugu, sira ortalamalarina
bakildiginda kadinlarin ortalamasmin erkeklere gore cok yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla dgretmenlerin - okul miidiirlerinin = 6gretimsel liderlik  davranislarini
gostermelerine iliskin erkeklere gore bayan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik gosterdiklerine daha ¢ok katilim sagladiklar1 sonucuna ulagilmustir.
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Anaokulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin
algilar1 ile okullarin bulunduklar1 yerin Soyo Ekonomik diizeyi arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek ve karsilastirmalar
icin Mann-Whitney U testi yapilarak Sosyo Ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile orta
diizeyde olanlar arasinda ve Sosyo Ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile iist diizeyde
olanlar arasindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin
algilarinin ayni-benzer oldugu goriiliirken Sosyo Ekonomik diizeyi orta diizeyde olanlar ile
ist dilizeyde olanlar arasindaki ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarma iliskin algilarinin farkh oldugu gortilmiistiir.

Gruplarin sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarmna iliskin en yiiksek diizeyin sosyo ekonomik olarak orta
diizeyde olanlarin sahip oldugu, bunu alt diizeydekiler izlerken en az katilim diizeyinin ise
ist diizey kesimde galismakta olanlara ait oldugu goriilmektedir. Buradaki verilerden
hareketle okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik durumu dikkate alindiginda
o0gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini okul miidiirlerinin alt ve
ist diizey yerlerde yeteri kadar gosteremez iken daha ¢ok orta diizeydekilerin yogun
olduklar1 yerlerde gosterdikleri goriilmiistiir. Okul yOneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 okullarm bulunduklar1 yerin sosyo ekonomik diizeye gore farklilik

gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

> Okul yoneticileri 6gretimsel liderlik davraniglarini gostermeleri dogrultusunda
tesvik edilmeli ve 6zendirilmelidir.

> Ogretimsel liderlik davranislarma iliskin dgretimsel denetleme alt boyutunun okul
yoneticileri agisindan gelistirilmesine yonelik faaliyetler yapilmalidir.

> 2014 yilinda degisen MEB teskilat yapisi ile okul miidiirlerine verilen 6gretmen ve
ders denetimiyle ilgili okul midiirlerinin yeterligini arttrma caligmalar1
yapilmalidir.

> Okul miidiirlerinin 6rnek dersler vermesi i¢in firsat verilmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gergeklestirilen bu aragtirma degisik il, ilge, okul
vb. yerlerde de yapilarak ulasilan bulgular degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarin1 gdstermelerine
iliskin alg1 ve tutumlar1 belli bir siire gectikten sonra anket uygulamasi tekrar
yapilarak herhangi bir degisimin olup olmadig1 incelenebilir.

Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarint gosterme diizeyleriyle ilgili
egitimin diger paydaslarmin (veli, 6grenci ve {ist amirler ya da diger astlar) algilar:

arastirilabilir.



43

KAYNAKCA

Akgilin, N. (2001). I'lk(')'grgtim okul miidiirlerinin ogretimsel liderligi. Yayimlanms
Doktora Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu.

Aksoy, E. (2006). Ilkégretim okulu yoneticilerinin ogretimsel liderlik rolleri. Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimleri
Enstitiisii, Canakkale.

Aksoy, E., Isik, H. (2008). Ik gretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri, Sosyal
Bilimler Dergisi Say1: 19

Arm, A. (2000). Lise yoneticilerinin ogretim liderligi davranislar: ile kullandiklar karar
verme stratejileri ve problem ¢ozme becerileri arasindaki iliski. 'Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi, Eskisehir.

Aytac, K. (1984). Egitim Politikast iizerine Konugmalar, Ank.Uni.yay. Ankara
Basaran, 1.E. (1993). Tiirkiye egitim sistemi. Ankara: Giil Yaymnevi

Bursalioglu, Z.(2004). Okul ydnetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara: Pegem A
Yayincilik

Celik, V. (2003); Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A Yayinlar1.

Deniz, U. ve Erdener, M. A. (2016). Okul miidiirlerinin sergiledigi dgretimsel denetim
davranislarma iliskin 6gretmen goriisleri. Tiifekci, O. K. (Ed.). Sosyal bilimlerde
stratejik arastirmalar iginde (ss. 69-81). Saarbriicken: Lambert Academic
Publishing

Ertiirk, S. (1997). Egitimde Program Gelistirme. Ankara: Meteksan A. S.

Gumiiseli, A. (2001). Cagdas okul miidiirlerinin liderlik alanlari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisi, 28, 531-548.

Giimiiseli, A. 1. (1996). Istanbul’d:aki ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranslar. Yildiz Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi, Dogentlik Tezi,
Istanbul .

Hallinger, P and Murphy, J. (1985). Assessing the instructional management behavior of
principals. The Elementary Schooll Journal, 86 (2), 217-247

Inandi, Y. ve Ozkan, M. (2006). Resmi ilkdgretim ve liselerde gdrev yapan ydnetici ve
Ogretmenlerin gorislerine gore midiirler ne derece 6gretim liderligi davranislar
gostermektedir?. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2 (2), 123-149.



44

Irban, H. (2004). Jandarma okullar komutanhg: égretim baskanhg personelinin isdoyumu
ve orgiitsel bagliliklari. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Karasar, N. (2012) Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Nobel Yayinevi.

Ozdemir, S. ve Sezgin, F. (2002). Etkili okullar ve 6gretim liderligi. Manas Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 267-282.

Recepoglu, E., (")z"demir, S. (2013). Okul miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 ile
Okulun Orgiitsel Saghigi Arasindaki Iliski, Kuram ve Uygulama da Egitim
Yonetimi, Cilt:19, Say:: 4

Saracaloglu, A. S., Kumral, O., Kanmaz, A. (2009). Ortadgretim Sosyal Alanlar
Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegine Y &nelik
Yeterlikleri, Kaygilar1 Ve Akademik Giidillenme Diizeyleri, Yiziinci Yil
Universitesi, Egitim  Fakiiltesi Dergisi. Aralik Cilt:VI, Say:Il, 38-
54(http://efdergi.yyu.edu.tr adresinden 20.11.2019 tarihinde indirilmistir.)

Saygmnar, M. S. (2007, Temmuz). Hava swuif okullart ve teknik egitim merkezi

komutanhi@inda gorev yapan okul ydneticilerinin égretimsel liderlik davranislar.
Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Dergisi, 3 (2), 67-78.

Serin, M. K., Bulug, B. (2012). Ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 18(3), 435-459.

Sisman, M. (1997). Gelecegin liderlerinin yetistirilmesi ve egitimde liderlik. 21. Yiizyilda
Liderlik Sempozyumu. Istanbul: D.H.O. Komutanlig1 Basimevi

Sisman, M. (2004). Ogretim liderligi. (2. Bask1) Ankara: PegemA Yayincilik.

Sisman, M. (2016). Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi: Gegerlik, Giivenirlik ve Norm
Calismasi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt 22, Say1 3, ss: 375-400

Tathoglu, K., Okyay, E. O. (2012). Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Ve Ogretmenlerin
Ogretim Liderligi Rolleri (Gaziantep Ornegi), Turkish Studies-Volume 7/2
Spring 2012, P.1045-1061 , Ankara/Turkey

Tanridgen, A. (1988). Okul miidiirlerinin etkililigi ile 6gretmen morali arasindaki iliskiler.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Tanridgen, A. (2000). Temel egitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri
Ogretimsel Liderlik Davranislari, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Issue 7, 67 - 73


http://efdergi.yyu.edu.tr/

45

Tas, A. (2000). [lkégretim okulu yoneticilerini 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyleri. Yaymlanmamig Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

TDK (Tiirk Dil Kurumu) ( 1988), Tiirk¢e Sozlilk, Ankara

Unal, A., Celik, M. (2013). Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranist ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramslarinin Analizi, Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi 6/2,239-258

Yilmaz, M. (2007). Egitimde orta kademe yéneticilerinin ogretim liderligini yerine getirme
dereceleri, Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Istanbul

Yiice, S. (2010). Ilkogretim Okulu Midirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Ankara Ili
Ornegi), Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara



EKLER

Degerli Ogretmen arkadaslarim,

46

Veri toplama araci, iki boliimden olusmaktadir; Birinci boliimde, Kisisel Bilgiler;

ikinci boliimde, anaokulu miidiirlerinin sergiledikleri O6gretim liderligi davranisini

belirlemek amaciyla “Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” yer almaktadir.

Aracta yer alan her bir maddeyi okuduktan sonra, sizin i¢in uygun olan segenegi,

ilgili yerlere carpr isareti (X) koyarak belirtiniz. Liitfen hi¢ bir maddeyi atlamaymiz.

Vereceginiz cevaplar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve

kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin ¢6ziimlenmesi toplu halde yapilacagi icin, ankette

isim belirtmenize gerek yoktur. Cevaplarizi igtenlikle belirtmeniz, arastirmanin amacina

ulasmasina katkida bulunacaktir. Yardimlariniz igin tesekkiir ederim.

Sevgi BALIN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

l. Kisisel Bilgiler

A) Cinsiyet : Kadmn () Erkek ( )

B) Yas :20-30( ) 3140 () 41-50( ) 51-60 ( )
61 ve tizeri ()

C) Egitim Diizeyi : Onlisans () Lisans ( ) Lisansiistii ( )

D ) Kidem (Y1l) 20-5yil () 6-10 y1l ( ) 11-15y1l ( )
16-20 yil () 21-25yil () 26-30 y1l ()
31 yil ve iizeri ()

E) Okulundaki Ogrenci Sayisi : 100’den az () 101-200 ( )

201-300 ( ) 301°den fazla

F) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi: Alt ( ) Orta () Ust ()
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Il. OKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARI
ANKETI

Aciklama: Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlar1 iginde diisiiniilen bazi
davranislar siralanmistir. Her davranisin karsisinda da besli bir segenek verilmistir. Sizden
istenen her bir davranis1 dikkatli okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu
davranigi ne Olgiide gosterdigini bugiine kadarki gdzlemlerinize gore cevaplamanizdir.
Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve uygun gordiigliniiz secenegin kutucugunu

isaretleyiniz.

Ogretimsel Liderlik Envanteri

~ |8
s | 2 > 2
EE| B2
S BERE-R
< S 2|8 E
1. “Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme 1 2 3 14 |5
dogrultusunda tesvik etme.”
2. “Egitim bilimlerindeki gelisme ve degismelerden 1 2 3 |4
ogretmenleri haberdar etme.”
3. “Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize etmek.” 1 2 3 |4
4. “Okulda egitim-0gretim etkinliklerinin tartisilacagi 1 2 3 |4
Gé toplantilar diizenlemek.”
:% 5. “Ogretmenlerin gagdas dgretim yontemlerini 1 2 3 |4
.(g ogrenmelerini ve uygulamalarini tesvik etmek.”
% 6. “Ogretimin verimli olmasi igin elde bulunan tiim 1 2 3 |4
gﬁ kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunmak.”
E 7. “Egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde tiim 1 2 3 |4
-% gorevlilerin rol almasini saglamak.”
2
:80 8. “Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasida 1 2 3 |4
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Ogretmenlere yardimci olma”

9. “Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda olmak.”

10. “Siniflarda 6rnek dersler vermek.”

11. “Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon aligverisi

olmasin1 destekleme.”

12. “Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak se¢imini ve

kullanimini saglama.”

13. “Ders arag-gereglerini gerektiginde kullanilabilecek

sekilde hazir bulunmasini saglamak.”

14. “Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimimdan

zenginlestirmek.”

15. “Okul kiitiiphanesini 6grencilerin rahatca

yararlanabilecekleri hale getirmek.”

16. “Okul laboratuarmi malzeme bakimindan yeterli ve

kullanima hazir bulundurmak.”

17. “Hizmet-i¢i egitim programlarina katilmalar1 i¢in

o0gretmenleri glidiilemek.”

18. “Ogretmenleri birbirlerinin simiflarinda gdzlemler yapma

dogrultusunda tesvik etme.”

19. “Ogretim etkinliklerinin planlanmasida 6gretmen-

ogrenci isbirligini saglamak.”

Ogretimsel Iklim Gelistirme

1. “Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene dayali iliskiler

gelistirilmesine yardim etmek.”

2. “Ogretmenler arasinda ayrim yapmamak.”

3. “Egitim siirecine iligkin kararlara 6gretmenlerin

katilmalarmi destekleme.”

4. “Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zglir

davranmalarina 6zen gostermek.”

5. “Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak

kullanmaktan kaginmak.”

6. “Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢dziimiine yardimei

olmak.”

7. “Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine nem
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vermek.”

8. “Egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin ¢dziimiinde

ogretmenlerle birlikte hareket etmek.”

9. “Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla

Ogretmenler arasinda igbirligi saglamak.”

10. “Ogretmen-dgrenci-veli arasindaki ¢atismalar1 okulun

verimliligini artiracak yonde ¢6zmek.”

11. “Okul personelini, 6grencileri ve velileri okuldaki

etkinliklere iliskin goriis bildirmeye tesvik etmek.”

12. “Egitim-6gretim programlarmin gergeklestirilebilmesi

icin en uygun ortami hazirlamak.”

13. “Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali

yiikseltmek amaciyla uygulamak.”

14. “Okul personelinin yaptig1 “is”ten doyum saglamasina

Onem vermek.”

fletisim Becerileri

1. “lyi bir dinleyici olmak.”

2. “Okul personeliyle acik ve net bir bicimde iletisim

kurmak.”

3. “Mesajlarn ilgili tiim bireylere ulasmasini saglamak.”

4. “Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda

iletmek.”

5. “Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurmak.”

6. “Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim

kanallarmni da kullanmak.”

Ogretimi Denetleme

1. “Degerlendirme c¢aligmalarini giivenilir dlgiitlere

dayandirmak.”

2. “Ogretmenlerin gretimsel gereksinimlerini belirlemek

amaciyla smif i¢i gdzlemler yapmak.”

3. “Yapilan denetimlerin 151g1nda basarmin artirilmasi

yolunda 6nlemler almak.”

4. “Ogretmenlere performanslarina iliskin déniit vermek.”

5. “Bagarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak

odullendirmek.”
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1. “Ilkdgretimin amaglarinm anlasilmasi ve dogru 5
yorumlanmasina ¢aligmak.”
2. “Okulun amaglarini ve misyonunu dgretmenlerle 5
tartigmak.”
3. “Okul personelinin gorev ve sorumluluklarini )
% anlamalarina yardime1 olmak.”
g 4, “IIkdgretimin amaglarmi her firsatta vurgulamak.” 5
% 5. “Egitim ile ilgili yliksek beklentilerini 6gretmen ve 3)
o]
g ogrencilere iletmek.”
1. “Ogrenci performansindaki gelismeleri izlemek.” 3)
= 2. “Ogrenci performansina iliskin dzel beklentiler 3)
E) belirlemek.”
i 3. “Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla 5
% ogretmenlerle diizenli iligki kurmak.”
53 4. “Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal 5
g etkinliklerde gorev almalarma yardimci olmak.”
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