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OZET

Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan
Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Goriisleri

DODURGA, Betiil

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2020, 70 sayfa

Bu arastirmada, Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilcesinde ilkokullarda calisan
ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde yer alan mesleki gelisim hedeflerine
yonelik goriigleri arastirilmistir. Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin
caligma grubunu 2019-2020 Egitim-Ogretim yili Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgesinde ilkokullarda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. “Tesadiifi 6rnekleme”
yontemiyle segilen yer ve veli profili birbirinden farkli ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerden
18 dgretmene ulasilarak veriler toplanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci
olarak; arastirmaci tarafinda literatiir taranarak ve uzman goriisli alinarak olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.

2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesindeki
ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin ‘2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde yer alan
mesleki gelisimleri incelenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun maksimum
diizeyde ¢esitli olmasina dzen gosterilmistir. ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin iiniversite
sinavlarinda siralamada st dilimlerde yer alan Ogrencilerin egitim fakiiltelerine
yerlestirilmesi ve yatay-dikey kariyer uzmanlik konusunda biiyiik kisminin destekledigi ve
olumlu yaklagim i¢inde oldugu goriilmiistiir. Ogretmen ve egitim yoneticilerinin yatay ve
dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin
acilmasini, tiniversite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz ylize veya
uzaktan egitimler verilmesini ve pedagojik formasyon yerine lisansiistii diizeyde
“Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Program1” agilmasini biiyiik cogunlugunun destekledigi
ve bekledigi goriilmiistiir. Yine hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin tiniversiteler araciligiyla
akredite sertifika programlar1 seklinde olmasi, mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde
desteklenmesi, 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari agilmasi ve

O0gretmenler ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak i¢in yurt disina

Vi



gonderilmesi hususundaki tamamen destekledikleri ve beklentilerinin iist diizeyde oldugu

saptanmistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki gelisim, Denizli, 6gretmen, egitim yoneticileri

vii



ICINDEKILER

PROJE ONAY SAYFASI e,
TESEKKUR e,
ETIK BEYANNAMESL
OZET
ICINDEKILER e,
TABLOLARLISTESI  .oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
SEKILLER LISTEST oo,
BIRINCI BOLUM : GIRIS ..o,
1.1, Problem DUrumu ..o,
1.1.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler .............................
1.2. Arastirmanin AMACT .......coueeeeiniieeiie e eie e eiieeeaineeeanans
1.3. Arastirmanin ONemi.............ouniiniinii i
14, Saytltilar ...
LS. Smurliliklar ..o
1.6, Tanimlar ..o
IKINCI BOLUM : KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1 ViZYON
2.2. 2023 VIZYONU o
2.2.1. 2023 Egitim Vizyonunda Mesleki Gelisim ...........................
2.2.1.1. “Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri
yeniden yapilandirilacak™ hedefi ile ilgili yapilacak ¢aligmalar..........
2.2.1.2. “Insan kaynaginm verimli kullanilmas1 ve hakkaniyeti bir
sekilde odiillendirilmesi saglanacak” hedefi ile ilgili
yapilacak ¢alismalar..............coooii
2.3. 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Mesleki Gelisimlerin Takvimsel
Olarak Planlamast ...........ooviuieiiiiiiii e
2.4 1lgili Calismalar ...t
UCUNCU BOLUM : YONTEM ..ot
3.1. Arastirmanin Modeli ...
3.2. Calisma Grubu
3.3.Veri Toplama ATacl .....c.oiviiiiiiii i

Vi

viii

X

© 00 N N oo o o B~ B ow DN

[EEN
[EEN

13

15
17
20
20
20
21



3.4. Verilerin Analizi
DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM............ouuvunnnnn.
4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular...............ccoooviiiiiiiiiiiiien.
4.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ~ ........................
4.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ~ ........................
4.1.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ~— ........................
4.1.4. Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular — ........................
4.1.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ~ ..................o...e.
4.1.6. Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular — ........................
4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ~— ........................
4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular —~ ........................
4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular — ........................
4.1.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular — ........................
BESINCI BOLUM : TARTISMA VE ONERILER ..o,
5.1, TartiSma Ve SONUG ..ot e e e
5.2.0nrIler oo,
KAYNAK C A
EKLER
OZGECMIS

22

23
23
25
26
28
30
32
34
36
37
39
42
42
43
44
47
59



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 3.1. Katilimc1 Ogretmenlere Iliskin Bilgiler .................................

Tablo 4.1. Siralamada Ust Dilimlerde Yer Alan Ogrencilerin Egitim
Fakiiltelerine Yerlestirilmesi Konusunda Ogretmen Gériigleri — ................

Tablo 4.2. Ogretmen ve Okul Yéneticileri I¢in Yatay ve Dikey Kariyer
Uzmanlik Alanlarimin Olmasmina liskin Goriisleri —...............ccceeeeieinn....

Tablo 4.3. Yatay ve Dikey Kariyer Basamaklarina Yonelik Lisansiistii Diizeyde
Mesleki Uzmanlik Programlarimin Agilacagina Yonelik Ogretmen ve Egitim
Yoneticilerinin Goriislerinin Analizi ... o

Tablo 4.4. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Genel ve Alana Yonelik
Becerilerini lyilestirmek Icin Lisansiistii Diizeyde Mesleki Geligim
Programlarimin Agilmasina Iliskin Goriisleri — ...............ccccoeeeieiin..

Tablo 4.5. Universite ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is Birligi Yapilarak Yiiz
Yiize veya Uzaktan Egitimler Verilmesi Konusunda Gériisleri ~ ...............

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Ozel Egitimde Fiziksel Kosullardan Kaynaklanan
Sorunlara Iliskin GOViSIeri oo

Tablo 4.7. Ogretmen ve Okul Yéneticilerine Yonelik Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetlerinin Universiteler Araciligiyla Akredite Sertifika Programlar
Seklinde Olmasina Iliskin Goriisleri ~— ....ooiiieie e

Tablo 4.8. Mesleki Gelisimin Lisansiistii Diizeyde Desteklenmesi
Konusunda Ogretmenlerin GOriisleri — ......c.ooeiueiiiiiiiieieeie e

Tablo 4.9. Ogretmenlere Yonelik Lisansiistii Diizeyde Yan Dal Programlart
Acilmasi Konusunda Ogretmenlerin Goriisleri — ...............cc.oeveeeieiin..

Tablo 4.10. Ogretmenler ve Egitim Yoneticilerinin Bilgilerini ve
Deneyimlerini Arttirmak Igin Yurt Disina Gonderilmesi Hususundaki Goriisleri

21

23

25

27

28

30

32

34

36

38

39



SEKILLER LISTESI

Sekil 2.1. “Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri
Yeniden Yapilandirilacak™ Hedetlern .......cvveiiiiiiiiiiiiiii e 12

Sekil 2.2. “Insan Kaynaginim Verimli Kullanilmas1 ve Hakkaniyeti
Bir Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” Hedefleri...........c..oocovveeevicviiccesieecceeas 14

Sekil 2.3. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde Mesleki Gelisimin Takvimsel Planlamasi.... 16

Xi



BIRINCI BOLUM: GIRIS

Kiiltirel mirasin iletilmesinde ve bireylerin  potansiyellerini  ortaya
cikarabilmesinde, 6gretmenlik meslegi tim mesleklerden daha fazla 6nem arz etmektedir.
Egitim sistemimizin temel odak noktasinda Ogretmenler yer almaktadir. Toplumun
sekillenmesi ve gelecegimizin olusturulmasinda Ogretmenlerimize onemli gorevler
diismektedir. Bu sebeple 6gretmenlik, toplumumuzu muasir medeniyetler seviyesine
ulastirabilecek olan Kkisileri yetistirmeyi hedefleyen ve sosyal sorumlulugu yiiksek bir
meslektir (EARGED, 2001; Saban, 2000).

Tiirkiye’de tarihsel olarak Ogretmen yetistirmede ve Ogretmen istihdaminin
saglanmasinda pek c¢ok yoOntemlerin uygulandigint goériiyoruz. Kuskusuz ki bu
yontemlerden Koy Enstitiileri ve Yiiksek Ogretmen Okullar1 gibi programlarda cok etkili
ve donanimli egitimciler yetistirilmistir. Ancak her ac¢idan gelisme gosteren iilkemizin
Ogretmen ihtiyacin1 karsilayamamistir. Gegmiste uygulanan Egitmen Kurslari, Mektupla
Ogretmen Yetistirme gibi 6gretmenligin temel yap1 taslariyla bagdasmayan sikistirilmis
egitimlerle dgretmen yetistirme ve meslek edindirme programlart ¢ok elestirilmistir
(Eraslan, 2006). 1982 yilinda Ogretmen yetistirme programlari tiimiiyle iiniversitelere
verilmistir.

Milli Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinin “dgrenci, ebeveyn, dgretmen ve okul” olmak iizere dort temel unsurunun
oldugu (s.9) belirtilmektedir. Bu ¢alisma 2023 Egitim Vizyonunun okul ve insan
kaynaklar1 bagligina ve hedeflerine bakildigina; okulla ilgili olarak “Cocuklarin
ogrenmesiyle ilgili tim aktorlerin okulu iyilestirme c¢alismalarinda yer aldigi “Okul
Gelisim Modeli” kurulacagi”, Okullarin Finansmani baghigi altinda Hedef 1’de
“Finansman YoOntemleri Cesitlendirilecek” baghigr altinda 7 farkli yapilanmadan
bahsedilmistir (s.47). Insan kaynaklari bashigi altinda iki hedef belirlenmis Hedef 1.
“Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak™
baslhigi altinda 13 farkli yapilanma ve Hedef 2. “Insan Kaynagmim Verimli Kullanilmasi
ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak” bashg: altinda da 8 farkl

yapilanmadan bahsedilmistir.



Bu c¢alismada Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki ilkokullarda
Ogretmenlerin 2023 egitim vizyonu belgesinde yer alan mesleki gelisim hedeflerine
yonelik goriisleri incelenerek Onerilerde bulunulmaya ve literatiire katki sunulmaya

calisiimustir.

1.1. Problem Durumu

Her meslekte oldugu gibi Ogretmenlikte de yenilenebilmek, gelisebilmek ve
degisen caga ayak uydurabilmek icin hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ulkemizde 6gretmenlik meslegini gelistirmek igin uygulanan hizmet ici egitim
faaliyetlerinin aslinda egitimcilerin gereksinimlerini karsilamadigini, dncesinde ihtiyag
duyulan gelisimsel eksikliklerin tespit edilmedigi ya da Ogretmenlerin hangi alanlarda
egitime ihtiya¢ duyduklarin yeterince dikkate alinmadigi gézlemlenmistir. (Giiltekin,
Cubukgu ve Dal, 2010).

Milli Egitim Bakanligi’'nin Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi tarafindan
planlanan mesleki gelisim faaliyetleri genellikle yaz tatillerinde, kisa vadeli, belirlenmis
yerlesim yerlerinde bir araya gelinerek, etkilesimi diisiik ya da uzaktan egitimlerle verilen
seminerlerle verilmektedir (HEDB, 2011). Bu egitimlerinde ne derece verimli bir sekilde
uygulamaya ge¢ildigi herhangi bir yontemle takip edilmemektedir. Oysaki egitimcilerin
ithtiyaclart dogrultusunda daha O6nceden tespit ettikleri ihtiyaglarini karsilayacak, uzun
vadeli, etkilesimi daha yiiksek hizmet i¢i egitim caligmalar1 ise daha faydali
olabilmektedir.

2023 Egitim Vizyonu egitim alaninda, kisilerin yaraticiliklarin1 ve hayal gii¢lerini
gelistirebilen; kisisel degisikliklerin farkina varabilen ve buna gore degerlendirilmeye
alinmasi ile herkesin kisisel Ozelliklerini 6n planda tutarak en iyi sekilde kendisini
gelistirebilen; mekan ve zaman smirlamalarindan siyrilmis, kendine 06zgii 6grenme
teknolojilerini yaratarak ve degisime acik vaziyette kendisini yenileyebilme yetenegine
sahip; odaginda insan ve 6grenme olan bir egitim sistemine sahip olmak seklinde ortaya
¢ikan bir birey modeli éngériilmiistiir (TUBITAK, 2004). Bu baglamda &gretmenlerin
degisime uyum gostermeleri ve mesleki gelisim gostermeleri beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan “2023 Egitim Vizyonu” isimli 3
yillik makro planda o6gretmenlik mesleginin gelisimi ile ilgili énemli diizenlemeler
ongoriilmektedir. Bu diizenlemeler;

1. Ogretmenlerin mesleki gelisimi lisansiistii diizeyde desteklenmesi,



Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz yiize veya
uzaktan egitimler verilmesi

Bazi1 hizmet i¢i egitimlerin sonunda {iniversiteler aracilifiyla akredite sertifika
programlarina doniistiiriilmesi,

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerinin genel ve alan mesleki becerilerini
gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyinde de programlar tasarlanmasi,

21. Yiizy1l becerilerini kazandirmak {izere iiniversitelerle is birligi i¢inde ihtiyag
duyulan alanlarda Ogretmenlerimize yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlari agilmasi,

Okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in dikey ve yatay kariyer uzmanlik alanlari
yapilandirilmast,

Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin cocuklarna egitim hizmetini verecek
ogretmenler i¢in mesleki gelisim programlari agilmasi,

Ogretmenlerimizin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak icin yurt disina
gonderilmesi.

Arastirmada ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu

Belgesi’ndeki mesleki gelisim hedeflerine yonelik goriisleri tespit edilerek egitim camiasi

basta olmak iizere arastirmacilara ve literatiire katki saglanacaktir.

1.1.1 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu calismanin problem ciimlesi “2023 Egitim Vizyonu Belgesinde yer alan

mesleki gelisim hedefleri hakkinda ilkokul dgretmenlerinin goriisleri nelerdir?” seklinde

olusturulmustur.

Bu gergevede su alt problemlere yanit aranacaktir;

Devlet okullarinda calisan ilkokul 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonunda

mesleki gelisim i¢in dngoriilen diizenlemelerle ilgili olarak 6gretmenlerin;

1- Universite giris sinavi siralamasinda iist dilimlerde yer alan ogrencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi konusundaki goriisleri nelerdir?

2- Ogretmen ve okul ydneticileri igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarinin
olmasina iligskin goriisleri nelerdir?

3- Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisansiistii diizeyde mesleki

uzmanlik programlarinin agilmasina yonelik gortisleri nelerdir?



4- Ogretmen ve okul yoneticileri icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlarinin ag¢ilmasina yonelik goriisleri nelerdir?

5- Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz yiize veya
uzaktan egitimler verilmesi konusundaki goriisleri nelerdir?

6- Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin yerine lisansiistii
diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” acilmasma iliskin
gorisleri nelerdir?

7- Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
iiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlart seklinde olmasina
iligkin gortisleri nelerdir?

8- Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi konusunda 6gretmenlerin
goriisleri nelerdir?

9- Universitelerle is birligi i¢inde ihtiyag duyulan alanlarda dgretmenlerimize
yonelik lisansiistli diizeyde yan dal programlari agilmasi konusundaki
goriisleri nelerdir?

10- Ogretmenler ve egitim ydneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak

icin yurt disina gonderilmesi hususundaki goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Vizyon uzak gorigliillik kavramiyla o6zdeslesmis olmakla birlikte modern
diinyanin en 6nemli yol haritasi niteligindedir. Tirk egitim sisteminde siirekli olarak
yapilan degisiklikler icinde de en genis cergeveli degisim ve reformlar1 kapsamasi
hasebiyle 2023 egitim vizyonu gercekten kamuoyunda ve egitim camiasinda biiyiik yanki
uyandirmistir. Egitimin hemen hemen biitiin kalemleriyle ilgili konulara deginilmistir. Bu
calisma da 2023 egitim vizyonu cercevesinde devlet okullarinda gorev yapan ilkokul
ogretmenlerinin mesleklerinde profesyonellesebilmek i¢in, 2023 Egitim Vizyonunda

hedeflenen mesleki gelisime iliskin goriislerini ortaya koymay1 amaglamistir.
1.3.  Arastirmanin Onemi
Gliniimiizi ve 2019 yili Ekim aymdan beri egitim Orgiitlerini en ¢ok

heyecanlandiran ve ilgilendiren belge 2023 Egitim Vizyonu Belgesidir. Yapilan ve

planlanan faaliyetlerin neredeyse tamami 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'ne



dayandirilmaktadir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi egitim sisteminde gerekli goriilen
uzun vadeli politikalara duyulan ihtiya¢ olarak goriilmektedir (Ertiirk, 2019, s.4). 2023
Egitim Vizyonu belgesi 23 Ekim 2018’de Kamuoyuyla ve egitimcilerle paylagilarak
egitimde bir¢cok soruna deginilmesi ve sorunlarin ¢oziimiine iliskin yol haritasi ¢izilmesi
ve bunun bir takvime baglanmasi basta egitimciler olmak {izere egitimin i¢ ve dis
paydaslar1 ve toplumun genelinde olumlu karsilanmis, desteklenmis ve heyecan
yaratmistir (Uyan, 2018).

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde insan kaynaklari basligi altinda iki hedef
belirlenmistir. Birinci Hedef “Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Mesleki Geligimleri
Yeniden Yapilandirilacak” basligr altinda 13 farkli yapilanma ve ikinci Hedef “Insan
Kaynaginin Verimli Kullamilmas1 ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendirilmesi
Saglanacak” baslig1 altinda 8 farkli yapilanma Ongoriilmiistiir. Egitimin temel iggoreni
olan &gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki olarak yetistirilmesi, gelistirilmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Bu alanda karsilasilan sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olarak bakanlik
merkezi anlamda isi eline almis ve takvime baglayarak siireci yakin takibe almig
goriinmektedir.

Alan yazina bakildiginda 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve igeriginde hedeflerle
ilgili ¢aligmalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde yer
alan mesleki gelisim hedefleri hakkinda ilkokul 6gretmenlerinin goriisleriyle ilgili Denizli
ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde bu konuyla ilgili herhangi bir g¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin 2023 egitim vizyonun mesleki
gelisim hedefleri hakkinda goriislerini belirlemek amaglamistir. Calisma bu yoniiyle ¢ok

onemli ve orijinaldir ve literatiire ve uygulayicilara katki saglayacagi ongoriilmektedir.

1.4.  Sayiltilar

Arastirmanin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
1. Arastirmaya katilan 6gretmenler goriisme sorularini cevaplarken diiriistliikle ve
dogru cevap vermislerdir.
2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’ndeki mesleki

gelisim ile ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.



1.5. Siirhliklar

1. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerinde ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

2. Veri toplama araci olarak “Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Gorlisme
Formu” kullanilmastir.

3. Arastirma, konu ile ilgili literatlir taramas1 ve 0gretmenlerin veri toplama aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Mesleki Geligim: Kisinin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarimin gelisimini

destekleyen etkili 6grenme siirecine denir.

Insan Kaynaklar: Yonetimi: Orgiitiin iist diizey performans ve rekabet giicii saglamasi
i¢in insan kaynaklarinin idaresinin orgiitiin hedefleriyle birlestiren “se¢me ve yerlestirme,
egitim ve gelistirme, motivasyon ve ¢alisan baghligini saglama gibi birbiriyle uyumlu ve
birbirini tamamlayan uygulama ve politikalarin hayata gegirilmesi” (Bayat, 2008, s.74).

seklinde tanimlanabilir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde alan yazin taramasi sonucu giiniimiize kadar yapilan arastirmalarda
yer alan; “Vizyon ve Tanimi, Vizyonun Ozellikleri, 2023 Egitim Vizyonunda Mesleki
Gelisim Hedefleri, 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Mesleki Gelisimlerin Takvimsel
Olarak Planlamasi ve ilgili Calismalar” basliklar1 altinda ortaya konulmus ve bu alanda

yapilmis ulasilabilen ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Vizyon

Vizyon kelimesi Latince’de “Visio” kelimesinden gelmektedir ve “Visio”
kelimesinin de “uyanik olma, anlama, kavrama” gibi anlamlar1 bulunmaktadir (Solman
ve Heinze, 1995). Vizyon 1990 yillardan beri yaygin olarak yonetimde kullanilagelmistir.
Vizyon; ¢ok boyutlu, anlamli ve duygusal bir deger icermesi nedeniyle biitiinlestiricidir
(Durna, 2002, s.186). Ayrica vizyon, ¢alisanlara ulasilabilir ve iyi bir gelecek tasarimi
sunarak ¢alisanlarda motivasyon saglar (Akdemir ve Yilmaz, 2005, s.10).

Vizyon; “gelecekte olmak istediginiz, ulasmak istediginiz yeri belirlemek,
gelecegin fotografini ¢izmek, gelecege iliskin hedefler belirlemektir. Egitim ile ilgili
olarak diisiiniildiigiinde 2023 Egitim Vizyonu da, “Tiirk Milleti olarak egitimde ulagmak
istedigimiz, bagarmak istedigimiz yeri ifade eder” (Cemaloglu, 2018).

Eren (2002)’e gore vizyonun ozellikleri “Her yonetici ve lider i¢in orijinaldir.
Tiim faaliyetlerin algilanmasi gerektirir. Paylasildikca deger kazanir. Stratejilere yon
verir. Stratejistlerin yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma, katilimeilik nitelikleri hakkinda
bilgi verir” (s.12). Yal¢in’a (2002)’a ise vizyon “Gelecegin neye benzedigini
gostermelidir (hayal edilebilir olmak); c¢alisanlar, miisteriler ve hissedarlar i¢in uzun
vadede cezbedici olmalidir (cazip olmak), gercek¢i amaglara sahip olmalidir (ulasilabilir
olmak), karar vermede yeteri kadar agik yon gostermelidir (odaklanmis olmak), degisen
kosullara gore kisilere inisiyatif imkani vermelidir (esnek olmak), diger insanlara
kolaylikla anlatilabilir olmalidir (iletilebilir olmak)” (s.61). Cemalogluna gore vizyon,

“dava” demektir. Genellikle vizyon lider dnderliginde belirlen ve bu ¢ergevede sekillenir.



Lideri izleyenler, vizyon olusturma siirecinde sorumluluk alirlar ve hazirladiklari vizyonu
benimser. Liderler olusturulmus olan bu vizyona orgiitleri ve devletleri odaklayarak tiim
bilesenleri hareketlendirir ve yonlendirir (Cemaloglu, 2018).

ERG (2018) “Giiglii Yarmlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu” belgesinin, Saydamlik,
hesap verebilirlik, etkinlik, hukukilik, elestiriye agiklik, tutarlilik ve elestiriye agiklik
ilkeleri agisindan potansiyeli yliksek ve dnemli bir dokiiman olarak goriilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durum egitim sisteminin dinamik olmasina katki saglayacagi gibi

ayn1 zamanda katilimcilikla siirekli ilerlemenin de en biiyiik destekleyicisi olabilecektir.

2.2. 2023 Egitim Vizyonu

Vizyon belgesi paylasilan ve takip edilenler tarafindan perspektif olarak alinarak
ayni gelecegi zihinsel olarak tasarlatir. Bdylece “vizyon, toplum bireylerini bir arada
tutup zihinsel olarak ayni gelecege yonlendirir ve motive olmalarini saglayan bir yol
haritas1” (Ulgen ve Mirze, 2010, s.70) gorevini goriir. Tiirk egitim sistemi Milli Egitim
Bakanligina Ziya SELCUK’un atanmasiyla farkli bir yapiya biiriinmiistiir. Akademisyen
olan ve kendisini 6gretmen olarak ifade eden camiadan birinin milli egitim bakan1 olmasi
basta egitimciler olmak {iizere olaganiistii kabul gérmiistiir. Kabul gérmenin yaninda
beklentiler de o oranda artmis ve adeta “kurtaric1” olarak goriilmiistiir.

Milli Egitim Bakan1 Ziya Selguk 23 Ekim 2018 tarihinde saat 14.00 sularinda
2023 Egitim Vizyonu belgesi canli yayila kamuoyuna tanitilmistir. Tanitim canli yayinla
TV kanallarinda ve WEB sayfalarinda verilmistir. 18 bagslik altinda egitimin pek g¢ok
konu ayri ayri ele alinarak 44 adet hedef ile ortaya konulmustur. Hedefler basta egitim
orgiitleri olmak tizere egitimin i¢ ve dig paydaslarinca olumlu ve heyecanla
karsilanmistir. Onceki reform ¢alismalarina gore ¢ok kapsamli ve belirli calismalar belirli
yillarina goére olusturulmustur. Nitelikli, kapsayici egitim i¢in okul yoneticileriyle
O0gretmenlerin mesleki becerilerinin arttirilmasi igin lisansiistii egitimle desteklenmesi
vurgulanmistir. Boylece mesleki gelisim anlaminda yenilik¢i bir sistem olusturulacagi
vaat edilmistir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi, 2019, s.41).

Bu agidan bakildiginda “2023 Egitim Vizyonu Belgesi” biitiin egitim ¢alisanlarina
“bundan sonra hep beraber neler yapacagiz” mesajini verirken kamuoyuna da degisim ve
doniisiimiin basladigini ilan etmis ve gelecegin Tiirkiye’sini adeta resmetmistir. Ayrica
vizyon belgesinin insan1 temele alan bir yaklagimi1 benimsedigi, uzun vadeli politikalarin

zaman ve takvime bagli vizyon formatinda sunuldugu ve iilke genelinde ‘“uzun



politikalara duyulan ihtiyag olarak goriinmekte, egitim alaninda uzun vadeli hedeflerin ve
planlamalarin yoksunlugundan ve giindelik politikalara gore yonetsel uygulamalarda
goriinmektedir ( Ertiirk, 2020, s.323). Egitim Reformu Girisimi (ERG) egitim ile ilgili
olarak ¢ok fazla ihtiyacin oldugunu dillendirerek 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin bu
ihtiyaci kargilama noktasinda “umut verici bir adim” olarak gérmektedir.

Ayrica “veriye dayali yonetim araglarimin kurgulanmasi, tniversiteler ile sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan yiiriitillen arastirmalarin kullanilmasi” gibi hedeflerin
belirlenmis olmasi ihtiyaglarin karsilanmasinda 6nemli goriilmektedir (Diiskiin, Arik ve
Aydagiil, 2018). MEB tarihi siire¢ i¢cinde genellikle plan ve programlar1 yurt disindan
ithal ederken “2023 vizyon belgesinde Tiirk kiiltiiriine ve milli degerlerine yapilan 6zel
vurgunun gelenekei bir yonii olsa da planin yenilesme ve gelisimi destekleyen modern
yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir (Akgiin, Yilmaz ve Seferoglu, 2011; Sever, Baldan,
Tuglu, Kabaoglu ve Hamzaj, 2018)”. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin “giiclii ve
gelistirilebilir yonlerinin oldugu ve bu yonlere Oneriler getirilebilecegi, kitap okuma
kiiltiirintin gelistirilmesi ve sanatin daha fazla yer bulmasinin 6nemli oldugu ve en
onemlisi Vizyon Belgesinin cergeve bir fikir verdigi ve temel felsefi yaklasimin
vurgulandig1” ifade edilmistir ( Erdem, 2019, s.47).

Aydin (2019) “2023 Egitim Vizyonu ile egitim anlayisini; felsefesi, temel
politikasi, icerik ve uygulama alanlariyla birlikte agiklamis ve egitimin ana ve bas
Oznesinin insan oldugunu” belirttigini ifade ederek yetistirilmek istenen insan profili igin
“ders notlari, sinav Sonuglari, zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin
maaslarindan ibaret olamayacagi, diisiince, duygu ve eylemi insanda birlestiremeyen,
kurami ve pratigi uzlastiramayan bu tek kanatli ugma hevesinin en 6nemli sorun oldugu,
bugiinden baslayarak 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli ile 2023 Egitim Vizyonu’nun
temel hedefinin, ahlak telakkisine dayali ve insan1 merkeze konumlandiran bir varlik ve
bilgi anlayisina hayat vermek oldugu, egitim kurumunun Temel ¢ikis noktasinin, bireyin

kendini bilmesini ve tanimasini saglamak™ oldugu vurgulamstir (s.69).

2.2.1. 2023 Vizyonunda Mesleki Gelisim

Insan kaynag: yonetimi ve gelisiminin verimlilik, performans ve isgiicii devri
tizerine ¢ok biiyiik 6neme sahip oldugu arastirmalarda goriilmiistiir ( Richard ve Johnson,

2001, 5.299). Mesleki Gelisim; “Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek icin gerekli
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kosullar” (Seferoglu, 2001) seklinde tanimlanabilir. Rekabet giiclinlin ve dinamizmin en
onemli bilesenlerinden biri olarak da goriilen mesleki gelisim gilinlin ve meslegin
gerektirdigi sekilde siirekli olarak devinim ve gelisme anlaminda da kullanilabilecegi gibi
egitimin gelistirilmesinde en 6nemli etmenlerden biri olarak kullanilmaktadir (Seferoglu,
2003). Siirekli insanla i¢ ige olan dgretmenlerin degisen sartlara ve gelismelere gore
kendini gilincellemesi, yenilemesinin yaninda ayrica isiyle ilgili de kendini siirekli
gelistirmesi, gelismeleri ve degismeleri takip etmesi biiyilk 6nem arz etmektedir. 2023
Egitim Vizyonunda 6gretmenlerim mesleki gelisimleri i¢in lisansiistii diizeyde egitimle
desteklenmesi ongoriilmistiir. Bu durum son derece memnuniyet vericidir.

2023 Egitim Vizyonu “21. ylizyila dair egitim Onerisi, 21. yiizyil Talim ve Terbiye
Modeli seklindeki c¢ift kanatli bir okuma” olarak degerlendirilebilir. 21. Yiizyilda
yalnizca becerili olmanin hayati basarili olmaya yetmeyecegi siklikla dillendirilmeye
baslanmistir. Gerekli olan, “insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki,
milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve
ahlak giizelligidir” (Cemaloglu, 2018). 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’ bu agidan
degerlendirildiginde temel felsefesinin insanin varlik olarak maddi ve manevi olarak bir
biitiin seklinde tasavvur edilmis ve hak ettigi bigimde insan egitimin merkez glindemine
taginmistir (Cemaloglu, 2018). 2023 Egitim Vizyonu belgesinde insan kaynaklarinin
gelisimine de genis yer ayrilmistir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme alaninda gerekli ve yeterli ©nemin
verilmemesinden dolayr “6gretmenlik mesleginin ne yazik Ki cazibesini ve hak ettigi
degeri kaybettigi, “2023 Egitim Vizyonu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve
Yonetimi” ile ilgili belirlenen hedefler ile egitim alaninda 6nemli adimlar atilmak
istendigi” gorilmiistir (Aydm, 2019, s.73). Egitim calisanlarinin mesleki gelisimleriyle
ilgili konu 3 nolu “INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI VE YONETIMI”
bashg altinda iki hedef bashigi altinda “Hedef 1: Ogretmen ve okul ydneticilerinin
mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak” ve “ Hedef 2: Insan kaynagmm verimli
kullanilmas: ve hakkaniyeti bir sekilde oOdiillendirilmesi saglanacak™ seklinde ifade
edilmistir.

2023 vizyonunun insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimine ayri bir bolim
acarak biiylik 6nem verdigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda “mesleki yeterlilikleri
yiiksek, basarilt 6gretmenler bilgi ve deneyim artirmak i¢in yurt disina gonderilecek
olmasi, okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve

belirlenecek diger nesnel Olgiitlerin ise kosulacak olmasi, pedagojik formasyonun
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lisanstistiine ¢ekilecek olmasi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
yeniden yapilandirilacak olmasi, liyakatin basat deger haline gelmesi, insan kaynaginin
verimli kullanilmas1 ve nesnel bir sekilde ddiillendirilmesi egitim sisteminde 6zlenen ve
beklenen bir durumun gergeklesmesi, meslek kanununun ¢ikarilacak olmasi yillardan beri
beklenen bir durumun gergekleseceginin gostergesidir” (Cemaloglu, 2018). 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinde insan kaynaklarinin mesleki gelisimleriyle ilgili yapilmasi planlanan

caligmalar agsagida verilmistir.

2.2.1.1. “Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden
yapilandirilacak” hedefi ile ilgili yapilacak c¢aliymalar. 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde “Ogretmen ve egitim yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden
yapilandirilacak™ hedefi altinda 13 hedef belirlenmistir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi,
2019, s.42-43). Bu hedefler asagida Tablo 2.1°de verilmistir.



Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki

Gelisimleri Yeniden Yapilandirlacak Hedefleri

12

*1 Yiksekogretim Kuruluyla yapilacak is birliZi cergevesinde siralamadz ust dilimde
yer alan 6&rencilerin eZitim fakultelerine yerlestirimesine yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilecektir,

2. Ogretmen ve okul yoneticilerimizicinYatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlari
yapilandinlacaktir.

* 3. Yatayve dikey kariyer basamaklarina yonelik lizansustu duzeyde mesleki
uzmanhk programlan acilacaktir.

« 4 Qgretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alanayonelik becerilerini
iyvilestirmek icin lisansUstu duzeyde mesleki gelisim programlar tasarlanacakbr.

« 5. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin meslekigelisimlerini strekli desteklemek
Uzere universitelerleve STK’larlaylz yUze, Grgin ve/veya uzaktan eZitim i birlikleri
hayata gecirilecektir.

* &. Sertifikaya dayal Pedagojik Formasyon uygulamasi kaldinlacak ve yerine yurt
sathinda kolay erisilebilir lisansistl dizeyde Ofretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi acilacaktir. Bu program mesleki gelisim cercevesinde Milli EZitim
Bakanlifinda 6&retmenlik hakkikazananadaylarauysulanmaya baslayacaktir.

« 7. Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri,
katilima iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak Universiteler aracihZyla
akredite sertifika programlarina donusturulecektir.

« 3. Yiksekogretim kurumlariylais birlifiicinde 21. yuzyil becerilerinikazandirmak
Uzere ihtiyac duyulan alanlarda GEretmenlereyonelik lisansustl duzeyde yan dal
programlar acilacaktir.

« 9. YOK ile yGrGtilecek is birligi ve koordinasyon cercevesinde, Turkiye genelinde
belirlenecek olcutleri tasiyan egitim fakultelerinde, GEretmen yetistirme
programlari, 6&retmenlik uygulamasimerkeze alimp&zel olarak yeniden
yapilandinlacaktir.

« 10.YOK ile yapilacak is birligive koordinasyon cercevesinde Yiksekdgretim Kalite
Kurulunun Universite ziyaretlerinde sadece egitim fakulteleriilesinich olmak
kaydiyla Milli EZitim Bakanligl Ust diuzey yetkilileri de deZerdendirme ekibindeyer
alacaktr.

« 11, EEitim faklltelerinde yGritilen okul oncesi ve sinf 6Eretmenligi balumlerindeki
hizmet 6ncesi 6Eretmen yetistirme programliarinin yeniden yapilandirimasina
oncelik verilecektir.

« 12.Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin cocuklarinz egitim hizmeti goturecek
ogretmenlerimizicin meslekigelisim programlan olusturulacaktir.

« 13, Milli EEitim BakanliZi, gerekli altyap hazirlandiktan sonra egitim fakiltelerinin
hizmet 6ncesi 6Eretmen yetistirme programlarinin okullardaki ihtiyac
dogrultusunda, uygulamaagirlikh olmasiniatamaya esas kosullar arasinda
deZerlendirecektir.

Sekil  2.1.

“Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden

Yapilandirilacak™ Hedefleri

Sekil 2.1°de o6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine iliskin

hedefleri verilmistir. insan kaynaginin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasina

yonelik hedeflerin tartisilmakla birlikte biiyiik oranda yerinde oldugu diisiiniilmektedir.
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Ogretmen yetistirmede {ist dilimde yer alanlarin dgrencilerin egitim fakiiltelerini tercih
etmesinin saglanmasi, yatay ve dikey kariyer olanaklar1 gibi yukarida gorildiigii sekilde
hedeflerin insan kaynagi ve mesleki gelisime imkan verecegi diisiiniilmektedir. Ancak
bunun nasil uygulanacagi, beklenen performansi saglayip/saglayamayacagi bir muamma

olarak varligini devam ettirmektedir.

2.2.1.2. “insan kaynagimn verimli kullanilmas1 ve hakkaniyeti bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacak” hedefi ile ilgili yapilacak cahsmalar. 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi’nde “Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacak™ hedefi altinda 8 hedef belirlenmistir (2023 Egitim Vizyonu
Belgesi, 2019, s.44). Bu hedefler asagida Tablo 2.2°de verilmistir.
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Insan Kaynagmm Verimli Kullamlmasi ve Hakkaniyeti Bir

Sekilde Odiillendirilmesi Saglanacak Hedefleri

o1. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, ¢alisma sartlar, gérevde
yukselmeleri, 6zlik haklar ve benzeri diger hususlan dikkate alan “Ogretmenlik
Meslek Kanunu” gikanimasina iliskin hazirlik ¢alismalan yuratilecektir.

*2. Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz igin
tegvik mekanizmasi kurulacaktir.

*3, Sézlesmeli 6gretmelerimizin gorev siirelerinin kisaltiimasina iliskin hazirhk
calismalari yapilacaktir.

*4. Ucretli dgretmenlerimizin ticretlerinin iyilestirilmesine iliskin calismalar
yuritilecektir.

*5. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalaninin 6zliik
haklarina hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktir.

*6. Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanhk alani olarak diizenlenip bir kariyer
basamag seklinde yapilandinlacak, 6zlik haklan iyilegtirilecektir.

*7. Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel dlgitler kullanilacaktir.

*8. il ve ilge Milli Egitim miidiirleri, Okul “Profili Degerlendirme yaklagimi iginde
yer alan dlgiitler 6zelinde, il ve ilcedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve “Okul
Geligim Planlan”nin gerceklesmesi kapsaminda yillik olarak
degerlendirileceklerdir.

Sekil 2.2. “Insan Kaynaginin Verimli Kullanilmas1 ve Hakkaniyeti Bir Sekilde
Odiillendirilmesi Saglanacak” Hedefleri

Sekil 2.2’de insan kaynaginin verimli kullanilmasi1 ve hakkaniyetli
odiillendirilmesine yonelik hedefler verilmistir. Mesleki gelisimi istenilen diizeyde olan
insan kaynaginin verimli kullanilmas biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
cok dnemlidir. Yine 6zlenen ve beklenen hakkaniyetli ve adaletli ddiillendirme sistemi de
insan kaynaginin motivasyonunu yiikseltecek, verimini arttiracak ve mesleki gelisimine

katki saglayacaktir.
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2.3. 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Mesleki Gelisimlerin Takvimsel Olarak

Planlamasi

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde Ogretmen ve egitim yoneticilerinin mesleki
gelisimleri 2018 ile 2022 yillar1 arasinda siirece yayilmigtir. Siire¢ i¢inde yapilacak
calismalar “HT: Hazirlik ve Tasarim, P1: Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama, P2: Orta
Olgekli Pilot Uygulama, UU: Ulke Uygulamasi, G: Gelistirme, 11: Kiiciik Olgekli
Uygulama Fazna Iliskin Iyilestirme, 12: Orta Olgekli Uygulama Fazina Yonelik
Iyilestirme, UIDIi: Uygulamalar1 izleme Degerlendirme lyilestirme” asamalar1 seklinde

kodlanmustir. Stirece iligkin takvim yillara gore asagida verilmistir.

LISANSUSTO DUZEYDE OGRETMEN MESLEK] GELISIMININ
YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik 2008 2019 Jf 2019 2020 |f 2020 2021 W
Programinin Baglatiimasi HT )| & ) |IyP1|f2,p2f | v || viot) | vint )| vioi
Ogretmenlerin Vatayve Dikey Kariyer [ 0L E 0L FEULRREIZR © 0 0

Basamaklarmin Yapilandinimasi . . . HT G 0u | | uipt || vint

;ﬁxeméﬁamm@mm;"' 2018 2019 Jf 2009 2020 | 2020 2021
Yapilandiriimasi HT J{ BT | 6 J[ G ) |Ipj{l2P2) | OU || vlol
{Universitelerde Hizmet Oncesi 2018 2019 | 2019 2020 | 2020 2021
EgmmlnYemdenYapmdmhnm HT G quu P?qlz 1] UID! vint || uint
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iINSAN KAYNAGININ DOGRUDAN VE DOLAYLI
OLARAK DESTEKLENMES]

Ogretmenlerin Fiziksel ve 2018 2019 Jf 2019 2020 2021
Dijital Materyallerle Desteklenmesi HT || @ | (PLIl)|pzi2) | UU || UIDI| | UIDI || UIDI

Ucretll Ogretmenlerin 2018 2019 |§ 2019 2020 2021

Ucretlerinin Iyllegtiriimes! HT || HT | | Uu || vipi | | vidi || vipi | | vipi || vipI
enve oneticuierl “ e e oy

: . - ||#m6)| @ )| Ovu || vipi | | vibi || vii

Igin Tegvik Mekanizmasinin Kurulmasi '

Ogretmenlik Meslek Kanunu

Galigmalari Yapilmasi

OKUL YONETiCiLERINiN DESTEKLENMESI

Okul Yoneticiliginin Profesyonel

e
Bir Uzmanhik Alan Haline Getirilmesi | KT )| @ | \PLilJ{pz,i2) | {u || vioi |vipi )| vii
OkulYé‘netiFQerine Yonelik Lisansisti €SP €T T 60
Mesleki Gelisim Programlarinin Bt || o | (raitf|pai2) | v || vini | {vini || vini
Yapilandiriimasi

Ol Ynetcilerinin Otk
Haklarmnn fyilegtiilmesi - J\_-_) (BmaJ{ & ) |vii /| vini) {viiJ{ vioi

Sekil 2.3. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde Mesleki Gelisimin Takvimsel Planlamasi

Sekil 2.3’de Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin egitim vizyonu belgesindeki
mesleki gelisimlerinin takvimsel planlamasi 2018-2022 yillar1 arasini kapsayacak sekilde

verilmistir.
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2.4. T1gili Aragtirmalar

Simsek (2002) arastirmasinda ABD, Bat1 Avrupa, Japonya ve Latin Amerika’da
1500 lidere “2000°1i yillarin anahtar 6zelliklerinin ne olacag1” sorusuna katilimcilarin
%381 “Giiglii bir vizyona sahip olmak™ seklinde goriis bildirdiklerini tespit etmistir.

Akdemir ve Yilmaz (2005) aragtirmasinda vizyonlarin ¢alisanlara ulasilabilir ve
daha iyi bir gelecek tasarimi sundugu; vizyona inanilmasi ve bu vizyonun paylasilmasiyla
calisanlarin islerini en dogru, en iyi ve en gilizel sekilde yapma cabasi i¢inde olacagi
sonucuna ulagmistir.

Koksal, (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesi, Tekillik ve Transhiimanizm” adli
calismasinda 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde tekillik ile transhiimanizme elestirel
bakilarak vizyon belgesinin kendine has tekillik anlayis1 oldugunu belirtmektedir.

Kurt ve Duran (2019) “2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Ogretmen Goériisleri” adli
calismalarinda 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuyla ilgili olumlu goriislerin “yetenek-
kesfetme-beceri, goriis ve Oneriye bagvurma, egitim sorunlari ve ¢dziim, diinya egitim
sistemi, egitimde kalite, koklii degisiklik” seklinde ifade edilirken; olumsuz yargilarin ise
“bolge veya sehirde imkansizlik, uygulama kaygisi, derste verimlilik, nitelik kaygisi, agir
isleyis, kisa vadeli olmasi, sozlesmeli ve iicretli 6gretmen sorunu, bilingsizlik” seklinde
dile getirildigi goriilmiistiir.

Unal ve Kog (2019) “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonuna
Yonelik Gériislerinin  Incelenmesi” adli  ¢alismalarinda 2023 Egitim  Vizyonunu
“Ogretmenlik meslegi agisindan; olumlu degerlendirenler, tiim dgretmenlerin ayni statiiye
sahip olmasi1 gerektigini diisiinenler ve diger olmak {izere ii¢ ana tema” olarak
incelemislerdir. Sosyal bilgiler &gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonunun “dgrenci
gelisimi agisindan degerlendirmesi sonucunda ise yedi tema ortaya ¢ikmigtir”

Ertiirk (2019) “2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara care mi?” adli caligmalarinda
vizyon belgesiyle egitim yonetimi alaninda istenen olumlu yeniliklerin planlandigi ancak
vizyon belgesinde planlanan yeniliklerin sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeterli olmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Dogan, (2019) “2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin Okul Yéneticileri ve
Ogretmen Goriigleri” adli arastirmasinda katilimcilarin ¢ogunun “vizyon belgesinin
iceriginin kapsayici olmasi, basarili ve nitelikli bulunmasi, belgenin tiim egitim
paydaslarin1 dikkate aldigi, bu belge ile birlikte egitim sisteminde dnemli degisimler

yasanacagi, asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacagi ve egitim kokenli bir bakan
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tarafindan hazirlanmig olmasi”ndan dolay1 vizyon belgesiyle ilgili olumlu tutum iginde

3

iken “vizyon belgesinin uygulanabilir olmadig1 ve altyap:r yetersizlikleri’nden dolayi
olumsuz tutum i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Baltact ve Coskun (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmen
Algis1” adli calismalarinda 2023 egitim vizyonuyla ilgili 6gretmenlerin algilarinin “diistik
diizeyde oldugu, kadinlar, erkeklere ve lisansiistii mezunu olanlar, lisans mezunlarina
gore daha fazla algiya sahip olduklar1 ve kidem arttikca katilimcilarin 2023 egitim
vizyonu algilar1 da azalmaktadir. Bununla birlikte tiim bolgelerde 2023 egitim vizyonu
algilart “diisiik’ diizeyde olmakla birlikte, bat1 bolgelerinden i¢ ve dogu bolgelere dogru
ilerledik¢e Ogretmenlerin 2023 egitim algilarinda radikal bir azalmanin s6z konusu
oldugu” saptanmistir. Bu bulgular vizyon belgesinin hedeflerinin tabanda ¢ok olumlu
karsilanmadiginin bir gostergesi olarak goriilmiistiir.

Canbulat vd. (2020). “Okul Miidiirlerinin Goziinden “Okul 2023” Projesinin
Incelenmesi” adl1 calismalarinda projenin genel olarak basarili oldugu, okul atmosferini
ve paydaslarimi etkiledigi ve onlara katki saglayacagi tespit edilmistir. Projenin kisisel
gelisim imkénlar1 tanimast ve okulun cazibe merkezi haline getirmesi Onemli
gorilmiistiir.

Kiral ve Cilek (2020) “2023 Vizyon Belgesi’nin Karakter Egitimi Bakimindan
Degerlendirilmesi” adli arastirmalarinda Vizyon Belgesi’nde “karakter” kelimesinin
“mizag¢” anlaminda 15 defa yer verildigi, karakter yapisinin 6nemli yap: taslarindan biri
olan “deger ve deger kazandirma” teriminin 17 defa gectigini saptamislardir. Bu
bulgulardan karakter egitimini “Tehlikeli ve yasa disi davranislaria miicadele ve Milli ve
manevi degerlerin kazandiriimas:” seklinde iki baslik altinda incelemislerdir.

Baltact ve Coskun (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Ogretmen
Algis1” adli aragtirmalarinda “Ogretmenlerin 2023 egitim vizyon belgesine iliskin
algilarmin diisiik diizeyde oldugu”, kadimnlarin erkeklere gore, lisansiistii mezunlarinin
lisans mezunlarina gore algi diizeylerinin daha yiiksek algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Ayrica, mesleki kidem arttikca 2023 egitim vizyonu algilarinin azaldigi, tiim bolgelerde
2023 egitim vizyonu algilarinin “diisiik” diizeyde olmasina ilaveten “bat1 bolgelerinden i¢
ve dogu bolgelere dogru ilerledikgce O6gretmenlerin 2023 egitim algilarinda radikal bir
azalmanin s6z konusu” oldugu goriilmiistiir.

Korucuk (2019) “Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) ve 2023 Egitim
Vizyonunun Ogretmen Odakli Degerlendirilmesi” adli g¢alismalarinda 2023 Egitim

Vizyonu egitimsel sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli ve olumlu bir adim olarak goriilmiis,
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daha c¢ok egitim programlar1 temelli degisikliklerden ziyade “2023 Vizyon Belgesi ile
egitim programi, Ogretmen, OZretmen yetistirme, anaokulundan-iiniversiteye, mesleki
egitimden yabanci dil egitimine kadar bir¢ok alanda yenilik planlanmasindan dolay1 bu
belge, oldukg¢a yenilik¢i” ve reform niteliginde oldugu belirtilmistir (s.87).

Kartal (2019) “Egitimde 2023 Vizyonu; Degisen/Degismeyen Vaatler” adl
arastirmasinda 2023 Egitim Vizyonu elestirel bir bakis acis1 irdelenmistir. 2023 Vizyon
belgesinin “egitimle 1ilgili ihtiyagc ve gerekliliklerden ¢ok, genel olarak siyasi
istikrarsizliklarin ve 6zelde egitim siyasetinde ve blirokrasisindeki degistirme arzusunun
bir yansimasi1” olarak goriilmiis ve “yeni vizyon belgesi rejime baglilik kalibinin yanina
maneviyat vurgusu” yaptiglr ve “egitimin siirekli sorunlarma deginmedigi” (s.17) ifade
edilmistir.

Diiskiin, Arik ve Aydagiil (2018) ¢aligmalarinda 2023 egitim vizyonu belgesinde
bahsedilen Ogretmenlik Meslek Kanunuyla 6gretmenlik mesleginin 6zel bir statiiye
kavusabilecegi ve bdylece calisma kosullarinin iyilesebilecegini belirtmektedirler. Ayrica
“Giiglii Yarmlar Igin 2023 Egitim Vizyonu belgesinin, yasayan ve elestiriye acik bir
dokiiman olarak tanitilmasi énemli ve paydas katilimii tesvik edici oldugu belgenin,
saydamlik, katilimecilik, hesap verebilirlik, etkinlik, hukuka baglilik ve tutarlilik ilkelerini
yasama gecirmekte bir ara¢ olma potansiyelinin yiiksek oldugu” ifade edilmistir.

Yukaridaki ¢aligmalarda da goriildiigii iizere 2023 vizyonunun yayiminin yeni
olmasi ve planlanan ¢aligmalarin da zamana yayilmasindan dolay1 ¢alismalarin oldukga
sinirli ve yeni olmasindan dolay belirsizlik ve tartismalarin devam ettigi gortilmektedir.
Yapilan calismalarda da var olan durumun fotografina gore degerlendirmelerin oldugu
ama siirecin hala devam ettigi goz oniine alindiginda c¢ok saglikli sonucun ¢ikmayacagi
diisiiniilmektedir. Ancak var olan durumun da ortaya konulmasi agisinda calismalarin

Onemi ¢ok buiytiktiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde resmi ilkokullarinda
gorev yapan dgretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde 6ngoriilen mesleki gelisim
ile ilgili gortisleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirma bu yoniiyle betimsel tasarlanmig
nitel bir c¢aligmadir. Nitel arastirmalarda cok yaygin kullanilan metodlardan biri
goriismedir. Nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme belirli diizeyde
standartlik ve esneklik sagladigi icin egitim bilimi arastirmalarinda uygun bir teknik
(Ekiz, 2003) olup yapilandirilmamig veya yari yapilandirilmig goriisme formlar
(Yildirim ve Simsek 2013, s.39) ile yapilabilmektedir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanm c¢alisma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Denizli 1li
Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan resmi ilkokullarda galisan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile farkli sosyo ekonomik
ozelliklere sahip Ogretmenlerle goriismeler yapilmistir. Sosyo ekonomik profili
birbirinden farkli ilkokullarinda calisan 6gretmenlerden secilen 18 dgretmene ulasilarak
veriler toplanmistir. Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgesinde resmi ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerden katilim saglayan 18 ogretmenlere iliskin bilgiler Tablo

3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Katilimci1 Ogretmenlere Iliskin Bilgiler

Ozellik Degisken f %
Sosyo-ekonomik diizeylerine gore Ust 6 33,3
Orta 6 33,3
Alt 6 33,3
Cinsiyet Kadin 6 33,33
Erkek 12 66,67
Brans Simif 14 77,78
Ingilizce 3 16,67
Rehberlik 1 5,56
Kidem 10 yildan az 4 22,22
10-20 y1l 7 38,89
21 yildan fazla 7 38,89
Yas 20-35 3 16,67
36-50 11 61,11
51°den fazla 4 22,22

Tablo 3.1°de katilimci Ogretmenlerin ¢alistiklart okullarin sosyo ekonomik
durumu dagilimlar incelendiginde iist, orta ve alt olmak iizere ve esit (n=6) % 33,33
daglim gosterdigi goriilmiistiir. Cinsiye olarak ¢ogunun (% 66,67) kadinlardan olustugu,
brans olarak cogunlugunu smf 6gretmenlerinin olusturdugu ( %77,78) gorilmiistiir.
Kidem dagiliminda ¢ogunlugunu 10-20 yil ve 21 yil ve fizeri olanlarin olusturdugu
goriiliirken yas olarak ¢ogunlugu 36-50 yas araliginda oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

2023 Vizyonunda hedeflenen mesleki gelisim diizenlemeleri 6gretmenlerin
goriiglerinin belirlenmesinin amacglandigi bu g¢alismada arastirmaci tarafindan 2023
Egitim Vizyonu Belgesi taranarak 10 maddeden olusan yar1 yapilandirilmis bir gériisme
formu olusturulmustur. Hazirlanan taslak forma iligkin alina uzman goriis ve Onerileri
dogrultusunda son seklide verilmistir. Goriigme formu iki ayr1 6gretmene de uygulanarak
kullaniglilig: test edilmistir.

Ogretmenlerin okulda oldugu saatlerde okula gidilerek zaman ve katilim olarak
miisait olan Ogretmenlerle gorislilerek goriismenin amaci, Oonem ve yararliligi
paylasilmistir. Goniillii ve istekli olan 6gretmenlerin onayi ile goriisme baslamis goriisme
formundaki sorular dgretmenlere sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplar yazilmus,
Ogretmenlere okunarak, Ogretmenlerin onaymdan sonra diger sorular sorulmus ve
cevaplar yazilmistir. GoOrlisme bitince goriisme tutanak haline getirilerek goriisiilen

O0gretmene imzalatilmistir.
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3.4.Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi nitel betimsel yontem temelinde ylriitiilmiistiir.
Arastirma nitel bir arastirma olmasindan dolay: elde edilen veriler-goriismeler 6ncelikle
yazilmistir. Gorlismelerden kodlar ¢ikartilmis ve temalar olusturularak uygun temalarin
altinda tasnife tabi tutulmustur. Yorumlamada bulgular agiklanmuis, iliskilendirilmis,
anlamlandirilarak dogrudan alintilarla neden-sonug iliskileri kurulmus ve yorumlar
giiclendirilmistir. Ayrica veriler temalandirilarak ve kodlanarak sayisallastirilmis frekans
seklinde tablolarla ifade edilmistir.

Katilimcr 6gretmenlerin haklar1 ve arastirma etigi agisindan arastirma raporunda
katilimc1 ogretmenlerin adi, soyadi ve okullart paylasiimamistir. Katilimer 6gretmenler

(01, 02, 03.....) seklinde kodlanarak verilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

4.1. Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu bolimde arastirmanin alt problemlerine iligkin elde edilen bulgulara ve

yorumlara asagida verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Universite giris smavi siralamasinda iist
dilimlerde yer alan 6grencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi konusundaki goriisleri
nelerdir?” bi¢giminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek &gretmenlerin Siralamada iist dilimlerde yer alan Ogrencilerin
egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi konusunda goriisleri; “Olumlu” ve “Olumsuz” olmak

tizere Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Swralamada Ust Dilimlerde Yer Alan Ogrencilerin Egitim Fakiiltelerine
Yerlestirilmesi Konusunda Ogretmen Goriisleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari
Siralamada Ust Dilimlerde Yer ~ Olumlu 12 02, 04, 05, 06, 07, 09, 010,
Alan Ogrencilerin Egitim 011, 012, 016,017, 018

Fakiiltelerine Yerlestirilmesi Olumsuz 6 01, 03, 08, 013, 014, 015

Tablo 4.1°de verilen ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin siralamada st dilimlerde
yer alan Ogrencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi konusunda goriislerine
bakildiginda en fazla katilimin (f=12) olumlu seklinde goriis bildirenlere ait oldugu
goriiliirken digerlerinin (f=6) ise olumsuz olarak goriis bildirdigi goriilmistiir.

Universite sinavi sonuglarina gére yapilan siralamalarda iist dilimlerde yer alan
Ogrencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi konusunda olumlu goriis bildiren
Ogretmenlerin  gerekceleri incelendiginde, Oncelikli olarak basarili  6grencilerin
ogretmenlik meslegine tesvik edilmesiyle meslegin itibarinin  ve gelecegin
Ogretmenlerinin niteliginin artacagini diistindiikleri goriilmektedir. Bu konudaki bazi

O0gretmen goriisleri sunlardir

...Egitim ve 6gretmen vasfi acisindan olumlu oldugunu diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O2 )

...Gergekten 6gretmen olmak isteyenler icin bu ¢ok giizel olur (Gériisme Formu: O4 )
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...Ogretmenlik mesleginin gelecegi acisindan énemli goriiyorum (Goriisme Formu: OS5 )
...Ilgi ve isteklerine gore yerlestirilebilirler. Olumlu bakiyorum (Gériisme Formu: O6 )
...Basart siralamasina gore en iyilerin ogretmenlik alanlarina yerlestirilmesi uygun olgiit
olabilir (Goriisme Formu: O7 )

...Olmali. Geg bile kalindi (Gériisme Formu: 09 )

..Swralamada iist dilimlerde yer alan o&grencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi
uygundur (Goriisme Formu: O10 )

...Is bulma ve meslek garantisi oldugunu diisiinmelerinden dolay: tercih edebilirler (Gériisme
Formu: Ol11)

...Olumlu olarak diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O12)

...Bu uygulama égretmenlik igin olumlu olur. Ama égretmenligin ekonomik ve sosyal olarak
iyilestirilmesi gerektigini diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O16 )

...Ge¢ bile kalindi. Egitimciler bu iilkenin aydinlik yiizii olmali. Her anlamda &gretmen
yetistirirken alt yapisinin da ¢ok iyi olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Meslegin onemli oldugu
mesajini da barindiriyor boylece. Nitelik kaliteyi her zaman beraberinde getirir (Géoriisme
Formu: O17)

...Ogretmen kalitesinin yiikseltilebilmesi icin basart diizeyi viiksek égrencilerin Egitim
Fakiiltelerine girmeleri gerekir. Egitim fakiiltelerinin kontenjanlarinin da sinirlandirilmasi

faydali olacaktir (Goriisme Formu: O18 )

Universiteye giris sinavinda siralamada iist dilimlerde yer alan 6grencilerin egitim
fakiiltelerine yerlestirilmesi konusunda “Olumsuz” seklinde goriis belirten 6gretmenlerin
sadece akademik basarinin yetmeyecegi, atanma ve kariyer kaygisi gibi nedenlerden
dolayr olumsuz disiindiikleri goriilmiistiir. Buna ilisgkin baz1 6gretmenlerin goriisleri
asagida verilmistir.

...Ogretmenlik sadece akademik basartyla yapilabilecek bir meslek olmadig: icin
ogretmenlik kalitesinde ¢ok da olumlu olacagimi diisiinmiiyorum (Gériisme Formu: O1)

...Atanma ¢ok az oldugu icin olumlu diigiinmiiyorum (Goriisme Formu: O3 )

...Is sahibi olmakta ve atanmada zorlanacaklarini diigiiniiyorum. Bence olmamali
(Goriisme Formu: O8 )

...Ogretmenlik sevilerek yapilmal iist seviyedeki cocuklar bence bilimsel alanlarda
degerlendirilmeli egitim fakiilteleri eskisi gibi ogrencilerini kendileri se¢meli liyakat ¢ok
onemli (Goriisme Formu: O13 )

...Bence iist dilimlerde yer alan dgrenciler daha farkli béliimlere yonelmeli kendini
gelistirebilecegi kariyer yapabilecegi alanlara yerlesmeli (Gériisme Formu: O14)

...Swralamada iist dilimlerde daha farkl bir meslege gidebilirler (Gériisme Formu:

0l15)
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen ve okul yoneticileri igin yatay ve
dikey kariyer uzmanlik alanlarimin olmasma iligskin goriisleri nelerdir?” biciminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz
edilerek Ogretmen ve okul yéneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarinin
olmasina iligkin goriisleri “Gerekli ve olumlu” ve “Sartli olarak olumlu” olmak iizere

Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmen've Okul Yoneticileri Icin Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik
Alanlarmmin Olmasina Iligkin Gériigleri

Tema Kod f Gortismeci Kodlari

Yatay v-dikey kariyer Gerekli ve olumlu 13 01, 02, 04, 05, 07, 08, 010,

uzmanlik alanlari 012, 014, 015, O16, 017,
018

Sarth olarak olumlu 6 02, 03, 06, 09, 011, 013

Tablo 4.2°de o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yatay ve dikey kariyer
uzmanlik alanlarinin olmasina iligkin 6gretmenlerin biiyiikk bir bolimiini “Gerekli ve
olumlu” oldugunu belirtirken digerleri ise bunu “Sarthh olarak olumlu” olarak
degerlendirdikleri goriilmiistiir. Yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarimin olmasini
Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin istedigi, gerekli ve olumlu karsiladigr her zaman
ve herkese bu hakkin verilmesi sartinin gerekli oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarinin
olmasmi destekledikleri, bunun motivasyonu ve kaliteyi arttiracagi ve firsat olarak

gordiiklerini belirtmiglerdir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri sunlardir

...Baska mesleklerde oldugu gibi égretmenlere de olmali (Goriisme Formu.: O4)

...Meslektekilerin kendilerini gelistirmeleri i¢in olumlu buluyorum (Gériisme Formu:
0s5)

...Destekliyorum. ~ Ogretmenin  basarih — olmasi  bir sekilde édiillendirilmesi
motivasyonunu arttiracaktir (Gériisme Formu: O7 )

...Mesleki ve kisisel anlamda kendini yetigtirmeleri icin iyi bir firsat oldugunu
diigiiniiyorum (Goriisme Formu: O8 )

...Ogretmen ve okul yéneticileri icin yatay ve dikey kariver uzmanlik alanlarmn
olmasi gereklidir (Goriisme Formu: 010 )

...Olmali; 6gretmen herhangi bir durumda ¢akili kalmamali (Gériisme Formu: O14 )
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...0lmal. Gelisim her zaman devam eden bir siire¢. Yenilikleri bilmek ve uygulamak
icin gerekli. Motivasyon icin gerekli (Gériisme Formu: O17 )

...Mesleki gelisim siirekli olmahdir. Ogretmenlerin motivasyonunun artirilmast
egitimde kaliteyi de artiracaktir. Egitim paydagslart arasinda koordinasyonun saglanarak

yatay ve dikey uzmanlik alanlar: gelistirilmelidir (Goriisme Formu: O18 )

Ogretmenlerin ve okul yodneticilerinin bir defa degil her yil yapilmasi, esit
imkanlar verilmesi, kendi uzmanlik alaninda olmasi, igerigin ve egitimin iyi olmasi gibi
sebeplerden dolay1 yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarinin olmasina iligkin “Sartli
olarak olumlu” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu konudaki bazi 6gretmen goriisleri

sunlardir
...Ancak uzman ogretmenlik gibi bir defa yapilmamali, her y1l yapilmali ve herkese

imkdn verilmeli (Gériisme Formu: O2)

...Uzman 6gretmen sinavi gibi bir kere yapilisa haksizlik yapilmis olur. Eger siirekli
bu smavlar yapilacaksa olmali (Gériisme Formu: O3 )

...Olmali ama daha sonra herkes uzmanlhk alaminda deSerlendirilmeli. Ornegin
ilkokul 6gretmeni ortaokul miidiirii olmamali (Gériisme Formu: O6 )

...Icerigi ve verilen egitimler iyi oldugu siirece destekliyorum (Goriisme Formu: 09 )

...Basarili bir uygulama olur amaci dogrultusunda adil bir sekilde uygulanirsa
(Goriisme Formu: O11 )

...OImas1 iyi olur hatta bunu iiniversite hocalarindan talep ettik. Calisanla
calismayanin ayrismasi gerekiyor. En azindan kendini gelistirmek isteyen 6gretmen ve okul

yoneticilerinin motivasyonu artar (Goriisme Formu: O13 )

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {l¢iincii alt problemi “Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisansiistii  diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin agilmasina yonelik gorisleri
nelerdir?” bi¢ciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde
mesleki uzmanlik programlarinin agilacagina yonelik goriisleri “Kesinlikle olmali”,

(13

“Olmamal1” ve “ Sartlh olmali” olmak {izere analiz edilerek asagida Tablo 4.3’de

verilmistir.
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Tablo 4.3. Yatay ve Dikey Kariyer Basamaklarina Yénelik Lisansiistii Diizeyde Mesleki
Uzmanlik Programlarimin Acilacagina Yonelik Ogretmen ve Egitim Yoneticilerinin
Goriislerinin Analizi

Tema Kod f Gorlismeci Kodlari
Lisanstistii diizeyde mesleki  Kesinlikle olmali 14 02, 04, 05, 07, 08,
uzmanlik programlari 010, O11, 012, 013,
014, 015, O16, 017,
018
Olmamali 1 01
Sartl1 olmal 3 03, 06, 09

Tablo 4.3’e bakildiginda 6gretmen ve egitim yoneticilerinin yatay ve dikey
kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin
acilacagina yonelik goriislerine bakildiginda en fazla katilimin “Kesinlikle olmali”
seklinde goriis bildirenlere ait oldugu goriiliirken bunu izleyen temalarin sirasiyla;  Sartl
olmalr” ve “Olmamali” temalarinin izledigi goriilmustiir.

Ogretmen ve egitim yoneticilerinin kendilerini gelistirmeleri ve mesleki
yeterliklerini arttirmalar1 i¢in yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin agilmasimi “Kesinlikle olmali” seklinde goriis

belirterek destekledikleri goriilmistiir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri sunlardir.

...Ogretmenlerin kendini gelistirmesi ve donamm sahibi olmast agisindan ¢ok iyi
(Goriisme Formu: O2)

...Bence agilmali ve kendini farkl alanlarda gelistirmek isteyen 6gretmenlere imkan
verilmeli (Goriisme Formu: O4 )

...Gelisme ve uygulamas: takip etmek igin gerekli goriiyorum (Gériisme Formu: OS5 )

...Ilgi alanlar: dahilinde insanlarin kendilerine bir seyler katmast acisindan olumlu
buluyorum (Gériisme Formu: O8 )

... Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik
programlarinin agilmasi gerekir (Goriisme Formu: O10 )

...Actlmasi gerekli her égretmen kendini gelistirmeli (Goriisme Formu: O11 )

...Bence agilmasi egitim agisindan pozitif gelismelerin yasanmasini saglar (Gériisme
Formu: O13)

...Eger kariyer yapiulacaksa bunun uygun egitim alarak yapilmasi tercihimdir
(Gériisme Formu: O14)

...Bilgi yenilendikce kalici oluyor. Taze nefes, taze kan her ortamda gerekli. Zaman
icinde insan mesleki anlamda farklilagma isteyebilir. Bunun icin de bir firsat diye
diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O17 )

...Diinyada yasanan hizli degisime ayak uydurabilmek icin degisik egitim programlart
aciimalidir. Bu sayede etkili bir egitim ve yonetim sistemi gelistirilebilir (Goriisme Formu:

018)
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Ogretmen ve egitim yoneticilerinin yatay ve dikey kariyer basamaklarina ydnelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin agilacagina yonelik goriislerini
“Olmamal1” seklinde goriis belirten “Olmamali. Daha genis alana yayilabilmesi icin
yapilan ayricaliklarin gerekli olmadigim diisiiniiyorum” (Goriisme Formu: Ol )seklinde

goriis bildirmistir.

Ogretmen ve egitim yoneticilerinin yatay ve dikey kariyer basamaklarina ydnelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin performansi diisiirecegi, alaninda
olmas1 ve ulasilabilirlik agisindan “Sartli olmali” seklinde goriis belirtenlerin goriisleri
asagida verilmistir.

...Okulda égrencilere karsi performanst diigiirmeyecekse olabilir (Goriisme Formu:
03)
...Olumlu bakiyorum ama herkes kendi alaninda yapmali (Gériisme Formu: O6 )

...Lisansiistii programlart destekliyorum ancak ulasilabilirlik diizeyi diigiiniildiigiinde

yeterli bulmuyorum (Goriisme Formu: 09 )

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmen ve okul ydneticileri igin lisansiistii
diizeyde mesleki gelisim programlarinin agilmasina yonelik goriisleri nelerdir?”
biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler
analiz edilerek Ogretmen ve okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini
tyilestirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarinin agilmasina yonelik
goriislerinin tamaminin goriisii “Olumlu ve gerekli” oldugundan dolayr asagida Tablo

4.4°de verilmistir.

Tablo 4.4, Og‘retmen ve Okul Yoneticilerinin Genel ve Alana Yonelik Becerilerini
Dyilestirmek I¢in Lisansiistii Diizeyde Mesleki Gelisim Programlarinin A¢ilmasina Iligkin
Goriisleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari
Genel ve alana yonelik lisansiistii ~ Olumlu ve gerekli (:)1, Q2, 03, (")ﬁl, (")5,"(")6,
mesleki gelisim programlari 18 07, 08, 09, 010, Ol1,

012, 013, 014, O15,
016, 017, 018
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Tablo 4.4’e bakildiginda 6gretmen ve okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarinin
acilmasina yonelik goriislerine bakildiginda tamaminin “Olumlu ve gerekli” seklinde
goris bildirdigi gérilmiistiir.

Ogretmen ve okul y&neticilerinin genel ve alana ydnelik becerilerini iyilestirmek
icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim, basari, yenilikleri takip ve yenilenme agisindan
onemli gordiikleri tespit edilmistir. Lisansilistii programlarinin agilmasina ydnelik

gortsleri “Olumlu ve gerekli” seklinde olan 6gretmenler bazilarinin goriisleri sunlardir.

...Geligim agisindan ¢ok gerekli olarak degerlendiriyorum (Gériisme Formu: O2)

...Istege bagl olursa agilmali (Gériisme Formu: O3 )

...A¢tlmali ve 6gretmenler bu konuda tesvik edilmeli (Goriisme Formu: O4 )

...Mesleki gelisim ve bilgileri takip etmek icin gerekli diye diisiiniiyorum (Goriisme
Formu: 05 )

...Olumlu bakiyorum ama bunlar egitim fakiiltelerinde verilebilir. (Goriigme Formu:
06 )

...Basarilarin arttirict olabilir. ' (Goriisme Formu: O7 )

...Her tiirlii egitimin faydali oldugunu diistiniiyorum. (Gériisme Formu: O8)

...Kendi alanlarinda lisansiistii egitim almalari  gerektigini  diigiiniiyorum ve
destekliyorum. (Gériisme Formu: 09 )

...Ogretmen ve okul yéneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek
icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarimin agilmasi yerinde olur (Gériisme
Formu: 010)

...Her idareci ve dOgretmenin mesleki gelisim programlarina katilmalart ve bu
programlarn agilmas: yararl olacaktir (Gériisme Formu: O11 )

...Egitim bir siirectir siirekli yeni bilgilere ihtiya¢ vardir iyi bir egitimci kendini
gelistirir bu programlarda gelismek isteyen 6gretmenler icin bir firsattir (Goriisme Formu:
013)

...Ben gayet uygun ve ge¢ kalinmis olarak goriiyorum. Bu durum yeni yeni dile
getirilip uygulamir oldu. Ogretmenler arasinda daha yaygin hale getirilmeli tesvik edilmeli
(Gériisme Formu: O14 )

...Alan ve genel becerilerini gelistirmek isteyen yonetici ve dgretmenler igin bir firsat
olacagim diigtintiyorum, kesinlikle pozitif yonde etki ve katki saglayacagini diisiiniiyorum
(Goriisme Formu: O16 )

. Ac¢tlmali. Ancak sahada ortaklasa ¢alistlirsa daha verimli olur diye diisiiniiyorum.
Uygulanabilirlik onemli. Her sey hizla degistigi icin egitimde de yenilenme sart (Goriisme
Formu: O17)

... Yoneticilik ve liderlik yeteneklerinin gelistivilecegi mesleki gelisim programlarinin
agimast faydali olacaktir. Bu sayede idare edilen degil yonetilen okullara kavusulmus olur

(Goriisme Formu: O18)



30

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yapilarak yliz ylize veya uzaktan egitimler verilmesi konusundaki goriisleri
nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz
ylize veya uzaktan egitimler verilmesi konusunda goriisleri “Olumlu olanlar” ve “Bu
egitimin kalitesinin arttirilmasini isteyenler” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo

4.5de verilmistir.

Tablo 4.5. Universite ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is Birligi Yapilarak Yiiz Yiize veya
Uzaktan Egitimler Verilmesi Konusunda Goriigleri

Tema Kod f Gortismeci Kodlari
Universite ve sivil toplum Olumlu olanlar 18 01, 02, 03, 04, 05, 06,
kurulusglariyla is birligi yapilarak 07, 08, 09, 010, O11,
yiiz yiize veya uzaktan egitimler 012, 013, 014, 015, O16,
017,018

Bu egitimin 3 01, 03,08

kalitesinin

arttirilmasini

isteyenler

Tablo 4.5°e bakildiginda Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapilarak yiiz ylize veya uzaktan egitimler verilmesine iligkin goriislerine bakildiginda
katilimcilarin tamaminin goriisliniin “Olumlu olanlar’dan olustugu goriiliirken bunlardan
3 tanesinin “Bu egitimin kalitesinin arttiritlmasini isteyenler’den olustugu goriilmustiir.

Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz yiize veya
uzaktan egitimler verilmesinin mesleki gelisime katki saglayacagi, verimi arttiracagi,
geligsmelerin takibine imkan verecegi ve pozitif etkileri olacag: belirttikleri goriilmiistiir.
Gortigleri “Olumlu olanlar” seklinde goriis bildiren O6gretmenlerden bezilart sunlari
sOylemistir.

..Gerekli oldugunu diisiiniivorum ancak egitimlerin zamanlama ve kalitesinde
problemler var (Gériisme Formu: Ol )
...Stiper olur. Mesleki gelisime katki sagliyor (Gériisme Formu: 02 )

... Yiiz yiize egitim her zaman i¢in daha etkili olur. Uzaktan egitimin basarili oldugunu

diigiinmiiyorum (Goriisme Formu: O3 )
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... Yiiz yiize egitimin daha kalict olacagina inaniyorum (Gériisme Formu: O4 )

..Iyi olacagim diisiiniiyorum. Her alanda STK goriisleri alinarak toplumun ortak
ctkarlart icin isbirligi yapilmali (Goriisme Formu: O5)

...Gercekten ogretmenligi isteyerek secen ve severek yapan her 6gretmen kendisini
gelistirme konusunda ¢ok istekli ve atilgan olmali ve her firsatta kendini gelistirmeli,
etkinliklere katilmali, katilmaya istekli olmali ama bu egitimler zorla o&gretmenlere
dayatilmamali (Goriisme Formu: O6 )

...Iyi olur ve egitimin kalitesini arttiracaktir (Gériisme Formu: O 7)

...Cok yararli buluyorum ama ilimizin iiniversitesini bu agidan yetersiz gériiyorum
(Goriisme Formu: O8 )

...Ogretmenin ¢aga ayak uydurmasi ve kendini gelistirmesi icin sart oldugunu
diistiniiyorum (Goriisme Formu: 09 )

...Ogretmen ve okul yéneticilerine iiniversite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapilarak yiiz yiize veya uzaktan egitimler verilmesi gerekir (Goriisme Formu: 010 )

... Yararli bir uygulama olur. Uzaktan egitim zaman ve erisim olarak daha iyi olabilir
(Gériisme Formu: Ol1 )

...Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi bakimindan ¢ok iyi olur diye diisiiniiyorum
(Goriisme Formu: O12)

...Gelisim ve degisimin takip edilmesi adina iyi bir adim (Goriisme Formu: O13)

... Yiiz yiize egitim her zaman tercihim olmugstur. Biraz zor da olsa yiiz yiize egitim igin
akademisyenleri de isin i¢ine dahil edilmesi gerekiyor gayet basarili oldugunu diisiintiyorum
(Goriisme Formu: O14 )

... Verilmesinin faydali olacagini diisiiniiyorum (Goériisme Formu: O15 )

...Katki saglayacagini, pozitif etkisi olacagini diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O16 )

...Cok giizel bir uygulama. Egitimde ne kadar geniy kitlelere ulasilirsa o kadar basart
saglanir. Hem bilimsel, hem de sosyal anlamda desteklenmesi ¢ok daha etkili olur diye
diistiniiyorum. Destekliyorum (Gériisme Formu: O17 )

...Ogretmen ve yoneticilerin farkly sivil toplum orgiitleriyle iletisim halinde olmast
toplumun  farkli katmanlarimin  hayata bakisimi  kavramalarina, farkly ¢éziim  yollari
tiretmelerine katki saglar. Ayrica 6gretmen ve yéneticilerin kisisel gelisimine olumlu etkisi

olur (Goriisme Formu: O18)

Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz yiize veya
uzaktan egitimler verilmesine iligkin goriisleri “Bu egitimin kalitesinin arttirilmasini
isteyenler” seklinde goriis belirten O1, O3, O8 goriisme kodlu katilimcilar sunlari
sOylemislerdir.

...Egitimlerin zamanlama ve kalitesinde problemler var (Gériisme Formu: OI)
... Uzaktan egitimin basarili oldugunu diisiinmiiyorum (Gériisme Formu: O3 )

.. [limizin diniversitesini bu agidan yetersiz goriiyorum (Goriisme Formu: O8 )
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4.1.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon”
uygulamasinin yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”
acilmasina iliskin goriisleri nelerdir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek 6gretmenlerin goriisleri “Olumlu-
destekleyici”, “Olumsuz” ve “Igerik Onemli” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo

4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Pedagojik Formasyon Yerine Lisansiistii Diizeyde Osretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi a¢ilmasina Iliskin Goriigleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari
“Pedagojik Formasyon” yerine ~ Olumlu- 7 O1, 07, 08, 010, O11,
lisansiistii diizeyde destekleyici 012, 016
“Ogretmenlik Meslegi Olumsuz 6 04, 05, 06, 09, O14,
Uzmanlik Programi1” agilmasi 017

Icerik onemli 5 01, 02,013, 015, 018

Tablo 4.6’ya bakildiginda Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon”
uygulamasinin kaldirilarak bunun yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Program1” ac¢ilmasima iliskin goriislerine bakildiginda en fazla katilimin
“Olumlu-destekleyici” oldugu goriiliirken bunu sirasiyla; “Olumsuz” ve “Igerik Onemli”
temalarinin izledigi goriilmiistiir.

Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin kaldirilarak bunun
yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Program1” agilmasina iliskin

“Olumlu-destekleyici” seklinde goriis belirten bazi1 6gretmenler sunlari sdylemislerdir.

...Kisa siire oldugu icin pedagojik formasyon kaldiriimali. Onerilen program daha iyi
olabilir (Goriisme Formu: Ol )

...Meslege daha kalifiyeli 6gretmenin yetistirilmesini saglayacaktir (Goriisme Formu:
07)

...Formasyon kaldirilmal, sertifikali programlart uygun bulmuyorum (Gériisme
Formu: 08 )

...Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon uygulamasimin kaldirilarak bunun yerine
lisansiistii diizeyde ““Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilmas: gereklidir (Goriigme
Formu: 010 )
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...Kesinlikle yerinde olumlu bir uygulama olur (Gériisme Formu: O11 )
...Daha ¢ok yararli olur diye diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O12 )
...Programin daha islevsel, kaliteli, verimli ve ézgiin olacagimi diistiniiyorum

(Goriisme Formu: 016 )

Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin kaldirilarak bunun
yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilmasina siire,
yap1, lniversite ve program farkliligi gibi nedenler dolayr “Olumsuz” seklinde goriis

belirten baz1 6gretmenler sunlari sylemislerdir.

...Pedagojik formasyon bence kalkmamali hatta pedagojik formasyonu kisi ne kadar
erken alirsa o kadar 6gretmen temelli biiyiiyor. Ogretmen liseleri bu noktada ¢ok onemliydi
(Goriisme Formu: O4 )

...Lisanstistii programlar yerine pedagojik formasyon devam ettirilmelidir. Ama
ogrenciler sahaya 1 -2 ay degil 1 yil gibi bir zaman diliminde okullarda staj yapmalidir
(Goriisme Formu: OS5 )

...Buna katilmiyorum ciinkii egitim fakiiltelerinde okuyan her ogretmen pedagojik
formasyonu alarak mezun olmali. Bence pedagojik formasyon égretmen olmak, ogretmenlik
meslegini anlamak demektir (Gériisme Formu: O6 )

...Egitim fakiiltesi mezunu olmayani 6gretmen yapmayr dogru bulmuyorum (Gériisme
Formu: 09)

...Sadece atanmak kaygistyla yapilan her tirlii uygulamaya karsiyim boliimlere
girenlerim hedefleri gerceklesmediginde sadece atanma kaygisiyla formasyon alip
ogretmenlik yapmasi bana gére hangi yontemde verilirse verilsin yanls bir durum (Gériisme
Formu: O14)

...Egitim Fakiiltesinden mezun olanlar atanmali. Bu meslegin yapilirken ogrenildigini
diigiintiyorum. Yillarca birinci sinif okutmama ragmen her seferinde dgrencilerle yeniden
bashyor gibi oluyor. Bilimsel bilgi, alt yapi, yeterlilik onemli ama sadece formasyonla olmaz

diye diisiiniiyorum (Goriisme Formu: O17)

Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin kaldirilarak bunun
yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Program1” acilmasina yonelik
belirsizlik hali, muhteviyat, yapilan bir érnek olmamasi gibi nedenlerle “Igerik énemli”
seklinde goriis belirten 6gretmenlerden bazilari sunlar sdylemislerdir.

...Uzmanlik programi ile formasyon programinin farkimin ne oldugu siire¢ icinde
goriilecektir. Pedagojik formasyon yetersizdi. Yeni sistemi gormek lazim(Goriisme Formu:
01)

...Pedagojik formasyonun siiresi azdi kaldirilmasi iyi olur. Ama yerine ikame edilecek

seyin icerigini de gérmek gerekir (Goriisme Formu: O2 )
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...Pedagojik formasyon yeterli gelmiyor verilen egitimin adinin degismesi onemli
degil énemli olan icerigin degismesi (Goriisme Formu: O13 )

...Ad1 ne olursa olsun énemli olan icerik ve niteligidir. Formasyon gostermelik bir
seydi. Digerini de uygulamnca gérmek lazim (Gériisme Formu: O15 )

...Bu konuda esas olan uygulamanin nasi olacagidr. Bu giine kadar pedagojik
formasyon Kisinin gelisimine onem vermeyen, yapabilirligini 6lgmeyen ¢alismalard:. Kisinin
yeterli gelisimini saglayacak mesleki gelisim programlart elbette ki faydali olacaktir
(Gériisme Formu: O18)

4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmen ve okul yéneticilerine ydnelik
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin iiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlari
seklinde olmasina iliskin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme
cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Ogretmen ve okul
yOneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin {iniversiteler araciligiyla akredite
sertifika programlar1 seklinde olmasina iligkin goriisleri “Dogru bir uygulama”, ve

“Yanlis bir uygulama” olmak {izere analiz edilerek asagida Tablo 4.7°de verilmistir.

'I:ablo 4.7. Ogretmen ve Okul Yoneticilerine Yonelik Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetlerinin
Universiteler Araciligiyla Akredite Sertifika Programlari Seklinde Olmasina lliskin
Goriisleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari
akredite sertifika Dogru bir 17 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,
programlari uygulama 08, 09, 010, O11, 012,
014, 015, 016,017,018
Yanlis bir 1 013
uygulama

Tablo 4.7°¢ bakildiginda Ogretmen ve okul ydneticilerine yonelik hizmet ici
egitim faaliyetlerinin tniversiteler aracilifiyla akredite sertifika programlar1 seklinde
olmasina iligkin goriislerine bakildiginda katilim saglanan temanin “Dogru bir uygulama”
seklinde oldugu goriiliirken sadece 1 katilimcinin “Olumsuz”  seklinde goriis belirttigi
gorilmiistir.

Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin

tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlariyla ilgili olarak kaliteyi arttiracag,
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faydali, iyi ve tecriibe artis1 saglama gibi etkenleri ileri siirdiikleri goriilmiis ve “Dogru

bir uygulama” seklinde goriis belirten bazi 6gretmenlerin goriisleri sunlardir.

... Verilen egitimin kalitesinin ol¢iilebilirligi acisindan dogru oldugunu diisiiniiyorum
(Goriisme Formu: Ol )

...Akredite diizeyi uluslararasi diizeyde olursa daha iyi olacaktir(Goriisme Formu:
02)

.. Akredite sertifika programlarinda uygun, yetkin ve becerikli kisilerin olmasi
kaliteyi arttirtr (Goriisme Formu: OS5 )

...Buna olumlu bakarim ama burada da dayatma olmamali, ogretmen ilgi ve
yetenegine gore bu hizmet i¢i programlara katilip sertifika alabilir. (Goriisme Formu: O6 )

...Ogretmenlerin yasanmisliklarini arttiracaktr (Gériisme Formu: O7 )

...Daha donammli ve ise yarar olur (Goriisme Formu: O8 )

...Ogretmen ve okul yoéneticilerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlari seklinde olmasi ¢ok iyi olur
(Goriisme Formu: O10)

...Hizmet i¢i faaliyetleri gelistirilmeli ve amacina uygun yapilarak sertifika seklinde
olmasi verimli olacaktir (Gériisme Formu: Ol1 )

...Akademisyenlerden alinan her tiirlii egitimin égretmenler ve yoneticiler i¢in verimli
oldugunu diisiiniiyorum (Gériisme Formu: O14 )

...Faydali olur. Destekliyorum. ” (Goriisme Formu.: O15 )

...Bu sekilde daha giivenilir, daha gegerli ve daha kaliteli egitimler olacagini
diigiiniiyorum (Gériisme Formu: O16 )

Ayi olur ama iicretli olacak sanki. Insan gelismek istiyorsa iginden gelmeli.
Kosullart  zorlastirmak,  ulasilabilirlige uzaklasmak insanlart  sogutuyor.  Prensip
kolaylastiricilik olmaly (Gériisme Formu: O17 )

... Yeni uygulama iyi. Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile diizenli olarak
egitime alinmasi yulardwr yapilan ancak faydasi ¢ok fazla olmayan faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerin  faydali olabilmesi i¢in angarya olmaktan c¢ikarilp ger¢ek anlamda

uygulanabilir olmalidir (Goriisme Formu: O18)

Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
tiniversiteler aracilifiyla akredite sertifika programlari seklinde olmasina iliskin goriisleri
“Yanlig bir uygulama” seklinde goriis belirten teori-pratik uyumsuzlugundan dolay1 “Ben
bunu olumlu bulmuyorum ¢iinkii bir¢ok akademisyen sahada ¢alismamis verdigi bildiler
askida kalyyor. Bunun yerine daha igeriden yetisen kisiler egitim vermeli” (Goriisme

Formu: O13)
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4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi ‘“Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde
desteklenmesi konusunda ogretmenlerin goriisleri nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. Bu
alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek Mesleki
gelisimin  lisansiistii  diizeyde desteklenmesi konusunda &gretmenlerin  goriisleri
“Desteklenmeli ve tesvik edilmeli”, “Yeterli degil” ve “Dogru olmaz” olmak iizere analiz

edilerck asagida Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8 Mesleki Gelisimin Lisansiistii  Diizeyde —Desteklenmesi  Konusunda
Ogretmenlerin Goriigleri

Tema Kod f Gorlismeci Kodlari
Mesleki gelisimin Desteklenmeli, 14 02, 05, 06, 07, 08, 010,
lisansiistii diizeyde tesvik edilmeli O11, 012, 013, 014, 015,
desteklenmesi 016,017,018

Yeterli degil 2 01, 69

N

Dogru olmaz 03, 04

Tablo 4.8’¢ bakildiginda Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi
konusunda Ogretmenlerin  goriislerine  bakildiginda katilm saglanan temanin
“Desteklenmeli ve tesvik edilmeli” seklinde goriis bildirenler oldugu goriiliirken bunu
sirayla “Yeterli degil” ve “Dogru olmaz” seklinde gorlis belirtenlerin izledigi
gorilmiistiir.

Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi konusunda Ogretmenlerin
yararli olacagi, zamana yayilmasi gerektigi, goniilliiliik esasina gore ve desteklenerek
yapilmas1 gerektigini iler siirdiikleri goriilmistiir. “Desteklenmeli ve tesvik edilmeli”

seklinde goriis belirten 6gretmenlerden bazilari sunlart sdylemislerdir.

...Olumlu  diigiiniiyorum.  Zamana yayilarak tim ogretmen Ve idareciler
tamamlamalilar (Gériisme Formu: OS5 )

...Desteklerim ama mesleki gelisimini lisansiistii tamamlayanlar, alandan ayrilip
alamin sorunlarini anlayamama ya da yabanci kalma gibi sorunlar yasamayacaksa yani
alanda kalip bilgi ve birikimlerini alanda kullanmali ve c¢evresine béyle yararli olmal.
(Gériisme Formu: O 6)

...Motivasyonu yiikseltir (Goriisme Formu: O7 )

...Ogretmen ve okul yoneticilerine yinelik mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde
desteklenmesi gerekir (Goriisme Formu: O10)

... Yararl bir uygulama olur (Gériisme Formu: O11 )

... Cagdas bir gelisme diye diistiniiyorum (Goriisme Formu.: O12)
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...Olmas: gereken ve ge¢ kalinmig bir uygulama (Gériisme Formu: O14 )

...Mesleki geligim acisindan faydali olacagim diigiiniiyorum (Gériisme Formu: O15 )

...Lisansiistii egitimin mesleki gelisim tizerinde pozitif etkisini olacagin diisiiniiyorum.
Etkili okul ve sinif lideri olma konusunda katki saglayacaktir (Gériisme Formu: O16 )

...Zorunluluk olmamali. Gelismek istemeyen birine bu iskence gibi gelir. Zaten
tiniversitedeki o hiyerarsiye karst bir 6n yargi var. Ben lisansiistii anlamda egitim almasam
da beni mesleki anlamda gelistirecek tiim kurs ve etkinliklere katilyyorum. Yapmak isteyenler
desteklenmeli, tesvik edilmelidir (Goriisme Formu: O17 )

...Once dogru ogretmen ve dogru yonetici yetistirme programlarint gelistirmeliyiz.
Daha sonra yetistirilen bu 6gretmen ve ogrencileri lisansiistii egitimlerle destekleyebiliriz

(Goriisme Formu: O18)

Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi konusunda ogretmenlerin
gerekli oldugunu ancak yeterli gormediklerini belirtmislerdir. “Yeterli degil” seklinde

goriis belirten 6gretmenler sunlar1 soylemislerdir.
...Lisansiistii egitim gerekli ama yeterli degil (Goriisme Formu: Ol )

...Destekliyorum ama yeterli degil (Gériisme Formu: 09 )

Mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi konusunda Ogretmenlerin

<

“Dogru olmaz” seklinde goriis belirten 6gretmenlerden “...Meslege devam ederken
yiiksek lisans egitimi ogrencileri ihmale gétiiriir. Dogru olmaz” (Goriisme Formu: O3 )

seklinde goriis bildirmistir.

4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “Universitelerle is birligi icinde ihtiyag
duyulan alanlarda 6gretmenlerimize yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari
acilmas1 konusundaki goriisleri nelerdir?” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme
cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek 21. Yiizyil becerilerini
kazandirmak iizere {iniversitelerle is birligi icinde ihtiyag duyulan alanlarda
Ogretmenlerimize yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlar1 agilmasi konusunda
gortslert “Olmali” ve “Gerek yok” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo 4.9’da

verilmistir.
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Tablo 4.9. Qg“retmenlere Yonelik Lisansiistii Diizeyde Yan Dal Programlart Ag¢ilmast
Konusunda Ogretmenlerin Goriisleri

Tema Kod f Goriismeci Kodlari

Lisansiistii diizeyde yan dal ~ Olmali 13 O1, 02, 03, 06, 07, 08,

programlar1 agilmasi 010, 012, 014, 015, O1e,
017,018

Gerek yok 5 04, 05, 09, 011, 013

Tablo 4.9’a bakildiginda ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlari agilmasi konusunda 6gretmenlerin goriislerine bakildiginda katilim en fazla
katilim saglanan temanin “Olmali” seklinde goriis bildirenler oldugu goriiliirken “Gerek
yok” seklinde goriis belirtenlerin izledigi goriilmiistiir.

Ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlar1 agilmasi konusunda
Ogretmenlerin yararli olacagi, basariy1 arttiracagi, mesleki gelisime destek olacagi igin
olumlu bulduklar1 ve destekledikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerden “Olmali” seklinde

goriis belirtenlerden bazilariin goriisleri sunlardir.
... Yararli olacagi kesin ama daha genis alanlara ulasabilmek adina egitimler okullar
verilebilir (Goriisme Formu: O1 )
...Olumlu bir gelisme (Goriisme Formu: O2 )
...Basary1 artirtr (Goriisme Formu: O3 )

...Olumlu bakarim ama ¢alismaya esas alaninda devam ederse (Gériisme Formu: O6

...Acilmasi 6gretmenlerin gelisimine katk: saglayacaktir (Goriisme Formu: O7)

Intiyag duyulan alanlarda é6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlart agilmast kaliteyi arttiracaktir (Goriisme Formu: O10 )

...Ogretmenlerin gelisimi ve mesleki olarak farkhilik olarak neden olmasin diyorum
ama bu durumun suiistimal edip merkeze gelme olarak kullanilmasina karsiyim. Alinabilir
swmiflarimizda faydalanabiliriz farkhilik yaratabiliviz ama alan degisikligi icin kullanilmamali
(Goriisme Formu: O14 )

...Bu yiizyihn egitimden ve o6zellikle ogretmenlerden beklentileri oldukg¢a yiiksek. Bu
acidan ogretmenlerin kendilerine bir ¢eki diizen vermeleri ve hedef ¢itasimin yiiksekligini
buna gore belirlemeleri gerekiyor. Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin yan dal
programlarinin onlar igin bir firsat olacagim diisiiniiyorum (Goriisme Formu: O16 )

...Olumlu  bir uygulama. Insanlara gelismek icin her tiirlii firsat sunulmall.
Mesleginde mutsuz olan insanlar ¢areyi ikinci iste aramamali. Dogru segeneklerle kendini
bilimsel ve mesleki anlamda gelistirip mutlu olabilir (Gériisme Formu: O17 )

..Cagimiz ¢ok hizli gelismekte ve degismektedir. Toplumumuzun bir parcast olan
Ogretmende bu degisime ayak uydurabilmelidir. Ogretmen kendisini yenileyebilmeli,
gelismelerden haberdar olabilmelidir. Yan dal programlariyla 6gretmenlere ¢cagi yakalama

firsat: verilmelidir (Goriisme Formu: O18)
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Ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlarinin ag¢ilmasina bazi
Ogretmenlerin ana dal gibi kullanildigl, zaman yetersizligi, verimsiz oldugu
gerekceleriyle olumsuz goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerden “Gerek yok” seklinde

goriis bildiren bazi 6gretmenler sunlari sdylemislerdir.
..Yan dal aqlip ileride o kisilerin yan dalmi kendi ana daliymis gibi
kullanmalarina karstyim (Goriisme Formu: O4 )
...Gerek yok. Bu alanda egitim almig 6gretmenlerin géreviendirilmesi daha uygun
olacaktr. Issizlik sorununda azalw (Goriisme Formu: OS5 )

...Alan disi programlarda egitim alinmasini dogru bulmuyorum (Goriisme Formu:

09)

...Yan dal icin yeterli bir zaman olmast lazim ¢ok katilmiyorum (Goriisme Formu:
Ol11)

... Yan dallarin nasil alindigini ben biliyorum. Gerek yok, verimsiz (Goriisme Formu:
013)

4.1.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanmn onuncu alt problemi “Ogretmenler ve egitim ydneticilerinin
bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak ic¢in yurt disina géonderilmesi hususundaki goriisleri
nelerdir?” bi¢giminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan
veriler analiz edilerek Ogretmenler ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini
arttirmak igin yurt disina gdnderilmesi hususundaki goriisleri “Onemli katkilar saglar” ve

“Gerek yok” olmak iizere analiz edilerek asagida Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenler ve Egitim Yoneticilerinin Bilgilerini ve Deneyimlerini Arttirmak
I¢in Yurt Disina Gonderilmesi Hususundaki Goriigleri

Tema Kod f Gorlismeci Kodlari

Ogretmenler ve egitim Onemli katkilar 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,

yOneticilerinin yurt disina saglar 08, 010, 011, 012, 013

gonderilmesi 014, 015, 016,017,018
Gerek yok 09

Tablo 4.10’a bakildiginda Ogretmenler ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve

deneyimlerini arttirmak icin yurt disina gonderilmesi hususundaki goriislerine



40

bakildiginda katilim en fazla katilim saglanan temanin “Onemli katkilar saglar” seklinde
goriis bildirenler oldugu goriiliirken “Gerek yok” seklinde goriis belirten bir kisinin
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenler ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak icin
yurt digina gonderilmesinin gelismeleri yerinde goérme, deneyim ve katki saglama,
etkilesim ve farkli uygulamalar1 gérme i¢in dnemli katkilar saglayacagini diistindiikleri
goriilmiistiir. Ogretmen ve yoneticilerin yurt disina génderilmesi konusunda “Onemli

katkilar saglar” seklinde goriis belirten bazi1 6gretmenler sunlar1 soylemislerdir.

...Gerekli oldugunu diigiiniiyorum (Goriisme Formu: Ol )

...Diinyadaki gelismeleri takip etmek adina giizel. (Gériisme Formu: O2 )

...Herkes farkly iilke ve kiiltiirleri gérmeli. Egitimde yeniliklere acik olmali. (Goriisme
Formu: 03)

...Kesinlikle bu imkén saglanmali ve desteklenmeli (Goriisme Formu: O4 )

.Farkly kiltirlerin ve uygulamalarin taminmasi diinya goriisiiniin - degismesi
acisindan énemli buluyorum. (Gériisme Formu: O5 )

...Olumlu bakiyorum bunu mesleginin 5-20 yilart arasinda yapmali daha sonraki
yillarda bilgi ve birikimlerini tilkemi de kullamip paylagmali. Ayrica égretmenlik meslegi 30
yilla simirlandirilmaly, 30 yildan sonra emekli olmali, yok ben daha c¢alismak istiyorum
diyorsa devlet ona en fazla 5 yil daha ¢alisabilirsin ama iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde
bilgi ve birikimlerini, deneyimlerini, tecriibelerini egitim fakiiltesi 3. ve 4. Sinif 6grencilerine
aktarmalari kosulu ile izin verebilir. Bence bu mutlaka yapilmali ¢calismak isteyen tecriibeli
Ogretmenlerden yararlanilmali. (Gériisme Formu: O6 )

...Ogretmenlerin gelisimine katki saglayacaktir (Goriisme Formu: O7 )

...Kesinlikle olumlu buluyorum J&gretmenler farkli cografyalarda farkli egitim
sistemlerini yerinde goriip degerlendirmeler yapip yararlanabilir (Gériisme Formu: O8)

...Ogretmen ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak icin yurt
disina gonderilmesi kaliteyi artiracak bir ¢alisma olur (Goriisme Formu: O10 )

...Kesinlikle olumlu bir uygulama deneyim arttirwr, katki saglar (Goriisme Formu:
0Ol11)

...Bence iyi olur kisilere kiyaslama sansi verir yaganti zenginligi olusturur (Goriigme
Formu: O13)

...Sadece iilkemizi degil farkli iilkelerle egitimin nasil oldugu tabii ki yerinde gorerek
ogrenmek ¢cok daha basarili sonuglar elde etmemizi saglar (Goriisme Formu: O14)

...Bilgi ve deneyim arttirma konusunda faydali olacagim diisiiniiyorum (Gériisme
Formu: O15)

...Bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak, yeni nitelikler kazandirmak, bakis agilarin

genisletmek icin ¢ok verimli olacagini diisiiniiyorum (Goriisme Formu: O16 )
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...Cok dogru buluyorum. Etkilesim ne kadar artarsa insan kendine bir seyler katiyor.
Ziimrelerimizle bile farkli paylasimlar farkly bakis agisi getiriyor. Farkl iilke ve kiiltiirleri
tamimak onemli (Goriisme Formu: O17)

..Farkly toplumlart gorme, izleme ve inceleme kisinin kendi gelisimine katki
saglayacaktir. Ufku genisleyecek, hayata ve olaylara bakisi degisecektir. Bu nedenle
ogretmenlerin yurt disina gonderilmesi kisisel gelisimleri acgisindan faydali olacaktir

(Gériisme Formu: O18)

Ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari agilmasi
Ogretmenler ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak igin yurt
disina gonderilmesi hususunda “Gerek yok” seklinde goriis belirten 6gretmen ise ...Gerek
vok bence. Egitim millidir... Baska kiiltiirlerin egitimleri bizde tutmaz (Goriisme Formu:

09) seklinde goriis bildirmistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde resmi ilkokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde 6ngoriilen mesleki gelisim ile ilgili
goriiglerinin incelendigi bu ¢alismada;

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarinin
olmasma iligkin 6gretmenlerin ¢ogunun “Gerekli ve olumlu” olarak degerlendirdikleri
goriilirken bazilarinin da “Sartli olarak olumlu” gordiikleri goriilmiistir. Bu durum
hedefin dogru secildigini gosterdigi gibi olumsuz goriis bildirilmemesi de ihtiya¢ olarak
goriildiigliniin  gostergesi olarak yorumlanabilir. Yatay ve dikey kariyer uzmanlik
alanlarmin olmasini &gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin desteklemeleri Dogan,
(2019)’ 1 olumlu tutum i¢inde olmalar1 ve desteklemeleri bulgusuyla ortiismektedir.

Ogretmen ve egitim yoneticilerinin yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin agilmasina yonelik ¢ogunlugunun
bunu destekledigi ve “Kesinlikle olmali” seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ayrica
ogretmenlerin alanlariyla ilgili yiiksek lisans diizeyinde mesleki gelisimleri saglayacak
faaliyetleri istedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu Unal ve Kog¢ (2019)’un
ogretmenlik meslegi acisindan olumlu degerlendirenler bulgusuyla paralellik gosterdigi
sOylenebilir.

Universite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak yiiz yiize veya
uzaktan egitimler verilmesine tamami destek vermistir. Sertifikaya dayali “Pedagojik
Formasyon” uygulamasinin kaldirilarak bunun yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik
Meslegi Uzmanlik Programi1” agilmasina 6gretmenlerin biiylik kisminin olumlu yaklagtig
ve destek verdigi goriilmiistir. Bu durumun o6gretmenin niteligi ve gelisimini de
destekleyecek olmasi bakimindan son derece 6nemlidir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin tamamma yakininin hizmet igi egitim
faaliyetlerinin iiniversiteler aracilifiyla akredite sertifika programlar1 seklinde olmasini
destekledikleri ve dogru bulduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin mevcut hizmet igi

programlar1  yerine akredite programlart istedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde desteklenmesi
ve tesvik edilmesini istemislerdir. Mesleki gelisimin yiiksek lisans derecesinde
desteklenmesi ve tesviki hem mesleki gelisim hem de egitim ve 6gretimde gelismelere
firsat vermesi bakimindan 6nemli bir gelismedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin lisansiistii diizeyde yan dal programlari
acilmasina ¢ogunun “Olmali” seklinde goriis bildirmesi bu alanda ihtiya¢ oldugunu
gostermistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bu ihtiyacinin giderilmesi mesleki gelisimleri
kadar egitimin kalitesini de olumlu yonde arttirmasi beklenmektedir. Ogretmenler ve
egitim yoneticilerinin  bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak i¢in yurt disina
gonderilmesinin 6nemli katkilar saglayacagi dgretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu tarafindan
ileri siiriilmiistiir. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin yurt disina génderilmesi vizyon
kazandirma, bilgi ve deneyimin artmasi ve Onemli degisimleri deneyimleme firsati
vermesi bakimindan énemlidir. Bu bulgu Unal ve Kog (2019)’un dgretmenlik meslegi

acisindan olumlu bulundugu yondeki bulgusunu desteklemektedir.

5.2. Oneriler

> 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde belirlenen insan kaynaklarinin mesleki
gelisimlerini saglamak iizere motivasyonlari ve yeterliliklerini arttirmak igin
caligmalar yapilabilir.

> “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”min bir an once agilarak 6grenci
kabuliine baslamas1 saglanabilir.

> Mevcut hizmet i¢i programlari yerine liniversiteler tarafindan akredite programlar
acilarak istekli 6gretmenlere firsatlar yaratilabilir.

> Ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari istek ve talep
durumuna gore acilabilir.

> 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde belirlenen insan kaynaklarinin mesleki
gelisimlerine iliskin goriislerini tespit etmek i¢in veli, 68renci ve iist amirler ya da
diger astlarin goriisleri incelenebilir.

> Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerden bazilar1 bilgi ve deneyimlerini arttirmak

icin yurtdisina gonderilerek ciktilar 6l¢iilebilir.
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EKLER

Ek-1 Goriisme Formu

Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Goriisme Formu

1. Kideminiz

2. Yasimiz

3. Cinsiyet

4. Brans

5. Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi

Alt( ) Orta( ) Yiiksek ()

6. Swralamada {iist dilimlerde yer alan 6grencilerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesi

konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

7. Ogretmen ve okul yoneticileri igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarmin olmasi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistli diizeyde mesleki uzmanlik

programlarinin agilmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

9. Ogretmen ve okul yoneticilerinin genel ve alana ydnelik becerilerini iyilestirmek igin
lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarmin acgilmasi hakkinda diisiinceleriniz

nelerdir?

10. Ogretmen ve okul yoneticilerine iiniversite ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi

yapilarak yiiz yiize veya uzaktan egitimler verilmesi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?

11. Sertifikaya dayali “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin kaldirilarak bunun yerine
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilmasina iliskin neler

diisiiniiyorsunuz?

12. Ogretmen ve okul ydneticilerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin {iniversiteler

araciligiyla akredite sertifika programlari seklinde olmasina iliskin ne diisliniiyorsunuz?
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13. Ogretmen ve okul ydneticilerine ydnelik mesleki gelisimin lisansiistii diizeyde

desteklenmesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

14. 21. Yiizyil becerilerini kazandirmak iizere iiniversitelerle is birligi i¢inde ihtiyag
duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistli diizeyde yan dal programlar1 agilmasi

konusunda ne diistiniiyorsunuz?

15. Ogretmen ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak icin yurt

disina gonderilmesi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?



50

Ek-2 Arastirma izni Evraklar:

T.C.
DENIZLI VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiidiigi

Sayt @ 16605029-44-E.6514912 21/04/2020
Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
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Pamukkale Universitesi Egitim  Bilimleri Enstitisii  Egitim - Bilimleri  Anabilim Dalt  Egitim
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anket/dlgek formlarm Hgi yazi geregi Midivliigiimiize bagh Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
ver alan ilkokullarda gorev yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiisti'Doktora) ogrencileri ve Ogremn
Garevlilerinin ilgi yazilan ekinde belirtmis olduklan okullarda, {OrtadgretimyIIkagretiny Okuléncesi) konulart
ile ilgili anket calismalarmm “Arastirma Uygulama Izinleni” Genelgesinde belirtilen esaslar gereginee: Okul ve
kurumlarin egitim-6gretim  faalivetlerini aksatmayacak sekilde 201972020 egitim-ogretim yilt  igerisinde
uygulamalari, sonug raporunun calisma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde Kurumunuz araciligy ile
gonderilmesi Midirligimilzee uygun gdriimiistiir.

Olurlariiza arz edenm.

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Mildirii

OLUR
21042020
Hakki UNAL
Valia.
Vali Yardimcist
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TC
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii
PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Kurumunuzea Midiirligimizden talep edilen arastrma isteklerine ait Makam Onayt ve

Mildiirligiimiizee Onay verilen anket formlart ekte gonderi lmistir.
Geregini ricaederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeist

Ek:
1-Anket Formlan
Mehmet Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv. No:174/1 Ayrintili Bilgi lein :Sefa GELMIS - Sef ;
Merkezefendi/DENIZLI Hitseyin ERKOC - V.HK.L
Elektronik Ag : http://denizli.meb gov.tr - Telefon {0 258) 2342095
E-posta: ab20wmeb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegecer {0 258) 24209

Bu eveak giivenli elekwonik imza ik imzalannusr. hitp:ievraksorgumeb.gov.tradresinden 4fd4-7771-3123-863e-510 kodu ile eyit edilebilir.
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PAMUKKALE UNIVERSITESI
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Tel: 01258) 296 21 51 Faks: 0 {258) 296 23 32
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Katihim Kabul Formu L/}XS
Veri toplama araglart BETU OQURGA

Ogrenci

Dilekge ve eklerinin (st yazi ite DENIZLI VALILIGI iL MiLLI ESITIM MODURLUGUNE
ulastinlmasi gerekmektedir.
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Eadi S i

10
11
12

14,

15,

16.

MILLi EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA ILISKIN

ARASTIRMA IZNi BASVURU TAAHHUTNAMESI

Arastirmam boyunca anayasa‘kanun ve ydnetmeliklere uygun davranacagim,
Aragtirmayi yiiriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagima,
Aragtirmam boyunca hig kimseyi aragtirmama/¢calismama katilmaya zorlamayacagimi,
Aragtirmayi/caligmay! bana tahsis edilen mekan/sinif ve zamanda gergeklestirecegimi,
Aragtirmanin olas: fiziksel/ruhsal zararlari konusunda katilimeilan bilgilendirecegimi,
Aragurmam/ ¢alismam sirasinda topladigum kisisel bilgileri koruyacagimi,
Aragtirmamy/galismam i¢in gerektigi kadar veri toplayacagimu,
Aragtirma/Galigma sirasinda dgrencilerin derslerinde/caligmalarinda herhangi bir
kayiplarinin olmayacagini,
Aragtirmam/galismam sirasinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagum,
katihmeilan herhangi bir tiriin/eser/tedaviye ydnlendirmeyecegimi,
. Aragtirma izin evraklarim okul ynetimine teslim edecefimi,
. Aragtirma/calisma sirasinda izni olan evraklan kullanacagimi,
. Tibbi arastirmalarda aragtirma/¢alismanin uygulama sirasinda etik kurallara
uyacagim,
. Araghrma/calisma sirasinda topladigim ses ve goriintii kayitlanm giivenilir ortamlarda
saklayacagimu ve aragtirma/galisma sonrasinda imha edecegimi,
Genelge hiiklimlerine aykirt davranmam ve herhangi bir yanhs ifade, beyan ve maddi
gercegi gizleme gibi durumlarda adli ve idari islemlerin yiiriitilmesini kabul
edecegimi,
Izin alinmig arastirmalarda/projelerde insanlarla ilgili yapilacak anket, goriisme,
gozlem, alan aragtirmasi, uygulama ve incelemelerde saglik, glivenlik, insan haklan,
meveut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere
uyacagimi,
Aragtirma ile ilgili sonug raporlarmi ¢aligmanin bitis tarihinden itibaren 30 giin iginde
izin aldigim birime ulastiracagimu,

Kabul ettigimi beyan ederim.
Arastirmanin Adx : Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenterin 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinde Yer Alan Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Goriigleri

Arastirmact © Betiil DODURGA

Tarih 04/03/2020

Imza %

[sim - Soyisim Betiil DODURGA



Sayin Katilimeimiz

Katilacaginiz bu ¢aligma, [lkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde Yer Alan Mesleki Gelisim Hedeflerine Yénelik Gortisleri” adiyla, Betiil
DODURGA tarafindan 05/03/2020 — 31/03/2020 tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma
uygulamasidir.

Arastirmamin  Hedefi: Devlet okullarinda gorev yapan ilkokul &gretmenlerinin
mesleklerinde profesyonellesebilmek igin, 2023 Egitim Vizyonunda hedeflenen mesleki gelisime

iliskin goriislerini ortaya koymayi amaglarmstir.

Arastirmanin Nedeni: () Bilimsel aragtirma (X} Tez q:ah-$}na51

Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Devlet llkokuilan

Arastirma Uygulamast: () Anket R (x) Gth*ﬁsme
( ¥Gozlem

Aragtrma T.C. Milli  Egitim Bakanhg'nin ve okulkurum ybpetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Arastrma uygulamasina  kathm tamamuiyla gonitlilik esasina dayali
olmaktadir. Caligmada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemekiedir. Cevaplar tamamuyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degetlendirilecéktir; Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve tigiincii kigilerle paylasilmayacaktir,

Uygulamalar, k1§1sel rahatmzlik verecek sorular. ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katilim sifasinda sorulemﬂan ya da herhangl bagka bir nedendenfahatsiz hissederseniz cevaplama
igini yarida ‘birakabilirsiniz -

Kanlmi. onaylamadan.  énce sormak IStedlglan herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz, Caligma binikten ‘sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilanmezla,

Arastirmac) :-::B,etéil DODURGA -

ltetisim Biigileri : 0505 3713601 betuldodurga@hotmail.com

ﬁkam!a bilgileri bulunan aragtirmaya kattlmayr kabul ediyorum. \

Isim-Soyisim imza:

Katilimci Adi-Soyadi

\Telefon Numarasi : /
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2023 EGiTiM VIZYONUNDA MESLEK] GELISIM ICiN ONGORULEN HEDEFLERE ILISKIN
OGRETMENLERIN GORUSLERI

Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Goriisme Formu

Betiil DODURGA

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.Kideminiz

2. Yasinz

3. Cinsiyet

4. Brang

5. Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik durumu

6. Siralamada ist dilimlerde yer alan 8grencilerin egitim fakiiitelerine yerlestiriimesi konusunda ne
digtinlyorsunuz?

7. Ogretmen ve okul yBneticileri igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarimin olmasi hakkinda ne
diginiiyorsunuz?

8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yénelik lisansiistil dizeyde mesteki uzmanhk programlarinin
agilmasi hakkinda ne diigiiniyorsunuz?

9. Ogretmen ve okul ybneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini ivilestirmek igin lisansUstl
diizeyde mesieki gelisim programlarinin agiimasi hakkinda disiinceleriniz nelerdir?

10. &gratmen ve okul yineticilerine tiniversite ve sivil toplum kuruluglaryla is birligi yapilarak yuz
yiize veya uzaktan egitimler verilmesi konusunda neler diiginiiyorsunuz?

11. Sertifikaya dayal “Pedagojik Formasyon” uygulamasinin kaldinlarak bunun yerine lisansiist
diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi” agilmasina iligkin neler dilginiiyorsunuz?

12. Ofretmen ve okul ydneticilerine ydnelik hizmet ici egitim faalivetlerinin Universiteler araciligyla
akredite sertifika programiari geklinde almasna iliskin ne distinliyorsunuz?

13. Ogretmen ve okul yéneticilerine yonelik mesleki gelisimin lisansiistil diizeyde desteklenmesi
konusunda ne diguniiyorsunuz?

14. 21. Yiizyl becerilerini kazandirmak (izere iiniversitelerle is birligi iginde ihtiyag duyulan alaniarda
dgretmenlere ydnelik lisansiisti diizeyde yan dal programlan agilmasi konusunda ne
diigiindyorsunuz?

15. Ogretmen ve egitim yoneticilerinin bilgilerini ve deneyimlerini arttirmak igin yurt digina
ganderilmesi konusunda ne disiindyorsunuz?



Evrak Tarih ve Sayisi: 12/03/2020-E.21089

v e 5070 sayrir Eleldronik imza Kanununun 5. Maddesi geredince giivenli efektror i

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sayr  :30575850-302.08.01/
Konu :Olgek Uygulama Izni - Betiil
DODURGA

REKTORLUK MAKAMINA
{Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgn)

ilgi :Egitim Bilimleri Anabilim Dali'nin 11.03.2020 tarih ve 20838 sayili yazis1.

Enstitimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (I.0) Tezsiz Yiksek
Lisans Program: 182182148 numarali égrencisi Betlil DODURGA'nin, damigmani Dog. Dr.
Fatma COBANOGLU sorumluiugunda "ilkokuliarda Gérev Yapan Ogretmenlerin 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinde Yer Alan Mesleki Gelisim Hedeflerine Yonelik Gorligleri” konulu proje
calismast kapsaminda Denizli Tli Merkezefendi ve Pamukkale Tlgelerindeki ilkokullarda grev
yapan Sgretmenlerden veri toplamak iizere Slgek uygulama istegine iliskin dilekgesi ekte
sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Miidiiri

EK:
1lgili Ogrenciye ait Belgeler

s D

PAU- Egitim Bilimleri Enstitdl Midirl (g0 Kinikh Yerleskesi Ayrintili bilgi igin irtibat : Mustafa Gtkhan CAVUSOGBLU
(Egitim Fakilltasi Binasi 4 kat) 20160 Denizli

Tel: 0(025)8 Faks: 0 (258) 296 12 01

E-Pasta: egtbilens@pamukkale.edu.tr  Elekironik Ag:https://www.pau.edu trfegitimbilimieri

SRV

m] -

otk rzalanmgtir,
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Evrak Tarih ve Sayisi: 12/03/2020-E.21089

Evrak Tarih ve Sayisi: 11/03/2020-E.20838 mlumnﬂlm

~® 68 VL EHR

e Sy
PAMUKKALE UNIVERSITESI _ ;
Egitim Bilimleri Anabilim Dals (

Say1 .55256124-302.08.01/20838 11/03/2020
Konu :Olgek Uygulama- Betiil
DODURGA

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE

Anabilim Dalonoiz Egitim Yénetimi (1.0) tezsiz yiiksek lisans program 6grencisi Betill
DODURGA'mn, dénem projesi igih veri toplamak iizere, Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgesinde bulunan ilkokullarda digek uygulama istegine iligkin dilekgesi yazirmz
@ ekindedir.
' Bilgiterinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dalh Bagkant

EKLER :
1- Dilekge (1 Sayfa)
2- Proje Onerisi ve Qlgekler (Elden Verildi)

pAD- ERitim Bilimleri Enstitis MUJGAGEE Kintkl Kampiist Ayrintid bilgT igin irtibat : Brgll G2ATA
{Egitim FakDltesi Binas 4.kat} 20160 Denizi

Tel: 0{025)8 Faks: 0 (258) 296 12 01

E-Posta: egtbilens@pamukkale.edutr  Elektronik Ag:http//www pau.edu.tr/eghimbiiimlery
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Betiil
Soyadi Dodurga

Dogum Yeri ve Tarihi

Miinih/Almanya 29/05/1981

Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti
Iletisim  Adresi ve | Servergazi Mahallesi Esnaf Sitesi Ful Sokak No:3
Telefonu
Egitim
Ilkokul Atalar Tlkokulu
Ortaokul Atatlirk Ortaokulu
Lise Denizli Lisesi
Yiiksekogretim . .
Pamukkale Unv. Egitim Fak. Sinif Ogretmenligi
(Lisans)
Yabanc Dil
Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Smavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

2003-2004 Bingdl /Geng Yatili Bélge Okulu Smif Ogretmenligi
2004-2005 Bingol /Geng Indnii Tlkokulu Sinif Ogretmenligi

Denizli /Acipayam Giimiis Ilkokulu Birlestirilmis smif Miidiir
2005-2008

yetkili 6gretmenlik

Denizli/Acipayam Yesilyuva Sehit Ust Tegmen Ahmet Sevki
2008-2015 Py silyuva 5 s ’

Evin Ilkokulu Smif Ogretmenligi

2015-Halen Gorevde

Denizli Merkez Efendi Ilkokulu Miidiir Yardimcilig




