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OZET

TEMEL EGIiTiM OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERININ
OKUL KULTURUNE ILISKIN ALGILARI
TARIM, Memduh
Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU
Nisan 2020, 75 sayfa

Bu arastirma, temel egitim okullarinda (ilkokul,ortaokul) gorev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin, okullarindaki kiiltiire iliskin algilarin1 saptamak amaciyla yapilmistir.
2019-2020 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Saraykdy ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda
gerceklestirilen aragtirma igin gerekli veriler, Ayse Seving Giiven’in gelistirdigi ve Dog.
Dr. Nejat IRA’nm yaptigi degisikliklerle son hali elde edilen ‘Okul Kiiltiirii Olgegi’
araciligiyla saglanmigtir. Verilerin ¢éziimlenmesinde non parametrik testler kullanilmistir.

Arastirmanin sonuglart incelendiginde Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul
kaltard alt boyutlarma iliskin en yiiksek katilim diizeyinin her iki grupta da “is birligi ve
iletisim” alt boyutuna; en diigiik katilim diizeyinin ise her iki grupta da “odiil sistemi alt
boyutu” na ait oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin “6diil sistemi” alt boyutu disindaki tiim
alt boyutlara, okul yoneticilerinin ise orgiit kiiltiiriiniin tiim alt boyutlarina iliskin algilar
“katiliyorum” diizeyinde ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarma iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore fark gosterme durumuna bakildiginda 0gretmenlerin genel olarak orgiit
kllturiine iliskin algilarinin sira ortalamalar1 kadinlara gore erkeklerin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu durum okul yoneticilerinde ise; okul yoneticilerinin cinsiyeti ne olursa
olsun okul Kkiltiri ve alt boyutlarina iligkin algilarinin benzer oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarma iligkin algilarinin kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi; okul yoneticilerinin ise sadece yoOnetim alt
boyutuna iliskin algilarinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Ogretmenlerin okul kultiirii ve
alt boyutlarmna iliskin algilarinda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunurken;
okul yoneticilerinde ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiri, okul kiiltiirii, gretmen, yonetici.
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BIRINCi BOLUM
1. GIRIS

Aragtirmanin bu kisminda problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,

arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, sinirliliklar, sayiltilar, tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarisinda, uygun egitim-
Ogretim ortaminin olugsmasinda ve olusturulan bu ortamda kazanilan bilgi ve davranislarin
nitelikli bireylerin yetistirilmesi siirecinde kullanilmasinda okul kiiltiiriinlin olusturdugu
motivasyon oldukca 6nemlidir.

Okul Kkiltiiriini, ortak degerler, normlar, inanglar, gelenek-gorenekler, torenler,
iletisim, etkilesimler, etkinlikler, ritiieller ve beklentiler olusturmaktadir. Okulun basari
gosteren bir kurum haline gelmesini saglayan tutum, davranis, deger ve inanclar, okulun
kendi igindeki tim bireyler arasinda dagitilir ve okul c¢evresindeki olaylara gore ortak
varsayimlar gevresinde etkinligini siirdiirtir. Okul kultrd, okul yoneticisi, 6gretmenler ve
ogrencilerin kendi hayatlarina ve etrafindaki dinyaya mana kazandirmalarina yardimci
olmaktadir. Bu kiiltiir, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin diisiince ve duygularini
etkilemekte ve dolayisiyla sekillendirmektedir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin
gelisimine inanmasi, Ogretmenlere destek olmasi, diisiincelerini etkili iletisim iginde
paylasmasi, tim Ogrencilerin 6grenebilecegine inanmasi, dgrencilerin iistiin ve noksan
yonlerinin belirlenmesinde yasantisinin 6nemli olduguna inanmasi, isbirligi ve ekip
calismast icinde liderlik gostermesi gerekir. Okul kiiltiirii yonetici, 0gretmenler ve
ogrencilerin nitelikli bir egitim ve basari i¢in ayn1 ortak diisiincede bulusturmasinda 6nemli
bir etken olarak goriilmektedir (Demirtag, 2010b, s.5). Hasanoglu (2004) orgiitii soyle
tammlamistir: “Insanlarin bir ya da daha fazla gereksinimini gidermek icin, insan ve
madde kaynaklar1 diizeninin ve isleyisinin siirekli yenilestirdigi organik bir sistemdir.”
20.ylizyilin sonlarinda olusmaya baslamis olan o6rgiit kiiltiirii kurami, yonetim kuramlarina
farkli bir goriis kazandirmakla beraber Oniinii agmistir. Uluslararas1 alan yazinda birgok
aragtirmact  egitim  yOnetiminin  kiiltiirel agidan  analiz  edilmesi  gerektigi
diisiincesindedirler. Kiiltiirii korumak i¢in alinmasi gereken onlemler, kiiltiiriin doniistimii

ve tekrar olusturulmasi okullarin ana gorevlerinden biridir. Kiiltiir, egitsel calismalarla



yakin iligkilidir. Okul yonetimleri kiiltiirii gérmezden gelen bir yonetim anlayisi i¢inde
olamazlar (Sahin Firat, 2010, s.73).

Edger Shein orgiit kiiltiiriinii s0yle tanimlamistir: “Bir grubun disa uyum saglama ve
i¢ biitlinlesme sorunlarin1 ¢dzmek i¢in olusturdugu ve gelistirdigi belirli bir diizen i¢inde
olusan temel varsayimlardir.” (Eren, 2010, s.135). Orgiit kiiltiirii ile ilgili farkl
tanimlamalar 15181nda, Orgiitsel yap1 i¢inde bulunan bireyin bu yapimin igleyisini
anlamasina yardimci olan ve onun orgiit i¢cinde davraniglari ile alakali kurallari, ortak deger
yargilar1 ve inanglara uyum saglamasidir. Orgiitler belirli bir amaci, énceden belirlenmis
Olciitlerde  gergeklestirmek igin, farkli meslek ve diislinceler ile ortak amaci
gerceklestirmek icin bir araya gelerek olusturduklari yapilardir. Orgiitlerin kurulusundan
itibaren aliskanliklar, tutumlar, davramiglar, paylasim, ayni amaci gergeklestirme
birlikteligi gibi normlarin tiimiidiir. Bireylerin belirtilen bu normlar1 algilayip, bunlari
kendi iginde 6ziimseyerek uyum saglamasi ve daha iyi tutum ve davranislar1 bu diizlemde
gelistirmesidir. Orgiitiin amaglar1 bireyleri birbirine baglamaktadir. Giiglii bir kiiltiire sahip
orgutler, kendilerinin ve 6rgite yeni gelen Uyelerin ¢abalarina ve emeklerine referans
olmasinin yaninda, kuvvet veren bir koklesme saglarlar.

Ortak amag ve ilkeler yoniinde bir araya gelen insanlar, toplumsal kendisine 6zgu bir
kiiltiire sahiptirler. Okullar kuruluslarindan itibaren kendilerine 6zgii bir kiiltiire sahip
olurlar. Okulun bulundugu c¢evre ile olan iliskiler, tarihsel siiregte edinilen basarilar,
kazanimlar, degerler, inanglar, gelenekler, ritiiellerin birikimi ve yiiklenen anlamlar ile
olusan bir siiregtir. Var olan bireylerin bunlarin gelistirilmesi i¢in gosterdikleri ¢abalar ile
yeni gelen bireylerin bunu 6zlimseyerek katkilar ile gelisen degerlerdir (Demirtas, 2010a,
5.209).

Okul kiiltiirii bir anlamda okulun karakterini yansitir, okullar arasindaki kiiltiir ve
bagari farkliliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Giiglii bir kiiltiire sahip okullar, daha fazla
ve daha iy1 performans gostermeleri i¢in yoOneticilere baski yaparlar ve Ogretmenler
ogretmeye, 0grenciler de 6grenmeye daha istekli olur ve bunu basarirlar. Okul yoneticileri
ve Ogretmenler, Ogrencilerin yaratict diislincelerinin ortaya ¢ikmasi igin onlart
cesaretlendirirken, kat1 yonetsel kurallar1 uygulamadan, 6grencilerin gelisimi ve arastiric
yOniiniin gelisimi i¢in isbirligi icinde destekleyicidirler.

Baytok’ a gore (2008), orgiit liyelerinin tamaminin veya bircogunun benimsedigi ve
paylastig1 orgiit kiiltiirleri “gtiglii kiiltiir”, orgiitteki tyelerin ¢ogunlugunun benimsemedigi

ve paylasilmadigi da “zayif kiiltiir” olarak degerlendirilmektedir. Orgiit kiiltiirii hakkinda



yapilan arastirmalarda guclu kilturlerin tutarli olmasi, homojen olmasi, Orgiitiin yapisina
uygun olmasi ve etkili olmasi ve igsel kontrolii saglamasi gerekmektedir.

Okul yoneticileri, okulun icinde bulundugu sosyal g¢evrenin okulla etkilesimini
olumlu yonde gelistirirken, okul i¢cinde demokratik ve katilimci bir ortam olusturmalidir.
Astlar ve 6grencilerle etkili bir iletisim kurarak, diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerini
saglamali, arac-gerec¢ ve dersliklerin temin edip diizenlemeli, 6gretmen ve 6grencilerin dis
etkenlerden olumsuz etkilenmemesi yonuinde gerekli ve yeterli 6nlemleri almalidirlar.

Orgiit kiiltiiriinii inceleyen arastirmacilar, drgiit kiiltiirii konusunda birbirinden farkli
siiflandirmalar yapmistir. Bu smiflandirmalarda aragtirmacilar, orgiit kiiltiiriinii bireye
oncelik verme veya orgute oncelik verme durumuna gore U¢ gruba ayirmislardir:

Demirkol ve Savas (2012, s.261-262) orgiit kiiltliriinii soyle smniflandirmislardir:
Yapici orgiit kiiltliriinde, dncelik orgiit liyesine verilir ve buradaki olgiit orgiit liyelerinin
gereksinimleri dogrultusunda isleyen bir yapidir. Pasif-savunmaci orgiit kiiltirinde, bu tip
orgiitler inang, degerleri ve belirlenmis kurallari, Orgiit isleyis mekanizmasi ile
muhafazakar bir tutum sergileyerek orgiit {iyelerinin bunlara uymasini ve buna davraniglar
sergilemesini bekleyen orgiitlerdir. Saldirgan-savunmaci orgiit kiltiirli, odagina merkezi
otoritenin oturtuldugu orgiittiir. Bu kiiltiirde merkezi otoritenin istediklerine gore hareket
edilmesi, kurallara gore yap1 islemektedir. Bu orgiitlerde birokrasi ve izlek yoktur. Kontrol
merkeze davet etme ya da merkez araciligi ile goreve getirilen mihim kisiler aracilig ile
merkez otorite eli ile yapilir.

Glimiiseli (2006, s.1) okul kiiltiirii ve liderlik adli makalesinde; “yoneticinin okul
kiltlirii yaratma ve korumasina yonelik ¢alismalar, egitim yonetimi alan yazini igerisinde
Oonemli yer tutmaktadir. Bunun en onemli nedeni de, etkili okul kiiltiirii ile liderlik
arasindaki iligkidir.” demektedir.

Okul kiiltiirti, okulun kimligini olusturan ve okuldaki tiim ¢alisanlarin davranis ve
hareketlerini etkileyen ekonomik ve toplumsal faktorlerin hepsinden etkilenir. Olumlu bir
kiiltiir okula kars1 bagliligin artmasi, giiven olusturma, yikici ¢calismalart 6nleme, 6gretmen
ve Ogrencilerin davraniglarini big¢imlendirme, okul basarisinin artmasma katki saglar
(Uygur ve Yildirim, 2011, s.73).

Okul kdlturinin meydana getirilmesinde ve olusturulan kiiltiiriin aktarilmasinda
sorumluluklarin en fazlasi 0 okul yoneticilerine diiser. Bu sebeple okul muduri 6ncelikle
kultird meydana getiren faktorler hakkinda kifayetli ve dogru bilgiye sahip olmalidir.
Bunun ardindan okulunu bu etken ve faktorler agisindan derinlemesine inceleyerek, dogru

ve eksiksiz bicimde tanimlayabilmelidir. Bahsedilen agiklamalar dogrultusunda g¢alisma



yapilmadan okulun hedeflerine katki saglayacak bir orgut kultlri olusturmak imkan
dahilinde degildir.

Okul kiltiiri olusturmak zor bir siirectir. Uzunca bir zaman aldig: ve belirli bir plan-
program dahilinde ¢alismak gerekir. Yonetici kiiltiir olusturma isine okulda nelere deger
verildigini, 6gretmen ve Ogrencilerin davraniglarint yonlendiren, yol goésteren norm ve
beklentilerin neler oldugunu, deger ve normlara uymayan orgiit tiyelerine ne tiir yaptirrmlar
uygulandigini, okulu temsil eden ve 6zdeslesen semboller ve bunlarin okulda bulunanlarin
davraniglarini nasil etkiledigini anlayarak baslarsa, bu siire¢ daha kolay ve basarili bir
bicimde sonuglanabilir. Fakat etkili kiiltiirlin olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in bunlarin
yani sira ¢ok daha 6nemli bir sey vardir. O da, yoneticinin kiiltiirii olusturan degerler,
normlar ve beklentilere uygun davranip, yaptirimlar1 noksansiz ve tarafsiz uygulayarak
okulda bulunanlara 6rnek olmasidir. Bu da miidiiriin liderlik yeterliklerini kazanmasi ile

gercgeklesir.

1.2.  Problem Cumlesi

Arastirmanin problem ciimlesi; Temel Egitim okullarinda (ilkokul ve ortaokul)
gorevli okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 nedir? olarak

belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin Algilar1 Nedir?
2. Okul Yoneticilerinin okul kiiltiiriine Tliskin Algilar1 Nedir?
3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii Alt Boyutlarina Iliskin Algilar1 Nedir?
4. Okul Yéneticilerinin okul kiiltiirii Alt Boyutlarma iliskin Algilar1 Nedir?
5. Ogretmenlerin okul kiiltiirii Alt Boyutlarina Iliskin Algilari;
a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
6. Okul Yoneticilerinin okul kiiltiirii Alt Boyutlarina iliskin Algilari;
a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

Seklinde belirlenmistir.



1.4. Arastirmanin Amaci

Okulda yonetici ve 6gretmenlerin ortak bir tutum sergileyerek davranmasini saglayan
temel etken, okul kiiltiirtidiir. Cafoglu’nun (1995) da belirttigi gibi, “okulda gorev yapan
tim ogretmenlerin ortak bir inanig g¢evresinde toplanabilmesi igin, 6rgitteki tim is
gorenlerin benimsedigi bir kiiltiiriin olusturulmas: zorunludur. Okulda go6rev yapan
Ogretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve hizmetlilerin iletisim kurmasi neticesinde olusan
etkilesim, okul kiiltiiriiniin ana unsurudur. Ancak dikkat edilmesi gereken en muhim 6ge,
okul muddrleridir, yani yoneticilerdir.. Yapilan arastirmalarin sonucunda ogretmenler
tarafindan benimsenen ortak goriigiin, okul muidarlerinin okul kaltirinin en 6nemli resmi
temsilcisi oldugudur.” (Sahin Firat 2010, s.74).

Ilkokul-ortaokul okul yéneticilerinin ve ilkokul-ortaokullarda gérev yapan cesitli
branglardaki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarin1 belirlenmek i¢in bu arastirma
tasarlanmistir. Algilarinin belirlenmesinin, okul kiiltiiriiniin olusumuna 6nemli bir katki
saglayacagi diistinilmektedir.

Birtakim yoneticiler, yalmzca iiretime ydnelik hedefler belirlemektedir. Ogrencileri
birey olarak ele alip gereksinimlerine uygun bir kiiltiir olusturmak yerine, okullar1 birer
ticarethane mantigiyla isletmektedirler. Oysa okullarin toplumla i¢ ice bir bag kurup,
egitimin toplumsal alani degistirici, doniistiiriicii giice sahip oldugu gergeginden yola
cikarak, egitim kurumlarinin yoneticilerinin bir vizyona sahip olmasi ve bu 6l¢iide hareket
etmesi gerekir. Okul i¢i iligskilerde veli-6gretmen, yonetici- 6gretmen, yonetici-veli vb
kullanildig1 Slgiide egitimin gercek toplumsallagma gorevini yerine getirebilmesi, okuldaki
tim dinamiklerin iligkilerini diizenleyecek yapida olmasit ve bu dinamikler araciligiyla
farkindalik yaratilmasi, egitimin yalnizca okul smurlari i¢inde okul duvarlari igerisinde
degil kurum ig¢i insan iligkileri boyutunda kullanmalidir. Bagka bir deyisle yoneticilerin
belirledigi okul kiiltiirii algistyla bag kurmasi ve karsilikli iletisim ile enerji olusturmasi ve
iste bu giiciiniin farkina varmasi i¢in bu ¢alisma yapilmastir.

Okul muddrlerinin, midiir yardimcilarinin ve okulda calisan ¢esitli branglardaki
Ogretmenlerin okul Kkiiltiiriine iliskin algilarin1  belirlemek amaciyla bu arastirma
tasarlanmistir. Algilarmin belirlenmesi, okul kiiltiirliniin olusumu agisindan 6nemli yarar

saglayacagi ve katkida bulunacag diistiniilmektedir.



1.5.  Arastirmanimn Onemi

Kultlr, esasen okullardaki egitim uygulamalarinin temelini olusturmaktadir ve
kaltard 6nemsemeyen bir egitim yonetimi kurami, tam anlamiyla bir egitim yOnetimi
kurami sifat1 tagiyamaz. (Bates, 2001 Akt. Turan ve Sisman 2001). Bu gibi yaklagimlar ile
beraber, egitim yonetiminde Orglit kiltirld, oOgretmenlerin degerleri gibi konularin
ehemmiyeti anlasilmig, okullarin kiiltiirel agidan analiz edilmesi konusu one ¢ikmistir.
Kltird geng nesillere iletmek, toplumla ic ice olmak i¢in okul kaltarinin belirlenmesi ve
olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglarinin okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine, okul kiiltiiriine
iligkin algilarinin belirlenmesi icin katki saglamada yol gosterecegi, 151k tutacagi

diistiniilmektedir.

1.6.  Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir.

1) Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler, anket sorularint ciddi ve samimi
bir sekilde yanitlamislardir

2) Kullanilan anket formu, arastirma konusu hakkinda veri toplamak i¢in yeterlidir.

3) Saraykdy ilgesinden elde edilen veriler, Denizli ilinin genelini yansitacaktir.

1.7. Smrhhklar

1) Arastirma, yalnizca Denizli ili Saraykdy ilgesinde yapilmistir, diger sehirleri ve ilgeleri
kapsamamaktadir.

2) Arastirma, Denizli ili Saraykoy ilgesinde ¢alisan ilkokul- ortaokul okul yodneticileri ve
bu okullarda gorev yapan 6gretmenler iizerinde yapilmustir.

3) Arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda yapilmis olup diger yillan

kapsamamaktadir.



1.8. Tanmmlar

Yonetici: Temel Egitim okullarinda (ilkokul, ortaokul) gorev yapan mudur ve mudir

yardimcilari.

Ogretmen: Temel Egitim okullarinda (ilkokul, ortaokul) 6grencilere ders aktaran kisi
Orglt: Ayni amag ugruna bir arada bulunmus insanlarm olusturdugu takim (ekip)

Orgut kultiri: Bir toplum iginde bulunan, aileden baslayip o toplum igersindeki okuldan,
hastanesine kadar biitiin gruplarin niteliklerini aktaran ve etrafindaki diger topluluklarla

baglantilarina diizen veren yapi.

Okul kalttrd: Okullarda 6grenim goren 6grencilere, gorev yapan okul yoneticilerine ve

Ogretmenlere rehberlik eden, onlarin davraniglarina yon veren degerler biitiinii.



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1.Kuramsal Cerceve

Aragtirmanin bu boliimiinde, aragtirmaya yonelik ilgili kavramlar kuramsal olarak

acgiklanmustir.

2.1.1. Orgiit

Orgiit, insanlarin bir veya birden fazla ihtiyacim1 karsilamak igin, canli ve cansiz
kaynaklarin uyumunun ve iyilesmenin devamli yenilestirildigi dogal bir duzendir.
Insanlarin sadece kendilerinin ¢abalar1 ile sonuglandiramadiklar1 hedeflerini, diger
insanlarla ayn1 amag igin toplanarak takim calismasi i¢inde gayret, bilgi ve becerilerini bir
araya getirmelerine imkan saglayan bir isboliimii, uyum sistemi, dizen veya yapidir
(Hasanoglu, 2004, s.43).

Orgiit, ortak bir amaci ya da bir isi neticelendirmek adma bir araya gelmis
kurumlardan ya da kisilerden olusan birliktir. Ayrica ayni amaca ulasabilmek igin
insanlarin ¢alisma ve emeklerini organize etmeye yarayan belli yol, kaide ve dizilimlerin
hepsidir. Orgiit, diger bir agidan kurum niteligi verme isidir. Eger ki bir birimde, alanda
onlarca insan var, ama bu onlarca insanin iginde islendirildigi (istthdam edildigi), gorevler
istlendigi kurumlagmalar - organlar yoksa orada 6rgltte yok demektir.

Orgit: Ayn1 hedef igin ve Ustelik bahsedilen amaci neticelendirmek icin eylemde
bulunmak iizere bir araya gelmis kisi ve kurumlardan olusmus topluluktur.

Yapilan arastirmalar sonucunda, 6rgit igersindeki kultrin minimum doért hayati rolu
oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, kiltiriin miisterek bir kimlik temin
etmesidir. Bu rol orgltteki diger Uyelerin Orgite ait ortak siyaset gelistirmelerine, 6rgiitiin
misyonunu igsellestirmelerine ve kendilerini Orgite ait bir parca olarak hissetmelerine
yardim eder. ikinci roli ise orgut kaltird, rastgele bir durumla karsilasildiginda is
gorenlerin ne sekilde sdylem gelistirmesi veya ne yapmasi gerektigini gosteren, orgut icin
makul ve makul olmayan davranislari ve normlar1 tayin eder. Uglinclisii, bu normlarin,
alicilarin gereksinimlerine cevap vermesi ve dis baskilari cevaplamak icin is gorenlerin
beraber eylem gelistirmelerine yardim etmesidir. Sonuncu rol ise, kiltur, sadece belirli bir

iktidara inanip giivenmeyen bir diizen saglamaktadir. (Sahin Firat, 2010, 5.73-74).



Orgiitiin yapisinda bulunan bireyler, bu yap: igerisindeki kiiltiirden bagimsiz
hareket edemez, uygun tutum ve davranislarla bu orgiitteki kiiltiire uygun hareket ederler.
Boyle olaylar, 6rgute ait davramislarin daha net agiklanmasi ve analiz edilmesi igin
Orgutteki daha egemen Kkiiltiiriin arastirllmasin1 ve ortaya c¢ikarilmasmi zaruri hale
getirmektedir. Orgiitiin temel yap:1 tas1 olan insan unsuru ve oOrgiitin ana aktoriiniin
insanlardan olustugu egitim orgiitleri, topluma iliskin degisme ve gelismenin ortaya
¢ikmasinda hayati 6neme sahiptir. Vasifli 6grenciler mezun etmelerini saglamak igin

okullarda kaliteli ortak bir kiiltiiriin olusturulmas sarttir. (Akt. Zeytin, 2010, s.12).

2.1.2. Orgut Kaltiri

Ozellikle gelismis sanayi toplumlarinda, kiiresellesmeye bagli olarak yasanan hizli
kllturel degisim sonucunda, toplumsal yapida meydana gelen degisim ve gelismelerle,
orgiit isleyisi, orgilit yasaminda orgiit kiiltiiriine 6nem verilmesi, ¢alisanlarin tutum, deger
ve gelenekleriyle ilgili ¢aligmalarin yapilmasi ve bunlarin da yonetilmesi gerektigi kabul
edilmektedir. Bu gelismelerle birlikte Orgiit kiiltiirli, tarihsel gelisim siireci iginde
bicimlenmis gelenekler, inanglar, beklentiler ve degerler Oriintlisii olarak ifade edilir
duruma gelmistir. Her ulusun kiiltiiri oldugu gibi, toplumsal ve ticari yapilar olan
orgiitlerin de kendi kiiltiirleri ile diger oOrgiitlerden aywran bir farklilifi olarak ortaya
cikmaktadir (Tiaz, 2013, s.120). Orgiit kiiltiirli, 6rgiitiin kisiliginin bir yansimasidir. Her
bireyin kisilik 6zellikleri, diger bireylerden farkli olduguna gore orgiitlerin de kendine
0zgii ozellikleri vardir.

Balci’ya gore (1998) orgiit kiiltiirii 6rgltiin zaman igerisinde gelisim gosterdigi bir
yasama sekli olup degerler, davranislar, inanglar, beklentiler, normlar, duygu kaliplar1 ve
teknolojik gelismeleri igerir. Goffee ve Jones’a gore (2002) kiiltiir, ortamdaki is ve
islemlerin ne sekilde yapildiginin bir isaretidir. Farkli bir agidan bakildiginda da, kurumun
degerlerini, sembol kavramlarini, tutumlarin1 ve hipotezlerini iginde barindirir. (Akt.
Zeytin, 2008, s.12).

Goffee ve Jones’a gore (2002) kultir, okulda ya da kurumda herhangi bir konu ile
ilgili calisirken veya bir Gretim evinde bir Griin Uretirken, tiim is gorenlerin esgiidiimlii
hareket etmesine imkan saglayan es bir diisiince sekli gerektirir (Akt Zeytin, 2008, s.13).

Orgit icindeki farkli kiiltiir ve anlayisa sahip bireyler kendi aralarinda miisterek
inang ve deger duzeni meydana getirirler. Ortaya c¢ikan bu olguya Orglt kultiru denir.

Orgit kiltiiri, o 6rgiitin bulundugu ortamda taninmasimi sagladif: gibi; etraftaki baska
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Orgut ve insanlarla baglant1 sekillerini ve sinirlarini da aktarir. Bu islevi ile kiiltiir, orgiitii
toplumla biitiinlestiren, 6rgutin toplum igindeki konumunu ve ayrica bagarisini tayin eden
en ciddi anahtarlardan birisidir (Eren, 2000, s.123-124).

Rastgele bir drgutiin tamamina hakim olabilmek icin, 6rglte ait birgok konuda bilgi
sahibi olmak gerekecektir. Orgiit iiyelerinin iletisim sekilleri, deger sistemleri, vizyonlari
vb. konulara da dikkat etmek gerekir. Bu agidan bakildiginda biitiin orgiitlerin igersinde
insan boyutundan ya da kultirden s6z edilmektedir (Uysal Arpagus, 2011, s.17-18).

Orgiit kiiltiirii yazil1 ya da sdzlii olsun, 6rgiit yapisindaki tiim uyumu saglayan deger
yargilari, tutum ve davranis bigcimlerini ve ilkeleri igermektedir. Okullardaki diizenlenen
resmi torenlerdeki hiyerarsi, isleyis belirli bir resmiyeti igerirken, torende konusanlari,
yapilan agiklamalar1 da sessiz ve dikkatlice dinlemek, hem resmiyeti hem de toplum
icerisinde konusanlara ve ¢evrede bulunanlara saygiy1 gerektirmektedir.

Thompsan ve Luthans (1990, s.324) Orgut kulttrd ile ilgili olarak bazi olay ve
durumlarin istesinden gelebilmek igin onceki deneyimlerden hareketle ¢éziim yollari
saglayan toplumsal olarak olusturulmus hakikatler seklinde agiklamiglardir. Bu tanima
gbre Ogrenme siireci, Orglit kiiltiirlinlin temelini olusturur. “sosyal olarak yapilandirilmis
gercekler” deyimi iletisimin ve etkilesimin 6nemini vurgulamaktadir.

Trice ve Beyer (1984, s.5-8), orgiit kiiltiriiniin alti temel 6zelliginin oldugunu
belirtmislerdir. Bu 6zellikler agagidaki gibi 6zetlenebilir (Akt. Ogulluk, 2010, s.28):

— Kiiltiirtin Kolektif Olmasi: Kultirler, insanlarin etkilesim ve iletisimleri neticesinde
meydana gelmektedir. Herhangi bir kiiltiire baglanmak baska insanlarin inandigi seylere
inanmak, o insanlarin davrandigi sekilde tutum sergilemektir.

— Duygusal Olarak Benimsenmesi: Kiiltiiriin temeli, bir takim anlamlarla oldugu gibi
duygularla da asilanmaktadir. Orgiit {iyelerinin, orgiitiin ideolojisine ve Kkiiltiirel
bigimlerine olan bagliliklart mantiksal diisiincelerden ¢ok duygusal gereksinimlerinden
kaynaklanmaktadir.

— Temelinde Tarih Barindirmasi: Kiiltiirler bir gecede ortaya ¢ikmaz, bu nedenlerden
dolayr kiiltlirii tarihten ayirmak olanaksizdir. Bir kiiltlirin olusumu i¢in insanlarin
birbirleriyle etkilesimde bulunmalar1 ve bir takim belirsizliklerini ve bunlarla basa ¢ikma
yollar1 birlikte paylasmalar1 gerekmektedir. Bu da belli bir zaman dilimini gerektirir.
Boylelikle orgiit kiiltiirliniin tarihi olugmaktadir.

— Sembolik Yoniiniin Olmasi: Bir o6rglt kaltdrunin sembolik olmasi, insan

davraniglarinin teknik ve islevsel boyutundan daha fazla, ifade edici boyutunun olmasi
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demektir. Kiiltiirel iletisim ve kiiltiiriin ifade edilmesi bakimindan simgeciligin buyik bir
yeri bulunmaktadir.

— Dinamik Olmasi: Kultdr, érgite gelen yeni yelere aktarilmasi yoluyla devaminin
saglanmas1 ve bu asamada bazi degisiklere maruz kalmasi nedeniyle dinamik bir yapiya
sahiptir.

— Belirsizlikleri icermesi: Modern bir 6rgiit cogu zaman bilinmeyen ve sasirtan bir
cevrenin icinde bulunmasindan dolayi, bunlar ig¢inde yer alan Kkiiltiiriin 6gelerinde,
degisimler ya da belirsizlikler goriilmesi olduk¢a dogal bir siirectir (Akt.Ogulluk, 2010,
5.28).

Orgiit kiiltiiriiniin tanim1 ve icerigi ile ilgili farkli yorumlar getirilmis olsa da,
Hofstede (1991, s.179) oOrgut kiltlriiniin biitiinctil oldugu, tarihsel olarak belirlenebildigi,
antropolojik ¢aligmalardaki kavramlarla iligkilerle oldugu, sosyal iliksilerle yapilandirildig:
ve degisime kapali oldugu yoniinde aragtirmacilar arasinda uzlasma saglanmis oldugunu
belirtmistir (Akt. Ogulluk, 2010, $.28).

Yapilan biitiin tanim, agiklamalar ve benzer niteliklere bakarak oOrgut kaltird,
orgitteki Uyelerin benimseyip paylastigi, orgiitii diger Orgiitlerden ayrigtirip, Orgute bir
kimlik veren ve milli kiiltiirle ters diismeyen degerler, normlar ve simgeler butlinl olarak

tanimlanabilir.

2.1.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Ogeleri

Bu konuda bilim insanlar1 ve arastirmacilar tarafinda cesitli goriisler sunulmus,
tartigmalar yapilmistir. Bunlar arasindaki dikkat ¢eken farklilik hangi hususlarin
paylasildig1r (normlar, degerler, felsefe, bakis acilari, inanglar, beklentiler, davranislar,

mitler, térenler) konusudur.

2.1.3.1. Degerler

Orgutin icersinde insanlara éncllilk eden, kisiler igin nelerin dénem arz ettigini
gosteren Olcutlerdir.. Degerler, iyi ve kotli ayriminda, segenekler arasinda tercih yaparken
yargilamada belirleyici olan, insanlar tarafindan benimsenen Oriintiiler olarak
tanimlanabilir (Ogulluk, 2010, s.34) Degerler, dogru ile yanlisin, iyi ile kotiiniin hangisi
oldugunu tespit etmek i¢in kullanilan kistaslardir. (Sisman, 2002, s.3). Orgiitsel degerler,

Orgutin Uyeleri igin davranissal kilavuz olarak gorildigiinden bilingli olarak agik bir
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sekilde ifade edilebilir. Hatta bu degerler ¢ogu kez slogan haline gelirler. Ozet olarak
degerler, Kultlrlerin icersinde dnem verilenleri ve tercih edilenleri gosterirler. Bir 6rgltin
kiltiirii, orgltiin deger sisteminden kaynaklanmaktadir (Erden, 1996, s.40). Okullar
birbirlerinden farkli kilan ve onu hem egitim sistemi icerisinde hem de toplumdaki algisi
bakimindan farkli kilan degerlerdir. Giiclii deger ve kiiltiire sahip okullarda okulun ad1 bile
birey ve insanlar iizerinde olumlu etki ederken, okulun kapisindan ilk giriste o okulla neler

kazanilacagi ya da o kiiltiiriin bireye neler kazandiracagi 6nemli olmaktadir.

2.1.3.2. Normlar

Davranislar etkileyen, genellikle yazili olmayan informal beklentilerdir. Orgiite ait
sosyokdltiirel goriintisiin algilanmasinda normlar daha agik ve net mahiyete sahiptir.
Normlar, insanlarin giyim tarzlarini, konusurken kullandigi ctimleleri, jest-mimikleri ve
orgiit igindeki davranig bigimlerinde go6zlenebilmektedir. Normlar, yaptirimlarla
desteklenir. Normlara baglilik gosteren bireyler ddiillendirilir ve desteklenirken, normlara
ters diisen davranislar gosteren bireyler cezalandirilir ya da diglanir (Hoy ve Miskel, 1991,
s.217). Ozellikle diinyada prestij sembolii sayilan kimi okullarda yerlesik okul kiiltiirii
bireylerin yagamini, hedeflerini ve gelecege bakis agisimi etkilerken, ozellikle asirlik
ge¢mise sahip olan bu okullarda 6grenim gormek i¢in bireyler uzun yillar siiren ¢alisma ve
birikimleri ile bu okullara kabul edilmeyi ve bu Kkiiltlirde 6grenimi siirdlirmeyi
istemektedirler. Bu olusan kiiltiir, bir anda olmamakta, ge¢cmiste, giinlimiiz ve gelecekte bu
yapida bulunan ve bulanacaklarin daha fazla deger katmasi, basarilari, yasam bi¢imleri ve
tim bunlara sahip olmasi ile olanakli olabilmektedir. Oxford ve Cambridge
tiniversitelerinin ilki 1829 yilinda gerceklesmis ve her yil yapilmakta olan kiirek

yariglaridir.

2.1.3.3. inanclar

Orgutlerin tlkileri, gérintmleri ve medeniyeti paylastig1 inanglarindan yola ¢ikarak
meydana gelir. Orglt calisanlarinmn, birligin saglanmasi igin, orgitin kime, neye
inandiginin bilincinde olmalar1 gerekir. Toplum icinde toplumun meydana gelmesine
olanak tantyan insanlarin kendilerine gore inanglar1 vardir. Bu inanglar olusurken toplum
kiiltiirlinden, farkli goriislerden, kisisel inaniglardan ve buna benzer seylerden etkilenir.

Inanglar, bilgi, kanaat ve iman1 kapsayan psikolojik olaydir (Eren, 2004, s.173). Inanglar,
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okul iginde neye inanilip inanilmayacagin belirtir. Turnuvalara hazirlik yapan 6grencilerin
basarili olabilmesi i¢in yeterli sekilde ¢alismalarinin yaninda basarili olmak konusundaki
inanglar1 onlar1 motive edecektir.

Okullarda ozellikle okul yoneticileri yerel, ulusal proje yarismalarinda, spor
etkinliklerinde bu projede ya da etkinlik yer alacak olan O6grenci ve Ogretmenleri
cesaretlendirmek, basariya odaklamak icin onlar giidiileyici konusma ve etkinliklerde
bulunmalidirlar. Mezun olanlar i¢in yilsonu etkinlikleri diizenlenmesi, birliktelik bagini
gliclendirirken, okul kiiltiiriinlin gelismesine katkida bulunur. Basariy1 ddiillendirme, yeni

basarilar i¢in dnemli olurken, yeni basarilara giden yolda da rehberlik eder.

2.1.3.4. Torenler

Yilin belli donemlerinde belirli nedenlerle yapilan ve sergilenen gelenek haline
doniismiis davranis ve tutumlar seklinde tanimlanabilir. (Unutkan, 1995, s.35). Robey ¢
gore (1994, s.443) torenler, kiiltiirel degerlerin kutlamalaridir. Orgiit kiiltiirii, gelenek
haline gelmis faaliyetler seklinde tanimi yapilan tOrenler araciligiyla Orgltteki diger
calisanlara iletilmeye calisilir. Okul kermesleri, herkesin katilacag: etkinlikler, ve 6rgutte
yeni goreve baglayan is gorenler igin yapilan tanisma etkinlikleri, orgltsel torenlere
verilebilecek somut érneklerdendir (Celik, 2002, 5.419).

Harrison Trice ve Jelice Beyer, orglt i¢in gergeklestirilen torenleri alttaki gibi
gruplandirmistir. (Akt. Robey, 1994, 5.443).

Adetler (Ritueller): Torenler ile karsilagtirildiginda senaryo ile oyunlastiriimis
kulttrel anlatimlardir ve ¢gogu zaman izleyicilerin faydalanmasi igin yapilir (Arslan, 2001,
5.180). Adetler, beraber yasandik¢a davraniglara yon verir ve kurulusun Kiltirel ana
degerlerinin sahnelenmesini saglar. Ritueller, kiltiriin yapi tasini olusturan inang ve
degerleri temsil eder. Orgiit yasaminda ise alinma ya da isten ¢ikarma olciitii, ddiiller,
toplanti formati, yazimsal bigcimi, konumsal tarzi emekliler i¢in verilen ziyafetleri
diizenleme bigimi vb ritueller, kiiltiire somut bir nitelik kazandirir ve orgiite kiiltiir i¢in bir
baglilik olusturulur (Ayik, 2007, s.30).

Hikayeler ve Mitler: Orgiit kiiltiirii acisindan dnem tasiyan ve genellikle drgiitiin
gecmisine yonelik olaylarin, abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya c¢ikan kiltir
tastyicilaridir. Hikayeler ve mitler (masallar), érgutiin dnceki durumu ile simdiki durumu

arasindaki kopri gibidir. (Unutkan, 1995, s.54). Mesela kurumlarin kiltirlerinde ferdiyeti
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veya rekabeti 6ne c¢ikaran Oykiler yer etmisse, kurum degerleri de bu hikayeler etrafinda
gelisip ilerler.

Hikayeler, oOrgitl olusturan oOrgiitiin  kurucularmin ve diger oOrgiit {iyelerinin
degerlerini ortaya ¢ikarmak icindir. Bu yondeki hikayeler olumlu ya da olumsuz etkiye
sahip olabilir. Mesela; ekonominin iyi durumda olmadigi kriz zamanlarinda isten
cikarilmay1 onlemek igin Orgiit liyelerinin her birinden maaginin bir kisminin kesildigine
dair bir hikaye, olumlu bir hikdyedir. Baska bir 6rnekte; bir kurumda g¢alisan bir is¢inin
meslekten nasil ¢ikarildigr ve “vefasizlik” sucu nedeniyle meslek hayatinin sonlandigina
dair bir hikayeyse negatif bir hikayedir ki; bahsi gecen hikayelerin amaci tehdit yoluyla
calisanlara korku, yildirma ve kontroli empoze etmektir ( Ayik, 2007, s.26).

Mitlerin olusmasina sebep olan efsaneler ve hikayeler, o kiiltiiriin gerceklige karsi
olan adaptasyonunun anahtar1 niteligini tasir. Yani olusan inanglar1 tutup kutsallasmasina
neden olurlar. Kurumun tarihgesindeki olaylar ve kisiler ile ilgili efsaneler olarak nesilden
nesle iletilirler. Ozet olarak mitler, agiklanmasi zor olan olay ve vakalari anlatmayi
kolaylastiracak masala benzeyen hikayelerdir. Ayrica mitler de kuruma ait kaltirin
olusmasinda ve gelismesinde yan rol oynarlar (Colak, 2013, s.18).

Orgiit mitleri, gelenekler, tercihler, ényargilar ya da kisilerden tiirer. Hikaye ve
mitler Orgit Gyelerinin belirsiz bir durumla karsilastiklarinda kendilerine en dogru yolu
segmelerinde yardimci olmaktadir. Ciinkii hikdye ve mitlerde vurgulanan degerler, orgiit
icin dogru olan yolu hatirlatarak, belirsizliklere agiklik getirmektedir.

Semboller: Insanlar igin herhangi bir anlam ifade eden eylem, davranis, isaret renk,
nesne ve benzeridir. Semboller, kultirin igindeki en ayrintili 6geleridir. Kulttr, buyik
Olciide bir semboller sistemidir. Benzer semboller, farkl: kiiltiirlerin insanlar1 i¢in farkl
anlamlar ifade edebilir. Semboller i¢inde yer alan en onemli 6gelerden biri ise dil’dir
(Sisman, 2002, s.4).

Orgitlerdeki sembollerin bazi fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Orgutteki bireyler gibi
Orgutin yeni Uyesi bir birey de orgiitsel yasami ve Orgiitsel yasamin degerlerini,
inanclarini, normlarini, tutumlarini ¢ogunlukla Orgutsel semboller yardimiyla tanimakta ve
ogrenmektedir. Bu yonii ile orgutsel semboller, 6rglte {iye kisilerin kullandigi bir iletisim
aract olmasinin yaninda, orgitsel toplumsallagsmanin etkin bir 6grenme araci olmaktadir
(Alman, 1998, s.16). Sembolizm, sadece insanlarin vakalara kars1 algi diizeylerini degil,
hareketlerini de etkiler. Bazi arastirmacilar, mimarinin birey davraniglar iizerinde oldukca

etkili oldugunu vurgulamislardir. Ornegin; temiz bir dinlenme odasi, kullanicilarin da
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oday1 temiz kullanim davraniglarini ortaya ¢ikarir. Simgeler ve sembolik eylemler bir¢ok
sekilde ortaya ¢ikabilir (anlatim bi¢iminde, eylem seklinde ya da nesneler bigiminde).

Dil: Sisman’ a gore (2002, s.4) dil, gelismis bir semboller sistemidir. Kultir biyik
Olclide dil araciliiyla iiretilmekte, paylasilmakta ve aktarilmaktadir. Dil, o kadar gii¢li
etkileme aracidir ki, davraniglari 6nceden tahmin etmeyi saglayan giiglii bir gdsterge
olabilmektedir. Orgiitlerde kullanilan zamir tiirii, érgiitiin kiiltiirii ve saghg hakkinda bize
bilgi vermektedir. Ornegin bazi drgiitler “ben” ve “bana” tiiriine girer, bazilarinda ise “biz”
ve “bize” one ¢ikarilir.

Dil, bireyleri etki altina almak i¢in kullanilabilecek en dnemli sosyal aracglardan
biridir. S6z0 edilen dil, yazili ve sozli dilin yaninda jest ve mimikler de olabilmektedir.
Okulun iginde kullanilan dil, o okulun Kiltirini yansitir ve okulun kaltarG ile ilgili
bilgilere sahiptir. Kurum ve kuruluslarda, ¢alisan kisilerin islerini ag¢iklamaya yarayan o
kurumlara 6zel orgtsel dilleri, kurumsal kultlrlerinin desteklenmesi noktasinda 151k tutar.
Kurumsal kiltiire ait kisilerde sadakat yaratir. Boyle diistintildigiinde dil, kurumlar igin
ayr1 bir 6neme sahiptir. Okul ve kurumlarin kendilerine has bu dile; marslar, siirler, farkli
ipuglar1 gibi ¢esitli ornekler verilebilir. Grup igindeki bu kimlik bu 6rnekler neticesinde
ortaya ¢ikar. Kurum iginde olusturulan bu dil, insanlarin bir arada, ortak bir kiiltiirii

desteklemesine imkan saglar. (Terzi, 2000, s.55-56 ve Colak, 2013, s.21).

2.1.4. Orgut Felsefesi

Bir orgutin yoneticisi, orgutlerin liderleri ve orgutlerin iyeleri agisindan degerler,
orgiitii agiklarken Onemli bir gorev Gstlenmektedir. Orgiitin miisterek degerleri,
modernlesme, hak, adalet, durustlik gibi bireylerin hosuna giden kavramlar1 agiklarken
faydalidir. Bunun yaninda, Orgltin ginlik hayatin1 da agiklamaya yardim eder.
Gunumuzde Amerikan orgutlerinin  bir¢ogunda diislince, Ulku, arzu, misyon veya
prensiplerin tiimiinii agiklamak icin degerlere bakilmaktadir. (Ledford vd., 1995. Akt:
Celik, 2000, s.50).

Arastirmalar, Orgiit felsefesini belirlemenin ii¢ Onemli avantaj sagladigini
gostermektedir. Birincisi, karar verme ve davranislar1 yonlendirmede yararlamlir. Orgit
felsefesinin sekillendirilip olusturulmasi, direkt olarak c¢alisanlarin hal ve hareketlerinin
tanimlanmas1 hususunda yol gosterir. Orgiit felsefesinin sagladig1 ikinci iistiinliik, drgiitsel
kaltury agiga vurarak is gorenin karisik olaylar karsisinda yorumlama konusunda yardimci

olmasidir. Karmasiklik her orgiitte vardir. Birey orgiitsel ortamda su sorulara ¢ok agik
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yanit veremez: “Benim birimdeki performansim iyi midir? Yonetim is gorenlere esit
davraniyor mu? Orgiitiin izledigi strateji dogru mu?” Orgiit kiiltiiriinin irdelenmesi,
calisanlarin reel ve gercek olanlar hakkinda yorum yapmasina yardim ettiginin yaninda

bahsedilen sualleri cevaplamaya da katk: saglar. (Celik, 2000, s.51).

2.1.5. Okulun Orgiit Felsefesi

Okullardaki butiin uygulamalar: ve davranislar1 6rgit felsefesi yonlendirir. Ornegin
yenilenmis veya yeni olusturulmus tasarilarin uygulamaya konulmasi, daha Onceden
denenmemis Ogretim stratejisinin uygulanmast ya da verimliligi arttirmaya yonelik
Ogrenilen yeni bir stratejinin kullanilmasi, 0 okulun 6rgut felsefesiyle birebir alakalidir.
Okula ait bir orgit felsefesi bu yenilik girisimlerini desteklerse, girisilen yenilikgilik
tesebbiisleri olumlu sonuca ulagabilir. Her seyden once yapilacak yenilige inanan ve
diisiinsel baglamda yeniligi destekleyen 0&gretmen ve yonetici, yeniligi basartya
ulastirabilir. Her davramig ve tutum bir diisiinceye bagli oldugu gibi okuldaki
uygulanabilecek her tirli egitim faaliyeti de okula ait, okulun kendi 6rgit felsefesinin
1s181nda ortaya cikip gelismelidir (Celik, 2000, s.51).

Okullarin orgut felsefesi, okul mudarlerinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin goriis ve
diisiincesini yonetip yonlendirebilmedir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin kendine has bir
degerler diizeni ve hayat anlayist bulunur. Onlarin sahip oldugu bu yasam felsefesi, ayni
zamanda okullarinin Orgut felsefelerini de sekillendirecektir. Okulun o6rglt felsefesi,
yonetici ve O0gretmenlerin diinya goriisiiyle biitlinlestigi zaman, daha rahat bir calisma
ortami olusabilir.

Okulun orgut felsefesi, belirli inan¢ ve degerler ile iligkisi sonucu olusur. Bu goriis,
okuldaki Ogretmenlerin esgiidiimlii olarak davranmasina sebep olur. Okulun Orgiit
felsefesine baglilik derecesi ne kadar yiiksek ise gorevi yerine getirme derecesi de o derece
yuksek olacaktir. Okulun orgiit felsefesi, bir iilkenin egitim felsefesinin ¢ekim alam
icindedir. Diger yandan orgiit felsefesi, toplumun kiiltiirinlin bir parcasidir (Celik, 2000,
s.51).

2.1.6. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul kaltarinun olusturulmas1 asamasinda, degerlerin durumuna gore yoOnetim

yuratimlerinin de etkiye ugradiginin farkindaki okul madurleri, kendi okullarinda liderlik
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gorev ve davranisini da yerine getirmek icin istekli davranirlar. Bu roli dstlenen okul
yoneticilerinin, gucli bir vizyona sahip olmasi, okulundaki 6gretmen arkadaslarini
cesaretlendirici ve motive edici olmasi, Ogrenci basarisini arttirabilmek igin gereken
Onlemleri almas1 ve beklentileri vizyonu ile biitiinlestirecek sekilde girisimci olmasi
beklenir (Demirtas, 2012, 5.540).

Okula ait tarihsel olaylar ve adetler, okuldaki is gérenlerin tecribeleri ve birbirlerini
capraz olarak etkilemeleri zaman icinde okulun kendine ait kiiltiire sahip olmasina olanak
saglamaktadir. (Balci, 2002, s.187). Butln okullarda, okul icindeki tim bireylerin
etkilenmesine sebep olan, simgelerle dizilmis kendisine 6zel bir dinya gelismistir. Okul
kalturini zamanla tanimak, okuldaki calisanlarin etraflarin1 ne sekilde simgesel bir
diinyanin sardigin1  gérmelerine yardimci olur. Okullardaki 6rgiitsel davraniglar:
yonetebilmek icin, daha 6nce okul kiltlirtiniin taninmasi1 gerekmektedir. (Celik, 2002, s.6).

Okula ait bir kultirin olmasi, orgiitin devamliligi ve oOrgiit ¢alisanlar1 agisindan
oneme sahiptir. Orgiitte calisan insanlarin hal ve hareketlerini, olaylar karsisinda nasil
davranmalar1 gerektigini belirlemesi ve yon vermesi diisliniildiigiinde Orgutiin yararina
olacak sekilde yapici bir etkisi bulunmaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler agisindan da
okulun icersindeki belirsiz durumlarin minimum seviyelere ulastirilmasi da oldukga ciddi
bir konudur. Zira yapilacak olan is veya islerin nasil yapilmasi gerektigi, ne sekilde
gerceklestirilecegine 151k tutar (Ozkalp ve Kirel, 1996, 5.171).

Okul muddrleri, okula ait kilturu isteyerek veya istemsiz sekilde idare etmektedir.
Yoneticilerin okullarna ait kiiltiirlerini idare etmesindeki birinci misyonu kuvvetli ve
Ogretmenlere giiven veren bir okul kiltiriinin kurulmasini saglamaktir. Bu sekildeki bir
okul kilturd, ¢alisanlarin, miisterek degerlerin, normlarin gevresinde bir araya gelmeleriyle
olusur (Celik, 2002, s.67). Okulun ge¢misteki basarilar1 ve degerlerinin, okul yoneticileri
tarafindan dogru algilanmas1 ve bu degerlerin devam ettirilmesi 6nemlidir. Yillik yapilan
toplantilar, torenler, gezi, gozlem, kermes gibi kaynagma etkinlikleri, basarilarda 6zel
kutlamalar ve odiillendirmeler, okul yoneticilerini, 6gretmenleri ve 6grencileri daha gok
isteklendirecek ve onore edecektir.

Karsilikli  etkilesimin yeterli olmadigi, belli degerlerin, tutum ve inanglarin
benimsenmedigi glcli olmayan okullarin 6rgitlerinde bireylerde istendik davraniglarin
kazandirilmas: da zorlasacaktir. Iste tam olarak bu yiizden okullarda 6grencilerin 6nceden
belirlenmis amaclara ulagsmasina yardimci olmak ve 1sik tutmak igin tm bireylerin
benimsedigi ortak degerlerden, inang ve normlardan meydana gelen okulun yapisina uygun
saglam bir okul kiltirine ihtiyag vardir (Terzi, 2000, s.105-106).
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Bu bilgiler 1s18inda ¢ikarilan sonug; okul kiiltiirlinlin, okul yonetici, 6gretmen ve
diger calisanlarin karsilagtiklari sorunlari ¢ozerek edindikleri deneyimlerin ve ¢6zim
yollarinin birikmesiyle olustugu ve bunlarin bir sonra gelen goérevlilere aktarilmasi ile de
yerlestigi ve gelistirildigi soylenebilir.

Okul kiiltiirii, bir dizi degerlerden, inanglardan, torenlerden, sembollerden ve de
okulu ozellestirecek hikayelerden olusur. Bu yazisiz nesneler 6gretmenler, 6grenciler,
yoneticiler ve aileler tarafindan zamanla olusturulur. Ornegin her okulun, toplantilarda
nelerin tartisilabilecegi, c¢alisanlarin degisime ne kadar goniillii olusu gibi konularda bir
dizi beklentisi vardir. Okullar, resmi téren, milli bayramlar, toplumsal olaylar, anma
programlari, kutlama etkinlikleri gibi olgulara da gereken hassasiyeti gosterirler. Okul
kaltdrd de ortak bir kiiltiir i¢indeki insanlarin ortak ge¢misleri dogrultusunda bir arada
etkinlikler olusturmasini da igine alir. Hikayeler okullarin tarihsel gelisimini ve manasini
ifade ederken semboller de okulun igsel degerlerinin disaridaki insanlara yansimasini
saglar. (Eyiliboglu, 2006, s.1).

Idari siirecler 1s131nda okul kiiltiiriine gereken ehemmiyeti veren ve okul kiltirtne ait
etkiyi tam anlamiyla idrak eden bir yodnetici, tiyesi oldugu okulu idare ederken bu okul
kalturunden faydalanir. Bu ylzden saglam ve etkili bir okul kdltlrini meydana getirir.
Guclh bir okul kiiltiirti, okul midiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin ortak degerler,
inan¢ ve normlar cevresinde bir araya gelmeleri neticesinde olusur. Bu kdltiir, okulun
hedeflerine uymayan davraniglarin olugsmasina firsat vermez.

Bir okula ait okul kiltiiriinii olustururken ve olusturulan kiiltiiriin korunmasi
noktasinda en dnemli mesuliyet okul mudurlerinindir. Okul yoneticilerinin bahsi gegen
sorumluluklarini gergeklestirebilmek icin daha 6ncesinde kiltlrl meydana getiren, kiltire
etki eden hususlar konusunda gerekli veriye ve malumata sahip olmalar1 gerekir.
Sonrasinda ise tiyesi oldugu kurumu bahsi gecen kiltirel faktorlere gore analiz ederek, tam
ve eksiksiz bir sekilde tanimlayabilmelidir. Bu bahsedilenler yapilmadan okula ait hedef ve
amaclara katki saglayacak bir 6rgit kaltird olusturup gelismesini saglamak mimkin
degildir (Giimiiseli, 2006, s.14).

Okul kalttranin yonetiminde sozlii dil kadar isaretlerden, cesitli simgelerden olusan
sembolik dil de oldukga 6nemlidir.

Orgiitteki insan kaynaklar1 yonetimi (IKY), saglam ve etkili bir érgit Kiltiriiniin
ayaklarma yaslanirsa daha etkili olur ve basariya ulasir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin en
onemli islevi is gdrenlerin se¢imi ve gelistirilmesidir (Agikalin, 1993, s.3). Ogretmenlere

cesitli hizmet ici egitimlerle, okula ait normlar, degerler ve Orgut felsefesi ile ilgili bilgi
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sahibi olmasinin saglanmasi, okul kiiltiiriiniin olusumunu ve etkililigini gii¢lendirir. (Celik,
2000, s.68).

Okul ait bir kiltdr; bireylerin nasil davranacaklari, nasil giyinmeleri gerektigi, ne
konusmasi neyi konusmaktan kaginacaklari, 6gretmenlerin meslekleri ve 6grenciler ile
ilgili duygu-diisiinceleri gibi okulda olabilecek biittin meseleleri etkisi altina alir.

Okul kiiltiiriiniin olusumunda sunlar etkilidir (Celik, 2000, s.56):

- Okulun maddi imkanlari

- Okulun tarihgesi

- Yoneticilerin vizyonu

- Okul yoneticilerinin yonetsel yetenekleri

- Cevredeki diger okullarin sayisi ve durumu

- Okulun fiziki durumu

- Okulun bulundugu konum

- Okul ¢alisanlart ile Ogrenci-veli iliskileri

- Okul yoneticilerinin sorumluluk bilingleri

Okula ait bir kultiri olusturduktan sonra siradaki en mithim basamak ise, olusturulan
kaltirin okul i¢indeki dgretmenlere transfer edilmesi ve kabullenilip sahip ¢ikilmasina
zemin hazirlamaktir. Okulun misyonunu, vizyonunu ya da amaglarini ve gorevlerini agik
bir sekilde cevredekilerle paylasilmasi okul kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasidir. Okulun
cevresindeki insanlar tarafindan okula ait kaltdr ile bilinir. Daha 6nceden kdy okullari igin
kullanilan, “bir miidiir bir miihiir” ifadesi bulunmaktadir. Bu ifadenin, “bir okul bir kiiltiir”
olmas1 gerekmektedir. Okullarin etrafina tanitabilecegi bircok kaltirel unsurlar
bulunacaktir. Okullarin ¢evresiyle iletisim halinde olmasi, okuldaki etkinliklerin ve
caligmalarin cevre ile biitiinlesmesi yararli olur. Okul yonetici ve ogretmenlerinin
diizenleyecegi fidan dikme, sokaklarin temizlik kampanyasi, sokak hayvanlarinin
beslenmesi, kimsesiz ¢ocuklar1 ziyaret, yash ve bakima muhtag¢ insanlarla zaman gecirme
etkinlikleri, toplumda ilgi ve saygilik uyandiracak ve toplumun hafizasinda kalacaktir.
Ogrencilerin ebeveynleri yani dgrenci velileri okula ait kiltiirii ne kadar iyi bilir, ne kadar
1yi tanirlarsa o dl¢lide 6grencilerinin egitim gordiigli okullar1 koruyup gozetirler.

Ozgiin bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve ¢evreye tanitilmasi, okulun amaglarini
gerceklestirmede ¢evresel olanaklarin katkisini saglar. Okul yoneticisinin okul kilttrind
cevreye tanitirken kullanabilecegi bazi yollar vardir. Bunlar kisaca soyle agiklanabilir
(Celik, 2000, s.86):
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Geleneksel Torenler Duzenleme: Okuldaki yonetici ve 6gretmenler, her sene gelenek
haline getirip c¢esitli alanlarda torenler tertip ederek, okullarma ait kilturi etrafindaki
insanlara sergileyebilir. Okulla ilgili 6zel bir glini kutlama, resim sergisi ve agilisi, tanisma
yemegi, geleneksel keskek giinii, kermesler, 6grenci velileri ve okuldaki 6gretmenlerin
etkilesimi ile kaynasmasini saglayacak oOzel toplantilar, okul kiiltiiriiniin daha genis
anlamda taninmasini saglayabilir.

Kultirel ve Sporsal Etkinlikler Dizenleme: Okul yoneticisi, yilsonu gosterisi, siir
dinletisi, oratoryo, etkinlik sergisi gibi c¢esitli sosyal-kultlirel etkinlikler duzenleyebilir.
Dizenlenecek olan bu gibi kdltirel etkinliklerde, ¢ogunlukla 6grencilerin olusturdugu
urinler tamitilir. Ayrica bu tir kiiltirel etkinlikler, yarisma etkinliklerine de
dontistiiriilebilir. Bu yarismalarda basarili olan okullar kendilerini ¢evreye daha iyi
tanitirlar.

Okula Ozel Kitap¢iklar Baskilama: Okul yoneticisi, okulun tarihgesini, fiziksel
Ozelliklerini ve imkanlarmi gosteren brosiirler hazirlamalidir. Okulun internet sitesinde
yapilan etkinliklerin ve okula ait bilgilerin kolayca ulasilabilmesi gerekmektedir.
Cagmmizin da zorunluluklarindan olan internet sitesi okulun bilgilerini ve etkinliklerini
cevredekilerle paylagmak i¢in oldukga 6nemlidir.

Yerel Radyo ve TV Kanallarindan Yararlanma: Okul yoneticileri gerekli izin ve
prosediirleri tamamladiktan sonra, bdlgedeki basin kanallarindan faydalanarak, gesitli
yazilar yazarak veya konugmalar yaparak okula ait kilturt cevredekilerle paylasabilir.

Okulda yapilmasi planlanan degisimlerde dikkat edilmesi gereken baslica strateji,
okula ait orgut kalttrinin gelistirilmesidir. Aksi takdirde, olumlu bir degisim olusturmak
olanakli degildir. Etkili okul kiiltliri, akademik basar1 iizerinde yogunlagsmakta,
performansla ilgili yiiksek beklenti ve standartlar 6ngormekte, okul iginde Ggrencilerin
etkili bir bicimde Ogrenebilecekleri bir diizen bir disiplin saglamakta, isbirligini
o0zendirmektedir. Ancak bu kiiltiir, orgiit iklimi tarafindan da pekistirilmedik¢e okulu
gelistirmeye yoOnelik degisimlerin amacina ulasmasi beklenemez. Davranig ve disiplinle
ilgili konularda okul i¢inde bir uzlasma ve ortak normlar olustugunda yonetici ve
Ogretmenler, okulda diizen ve disiplinin saglanmasina ve siirdiiriilmesine daha az zaman
ayirmakta, kiiltlir bir kontrol mekanizmasi olarak is gérmekte, okulda gecen zamanin ¢ogu
ogrenmeyle 1ilgili islere ve akademik basarinin yiikselmesine ayrilmaktadir (Toremen,

2002, 5.195).
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Basarili okullar ile basarisiz okullarin kiiltiirel yonden karsilastirilmasina dayali bazi
arastirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalarin sonuglar1 soyle 6zetlenebilir (Sigsman, 2002,
5.45):

— Basaril1 okullar ile basarisiz okullarin kiiltiirleri birbirinden farklidir.

— Okul kiiltiiriiniin olusumunda yo6neticinin liderlik bigimi énemlidir.

— Basarili okullarda, isgorenler arasinda biiylik Olclide ortak inanglar ve degerler
paylasilmaktadir, karsilikli destek, dostluk ve giiven egemendir.

— Basarili okullarda, 6gretmen ve ogrencilerle gurur duyulmaktadir, 6gretmenlere
biyik olglde 6zerklik verilmektedir.

Ogretmenlerin, kii¢iik anlasmazliklarm sorunlu olaylar olmalarmi engellemek igin
erken miidahale etmeleri ve suglar1 cezalandirmaktan ¢ok bir sey 6gretmek icin bir firsat
olarak kullanmalar1 gerekmektedir. Miikemmel ve etkili okullarin sahip olduklari bazi
Ozelliklerden, cesitli arastirmalarda soz edilmistir. Her ne kadar mikemmel okulu tam
olarak tanimlamak oldukg¢a gii¢ goriinse de etkili okul olarak nitelendirilebilecek okullarla
ilgili olarak su 6zelliklerden s6z edilebilir (Sisman, 2004, 5.84):

— Isler diizenli olarak yapulir.

— Her sey isbirligi i¢inde yapilir.

— Caligma anlamli ve yasam 6nemli goriliir.

— Ogretmen ve dgrenciler birlikte ¢alisir ve ayn1 anlayisi paylasirlar.

— Basarilar taninir ve 6diillendirilir.

— Yiiksek bir moral vardir.

— Ogrenciler basarilidur.

— Ust okullara fazla 6grenci gonderilir.

— Ogrencilerde 6grenme sevgisi, merak, elestirel diisiinme ve sorun ¢ézme
becerileri gelistirilmistir.

— Ogrencilere ahlaki degerler ve insanlar arasi iliskiler konusunda yeterlik
kazandirilmistir.

Yoneticinin beklentilerini okul i¢indeki diger kisilere aktarmasi, bu beklentilerini
tahkim etmesi, ilgisini ve zamanin1 okulun isleyisine ayirmasi, rutin goérevlerini yaparken,
Ogretmenleri ve Ogrencileri ihmal etmemesi olumlu bir kiiltiir olusumunda etkilidir.
(Karakose, 2014, s.30). Bunun igin y0neticilerin okul igindeki ve siniflarda yasanan
olaylara hakim olmas1 gerekir. Uygun vakitlerde Ogrencilerin neyi nasil 6grendigini
gozlemek ic¢in smiflarda olmasi gerekmektedir. Yoneticilerin odasinda oturmak yerine

okulun cesitli boliimlerinde goriilmesi 6gretmenlerin ve 6grencilerin giivenini kazanmasina



22

neden olur. Bu durum ayni zamanda bazi olaylarin daha baslamadan engellenmesine,
olusabilecek problemlerin daha meydana gelmeden gerekli tedbirlerin alinmasina ortam
hazirlar.

Etkili okullarda okul yoneticileri sunlar1 yapar (Neufeld vd, 1983; Clark vd, 1989;
Dale, 1990; Estrabrook, 1992, Akt: Sisman, 2002, $.39):

— Okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir.

— Egitim-6gretimle ilgili konularda bir takim 6ncelikler belirler.

— Egitim-6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur.

— Ogretmenleri destekler, karara katilimlarini ve mesleki gelisimlerini saglar.

— Okul ve sinifta gegen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar.

— Cevrenin beklenti ve gereksinimlerini anlar.

— Cevrenin okula katilim ve destegini saglar.

— Diizenli bir 6grenme iklimim olusturur.

— Gorevler ile calisanlarin gereksinimleri arasinda denge olusturur.

2.2. Ilgili Arastirmalar

Campbell (1993), okul kiiltiirlinde okuldaki g¢alisanlarin ters diisen degerlerini
arastirmaya almustir. Ogretim boyutuna dair degerler ile ilgili ¢alisilmis, okuldaki
calisanlarin okul kdlttruyle ilgili ferdi degerleri belirlenmistir. Okullarda gérev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerine gére meslek ile ilgili hayatlarinda moral ve etikle ilgili
faaliyetlerle sik sik karsi karsiya geldikleri saptanmis, fakat hem &gretmenlerin hem de
okul yoneticilerinin hedeflerini manali hareketlere ve ana moral goriislere yaslamadiklar
belirlenmistir. (Celik, 2002, 5.156).

Stolp  (1994), okul kdltirt ve okuldaki yoneticilerin okul kultir( Gzerindeki
etkilerini arastirdigr ¢alismada, okul mudarinin bltin hal, hareket ve tutumlari
ogretmenlerin model olarak gordiigii ve bu davranig bigimleriyle yeni bir orgut kiltird
olusturdugu sonucunu ¢ikarmistir (Ayik, 2007).

Gezer (2005), “Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basarisi Uzerindeki Etkileri” isimli tez
calismasinda elde edilen bulgulara gore; okul kiiltiirii ile ilgili olarak aragtirmada kullanilan
Olcekteki acik uclu ifadelerden anlasildigr kadariyla 6grencilerin okuldan memnuniyetinin
kismen memnun, okul G6gretmenlerinin okuldan genellikle memnun olduklar1 ortaya

¢ikmustir.
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Ozdemir (2006), “Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Cevreye Tamitilmasinda Okul
Muddrlerinden Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davraniglar” isimli tez ¢alismasinda elde
edilen bulgulardan bu ¢alismayi ilgilendirenler, okullardaki orgiit kiiltliriiniin olugsmasinda
okul miidiirlerinden beklenilen tutum ve davramiglarin, sergiledikleri davranislar ile
karsilastirildiginda beklenen davraniglarin gozlenen davraniglardan daha yiiksek oldugu
gorulmektedir.

S6nmez (2006), “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli ¢alismasinda mesleki
teknik liselerde ¢alisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin algi diizeylerine gore, mesleki teknik
liselerde baskin olan orgiitsel kiiltiir boyutunun ‘rol kiiltiirii’ oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Rol Kkiiltiiriiniin ardindan gli¢ kiiltiirii, destek kiiltiiri ve bagar1 kiiltiiriiniin geldigi
goriilmiistiir.

Sahin, Firat (2007), “Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri” adli tez
calismasmin sonucunda “Okul Kiiltiirii Olgegi” nin geneli ve ayrica boyutlar:
incelendiginde okul yoneticilerinin algilart 6gretmenlere gore Onemli seviyede daha
yiiksek ¢ikmaistir.

Korkut ve Hacifazlioglu’nun (2011), “Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriinii Algilama
Diizeyleri: Biyikcekmece Ornegi” adli arastirmalarinda yéneticilerin ve dgretmenlerin
orgiit kiiltiirlerini algilama seviyelerine dair en diisiik bes aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine bakildiginda ‘islerinde basar1 gosteren 6gretmenler maddi veya manevi
sekilde miikafatlandirilir’ ifadesinin tiim katilimcilar tarafindan “nadiren” olarak
cevaplandigi gorilmiistir Bu da odiillendirme ile alakali destek konusunda sorun
yasadiklarini gostermektedir.

Akan (2016), “Okul Kiiltiirii Baglaminda Ilkégretim Kurumlarinda Etkili Okul
Degerlendirilmesi” adli makalesinde, temel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin, goérev yaptiklari okullarm, okul kiltiri kapsaminda yeterli okul
ozelligine sahip oldugu kanisinda olduklarini belirtmistir.

Isildak’in (2017), “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” adli arastirmasinin sonuglarmna gore; okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirline dair algilarinin seviyesi incelendiginde cinsiyete,
kideme, yasa, ve bransa gore anlamh diizeyde farklilik gosterdigi sonucu ¢ikarilmistir.

Yilmaz’m (2017), “Degerlere Dayali Okul Yonetiminin Okul Kiiltiiriine Etkisi”
isimli ¢alismasinin sonuglarina gore; degerleri baz alan bir idare algis1 fazlalastik¢a destek,

basar1 ve gorev kiiltlrlerinin de algilarinin arttig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Demir (2019), “Okul Yoneticilerinin Degigsimi Uygulama Yeterlilikleri ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda okul miidiirlerinin degisimi uygulama
liyakatlerinin yeterince yiksek seviyeye ulastigi; okullarda yeterince iyi seviyede basari,
destekleyen ve gorevci kulture; orta seviyede ise birokratik okullara ait kultire haiz

oldugu sonucu ¢ikarilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Calisma “tarama” modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Tarama modeli, gegmiste
veya hala var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan yaklasimdir
(Karasar, 2009, s.79). Bu arastirmada da var olan durum, var oldugu bigimiyle
betimlendigi i¢in ‘tarama’ modeli benimsenmistir. Bu baglamda “temel egitim okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerinin okul kiiltiiriine iligskin algilar’” konusunda idareci ve
Ogretmen gorisleri alinarak anket uygulanmistir. Bu yontemle, okul yoneticilerinin ve

ogretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 belirlenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Denizli ili Saraykdy ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan yaklasik 47 okul yoneticisi ve 241 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise, arastirmanin evreninden rastgele Orneklem se¢im teknigi ile segilen
Denizli ili Saraykoy ilcesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 31 yonetici ve farkl

branglardaki 81 6gretmenden olusan toplam 112 yonetici ve 6gretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmada “Okul Kultiirii Olgegi” kullanilmistir (EK 1).
Anilan anket (Okul Kiiltiirii Olgegi), Ayse Seving GUVEN tarafindan 1996 tarafindan
gelistirilmistir, son sekli Nejat IRA (2004) tarafindan olusturulmustur.

Olgek, “1) Yonetim, 2) Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme, 3) Calisma Ortami-
Degisikliklere Uyum, 4) Odiil Sistemi, 5) Isbirligi-iletisim, 6) Térenler, Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri” olmak iizere 6 alt boyut ve 54 maddeden olusmaktadir. Olgek
ilkokul ve ortaokul yoneticilerine ve dgretmenlerine uygulanmistir. Besli likert tipi olan
Olgegin derecelendirmesi ve puanlamasi “Hi¢ Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2),
“Kismen Katiliyorum” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Tamamen Katiliyorum” (5) seklinde

yapilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Anketle elde edilen veriler, SPSS 20 istatistik paket programina kodlanarak gerekli
analizler yapilmistir. Alt problemlerin ¢6ziimii amaciyla yapilan istatistikler, her alt
problemle ilgili frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunarak
cgizelgeler halinde verilmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi verilerinin giivenilirligini belirlemek igin yapilan giivenilirlik
testi analizi sonuglari tablo 3.1°de verilmistir. Olgegin geneli ve alt boyutlarinin Cronbach

Alpha degerleri incelendiginde giivenilirligin yuksek ¢iktig1 sdylenebilir.

Tablo 3.1. Giivenirlik Analizi Sonuglar

Olcek Boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Yonetim Alt Boyutu 0.900 9
Orgiite Baglilik & Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu 0.893 10
Caligma Ortami1 & Degisikliklere Uyum Alt Boyutu 0.872 13
Odul Sistemi Alt Boyutu 0.916 3
Isbirligi & Iletisim Alt Boyutu 0.929 11
Torenler & Toplantilar Dil, Maddi Kultur Alt Boyutu 0.888 8
Olcek Geneli 0.974 54

Okul Kultirii Olgegindeki 4 aralik 5 segenege boliinmiis (4:5=0.80) bulunan sayi
secenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00 — 1.80 “Hi¢ Katilmiyorum”

1.81 - 2.60 “Katilmiyorum”

2.61 — 3.40 “Kararsizim”

3.41 — 4.20 “Katiliyorum”

4.21 —5.00 “Tamamen Katiliyorum” seklinde yorumlanmustir.

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate

alinmistir.  Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
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amactyla tek orneklem Kolmogorov Simirnov testi uygulanmustir. Ogretmen ve
yoneticilerden ayr1 ayri ve bir biitiin olarak elde edilen sonucglara gére Okul Kultiri”
verilerinin normal dagilim goéstermedigi (K-S(z)=.126; p<0.05)bulunmus ve bu nedenle

analizlerde non parametrik testler kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR
Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin katilimcilari ve alt
problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara agagida verilmistir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 112 katilimciya

iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
o Kadin 57 50.9
Cinsiyet
Erkek 55 49.1

Tablo 4.1. incelendiginde; aragtirmaya katilan katilimeilarin % 50.9’unun kadin; %
49.1°inin erkek oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biliylik kisminin

cinsiyetinin kadm oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin Yaptiklar: Gérev Unvamina Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Ogretmen 81 72.3

Gorev Unvani Miidiir Yardimcisi 12 10.7
Mudur 19 17.0

Tablo 4.2. incelendiginde; arastirmaya katilan katilimcilarin % 72.3’{inlin 6gretmen
oldugu ve bunu %17.0 ile midiirlerin izledigi goriiliirken en az katilimcinin ise % 10.7 ile
miidir yardimcist unvaninda calistiklar1 goriilmiistiir. Buna gore katilimcilarin biiyiik

boliimiinii 6gretmenlerin olusturdugu sdylenebilir.
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Tablo 4.3. Katilimcilarin Kideme Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
0-5 1 9
6-10 24 9.8

Kidem 11-15 17 56.3
16-20 3 19.6
21 yildan fazla 61 134

Tablo 4.3. incelendiginde; arastirmaya katilan katilimcilarin kidem durumuna
bakildiginda en fazla katilimcinin (% 56.3’linlin) 11-15 yil araliinda kidemi olanlar
olustururken bunu % 19.6 ile 16-20 yil araliginda kidemi olanlarin izledigi ve en az
katilime1r 6gretmenin ise % .9 ile 0-5 yil araliginda kidemi olanlardan olusturdugu
goriilmiistiir. Buna gore katilimeilarin biiylik kisminin kidem olarak 11-15 yil araliginda

yogunlastig1 sdylenebilir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin Bransa Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Sosyal Bilgiler 7 6.3
Tiirkge, Ingilizce 24 21.4

Brans Fen Bilimleri, Matematik 17 15.2
Beden Egitimi, Mizik, Teknoloji Tasarim, Gorsel San. 3 2.7
Sinif Ogretmenligi, Okul Oncesi, Ozel Egitim 61 54.5

Tablo 4.4. incelendiginde; arastirmaya katilan katilimcilarin brans dagilimina
bakildiginda en fazla katiimcinm (% 54.5°inin) Sinif Ogretmenligi, Okul Oncesi, Ozel
Egitim bransinda olanlar olustururken bunu % 21.4 ile Tiirkce, Ingilizce bransinda
olanlarin izledigi ve en az katilimci 6gretmenin ise % 2.7 ile Beden Egitimi, Miizik,
Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar bransinda olanlardan olusturdugu goériilmiistiir. Buna
gore katilimcilarin biiyiikk kisminin Simif Ogretmenligi, Okul Oncesi, Ozel Egitim

bransinda yogunlastig1 sdylenebilir.
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Bu boliimde, “1. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine Iliskin Algilar1 Nedir?”, “2.0kul

Yéneticilerinin okul kiiltiiriine iliskin Algilar1 Nedir? ”, “3. Ogretmenlerin okul kultiirii alt

boyutlarna iligkin algilar1 nedir? 7, “4. Okul yOneticilerinin okul kiiltiirii alt boyutlarina

iliskin algilar1 nedir?”, 5. Ogretmenlerin okul kiiltiirii alt boyutlarma iliskin algilar1; a.

cinsiyet, b. kidem, c. brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”, “6. Okul

yoneticilerinin okul kaltird alt boyutlarina iliskin algilar1; a. cinsiyet, b. kidem, c. brans

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?” olmak tizere 6 alt probleme iliskin

bulgulara yer verilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilart

nedir?’bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan

veriler analiz edilerek Tablo 4.5.”de gosterilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine liskin Algilar: Analizi

Degisken n X SS Katihm Diizeyi
1.0kulda her duizeydeki yoneticiler kurumla 81 3.74 1.046 Katiliyorum
ilgili gorevlerinde basarilidir.

2.Yoneticiler.gérevlerinin insan iliskileri 81 3.96 1.167 Katiliyorum
yoniinde bagarilidir.

3.Yoneticiler.6gretmenler arasinda olabilecek 81  3.70 993 Katiliyorum
goriis ayriliklarini uzlastirip sonuca ulagmada

basarilidir.

4.Y oneticiler.6gretmenleri kurum amaglari 81 3.72 855 Katiliyorum
dogrultusunda ¢aba gdstermeye tesvik

etmektedir.

5.Yoneticiler.6gretmenlere gorevleri ile ilgili 81 3.80 843 Katiltiyorum
konularda her tarlt yardimi saglar.

6.YOneticiler.personeli grup halinde calismaya 81  3.72 855 Katiliyorum

tesvik eder.



7.Y Oneticiler.6gretmenlerin ¢aligmalarini
yakindan denetler.

8.YoOneticiler.hatalara kars1 hosgoriiliidiir.

9.YOneticiler.6gretmenlerin ¢alismalarinda risk
istlenme konusunda tesvik eder.

10.Diger ilkdgretim okullar ile
karsilastirdigimda bu okulu ¢aligilacak ideal bir
yer olarak bulurum ve baskalarina da tavsiye
ederim.

11.Bu okulun basarili olmasi.beni ilgilendirir
ve memnun eder.

12.Bu okulun bir iyesi olmamin bana sagladigi
bir prestij.stati ve manevi tatmin her zaman 6n
planda gelmektedir.

13.0kula kuvvetli bir baglilik duyuyor ve
kendimi onun bir pargasi olarak goriiyorum.

14.0Okulun tiim 6gretmenleri.eldeki kaynaklarla
en yiiksek ¢iktry1 saglama yoniinde caba
harcamaktadir.

15.0kulda formalite.prosedir ve kurallar
onemlidir. Bunlara tiim 6gretmenler uyar.

16.0kulda yazili kurallardan ¢ok yazili
olmayan kurallar ve ulagilan sonuglar
onemlidir.

17.0kulun amaglar1 ortak inang.deger yargilari
ve normlar tiim 6gretmenler tarafindan
benimsenmektedir.

18.0kulda egemen kurallar.degerler ve
yOnetim stratejisi.okulun biitiinliigiiniin ve
kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina
yoneliktir.

19.Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle
okulda egemen olan kiiltiirel degerler benzerlik
gosterir.

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

3.72

3.99

3.18

3.53

4.09

3.65

3.87

3.76

3.43

3.91

3.86

3.98

3.98

.840

.829

.963

1.061

.682

824

913

1.063

999

951

1.045

.766

661

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum
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20.0Okulda 6gretmenler.gorevleri ile ilgili
sorumluluk almaktan kaginmaz.

21.0kul 6gretmenleri arasinda birlik ve
beraberlik vardir.

22.0kulda insan unsuruna onem verilir.
23.0kulda esnek bir ¢alisma ortami vardir.

24.0Okulun.¢alisma zamanini ve temposunu
belirlemede 6gretmenlere tanidigi 6zgurlik
yeterlidir.

25.0kulda 6gretmenler.caligsma yasaminda
bagimsiz diigiinebilme ve hareket edebilme
serbestligine sahiptir.

26.0kulda 6gretmenler.okul ile ilgili
diislincelerini ¢ekinmeden agikg¢a sdyleyebilir.

27.Genel olarak Ust yoneticilerin.okulun
isleyisi tizerinde etkisi fazladir.

28.0kulun 6gretmenlerinin.kendi gorevlerini
ilgilendiren konularda karar verme sirecine
katilma haklar1 vardir.

29.Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan
konularda karar verilirken ge¢misteki
uygulamalara bakilir.

30.0Okulda grup kararlari.bireysel kararlardan
daha ¢ok etkilidir.

31.0kulda 6gretmenler.kendi ¢aligsma tarzlarini
etkileyebilecek degisiklikleri siiratle
benimseyip.onlara ayak uydurur.

32.0kulda 6gretmenler.kurum i¢i ve kurum
cevresindeki degismelere kolayca uyum saglar.

33.0kulda kurumsal amagclarin ulagilmasi yani
sira bireylerin gelismesine ve bireysel
amagclarina ulasmasina da hizmet eden bir 6diil
sistemi vardir.

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

4.01

3.76

4.09

3.98

3.71

3.56

4.12

3.38

3.95

3.79

3.88

3.83

4.01

2.93

.980

1.121

874

1.042

.869

.835

927

.830

567

626

174

511

.698

991

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum
Katiliyorum
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34.0kulda 6gretmenler i¢in unvan
degisikligi.hem maddi hem manevi 6diildiir.

35.Personel basaris1 degerlendirilirken mesleki
idealler.meslek tutumlar.ig gorenin performansi
ve isindeki becerisi dikkate alinir.

36.0kul 6gretmenleri arasinda mesleki
konularda sirekli, yapici yonde bir rekabet
vardir.

37.Zimre 6gretmenler arasinda igbirligi ve
yardimlasma vardir.

38.Farkl1 zimre 6gretmenleri arasinda isbirligi
ve yardimlagma vardir.

39.0kul 6gretmenleri arasinda isbirligi ve
yardimlasma vardir.

40.0Okulda bireyler arasinda karsilikl1 bir giiven
duygusu vardir.

41.0kulda 6gretmenler arasinda olabilecek
catismalar uzlasilarak ¢oziimlenir.

42.0kulda islerin en iyi sekilde yapilmasi i¢in
yoneticiler 6gretmenlere bilmeleri gereken her
seyi soyler.

43.Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda siirekli
bir goriis aligverisi vardir.

44 Is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak
ve iletisim kurmak kolaydir.

45.0kulda her kademede yukaridan
asagiya.agagidan yukartya ve ¢apraz (¢ok
yonlil) iletisim kanallar agiktir.

46.0kulda iliskilerin yonetilmesi ve kurumsal
amaglara ulagmada geri bildirim mekanizmasi
yapici bir bicimde iglemektedir.

47.Ogretmenlerin ve dgrencilerin katildiklar
torenler okulun biitiinlesmesini saglamaktadir.

48.0kulda belirli siklikta diizenlenen térenler
ve toplantilar kiiltiirel degerlerin pekismesine

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81

81
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3.66

3.54

4.09

4.02

4.08

3.71

3.83

3.50

3.95

4.28

4.02

3.82

3.98

4.03

1.021 Kararsizim

1.183 Katiliyorum

.806

624

651

674

951

928

.760

947

128

974

.833

679

797

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum
Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

33



34

yardimci olur.

49.Yapilan toplant1 ve torenlere tiim 81 4.18 691 Katiltyorum
Ogretmenlerin davet edilmeleri onlarda kurum

icinde dnemli gérindukleri duygusunu

uyandirir

50.0kulda her alt birimin mesleki ve kurumsal 81  4.07 703 Katiltyorum
terminolojisini olusturan kendine 6zgii bir dili
vardir.

51.Birimlere 6zgi dil. kurum varliginin 81 4.02 757 Katiltyorum
korunmasini ve devamliligina katkida bulunur.

52.0kulda fiziksel mekanlar.arac-gerecler 81 2.86 1.311 Kararsizim
yeterlidir ve her 6gretmenin kullanimina
aciktir.

53.0kulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi o 81 3.87 871 Katiliyorum
mekani kullanan 6gretmen igin bir statii

semboludur.

54.0kulun ortak kullanimina a¢ik mekanlarina 81  4.03 714 Katiltyorum

tiim 0gretmenler sahip cikar.

Genel 81 3.80 576 Katihyorum

Tablo 4.5. incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda 6gretmenlerin
okul kiiltiiriine iligkin algilarina bakildiginda “Is ile ilgili konularda yoneticilere ulagmak

ve iletisim kurmak kolaydir.” énermesine (X=4.28) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”
diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Okulda fiziksel mekanlar, arag-geregler
yeterlidir ve her 6gretmenin kullanimina agiktir.” dnermesine ise (¥=2.86) ortalama ile
“Kararsizim” diizeyinde en diislik diizeyde katilim gostermislerdir.

Bunun disinda;*“Okulda her diizeydeki yoneticiler kurumla ilgili gorevlerinde
bagarilidir.” Onermesine (X=3.74) ortalama ile “Katiliyorum”,“Y6neticiler, gdrevlerinin
insan iligkileri  yoniinde basarilidir.”  Onermesine  (¥=3.96) ortalama ile
“Katiltyorum”,*“Y oneticiler, 6gretmenler arasinda olabilecek goriis ayriliklarini uzlastirip

sonuca ulasmada basarihdir.” Onermesine (X¥=3.70) ortalama ile “Katiliyorum”,
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“Yoneticiler, ogretmenleri kurum amaglart dogrultusunda caba gdstermeye tesvik

etmektedir.” 6nermesine (¥=3.72) ortalama ile “Katiliyorum”,“Yéneticiler, dgretmenlere
gorevleri ile ilgili konularda her tiirlii yardimi saglar. > 6nermesine (X¥=3.80) ortalama ile

“Katiltyorum”,“Yoneticiler, personeli grup halinde ¢alismaya tesvik eder. ” Onermesine

(¥=3.72) ortalama ile “Katiliyorum”,“Yéneticiler, dgretmenlerin ¢alismalarini yakindan
denetler.” onermesine (¥=3.72) ortalama ile “Katiliyorum”,“Y®neticiler, hatalara kars
hosgoriiliidiir.”  Onermesine  (¥=3.99) ortalama ile “Katiliyorum”,“Yéneticiler,
dgretmenlerin ¢alismalarinda risk tistlenme konusunda tesvik eder. ” 6nermesine (£=3.18)

ortalama ile “Kararsizim”,“Diger ilkdgretim okullar1 ile karsilastirdigimda bu okulu
caligilacak ideal bir yer olarak bulurum ve bagkalarina da tavsiye ederim. ” Onermesine

(¥=3.53) ortalama ile “Katiliyorum”,“Bu okulun basarili olmasi, beni ilgilendirir ve
memnun eder.” onermesine (¥=4.09) ortalama ile “Katiliyorum”,“Bu okulun bir iiyesi

olmamin bana sagladigi bir prestij, statii ve manevi tatmin her zaman 0On planda

gelmektedir.” 6nermesine (X¥=3.65) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okula kuvvetli bir baglilik
duyuyor ve kendimi onun bir pargasi olarak goriiyorum.” 6nermesine (¥=3.87) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okulun tiim 6gretmenleri, eldeki kaynaklarla en yiiksek ciktiyr saglama

yoniinde ¢aba harcamaktadir. ” 6nermesine (X¥=3.76) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda

formalite, prosediir ve kurallar 6nemlidir. Bunlara tiim 6gretmenler uyar. ” Gnermesine

(¥=3.43) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda yazili kurallardan ¢ok yazili olmayan
kurallar ve wulasilan sonuglar ©6nemlidir.” Onermesine (¥=3.91) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okulun amaglar ortak inang, deger yargilari ve normlar tiim 6gretmenler

tarafindan benimsenmektedir. > énermesine (¥=3.86) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda

egemen kurallar, degerler ve yoOnetim stratejisi, okulun biitiinliigiiniin ve kendine 6zgii

niteliklerinin ~ korunmasina  yoneliktir.”  Onermesine  (¥=3.98) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle okulda egemen olan kiiltiirel

degerler benzerlik gosterir.” Onermesine (¥=3,98) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda
ogretmenler, gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz. > 6nermesine (X¥=4.01)

ortalama ile “Katiliyorum”,“Okul 6gretmenleri arasinda birlik ve beraberlik vardir.”

onermesine (X¥=3.76) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda insan unsuruna énem verilir.”
énermesine (X=4.09) ortalama ile “Katiliyorum”,*“Okulda esnek bir ¢alisma ortami vardir.”

onermesine (X¥=3.98) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulun, ¢alisma zamanini ve temposunu
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belirlemede 6gretmenlere tanidig 6zgiirliik yeterlidir.” 6nermesine (¥=3.71) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okulda 6gretmenler, ¢calisma yasaminda bagimsiz diisiinebilme ve hareket

edebilme serbestligine sahiptir. > 6nermesine (X=3.56) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda

ogretmenler, okul ile ilgili diislincelerini ¢ekinmeden agikga sdyleyebilir.” Gnermesine

(¥=4.12) ortalama ile “Katiliyorum”,“Genel olarak iist yoneticilerin, okulun isleyisi
lizerinde etkisi fazladir. ” Onermesine (¥=3.38) ortalama ile “Kararsizzim”,“Okulun

Ogretmenlerinin, kendi gorevlerini ilgilendiren konularda karar verme siirecine katilma

haklar1 vardir. > o©nermesine (£=3.95) ortalama ile “Katiliyorum”,“Kanun ve

yonetmeliklerde yer almayan konularda karar verilirken ge¢misteki uygulamalara bakilir. ”

onermesine (¥=3.79) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda grup Kkararlari, bireysel
kararlardan daha ¢ok etkilidir. ” 6nermesine (X=3.88) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda

ogretmenler, kendi calisma tarzlarini etkileyebilecek degisiklikleri siiratle benimseyip,

onlara ayak uydurur.” Onermesine (%¥=3.83) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda

ogretmenler, kurum i¢i ve kurum c¢evresindeki degismelere kolayca uyum saglar.”

énermesine (X=4.01) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda kurumsal amaglarin ulasilmasi

yani1 sira bireylerin gelismesine ve bireysel amaglarina ulasmasina da hizmet eden bir 6diil

sistemi vardir.” dnermesine (¥=2.93) ortalama ile “Kararsizim”,“Okulda dgretmenler igin
unvan degisikligi, hem maddi hem manevi 6diildiir. ” 6nermesine (X=3.07) ortalama ile

“Kararsizzim”,*Personel basarisi degerlendirilirken mesleki idealler, meslek tutumlar, is

gorenin performansi ve isindeki becerisi dikkate almir.” 6nermesine (X=3.66) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okul 6gretmenleri arasinda mesleki konularda stirekli, yapicit yonde bir

rekabet vardir.” onermesine (X¥=3.54) ortalama ile “Katiliyorum”,“Ziimre 6gretmenler
arasinda isbirligi ve yardimlasma vardir. > Onermesine (X=4.09) ortalama ile

“Katiltyorum”,“Farkli ziimre Ogretmenleri arasinda isbirligi ve yardimlagma vardir.”

onermesine (X¥=4.02) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okul &gretmenleri arasinda isbirligi ve
yardimlagsma vardir.” 6nermesine (X¥=4.08) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda bireyler
arasinda karsilikli bir giiven duygusu vardir. ” Onermesine (¥=3.71) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okulda 6gretmenler arasinda olabilecek ¢atismalar uzlasilarak ¢éziimlenir.

” onermesine (X=3.83) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi
i¢in yoneticiler 6gretmenlere bilmeleri gereken her seyi sdyler. ” Onermesine (X¥=3.50)

ortalama ile “Katiliyorum”,*Y oneticiler ve 68retmenler arasinda siirekli bir goriis aligverisi
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vardir.” onermesine (¥=3.95) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda her kademede yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve c¢apraz (¢ok yonlil) iletisim kanallar1 agiktir.” énermesine
(X¥=4.02) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda iligkilerin yonetilmesi ve kurumsal amaglara

ulasmada geri bildirim mekanizmasi yapict bir bi¢imde islemektedir.” ©Onermesine

(¥=3.82) ortalama ile “Katiliyorum”,“Ogretmenlerin ve 6grencilerin katildiklar1 tdrenler
okulun  biitiinlesmesini ~ saglamaktadir.”  Onermesine  (¥=3.98) ortalama ile

“Katiliyorum”,“Okulda  belirli siklikta diizenlenen torenler ve toplantilar kiiltiirel

degerlerin  pekismesine  yardimci  olur.”  Onermesine  (¥=4.03) ortalama ile

“Katiltyorum”,“Yapilan toplant1 ve torenlere tiim 0gretmenlerin davet edilmeleri onlarda

kurum icinde 6nemli gorindukleri duygusunu uyandirir” 6nermesine (X'=4.18) ortalama ile

“Katiliyorum”, “Okulda her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini olusturan

kendine 6zgii bir dili vardir.” 6nermesine (X=4.07) ortalama ile “Katiliyorum”,“Birimlere

0zgu dil, kurum varliginin korunmasini ve devamliligina katkida bulunur.” dnermesine

(¥=4.02) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi o mekam
kullanan ogretmen igin bir statii semboliidiir.” Onermesine (X¥=3.87) ortalama ile

“Katiliyorum”,““Okulun ortak kullanimina agik mekanlarina tiim 6gretmenler sahip ¢ikar.”

onermesine (X£=4.03) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Genel ortalamanm ise (X¥=3.80) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul kiiltiirine iliskin algilarinin “Katilryorum”

diizeyinde oldugu ve okul kiltirtnl kabul ettikleri, benimsedikleri sdylenebilir.

4.2.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul Yoneticilerinin okul kiiltiiriine iliskin

algilar1 nedir?” bigiminde belirlenmistir. Bulgu ve yorumlar tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilar: Analizi

Degisken n X SS Katilim Diizeyi

1.0kulda her duizeydeki yoneticiler kurumla 31 3.74 1.064 Katiliyorum
ilgili gérevlerinde basarilidir.



2.Yoneticiler.gorevlerinin insan iliskileri
yoniinde basarilidir.

3.Yoneticiler.6gretmenler arasinda olabilecek
goriis ayriliklarini uzlastirip sonuca ulagmada
basarilidir.

4.Y oneticiler.0gretmenleri kurum amaglari
dogrultusunda gaba gostermeye tesvik
etmektedir.

5.Yoneticiler.6gretmenlere gorevleri ile ilgili
konularda her tiirlii yardimi saglar.

6.Y Oneticiler.personeli grup halinde calismaya
tesvik eder.

7.Y 6neticiler.6gretmenlerin ¢aligmalarini
yakindan denetler.

8.Yoneticiler.hatalara kars1 hosgoriiliidiir.

9.Y6neticiler.6gretmenlerin ¢calismalarinda risk
iistlenme konusunda tesvik eder.

10.Diger ilkdgretim okullari ile
karsilastirdigimda bu okulu ¢aligilacak ideal bir
yer olarak bulurum ve bagskalarma da tavsiye
ederim.

11.Bu okulun bagarili olmasi.beni ilgilendirir
ve memnun eder.

12.Bu okulun bir {iyesi olmamin bana sagladigi
bir prestij.statll ve manevi tatmin her zaman 6n
planda gelmektedir.

13.0kula kuvvetli bir baglilik duyuyor ve
kendimi onun bir pargasi olarak goriiyorum.

14.0Okulun tiim 6gretmenleri.eldeki kaynaklarla
en yiiksek ¢iktiyr saglama yoniinde ¢aba
harcamaktadir.

15.0kulda formalite.prosedur ve kurallar
onemlidir. Bunlara tiim 6gretmenler uyar.

16.0kulda yazili kurallardan ¢ok yazili
olmayan kurallar ve ulasilan sonuglar
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onemlidir.

17.0kulun amaglar ortak inang.deger yargilari
ve normlar tiim 6gretmenler tarafindan
benimsenmektedir.

18.0kulda egemen kurallar.degerler ve
yonetim stratejisi.okulun biitiinliigiiniin ve
kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina
yoneliktir.

19.Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle
okulda egemen olan kiiltiirel degerler benzerlik
gosterir.

20.0Okulda 6gretmenler.gorevleri ile ilgili
sorumluluk almaktan kaginmaz.

21.0kul 6gretmenleri arasinda birlik ve
beraberlik vardir.

22.0kulda insan unsuruna 6nem verilir.

23.0kulda esnek bir ¢alisma ortami vardir.

24.0kulun.calisma zamanini ve temposunu
belirlemede 6gretmenlere tanidig1 6zgiirlikk
yeterlidir.

25.0kulda 6gretmenler.caligma yasaminda
bagimsiz diigiinebilme ve hareket edebilme
serbestligine sahiptir.

26.0kulda 6gretmenler.okul ile ilgili
diisiincelerini ¢ekinmeden agikca sdyleyebilir.

27.Genel olarak (st yoneticilerin.okulun
isleyisi tizerinde etkisi fazladir.

28.0kulun 6gretmenlerinin.kendi gorevlerini
ilgilendiren konularda karar verme sirecine
katilma haklar vardir.

29.Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan
konularda karar verilirken gegmisteki
uygulamalara bakilir.
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30.0kulda grup kararlari.bireysel kararlardan
daha ¢ok etkilidir.

31.0kulda 6gretmenler.kendi ¢aligsma tarzlarini
etkileyebilecek degisiklikleri siiratle
benimseyip.onlara ayak uydurur.

32.0kulda 6gretmenler.kurum i¢i ve kurum
cevresindeki degismelere kolayca uyum saglar.

33.0kulda kurumsal amagclarin ulagilmasi yant
sira bireylerin gelismesine ve bireysel
amaclarina ulasmasina da hizmet eden bir 6diil
sistemi vardir.

34.0kulda 6gretmenler i¢in unvan
degisikligi.nem maddi hem manevi éduldur.

35.Personel basaris1 degerlendirilirken mesleki
idealler.meslek tutumlar.is gérenin performansi
ve isindeki becerisi dikkate alinir.

36.0kul 6gretmenleri arasinda mesleki
konularda stirekli.yapic1 yonde bir rekabet
vardir.

37.Ztiimre o6gretmenler arasinda isbirligi ve
yardimlagma vardir.

38.Farkl ziimre 6gretmenleri arasinda isbirligi
ve yardimlagma vardir.

39.0kul 6gretmenleri arasinda isbirligi ve
yardimlagma vardir.

40.0Okulda bireyler arasinda karsilikl1 bir giiven
duygusu vardir.

41.0kulda 6gretmenler arasinda olabilecek
catismalar uzlasilarak ¢oziimlenir.

42.0kulda islerin en iyi sekilde yapilmasi i¢in
yoneticiler 6gretmenlere bilmeleri gereken her
seyi soyler.

43.Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda siirekli
bir goriis aligverisi vardir.
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44 Is ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak 31 442 502 Tamamen
ve iletisim kurmak kolaydir. Katiliyorum
45.0kulda her kademede yukaridan 31 4.32 653 Tamamen
asagiya.asagidan yukariya ve ¢apraz (¢ok Katiliyorum
yonlil) iletisim kanallar agiktir.

46.0kulda iliskilerin yonetilmesi ve kurumsal 31  4.19 792 Katiliyorum
amaglara ulagmada geri bildirim mekanizmasi

yapici bir bigimde islemektedir.

47.Ogretmenlerin ve dgrencilerin katildiklart 31 4.23 617 Tamamen
torenler okulun biitiinlesmesini saglamaktadir. Katiltyorum
48.0kulda belirli siklikta diizenlenen térenler 31 4.13 806 Katiliyorum
ve toplantilar kiiltiirel degerlerin pekismesine

yardimc1 olur.

49.Yapilan toplanti1 ve torenlere tiim 31  4.29 588 Tamamen
Ogretmenlerin davet edilmeleri onlarda kurum Katiliyorum
icinde dnemli gordndikleri duygusunu

uyandirir

50.0kulda her alt birimin mesleki ve kurumsal 31  4.10 597 Katiliyorum
terminolojisini olusturan kendine 6zgii bir dili

vardir.

51.Birimlere 6zgii dil. kurum varliginin 31 4.23 717 Tamamen
korunmasini ve devamliligina katkida bulunur. Katiliyorum
52.0kulda fiziksel mekanlar.arag-gerecler 31 371 1.346 Katiliyorum
yeterlidir ve her 6gretmenin kullanimina

aciktir.

53.0kulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi o 31 3587 1.088 Katiliyorum
mekani kullanan 6gretmen icin bir stati

semboluddr.

54.0Okulun ortak kullanimina a¢ik mekanlarna 31 3.74 1.094 Katiliyorum
tiim 6gretmenler sahip ¢ikar.

Genel 31  4.03 544  Katihyorum

Tablo 4.6. incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda okul

yoneticilerinin okul kiiltiiriine iligkin algilarina bakildiginda ““Bu okulun basarili olmasi,

beni ilgilendirir ve memnun eder.” Onermesine (X¥=4.71) ortalama ile “Tamamen
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Katiliyorum™ dlzeyinde en yliksek derecede katilim gosterirken, “Okulda 6gretmenler igin

unvan degisikligi, hem maddi hem manevi ddiildiir. > 6nermesine ise (¥=3.26) ortalama ile

“Kararsizim” diizeyinde en diislik diizeyde katilim gostermislerdir.

Bunun disinda;

2

“Okulda her diizeydeki yoneticiler kurumla ilgili gorevlerinde basarilidir.

onermesine (¥=3.74) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri
yoniinde basarilidir. ” 6nermesine (X¥=4.00) ortalama ile “Katiliyorum”,“Y neticiler,

Ogretmenler arasinda olabilecek goriis ayriliklarint uzlastirip sonuca ulasmada basarilidir.

onermesine (¥=4.13) ortalama ile “Katihyorum”, “Yéneticiler, dgretmenleri kurum
amaclar1 dogrultusunda caba gdstermeye tesvik etmektedir. > ©nermesine (¥=4.29)

ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Yoneticiler, 6gretmenlere gorevleri ile ilgili

konularda her tiirlii yardimi saglar. ” onermesine (X¥=4.23) ortalama ile “Tamamen

Katiliyorum”, “Yoneticiler, personeli grup halinde ¢alismaya tesvik eder.” Onermesine

(¥=4.10) ortalama ile “Katilryorum”, “Y®neticiler, 6gretmenlerin ¢alismalarin1 yakindan
denetler. ” énermesine (X=4.06) ortalama ile “Katiliyorum”, “Yoneticiler, hatalara karsi
hosgoriiliidiir.” Onermesine (X£=4.03) ortalama ile “Katihyorum”, “Yoneticiler,
ogretmenlerin galigmalarinda risk iistlenme konusunda tesvik eder.” 6nermesine (X¥=3.87)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Diger ilkdgretim okullar ile karsilastirdigimda bu okulu
caligilacak ideal bir yer olarak bulurum ve bagkalarina da tavsiye ederim.” Onermesine

(¥=4.26) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Bu okulun bir {iyesi olmamin bana

2

sagladig1 bir prestij, statli ve manevi tatmin her zaman ©6n planda gelmektedir.

énermesine (X¥=3.97) ortalama ile “Katiliyorum”,“Okula kuvvetli bir baghlik duyuyor ve
kendimi onun bir parcasi olarak goriiyorum. » Onermesine (¥=4.45) ortalama ile

“Tamamen Katiltyorum”, “Okulun tiim 6gretmenleri, eldeki kaynaklarla en yiiksek ¢iktiy1

saglama yoniinde gaba harcamaktadir. > dnermesine (X=4.00) ortalama ile “Katiliyorum”,

“Okulda formalite, prosediir ve kurallar onemlidir. Bunlara tim &gretmenler uyar.”

onermesine (X£=3.32) ortalama ile “Kararsizzm”, “Okulda yazili kurallardan ¢ok yazili
olmayan kurallar ve ulasilan sonucglar 6nemlidir. » Onermesine (¥=3.42) ortalama ile

“Katiliyorum”, “Okulun amaglar1 ortak inang, deger yargilar1 ve normlar tiim 6gretmenler

tarafindan benimsenmektedir. > 6nermesine (X=3.84) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda

egemen kurallar, degerler ve yonetim stratejisi, okulun biitiinliigiiniin ve kendine 6zgii
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niteliklerinin korunmasina yoneliktir. > 6nermesine (X¥=4.03) ortalama ile “Katiliyorum”,

“Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle okulda egemen olan kiiltiirel degerler

benzerlik gosterir. ” Onermesine (X¥=4.16) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda
ogretmenler, gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz.” Onermesine (X¥=3.94)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Okul Ogretmenleri arasinda birlik ve beraberlik vardir.”
énermesine (X¥=4.00) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda insan unsuruna énem verilir.”
onermesine (¥=4.35) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda esnek bir ¢alisma
ortamu vardir. > Onermesine (X¥=3.87) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulun, calisma

2

zamanini ve temposunu belirlemede Ogretmenlere tanidigr Ozgiirlilk yeterlidir.

onermesine (X=4.00) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda 6gretmenler, ¢calisma yasaminda
bagimsiz diisiinebilme ve hareket edebilme serbestligine sahiptir. > énermesine (¥=4.03)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda 6gretmenler, okul ile ilgili diislincelerini ¢cekinmeden

agik¢a soyleyebilir. ” énermesine (X=4.35) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Genel
olarak iist yoneticilerin, okulun isleyisi iizerinde etkisi fazladir. ” 6nermesine (X¥=3.77)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulun &gretmenlerinin, kendi gorevlerini ilgilendiren

konularda karar verme siirecine katilma haklar1 vardir. > 6nermesine (¥=4.29) ortalama ile

“Tamamen Katiliyorum”, “Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar

verilirken gegmisteki uygulamalara bakilir. ” Onermesine (X¥=4.03) ortalama ile

“Katiliyorum”, “Okulda grup kararlari, bireysel kararlardan daha ¢ok etkilidir.” 6nermesine

(¥=4.29) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda &gretmenler, kendi galigma

tarzlari etkileyebilecek degisiklikleri siiratle benimseyip, onlara ayak uydurur.”

onermesine (X=4.00) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda 6gretmenler, kurum ici ve
kurum gevresindeki degismelere kolayca uyum saglar. > 6nermesine (¥=4.06) ortalama ile

“Katiltyorum”, “Okulda kurumsal amaclarin ulasilmas: yani sira bireylerin gelismesine ve
bireysel amaglarina ulagsmasina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.” Onermesine

(¥=3.35) ortalama ile “Kararsizim”, “Personel basaris1 degerlendirilirken mesleki idealler,

meslek tutumlar, is gorenin performansi ve isindeki becerisi dikkate alinir.” dnermesine

(X¥=3.77) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okul Ogretmenleri arasinda mesleki konularda
siirekli, yapic1 yonde bir rekabet vardir.” dnermesine (¥=3.87) ortalama ile “Katiliyorum”,
“Zimre Ogretmenler arasinda isbirligi ve yardimlagsma vardir.” 6nermesine (¥=4.19)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Farkli ziimre 6gretmenleri arasinda isbirligi ve yardimlasma
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2

vardir. ” onermesine (¥=3.97) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okul dgretmenleri arasinda
isbirligi ve yardimlasma vardir. ” Onermesine (¥=4.10) ortalama ile “Katiliyorum”,
“Okulda bireyler arasinda karsilikli bir giiven duygusu vardir. > Onermesine (X¥=4.06)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda 6gretmenler arasinda olabilecek ¢atigmalar uzlagilarak

¢oziimlenir. ” Onermesine (¥=4.10) ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda islerin en iyi

sekilde yapilmasi i¢in yoOneticiler 6gretmenlere bilmeleri gereken her seyi soyler.”

onermesine (X¥=4.39) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Yoneticiler ve 6gretmenler
arasinda siirekli bir goriis aligverisi vardir.” Onermesine (¥=4.16) ortalama ile

“Katiliyorum”, “Is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir.”

onermesine (X¥=4.42) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda her kademede

yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve capraz (¢cok yonli) iletisim kanallari agiktir.”

onermesine (¥=4.32) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda iliskilerin yonetilmesi

ve kurumsal amaglara ulagmada geri bildirim mekanizmasi yapici bir bigimde islemektedir.

> Onermesine (¥=4.19) ortalama ile “Katiliyorum”, “Ogretmenlerin ve 6grencilerin
katildiklar1 térenler okulun biitiinlesmesini saglamaktadir. ” énermesine (X¥=4.23) ortalama

ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda belirli siklikta diizenlenen torenler ve toplantilar

kiiltiirel degerlerin pekismesine yardimci olur. ” Onermesine (X¥=4.13) ortalama ile

“Katiliyorum”, “Yapilan toplant1 ve torenlere tiim ogretmenlerin davet edilmeleri onlarda

kurum iginde 6nemli goriindiikleri duygusunu uyandirir” 6nermesine (X=4.29) ortalama ile

“Tamamen Katiliyorum”, “Okulda her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini

olusturan kendine 6zgu bir dili vardir.” dnermesine (X=4.10) ortalama ile “Katiliyorum”,

“Birimlere 6zgii dil, kurum varligmin korunmasini ve devamlilifina katkida bulunur.”

onermesine (¥=4.23) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Okulda fiziksel mekanlar,
arag-geregler yeterlidir ve her dgretmenin kullanimina agiktir.” &nermesine (X¥=3.71)

ortalama ile “Katiliyorum”, “Okulda fiziksel mekéanlarin diizenlenisi o mekan: kullanan

dgretmen icin bir statii semboliidiir.” onermesine (£¥=3.87) ortalama ile “Katiliyorum”,

“Okulun ortak kullanimina agik mekéanlarina tiim 6gretmenler sahip ¢ikar.” Onermesine

(X¥=3.74) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Genel ortalamanm ise (¥=4.03) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmiistiir. Dolayisiyla okul yoneticileri miidiir ve miidiir yardimeilarinin okul kilttrine
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iligkin algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul kultlrinu kabul ettikleri,

benimsedikleri sdylenebilir.

4.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanmn iigiincii alt problemi“Ogretmenlerin okul kiiltiirii Alt Boyutlarma

iliskin algilar1 nedir?” bi¢iminde belirlenmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarina Iliskin Algilar: Analizi

Alt Boyutlar n X SS Katilim Diizeyi
Yonetim Alt Boyutu 81 3725 .784 Katiliyorum
Orgiite Baghlik& 81 3.845 651 Katiliyorum
Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu

Calisma Ortami& 81 3.825 527 Katiliyorum
Degisikliklere Uyum Alt Boyutu

Odul Sistemi Alt Boyutu 81 3305 .732 Kararsizim
Isbirligi& Iletisim Alt Boyutu 8l 3935 618 Katiliyorum
Torenler& Toplantilar. 81 3.885 561 Katiliyorum

Dil. Maddi Kultur Alt Boyutu

Orgiit Kultiirii Toplam/Ortalama 81 3804 576 Katihyorum

Tablo 4.7. incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda 6gretmenlerin
okul kulturd alt boyutlarina iliskin en yiiksek katilim diizeyinin “is birligi ve iletisim” alt
boyutuna ait ve (X=3.93) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu, bunu “Td6renler,
Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir” alt boyutunun (X=3.88) ortalama ile “Katiltyorum”
duzeyinde izledigi goriiliirken en az katilim diizeyinin ise “Odiil Sistemi Alt Boyutu” ve
(X=3.30) ortalama ile “Kararsizim” duzeyinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu
verilerden okul kiiltiirine iliskin olarak okullarda isbirligi, iletisim, téren, toplant1 dil ve
maddi kiltiir unsur ve 6gelerinin yapildig1r ve katilimin yiiksek oldugu goriiliirken o6diil

sisteminin adilane ve beklenen diizeyde islemedigi sdylenebilir.
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Arastirmanin dordiincii alt problemi “Okul Yoneticilerinin okul kultird Alt

Boyutlarina iligskin algilar1 nedir?” bigiminde belirlenmistir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarina Iliskin Algilar: Analizi

Alt Boyutlar n X SS Katihm Diizeyi
Y6netim Alt Boyutu 81 4050 599 Katiliyorum
Orgiite Baghilik& 81 4.034 590 Katiliyorum
Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu

Calisma Ortami& 81 4.071 556 Katiliyorum
Degisikliklere Uyum Alt Boyutu

Odiil Sistemi Alt Boyutu 81 3564 1.093 Katiliyorum
isbirligi& iletisim Alt Boyutu 81 4190 617 Katiyorum
Torenler& Toplantilar. 81 4.036 632 Katiliyorum
Dil. Maddi Kultur Alt Boyutu

Orgiit Kultiirii Toplam/Ortalama 81 4038 544 Katihyorum

Tablo 4.8. incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda okul

yoneticilerinin okul kiltiru alt boyutlarina iliskin en yiiksek katilim diizeyinin “is birligi ve

iletisim” alt boyutuna ait ve (X=4.19) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu, bunu

“Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Boyutu” alt boyutunun (X=4.07) ortalama ile

“Katiliyorum” diizeyinde izledigi goriiliirken en az katilim diizeyinin ise “Odiil Sistemi Alt

Boyutu” na ve (X=3.56) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Genel

katilim diizeyinin (X=4.03) ortalama ile “Katiltyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu verilerden okul kiiltiiriine iliskin olarak okullarda isbirligi, iletisim, ¢alisma

ortami1 ve degisikliklere uyum olarak istenilen ve beklenen dlgiitlerde yapildig: ve bunlara

iliskin katilimin “katiliyorum” diizeyinde ve yiiksek oldugu goriiliirken 6diil sistemine

iliskin katilimin digerlerine gore diisiik oldugu sdylenebilir.
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Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul kiiltiiri Alt Boyutlarina

iliskin algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte

midir?”bigiminde belirlenmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Cinsiyete

Gore Mann Whitney U Testi Ile Analizi

Sira Sira
Alt Boyutlar Cinsiyet n Toplam1  Ortalamas1 U Z p
Ydnetim Alt Boyutu Kadin 51  1451.00 28.45
125.00 -6.279 .000
Erkek 30 1870.00 62.33
Orgiite Baghlik& Kadin 51  1481.50 29.05
Orgiitle Ozdeslesme Alt  Erkek 30 183950 61.32 155.00 -5.976 .000
Boyutu
Calisma Ortami& Kadin 51 1668.00 32.71
342.00 -5.620 .000
Degisikliklere Uyum Alt  Erkek 30 1653.00 55.10
Boyutu
Odul Sistemi Alt Boyutu Kadin 51  1520.50 29.81
194.50 -5.620 .000
Erkek 30  1800.50 60.02
Isbirligi& Iletisim Alt Kadin 51 1723.00 33.78
397.00 -3.627 .000
Boyutu Erkek 30  1598.00 53.27
Torenler& Toplantilar. Kadin 51  1915.50 37.56
Dil. Maddi Kdltar Alt Erkek 30  1405.50 46.85 589.50 -1.750 .080
Boyutu
Orgit Kiiltiri Genel Kadin 51  1519.50 29.79
193.50 -5.596 .000
Erkek 30  1801.50 60.05
Toplam 81
*p<0.05

Tablo 4.9.‘a baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonucunda 6gretmenlerin okul

kiltlirii ve alt boyutlarina iligkin algilarinin cinsiyet de§iskenine gore bakildiginda;

Yonetim Alt Boyutu algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05

manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (U=125.00; p<0.05 ).
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Orgiite Baglilik ve Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu algilarmin cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur
(U=155.00; p<0.05).

Calisma Ortami ve Degisikliklere Uyum Alt Boyutu algilarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur (U=342.00; p<0.05).

Odiil Sistemi Alt Boyutu algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
0.05 manidarlik diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur (U=194.50; p<0.05).

Isbirligi ve iletisim Alt Boyutu algilarmin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (U=397.00; p<0.05 ).

Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutu algilarinin cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir
(U=589.50; p>0.05).

Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasmin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (U=193.50; p<0.05).

Elde edilen bu verilerden O6gretmenlerin genel olarak Orgiit kiiltirii ve alt
boyutlarinin “Tdrenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutu” hari¢ olmak {izere
cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi soylenebilir. Ayrica Ogretmenlerin genel
olarak orgiit kiiltlirine iligkin algilarinin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda kadinlara
gore erkeklerin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni erkek 6gretmenlerin okul

ortamini ve okuldaki ¢alisma diizenini daha ¢ok benimsemesi ve i¢sellestirmesi olabilir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin Kideme
Gore Kruskal-Wallis H Testi Ile Analizi

Sira
Alt Boyutlar Kidem n Ortalamas: X2 P  Fark
0-5 Yil 1 57.00
6-10 Yil 8 32.75
Ydnetim alt boyutu 11-15 Y1l 54 41.73 2079 721 Yok
16-20 Y1l 15 43.43
21 Yildan Fazla 3 32.33
Orgiite Baglilik& 0-5 Y1l 1 67.50

. ) 2995 559 Yok
Orgiitle Ozdeslesme Alt 6-10 Y1l 8 36.13
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Boyutu 11-15 Y1l 54 42.62
16-20 Y1l 15 38.67
21 Yildan Fazla 3 27.67
0-5 Y1l 1 81.00
Calisma Ortami& 6-10 Y1l 8 36.38
Degisikliklere Uyum  11-15 Yil 54 43.88 8.690 .069 Yok
Alt Boyutu 16-20 Y1l 15 35.70
21 Yildan Fazla 3 14.67
0-5 Y1l 1 79.00
Odiil Sistemi Alt ool oooam
Boyutu 11-15 Y1l 54 39.82 5.855 210 Yok
16-20 Y1l 15 46.50
21 Yildan Fazla 3 20.83
0-5 Y1l 1 41.50
isbirligic letisim Al o3
Boyutu 11-15 Y1l 54 44.27 5.135 274 Yok
16-20 Y1l 15 35.87
21 Yildan Fazla 3 17.00
0-5 Y1l 1 61.00
Torenler& Toplantilar.  6-10 Yil 8 40.19
Dil. Maddi Kdaltir Alt ~ 11-15 Y1l 54 43.94 7.367 118 Yok
Boyutu 16-20 Y1l 15 35.40
21 Yildan Fazla 3 11.67
0-5 Y1l 1 73.00
6-10 Y1l 8 32.94
Orgit Kultirt Genel 11-15 Y1l 54 44.19 7.023 135 Yok
16-20 Y1l 15 36.00
21 Yildan Fazla 3 19.33
p>0.05
Tablo 4.10.’a baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda

ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarina kidem degiskenine gore

bakildiginda;
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Yonetim Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (X?= 2.079; p>0.05 ).
Orgiite Baghlik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir
(X?=2.995; p>0.05 ). Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Boyutuna iliskin
algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir fark bulunamamistir (X?=8.690; p>0.05 ). Odiil Sistemi Alt Boyutuna iliskin
algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir fark bulunamamustir (X?=5.855; p>0.05 ). Isbirligi& iletisim Alt Boyutuna iliskin
algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir fark bulunamamustir (X?=5.135; p>0.05 ). Térenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kdiltir
Alt Boyutuna iligkin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (X?=7.367; p>0.05 ). Orgut Kilturi genel
ortalamasinin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlamli bir fark bulunamamistir (X?=7.023; p>0.05)

Buradan hareketle 6gretmenlerin okul kiiltiiri ve alt boyutlarina iligkin algilarinin
kideme gore herhangi bir farklilik gdstermedigi, dolayisiyla dgretmenlerin kidemleri ne

olursa olsun algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Bransa
Gore Kruskal-Wallis H Testi Ile Analizi

Alt Boyutlar Sira

Brans N  Ortalamasi X2 P Fark
Ydnetim Alt Boyutu Sosyal Bilgiler 3 35.17

Tiirkge. Ingilizce 23 5187

Fen Bilimleri. 14  53.46

Matematik 16.428 001 Var

Sinif Ogretmenligi. 41  31.07
Okul Oncesi. Ozel
Egitim
Orgiite Baghilik& Sosyal Bilgiler 3 3083
Orgiitle Ozdeslesme Alt Tirkge. Ingilizce 23 53.46

15.272 .002 Var



Boyutu

Calisma Ortami&
Degisikliklere Uyum
Alt Boyutu

Odul Sistemi Alt
Boyutu

Isbirligi& iletisim Alt
Boyutu

Torenler& Toplantilar.

Dil. Maddi Kultur Alt
Boyutu

Fen Bilimleri.
Matematik

Siif Ogretmenligi.

Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Sinif Ogretmenligi.

Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Sinif Ogretmenligi.

Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Sinif Ogretmenligi.

Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Smif Ogretmenligi.

Okul Oncesi. Ozel
Egitim

14

41

23
14

41

23
14

41

23
14

41

23
14

41

49.68

31.79

22.17

51.52

48.14

34.04

28.17

46.30

62.39

31.66

30.50

59.93

40.04

31.48

12.33

50.70

45.93

35.98

11.621

20.396

22.589

11.274

o1

.009 Var

.000 Var

.000 Var

.010 Var
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Orgut Kltiri Genel  Sosyal Bilgiler 3 2233
Tiirkge. Ingilizce 23 5450
Fen Bilimleri. 14 47.25
Matematik 15.639 001 Var

Sinif Ogretmenligi. 41  32.66
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

*p<0.05

Tablo 4.11°¢ bakildiginda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda 6gretmenlerin
okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilarina brans degiskenine gore incelendiginde;

Yonetim Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak
0.05 manidarlik diizeyinde anlaml1 bir farklilik gdsterdigi goriilmiistiir (X?=16.48; p<0.05).
Orgiite Bagllik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine
gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkliik gosterdigi
gdriilmiistiir (X?=15.272; p<0.05 ). Calisma Ortam1, Degisikliklere Uyum Alt Yonetim Alt
Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir (X?=11.621; p<0.05 ). Odiil Sistemi
Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
dizeyinde anlamli bir farklilik gésterdigi goriilmiistiir (X?=20.396; p<0.05 ). Isbirligi&
Iletisim Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05
manidarhik diizeyinde anlaml bir farklihk gosterdigi goriilmiistiir (X?=22.589; p<0.05 ).
Torenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutuna iliskin algilarinda brang
degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmiistiir (X?=11.274; p<0.05 ). Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasinin brans
degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmiistiir (X?=15.639; p<0.05 ).

Buradan hareketle 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarin tamaminda
algillarinin  bransa gore farklilik gosterdigi soylenebilir.  Dolayisiyla 6gretmenlerin
branglarmin farklt olmasi1 genel olarak okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlarin tiimiinde

farkliliklara neden oldugu, algilarin branglara gore degisiklik gosterdigi sOylenebilir.



4.2.6. Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular
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Arastirmanin altinc1 alt problemi“Okul Yoneticilerinin okul kiiltiirii Alt Boyutlarina

iliskin algilari; a. Cinsiyet, b. Kidem, c. Brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte

midir?”bi¢ciminde belirlenmistir.

Tablo 4.12. Okul Yoneticilerinin Okul Kultiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin

Cinsiyete Gore Mann Whitney U Testi Ile Analizi

Sira Sira

Alt Boyutlar Cinsiyet n Toplam1  Ortalamas1 U Z p

Yodnetim Alt Boyutu Kadin 6 89.00 14.83 68.00 350 705
Erkek 25 407.00 16.28

Orgiite Baghlik& Kadin 6 89.00 14.83

Orgiitle Ozdeslesme Alt  Erkek 25  407.00 16.28 68.00 -351 .725

Boyutu

Calisma Ortami& Kadin 6 90.00 15.00

Degisikliklere Uyum Alt Erkek 25 406.00 16.24 69.00 -.302 .763

Boyutu

Odul Sistemi Alt Boyutu Kadin 6 398.00 15.92 1300 101 920
Erkek 25 102.00 17.00

Isbirligi& Iletisim Alt Kadin 6 394.00 15.76

Boyutu Erkek - 111,00 16,50 69.00 -302 .762

Torenler& Toplantilar. Kadin 6 385.00 15.40 60.00 -.754 451

Dil. Maddi Kiltir Alt Erkek 25 99.00 16.50

Boyutu

Orgut Kaltura Genel Kadin 6 397.00 15.88 1900 -150 88l
Erkek 25 89.00 14.83

Toplam 31

p>0.05

Tablo 4.12.’ye baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonucunda okul

yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore

bakildiginda;

Yonetim Alt Boyutu algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05

manidarhik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamanmistir (U=68.00; p>0.05 ). Orgiite
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Baglilik ve Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu algilarmin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamistir
(U=68.00; p>0.05 ). Calisma Ortami ve Degisikliklere Uyum Alt Boyutu
algilarinincinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir farklilik bulunamamustir (U=69.00; p>0.05 ). Odiil Sistemi Alt Boyutu algilarmin
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunamamistir (U=73.00; p>0.05 ). Isbirligi ve iletisim Alt Boyutu algilarmim
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunamamistir (U=69.00; p>0.05 ). Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt
Boyutu algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlamhi bir farkliik bulunamamistir (U=60.00; p>0.05 ). Orgiit Kultiri genel
ortalamasimin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlaml1 bir farklilik bulunamamistir (U=72.00; p>0.05).

Elde edilen bu verilerden okul yoneticilerinin genel olarak 6rgit kdltirt ve alt
boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore herhangi bir farklilik gostermedigi sOylenebilir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin cinsiyeti ne olursa olsun okul kiiltiirii ve alt boyutlarina

iliskin algilarinin ayni/benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.13. Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin
Kideme Gére Kruskal-Wallis H Testi Ile Analizi

Sira
Alt Boyutlar Kidem n Ortalamasi X2 P  Fark
0-5 Yil 3 11.00
6-10 Y1l 9 20.28
Yonetim alt boyutu 11-15 Y1l 7 7.79 9.906 .019 \Var
16-20 Y1l 12 18.83
21 Yildan Fazla 3 9.33
0-5 Y1l 9 19.50
Orgiite Baghlik & 6-10 Y1l 7 10.57
Orgiitle Ozdeslesme Alt 11-15 Y1l 12 18.21 6.191 .103 Yok
Boyutu 16-20 Y1l 3 12.17

21 Yildan Fazla g9 16.33



Calisma Ortam1 &
Degisikliklere Uyum
Alt Boyutu

Oduil Sistemi Alt
Boyutu

Isbirligi& iletisim Alt
Boyutu

Torenler& Toplantilar.

Dil. Maddi Kultar Alt
Boyutu

Orgiit Kultiirii Genel

0-5 Yil

6-10 Y1l

11-15 Y1l
16-20 Y1l

21 Yildan Fazla
0-5 Yil

6-10 Y1l

11-15 Y1l
16-20 Y1l

21 Yildan Fazla
0-5 Yil

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21 Yildan Fazla
0-5 Yil

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21 Yildan Fazla
0-5 Yil

6-10 Y1l

11-15 Y1l
16-20 Y1l

21 Yildan Fazla

12.64
18.67
8.17

20.06
12.93
16.71
10.17
20.17
12.21
16.54
11.83
19.61
11.71
16.83
9.33

19.50
10.50
18.25
11.00
20.28
7.79

18.83
9.33

19.50
10.57

2.561

4.964

4.449

3.742

6.257

464

174

217

291

.100
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Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

p>0.05

Tablo 4.13’e baktigimizda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda okul

yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarina kidem degiskenine gore

bakildiginda;

Yonetim Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel

olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (X?=9.906;

*p<0.05 ). Orgiite Baglilik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem

degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
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bulunamamistir (X?=6.191; p>0.05 ). Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Y&netim
Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
(X?=2.561; p>0.05 ). Odiil Sistemi Alt

Boyutuna iligkin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (X?=4.964; p>0.05 ). Isbirligi& Iletisim Alt
Boyutuna iligkin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (X?=4.449; p>0.05 ). Torenler& Toplantilar,
Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutuna iligkin algilarinda kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (X?=3.742; p>0.05 ).
Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasinin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamstir (X?=6.257; p>0.05).

Buradan hareketle okul yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin  yonetim alt boyutu hari¢ olmak (zere kideme gore herhangi bir farklilik
gostermedigi, dolayisiyla yonetim alt boyutu disinda okul yoneticilerinin kidemleri ne

olursa olsun algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Tablo 4.14. Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Bransa Gore Kruskal-Wallis H Testi Ile Analizi

Alt Boyutlar Sira
Brans N  Ortalamasi X2 P Fark
Yonetim Alt Boyutu Sosyal Bilgiler 4 10.25
Tiirkge. Ingilizce 1 18.50
Fen Bilimleri. 3 10.83
Matematik
Beden Egitimi. 3 18.33
Muzik. Teknoloji 3.394 494 Yok
Tasarim. Gorsel
Sanatlar
Simf Ogretmenligi. 20  17.45
Okul Oncesi. Ozel
Egitim
Orgiite Baghilik& Sosyal Bilgiler 4 1213
Orgiitle Ozdeslesme Alt Tiirkge. Ingilizce 1 1950 3987 408 Yok



Boyutu

Calisma Ortami&
Degisikliklere Uyum
Alt Boyutu

Odul Sistemi Alt
Boyutu

Isbirligi& iletisim Alt
Boyutu

Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Mizik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Siif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkce. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Muzik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Sinif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Muzik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Sinif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce

20

oA

8.50

14.33

17.98

12.50
2.00
9.50

16.50

18.30

9.25
5.00
15.00

18.83

17.63

10.50
13.00

5.853

4.706

2.550

S7

210 Yok

319 Yok

636 Yok



Torenler& Toplantilar.

Dil. Maddi Kdltir Alt
Boyutu

Orgit Kiiltiri Genel

Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Mizik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Siif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkce. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Muzik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Sinif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

Sosyal Bilgiler
Tiirkge. Ingilizce
Fen Bilimleri.
Matematik

Beden Egitimi.
Muzik. Teknoloji
Tasarim. Gorsel
Sanatlar

Smif Ogretmenligi.
Okul Oncesi. Ozel
Egitim

20

oA

13.00

17.17

17.53

13.63
6.50
16.50

14.50

17.10

11.50
11.00
10.67

15.83

17.98

1.765

3.266

58

779 Yok

514 Yok

p>0.05
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Tablo 4.14’¢ bakildiginda yapilan Kruskal-Wallis H analizi sonunda okul
yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarina brans degiskenine gore
incelendiginde;

Yonetim Alt Boyutuna iligkin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak
0.05 manidarlik diizeyinde anlaml bir farklilik gériilmemistir (X?=3.394; p>0.05). Orgiite
Baglilik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklihik goériilmemistir
(X?=3.987; p>0.05 ). Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Yonetim Alt Boyutuna
iliskin algilarinda brang degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlamli bir farklilik goriilmemistir (X?=1.765; p>0.05 ). Odiil Sistemi Alt Boyutuna iligkin
algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir farkhilik goriilmemistir (X?=4.706; p>0.05 ). Isbirligi& Iletisim Alt Boyutuna iliskin
algilarinda brang degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
bir farklilik gériilmemistir (X?=2.550;p>0.05 ). Térenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir
Alt Boyutuna iliskin algilarinda brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir (X?=1.765; p>0.05 ). Orgiit Kultiirii
genel ortalamasinin brans degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmemistir (X?=3.266; p>0.05 ).

Buradan hareketle okul yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarin tamaminda
algilarinin branga gore farklilik gostermedigi soylenebilir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
branglarinin farklt olmasi genel olarak okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlarin tiimiinde
farkliliklara sebep olmadigi ve algilarin branslara gore degisiklik gdstermedigi

soylenebilir.
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BESINCIi BOLUM

5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Denizli ili Saraykoy ilgesinde temel egitim okullarinda gorev yapan okul yoneticisi
ve O0gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 ve bu algilarinin farkli degiskenlere gore
farklilik gosterip/gdstermediginin arastirildigi bu ¢alismada;

Arastirmaya katilan katilimcilarin % 50.9°unun kadin; % 49.1’inin erkek oldugu, %
72.3’linlin 6gretmen oldugu ve bunu % 17.0 ile miidiirlerin izledigi goriiliirken en az
katilimcinin ise % 10.7 ile miidiir yardimeisi unvaninda galistiklari, kidem durumuna
bakildiginda en fazla katilimcinin (% 56,3’tntin) 11-15 yil araliginda kidemi olanlar
olustururken bunu % 19.6 ile 16-20 yil araliginda kidemi olanlarin izledigi ve en az
katilimce1 6gretmenin ise % .9 ile 0-5 yil araliginda kidemi olanlardan olusturdugu, brans
dagilmma bakildiginda en fazla katilmcinin (% 54.5%inin) Sinif Ogretmenligi, Okul
Oncesi, Ozel Egitim bransinda olanlar olustururken bunu % 21.4 ile Tiirkce, Ingilizce
bransinda olanlarin izledigi ve en az katilimci 6gretmenin ise % 2.7 ile Beden Egitimi,
Miizik, Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar bransinda olanlardan olusturdugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarina bakildiginda “Is ile ilgili konularda

yoneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir.” énermesine (X¥=4.28) ortalama ile

“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gosterirken, “Okulda
fiziksel mekénlar, arag-gerecler yeterlidir ve her Ogretmenin kullanimina agiktir.”

onermesine ise (¥=2.86) ortalama ile “Kararsizim” diizeyinde en diisiik diizeyde katilim
gostermislerdir. Genel ortalamanin ise (X¥=3.80) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde

oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin  okul kiiltiiriine iligkin algilarinin
“Katiltyorum” diizeyinde oldugu, okul kaltrini kabul ettikleri ve benimsedikleri
sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine iliskin algilarima bakildiginda “Bu okulun
basarili olmas1, beni ilgilendirir ve memnun eder.” Onermesine (¥=4.71) ortalama ile
“Tamamen Katiliyorum” dizeyinde en yiksek derecede katilim gosterirken, “Okulda
Ogretmenler i¢in unvan degisikligi, hem maddi hem manevi 6dildir. ” 6nermesine ise

(¥=3.26) ortalama ile “Kararsizzim” diizeyinde en diisiik diizeyde katihm gostermislerdir.
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Genel ortalamanin ise (£=4.03) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Dolayistyla okul yoéneticileri midiir ve miidiir yardimcilarinin okul kiiltiiriine iliskin
algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu, okul kilturiind kabul ettikleri, benimsedikleri
ve destekledikleri sdylenebilir. Ulastigimiz bu sonuglar 1s1iginda okul yoneticileri ve
ogretmenlerin okul kiiltiirline yonelik genel algilarinin benzer sekilde oldugu, birbirine
yakin sonuglar verdigi goriilmiistir. Oysaki Sahin, Firat (2007), “Okul Kiiltiirii ve
Ogretmenlerin Deger Sistemleri” isimli tez ¢calismalarmin sonucunda okul yoneticilerinin
okul kiiltiirii algilarinin  6gretmenlerden anlamli seviyede farklt oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Arastirmamizin sonucunda ortaya ¢ikan sonuclar ile Sahin, Firat (2007), “Okul
Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri” isimli tezlerinin sonucunda ortaya cikan
bulgular birbiri ile uyusmamaktadir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alt boyutlarina iliskin en yiiksek katilim diizeyinin “is
birligi ve iletisim” alt boyutuna ait ve (X=3.93) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde
oldugu, bunu “Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir” alt boyutunun (X=3.88) ortalama
ile “Katiliyorum” diizeyinde izledigi goriiliirken en az katilim diizeyinin ise “Odiil Sistemi
Alt Boyutu” ve (X=3.30) ortalama ile “Kararsizim” diizeyinde oldugu gériilmistir. Elde
edilen bu verilerden okul kiiltiiriine iliskin olarak okullarda igbirligi, iletisim, tdren, toplanti
dil ve maddi kiiltiir unsur ve 6gelerinin yapildigi ve katilimin yiiksek oldugu gortiliirken
odiil sisteminin adilane ve beklenen diizeyde islemedigi gorilmiistiir. Elde edilen bu
bulgular ile Korkut ve Hacifazlioglu (2011), “Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriinii Algilama
Diizeyleri: Biiyiikcekmece Ornegi” isimli arastirmasindan elde edilen sonuglar benzer
sekilde olup, aragtirmamizin bulgularini1 destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin okul kilturd alt boyutlarina iliskin en yiiksek katilim diizeyinin
“is birligi ve iletisim” alt boyutuna ait ve (X=4.19) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde
oldugu, bunu “Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Boyutu” alt boyutunun (X=4.07)
ortalama ile “Katiliyorum” dlzeyinde izledigi goriiliirken en az katilim diizeyinin ise
“QOdiil Sistemi Alt Boyutu” na ve (X=3.56) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Genel katilim diizeyinin (X=4.03) ortalama ile “Katiliyorum” dlzeyinde
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu verilerden okul kiiltiiriine iliskin olarak okullarda
igbirligi, iletisim, calisma ortami ve degisikliklere uyum olarak istenilen ve beklenen
oOl¢iitlerde yapildig1 ve bunlara iliskin katilimin “katiliyorum” diizeyinde ve yiiksek oldugu
goriiliirken 6diil sistemine iliskin katilimin digerlerine gore diisiik oldugu ve 6diil
sisteminin beklenen Olgiitlerde ve diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bu sonuglar

ile Korkut ve Hacifazlioglu (2011), “Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri:
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Biiyiikcekmece Ornegi” isimli arastirmasindan ulastig1 sonuglar birbiriyle uyumlu olup,
arastirmamizin bulgulari ile paralel dogrultudadir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyet
degiskenine gore bakildiginda; Yonetim Alt Boyutu, Orgiite Baghiik ve Orglitle
Ozdeslesme Alt Boyutu, Calisma Ortami1 ve Degisikliklere Uyum Alt Boyutu, Odiil
Sistemi Alt Boyutu, Isbirligi ve letisim Alt Boyutunun farklilik gosterdigi gériiliirken
Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutu algilarinin ise cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Orglt Kilturt genel ortalamasinin cinsiyet degiskenine gére farklilik gosterdigi
goriilmiistir. Ogretmenlerin genel olarak orgiit kiiltiiriine iliskin algilarmin  sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda kadinlara gore erkeklerin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuclar ile Isildak (2017), “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” adli arastirmanin sonuglar1 cinsiyet
degiskenine gore benzer sonuglart vermis olup birbiri ile Ortiigmektedir. Bu da
arastirmamizin giivenirliginin artmasina zemin hazirlamistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarma iliskin algilarina kidem degiskenine
gore; Yonetim Alt Boyutu, Orgiite Baglilik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu, Calisma
Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Boyutu, Odiil Sistemi Alt Boyutu, Isbirligi& Iletisim Alt
Boyutu, Torenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltir Alt Boyutuna goére farklilik
gostermedigi goriiliirken yine Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasinin kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi ve
dolayistyla Ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun algilarinin ayni-benzer oldugu
soylenebilir. Elde edilen bu bulgular ile Isildak (2017), “Ogretmen Algilarina Gére Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” isimli arastirmanin kidem
degiskenine gore elde edilen bulgular birbiri ile &rtismemektedir. Ogretmenlerin
kidemlerine gore genel goriisleri ve algilart konusunda daha detayli bir arastirma
yapilabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarina brans degiskenine
gore; Yonetim Alt Boyutu, Orgiite Baglilik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu, Caligma
Ortami1, Degisikliklere Uyum Alt Yonetim Alt Boyutu, Odil Sistemi Alt Boyutu,
Isbirligi& Iletisim Alt Boyutu, Térenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutlarina
gore farklilik gosterdigi ve Orgut Kltirii genel ortalamasiin brans degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gdsterdigi gorilmiistiir.

Ogretmenlerin branslarinmn farkli olmasi genel olarak okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlarin
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timiinde farkliliklara neden oldugu, 6gretmenlerin algilarinin branglara gore degisiklik
gosterdigi sdylenebilir. Orta ¢ikan bu bulgular ile Isildak (2017), “Ogretmen Algilarina
Gdore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” isimli
arastirma sonucunda ulasilan bulgular brans degiskenine gore birbiri ile emsal neticelere
ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin okul kiltiirii ve alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine goére bakildiginda; Yonetim Alt Boyutu, Orgiite Baglilik ve Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutu, Calisma Ortam1 ve Degisikliklere Uyum Alt Boyutu, Odl
Sistemi Alt Boyutu, Isbirligi ve iletisim Alt Boyutu, Térenler, Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltir Alt Boyutu ve Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkliik bulunamamustir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin cinsiyeti ne olursa olsun okul kiiltiirii ve alt boyutlarina
iligkin algilarinin ayni-benzer oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin okul kultlrd ve alt boyutlarina iligkin algilarina kidem
degiskenine goére bakildiginda; Yonetim Alt Boyutuna iliskin algilarinda kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
gosterdigi ancak Orgiite Baglilik, Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutu, Calisma Ortami,
Degisikliklere Uyum Alt Y&netim Alt Boyutu, Odiil Sistemi Alt Boyutu, Isbirligi&
lletisim Alt Boyutu, Térenler& Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Alt Boyutu ve Orgiit
Kiiltiirii genel ortalamasinin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak 0.05 manidarlik
diizeyinde anlaml bir farklilik géstermedigi ve dolayisiyla yonetim alt boyutu disinda okul
yoneticilerinin kidemleri ne olursa olsun algilarinin benzer oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina iligkin algilarina brang
degiskenine gore incelendiginde; Yonetim Alt Boyutu, Orgiite Baglilik, Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutu, Calisma Ortami, Degisikliklere Uyum Alt Yénetim Alt Boyutu,
Odiil Sistemi Alt Boyutu, Isbirligi& Iletisim Alt Boyutu, Torenler& Toplantilar, Dil,
Maddi Kultir Alt Boyutu ve Orgiit Kiiltiirii genel ortalamasinin brans degiskenine gore
istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi ve okul
yoneticilerinin branslarinin farkli olmasi genel olarak okul kiiltiirii algilar1 ve alt boyutlarin
timadnde herhangi bir farklilik yaratmadigi dolayisiyla algilarinin ayni-benzer oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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5.2. Oneriler

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin alg1 diizeylerini
arttirmaya yonelik etkinlikler arttirilabilir.

Denizli ili Saraykoy ilgesinde yapilan bu c¢alisma diger il ve ilgelerde de yapilarak
daha genellenebilir sonuglara ulasilabilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir kapsaminda belli bir siire
gectikten sonra goriislerine tekrar basvurularak herhangi bir degisimin olup
olmadig1 incelenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiire iliskin algilarini tespite yonelik

veli, 6grenci ve list amirler ya da diger astlarin goriisleri incelenebilir.
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EK / ANKET
TEMEL EGITiM OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERININ OKUL
KULTURUNE ILISKIN ALGILARI

Degerli meslektasim,

Saglikli ve nitelikli insangiicii yetistirmek ve okulun amaglarina en iyi sekilde
ulagabilmesi i¢in, okullarin yonetimlerinin profesyonelce olmasi gerekmektedir.

Bu arastirma sonucunda okullar1 daha etkili bir sekilde yonetilmesi ve amaglarina
ulagabilmesi anlaminda alana 6nemli katkilar saglamasi umut edilmektedir. Elde edilen
veriler baska bir amac¢ icin kullanilmayacaktir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi
vereceginiz  yanitlarin  igtenligine baglidir. Verdiginiz  bilgiler toplu olarak
degerlendirilecegi i¢in kimliginizle ilgili bilgileri yazmayiniz.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
Memduh TARIM
Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

Bu boéliimde bireysel 6zellikleriniz ile ilgili maddeler yer almaktadir.

1. Cinsiyetiniz

a) Kadin b)Erkek

2. Kidem Yilimiz

a) 10 y1l ve daha az b) 11-20 yil c) 21 yil ve daha fazla

3. Bransiniz

a) Sosyal bilgiler

b)Turkce

¢) Fen bilgisi ve Matematik

d) Gorsel Sanatlar, Muzik ve Beden Egitimi

e) Sinif gretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi
) Din kaltirt ve Ahlak Bilgisi

BOLUM II



72

OKUL KULTURU OLCEGI

Hic

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Tamamen

Katiliyorum

1. Okulda her dizeydeki yoneticiler kurumla ilgili
gorevlerinde basarilidir.

2. Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde
basarilidir.

3. Yoneticiler, Ogretmenler arasinda olabilecek
goriis ayriliklarini uzlastirip sonuca ulagsmada basarilidir.

4. Yoneticiler, oOgretmenleri kurum amaclar
dogrultusunda ¢aba gostermeye 6zendirmektedir.

5. Yoneticiler, Ogretmenleri gorevleri ile ilgili
konularda her tiirlii yardimi saglar.

6. Yoneticiler, personeli grup halinde g¢alismaya
ozendirir.

7.  Yoneticiler, ogretmenlerin  ¢alismalarini
yakindan denetler.

8.Yoneticiler, hatalara kars1 hosgortiliidiir.

9.Yoneticiler, Ogretmenlerin ¢alismalarinda risk
ustlenme konusunda 6zendirirler.

10. Diger ilkdgretim okullar ile karsilastirdigimda
bu okulu calisilacak ideal bir yer olarak bulurum ve
baskalarina da tavsiye ederim.

11. Bu okulun basarili olmasi, beni ilgilendirir ve
memnun eder.

12. Bu okulun bir iiyesi olmanin bana sagladigi
prestij, stati ve manevi tatmin her zaman 6n planda
gelmektedir.

13. Okula kuvvetli bir baghlik duyuyor ve kendimi
onun bir pargasi olarak gordyorum.

14. Okulun tiim o6gretmenleri, eldeki kaynaklarla
en yiiksek ¢iktiy1 saglama yoniinde ¢aba harcamaktadir.

15. Okulda formalite, prosedir ve kurallar
onemlidir. Bunlara tiim 6gretmenler uyar.

16. Okulda yazili kurallardan ¢ok yazili olmayan
kurallar ve ulasilan sonuglar 6nemlidir.

17. Okulun amaglar1 ortak inang, deger yargilari ve
normlar tiim 6gretmenler tarafindan benimsenmektedir.

18. Okulda egemen kurumsal degerler ve yonetim
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stratejisi, okulun biitiinliigliniin ve kendine 0zgu
niteliklerinin korunmasina yoneliktir.

19. Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle
okulda egemen olan kiiltiirel degerler benzerlik gosterir.

20. Okulda o&gretmenler, gorevleri ile ilgili
sorumluluk almaktan kaginmaz.

21. Okul 6gretmenleri arasinda birlik ve beraberlik
vardir.

22. Okulda insan unsuruna 6nem verilir.

23. Okulda esnek bir ¢alisma ortami vardir.

24. Okulun, calisma zamanint ve temposunu
belirlemede 6gretmenlere tanidig 6zgiirliik yeterlidir.

25. Okulda Ogretmenler, ¢alisma yasaminda
bagimsiz diisiinebilme ve hareket edebilme serbestisine
sahiptir.

26. Okulda Ogretmenler, okul ile ilgili
diistincelerini ¢ekinmeden agikg¢a sdyleyebilir.

27. Genel olarak iist yoneticilerin, okulun isleyisi
Uzerinde etkisi fazladir.

28. Okulun Ogretmenlerinin kendi gorevlerini
ilgilendiren konularda karar verme siirecine katilma
haklar1 vardir.

29. Yasa ve yoOnetmeliklerde vyer almayan

konularda karar verilirken, ge¢misteki uygulamalara
bakilir.

30. Okulda grup kararlari, bireysel kararlardan
daha ¢ok etkilidir.

31. Okulda 6gretmenler, kendi ¢alisma tarzlarin
etkileyebilecek degisimleri hizla benimseyip, onlara uyum
saglarlar.

32. Okulda o6gretmenler, kurum i¢i ve kurum
cevresindeki degisimlere kolayca uyum saglar.

33. Okulda kurumsal amaglarin ulagilmasi yani
sira bireylerin gelismesine ve Dbireysel amaclarina
ulagsmasina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.

34. Okulda o6gretmenler i¢in unvan degisikligi,
hem ekonomik hem sosyal oduld(r.

35. Personelin basaris1 degerlendirilirken, mesleki
idealleri, mesleki tutumlari, performansi ve isindeki
becerisi dikkate alinir.

36. Ogretmenler arasinda mesleki konularda
stirekli, yapic1 yonde bir rekabet vardir.




74

37. Zimre Ogretmenler arasinda isbirligi ve
yardimlasma vardir.

38. Farkli ziimre Ogretmenleri arasinda isbirligi
vardir.

39. Ogretmenler arasinda isbirligi ve yardimlasma
vardir.

40. Okulda bireyler arasinda karsilikli bir giiven
duygusu vardir.

41. Okulda ogretmenler arasinda olabilecek
catismalar uzlasilarak ¢oziimlenir.

42. Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi icin
yoneticiler 6gretmenlere bilmeleri gereken her seyi soyler.

43. Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda siirekli bir
gorUs alig-verisi vardir.

44. Is ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak ve
iletisim kurmak kolaydir.

45. Okulda her kademede yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve ¢apraz (¢ok yonlii) iletisim kanallar1
aciktir.

46. Okulda iligkilerin yonetilmesi ve kurumsal
amagclara ulasmada geri bildirim mekanizmasi yapici bir
bigimde islemektedir.

47. Ogretmenlerin ve oOgrencilerin  katildiklar:
torenler okulun biitiinlesmesini saglamaktadir.

48. Okulda belirli siklikta diizenlenen torenler ve
toplantilar kiiltiirel degerlerin pekismesine yardimei olur.

49. Yapilan toplantt ve tdrenlere tiim
Ogretmenlerin davet edilmeleri, onlarda kurum iginde
onemli goriindiikleri duygusunu uyandirir.

50. Okulda her alt birimin mesleki ve kurumsal
terminolojisini olusturan kendine 6zgii bir dili vardir.

51. Birimlere o6zgii dil, kurum varligmin
korunmasini ve devamliligina katkida bulunur.

52. Okulda fiziksel ortamlar, arag-geregler
yeterlidir ve her 6gretmenin kullanimina agiktir.

53. Okulda fiziksel ortamlarin diizenlenisi o ortami
kullanan 6gretmen i¢in bir statii semboliidiir.

54. Okulun ortak kullanimina agik ortamlarina tiim
O0gretmenler sahip ¢ikar.
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