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Bu ¢aligmanin amaci, Denizli ili Saraykdy ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan
siif 6gretmenlerinin Sethia ve Von Glinow un dort kiiltiir tiiriine iliskin goriiglerini almak,
alinan bu goriislerin bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini incelemek ve bu
okullardaki hakim kdltdr tiplerini belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Saraykoy il¢esinde yer
alan resmi ilkokullarda calisan 104 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklem secimine
gidilmemistir. Ilcedeki dgretmen sayisi az oldugu icin hepsine ulasilmaya ¢alisilmistir.
Arastirma verileri Dogan (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” ile
toplanmistir. Konunun kuramsal temelini Sethia ve Von Glinow’un dort kiiltiir tipi
olusturmaktadir. Olgek sonucunda elde edilen verilerin analizinde bagimsiz t-testi, Mann
Whitney U testi, Kruscal Wallis testi, standart sapma, aritmetik ortalama kullanilmistir.
Yapilan giivenirlik analizinde 6l¢egin koruma kiiltiiri boyutunun islemedigi tespit edilmis
ve bu boyut ¢ikarilmistir. Analizlerin tiimii {i¢ boyut iizerinde yapilmistir. Verilerin analizi
sonucunda Denizli ili, Saraykdy ilgesi resmi ilkokullarinda calisan sinif 6gretmenlerinin
goriislerine gore, okullarda hakim Orgiit kiltlir tiiriniin Sethia ve Glinow’un kiiltiir
tiirlerinden “biitiinlestirici kiiltiir> oldugu belirlenmistir. Ikincisi “makine kiiltiirii”,
Uclincust de “umursamaz kiiltlir” ¢ikmustir. Denizli ili Saraykoy ilgesinde goérev yapan
smif Ogretmenlerinin goriislerinin cinsiyet, yas, egitim bolgesi ve meslekteki kidem
degiskenlerine gore Ol¢egin makine kiiltiirii boyutunda degiskenlik gostermekte iken
kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore 6l¢egin umursamaz kiiltiir boyutunda degisiklik
gostermekte oldugu belirlenmistir. Kirk yasin tizerindeki 6gretmenlerin ¢ogunlukla makine
kiiltiirti algisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Ayrica meslekteki kidem fazlalastik¢a

ogretmenlerin makine kiiltiirii algisina daha yakin olduklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiit Kiiltirt, Sinif Ogretmeni
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1. GIRIS

Bu boluimde problem durumu, arastirmanin problem ciimlesi, alt problemleri,
aragtirmanin amaci, arastirmanin O6nemi, sayiltilar, smirliliklar ve aragtirmadaki

kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kultdr, anlam ve sembollerin nesilden nesile aktarimi bi¢iminde tanimlanabilir.
Kiiltiir, bir toplumun yasam bicimidir (Sahin, 2010). Ozet olarak kiiltiir, bireyin yasamina
yon veren, ona yasami boyunca kilavuzluk eden bir olgudur. Bireylerin davraniglari
Uzerinde 6nemli etkilere neden olan iligkiler biitiinii, bireyler toplum iginde etkilesimde
bulunduk¢a olusur. Bu iliski aginin neticesinde, bireyler, kendilerini toplumsal olarak

kabul goren kosullarla uyumlu bir davranis sekli iginde bulurlar (Aydin, 2007, s.207).

Bireyler, birtakim degerleri, inanglar1 ve sosyal iligkileri 6grenirken ayni zamanda
toplumsallasmaktadir (Ozkalp, 1998, $.93-94). Bireylerin 6grendikleri ve paylastiklart
biitlin inang, deger ve sosyal iliskilerin bir ¢ikis noktasi yani kaynagi oldugundan
bahsetmek miimkiindiir. Iste bireyin davramslarinin iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan

bu kaynak kalturdar.

Insanlar 6rgiitler olustururken toplu halde, bir arada yasadiklar yerlerde meydana
gelen problemleri ¢ozmek ve ihtiyaclarini karsilamak amacindadirlar. En basinda kendi
ithtiyaclarin1 karsilayabilen insanlar, zamanla cogalan cesitlenen ve bagkalarinin yardimi
olmadan karsilayamadiklar1 bu ihtiyaclarini gidermek ve ¢evre sartlarina uyumlu bir hale
gelebilmek icin diger insanlarla isbirligi yapma yoluna gitmistir (Sarpkaya, 2013, s.92).
Genel bir ifadeyle insanlarin tek baslarmma ulagamadiklar1 hedeflerine ulasmak igin bir

araya gelmek suretiyle olusturduklari esgiidiimlii sosyal yapiya orgiit denilebilir.

Orgut kultr(l ise, orgiit calisanlarinin zaman igerisinde gelistirdikleri gelenekler,
anlayislar ve normlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kirim, 1998, s.58). Orgit kiiltiiri
tabiri, siklikla iklim kavramiyla anlamdas bir sekilde algilandigindan egitim bilimleri alam

Orgiit kiiltiiriiniin agik ve anlagilir bir tanimindan mahrumdur. Belirli bir okulun orgiit



kiiltiiriinden so6z edildiginde ¢ogunlukla okulun yapisi ve isleyisi kastedilir. Ancak okulun
ayirict 6zelligi onun normlarinin ve beklentilerinin olusturdugu kiiltiiriidiir. Basarili
okullarin harika bir vizyona, kuvvetli ve fonksiyonel kiiltiirlere sahip olduklari

g6zlenmektedir (Ramsey, 1992; Cunningham ve Gresso, 1993).

Orgiit kiiltiirii, o orgiitiin gevresi tarafindan tanmmasimi, degerlerini, toplumsal
Olclinlerini, c¢evredeki diger oOrgiit ve bireylerle iliski sekillerini ve diizeylerini
yansitmaktadir. Ozetle, orgiit kiiltiirii bir orgiitii diger orgiitlerden farklilastiran ve
alternatifleri yonlendiren temel degerler sistemidir (Terzi, 2000, s.24) Okullarda
olusturulan orgiit kiiltlirii sayesinde kurumda g¢alisan 6gretmenler ve yoneticiler neyin iyi
neyin kotii oldugunu, 6rgiitiin amacinin ne olup ne olmadigini, amaca ulasmak icin neyi
yapip neyi yapmamasi gerektigini 0grenirler. Ayrica bireylerin 6grendikleri bu orgiitsel
degerler, orgiit ¢alisanlart icin bir giidiilenme kaynag1 oldugu gibi 6rgiitiin hedef, politika,
izlem ve eylemleri i¢in de bir yol gostericidir. Bu nedenle orgiitlerin basarili olabilmeleri,
basarilarin1 devam ettirebilmeleri, degisime ve yenilige uyum saglayabilmeleri orgiite ait

degerler sisteminin olusturulmasina ve bu degerlere uyulmasina baghdir.

Okul yoneticileri ve okuldaki diger liderler okulun kiiltiiriinii sekillendirebilirler. Bu
siirec {ic asamada sekillendirilir: Ilk olarak, kiiltiiriin tarihsel gelisimi ile giindelik diizgii ve
degerleri ¢oziimleyecek kadar anlarlar. ikinci olarak, okulun temel amag ve gdrevlerini
destekleyen kiiltiirel 6geleri bulur ve son olarak da kiiltiiriin olumsuz goriinen taraflarini
olumluya c¢evirmeye calisip olumlu yonlerini giiglendirerek kiiltiirii bigcimlendirirler

(Peterson ve Deal, 2002).

Bir sosyal sistem olan oOrgiitler, cevreleriyle devamli bir iliski igerisindedirler.
Gelecekte yasayabilecek orgiitler ya da kurumlar olmak icin ¢evreyle orgiit arasindaki bu
iliski kaginilmaz goziikkmektedir. Orgiitler, drgiit kiiltiiriinii insa etmek, muhafaza etmek,
giiclendirmek ve bdylece daha kuvvetli olabilmek i¢in devamli farklilasan ve yenilesen
cevreye uyumlu hale gelmeyi saglayacak bazi degerler ile calismak mecburiyetindedir

(Ozdevecioglu,1995, 5.120).

Orgiit kiiltiiri o okulun basarisini da etkileyen bir etkendir. Bagartya énem veren,
giiclii bir bagsarim beklentisi tastyan ve olumlu iligkilerin gelismesini isteyen bir kiiltiiriin

olusturulmasi gerekir (Balci, 1993, s.13-14). Okullar1 etkili bir hale getirmenin, okulun



kiltiiriinii  6grenmekle olanakli olabilecegi yapilan calismalarda dile getirilmektedir.
Kiiltiirel baglamda bir okulun analizi, o okuldaki sosyal iliskilerin dogasina dikkat

cekmektedir (Bolman ve Deal, 1997, 2003; Cunningham ve Gresso,1993).

Birbirinden olduke¢a farkli kiiltiirleri olan okullarin, bu kiiltlir yapilar icerisinde
Orgiitiin amaglarina ulasip ulasamamast egitim sistemi agisindan Onem tasimaktadir.
Okullar1 verimli ve etkili orgilitler durumuna getirebilmek icin sahip olduklar1 Orgiit
kiiltliriiniin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle bu ¢alisma okullardaki orgiit kiiltiir tlirlerini ortaya
cikarmak amaciyla gergeklestirilmistir. Okullardaki kiiltiir tiirlerinin ortaya ¢ikarilmasinin
okullarin hedeflerini hangi 6lgiide gerceklestirebilecegi, sistem icerisinde hangi Olgiide
etkili ve verimli oldugu ile ilgi sorularin cevaplanmasi i¢in egitim yonetimi ¢alismalarina

destek olacag diisiiniilmektedir.

1.2. Problem Cimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi “Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gére Denizli ili
Saraykdy il¢esindeki ilkokullarda hangi kiiltiir tipi yaygin olarak goriilmektedir?” olarak

belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

1. Smuf 6gretmelerinin okullarindaki 6rgiit kiiltiiriine iliskin goriislerinedir?

2. Smif ogretmelerinin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri cinsiyete,
yaslarina, kurumdaki gorev siirelerine, meslekteki kidemlerine ve okulun
bulundugu egitim bolgesine gore farklilik gostermekte midir?

3. Siuf 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkokullarda hangi kiiltur tipi hakimdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada ilkokullara orgiit kiiltiirii agisindan bakilarak bu okullarda var olan
orgiit kiiltiiniin belirlenmesi amaglanmistir. Ulkemizde egitim yonetimi alanindaki degisim
cabalarinin ve gelecekte uygulanmak istenecek degisim planlarinin basariya ulasmasinda

orgiit kiiltiiriiniin ne denli énemli oldugunu vurgulamak gereklidir. Bu nedenle egitimde



degisim siirecinde olan okullarda orgiit kiiltiiriiniin 6nemine vurgu yapmak temel olarak

hedeflenmistir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Insan yasaminda ¢alisma hayati onemli bir yer kaplamaktadir. Insanimn g¢alisma
hayatindaki mutlulugu, yasami boyunca mutlulugunu etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Calisan bireyin c¢alisma ortamindaki mutlulugu orgiitsel etkinligin temel dinamigidir.
Surekli degisim ve gelisim halindeki diinya kosullarina uyum saglama siirecinde orgiitsel
gelisim ve degisimin ana elemanlarindan olan orgiit kiiltlirii {izerinde durmak oldukga

onemlidir.

Biitiin orgiitlerin kendine ait bir kiiltiirii vardir. Fakat asil 6nemli olan bu kilttirin
orgiitsel amacglara ulagmay1 saglayip saglamadigidir. Bu sebeple orgiitler, kiiltiirlerine,
amaglar1 yoniinde sekil verirler ve bunu korumak igin gesitli 6nlemler alirlar. Kiiltiirii inga
etmekle birlikte, toplumsal kiiltiiriin de kusaktan kugsaga aktarilmasini saglayan egitim

orgatleridir (Dogan,2014, s.27).

Bu arastirmada, 6gretmen algilarina gore Sethia ve Glinow’un dort kiiltiir tiirtinden,
ilkokullarda yaygi olaninin belirlenmesi iizerine odaklanilmistir. Ogretmenlerin algilarma
gore okul kiiltiiriiniin sekillendirilebilecegi ve okullarda belirlenen 6rgiit kiiltiirliniin okulun
etkililigini arttirilabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin algilarma gore okullarda
yaygin olan Orgiit kiiltiirinlin  belirlenmesinin  egitim sistemimizdeki sorunlarin
belirlenmesinde ve ¢oziim Uretilmesinde fayda saglayacagma inanilmaktadir. Ilkokullarda
genel anlamda hangi kiiltiir tipinin yogunlukta oldugunun arastirilmasi da alan yazina

faydali olmas1 bakimindan 6nem teskil etmektedir.

1.6. Arastirmanin Sinirhhklar:

1. Bu arastirmada 6l¢eklerden elde edilen veriler ile sinirlidir.
2. 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Saraykdy’de calisan smif 6gretmenleri ile

sinirhidir.



1.7. Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilacak olan oOlg¢ekleri arastirmaya konu olan simif
ogretmenlerinin samimi ve dogru cevaplandiracaklari varsayilmaktadir.
2. Veri toplama aracinin goriisleri ortaya ¢ikaracak nitelikte oldugu

varsayilmaktadir.

1.8. Tanmimlar

Smif Ogretmeni: Devlet okullarmin ilkogretim 1. kademesinde ¢alisan,

Ogretmenler.

Orgit: Iki veya daha fazla bireyin bir araya gelerek ortak bir amag

dogrultusunda bilingli olarak koordine olmus etkinlikleri sistemidir (Barnard, 1994).

Kaltar: Bir toplumdaki insanlar tarafindan yapilmis, maddi ve manevi

degerlerin tamamidir (Basaran, 2000, .294).

Orgiit Kilturd: Bir orgiitiin temel degerleri ve inanglari ile bunlari calisanlara
ileten sembol, téren ve mitolojilerin timudur (Celik, 2002, s.38). Bu ¢alismada s6zii

edilen orgut kaltard okul kultaraddr.



2. KURAMSAL CERCEVE VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kiiltiiriin ¢esitli tanimlarindan, kiiltiiriin 6zelliklerinden ve ¢esitlerinden
orgiit kiiltlirlinlin ne oldugundan, orgiit kiiltliriiniin temel 6gelerinden ve orgiit kiiltiiriiniin
Ozelliklerinden s6z edilecektir. Konu ile ilgili alanyazin incelemelerine ve ilgili

arastirmalara yer verilecektir.

2.1. Kiiltiiriin Tanimi

Yonetim Bilimine “Kiiltlir” kavramini kazandiran olay 1980°li yillarda diinyada
yasanan siyasi ve ekonomik kiiresellesme hareketleridir. Insanlarin gittikleri her yere ve
yaptiklar1 her ise tasimalari kaginilmaz olan hareket tarzlarini belirleyen kiiltiirleridir.
Buradan hareket ederek yonetim bilimciler orgiit ¢alisanlarinin bilerek veya bilmeyerek

Orgiitiin yapisini belirledigi bir kiiltiiriiniin olmas1 gerektigi inancina varmislardir.

Kdltir toplumdaki bireyler tarafindan paylasilan ve 6grenilen tiim deger, inang ve
sosyal iligkiler biitiinii olarak tanimlanan bir kavram iken; Orgiit ise ortak amaclarin
gerceklestirilmesi icin isbirligi yapma gereksiniminden dogan bir kavramdir. Bu nedenledir
ki kaltdr, 6rglt ve toplum birbirinden ayrilmazlar, karsilikli olarak etkilesim igindedirler ve
birbirine baglidirlar (Mumby ve Stohl, 1996).

2.2. Kulturun Ozellikleri

Alanyazin incelendiginde ortak bazi degerler belirlenmistir. Bu 6zellikleri soyle
stralamak miimkiindiir:
1. Kultur i¢giidiisel veya kalitimsal degildir, kiltiir 6grenilebilirdir (Bozkurt,
1994: 1001).
2. Kiiltiir nesilden nesile aktarilir bu nedenle tarihi ve siireklidir (Unutkan,

1995: 1001).



3. Kiiltiir kisilerin istek ya da eylemleri degil toplumlarca kabul edilen tutum,
deger ve davraniglardir. Bu yoniiyle kiiltiir toplumsaldir (Erdogan, 1983,
5.134).

4, Kiiltiir insanlarin gereksinim ve isteklerine gore degisebilir bir 6zelliktedir

(Bozkurt, 1994, s.141).

2.3. Kiiltiir Cesitleri

Kiiltiirel smiflandirma yapilirken birgok farkli Olgiitler alinmaktadir. Kiiltiir
simiflandirmalarinda 6n plana ¢ikan faktorler sdyle siralanabilir: Kiiltiir unsurlarinin
bilesimi, kiiltiiriin olusma sekli, insanlarin ve yasadiklari yerler, bireylerin maddi
durumlari, hazirlanan mal, iirlin ve hizmetler, kullanilan teknoloji ve c¢evre sartlaridir
(Simsek, 2001, s.29). O halde kiiltiir; davranis agisindan incelendiginde orgiitlerde genel
klltur-alt kiiltiir, maddi kiiltiir manevi kiiltiir, Giglii ayrim olarak siniflandirilabilir (Simsek,

2001, 5.29)

2.3.1. Genel Kultur- Alt Kiltir

Genel kiiltiir toplumlarin inang yapilari, hayat tarzlari ve degerleridir. Alt kiiltiir ise
genel kiiltiir igerisinde olmasina ragmen bolgesel, etnik ve goriis farkliliklarina dayanan

0zgiin hayat tarzlarin1 ve degerleri ifade eder (Simsek, 2001, s.29).

2.3.2. Maddi Kultir- Manevi Kultir

Kiiltiir insanlarin yasamlarmi siirdiirebilmek i¢in ¢evreyi sekillendirerek
olusturdugu teknoloji ve bu teknolojinin ve degisimin igerdigi tiim araclardir. (Bahar, 2005,
s.71). Manevi kiiltiir ise toplumlarin sosyal ve ruhsal gereksinimlerini gidermeye yonelik
kismidir. Gelenekler, gorenekler, inanglar, degerler, davranis kurallar1 ve bilgiler manevi

kiiltiiri olusturmaktadir (Ozankaya, 1991, s.153).

2.3.3. Uglii Ayrim

Kiiltiir 6grenme zamanina gore ya da kisi hayat1 icinde 6grenilmesi bakimindan ele
alindiginda “sonradan 6grenilen kiiltiir, birlikte olusan kiiltiir ve 6nceden olusan kiiltiir”
seklinde {¢li bir ayrim yapilabilmektedir. Kisilerin atalarindan o6grendikleri kiiltiire

sonradan Ogrenilen kiiltiir denirken, akranlarindan Ogrendikleri kiiltiire birlikte olusan



kiiltiir; yaslilarin genglerden Ogrendigi kiiltiire de Onceden olusan kiiltiir denilmektedir

(So6zer, 2006, s.6).

Kiiltiir nesilden nesile 6grenme yoluyla aktarilarak devamlilik 6zelligi kazanir.
Kultiriin devam etmesini saglayan en etkili araglar gelenekler ve goreneklerdir. Kiiltiir
once ailede, sonrasinda ise is yasaminda ve toplumda, 6grenme siireclerinin etkisiyle
kazanilir. Kiiltiiriin tasiyicisi olan insan diger bireylerle etkilesimde bulunarak ve 6grenme
ile kultlri aktarirlar. Baska bir soyleyisle, kiiltiir i¢giidiisel kalitsal degildir ve bireylerin
dogumundan sonraki yasantilariyla edindigi alismigliklaridir. Burada anlagilmasi gereken
sey kiiltiiriin bilingli ve istendik olarak etkilenmesi ve degistirilmesinin miimkiin oldugudur

(Battal, 2007, 5.52-53).

2.4. Orgut Kultard

1930°lu yillardan itibaren basladigi kabul edilen oOrgiit kiiltlirii ¢aligmalarinda
orgiitlerde insan kaynag iizerinde durulmus olup, normlar, informal gruplar, semboller,
degerler gibi konularin iizerine dikkatler ¢ekilmistir (Sisman, 2002). Fakat orgut kilturu
kavraminin yogun bir sekilde kullanilmasi ve tizerinde calisilmasi 1980’1i yillarin basinda

olmustur (Celik, 2002; Gizir, 2003; Scholl, 2003; Sisman, 2002; Vural, 2003).

Orgt kiilturiyle ilgili tek bir dogru tanim veya goriisiin oldugunu sdylemek zordur
(Ott, 1989; Scholl, 2003). Orgiit kiiltiiriiniin ¢ok farkli disiplinler iginde incelenmesi, bu
kavramin ¢ok farkli tanimlarinin yapilmasina neden olmustur. Hoy ve Miskel (2010) bir
orgiitiin duygularini, manasi, iklimini, kisiligini ya da goriiniisiinii anlama ¢abasinin orgiit
kiiltiirii oldugunu soylerken, giiclii ve ayirt edici bir ortak kiiltiire sahip olan orgiitlerin
etkili oOrgiitler oldugunu ve Orgiit kiltiiriinii olusturmanin ydnetsel liderligin temel
fonksiyonu oldugunu savunmuslardir. Morgan (1998) ise insanlarin beraber yasadiklari
diinyay1 hep birlikte yeniden insa etmesini saglayan canli ve yasayan bir olgu oldugunu

sOylemistir.

Orgiit kiiltiirii ¢ok farkli agilardan incelense de orgiit kiiltiiriine iliskin bes ortak
hipotez vardir:

e Orgiitsel kiiltiirler vardir.



o Her orgiitsel kiiltiir digerlerine gore tektir.

e Orgiitsel kiiltiir, sosyal olarak insa edilir.

o Orgiitsel kiiltiir, oérgiit iiyelerine olay ve sembollerin anlamli olmasin
saglamaktadir.

e Orgiitsel kiiltiir, orgiitsel davranisa yol gésteren giiclii bir aractir” (Ott, 1989,
s.52).

Orgiitleri inceleyen arastirmacilar kiiltiiriin unsurlarmi objektiflik ve siibjektiflik
derecelerine ve Orgiit calisan1 ile arastirmaci tarafindan go6zlemlenebilir olmasinin
derecesine gore degerlendirmeler yapmislar ve bu 6rgiit kiiltiiri unsurlarini farkl: sekillerde
siiflandirmiglardir. Duncan 6rgiit kiiltlirii 6gelerini gézle goriilen ve goriilmeyen Ogeler
olarak siniflandirirken, Meek orgiit kiiltiirii 6gelerini semboller, ideoloji ve torenler olmak
Uzere U¢ boyutta, Louis ise artifaklar, semboller ve paylasilan anlamlar olarak
smiflandirmigtir.  Farkli sekillerde siniflandirilan  Orgiit  kiltiiri  unsurlar,  kiiltiirii
kavramlagtirmanin temelini atmig ve arastirmacilarin nitel ya da nicel arastirma

yontemlerini kullanarak 6rgut kiltiiriinii incelemeye sevk etmistir (Gizir, 2003).

Orgiitiin kiiltiiriinde akla gelen ilk sey; insandir. Mana kurmaya galisan insan ise,
davraniglarint da kurdugu bu anlamlar iistiine yerlestirerek gergeklestirir. Bir orgiitte
calisan 1insanlarin da her tiirlii davramiglarini bazi anlamlar iistiine insa ederek
gerceklestirdiklerini sdyleyebiliriz. Bu nedenle yoneticilerin en énemli gorevlerinden biri
de orgiit calisanlarinin ortak anlamlar etrafinda birlikte calismalarini, benzer davranislar
icinde olacak bireylerin ortak deger ve algilarini paylagmalarint saglamaktir (Sisman, 2007,
5.24).

Peterson ve Deal (2002), okul kdltirtndn 6rgatin tarihi ilerlemesi ile bigimlenen
yogun degerler, 0gretiler Oriintiisii ve ananeleri kapsadigini; Heckman (1993) ise, okul
kaltaranan yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin genellikle sahip oldugu 6gretilerde
yattigini dile getirmektedir. Okulun kiiltiirii 6gretmenlerin birbirleriyle olan iletisimlerini,
ogrenci velileriyle, 68rencilerle ve okul yonetimiyle olan iliskilerini etkiler. Dolayisiyla bu
iligkiler Oriintiislinlin okulun isleyisini ve basarisin1 da etkileyecegi sdylenebilir. Giiclii bir
orgiit kiiltiiri olan okullar hem igcerde hem de disarida meydana gelen gelisme ve

degisimlere kars1 hazirliklidir.
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Hareket noktast olarak okullarin ve smiflarin karmasik kiiltiirel yapilar oldugu
diisiintiltirse, okul kiiltiirtinii Florio-Ruane (1989), egitimde bir kodlama sistemi olarak farz
etmek gerektigini sOylemektedir. Bu sifreleme sisteminin ¢6ziilmesi de okullarin olumlu
bir kiiltiire sahip olmalarina ve okulda 6grenci ve isgéren 6grenmesinin artmasina neden
olacaktir. Bir aragtirmada Cheng (1993), kuvvetli okul kiiltiirlerinin 6gretmenleri ¢cok daha
iyi giidiiledigini bulmustur. Okulda, pozitif bir kiiltiir hakim ise, o okulda 6grenci ve
O0gretmen 6grenmesi fazlalagirken 6te yandan negatif bir kiiltiirtin hakim oldugu bir okulda,
anlamli 6grenme bir deger olarak yerlesmedigi gibi degisimlere karsi inat¢i davranma
durumu olusur (Fullan, 2001). Bu nedenle orgiit kiiltiirii degisimi ve yeniligi destekleyici
olabilecegi gibi degimin ve yeniligin dniindeki en biiyiik engellerden biri de olabildigi i¢in
degisim yalnizca Orgiitiin yapisinda degil deger ve karsilikli iligkilerde de degismeyi
zorunlu kilar (Sisman, 2002; Celik, 1997).

2.5. Orgit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Torenler, semboller, hikayeler ve mitler, kahramanlar ve dil 6rgit kalturinian ana

unsurlaridir.

2.5.1. Torenler

Belirli bir zaman diliminde belirli sebeplerle yapilan gelenek haline gelmis
davraniglar olarak tanimlanan torenler ile gelenek haline gelmis etkinlikler orgiit tiyelerine
aktarilmaya ¢alisilir (Unutkan, 1995 akt. Celik, 2002, s.41). Bu nedenle térenler 6rgutiin en
onemli degerlerinin ve normlarinin anildig1 ve yerlestirildigi énemli 6rneklerdir (Ozkalp,

2007, 5.116).

2.5.2. Semboller

Orgiit iiyelerinin karmasik his ve iilkiilerini anlatan ve hususi bir mana yiiklenen
obje, davranis ya da olaylar sembol olarak tanimlanir. Baska bir deyisle semboller,

orgiitteki miisterek anlamlarin kodlamalaridir denilebilir (Sarpkaya,2013, 5.398- 399).

2.5.3. Hikayeler ve Mitler

Orgiitiin mazisi ve su andaki durumu arasinda bag kuran hikayeler ve mitler; drgiit
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kiiltiirlinde 6nemli bir yere sahip ve cogunlukla 6rgiitiin gegcmisinde yasanmis olaylarin ya
da durumlarin, abartilarak anlatilmasi neticesinde olusan kiiltlir tasiyicilart olarak

tanmimlanabilir. (Unutkan, 1995 akt. Celik, 2002, s.41).

2.5.4. Kahramanlar

Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda dnemli bir yere sahip olan, kiiltiiriin yerlesmesine
yardim eden, Orgiit ¢alisanlarinin {izerinde motive edici bir tesiri olan ve Orgiitiin dis
cevredeki simgesi olmus kisiler o orgiitiin kahramanlaridir (Kozlu, 1986 akt. Sarpkaya,
2013, 5.399). Kahramanlar, 6rgut icinde takdir edilen dzellikleri ve yetenekleri olan, gercek
ya da hayali, sag ya da 6lmiis kisiler olabilir. Kahramanlar kurumda rol modeli olurlarken
ayn1 zamanda kurumu dis ¢evreye karsi da temsil ederler. Caligsanlar1 ve kurum igerisindeki

tim unsurlari motive etmek gibi bazi iglevler de vardir. (Boyact, 2012, 5.129).

2.5.5. Dil

Orgitte hakim sekilde kullanilan sdylem biciminde tanimlanan dil, orgiitiin
kiiltiriinii aktarmasini saglayan kelime, kelime gruplari sembol ve simgelerdir (Wagner ve
Hollenbeck, 2005). Kiiltiiriin 6grenilmesi ve aktarilmasi bakimimdan onem tasiyan dil;

oOrgiitiin aynasi olarak gorulebilir. (Daft,2001 akt. Sarpkaya, 2013, 5.399).

2.6. Orgut Kulturunun Ozellikleri
Orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini dort baslik altinda toplayan Williams ve digerleri bu
ozellikleri soyle siralamiglardir (Akt. Terzi, 2000, s.9-11):
1. Kultlr 6grenilebilir.
2. Kiiltiir kismen bilingsizce olusur.
3. Kiiltiir bir orgiitiin hem girdisi hem ¢iktisidir.
4. Kiiltlir yaygin olarak kabul géren deger ve tutumlardan olusur.
5

. Orgit kilturt homojendir.

Bir orgiitiin basaris1 o drgiitiin kiiltiirii ile cok yakin iligkiler icerisindedir. Orgit
kiiltiirii olumlu manada orgiite yarigg1 bir katki saglayabilecegi gibi olumsuz manda da
degisime direnerek Orgiitiin o giine kadarki ¢abalarmin kaybolmasina sebep olabilir

diyebiliriz (Kabak¢1,2007, s.37).



Insana verilen 6nem

Yiksek

Diistik
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2.7. SETHIA VE GLINOWORGUT KULTURU MODELI

Sethia ve VonGlinow (1988) o¢rgit kulturi modelinde 6rgut iki boyutta ele
alinmistir. Bunlardan birincisi insana verilen 6nem, ikincisi ise performansa verilen 6nem

boyutudur. Bu o6rgiit kiiltiirii modelinde dort farkli kiiltiir tipi bulunmaktadir.

Tablo 2.1: Performansa verilen 6nem (Kabakgi, 2007, s.61).

Koruyucu Kultlr Biitiinlestirici Kaltur
Umursamaz Kaltar Makine Kaltdrd
Diisiik Yiiksek

2.7.1. Koruyucu Kultar

Koruyucu kdltirlerde insana verilen 6nem yuksekken performansa verilen énem
diisiiktiir. Orgiite ve lidere baghligm iist diizeyde oldugu bu orgiit modelinde takim
calismasi, isbirligi ahenk ve liderin s6zini yerine getirme 6nemlidir ve genellikle érgitsel
davranislar1 bu saydiklarimiz belirler (Kabake1, 2007, s.61). Onem verilen sey calisanlarin
mutlu olmasi ve rahat etmesidir. Orgiit verimliligine ve performansa énem verilmez. Bu da

Orgutiin uzun dénemde varlig1 i¢in bir tehdit unsuru olabilir. (Simsek,2010, s.114).

2.7.2. Koruyucu Kaltar

Koruyucu kiltirlerde insana verilen dnem yuksekken performansa verilen énem
diisiiktiir. Orgiite ve lidere baglhilign iist diizeyde oldugu bu &rgiit modelinde takim
caligmasi, igbirligi ahenk ve liderin sdziinii yerine getirme 6nemlidir ve genellikle orgiitsel
davranislar1 bu saydiklarimiz belirler (Kabak¢1,2007, s.61). Onem verilen sey calisanlarin
mutlu olmasi ve rahat etmesidir. Orgiit verimliligine ve performansa énem verilmez. Bu da

orgiitiin uzun dénemde varlig1 i¢in bir tehdit unsuru olabilir. (Simsek,2010, s.114).
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2.7.3. Biitiinlestirici Kiiltiir

Biitlinlestirici kiiltiirlerde insana ve performansa ayni 6l¢iide deger verilir ve rgiit
birlikte calistig1 bireylerin Orgiit ¢ikarlar1 i¢cin ne kadar onemli oldugunu bilmektedir,
calisanlarina o6lgiilii bir 6zgiirlik verirken sorumluluk vermeyi de ihmal etmez (Kabakgi,
2007, s.62). Alaninda uzman, bilgili ve becerikli bireyler ¢alistirdiklarindan dolay1 bu
kiiltiriin hakim oldugu 6rgiitlerde maddi kazanimlar fazladir (Y1lmaz, 2006, s.85).

2.7.4. Makine Kulturi

Bagartyr odagma almis orgiitlerdir. Orgiit ¢alisanlarmin performanslart  ve
gosterdikleri basarilar onlarin geleceklerini belirler (Kabakg1, 2007, 5.62). Bu tur orgdtlerde
ana prensip orgiit hedeflerine ulasilmasidir. Orgiit calisanlari 6rgiitii hedeflerine ulastirmak
i¢in varlardir. Bu nedenle amaca hizmet etmedikleri takdirde orgiitten atilabilirler. Orgiit
calisanlar1 igerisinde vurgulanan ve olmasi istenen degerler rekabetcilik, risk alma,
yenilikg¢ilik ve saldirganliktir. Basarisizlik durumu igin ¢ok kritik yaptirimlart vardir

(Simsek, 2010, s.115).

2.8. ILGILIARASTIRMALAR

Asagida ogretmen goriislerine gore okullarindaki orgiit kiiltiirii tiplerine ydnelik

yapilan ¢alismalardan 6rnekler verilmistir.

Gizir (2008) “Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Ogrenme”
konulu c¢aligmasinda egitim ydnetimi alaninda orgiitsel degisim ile ilgili alanyazini
incelemis ve okullar1 daha etkili orgiitler haline getirmenin dnemli 6n kosullarindan birinin
okullardaki degisim siirecinde orgiit kiiltlirii ve orgiitsel 6grenme kavramlarmin karsilikli

etkilesimlerinin g6z 6niinde bulundurulmasi oldugunu belirlemistir.

Altintop’un (2010) “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin degisime kars: tepkileri ile
okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliski” konulu yapmis oldugu arastirmasinda, ilkogretim
okullarinda gorev yapan O08retmenlerin Orgiit kiiltiiri algilar1 ile degisime kars1 tepkileri
arasindaki iliskiyi aragtirmak amaclanmistir. Yaptigi bu arastirmanin sonuglarina
bakildiginda; ogretmenlerin okul kiiltliri tipi algilar1 ile degisime karsi tepki tiirleri

arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Okul kiiltiirii tiplerinden birlik ve
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beraberligin, paylasimin ve oOrgiitsel bagliligin basat degerler oldugu klan kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin algilarina gore baskin orgiit tipi ¢iktig1 goriilmektedir. Diizen ve kurallarin
onemli oldugu hiyerarsi kiiltiirii ise ikinci sirada yer almaktadir. Esnek, yenilik¢i ve
orgiitsel pozisyonlarin Onemsenmedigi adokrasi kiiltiirli hiyerarsi kiiltiiriinii  takip
etmektedir. Son sirada ise oOrgiit kiiltiirii tiplerinden rekabeti ve dis odakliligi vurgulayan

market kiiltiirii yer almaktadir.

Siizer (2010) “Genel lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii
(Balikesir ili 6rnegi)” baglikli ¢alismasinda Balikesir'de genel lise, anadolu lisesi ve meslek
liselerinde calisan yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun orgiit kiiltiiriini ne
sekilde algiladiklarini belirlemeyi amaclamistir. Bu amaca yonelik analiz sonuglarina gore;
anadolu liselerinde, meslek liselerinde ve genel liselerde yonetici ve 6gretmen goriislerine

bakilmis ve en yaygin kiiltiirel boyutun gorev kiiltiirli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Erdogan ve Giimiis (2011) yaptiklari arastirmada “Ilkdgretim Okullarinda Calisan
Ogretmenlerin Yénetime Katilma Diizeyleri ile Orgiit Kiiltiirii Iliskisinin Incelenmesi”
konulu bir c¢alisma yapmustir. Bu arastirma Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
O0gretmenlerin yonetime katilma diizeyleri ile algiladiklar1 6rgiitsel kiiltiir arasinda iliskileri
incelemek amactyla yapilmistir. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin  bekledikleri
yonetime katilma diizeylerinin algiladiklarindan yiiksek oldugu, 6gretmenlerin okullarina
iliskin en fazla destek kiiltiirli, en diisiik gii¢ kiiltiirii algisina sahip olduklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Dogan (2014) “Ortaokul Ogretmenlerinin Okullarmdaki Orgiit Kiiltiirii Tiplerine ve
Bu Kiiltiir Tiplerinin Kendi Performanslar1 Uzerindeki Etkisine iliskin Algilar’” baslikli
yiiksek lisans tezinde Denizli ili, resmi ve 6zel ortaokullarinda ¢alisan &gretmenlerin
algilarina gore, okullarda yaygin olarak goriilen Orgiit kiiltiir tiirliniin “makine kiiltiirti”
oldugunu belirlemistir. Bu aragtirmada orgiit kiiltiirii tiplerinin 6gretmen performansi
tizerine etkileri de incelenmistir. Denizli ilindeki resmi ve oOzel okullarda calisan
ogretmenlerin “Koruyucu Kiiltiir” boyutunda kendi performanslar iizerindeki etkisine ait
algilar1 ile kidem, cinsiyet, calistiklar1 okul tiiri degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Cinsiyet degiskeni ele alindiginda kadin 6gretmenlerin koruma kalturune ait
algilarinin  erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmaci

“umursamaz kiiltiir” boyutunun 6gretmen performansi ilizerindeki etkisini incelemis ve
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cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark tespit etmistir. Ogretmenlerin cinsiyetinin
onlarin “Umursamaz Kiiltiir” boyutunda kendi performanslarinin tizerindeki etkisine iliskin

algilarinda farklilik yarattig1 sonucuna ulagmastir.

Tanridgen, Bastiirk ve Baser (2014) “Ilkogretim Okullarinda Cinsiyet ve Orgiitsel
Rollere Gore Orgiit Kiiltiirii Algis1” baslikli arastirmalarinda 6rgiit kiiltiirii ile cinsiyet ve
orgiitsel rollere gore ilkogretim okulu 6gretmen ve miidiirlerinin liderlik davranislart il
arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu arastirma sonuglarina goére 6gretmenlerin ve okul
mudurlerinin algilart arasinda orgiit kiiltiirii boyutlarinin tiimiine iliskin istatistiksel agidan
anlamli bir fark ¢ikmustir. Ilkogretim okullarindaki kadin ve erkek 6gretmenlerin Orgiit
kiiltiirinlin destek ve basar1 boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik oldugu
saptanmigtir. Yine yapilan bu arastirma sonuglara gore; okullarda bayan yoneticilerin

gorev almasi, terfi imkanlari desteklenmesi ve tesvik edilmesi onerilmektedir.

Sezgin ve Soénmez (2018) “Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi Calismalarinin Sistematik
Incelenmesi” baslikli calismalarinda Tiirkiye’de 2000-2016 yillar1 arasinda egitim bilimleri
alaninda yazilan orgiit kiiltiirti ve orgiit iklimi ¢calismalarini belirli kriterlere gore inceleyip
arastirmalarin nasil bir egilim gosterdigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina
gore; yapilan orgiit kiiltiirii ve drgiit iklimi galismalar1 benzer egilimler gdstermistir. Tlgili
alan yazina gore bu iki c¢alisma alaninin birbirine benzer anlayislarla incelendigi

gorulmektedir.
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3.YONTEM

Aragtirmanin bu bolimiinde kullanilan yontem ve alt bagliklarla ilgili genel bilgiler
sunulmustur. Bu boliimler; yapilan arastirmanin modeli, evreni ve ¢alisma grubu, veririn

toplanmasi ve verilerin analizidir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Cilinkii bu yontem davranig bilimlerine
daha uygun goriinmekte ve bu yontemde orgiitlerin “ne” olup “ne” olmadiklarini anlamak
i¢in, Orglitlerin var olan diizenine zarar vermeden ve Orglit ¢alisanlarina yonetimsel bir
zorluk yaratmadan yapilabilmektedir (Kaptan, 1993: 60). Tarama modelinde ama¢ bir
konudaki mevcut durumu arastirmak ve belirlemektir. Cogunlukla bir durumu
aydinlatmak, belirli standartlar dogrultusunda degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasinda

olasi iligkileri meydana ¢ikarma amagl aragtirmalardir (Karasar, 2002).

3.2. Evren ve Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Denizli ili Saraykdy ilge merkezi ve koylerindeki
toplam 9ilkokulda gorev yapan toplam95 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Veriler 2019 —
2020 Sgretim yilina aittir. Orneklem se¢imine gidilmemistir. Ilcedeki toplam 6gretmen
sayist 104 olup bu Ogretmenlerin 65 kadin, 39 tanesi erkektir. Bu bilgiler Saraykdy ilce

milli egitim midiirligiinden alinmigtir.
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flgedeki dgretmen sayisi az oldugu igin hepsine ulasilmaya calisilmistir. Ancak
Olcegi cevaplamak istememe, Olgegin uygulandigl giinlerde izinli olma gibi nedenlerle

ilgedeki 6gretmenlerden 95 tanesine ulasilmis ve 6lgek uygulanmistir (%91,3).

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak, Hatice DOGAN tarafindan hazirlanan Orgiit Kiiltiirii
Tiirleri Olgegi kullanilmistir. Konunun kuramsal temelini Sethia ve VonGlinow’un dort
kiiltiir tipi olusturmaktadir. Olgek iki boliimden olusmustur. Birinci bliimii Kisisel Bilgiler
Formu, ikinci bolimi Orgit Kilturta Turleri Olgegi, olusturmaktadir. Veri toplama
aracinin birinci boliimii olan Kisisel Bilgiler Formunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cinsiyet, kidem ve mezun olduklar1 okul tiirii gibi baz1 demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik maddeler yer almustir. Ikinci béliimde ise dlgekte belirtilen kiiltiir tiirlerinin smif
Ogretmenlerinin goriislerine gore okullarinda hangi derecede bulunduguna iliskin sorular

yer almaktadir.

Bu béliimdeki sorulara sinif 6gretmenlerinin goriislerini belirlemek amaciyla likert
tipi dortli derecelendirme (“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Katilmiyorum”,
n—1
“Hi¢ Katilmiyorum™) kullanilmistir. Katilma derecesi araliklari formili n
kullanilarak bulunmustur. Hesaplama sonucu 1 ile 4 arasindaki aralik genigligi 0.75 olarak

belirlenmistir.

Tablo 3.1. Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olcegindeki maddeler icin diizey araliklari
Katilma derecesi

Tamamen Katiliyorum (3.25-4.00)
Katiliyorum (2.50 -3.24)
Katilmiyorum (1.75-2.49)
Hic Katilmiyorum (1.00-1.74)

Katilma diizeyleri igin sinirlar (1.00-1.74) “Hi¢ Katilmiyorum”, (1.75-2.49)
“Katilmiyorum”, (2.50-3.24) “Katiliyorum”, (3.25-4.00) “Tamamen Katiltyorum” olarak

belirlenmistir. Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan 6lgek yoluyla toplanmistir.
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Sethia ve VonGlinow’ un dort kiiltiir tiriine gore 6lgekteki maddeler dort boyuta

ayrilmistir. Maddelerin boyutlara goére dagilimi asagidaki gibidir:

Makine Kultura: 3,5, 9, 11, 14, 21, 22, 29, 31, 36, 37
Koruyucu Kultdr: 1,7, 12, 13, 16, 23, 24, 28, 33
Biitiinlestirici Kiiltiir: 4, 8, 10, 15, 17, 19, 25, 26, 39
Umursamaz Kultar: 2, 6, 18, 20, 27, 30, 32, 34, 35, 38

3.4. Verilerin Analizi

Denizli ili Saraykoy ilgesine gorev yapan 6gretmenlere dagitilan 6lgekler toplanmus,
bu 6lceklerden elde edilen veriler SPSS Statistics 20 (Statistical Package for the Social
Sciences) programina girilmis ve bu program ile ¢oziimlenmistir. Olgegin maddeleri icin
normallik testi yapilmis carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak Tablo 3.2

hazirlanmastir.

Tablo 3.2. Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Ol¢egindeki maddeler icin Normallik dagilimi tablosu

N Std. Sapma Basiklik Carpiklik
Makine Kultira 95 323 114 227
Koruma Kdilturi 95 434 1.190 430
Biitiinlestirici Kiiltiir 95 434 1.190 430
Umursamaz Kultar 95 439 1.020 235

Tablo 3.2’¢ gore biitiin kiiltiir boyutlarinda garpiklik ve basiklik katsayilarina
bakildiginda dagilimin normal oldugu sdylenebilir. Bu nedenle verilerin analizinde
parametrik testler kullanilacaktir. Ancak Orneklem genisligine bakildiginda n<30 olan

durumlarda parametrik testlerin alternatifi olan non parametrik testler kullanilacaktir.

Tablo 3.3. Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegindeki kiiltiir boyutlar1 igin Giivenilirlik Degerleri tablosu

Alt boyutlar Madde Sayis1 Cronbach’Alpha

Makine Kulturi 11 .632

Koruma Kultirt 9 .230
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Biitiinlestirici Kiiltiir 9 763

Umursamaz Kultir 10 .829

Murphy ve Davidshofer (1998) 0.600’tin altinda giivenirlige sahip alt boyut
giivenirliginin kabul edilemez oldugunu aktarmaktadir. Tablo 3.3’e gore uygulanan
Olcegin giivenilirlik hesaplamalarinda 6lgegin koruma kiiltiirii boyutuna ait maddelerin
Cronbach’s Alpha katsayisi. 230 olarak belirlenmistir. Bu deger giivenirligi saglamadigi
icin Olgegin koruma kiiltiiri boyutuna iligkin maddelerin islemedigi ya da o6lgegi
cevaplayan Ogretmenler tarafindan bu maddelerin anlasilamadigl diistinlilmiistiir. Bu

nedenle yapilan istatistiksel analizlerde 6l¢egin koruma kiiltiirii boyutu kullanilmamistir.

4 BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde 6lgek uygulana sinif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerine yer verilmis ve
“stmf Ogretmenlerinin okullarindaki kiiltiir tiirlerine 1iliskin goriisleri” belirlenmeye
caligtimistir. Simif 6gretmenlerine uygulanan “Orgiit Kiiltiiri Tiirleri Olgegi (OKTO)” nin
verileri analiz edilmis ve her alt probleme iligkin elde edilen bulgularin ¢izelge ve tablolari
bu boliimde yer almaktadir. Bulgu ve yorumlarin verilmesinde “Alt Problemler” basligi
altinda yanit arayan sorular sirasi ile ele alinmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin

kisisel bilgileri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1: Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Kisisel Bilgiler N %
Cinsiyet Kadn 62 65.2
Erkek 33 34.8
Toplam 95 100

Meslekteki Kidem 1-10 y1il 6 6.3
11-20 yil 55 57.9
21-30 y1l 24 25.3
31 yil ve tizeri 10 10.5
Toplam 95 100
Mezun Olunan Okul Trl Egitim Fak. 86 90.5
Fen-Edebiyat Fak. 4 4.3

Yiiksekokul 5 5.2
Toplam 95 100
Kurumda Caligma Siiresi 1-5yil 30 31.6
6-10 yil 40 42.1
11-15 y1l 18 18.9

16 y1l ve {izeri 7 74

Toplam 95 100
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Yas 30-35 yas 13 13.7
36-40 yas 29 30.5

41-50 yas 39 41.1

51 yasg ve lizeri 14 14.7

Toplam 95 100

Okulun Bulundugu Egitim Bolgesi flge Merkezi 49 51.6
Koy-Mahalle 46 48.4

Toplam 95 100

Tablo 4.1°e gore 6gretmenlerin cinsiyet 6zelligine bakildiginda kadin 6gretmenlerin
(%65.2) sayisiin erkek Ogretmenlerin (%34.8) sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeninin dgretmenlik mesleginin genel olarak toplum tarafindan kadin meslegi
olarak goriilmesinin olabilecegi diisiiniilmiistiir. Meslekteki kidemlere bakildiginda ise
ilgede 11-20 yil (%57.9) arasinda ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu
gozlenmektedir. Bu durumun sebebi olarak da ilgenin merkeze yakin olmasi nedeniyle
Ogretmenlerin meslekteki puanlarinin bir siire daha uzak ilgelerde g¢alistiktan sonra bu
ilceye gelebilmek icin yeter diizeye ulasmasi olarak diisiiniilmiistiir. Calismaya katilan
ogretmenlerin kurumdaki ¢aligma siirelerin 6-10 y1l (%42.1) ve 1-5 yil (%31.6) araliginda
yogunlastigr gozlenmektedir. Bu durumun da 6gretmenlerin belli bir yildan sonra tayin
isteyerek il merkezine ya da daha yakin merkez icglere baglh kurumlara gittiklerini
diistindiirdiigli soylenebilir. Katilimer 68retmenlerin yas araliklar1 incelendiginde ilgcede 40
yasin Ustiinde 0gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Meslekteki kidemler ile
karsilastirma yapildiginda bu durumun nedeninin 6gretmenlerin meslekte belli bir yili
doldurduktan sonra bu ilgeye tayinle gelebilecek meslek puanina ulagmasi oldugu

soylenebilir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Smif Ogretmelerinin okullarindaki orgiit
kiiltiirline iliskin goriisleri nedir?”seklinde belirtilmistir.

Resmi ilkokullarda gorev yapan siif dgretmenlerinin okullarindaki orgiit kiiltiirii
ozelliklerine iligkin goriiglerini belirlemek amaciyla Sethia ve VonGlinow’un dort kiiltiir

tiiriine iligkin elde edilen istatistiki bulgular Tablo 4.1°de verilmektedir.

Tablo 4.2: Orgiit KiiltiirTiirleri ve Alt Boyutlarina iliskin Ogretmen Gériisleri Ortalamalari

Orgit Kaltara Tarleri N Ortalama Std. Sapma Katilim Diizeyi
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Biitiinlestirici Kiiltiir 95 2.71 434 Katiliyorum
Makine Kulturd 95 2.40 323 Katilmiyorum
Umursamaz Kdltlr 95 211 439 Katilmiyorum

Ogretmenlerin okullarindaki drgiit kiiltiiriine iliskin goriislerinin ortalamalar1 Tablo
4.2°de verilmistir. Tablo 4.2 ayrintili bir sekilde incelendiginde 6gretmenlerin orgiit kiiltiir
tiirlerinin alt boyutlarma yonelik goriislerinde en yiliksek puan ortalamasi biitlinlestirici
kaltir (2.71) boyutuna “katiliyorum” yoniindedir. En diisiik puan ortalamast ise

umursamaz kultur (2.11) alt boyutuna “katilmiyorum” seklinde oldugu goriilmektedir.

Bu bulgular sonucunda smif 6gretmenlerinin okullarindaki orgiit kiiltiirii ile ilgili
goriislerinin biitiinlestirici kiiltiir yoniinde oldugu gériilmektedir. Ikinci sirada makine
kiiltiirii yer alirken, iigiincii sirada umursamaz kiiltiirtin yer aldigi goriilmektedir. Siif
Ogretmenlerinin goriislerine gore, Orgiit kiiltiir tilirlerinden yaygin olarak biitlinlestirici
kiiltiirtin  goriilmesinin okullarda cagdas yonetim anlayisinin yayginlagtigi goriislinii

destekleyebilir.

Tablo 4.3: Makine kiiltiirii boyutunun ortalamalari, standart sapmalari ve katilma diizeyleri

Madde N Ortalam  Ss Dlzey
a
11.Calisanlarin bireysel performanslari okul agisindan son derece 95 3.07 .687  Katiliyorum
onemlidir.
22.Bagari yiiksek performans \verimlilik temel degerlerdir. 95 2.93 598  Katiliyorum
9. Calisanlarin okul i¢i iliskilerini ve okuldaki geleceklerini 95 2.72 .750 Katiliyorum

bireysel performanslari\bagarilar1 belirler.

31. Mesleki odiiller galisanlarin performanst ile iligkilendirilmistir. 95 2.60 777  Katiliyorum

14.Yiiksek performans/basari ¢alisanlarin 95 243 .733  Katilmiyorum
Mutlulugundan daha 6nemlidir.

5.0kul ¢ikarlari, ¢alisanlarimi ihtiyag ve beklentilerinden 95 2.38 .738  Katilmiyorum
dahadnemlidir.

37. Odiiller dogrudan bireysel performansa gore ayarlanmigtir 95 2.36 730  Katilmiyorum
21.Calisanlar arasinda rekabet/ risk alma, 95 2.07 .703  Katilmiyorum
Yenilik / agresiflik 6zendirilir.

3. Okul basarisina karsi ilgi yiiksek iken ¢alisanlara karsi ilgi 95 2.05 .674  Katilmiyorum
distiktiir.

36. Basarisizliga yonelik ciddi yaptirimlar 95 1.96 .675  Katilmiyorum

Vardir.
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29.Diisiik performans/basarisizlik 95 1.86 .612  Katilmiyorum
Cezalandirilmaktadir

Tablo 4.3* deki bilgilere bakildiginda dlgegin makine kiiltiirii boyutunda on tane
soru bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplarm ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 ve sorulara katilma diizeyleri Tablo 4.3’ de verilmistir. Olcegi
cevaplayan 6gretmenler 11 sorunun 4 tanesine “Katiliyorum”, 7 tanesine “Katilmiyorum”
cevabini vermistir. Bu verilere bakilarak ortalamasi en yiiksek olan soru 11. soru olan
“Calisanlarin bireysel performansi okul agisindan son derece onemlidir.” sorusudur.
Ogretmenlerin bu soruya katilim diizeyleri “Katiliyorum” dur. Bu nedenle dgretmenler
okullarinda ¢aliganlarin bireysel performanslarinin okul agisindan son derece Onemli
oldugunu diisiinmektedirler denilebilir. Ikinci en yiiksek ortalamaya sahip soru 22. Soru
olan “Basar1 yiiksek performans \verimlilik temel degerlerdir.” sorusudur. Buna gore
Ogretmenlerin bu soruya katilim diizeyleri “Katiliyorum” oldugu icin genel olarak
Ogretmenlerin basari, yiiksek performans ve verimliligin okullarinda temel degerler oldugu
kanaatinde olduklarini sdylenebilir.

Tablo 4.3° deki bilgilere bakildiginda “Katilmiyorum” olarak isaretlenen
ifadelerden birisi “Okul ¢ikarlar1 ¢alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinden daha 6nemlidir.”
Maddesidir. Buradan hareketle okul ¢ikarlartyla caligsanlarin ihtiyag¢ ve beklentilerine esit
Olciide 6nem verildigini sdylemek miimkiin olabilir. “Katilmiyorum” diizeyinde yanitlanan
bir diger madde “Yiiksek performans \basari ¢alisanlarin mutlulugundan daha 6nemlidir.”
ifadesidir. Olgege katilan 6gretmenlerin okullarinda hem yiiksek performans\basari ile hem
de calisanlarin mutlulugu ile ilgilenildigini sdylenebilir. Ayrica bu madde ile iligkili bir
diger madde de 31. Madde olan “Odiiller dogrudan bireysel performansa gore ayarlanmistir
maddesidir. Bu maddeye katilim diizeyi de “Katilmiyorum” dur. Bu nedenle okullarda

odiillerin bireysel basariya ya da performansa gore ayarlanmadigin diisiinebiliriz.

Olgege verilen cevaplarin katilma diizeylerine gore “Calisanlar arasinda
rekabet\risk alma\, agresiflik 6zendirilir” maddesi de “Katilmiyorum” diizeyinde
isaretlenmistir. Bu da calisanlarin belli bir ahenk ve igbirligi i¢inde ¢alistiklarini
diistindiirmekte ve kurumlarda is motivasyonunu diistirecek agresif ve risk almay1

gerektiren ortamlarin olmadigini1 géstermektedir denilebilir.



23

Olgegin makine kiiltiirii boyutunda “Basarisizlia kars: ciddi yaptirrmlar vardir.” ve
“Diisiik performans\basarisizlik cezalandirilmaktadir.” maddelerine verilen yanitlar da
“Katilmiyorum” diizeyindedir. Bu maddeye katilmiyorum diizeyinde cevap verildigine
gore okullarda basarisizliklarin ciddi yaptirimlarla cezalandirilmadigini ve 6gretmenlerin
basarisizlik korkusu yasayarak ¢alismadiklarini sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin herhangi bir
basarisizlik karsisinda kendisini kotii ve Dbasarisiz  hissetmesinin  ve 0zgiivenini

kaybetmesinin okullarda istenmeyen bir durum oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.4: Biitlinlestirici kiiltiir boyutunun ortalamalari, standart sapmalari ve katilma diizeyleri

Madde N Ortalama  Ss Dizey

10.Bireysel performans\bagari kadar okulun 95 3.12 530  Katiliyorum
performansi\basarisi da 6nemlidir.

19.Calisanlara okul i¢in degerli olduklar hissettirilir. 95 2.92 .718 Katiliyorum
17.Calisanlarin kariyer yapma firsatlar1 6nemli 6l¢tide 95 2.92 .656  Katiliyorum
desteklenir.

4. Hem ¢aligsanlara hem de okul basarisina kars ilgi yiiksektir. 95 2.89 721 Katiliyorum
8.Hem okul ¢ikarlarina hem de galisanlarin ihtiyag ve 95 2.84 762 Katiliyorum

beklentilerine esit dlgiide 6nem verilir.

39.Caliganlara 6zgirliik\taninma\sorumluluk\iyi bir egitim 95 2.76 735  Katiliyorum
gelistirme programi saglanmaktadir.

15.Calisanlarin performansi\basarisi ve mutlulugu esit derecede 95 2.48 712 Katilmiyorum
onemsenir.

26. Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine 6zel ilgi gosterilir. 95 2.40 .642  Katilmiyorum
25. Calisanlara sorumluluklarina denk yetki verilir. 95 2.03 1.05 Katilmiyorum

Tablo 4.4 deki bilgilere bakildiginda 6lgegin makine kiiltiirii boyutunda 9 tane soru
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 ve sorulara katilma diizeyleri Tablo 4.4’ de verilmistir. Olgegi cevaplayan
Ogretmenler 9 sorunun 6 tanesine “Katiliyorum”, 3 tanesine “Katilmiyorum” cevabini

vermistir.

Bu verilere bakilarak ortalamasi en yiiksek olan soru 10. soru olan “Bireysel basari
kadar okulun basaris1 da énemlidir.” sorusudur. Ogretmenlerin bu soruya katilim diizeyleri
“Katiliyorum” dur. Bu nedenle &gretmenlerin okullarinda bireysel basar1 kadar okulun

basarisinin da &nemli oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Ikinci en yiiksek ortalamaya
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sahip soru 19. soru olan “Calisanlara okul i¢in degerli olduklari hissettirilir.” sorusudur.
Buna gore ogretmenlerin katilim diizeyleri “Katiliyorum” oldugu icin genel olarak
calisanlara okul i¢in degerli olduklarmin hissettirildigi kanaatinde olduklari sonucuna
ulagilabilir. Okul i¢in degerli oldugunu diisiinen 6gretmenlerin kendini kurumun bir pargasi

olarak goriip motive olacagini ve daha verimli ¢alisacagini sdylemek miimkiin olabilir.

Olgegin 15. sorusu olan “Calisanlarin performansi\basaris1 ve mutlulugu esit
derecede dnemsenir.” maddesine 6gretmenler katilmiyorum diizeyinde cevap vermislerdir.
Bu durumda okullarda 6gretmenlerin basarilart ile mutluluklarinin esit derecede
onemsenmedigini diisiindiikleri soylenebilir. Olgegin 26. maddesi olan “Calisanlarin
kendilerini gelistirmelerine 6zel ilgi gosterilir.” sorusuna d6gretmenler yine “Katilmiyorum
diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okullarda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
olarak kendini gelistirmeleri ile ilgilenilmedigini diislindiiklerini sdylemek dogru olabilir.
Buradan hareketle calisanlarin katildiklar1 seminer, kurs, hizmet i¢i egitim gibi faaliyetlere
cok da 6nem verilmedigi sonucuna ulagilabilir. Ayrica 6l¢egin 25. sorusuna dgretmenler
yine “Katilmiyorum” diizeyinde cevap vermislerdir. Bu madde “Calisanlara
sorumluluklarima denk yetki verilir.” maddesidir. Bu bulguya goére Ogretmenlerin
yoneticilerinin ~ kendilerine  sorumluluklar yiikledigi, ancak bu sorumluluklari

gerceklestirmeleri igin gerekli yetkiyi vermediklerini diisiindiikleri sdylenebilir.

Tablo 4.5: Umursamaz kiiltiir boyutunun ortalamalari, standart sapmalar1 ve katilma diizeyleri

Madde N Ortalama Ss Dizey
30. Caliganlarin performansi 6diil i¢in kriter 95 2.50 697  Katiliyorum
degildir.
35. ¢alisanlarin ne performansina / basarisina 95 2.17 .837  Katilmiyorum
ne de mutluluguna énem verilir
27.¢alisanlarin kendilerini gelistirmeleriyle 95 2.12 718  Katilmiyorum
ilgilenilmez.
32. okul ile baglilik gelistirememis bir 95 2.12 .703  Katilmiyorum
liderlik s6z konusudur
34. calisanlarin kariyer yapma firsatlari ile 95 2.11 .697  Katilmiyorum
ilgilenilmez
18. genel olarak bir moralsizlik /karamsarlik 95 2.11 .885 Katilmiyorum
havas1 hakimdir
20.calisanlarin i giivenligi diigiiktiir 95 2.05 .625 Katilmiyorum
38.statll farklilagmasi fazladir 95 1.95 770  Katilmiyorum
6. hem okul ¢ikarlar1 hem de ¢aliganlarin 95 1.92 .623  Katilmiyorum

ihtiyag ve beklentileri 5nemsenmez.
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2.hem c¢aliganlarla hem de okul basarisiyla 95 1.88 502 Katilmiyorum
ilgilenilmez.

Tablo 4.5 deki bilgilere bakildiginda 6lgegin umursamaz kiiltiir boyutunda on tane
madde bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu ifadelere verdikleri cevaplarm ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 ve katilma diizeyleri Tablo 4.5 de verilmistir. Olgegi cevaplayan
Ogretmenler on ifadenin bir tanesine “Katiliyorum”, dokuz tanesine “Katilmiyorum”
cevabini vermistir. Bu verilere bakilarak ortalamasi en yiliksek olan soru 30. soru olan
“Calisanlarin performans: 6diil igin kriter degildir.” sorusudur. Ogretmenlerin bu soruya
katilim diizeyleri “Katiliyorum” dur. Bu nedenle &gretmenler okullarinda galisanlarin
performansina bakilarak 6diil verilmedigini diisiinmektedirler. Ikinci en yiiksek ortalamaya
sahip soru 35. soru olan “Calisanlarin ne performansina \basarisina ne de mutluluguna
O6nem verilir.” sorusudur. Buna gore Ogretmenlerin katilim diizeyleri “Katilmiyorum”
oldugu i¢in genel olarak dgretmenlerin ¢alisanlarin performansina ve mutluluguna énem
verildigi kanaatinde olduklari sdylenebilir.

Umursamaz kiiltiir boyutunda 6l¢egin 27. Maddesi olan “Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleriyle ilgilenilmez “maddesi ile 34. maddesi olan “Calisanlarin kariyer yapma
firsatlar1 ile ilgilenilmez.” maddesi birbiriyle iliskilidir ve katilimeilarin yanitlart her iki
madde i¢in de “Katilmiyorum” diizeyindedir. Bu nedenle 6lgege katilan 6gretmenlerin
okullarinda calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin katildiklar etkinliklerle ve kariyer

yapma firsatlar ile ilgilenildigini diistinmedikleri sdylenebilir.

Katilimer smif 6gretmenleri “Calisanlarin is giivenligi disiiktiir.” maddesine ise
yine “katilmiyorum” diizeyinde yanit vermislerdir. Bu durum olgege katilan simif
ogretmenlerinin goriislerine gore okullarinda is giivenliginin bulundugu ve is giivenliginin
s6z konusu okullarda énemli oldugunun bir gdstergesi olabilir. Olgegin 32. maddesi olan
“Okul ile baghlik gelistirememis liderlik s6z konusudur.” maddesine 6gretmenlerin
“Katilmiyorum” diizeyinde cevap vermis olmalar1 s6z konusu okullarda yoneticilerin okul
calisanlar1 ve okulun diger paydaslari olan Ogrenci ve velilerle baglarinin kuvvetli
oldugunu gostermektedir denilebilir. Ayrica bu okullardaki yoneticilerin iletisim
becerilerinin de gii¢lii oldugu soOylenebilir. “Genel olarak moralsizlik\karamsarlik
hakimdir.” seklindeki 18. maddeye Ogretmenlerin cevaplart yine “Katilmiyorum”
diizeyinde oldugu icin olgegin uygulandigi ilkokullarda moral ve motivasyonun iist

diizeyde oldugu ve pozitif bir okul ikliminin oldugu sdylenebilir. Olgegin 38. maddesine
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bakilacak olursa; “Statli farklilagmasi fazladir.” seklideki bu maddeye Ogretmenlerin
“Katilmiyorum” diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir. Bu durumda séz konusu
ilkokullarda caligsanlar arasinda statli farkinin olmadig1 biitiin ¢alisanlarin statiilerinin esit
oldugu sdylenebilir. Olgegin 6. maddesi “Hem okul ¢ikarlari hem de ¢alisanlarin ihtiyac ve
beklentileri 6nemsenmez” seklindedir ve bu maddeye Ogretmenlerin katilim diizeyi
“Katilmiyorum” boyutundadir. Bu maddeyle iliskili olan diger bir madde de “Hem
calisanlarla hem de okul basarisi ile ilgilenilmez.” Maddesidir. Ogretmenler bu maddeye
de “Katilmiyorum” diizeyinde cevap vermislerdir. Arastirmanin yapildigi okullarda hem
okul ¢ikarlarinin hem de calisan beklentilerinin esit 6lgiide dnemli oldugu, calisanlar ve

okul basarist ile esit dl¢tlide ilgilenildigi sdylenebilir.

Tablo 4.5 deki bilgiler ayrintili bir sekilde incelendiginde arastirmanin yapildigi
resmi ilkokullarda umursamaz kiiltiiriin 6zelliklerinin ¢ok az oldugu sdylenebilir. Bu
durum egitimde yenilesme anlaminda olumludur denilebilir. Ciinkii hi¢bir seyin 6nemli
olmadig1 tamamen umursamaz bir tavrin hakim oldugu okullarda ne okulun ¢ikarlar1 ve
basarist ne de kurum c¢alisanlarinin basarisi, performansi, beklentileri ve mutlulugu
onemsenir. Boyle bir kiiltiiriin 6zelliklerinin az goriildiigii okullarda yenilesme ve egitimde

basariy1 yakalamak daha kolay olabilir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Sinif Ogretmenlerinin Denizli ili Saraykdy ilgesi
resmi ilkokullarindaki oOrgiit kiiltiirtine iliskin goriisleri onlarin cinsiyetlerine, okulun
bulundugu egitim bolgesine, yaslarna, kurumda calisma siirelerine gore degismekte

midir?” olarak belirlenmistir.

Tablo Error! No text of specified style in document..6: Ogretmenlerin okullariin orgiit kiiltiirii
ozelliklerine iligkin algilarinin cinsiyete gore degisimini gosteren t-testi sonuclari

Kiltar Tarleri Cinsiyet N X ss t p

Makine Kultiiri  Kadm 62 2.35 268 -2.106 .040*
Erkek 33 2.51 391

Biitiinlestirici Kadin 62 2.69 427

Kulttr -.649 518

Erkek 33 2.75 450
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Kadin 62 2.09 A27
Umursamaz -.704 483
o Erkek 33 2.15 464
Kultir
*p<.05

Tablo 4.6’de ilkokullarda c¢alisan smif Ogretmenlerinin okullarindaki Orgiit
kiiltiirine iligskin goriislerinin cinsiyete gore degisip degismedigine bakilmis ve yapilan t-
testi sonuglar1 tablo edilmistir. Bu sonuglar incelendiginde o6l¢egin makine kiiltiiri
boyutunda cinsiyete gore anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0.05). Baska bir deyisle
cinsiyet degiskeninin dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin algilar tizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Makine kiiltiirii boyutunda ortalamalara bakildiginda erkek 6gretmenlerin
makine kiiltiirii algilarimin kadin 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Buradan hareketle Denizli ili Saraykdy il¢esindeki resmi ilkokullarda galisan
smif Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore Olgegin makine kiiltiirii boyutunda

goriislerinin farklilastigi ileri siiriilebilir.

Tablo 4.7: Ogretmenlerin okullarmin &rgiit kiiltiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin okulun bulundugu egitim
bolgesine gore degisimini gosteren t-testi sonuclari

Egitim =

Kiiltiir Tiirleri N X SS t p
Bolgesi

Makine Kiiltiirti  ilge Merkezi 49 2.47 .268 2.008 .048*
Koy-mahalle 46 2.33 391

Biitiinlestirici flge Merkezi 49 2.73 427

Kultir 492 .624
Koy-mahalle 46 2.68 450
Ilge Merkezi 49 2.11 427

Umursamaz 023 981

- Kdy-mahalle 46 2.11 464
Kaltar
*p<.05

Tablo 4.7°da ilkokullarda c¢alisan smif ogretmenlerinin okullarindaki orgiit
kiiltiiriine  iligkin  gorilislerinin  okulun bulundugu egitim bdolgesine gore degisip
degismedigine bakilmis ve yapilan t-testi sonucglar1 tablo edilmistir. Bu sonuglar
incelendiginde 6l¢egin makine kiiltiirii boyutunda okulun bulundugu egitim bolgesine gore

anlaml bir fark tespit edilmistir (p<0.05). Baska bir deyisle okulun bulundugu egitim



28

bolgesi degiskeninin dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin algilar1 iizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Makine kiiltiirii boyutunda ortalamalara bakildiginda ilge merkezinde ¢alisan
O0gretmenlerin makine kiiltiiri algilarinin kdy ve mahallede ¢alisan 6gretmenlerin algilarina
gore daha yliksek oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle Denizli ili Saraykdy ilgesindeki
resmi ilkokullarda c¢alisan sinif Ogretmenlerinin okulun bulundugu egitim bolgesi
degiskenine gore Olgegin makine kiiltiirii boyutunda goriislerinin farklilastigr ileri

surtlebilir.

Tablo 4.8: Ogretmenlerin okullarinin drgiit kiiltiirii dzelliklerine iliskin gériislerinin kiiltiir boyutlarinda yasa
gore degisimini gosteren Kruscal Wallis testi sonuglari



Orgiit Kiiltiirii Y N Siralar x? p
Tiirleri as Ortalamast
Biitiinlestirici 3 1 45.46 4.962 175
Kiiltiir 0-35yas 3 43.59
3 2 55.23
6-40yas 9 39.36
4 3
1-50yas 9
5 1
1 vetizeri 4
T 9
oplam 5
Makine 3 1 34.42 10.32 .016*
Kiltiri 0-35yas 3 40.38 1
3 2 53.33
6-40yas 9 61.50
4 3
1-50yas 9
5 1
1 veiizeri 4
T 9
oplam 5
Umursamaz 3 1 34.19 6.148 .105
Kiiltir 0-35yas 3 44.86
3 2 51.32
6-40yas 9 58.07
4 3
1-50yas 9
5 1
1 veiizeri 4
T 9
oplam 5

Tablo 4.8°de n<30 oldugu i¢in yas degiskeninin kiiltiir boyutlarina gore
analizinde Kruscal Wallis testi kullanilmistir. Yukaridaki tabloya bakildiginda makine
kiiltiirii boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir(p<0.05). Baska bir deyisle siif
ogretmenlerinin okullariin orgiit kiiltiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin makine
kiltlirii boyutunda yasa gore farklilik gosterdigini soyleyebiliriz. Yasa gore degisen bu
farkin hangi yas gruplarinda oldugunu anlamak i¢in Man Whitney U testi

uygulanmistir ve tablo olarak asagida gosterilmistir.
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Tablo 4.9: Ogretmenlerin okullarinin makine kiiltiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin makine kiiltiirii

boyutunda yas gruplarina gore degisimini gésteren Man Whitney U Testi sonuglar

Yas N Siralar p
Ortalamasi

Makine Kaltiri 30-35 yas 13 18.46 .026*
41-50 yas 39 29.18
30-35 yas 13 9.92 .009*
51 ve lizeri 14 17.79
36-40 yas 29 29.24 .057
41-50 yas 39 38.41
36-40 yas 29 18.98 .023*
51 ve lzeri 14 28.25

*p<.05

Tablo 4.9’ de yas degiskenine bagl olarak makine kiiltiiriinde yas gruplarinin
ikili karsilagtirmasi yapilmistir. Buna gore 30-35 yas aralifinda ki 6gretmenler ile 41-
50 yas araligindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark mevcuttur. 41-50
yas araligindaki 6gretmenler makine kiiltiiriine daha yakin algiya sahiptirler. 30-35 yas
aralifindaki 6gretmenlerin goriisleri ile 51 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin goriisleri
karsilastirildiginda ise yine aralarinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir(p<0.05).
Bu iki grup arasinda yine 51 yas ilizerinde olan Ogretmenlerin algilariin makine

kiiltiirtine daha yakin oldugunu soyleyebiliriz.

36-40 yas arahigindaki oOgretmenlerin goriisleri ile 51 ve {lizerindeki yas
araliginda bulunan 6gretmenlerin goriisleri karsilagtirildiginda yine anlaml bir farkin
oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Buna gore 51 yas Tlzerindeki Ogretmenlerin
algilarinin yine makine kiiltlirline daha yakin oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni 40
yas lizerindeki bireylerin eski yOnetim anlayisi olan klasik ydnetim anlayisini
benimsemeleri; yeni yetisen geng Ogretmenlerin ise ¢agdas ydnetim anlayiglarin
benimsemeleri olabilir. Ayrica bu durum geng¢ 0gretmenlerin ve ydneticilerin ¢agdas
egitim yaklagimlarina daha yakin bir egitim anlayisina sahip olduklar1 seklinde de

yorumlanabilir.
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Tablo 4.10: Ogretmenlerin okullarmin orgiit kiiltiirii 6zelliklerine iliskin gériislerinin kurumda g¢alisma
stirelerine gore degisimini gosteren Kruscal Wallis Testi sonuglari

Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Egitim Tec. N Siralar Ort. X2 p
Biitiinlestirici 1-5yil 30 54.90 3.040 767
Kulttr 6-10 yil 40 46.20

11-15 yil 18 42.69

16 ve Uzeri 7 42.36

Toplam 95
Makine Kltlru 1-5 yil 30 48.45 1.143 .386

6-10 yil 40 47.60

11-15 y1l 18 44.47

16 ve Uzeri 7 57.43

Toplam 95
Umursamaz 1-5yil 30 35.93 9.153 .027*
Kaltar 6-10 y1l 40 53.69

11-15 y1l 18 50.64

16 ve Uzeri 7 6043

Toplam 95
*p<.05

Tablo 4.10’da ilkokullarda c¢alisan sinif Ogretmenlerinin okullarindaki Orgiit
kiilttiriine iliskin goriislerinin kurumda calisma siirelerine gore degisip degismedigine
bakilmis ve yapilan test sonuglari tablo edilmistir. Tablo4.9’daki kurumda ¢alisma siiresi
degiskenine gore Kruscal Wallis testi sonuglarina baktigimizda dlgegin umursamaz kiiltiir
boyutunda kurumda calisma degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu
gormekteyiz(p<0.05). Bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in

Man Whitney U testi yapilmistir ve testi sonuglar1 agagidaki tabloya aktarilmigtir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin okullarmin umursamaz kiiltiir 6zelliklerine iliskin goriislerinin kurumda ¢alisma
slirelerine gore degisimini gdsteren Man Whitney U Testi sonuglari

Yas N Siralar p
Ortalamasi
Umursamaz Kultur 1-5 yil 30 28.10 .008*
6-10 y1l 40 41.05
1-5 y1l 30 21.75 .076

11-15 yil 18 29.08




1-5 yil 30 17.08 .025*
16 yil ve tizeri 7 27.21

6-10 y1l 40 30.06 .704
11-15 y1l 18 28.25

6-10 y1l 40 23.58 .609
16 y1l ve Uzeri 7 26.43

11-15 y1l 18 12.31

16 yil ve tizeri 7 14.79

*p<.05

Tablo 4.11°da kurumda calisma siiresi degiskenine bagl olarak umursamaz
kiiltiir boyutunda kurumda g¢aligma siire araliklarinin ikili karsilagtirmasi yapilmaistir.
Buna gore kurumda caligma siiresi 1-5 yil araliginda ki 6gretmenler ile 6-10 yil
araligindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark mevcuttur. Kurumda
calisma siiresi 6-10 y1l araligindaki 6gretmenler umursamaz kiiltiire daha yakin algiya
sahiptirler. Bu durumun nedeni kurumda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin daha
heniiz okulu ve okulun kiiltiiriinii yeni tanimaya baslamalar1 olabilir. Kurumda ¢aligma
sliresi 1-5 yil araligindaki 6gretmenlerin goriisleri ile 16 y1l ve lizerindeki aralikta yer
alan ogretmenlerin goriisleri karsilagtirildiginda ise yine aralarinda anlamli bir farkin
oldugu gortilmektedir (p<0.05). Bu iki grup arasinda kurumda c¢alisma siiresi 16 y1l ve
tizerinde olan ogretmenlerin algilarinin umursamaz kiiltiire daha yakin oldugunu
sOyleyebiliriz. Bir kurumda ¢ok uzun yillar ¢alismig dgretmenlerin artik okulla ilgili
her seyi bildikleri diisiincesiyle i¢sel motivasyonlarnin diismesi ve isteksiz hale

gelmeleri bu durumun nedeni olarak diisiiniilebilir.
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Tablo 4.12: Ogretmenlerin okullarmin drgiit kiiltiirii 6zelliklerine iliskin goriislerinin meslekteki kideme gore

degisimini gosteren Kruscal Wallis testi sonuglari

Orgiit Kiiltiirii  Meslekteki N Stralar x? p
Tdrleri Kidem Ortalamast

Biitiinlestirici 0-10 y1l 6 52.50 6.71 .082
Kultar 11-20 y1l 55 44,98

21-30 y1l 24 58.96
31 ve uzeri 10 35.60
Toplam 95
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Makine Kdltira  0-10 y1l 6 31.83 11.389 .010*
11-20 y1l 55 42.20
21-30y1l 24 59.46
31 ve zeri 10 62.10
Toplam 95
Umursamaz 0-10 y1l 6 25.42 6.189 103
Kltar 11-20y1l 55 48.35
21-30y1l 24 47.63
31 ve uzeri 10 60.55
Toplam 95
*p<.05

Tablo 4.12°de ilkokullarda gorev yapan simif 6gretmenlerinin okullarindaki orgiit

kiiltiiri tiiriine ait gortslerinin meslekteki kideme gore farklilik gosterip gostermedigi

incelenmistir. Yapilan Kruscal Wallis testi sonuclarina bakildiginda meslekteki kidem ile

Ogretmenlerin okullarindaki Orgiit kiiltiirii tiirlerine ait goriisleri arasinda anlamli farkin

oleegin makine kiiltiirii boyutunda oldugu belirlenmistir (p<0.05). Ogretmenlerin

meslekteki kidemlerinin 6gretmenlerin makine kiiltiiriine iligkin goriisleri lizerinde anlamli

bir etkisi oldugu sdylenebilir. Bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak

icin Man Whitney U testi yapilmistir ve testi sonuglari asagidaki tabloya aktarilmistir.

Tablo 4.13: Ogretmenlerin okullarimin makine kiiltiirii  6zelliklerine iliskin goriislerinin meslekteki
kidemlerine gére degisimini gosteren Man Whitney U Testi sonuglar

Siralar
Kaltar Tarleri Yas N Ortalamasi p
Makine Kulturi 0-10 y1l 6 25.83 451
11-20 y1l 55 31.56
0-10 y1l 6 7.92 .017*
21-30 y1l 24 17.40
0-10 y1l 6 5.08 .023*
31 yil ve lizeri 10 10.55
11-20 y1l 55 35.65 .010*
21-30 y1l 24 49.96
11-20 y1l 55 30.98 .043*
31 yil ve lizeri 10 44.10




21-30 y1l 24 17.10 715
31 yil ve tizeri 10 18.45

*p<.05

Tablo 4.13’de kurumda calisma siiresi degiskenine bagli olarak makine kiiltiirii
boyutunda meslekteki kidem araliklariin ikili karsilagtirmasi yapilmistir. Buna gore
meslekteki kidemleri 0-10 yil araliginda ki &gretmenler ile 21-30 yil araliindaki
O0gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark mevcuttur. Kurumda calisma siiresi
21-30 yil araligindaki 6gretmenlerin goriislerinin makine kiiltiire daha yakin oldugu
sOylenebilir. Kurumda ¢aligma siiresi 0-10 y1l aralifindaki 6gretmenlerin goriisleri ile
31 yil ve tizerindeki aralikta yer alan 0gretmenlerin goriisleri karsilagtirildiginda ise
yine aralarinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (p<0.05). Bu iki grup arasinda
kurumda c¢alisma siiresi 31 yil ve ilizerinde olan 6gretmenlerin algilarinin makine
kiiltiiriine daha yakin oldugu soOylenebilir. 11-20 yil araligindaki kideme sahip
ogretmenler ile 21-30 yil araliginda kideme sahip 6gretmenler arasinda yine anlamli
bir farkin oldugu tabloda goriilmektedir. Buna gore 21-30 yil araliginda kideme sahip
Ogretmenlerin makine kiiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir.
Anlaml farkin ¢iktig1 diger bir grupta 11-20 yil aralifinda kideme sahip 6gretmenler
ile 31 y1l ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerdir. Bu iki grup arasinda 31 yil ve
tizerindeki Ogretmenlerin  goriiglerinin  makine kiiltlirine daha yakin oldugu
sOylenebilir. Buradan hareketle meslekteki kidemi fazla olan 6gretmenlerin daha ¢ok

makine kiiltiirii algisina sahip olduklart sonucuna ulasilabilir.
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5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimde arastirma kapsaminda toplanan verilerden elde edilen bulgu

ve yorumlar sonug ve onerilere doniistiiriilerek acklanmistir.

5.1. Tartisma

Arastirmada elde edilen sonuglara gore ilkokullarda biitiinlestirici kiiltiiriin yaygin
olarak varligindan sdz edilebilir. ilkokullarda var olan kiiltiirel yapmin arastirma
bulgularinda ifade edildigi sekliyle ortaya ¢ikmasi anlamlidir. Ciinkli 6gretmenlerin ¢agdas
yonetim anlayisina yonelik olmalar1 yoneticilerinde okullarda bdyle bir hava yaratiklarini
gostermektedir. Bu durum hem okul hedeflerine ulagsmay1 ve okulun ¢ikarlarini 6n planda

tutmay1 hem de calisan beklentilerine 6nem verildigini de ifade etmektedir.

Deal ve Peterson (1999) bir okuldaki kiiltiiriin 6gretmenlerin, 6gretmenler odasina
geldiklerinde nelerden bahsettiklerinden, derslerde hangi yontem ve tekniklerini
onemsedikleri, meslekteki gelisimleri ile ilgili tutumlari, 6grenmenin tiim 6grencilerde
gerceklesmesinin 6nemine iliskin fikirlerine kadar okulda var olan her seyi dnemli 6l¢iide
etkiledigi tizerinde durmus, kuvvetli, pozitif ve isbirlik¢i bir yapimin hakim oldugu bir

kiiltiiriin okul tizerinde olumlu bir etkisinin oldugu goriistindedirler.

Buna gore biitlinlestirici kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde hem orgiit basarisina
hem de bireylere deger verilir. Orgiit calisanlarmin kendisi igin degerli oldugunu
bilmektedir ve Orgutteki bireylere belirli bir 6zgurlik verirken onlara sorumluluk
vermekten de ¢cekinmez (Kabake1, 2007, 5.62).

Bu tipteki kiiltiirlerde ne Orgiitten ve Orgiitin amagclarindan ne de Orgiit
calisanlarinin beklentileri ve mutlulugundan taviz verilmemektedir (Simsek, 2010, s.115).
Biitiinlestirici kiiltliriin hakim oldugu orgiitlerde hem performans yiiksek hem de orgiit
calisanlarina ilgi yiiksektir. Calisanlarin orgiitler i¢in degerli olduklar1 hissettirilmektedir.
Orgiitiin basarist igin ¢aliganlarin 6nemli katki saglayacagi diisiiniildiigiinden bu katki
calisanlardan da beklenmektedir. Orgiit calisanlarina taninma, 6zgiirliik, sorumluluk, is
giivenligi ve kaliteli bir egitim ve gelistirme programi temin edilmektedir. Bilgili ve

yetenekli kisilerin ¢alistig1 bu kiiltiirlerde maddi ddiiller de ytiksektir (Yilmaz, 2006, s.85).
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Yapilan arastirmada Denizli ili Saraykdy il¢esinde resmi ilkokullarda ¢alisan sinif
Ogretmenlerinin goriislerine gore baskin kiiltiir tipi biitlinlestirici kiiltiir olarak belirlemistir.
Biitiinlestirici kiiltlir tipi gibi olumlu ve destekleyici orgiit kiiltiiriiniin hakim oldugu
okullarda basarinin da yiiksek olmasi beklenen bir durumdur denilebilir. Thacker ve
Mclnerney (1992), ilkokul 6grencileri tlizerinde calistiklart bir projede 6grenci basarisinda
okul Kkiiltlirtinlin etkilerini incelemislerdir. Projede, test sonuglarina dayali hedefler,
hedeflere uygun miifredat gelisimi konusuna odaklanilmis, ¢alisma sonucunda basarisiz
Ogrenci sayisinin %10’a kadar inmis oldugu goézlenmistir. Bu durum yapilan arastirma

sonucunda ulasilan verileri destekler niteliktedir.

Ozer ve Akbas (2016) yatiklar1 bir arastirmada okullar1 drgiit kiiltiirii agisindan
incelemisgler ve katilimcilarin en yiiksek puani destekleyici kiiltiir boyutundan aldiklarini
belirlemistir. Bu anlamada katilimcilarin ¢aligtiklart okullart 6ncelikli olarak destekleyici
olarak algiladiklarini ifade etmistir. Bu bulgu arastirma da elde edilen bulgular1 destekler

Ozelliktedir.

5.2. Sonuglar

Denizli 1ili, Saraykdy ilgesi resmi ilkokullarinda goérev yapan simf
O0gretmenlerinin goriislerine gore, okullarda yaygin olarak goriilen orgiit kiiltiir tiirliniin
Sethia ve Glinow’un Kkiiltiir tiirlerinden “Biitlinlestirici Kiiltiir” oldugu belirlenmistir.
Denizli ili, Saraykdy ilgesi resmi ilkokullarda gorev yapan smf Ogretmenlerin
goriislerine gore, okullarda yaygin olarak goriilen Orgiit kiiltlir tiirlerinden ikincisi

Makine Kilturu dgunciist de umursamaz kilttrdir.

Analiz sonuglart incelendiginde kadin ve erkek oOgretmenlerin okullarindaki
orgiit kiiltlirliniin makine kiiltiirii boyutuna iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmaktadir (p<0.05). Baska bir deyisle cinsiyet degiskeninin dl¢egin
makine Kkiltlrl boyutunda 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirtine iliskin algilar1 tizerinde etkili
oldugu sdylenebilir. Fakat kadin ve erkek Ogretmenlerinin goriisleri makine kiiltiirii
boyutunda farklilasmaktadir. Olgegin makine kiiltiirii boyutunda erkek &gretmenlerin

goriislerinin makine kiiltiine daha yakin oldugu sdylenebilir.

Olgege katilan dgretmenlerin yas degiskenine gore goriislerinde makine kiiltiirii
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boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir(p<0.05). Bu farkin hangi yas gruplar1 arasinda
oldugu incelenmistir. 30-35 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda, 30-35 yas grubu ile
51 yas ve tlizeri grubu arasinda ve 36-40 yas grubu ile 51 yas ve iizeri yas grubu arasinda

oldugu belirlenmistir.

Okulun bulundugu egitim bolgesine gore 6gretmenlerinin gorilisleri makine kiiltiirii
boyutunda farklilagsmaktadir. {lge merkezinde galisan 6gretmenler daha ¢ok makine kiiltiirii
algisia sahiptirler. Bu durumun nedeni kdy ve mahallelerdeki okullarda iliskilerin daha
dogal ve samimi olmasi, biitiin 6gretmen ve calisanlarin birbirini iyi tanimasi; ilge
merkezinde ise 6gretmenlerin giin igerisinde ¢ogunun birbirini gérmemesi ve islerin daha

¢ok verilen gorevlerin yerine getirilmesi seklinde ilerlemesi olarak gordilebilir.

Yapilan analiz sonucglarina bakildiginda katilimer Ogretmenlerin  yaslart ile
ogretmenlerin okullarindaki Orgiit kiiltiirii tiirlerinden makine kiiltiirtine ait goriisleri
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir(p>0.05). Yas degiskenine gore 6gretmenlerinin
goriisleri makine kiiltlirii boyutunda farklilagmaktadir. Arastirma sonuglarina gore kirk yas
ve lzerindeki Ogretmenlerin genellikle makine kiiltiirii algisina daha yakin olduklar
sOylenebilir. Bunun nedeni kirk yas lizerindeki bireylerin eski yonetim anlayist olan klasik
yonetim anlayisin1 benimsemeleri; yeni yetisen gen¢ Ogretmenlerin ise ¢agdas yonetim
anlayislarin1 benimsemeleri olabilir. Ayrica bu durum geng 6gretmenlerin ve yoneticilerin
cagdas egitim yaklasimlarina daha yakin bir egitim anlayisina sahip olduklari seklinde de

yorumlanabilir.
5.3. Oneriler

1. Denizli ili Saraykdy il¢esinde hakim 6rgiit kiiltiirliniin biitlinlestirici kiiltiir ¢ikmast
sevindirici bir bulgudur. Bu anlayisin siirdiiriilmesi ve orgiitlerde biitlinlestirici
kiiltiiriin devaminin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilabilir.

2. Okul yoneticileri egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi
almalart  konusunda ~maddi manevi desteklenmeli ve bu konuda
yureklendirilmelidir. Egitim y6netimi alaninda kurs, konferans, seminer ve hizmet
ici egitimlere katilmalar1 saglanmalidir. Kiiltiirlin ana unsurlari olan mitler, torenler,
kahramanlar, degerler yoluyla orgiitte hakim olan kiiltiir tiiriinii degistirmeye

yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.



5.4. Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Bu arastirmanin evrenini, Denizli ili Saraykody il¢esinde bulunan resmi
ilkokullar olusturmaktadir. Arastirma farkli illerde, ilgelerde ya da farkli okul
turlerinde yapilabilir.

2. Bu arastirmaya benzer arastirmalar ilkdgretimin ikinci kademesine ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarinda da yapilabilir.

3. Orgiit kiiltiirii tiirlerinin farkli oldugu yeni olgekler gelistirilip gelistirilen

Olcekteki orgiit kiiltiirii tiirlerine iligskin arastirmalar yapilabilir.
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Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olcegi Kisisel Bilgiler

Sevgili Meslektasim,

Olgekte bulunan tiim sorular1 dikkatle okuyarak her soruya sadece bir cevap vermeniz beklenmektedir.
Vereceginiz cevaplar aragtirma diginda hi¢bir amagla kullanilmayacaktir. Bu nedenle 6lgeki cevaplayanin
isim ve huviyetini belirtmesine gerek yoktur.

Yardimlarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Fatma AKOGLU

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii

Egitim Yo6netim, Denetimi, Planlama ve Ekonomisi Anabilim dali
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM KIiSISEL BILGILER

Aciklama: Bu boliimdeki sorulara vereceginiz cevaplara parantez igine ‘X’ isaretini koyarak belirtiniz.

Cinsiyetiniz : ( ) Kadin () Erkek
Meslekteki Kideminiz : ( Lutfen yil olarak Yaziniz.................... )
En son mezun oldugunuz okul:

a) () Egitim Fakultesi
b) () Fen-Edebiyat Fakultesi

<)
4.
5.

6.

a)
b)
<)

() Diger ( Latfen Yaziniz.................... )
Yasinz:
(Latfen Yazimiz.................... )
Gorev yaptigimiz kurumun bulundugu egitim bolgesi:
() lige Merkezi () Kéy\Mahalle
Su anki bulundugunuz okulda kag¢ yildir ¢calistyorsunuz?
(Latfen Yazimiz.................... )

Okulunuzda okul Kiiltiiriinii destekleyici etkinlikler (yil sonu gosterileri, kermesler, mezuniyet
torenleri, pilav giinleri vb. yapiliyor mu ?

( )Evet

( )Hayir

Okulunuza ait flama, bayrak, mars, amblem vb. gibi maddi semboller var m?

( )Evet

( )Hayir

Etkinliklerin planlanmasi yapilirken genelde ogrencilerin/velilerin
kararlara katilim saglaniyor mu?

( )Evet

( )Hayir

( )Kismen
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