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OZET

2023 Egitim Vizyonu Kapsaminda Temel Egitimde Yapilacak Degisikliklere Iliskin
Yonetici Goriisleri

AKKAYA, Can

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2020, 55 sayfa

Bu g¢alismanin amaci; 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda temel egitimde yapilacak olan
degisikliklere iligkin yoneticilerin diigiincelerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda,
arastirma tarama modelinde yiiriitiilmiis olup nitel veri toplama yontemlerinden goriisme
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubunu; Denizli Ili Acipayam ilgesinde,
2019/2020 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 15 yonetici olusturmustur. Arastirmaci tarafindan olusturulan ve danigman
destegiyle gelistirilen bes soruluk goriisme formu, bu ¢alisma grubuna uygulanarak gerekli
veriler toplanmistir. Elde edilen verilerin betimsel analizleri yapilarak, alt tema basliklar
olusturulmus ve yorumlanarak sonuca ulasilmistir. Bu arastirmanin sonucunda; yoneticiler
2023 Vizyon Belgesini, egitimin tiim paydaslarin1 kapsayan ve ¢ocugu merkeze alan bir
felsefesinin olmasi yoniinden ve egitime dair farkli bir bakis agisini1 getirmesi nedeniyle
nitelikli ve basarili bulmaktadir. Ayrica Temel Egitim alaninda yapilan degisiklerin
egitime nitelik katmasi yoniinden, yerinde ve gerekli oldugu; ancak daha da gelistirilerek
uygulanmasiin gerektigi anlasilmistir. Ayrica 2023 Vizyon Belgesi kapsaminda Temel
Egitimde yapilan; Ders disinda yapilan etkinliklerin; 6grencileri sosyal, akademik, fiziksel
ve kisilik yonlerini olumlu yonde gelistirerek katkida bulundugu; tasarim- beceri
atolyelerinin 6grencilere beceriler kazandirdigi, ancak; tasarim beceri atolyelerinin tiim
okullarda wulusal bazda belirlenen islevsel standartlarda yapilmasi gerektigi; Ders
iceriklerinin ve ders programlarinin 6gretmenler tarafindan olumlu karsilandigi ancak
ogrenci ve velilerde sinav kaygisinin olustugu, 6grencilerin ek destek programlariyla
desteklenmesinin, egitimin niteligini artirdifi ve egitimde firsat esitligini olusturdugu

sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, 2023 egitim vizyon belgesi, tasarim- beceri atdlyesi.
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BiRINCi BOLUM: GIRi$
Bilginin ve teknolojik gelisimin hizla yenilendigi giiniimiizde, egitimin niteligi de
degismektedir. Egitimin niteligi, hizlanan bu gelismeler karsisinda doniisiimii ve degisimi
saglamaktir (Ors, Erdogan ve Kipici, 2013; akt. Dogan, 2019; s.572). Egitim, bu hizl
gelisim siireglerinden mutlaka etkilenecektir. Bilim ve teknoloji alanindaki hizli
degisimlere karsi, egitim sistemleri de yenilenmeye mecburdur. Egitim sistemleri, degisen
ve yenilenen diinyaya bireyleri adapte ederken; bu degisimler karsisinda toplumu ve

okullar1 da gelistirmeye zorlayan bir yapiya sahiptir (Wexler, 2017; akt. Baltaci ve Coskun,
2019; 5.131).

Egitim, toplumdaki her kesimden sektorle iligkisi olan ve bu sektorleri nitelikli
insan giiciiyle besleyerek destekleyen ve bunu da egitim sistemleriyle gergeklestiren bir
stirectir (Dogan, 2019). Egitim sistemleri ile ulagilmasi istenen amaglar, belli bir
sistematigin icerisinde gergeklesir. Bu acidan bakildiginda, egitim, toplumlarin gelismislik
diizeyleri hakkinda bilgi veren 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Nitekim, belli bir
gelismislik diizeyine ulasan toplumlarin egitime cok fazla yatinim yaptigr ve egitim

sistemlerini de siirekli olarak giincelledigi goriilmektedir (Akioglu, 2005).

Toplumlarin egitime bakis agisi, o toplumun kiiltiirel yapisina, deneyimlerine ve
degerlerine gore sekillenir. Bu bakis acisina gore; egitimin sahada uygulanabilmesi i¢in
egitim sistemleri olusacaktir. Egitim sistemleri, i¢inde bulundugu kiltiiriin anlayis ve
uygulamalarindan etkilenen ve kendisine Ozgli uygulamalari iceren bir egitim
sistematigidir. Egitim sistemleri, i¢inde bulundugu toplumun 6zelliklerinden ve kiiltiirel

yapisindan bagimsiz bir igerige sahip olamaz (Solak, 2019).

Tiirk egitim sisteminin, diinyadaki gelisim ve degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
kendisini yenilemesi gerekmektedir (S6zer, 2019). Giincellenen bir egitim anlayisiyla
amaglara ulagsmak daha hizli ve kolay olacaktir. Bu amacla, 2018 yilinda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi agiklanarak egitime farkli bir bakis
acis1 getirilmistir. Vizyon belgesi ile egitimin her kademesinde degisiklikler igeren yeni
kararlar alinmig ve uygulamaya konmustur. Belirlenen hedeflere, 2023 yilina kadar

ulagilmasi amaglanmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2018)

Bu c¢alisma ile 2023 Egitim Vizyonunda, temel egitimde yapilacak olan

degisikliklere iliskin yoneticilerin gortigleri incelenmistir. Bunun yaninda, vizyon



belgesinin temel egitim bolimiinde yer alan; ders disi etkinlikler, yeni program ve ders
cizelgeleri, tasarim beceri atdlyeleri ve ek destek programlari hakkinda ydneticilerin

gorlsleri incelenmistir.

1.1.Problem Durumu

Temel egitim, egitimin en &nemli basamagini olusturan, ilkokul ve ortaokul
ogrencelerini  kapsayan egitimin ilk kademesini olusturmaktadir. Temel egitim ile
ogrencilerin topluma uyum saglamasi i¢in gereken bilgi, beceri ve donanimin
kazandirilmasi amaglanmaktadir (Arkan ve Karaboga, 2018). Temel egitim kademesindeki
ogrencilere Tiirk¢eyi dogru kullanma, okumay1 yazmayr dgrenme, temel matematik ve
toplumsal olaylar hakkinda kazanimlar verilmektedir. Bu kazanimlar, bir {ist egitim i¢in 6n
kosul niteligindedir. Bu kazanimlar ile 6grenciler, gelecekteki hayatlarina hazirlanmaktadir
(Sisman, 2012). Ancak iilkemizde 6zellikle temel egitimde, basarisizliklarin goriildiigiine
dair tartigmalar uzun yillardir devam etmektedir. Hatta {ilkemizde yasanan sorunlarin
kaynagi, temel egitimdeki nitelik eksikligi ile iliskilendirilmektedir (Okutan, 2003). Bu
nedenle, tilkemizdeki temel egitim sistemin istenilen nitelige kavusmasi i¢in Milli Egitim

Bakanligi’nin siirekli bir sistem arayisi igerisinde oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'de ozellikle temel egitim ile ilgili yasanan sorunlar giindemdeki yerini
korumaktadir. Temel egitimde, 5 yil kesintili egitimden ilkokul ve ortaokulun
birlestirilerek ilkdgretim adi altinda 8 yil zorunlu kesintisiz egitime doniigsmesi, daha sonra
ise 4+4+4 egitim sistemiyle ilkokul ve ortaokulun yeniden ayrilmasi gibi degisikliklerin
yasandig1 bir seyir izlenmistir (Erdogan, 2015). 1997 yilindan giiniimiize kadar yasanan bu
degisiklikler, temel egitimde bir sistem arayisinin igerisinde olundugunu gostermektedir.
Sistem degisikliklerinin ise zamanla kendisini giincellemesine ve gelistirilmeye ihtiyag
duydugu goriilmektedir. Son olarak 2018 yilinda mevcut 4+4+4 sisteminin giincellenmesi
ve egitim dgretim siirecinin iyilestirilmesine yonelik MEB tarafindan “Giiglii Yarinlar I¢in

2023 Egitim Vizyonu Belgesi” agiklanmistir (Diiskiin, Arik ve Aydagiil, 2018)

Giintimiizde yaganan ekonomik ve siyasi gelismeler ile hizli teknolojik degisimlerin
sonucunda, egitimin de degismesi kaginilmaz bir hal almistir. Egitimdeki bu degisimlerin,
yenilige acik ve ¢oziim odakli bir anlayisla ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, 2018
yilinda ¢ocugun merkeze alindigir ve egitim vizyonumuzdaki bazi degisiklikleri igeren

vizyon belgesinin hazirlanmasi saglanmistir (Arkan ve Karaboga, 2018). Vizyon belgesi,



daha onceden yapilan girisimlerle karsilastirildiginda, icerik olarak daha kapsayici oldugu

ve egitim ile ilgili tim basliklara iliskin yeni diisiinceler gelistirmistir (Dogan, 2019).

2023 Egitim Vizyonu cergevesinde, egitimle ilgili biitiin kademeleri ilgilendiren
onemli kararlar alinmigtir. Vizyon belgesindeki temel egitimin boyutlart incelendiginde,
akademik kaygilardan arinmis ve “gocuk” kavramini merkeze alan sadelestirilmis, 6z bir
bakis agistyla karsilasiimaktadir (Sozer, 2019). Vizyon belgesinin, temel egitimdeki bazi
uygulamalara degisiklikler getirdigi goriilmektedir. One ¢ikan bu degisikliklerden bazilari;
okullarda tasarim beceri atolyelerinin olusturulmasi, teneffiis siirelerinin artirilmas,
ilkokulda beceri temelli egitim verilmesi, Ortaokulda ders saatlerinin azaltilmasi, ders
igeriklerinin giincellenmesi, ders disindaki etkinliklerle ek destek programlarinin yapilmasi
ve mahalle spor Kuliiplerinin kurulmasidir (Sézer, 2019). Vizyon belgesindeki bu
degisikliklerin  gerceklesebilmesi icin  yoneticilere Onemli goérevlerin  distiigi

distiniilmektedir.

Vizyon belgesi, egitimdeki yonetim kademelerini hiyerarsik bir sekilde muhatap
almigtir. 2023 Vizyon Belgesiyle, programlanan hedeflere ulagsmak i¢in basta MEB olmak
tizere, genel midiirliiklere, il-ilge miidirlikklerine ve okul midirlerine ayr1 ayri
sorumluluklar yiiklemistir. Yonetim hiyerarsisinin en alt kademesinde ise okul miidiirleri
yer almaktadir. Vizyon belgesindeki hedeflere ulasabilmek i¢in egitimin lideri ve aktorii
konumunda olan okul miidiirlerinin, vizyon belgesinde agiklanan degisimleri 6ziimseyen,
dontisiim i¢in liderlik yapabilen ve zorluklarin iistesinden gelebilen vasiflara sahip olmasi
gerekir (Ké¢ ve Unal, 2019). Ancak egitim alaninda yasanan hizli gelismeler, velilerin
yiiksek beklentileri ve 6grencilerdeki disiplin olaylarinin artmasi, yoneticilerin yiiklerini
giin gectikce artirmakta ve galisma sartlarini zorlasmaktadir (Ustiiner, 1999; Akt. Ozcenay,
2017). Yoneticiler, bu zorluklar karsisinda yeniliklere adapte olmakta zorlanabilirler. Bu
nedenle, egitimdeki yeniliklerin uygulanmasinda liderlik vazifesi goren yoneticilerde,

vizyon belgesinin nasil bir izlenim biraktiginin bilinmesi gerekir.

Egitim sistemlerinin, egitim politikalarinin ve egitim alaninda yapilan her tiirlii
reform ve iyilestirme c¢abalarinin basarisi, okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine,
algilaria ve adanmisliklarina baglidir (MEB, 2018). Bu bakimdan okullarini, degisimlere
uygun olarak bir egitim yuvasi haline getirmek, okul yoneticilerinin en biiyik

sorumluluklarindan birisi olarak goriilmektedir (Solak, 2019).



Vizyon Belgesi, egitimin niteliginin artirilmasi yoniinde yapilan farkli bir girisim
olmasi nedeniyle, agiklandigi giinden bugiine kadar toplumdaki tiim kesimler tarafindan
tartisitlmaya devam edilmektedir (Solak, 2019). Ancak; egitim alaninda en fazla s6z
hakkina, egitimi uygulayanlarin sahip olmasi1 gerekir. Bu nedenle 2023 Egitim Vizyonu
belgesini, yoneticilerle degerlendirmek ve yoneticilerin diisiincelerini bilimsel bir zeminde

ele almak gerekir.

Buraya kadar anlatilanlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, vizyon belgesi ile
temel egitim alanina getirilen degisikliklerin sahadaki uygulanma durumu ile sorunlara
iliskin getirdigi ¢oziimlerin etkililik durumunun, yoneticilerin géziiyle incelenmeye deger
bir konu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu yiizden yoneticilerin, 2023 Vizyon Belgesi
hakkinda neler diisiindiiklerinin arastirilmasi bir problem olarak goriilmiis ve aragtirmanin

¢ikis noktasini olusturmustur.

1.1.1. Problem Cimlesi

Bu aragtirmanin problem cilimlesini; “2023 Egitim Vizyonu Belgesi kapsaminda
temel egitimde yapilacak degisikliklere iliskin yonetici goriisleri nelerdir?” sorusu

olusturmaktadir.
1.1.2. Alt Problemler

Calismanin amacini gergeklestirme tizere asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, ders dis1 etkinliklerin uygulanabilirligine iligkin
yOnetici goriisleri nelerdir?
2. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, tasarim-beceri atolyelerinin islevselligine
yonelik yonetici goriisleri nelerdir?
3. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, temel egitimde yapilacak olan yeni program ve
ders igeriklerine yonelik yonetici goriisleri nelerdir?
4. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, uygulanacak olan ek destek programlarina
yonelik yonetici goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda temel egitimde yapilacak
olan degisikliklere iliskin, yoneticilerin diisiincelerini ortaya koymak ve ulasilacak

sonuclar dogrultusunda 6nerilerde bulunmaktir.



1.3. Arastirmanin Onemi

2023 Egitim Vizyonuna (2018) gore egitimde amag; “glinlimiizdeki ve gelecekteki
degismelere ve insan profiline uygun beceri ve yeterliliklere sahip olan, insanliga iyilik
yapmak i¢in ¢alismaya istekli, bilim ve teknolojideki yeniliklere katki sunmak isteyen,
sanat ve Kkiiltiire kars1 ilgisi olan, belirli etik degerleri igsellestirmis vatandaslar
yetistirmektir” (MEB, 2018). Bu amag¢ dogrultusunda, egitim Ogretim faaliyetlerinde
birgok degisiklige gidilecektir. Bu degisiklikleri sahiplenerek okuluna yansitacak ve

takibini saglayacak olan ise yoneticilerdir.

Bu arastirma ile Vizyon Belgesinin uygulanabilirligi hakkinda, yoneticilerin
goriigleri ortaya cikarilarak Oneriler gelistirilmistir. Gelistirilen Onerilerin, 2023 Egitim
Vizyonunun amacinin ger¢eklesmesi yoniinde egitime olumlu yonde katki saglayacagi,
elde edilen sonuglarin da vizyon belgesinin gelistirilmesi kapsaminda iist yoneticilere farkli
bir bakis a¢is1 kazandiracagi diisliniilmektedir. Tiim bunlarin yan1 sira, aragtirma sonuglari
ve ortaya konulan onerilerin, temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin, vizyon
belgesi hakkinda daha genis bilgi sahibi olmalarini saglayabilecegi ve degisik egitim
uygulamalar1 hakkinda yol gosterici olacagr da diisiiniilmektedir Ayrica aragtirma
sonuglariin, 2023 Egitim Vizyonu hakkinda yapilacak olan diger aragtirmalara da olumlu

yonde katki saglayacagi ongoriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Bu aragtirma, 2019/2020 Egitim-Ogretim yilinda, Denizli iline bagl Acipayam
ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokul yoneticileri ile sinirlidir.
2. Arastirmanin verileri, yoneticilerin goriisme formuna verdikleri cevaplarla

sinirlidir.
1.5. Sayiltilar

Bu arastirmanin dayandigi temel varsayimlar sunlardir:

1. Gorlisme yoluyla elde edilecek bilgiler, yoneticilerin kendi diisiinceleri olacaktir.
2. Goriisme yapilan yoneticiler, kendilerine yoneltilen sorular1 samimi ve dogru bir

sekilde yanitlamiglardir.



1.6. Tanimlar

Egitim: “Bireyi yasama hazir hale getirmek ve sosyallestirmek icin bilginin, becerinin ve

tutumun kazandirilmas siirecidir” (Barutcugil, 2002).

Temel Egitim: “Ogrencilere okuma-yazma, aritmetik, meslek becerileri, ev ydnetimi,
saglik bilgisi, fen bilgisi, yurttaglik bilgisi, din bilgisi alanlarindaki temel kavramlari, bilgi
ve becerileri kazandirmak amaciyla ilkokul ve ortaokul dgrencilerine diizenlenen egitim.”

(Aydn, 2000).

Vizyon: “Gelecekte olusabilecek bir durumun, diisiincede bugiin olusturulmasidir” (Fidan,
1997).

2023 Egitim Vizyonu: Ogrencileri giiniimiiziin yogun ve rekabetci diinyasina en iyi sekilde
hazirlayacagi ongoriilen egitim sistemi programidir (MEB, 2018).

Tasarim- Beceri Atélyesi: Ogrencilere, kendilerini yaratict olarak ifade edebilecekleri

firsatlarin ve araglarin sunuldugu 6grenme ortamlaridir (MEB, 2018).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin amact dogrultusunda ilgili literatiir incelemesine yer
verilmistir. Sirasiyla; vizyon, egitim ve vizyon iliskisi, egitim kurumlar ve vizyon, 2023
Egitim Vizyonunun Felsefesi, 2023 Egitim Vizyonunun Amaci, 2023 Egitim Vizyonunda
Temel Egitim Politikas1 bagliklarina yer verilmistir. Son bdéliimde ilgili arastirmalara

deginilmistir.
2.1. Kavramsal Cerceve

2.1.1. Vizyon

Vizyon kavrami ile ilgili ¢esitli tanimlamalara rastlanmaktadir. Vizyon, “uzun
stireli  distinmek, orgiitsel degismeyi baslatmak ve Ongorii olusturmak™ seklinde
tanimlanabilir (Ozdemir, 2000, s. 37). Vizyon; énceden gdrme, dngoriiyle goriis bildirme
ve hayal giictinii kullanmak demektir (Redhouse, 1998; akt. Karmis, 2019; s. 4) Vizyon,
insanlarm ve toplumun istenen bir yasamsal gelecek kurmak igin olusturdugu ve
uygulanmasinda belli bir strateji gerektiren sistemli disiincelerdir (Tiirkkan, 2003).

Vizyon, gelecegin somutlagsmis bir halidir (Heintel, 1995).

Vizyon, gelecekte olmasi istenen bir durumun olusmasi i¢in diisiincesel anlamda
simdiden plan yapmaktir (Fidan, 1997). Vizyon, giinliik hayattaki politikanin, sanatin,
ekonominin, egitimin ve yonetimin gelecekte istenen amaca uygun uyarlanmasidir.
(Ergetin, 2000). Covey (2004) vizyonu, “insanlarin bugiinkii gerc¢eklerden yola g¢ikarak
Oniinii gormesi, olusturmasi, var olmayani icat etmeSi ve hayal giiciiyle beslenerek
yasamak” seklinde tanimlamistir (S. 113). Akdemir (2008) ise vizyonu, “orgiitlerin
tiyelerindeki inanglari ve baghliklarini etkileyen olaylari, konulari ve gelecekle ilgili
durumlart olusturabilme, bunlarla ilgili yaklasimlar gelistirme ve ilerletme kapasitesi”

olarak tanimlamistir (s.13).

Vizyon, gelecek olaylara farkli bir bakis agist getirerek zihinsel degismeyi
hizlandiran bir yapiya sahiptir. Bu yiizden yoneticiler ve orgiitler, sorunlarinin ¢éziimiinde
vizyonlar olusturarak degisimi saglarlar (Ulugay, 2005). Tarihine yon veren ve
bulunduklar1 zamani sekillendiren yoneticiler, ortaya koyduklari vizyonlariyla unutulmaz

hale gelirler. Bu yoneticileri esSiz hale getiren vizyonlaridir (Ulugay, 2005).

Vizyon kavraminin tanimlan incelendiginde; vizyonun her alanda ulagilmasi

gereken bir hayalin temsil edildigi idealler goriilebilir. Vizyon kavrami, sadece ekonomi ile



ilgili faaliyetlerde bulunan orgiitlerin degil; ayn1 zamanda bilimde, sanatta, sivil toplum
kuruluslarinda ve 6zellikle de egitimde sikga kullanilan bir kavram oldugu goriilmektedir.

(Karmus, 2019).
2.1.2. Egitim ve Vizyon Iliskisi

Egitim, islevleri bakimindan 6nemli bir olgudur. Egitimin hemen hemen her
sektorle ve her konuyla iligkisi vardir. Bu yiizden egitim, ¢evresiyle baglantili olarak
birtakim kavramlar ile ele alinmas1 gerekir (Taymaz, 1992). Bu kavramlardan birisi de son
yillarda sik¢a duyulan vizyon kavramidir. Vizyon kavrami, herkesin o6zellikle de
egitimcilerin dilinde ¢ok dolagsmasina ragmen, pek fazla anlasilmayan bir kavramdir.
Vizyon kavraminin tanimlarina bakildiginda; gelecek icin tasarlanan bir resim, ideoloji ve

Ongoriiyii temsil eden fikirler ile iligskilendirilerek anlagilir (Clayton, 2000).

Egitimde vizyon, O&grencileri hedeflenen gelisim diizeylerine ulastirmayi,
egiticilerin isteklerini ve okulun biitiin kademelerinde gorev alan yapilarin gelistirilmesini
saglar (Cafoglu, 1997). Vizyon, okullarda egitimin niteliginin gelismesi adina nelerin
yapilacagini agiklayan bir temel ve Ogretmenlerin gayretlerini artirma amaci giiden

standartlardir (Lashway, 1997).

Ozden’e (2013) gore vizyon; “egitim kurumlar1 ve okullar i¢in hayati bir dSneme
sahiptir. Kurumlarin biitiinlesmesi ve kurumlara olan katkilari arttirmak ancak vizyon ile
miimkiin olabilir. Vizyon, kurumlarin varlik nedeni ve yasamaya devam gayesi olarak
gortliir” (s. 31). Vizyon, 6gretmenlerde ve diger personelde coskunun ve bagliligin
anahtar1 olarak goriiliir. Okullarin gelecegine 151k tutar ve yoneticilere de ilham kaynagi

olur. Ozetle vizyon; okullar igin uzun dénemli bir diisiinmeyi saglar (Erdogan, 2000).

Siirekli degisim igerisinde olan diinya sartlarinda, egitim sistemlerinin ayakta
kalabilmesi ve kiiresel rekabette basarili olabilmesi i¢in kendi degisimini ve doniisiimiinii
saglamas1 ve siirekli yenilenmesi gerekir (Aytag, 2003). Egitimdeki degisimlerin ve
yenilenmelerin gergeklesmesi igin ilk Once ¢ok genis amaglar1 olan bir vizyonun
olusturulmasi gerekir. Egitim Kurumlarinin ve bitiin caliganlarmin gelecege umutlu
bakmasi i¢in, gii¢lii ve kiiresel tarzda bir vizyona ihtiyaclart bulunmaktadir. Giizelcik’e
(1999) gore; “etkili bir kiiresel vizyon, kurumlarin gelisiminde ilham kaynagi olustururken
giiclii bir vizyonun eksikligi de kurumlarin gelisimi yoniindeki c¢abalarini sonugsuz

birakmaktadir” (s. 81-82).



2.1.3. Egitim Kurumlari ve Vizyon

Egitim kurumlarinin ge¢misten bugiine kadar ulagmak istedigi hedeflerin, icinde
bulundugu zamanin sartlarina gore degistigi goriilmiistiir (Sisman, 2002). Son yillarda
vizyon kavrammin kamu ve 0Ozel sektorde sikg¢a kullanilmaya baglamasi ve vizyon
olusturma ¢aligsmalaria goniilliilerin ve sivil toplum kuruluslarinin da dahil olmasi, egitim

kurumlarmin vizyoner degisime daha hizli adapte oldugunu gostermistir (Kilig, 2010).

Egitim kurumlarinda vizyon, o6grencilerin ve Ogretmenlerin dogru ve istenilen
yonde gelisimlerinin saglanmasi seklinde anlasilir. Bunun yaninda vizyon, okullardaki her
tirlii egitimsel olgunun istendik sekilde gelisimini saglar (Cafaoglu, 1996). Egitim
kurumlarinin yoneticileri de vizyonun okuluna uyarlanmasini ve yasatilmasini saglar

(Cafoglu, 1998).

Okullarda genel ve 6zel vizyon oldugu siirece gereksiz sorunlar ve Onemsiz
ayrintilarla ugrasilmaz. Giuinlik olusan sorunlar ¢éziim yollar1 basittir. Ortaya g¢ikan
sorunlar da kolay bir sekilde kendiliginden ¢oziiliir. (Durukan, 2006). Okul vizyonunun ii¢
temel 6zelligi vardir (Aytag, 2003, s. 53):

1. Vizyon, okuldaki tiim personeli tesvik eder, yetkilendirir ve gelistirir. Ayrica okulun
biitiin etkinliklerindeki temel olarak kabul edilir.

2. Vizyon, kararlarin verilmesinde bir temel olusturur. Her karar okulun vizyonunu ve
stratejisini okul i¢indeki herkese hatirlatma firsati saglar.

3. Okullardaki enerjinin ortaya ¢ikmasi igin temel ara¢ olan vizyon, okul igindeki
herkese siirekli bir sekilde okulun gelistirilmesine yonelik bu enerjinin odaklanmasini

saglayici ortak noktalar bulma olanagi verir.

Okullardaki vizyonun; ogrencilerin ahlaki ve akademik agidan gelismesini
saglayan, 6gretmenlerin ¢alisma seklini ve diizenini ortaya koyan, yoneticilerin de liderlik
vasiflarini artiran bir yapisi vardir. Bu sekilde egitim kurumlarinin tiim organlan gelisir ve

yenilenir (Kilig, 2010).
2.1.4. 2023 Egitim Vizyonunun Felsefesi

Toplumda bir arada yasayan bireyler, sosyal bir ortami olustururlar. Egitim ise
toplumdaki yasam alanlarina ve bireylerin inanislarina yon veren sosyal asamay1 temsil

eder. Egitim; toplumsal yeterlili§in kazanilmasi, kisisel gelisiminin kolay bir sekilde



10

olusmasi ve degisim kaynagi olarak sosyal bir olguyu ifade eder (Bayrak ve Yilmaz,
2005).

Egitimin sosyal yoOniiniin olmasmin yaninda toplumsal, bireysel, siyasal ve
ekonomik islevleri de bulunmaktadir. Bireylerin beden, zihin ve ruhsal yapisi lizerinde
gelisimi saglamak, egitimin bireysel islevleridir. Bireylerin toplumla uyum igerisinde
yasamasini saglamak, ge¢misten gelen kiiltiirel degerleri aktarmak ve toplumsal
dinamikligi saglamak ise egitimin toplumsal islevlerini olusturmaktadir. Egitimin bilingli
iiretici ve tliketicileri yetistirmesi de egitimin ekonomik islevi olarak goriiliir. Bunun
yaninda, iilkenin yasa ve kanunlari ¢ercevesinde segmenleri yetistirmek egitimin siyasal

islevlerini olusturur (Biiylikkaragdz, Musta, Yilmaz ve Pilten, 1998).

Vizyon kavraminin genelde 6zel kuruluslarda kullanimi daha fazladir. Egitimde
vizyon kavrami ele alindiginda, 6zelde okulun genelde ise toplumun, ulasmak istedigi
gelecek hedeflerine, yoneticiler tarafindan ortaya konmus ve somutlasmis felsefe seklinde
ifade etmek mimkiindiir (Sisman, 2002). Okullarin vizyona bakis agisi; gelecekte

ulasilmak istenen egitimin resmi, ideali imaj1 ve felsefesidir (Aytag, 2003 ).

Tiirk egitim sisteminde aktorliik gorevini yiiriiten MEB, kendi yapisi igerisindeki
yiiriitme organlariyla egitim politikalari iiretmekte ve uygulamaya koymaktadir. Bu sekilde
Tirk egitim sisteminin gelecegi sekillenmekte ve egitimin seyrine yon verilmektedir.
(Baltact ve Coskun, 2019). Merkezde biirokratik egitim yapisi seklinde bir 6rgiit yapisina
sahip olan MEB, tasradaki teskilatlarindan aldigi egitime ait verilerle yerellesmeye ¢aligsa
da birgok kararin alinmasinda merkezdeki g¢ekirdek birimlerin etkisi vardir (Akgakaya,
2017).

MEB tarafindan, farkli bagliklar altinda Tiirk egitim sisteminin icerisinde bazi
degisiklikleri iceren 2023 Egitim Vizyonu Belgesi yayinlanmistir (Elgigek ve Han, 2018).
Vizyon belgesinde; egitimsel gelismelerin desteklendigi, ¢cok yonlii bir bakis agisinin
ortaya koyuldugu ve gelismeye acik bir egitim felsefesinin 6nemine vurgu yapilmaktadir
(Baltac1 ve Coskun, 2019). MEB’in, daha onceki yillarda egitim alaninda gelistirdigi
gelisim doniigiim politikalari, baska tilkelerin gelistirdigi politikalardan transfer edilmistir.
2023 vizyon belgesi, Tiirk kiiltiiriiniin ve milli degerlerin niteligi 6nemsenerek hazirlanan
geleneksel bir yapiya sahip olsa da zamanin gerektirdigi yenilesmenin ve gelisimin
desteklendigi ve egitimde modernlesmeyi amaglayan bir felsefeye sahiptir ( Sever, Tuglu,
Baldan, Kabaoglu ve Hamza, 2018).
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2023 Egitimde Vizyon Belgesi’nin olusturulma sekline bakildiginda ikili bir
sistematik sistemde ele alindigi goriilmektedir. Vizyon belgesi, MEB’in 2019-2023
arasinda gegerli olacak doniisiimiin basarilmasima iliskin kurumsal amaglar1 ve vizyonu
icermektedir (Arkan ve Karaboga, 2018). 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin kurgulanma
bicimi incelendiginde ikili bir sistematikte ele alindig1 sdylenebilir. Vizyon belgesi Milli
Egitim Bakanliginin (MEB) 2019-2023 arasinda gegerli olan doniisiimii basarmaya yonelik

kurumsal amaglar1 ve vizyonunu igermektedir (Ertiirk, 2019).

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde egitim felsefesi su sekilde ele alinmistir:

Egitim sistemleri, iginden ¢iktigi medeniyetler kadar, evrensel insanlik degerleriyle de

harmanlamirlar. Diinyada iyi bir egitim performansmna sahip biitiin ilkeler, elde ettikleri

basarilar1 ge¢cmisten gelecege kopriiler kurarak, merkezine insani alan kavramsal ¢ergeveler

ve felsefi yaklasimlarla yakalamiglardir. Egitimde basarili goriilen her degisim, doniisiim ve

reform, saglam felsefi yaklasimlarla desteklenmistir. Egitimin ana Ogesi ve bas Oznesi

insandir. Insana rasyonel ve basarmak zorunda olduklarindan ibaret bir varlik olarak
yaklagsmak, sadece bizim tarihimize ve nesiller boyunca aktarilan zengin medeniyet
mirasimiza degil, beseri mirasa da uygun diismemektedir. 2023 Egitim Vizyonunun en temel
hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insam1 merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi

anlayisina hayat vermektir (s.14).

2023 Egitim Vizyonunun temel felsefesi, insan1 6n planda tutan bir bakis acisiyla
insanin varolussal birlik ve sosyal biitiinliik igerisinde ele alinmasidir (Elgicek ve Han,
2018). Bu noktadan hareketle, insanin sosyallesmesini engelleyen her tiirlii anlayisin
reddedildigi, bireyin ve toplumun birlik olmasinin 6nemine vurgu yapildigi biitiinsel bir

insan tasavvurunun dikkate alindigi gériilmektedir (Baltaci ve Coskun, 2019).
2.1.5. 2023 Egitim Vizyonunun Amaci

Literatiirde, vizyonun temel politikasi ile ilgili ¢esitli degerlendirmelerin yapildig:

gorilmektedir. Papatya’ya (1998) gore vizyonun temel politikasi su sekilde siralanmustir:

Ayaklar1 yere basmayan, gelisi giizel fikirlerin agdali sdylemi degildir.
Arzu edilen gelecekle ilgilidir.

Bugiinii terk etmek degildir.

Siradanlik yaratmaya iligkin eylemlerin planlanmasi degildir.

Duragan ve bir kerelik ifade degildir.

Hareketler lizerine baski yaratan bir unsur degildir.

Amag ve yonden sapma degildir.

O N o g B~ WD P

Tlgiyi, cesareti ve ilhami negatif kullanma degildir.
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9. Miikemmellik dl¢iitii degildir.
10. Dogru veya yanlis degildir.

Milli Egitim Bakanligi’nin politikalar1 incelendiginde; ge¢mis yillardan bugiine
kadar egitimde yaptigi planlamalar ve degisiklikler insanin, bilginin ve egitimin gelismesi
icin uygulanan felsefi arayislar olarak nitelendirilebilir (Ertiirk, 2019). Bu arayisin bir diger
sonucu olarak, dnce 2023 stratejik plan belgesi yayimlanmis ve bu belgedeki hedeflenen

stratejilerin hayata gegirilmesi i¢in de 2023 egitimde vizyon belgesi hazirlanmstir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin temel politikasina gore egitimdeki asil amag;
“giinlimiizdeki ve gelecekteki insan profiline uygun beceri ve yeterliklere sahip, insanligin
iyiligi i¢in ¢alismaya istekli, bilim ve teknolojideki yeniliklere katki sunmak isteyen, sanat
ve kiiltiire karsi ilgisi olan, belirli etik degerleri igsellestirmis vatandaglar yetistirmektir.”
(Vizyon Belgesi, 2018). Vizyon belgesine gore teknolojinin gelismesiyle, insanlarin
bireysellesmis ve insanlar dogadan koparak birbirinden uzaklasmistir. Mevcut egitim
sistemiyle, sadece istihdam kosullar1 baz alinmig ve dgrencilerin yetistirilmesinde istidama

gore igerikler hazirlanmistir.

2023 vizyon belgesinin temel politikasinda; teknolojinin hastasi olarak gelisen, asir
tiketim yaparak dogaya ve kendisine yabanci kalan bir insan diisiincesinin karsisinda
durup, yeni bir insan modelini yetistirmek amaglanmigtir. 2023 vizyon belgesi; insani
teknik imkan ve yeterlikler hususunda gelistiren modern diinyanin dayattigi egitim
anlayisindan ziyade insana farkli yasantilar1 deneyimleme firsati taniyan dinamik bir
yasam amaci sunmay1 hedeflemektedir (Vizyon Belgesi, 2018). Vizyon belgesi, 6zellikle
temel egitim boyutundaki amaci agisindan ele alindiginda; akademik kaygilardan
uzaklasmis ve “gocuk” kavramimin merkeze alindigi bir bakis acisinin oldugu

gorilmektedir (Sozer, 2019)
2.1.6. 2023 Egitim Vizyonunda Temel Egitim Politikas1

Vizyon olusturmak ve uygulamak, biitiin sektorlerde 6nemli oldugu gibi egitim igin
de yenilik¢i ve onemli bir adimdir (Ertiirk, 2019). Egitimde politikanin belirlenebilmesi
igin bir vizyona ve bu vizyonun paylasilmasi ve destek gormesine ihtiya¢ vardir (Mingat
ve Tan, 2003) Egitimde politikalarin belirlenebilmesi ve Ogretim Siireclerinin
tyilestirilmesine yonelik atilan adimlardan birisi de 2018 yilinda MEB tarafindan agiklanan

“2023 Egitim Vizyonu Belgesi’dir.” Vizyon belgesi ile egitimdeki biitin kademelerde
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degisiklik olusturacak yeni uygulamalar ve 6nemli kararlar alinmistir. Alinan kararlar pilot
uygulamalarla denenmis ve ulasilacak hedeflerin tamaminin 2023 yilina kadar ulagilmasi

icin gerekli caligmalar baglatilmistir (Baltaci ve Coskun, 2019).

Bu arastirmanin kapsami da ele alinarak, vizyon belgesinin temel egitim ile ilgili

igerigindeki one ¢ikan bazi degisiklikler Tablo 2.1 de verilmistir (Vizyon Belgesi, 2018).

Tablo 2.1. 2023 Egitim Vizyon Belgesine Gire Temel Egitimde Yapilacak Degigiklikler

Egitimin yagam boyu devam eden bir siire¢ oldugu diisiintildiiginde ve ¢ocuk gelisimi
biitiinctil olarak ele alindiginda egitim ve Ogretim siireci sadece ders saatleriyle
stmirlandinimayacaktir. Ders disi etkinlikler yapilacaktir. Ev, sokak, dijital ortamlar, okul

bir biitiin olarak diistiniilecektir.

Cocuklarm ilgi, yetenek ve mizaclart dogrultusunda yasam becerileri kazamimlarina

yonelik Tasarim Beceri Atdlyeleri kurulacaktir.

Ilkokul ve ortackullarda gocugun biitlinciil gelisimi esas alinarak ders sayis1 ve ders

cizelgesi hafifletilip yeniden yapilandinilacaktir.

Okul Geligim Planlarni izleme caligmalarinda hedefledikleri bagartyr gosteremedigi
belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal geligimleri igin destek programlar

uygulanacaktir.

Temel egitime agir bir akademik anlam ve icerik yiiklemeksizin basit, sade ve ¢ocugun

dogasina saygili bir yaklagim benimsenecektir.

Ilkokulun Tiirkce, matematik ve kiiltir-sanat-spor ekseninde sekillenmesi one

¢ikarilacaktir.

Oprencilerin Tiirkgenin inceliklerini tanmmalarm saglayan, Tiirkeyi dzenli ve bilingli

bigimde kullanmalarim destekleyen bir dgrenme-ogretme siireci inga edilecektir.

Okulun ve gocuklarin kendi mahallesinin bir pargasi olarak gelistirilmesi geredi igin kayit

bolgelerinde okul-mahalle spor kultipleri kurulacaktir.

Ilkokul gocuklarmin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis stireleri artirilacaktir.

flkokul kademesinin amaglari dikkate alinarak, gocuklarm degerlendirilmesi not yerine

beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirilacaktir.

Okullar arasi basari fark: azaltilarak okullarm niteligi artinlacaktir.

Kaynak: MEB (http://2023vizyonu.meb.gov.tr/)
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Tablo 2.1°e gore, 2023 Vizyon Belgesiyle, temel egitime gereginden fazla bir
akademik anlam ve igerik yiiklemeksizin basit, sade ve ¢ocugun dogasina saygili bir

yaklasimin benimsendigi goriilmektedir.
2.2. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde aragtirmanin konusuyla ilgili yapilan aragtirmalara ye verilmistir. 2023
vizyon belgesiyle temel egitim alaninda yapilan degisikliklere iliskin yoneticilerle yapilan

calismalara az rastlanmustir.

Solak (2019), 20 okul miidiiriiyle, “2023 egitim vizyonunun uygulanabilirliginin
saptanmasi amaciyla” arastirma yapmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda veri toplama
araci olarak agik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Arastirmanin sonucundaki en temel bulgu, 2023 egitim vizyonunun uygulanabilirligi
anlaminda vizyon belgesinin degisimi, gelisimi, yenilenmeyi, insan1 merkeze alan bir
egitim anlayigini, yetenek ve beceri temelli egitim ile iiretken bir toplumu ifade ettigi
sonucuna ulagsmislardir. Ayrica 2023 vizyonu politikalarinin uygulanabilmesi i¢in insan
kaynaklarinin verimli kullanilmasi, egitime finansman politikasinin etkililigi, doniitler ve

politik istikrara bagli oldugunu ifade edilmektedir.

Dogan (2018) ¢alismasinda, “2023 Egitimde Vizyonu belgesini okul midiirleri ve
ogretmenlerle goriisme yaparak incelemistir.”. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu; olgiit
ornekleme yontemine gore belirlenen Sivas il merkezinde gorev yapan 211 6gretmen ve 80
yonetici olusturmustur. Verilerin igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda
“katihmeilar, 2023 Egitim Vizyonu belgesine iligkin olumlu goriigler” ortaya
koymuslardir. Olumlu goriisler; “vizyon belgesinin igeriginin kapsayici olmasi”, “basarili
ve nitelikli bulunmasi1”, “belgenin tiim egitim paydaslarmni dikkate aldigi”, “bu belge ile
birlikte egitim sisteminde Onemli degisimler yasanacagi”, “asil etkinin uygulama ile
birlikte ortaya cikacagi” ve “egitim kokenli bir bakan tarafindan hazirlanmis olmasi”
seklinde ortaya ¢ikmistir. Olumsuz goriisler ise daha ¢ok “vizyon belgesinin uygulanabilir

olmadig1” ve “altyap yetersizliklerine” baglanmaktadir.

Baltac1 ve Coskun (2019), “6gretmenlerin 2023 egitim vizyon belgesine iliskin
algilarimin belirlemek amaciyla, 6gretmenlerin vizyon belgesini ig¢sellestirme durumlart”

incelenmistir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modelinde
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tasarlanmistir. Arastirmanin drneklem grubunu, oranli kiime 6rnekleme yontemiyle segilen
941 Ggretmen olusturmustur. Aragtirma sonucunda, “0gretmenlerin 2023 egitim vizyon
belgesine iligkin algilarinin diisiik diizeyde oldugu” tespit edilmistir. Buna karsin “kadinlar,
erkeklere ve lisansiistii mezunu olanlar, lisans mezunlarina goére daha fazla algiya
sahiptirler.” Ayrica, “mesleki kidem arttik¢a katilimcilarin 2023 egitim vizyonu algilar1 da

azalmaktadir”.

Sozer (2019), c¢alismasinda ‘2023 vizyon Dbelgesi temel egitimi nasil
yansitmaktadir?”, “Temel egitim konusunda diinyada hangi adimlar atilmaktadir?” ve
“Tiirkiye’nin temel egitim alaninda hangi politikalar1 hayata gegirmesi gerekmektedir?”
sorulartyla 2023 vizyon belgesinde temel egitimi degerlendirmistir. Sonug olarak; “egitim
sisteminin i¢inde dogrudan ya da dolayli yer alan herkesi bir bicimde heyecanlandiran
“Gli¢lii Yarinlar Igin 2023 Egitim Vizyonu” uzun siiredir sistemin bekledigi ivmeyi

kazandiracagi” yoniinde bir sonuca ulasmaistir.

Ko¢ ve Unal, (2019) calismasinda “sosyal bilgiler dgretmenlerinin 2023 Egitim
Vizyonuna yonelik goriislerini incelemek™ amacglamistir. Arastirma, 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Tirkiye’ nin ¢esitli bolgelerinde yer alan devlet ve 6zel okullarda gorevli
25 sosyal bilgiler 6gretmeninin katilimiyla, 2023 Egitim Vizyonunu egitim Ogretim
verimliligi, Ogretmenlik meslegi ve Ogrenci gelisimi agisindan degerlendirmeleri
istenmistir.  Arastirmanin  sonucunda; olumlu olarak degerlendirenler, olumlu
degerlendirenler ancak uygulamada basarili olabileceginden siliphe duyanlar ve diger
gorlisler olmak {izere ii¢ ana tema olusturulmustur. Sosyal bilgiler 6gretmenleri 2023
Egitim Vizyonunu Ogretmenlik meslegi agisindan; olumlu degerlendirenler, tiim
Ogretmenlerin ayni statliye sahip olmasi gerektigini diisiinenler ve diger olmak lizere li¢
ana temada degerlendirmisleridir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonunu

Ogrenci gelisimi acisindan degerlendirmesi sonucunda ise yedi tema ortaya ¢ikmustir.

Ertiirk (2019) calismasinda, MEB tarafindan yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu
belgesini egitim yonetimi acisindan incelemistir. Arastirma, nitel bir arastirma olup vizyon
belgesinde bulunan igerik temel alinmistir. Arastirma, dokiiman analizi yontemi
kullanilarak yapilmistir. Arastirmada, vizyon belgesi ile belirtilen ve yapilmasi diisliniilen
yeniliklerin, egitim yonetimi alanina gire bes tema belirlenmistir. Bu temalar; vizyon, okul
gelisimi modeli, insan kaynaklari, finansman ve teftis ve rehberlik hizmetleri bagliklar ile
adlandirilmigtir. Bu temalar alan yazinda belirtilen sorunlarla birlikte ele alinmis ve vizyon

belgesinin bu sorunlara ¢ézliim getirip getirmedigi incelenmistir. Arastirmada elde edilen
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bulgularda vizyon belgesinin egitim yonetimi alaninda olumlu ydnde yeniliklerin
planlandig1 saptanmistir. Ancak yapilmasi planlanan bu yeniliklerin var olan ve adim

atilmasi beklenen sorunlarin ¢6zlimii noktasinda yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

Literatiire bakildiginda, yoneticilerle yapilan arastirmalarin genellikle vizyon
belgesinin genel bir degerlendirmesi seklinde yapildigi goriilmistiir. Yoneticiler ile 2023
Egitim Vizyonunun temel egitim alaninda yapilacak degisikliklerine iligskin ¢aligsmalarin
azhigr bu calismayr gerekli hale getirmistir. Son yillarda vizyon belgesiyle ilgili

raporlamalarin ve ¢alismalarin hizlandig1 goriilmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, g¢aligma grubuna, veri toplama aracina,

verilerin toplanmasi ve analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismanin amaci; 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda temel egitimde yapilacak
olan degisikliklere iligkin, yoOneticilerin diislincelerini ortaya koymak ve ulasilacak
sonuglar dogrultusunda Onerilerde bulunmaktir. Bu arastirma, tarama modelinde nitel bir

arastirmadir ve nitel arastirma tekniklerinden gortisme teknigi ile ylrttilmistiir.

Nitel arastirmada; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin  kullanildigi, katilimeilarin - algilarint  ve olaylardaki dogal ortamin
gercekeiliginin biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasinin saglandigi bir yontemdir (Ergiin,
2005). Diger bir tanimda ise nitel arastirma, sosyal olgularin kuramlar olusturarak
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirilmasi ve anlasilmasi anlayigini 6n planda tutan bir
yaklagimi ifade eder (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel arastirmalarda sistematik, tutarli ve
asamali bir siire¢ takip edilerek sonuca ulasilir. Sekil 3.1.°deki asamalar gozetilerek

planlanma yapilmasi gerekmektedir (Karatas, 2015).
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3.2. Cahisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubu; Denizli Ili Acipayam ilgesinde, 2019/2020 Egitim
Ogretim yilinda MEB’e bagl ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinden

olusmaktadir. Calisma grubuna ait bilgiler Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken

Cinsi yet Kadin 2
Erkek 13

Kidem 0-5 yil 1
6-10 y1l 6
11-15 yil
16-20 yil

Ogrenim Durumu On lisans 1
Lisans 10
Yiiksek lisans 4

Okul Tura Ilkokul 7
Ortaokul 8

Caligma grubunu olusturan yoneticilerin ikisi kadin 13’0 erkektir. Bir yoneticinin
hizmet siiresi 0-5 yil arasi, alt1 yoneticinin 6-10 y1l arasi, alt1 yoneticinin 11-15 y1l arasi, iki
yoneticinin hizmet siiresi de 16-20 yil arasindadir. Yoneticilerden birisi 6nlisans, 10’u
lisans, dordii ise yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilardan yedisi ilkokullarda, sekizi ise

ortaokullarda yoneticilik yapmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, arastirmaci ve danigmani tarafindan gelistirilmis olan “2023 Egitim
Vizyonu Kapsaminda, Temel Egitimde Yapilacak Degisikliklere Iliskin Yonetici
Goriigleri’” baghikl yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Veri toplama aracini
olusturmak icin alanyazin incelenmis ve daha onceden gelistirilen Olgeklere bakilmistir.
Uzman goriisii de alinarak bes soruluk gériisme sorularina son sekli verilmistir. Sorularin

anlasilabilir olmasina ve belirgin ifadeler icermesine 6zen gosterilmistir.
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Gorlisme formunun birinci boliimiinde arastirmanin amacina iliskin agiklamalar yer
almistir. Formun ikinci boliimiinde ise arastirmaci tarafindan yoneticilere yoneltilen su

sorulara yer verilmistir:

1. 2023 Egitim Vizyon belgesini genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

2. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilmasi planlanan ders
dis1 etkinliklerin uygulanabilirligi konusunda ne diislinliyorsunuz? Bu konuda
sizin Onerileriniz nelerdir?

3. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, okullarda kurulmasi diisliniilen tasarim-
beceri atdlyelerinin islevselligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konuda sizin
onerileriniz nelerdir?

4. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilacak yeni program ve
ders igeriklerinin uygulanabilirligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konuda
sizin Onerileriniz nelerdir?

5. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri
icin uygulanacak olan ek destek programlarina iliskin neler yapilabilir? Bu

konuda sizin Onerileriniz nelerdir?

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirmaci tarafindan, yoneticilerle goriisme yapmak tizere gerekli resmi izinler
alinmigstir. “2023 Egitim Vizyonu Kapsaminda, Temel Egitimde Yapilacak Degisikliklere
Iliskin Yénetici Goriisleri>> bashkli gelistirilen gériisme formu kullanilarak, 2020 yili
Subat-Mayis aylar1 arasinda c¢alisma gurubundaki 15 yonetici ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Katilimcilarla ortalama 30 dakika yiliz yiize goriismeler yapilmistir.

Katilimcilar ses kaydi yapilmasina izin vermemistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin belli bir konu ve olay hakkindaki duygu ve
diisiincelerini anlatma etkinligi olarak tanimlanan goriismede asil hedef; bireyin ig
diinyasina girerek, konulara ve olaylara iliskin bakis agisin1 anlamaya ¢alismaktir (Karatas,
2015). Bu galismada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yapilandirilmis
goriismelerde sorular Onceden belirlenir ve biitiin goriismecilere ayni sorular sorulur

(Tiirniikld, 2000).

Calisma grubundaki katilimcilara, kisisel bilgilerinin ve arastirmada toplanan

verilerin bu arastirmanin disinda baska bir yerde kullanilmayacagi ve gizliligin esas oldugu
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belirtilerek giivenleri saglanmistir. Katilimcilara goriismeye baslanmadan once arastirma
hakkinda gerekli 6n bilgiler verilmistir. Goriismeler samimi, sicak bir diyalog igerisinde ve

miilakat seklinde yapilmistir. Sorular arastirmaci tarafindan hep ayni sira ile sorulmustur.

Arastirmaci tarafindan katilimcilarin goriisleri kisa kisa alintilarla desteklenmistir.
Gortisme sorularina verilen cevaplar, arastirmaci tarafindan not edilip yazili kayda
alinmigtir. Sorulara verilen uzun cevaplar, anlam bozulmadan kisaltilarak not edilmistir.

Alman notlar gériismecilere tekrar teyit ettirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirma, nitel arastirma tekniklerinden goriisme teknigi ile toplanan verilerin
betimsel analizi yapilarak yiritilmistir. “Betimsel analiz, derinlemesine analiz
gerektirmeden, elde edilen verileri daha yakindan incelenerek verilerin agiklanmasini
saglayan kavram ve temalarin olusturulmasi yontemidir” (Yildirnm ve Simsek, 2008, s.
89). Betimsel analiz ile goriismeler sonucunda elde edilen veriler degerlendirilir, birbirine
benzeyen ve birbiriyle yakin iliski icerisinde olan verilerin, ana tema altinda alt temalarda

toplanarak yorumlamasi yapilir (Altunisik, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010).

Bu arastirmada, ¢alisma gurubundan elde edilen verilere arastirmacinin gorisleri
kesinlikle karismamistir. Gorlismeler sirasinda katilimcilar yonlendirilmemistir. Elde
edilen veriler, tamamiyla goriismecilerin sorulara verdigi cevaplardan olusmustur.
Goriismeler sirasinda, katilimcilarin - goriisleri  ana  fikir bozulmadan orijinalligi
degistirilmeden kisaltilmis ve alinan notlar katilimcilara teyit ettirilerek cevaplarin
glivenilir hale getirilmesi saglanmigtir. Yapilan goriismelerin sonucunda ortaya g¢ikan

veriler, arastirmaci tarafindan arastirmanin amaci disina ¢ikilmadan korunmustur.

Goriigmelerin sonucunda elde edilen veriler toplanarak 15 katilimciya ait veri seti
olusturulmustur. Sorular ile arastirmanin alt problemleri iliskilendirilmistir. Birbiriyle
iliskisi olan ve birbirine benzeyen verilerin degerlendirilmesi yapilarak, her alt probleme
ait alt temalar olusturulmus ve olusan temalar ile katilime bilgileri tablo haline getirilerek
arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Arastirmaci tarafindan 6nemli goriilen ve can alici
noktalara deginildigi diisliniilen katilime1 goriisleri, asli bozulmadan bulgular kisminda

yazilmstir.

Verilerin analizi yapilirken, katilimcilarin kimliginin ve gorev yaptigi okulun ortaya

cikmamasina dikkat edilmistir. Veri Tablosunda katilimci yoneticiler, K1-K15 (Katilimeil-
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Katilimc115) seklinde kisaltilarak numaralandirilmis, alt tema basliklarinda goriis bildiren

goriis sayilar1 da (f) sembolii ile gosterilmistir.

Yildirim ve Simsek (2013) gecerlik ve giivenirligi; “dogru bilgiye ulagma
konusunda gereken 6nlemlerin alinmasi (gegerlik) ve arastirma siirecini ve verileri ayrintili
bir bicimde, yani bir baska arastirmacinin degerlendirmesine olanak verecek bicimde
tanimlanmasi (giivenirlik), nitel aragtirmacinin karsilamasi gereken onemli beklentidir”
seklinde agiklamistir (S. 306). Arastirmanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi icin

Tablo 3.2°de belirtilen stratejiler kullanilmustir.

Tablo 3.2. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligin Gelistirilmesi I¢in Kullamlan Stratejiler

Strateji Arastirmada Kullanilma Durumu

Katilimer Dogrulamast Goriisme sonucu elde edilen veriler ve alinan
notlar, katilimcilara tekrar okunmus ve diizeltme
yapmak isteyip istemedikleri sorularak verilerin
teyidi yapilmistir (Lincoln ve Guba 1986)

Aragtirmaci, elde ettigi verilere asla yorum

Arastirmacinin Konumu ve katmamis, aragtirmada ulasmak istedigi sonuclara
o yonelik  hi¢cbir  soru  sormamis,  kisisel
Verileri Yansitma Durumu diisiincelerini agiklamamus, yonlendirme

yapmamis ve elestiride bulunmamistir (Eisenhart
ve Hove 1992).

Katilimcilardan elde edilen veriler arastirmanin

Verilerin Cahgmaya Y ansimast ig:erisinde dogrudan alint1 yapllarak yazﬂmls,
degistirilmemis  ve  yorum  katilmamustir
(Sandelowski, 1993).

. Aragtirmanin  gbriisme  sorular1  arastirmaci
Uzman Destegi tarafindan olusturulmus ve uzman destegiyle
gelistirilmistir (Thorne 1997).

Elde edilen wveriler arastirmanin  diginda
kullanilmamig, katihmcilarin ~ gizliligi  esas
alimmustir (Carr ve Kemnis, 1986).

Gizlilik ve Giiven




DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda ulasilan bulgulara ve

alt temalara iliskin yapilan yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Yoénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemini “2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, ders dist
etkinliklerin  uygulanabilirligine iligkin  yOnetici  gorlisleri  nelerdir?”  sorusu
olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular1 belirlemek amaciyla katilimcilara “2023
Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilmasi planlanan ders dis1 etkinliklerin
uygulanabilirligi konusunda ne diislinliyorsunuz? Bu konuda sizin 6nerileriniz nelerdir?”

sorusu yoneltilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.1°de verilmektedir.

Tablo 4.1 Ders Disi Etkinliklerin Uygulanabilirligi Hakkinda Yénetici Goriisleri

Tema Kod f Gorigsmeciler (K)
[letisim ve Kaynasma 5 K6, K9, K11, K14, K15
Kalict Ogrenme 4 K3, K7, K10, K12

Ders Disi

Etkinlikler Sosyal Gelisim 3 K4, K5, K13
Fiziksel Gelisim 3 K1, K2, K8

Tablo 4.1 incelendiginde; ders dis1 etkinliklere iliskin yonetici goriisleri, “Iletisim
ve Kaynasma” (f=5), “Kalict Ogrenme” (f=4), “Sosyal Gelisim” (f=3), “Fiziksel gelisim”
(f=3) kod basliklarinda toplanmistir. Olusan kod basliklar1 ve katilimcilarin goriisleri
incelendiginde; 2023 vizyonu kapsaminda Temel Egitimde yapilmasi planlanan ders disi
etkinliklerinin, 6grencilerin kisisel, sosyal, akademik ve fiziksel yonden gelismesinde
faydali olacagi diigiiniilmektedir. Ders dis1 etkinliklerle okullarda goriilen derslerin
biitiinlesik bir sekilde yiiriitiillecek olmast bu olumlu bagliklarin olusmasina neden olmus

olabilir.

Tablo 4.1 incelendiginde katilimcilar (f=5); ders dis1 etkinliklerin, dgrencilerdeki
“iletisimi ve kaynasmay1” artiracagini distinmektedir. Katilimcilarin bu goriise sahip
olmasinda, ders dis1 etkinliklerle 6grencilerin degisik yasantilar gecirmesi ve bu sayede
cevreleriyle diyalog kurmalari sonucunda iletisimlerinin artacaginin disiiniilmesinden

kaynaklanmis olabilir. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerle girdigi yasantilar, teknoloji
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bagimliligin1 ve sosyal medyada gegirdikleri zamani azaltarak iletisimlerini artirabilir.

Konu hakkinda goriis bildiren K15 sunlart soylemistir:

“...Okullarda ogrenciler teorik derslerden sikilabiliyor. Ders dist
etkinliklerle okullarda dgrenilen bilgiler ile uygulamaya gecilebiliyor. Bu
sayede ogrencilerimiz  ¢evresiyle etkilesim kurabiliyor. Okul disinda,
ogrencilerin teknoloji ile gec¢irdigi vakti ne kadar azaltirsak bizim i¢in bu
basaridir. Bu etkinliklerle ogrencilerin konusarak kaynastiklarini goriiyorum.
Ornegin benim okulumdan ders disinda miizik kursuna giirese, futbola,
folklora ve baska kurslara giden égrencilerim var. Ben ozellikle ders diginda
etkinliklerin takibini yapiyorum.  Ogretmenlerden ve cocuklardan geri
doniitler alyyorum. Ailelere de dgrencilerin ders disinda mutlaka  bir
ugraglarvmin  olmasimt  éneriyorum. 2023 vizyon belgesinden sonra bu
etkinliklere daha ¢ok énem verildi. Biz de uygulamada ders dist etkinliklerin
ne kadar yararl: oldugunun farkina bir kez daha varmis olduk” (Gériisme
Kaydi: Yonetici 15).

Tablo 4.1 incelendiginde; dort katilimer (f=4) ders dist etkinliklerin 6grencilerde
“kalic1 6grenmeye” neden oldugunu diisiinmektedir. Ders dis1 etkinliklerle 6grencilerin
ogrenme ortamlarmin degiserek, yaptiklari etkinliklerden zevk almasi bu disiincenin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Ogrencilerin ders dis1 zamanlarda planli bir sekilde
caligma aligkanligi kazanmasi kalic1 6grenmeyi saglayabilir. Konu hakkinda goriis bildiren

K7 sunlar1 sdylemistir:

“...okulumda yapmis oldugum gozlemlerimde ders disi etkinliklerin
ogrencilerdeki motivasyonu artirdigint  goriiyorum. Bence ders disi
etkinlikler, égrencilerin okulu sevmesini de sagliyor. Okul i¢inde ve okul
disinda ogrencilerin gecirdigi bu giizel vakitler de ogrencilerin derslerine
yvanstyor. Bu etkinliklerde gérev alan ¢ocuklarin, okullarindaki derslerinde de
basarili olduklarint goriiyorum. Bu nedenle biz egitimcilerin ve ailelerin ders
disinda da ogrencileri c¢esitli faaliyetlere yonlendirmemiz gerektigini

diigtintiyorum” (Goriisme Kaydi: Yonetici 7).

Tablo 4.1 incelendiginde; ders disi etkinliklerin Ogrencilerin “sosyal gelisimi”
tizerinde de olumlu yonde etkili oldugu goriilmektedir. Ders dis1 etkinliklerin dgrencilerin

okul yasaminmi diizenlemesi ve sosyal c¢evre edinmelerini saglamasi bu bashigin ortaya
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cikmasinda etkili olmus olabilir. Ogrencilerin ders disinda arkadaslariyla ortak bir amag
dogrultusunda sosyallesmesi, sosyal gelisimi olumlu yonde etkileyebilir. Konu hakkinda

gorls bildiren K13 sunlar1 sdylemistir:

“...Ogrencilerimiz ders disindaki etkinliklerle kendilerini rahat ifade
edecekleri ortamlart bulabiliyor. Bu sayede takim olmayr ve saygi duymayt
daha iyi 6greniyorlar. Bu etkinlikler Ogrencilerin daha yakin arkadashk
kurmalarimi da sagliyor. Ders ve okul ortaminda sikilan ogrencilerimiz
degisik ortamlarda birbirine giiven duymay: ve fedakarlikta bulunmay: daha
iyi kavryor. Aymi zamanda bu 6grencilerin saglikly iliskiler kurduklarim da
goriiyorum. Ders disi etkinlikler ogrencilerin sosyallesmesinde gergekten

biiyiik bir paya sahip” (Gériisme Kaydi: Yonetici 13).

Tablo 4.1 incelendiginde; dort katilimcinin 2023 egitim vizyonu kapsaminda ders
dist1 etkinliklerin 6grencilerdeki “fiziksel gelismeyi” de olumlu yonde etkiledigi yoniinde
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin ders disinda sportif etkinliklerde yer
almalariyla bedensel yonden saglikli gelisimlerinin gozlemlenmesi, katilimeilarin bu
sekilde bir diisiincede olmasina neden olmus olabilir. Ders disinda yapilan sportif
aktiviteler, 6grencilerin fiziksel yonden olumlu gelismesini saglayabilir. Konu hakkinda

K1 sunlar1 sdylemistir:

“...Ogrencilerimizi ~ miimkiin ~ oldugu  kadar ders disinda  spora
yonlendiriyoruz. Spor yapan ogrencilerimizin kilo problemleri de olmuyor.
Clinkii sporla diizenli ve saglikli beslenme aligkanliklar: da kazaniyorlar.
Ozellikle ortaokul Sgrencilerinin sporla ugrasmasi onlart sigara gibi kétii
aliskanliklardan da koruyor. Okulumuzun spor miisabakalarinda bagsar
gostermesini ders disinda yuiriittiigtimiiz spor etkinliklerine baglyorum”™

(Goriisme Kaydi: Yonetici 1).
4.2. Tkinci Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemini “2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, tasarim
beceri atdlyelerinin islevselligine yonelik yonetici gorlisleri nelerdir?” ciimlesi
olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular1 belirlemek amaciyla katilimcilara “2023
Egitim Vizyonu kapsaminda, okullarda kurulmasi diisiiniilen tasarim-beceri atdlyelerinin
islevselligi konusunda ne diisiinliyorsunuz? Bu konuda sizin 6nerileriniz nelerdir? sorusu

sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 4.2’de verilmektedir.
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Tablo 4.2. Tasarim Beceri Atélyelerinin Islevselligi Hakkinda Yonetici Goriigleri

Tema Kod f Gorligmeciler (K)
Nitelikli Egitim 9 K1, K2, K5, K8, K9, K10, K11,
Tasarim Beceri K12 K13,
Atolyeleri
Beceri Temelli Egitim 6 K3, K4, K6, K7, K14 K15

Tablo 4.2 incelendiginde, tasarim beceri at6lyelerinin islevselligine yonelik yonetici
goriisleri; “Nitelikli Egitim” (F=9), ve “Beceri Temelli Egitim” (f=6) basliklarinda
toplandig1 goriilmistiir. Katilimcilar, tasarim beceri atdlyelerinin islevsel bir yapisinin
oldugunu diisiinmektedir. Tasarim beceri at6lyelerinde 6grencilerin bilissel, fiziksel ve
duygusal yonden gelisimlerinin saglanmasi bu goriislerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmus

olabilir.

Tablo 4.2 incelendiginde tasarim beceri atdlyelerinin islevselligine yonelik dokuz
(f=9) katilimer “nitelikli egitim” bashginda goriis bildirmistir. Tasarim beceri atolyeleriyle
Ogrencilere yeni yasam alanlarinda egitim verilmesi, 6§renmenin zevkli hale gelmesi ve
egitim Ogretim siire¢lerinde olumlu sonuglarin alinmasi, ydneticilerin bu sekilde
diisiinmesine neden olmus olabilir. Konu hakkinda goriis bildiren K2 ve K11 sunlari

sOylemistir:

“...Tasarim beceri atélyeleri egitim sistemimize hareketlilik getirmistir. Ilk
basta bizlere fazladan bir ekonomik yiik getirecegini diisiinmiistiik. Ancak
egitimler baslayinca tasarim beceri atolyelerinin islevselligini ¢ok iyi anladik.
Osrenciler ve égretmenler, bu simiflarda zevk alarak ders islivorlar. Benim
okulumdaki zeka oyunlari atélyesi, tarum atélyesi, okuma atélyesi ve el
becerileri  atolyesinde ogrenciler ¢ok giizel etkinlikler — yapuyorlar.
Ogretmenlerden de ¢ok giizel geri doniitler aliyoruz. Bu yiizden bu atélyelerin
biitiin okullarda olmas1 ve faal bir sekilde kullanilmasi gerekir diye

diisiintiyorum” (Gortisme Kaydi: Yonetici 2).

“...Ozellikle okul bahgesinde kurdugumuz atélyeler, ogrencilerin dort duvar
arasindan kurtarip, bahgede ders yapma olanagi sagladi. Atolyelerden
cocuklar ¢ikmak istemiyor. Ogrenciler daha iyi 6reniyor. Egitim dgretim bu
sekilde farkli bir yapiya kavustu. Bu atolyeler sayesinde 6grenciler daha ¢ok

diigiiniiyor ve etkili bir egitim yapiliyor. Bu atolyelerin daha da islevsel hale
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getirilmesi icin gereken calismalarin yapilmasi gerektigini diistintiyorum”

(Goriisme Kaydi: Yonetici 11).

Tablo 4.2 incelendiginde; tasarim beceri atdlyelerinin iglevselligine yonelik olusan
bir diger baslik “beceri temelli egitim” basligidir. Bu baslikta alt1 (f=6) katilimcinin goriis
bildirdigi goriilmektedir. Ogrencilerin tasarim beceri atdlyelerinde uygulamali bir sekilde
egitim gormesi ve becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi, yoneticileri bu yonde diisiindiirmiis

olabilir. Konu hakkinda goriis bildiren K4 ve K15 sunlari sdylemistir:

“...Tasarim beceri atolyeleri, iglevi yoniinde o6grencilere uygulamalr egitim
firsati sunuyor. Ogrenciler bu siniflardaki aldiklar: egitimlerle tiim zeka
alanlarinda  gelisim sagliyor. Ogretmenler, Ogrencilerde gizli kalmigs
vetenekleri bu siniflardaki egitimlerde gorebiliyor ve bu yetenekler iizerine
yogunlasiltyor. Bu sayede dgrenciler, mutlu oldugu ve basardig
davraniglarda ilerliyor. Bu durum, égrencilerin beceri kazanmasini ve daha
kalict o6grenmeler olusmasini saglyyor. Bu yiizden tasarim beceri atolyeleri
daha da gelistirilmeli ve tiim okullarda esit standartlara getirilmeli diye

diistintiyorum” (Goriisme Kayd: Yonetici 4).

“...Okulumuzda ii¢ tane tasarum beceri atolyesi var. Resim, miizik ve drama
atolyelerinde dgrencilerimiz tiim hiinerlerini sergileyebilmektedir. Beceri
kazandirmak ve var olan beceriyi ortaya ¢ikarmak igin bu atélyelerde verilen
egitimin ¢ok énemli yeri oldugunu gériiyorum. Ogrencilerin sanat ve kiiltiir
etkinlikleriyle, becerilerini bu siniflarda ilerletmesi egitim adina ¢ok giizel bir
olay. Okulumuzda ag¢tigimiz sergi ve yil sonu korosu bunun en giizel
ornegidir. Boyle iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, tasarim beceri atolyelerinin
islevselligini ortaya koyuyor. Bu swniflart kullanmada ogretmenlere egitim
verilmeli diye diisiiniiyorum. O zaman Bu atolyeler daha etkili olacaktir”

(Goriisme Kaydi: Yonetici 15).
4.3. Uciincii Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ti¢lincii alt problemini “2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel
Egitimde yapilacak olan yeni program ve ders igeriklerine iliskin, yonetici goriisleri
nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgulari belirlemek amaciyla

goriismecilere “2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilacak yeni
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program ve ders igeriklerinin uygulanabilirligi konusunda ne disiiniiyorsunuz? Bu konuda
sizin Onerileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 4.3° de

verilmektedir.

Tablo 4.3 Temel Egitimde Yapilacak Olan Yeni Program ve Ders Iceriklerine Iliskin
Yonetici Goriisleri

Tema Kod f  Gorlismeciler (K)

Cok Yonlii Degerlendirme 7 K1, K4, K7,K9, K11, K13, K15

Yeni Program ve Ogrenci Merkezli Egitim 5 K2, K3, K8, K10, K14,
Ders igerikleri
Sadelestirilmis program 3 K5, K6, K12

Tablo 4.3 ¢ bakildiginda; Temel Egitimde yapilacak olan yeni program ve ders
iceriklerine iliskin yonetici goriisleri “Cok Yonlii Degerlendirme” (f=7), “Ogrenci
Merkezli Egitim” (f=5), “Basit ve Sade Miifredat” (f=3) kod baliklarinda olusmustur.
Katilimcilar, ders programi ve ders igeriklerinde yapilacak olan degisikliklerin gerekli
oldugunu disiinmektedir. Yeni programlarin ve ders igeriklerinin esnek ve sinav
kaygisindan uzak bir yapida olmast ve g¢ocugu On plana c¢ikarmasit bu basliklarin

olusmasinda etkili olmus olabilir.

Tablo 4.3’e bakildiginda; “cok yonlii degerlendirme” kod bashginda yedi (f=7)
katilimecinin goris bildirdigi goriilmektedir. 2023 Vizyon belgesiyle birlikte yeni program
ve ders igeriklerinde yapilan degisiklerin, dgrencilerin sadece akademik bilgi yoniinden
degil; aym1 zamanda beceri ve tutum yoniinden de degerlendirilmesine olanak saglamasi
katilimeilar1 bu yonde diisiindiirmiis olabilir. Konu hakkinda goriis bildiren K9 ve K15

sunlar1 sdylemistir:

“...2023 vizyonuyla birlikte ders iceriklerinin sadelesmesi, sinavlara isteyen
ogrencilerin girmesi, tasarim beceri atélyelerinin agilmasi gibi degisikliler
ogrencilerimizi sadece notla degil bir¢ok alanda degerlendirmemizi sagliyor.
Miifredattaki  sadelesme, ozellikle agir konularin kiigiik bedenlere
yiiklenmesini hafifletti. Ogrenciler gercekten ¢ok zorlamiyorlardl. Artik
ogretmenler, ogrencilerimizi sadece bilgi ile degil tutum ve beceri yoniinden
de degerlendiriyorlar. Ancak; iceriklerin sadelesmesi ve ders sayisinn

azalmasina ragmen mevcut sinav sisteminin hala bilgiye dayali olmasi bu
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degerlendirmenin éniine gegebiliyor. Bu yiizden temel egitimde bilgiye dayali
smav sistemini kaldirilmast gerektigini diigiiniiyorum” (Gériisme Kaydi:

Yonetici 9).

“...Ders sayisindaki azalma, teneffiislerin uzamasi ve icerikteki degisiklikleri
uygun ve yerinde bir karar olarak gériiyorum. Ogrencilerimiz bir nebze yaris
atr olmaktan uzaklastilar. Ancak bu yeterli degil diye diisiiniiyorum. Ciinkii
ogrenciler bu sefer de asirt serbestlesmeye basladilar. Su anki sistem ve
uygulamalar ¢ok yonlii degerlendirmeye olduk¢a miisait. Bu yiizden, sistemin
acil olarak gelistirilmesi gerekiyor. Ogrencileri liseye gonderirken daha iyi
bir yonlendirme yapmamiz igin bu sart. Aymi zamanda bu c¢ok yonlii
degerlendirmelerle 6grencilerin daha farkli meslek lisesi alanlarina gitmesini
saglamaliyiz. Bu yiizden meslek liselerindeki alanlarin sayisi da artirilmali

diye diigtintiyorum” (Goriisme Kaydi: Yoneticilb).

Tablo 4.3° e gore “Ogrenci Merkezli Egitim” kodunda bes (f=5) katilimc1 goriis
bildirmistir. Vizyon belgesiyle ders ¢esitliligini azaltilmasi, ders igeriklerinin 6grencilerin
ilgi yetenek ve becerilerine gore diizenlenmesi ve kazanim sayisinin azaltilarak 6grenci
odakl1 bir sisteme ge¢ilmeye ¢alisilmasi bu baslhigin olusmasindaki nedenler olabilir. Konu

hakkinda goriis bildiren K8 sunlar1 sdylemistir:

“...Suan ki sistemle 6grencilerimizin yavas yavas ezbercilikten kurtuldugunu
goriiyorum. Ders iceriklerinin sadelegsmesi, teneffiis siirelerinin uzamast ve
degerlendirme sisteminin degismeye baslamasiyla ogrencinin daha fazla aktif
oldugu bir egitim siirecini yasiyoruz. Ogrencilerimize daha fazla arastirma
imkani sunuyor ve onlari sosyal etkinliklerle destekliyoruz. Kati miifredat
anlayisindan swyrilmaya basladik. Artik ogrencilerin zevk aldigi, bizzat
ugrastigit ve kendini gelistirme imkani buldugu bir uygulama yapiyoruz.
Hafifleyen program ve ders igeriklerinin degismesi ogrencilere daha az
konuyla daha fazla kazanim vermemizi sagliyor. Ders iceriklerinin, beceri
temelli  egitimin  olgunlasmasi  yoniinde  gelistirilmesi  gerektigini

diigtiniiyorum” (Gériisme Kaydi: Yonetici 8)

Tablo 4.3’e bakildiginda; “sadelestirilmis program” kod bashginda ¢ (f=3)
katilimciin goriis bildirdigi goriilmistiir. Katilimcilar, 2023 vizyon belgesiyle degisen
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yeni program ve ders igeriklerinin, miifredatin basitlesmesini ve sadelesmesini sagladigini

diisiinmektedir. Konu hakkinda goriis bildiren K5 sunlar1 s6ylemistir:

“...Ozellikle ilkokul ders miifredatindaki degisikleri ¢ok olumlu buluyorum.
Ogretmenler ézellikle dordiincii simiftaki kazammlarin cogunu Ogrenciye
kazandiramuyorlardr. Miifredati yetistiremedikce ogretmenler zorlaniyor ve
ogrencilerde de yetersizlik hissi olusuyordu. Simdi ise ders icerikleri tam
olmasa da basitlesti ve konular da sadelesti. Bu siire¢ biz yoneticilere, ¢ok
kazanim vermenin ogrencilerde ¢ok da etkili olmadigini, ama az ve 6z bir
sekilde kazamim vermenin daha kalict oldugunu bize gosterdi. Miifredat
ogretmenler ve ogrenciler icin artik yiik olmaktan ¢ikti” (Goriisme Kaydi:

Yénetici 5).
4.4. Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  dordiincli alt problemini “2023 Egitim Vizyonu kapsaminda,
uygulanacak olan ek destek programlarina iligkin yonetici goriisleri nelerdir?” climlesi
olusturmaktadir. Bu alt probleme ait bulgular1 belirlemek amaciyla goriismecilere <2023
Egitim Vizyonu kapsaminda, d6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in uygulanacak
olan ek destek programlarina iligkin neler yapilabilir? Degerlendiriniz” Sorusu

sorulmustur. Elde edilen bulgular Tablo 4.4’de verilmektedir.

Tablo 4.4 Ek Destek Programlarina Iliskin Yonetici Goriisleri

Temalar Kod f Goriismeciler (K)

Egitimde Firsat Esitligi 9 K1,K2,K3,K5K7,K8,K11,K13,K15
Ek Destek
Programlar1 Destekleyici Egitimin Niteligi 6 K4, K6, K9, K10, K14, K12,

Tablo 4.4’ e bakildiginda; 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, uygulanacak olan ek
destek programlarina iligkin yonetici goriigleri; “Egitimde Firsat Esitligi” (f=9) ve
“Destekleyici Egitimin Niteligi” (f=6) kod bagliklarinda olustugu goriilmektedir.
Katilimcilar, hedeflenen basariyr gosteremeyen ogrencilere yonelik verilen akademik ve

sosyal gelisim destek programlarinin, gerekli bir uygulama oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 4.4> ¢ gore dokuz (f=9) katilimci destek programlarinin, egitimde firsat

esitligini sagladigini diisiinmektedir. Okullarda agilan Ilkokullarda Yetistirme Programi
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(IYEP) ve Destekleme Yetistirme Kurslart (DYK), egitimde firsat esitligini saglamasi
katilimcilar bu yonde diistindiirmiis olabilir. Konu hakkinda goriis bildiren K2 ve K13

sunlar1 soylemistir:

“...Okullarimizda ek destek olarak /YEP kurslari son iki senedir ¢ok faydali
oluyor. Ozellikle 3. ve 4. sumf ogrencilerimizden cesitli nedenlerde
arkadaglarindan geri kalanlar ogrencilerimiz bu kurslarla arkadaslarinin
seviyesine yetisiyor. Ilk énce bu égrencilerimizi sinavlarla ve 6gretmenlerin
goritisleriyle belirliyoruz. Daha sonra dénem boyunca bu égrencilerimizi belli
bir program dahilinde ek destek programlariyla destekliyoruz. Bir ogrenci
bile olsa bu kursu agiyoruz. Bu nedenle bu kurslarin devamliligi ve niteliginin
daha da artirtlmasi gerekiyor. Hatta bu kurslart vermek icin ozel olarak

ogretmen goreviendirmesi yapiulabilir” (Gortisme Kaydi: Yonetici 2).

“...Ozellikle dershaneler kapatildiktan sonra ve 2023 vizyonuyla birlikte
acilan DYK kurslarimin  ogrencilerin  akademik gelisiminde c¢ok fazla
faydasimin oldugunu goriiyorum. Bu kurslarda ozel olarak kiiciik 6grenci
gruplariyla ¢alisma firsatiniz oluyor. Seviye gruplar: olusturabiliyorsunuz. Bu
uygulama ile égrenciler arasindaki bagari farkt azalryor. Buradaki tek
handikap bu kurslarin zorunlu olmamasi. Bu noktada o&grenciler bazen
gevsek davranabiliyor. Bu yiizden biz veli ogretmen ve okul idaresi
arasindaki koordinasyonla ihtiyact oldugu diistindiigiimiiz 6grencileri bu

kursa dahil ediyoruz” (Goriisme Kaydi: Yonetici 13).

Tablo 4.4° e gore alt1 (f=6) katilimc1 “destekleyici egitimin niteligi” kod basliginda
goriis bildirmistir. Ek destek programlarinin, O6grencilere zengin Ogrenme ortamlari
saglamasi1 bu basligin olusmasina neden olmus olabilir. Konu hakkinda goriis bildiren K12

sunlar1 sdylemistir:

“...2023 egitim vizyonuyla egitime farkli bir bakis agisi gelmistir. Egitim
ogretim etkinlikleri ogrenciye ozel ve biitiin ogrencileri kapsayici bir hal
almigtir. Bu durum, egitim adina ¢ok énemli. Destek egitimlerinde ekstra
kitap, dokiiman ve odzel programlarin oOgrencilere uygulanmasi, bu
programlarin niteligini artirmakta ve ogrencilere zengin ogrenme ortamlari
saglamaktadir. Program sonunda ol¢me yapilarak égrencilerin hedeflenen

basariyr gosterememesi durumunda bu desteklemelerin tekrar yapilmasi da



olduk¢a onemlidir. Bu agidan bakildiginda ek destek programlarinin
gelistirilerek devam etmesi gerektigini diisiiniiyvorum” (Goriisme Kaydi:

Yonetici 12).
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BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde; arastirmanin alt problemleri dogrultusunda toplanan verilerin yapilan
analizleri sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak tartisma, sonug ve onerilere yer

verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismanin amaci; 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda temel egitimde yapilacak
olan degisikliklere iliskin, yoOneticilerin disiincelerini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda, yoneticilerin 2023 Vizyonu kapsaminda; ders dis1 etkinlikler, tasarim
beceri atélyelerinin islevselligi, yeni program ve ders icerikleri ile ek destek programlarina

iligkin goriisleri analiz edilmistir.

Bu aragtirmanin sonucunda; yoneticiler 2023 Vizyon Belgesini, egitimin tiim
paydaslarin1 kapsayan ve cocugu merkeze alan bir felsefesinin olmasi yoniinden ve egitime
dair farkl bir bakis acisini getirmesi nedeniyle nitelikli ve basarili bulmaktadir. Ayrica
Temel Egitim alaninda yapilan degisiklerin egitime nitelik katmasi yoniinden, yerinde ve
gerekli oldugu; ancak daha da gelistirilerek uygulanmasinin gerektigi anlasilmistir. Ayrica

2023 Egitimde Vizyon Belgesi kapsaminda Temel Egitimde yapilan;

1- Ders dis1 etkinliklerinin; ogrencilerin sosyal, akademik, fiziksel ve kisilik
yonlerini olumlu yonde gelistirerek katkida bulundugu,

2- Tasarim- Beceri atdlyelerinin 6grencilere beceriler kazandirdigi, ancak; tasarim
beceri atolyelerinin tiim okullarda ulusal bazda belirlenen islevsel standartlarda
yapilmasi gerektigi,

3- Ders igeriklerinin ve ders programlarinin G68retmenler tarafindan olumlu
karsilandig1 ancak 6grenci ve velilerde sinav kaygisinin olustugu,

4- Ogrencilerin ek destek programlariyla desteklenmesinin, egitimin niteligini

artirdig ve egitimde firsat esitligini olusturdugu sonuglarina ulagilmistir.

Aragtirmanin  sonuglarina goére; 2023 vizyon belgesinin yoneticiler tarafindan
olumlu karsilanmas1 ve sahiplenilmesi, egitimin niteligi agisindan iimit verici bir
gelismedir. Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili daha onceki yillarda yapilan degisikliklerin bu
kadar sahiplenilmemesi, vizyon belgesinin gerekliligini gostermektedir. 2023 vizyon
belgesinin yoneticiler tarafindan olumlu karsilanmasi ve sahiplenilmesinde; mevcut Milli

Egitim Bakaninin 6gretmen kokenli olmasi, vizyon belgesinin hazirlanmasinda genis
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katilimin olmasi ve pilot uygulamalar yapilarak uygulamaya konmas etkili olmus olabilir.
Dogan (2019) c¢alismasinin sonucunda, 2023 vizyon belgesine iliskin yonetici ve
O0gretmenlerin olumlu ifadeler kullandiklar1 ve vizyon belgesini basarili bulduklar1 sonucu,
arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore; vizyon belgesinin ¢ocugu merkeze alarak egitimin
tim paydaslarini kapsayan bir felsefesinin olmasi, egitimdeki niteligin ve basarinin
artmasini saglayacagi ortaya ¢ikmustir. Siyasi kaygilardan uzak ve ¢ocugu merkeze alan bir
egitim sistemi, 6grencilerdeki akademik ve sosyal gelisimi hizlandirarak egitime nitelik
kazandiracaktir. Egitim sistemimizde yapilan degisikliklerin, sistemdeki tiim paydaslar
tarafindan kabul edilmesi olduk¢a dnemlidir. Vizyon belgesinin hazirlanmasinda, egitimin
biitiin paydaslarinin s6z sahibi olmasi motivasyonu artirarak basariy1 getirebilir. Sozer’in
(2019) ¢alismasinda; vizyon belgesinin 6zellikle temel egitim alaninda yogun akademik
kaygilardan uzaklasip “cocuk” kavramini merkez yapmasi ve tiim paydaglarin katilimiyla

sade ve 0z bir bakis agis1 ile hazirlandig1 bulgusu, aragtirmanin sonucuyla ortiismektedir.

Arastirmanin sonuglarma gore; vizyon belgesiyle egitime farkli bir bakis agisi
gelmistir. Her agidan degisen ve hizla gelisen giiniimiiz diinyasinda, egitim sistemlerinin
de degismesi ve diinyaya ayak uydurmasi gerekir. Bu agidan vizyon belgesi, egitimin tim
alanlarinda getirdigi yenilikler bakiminda degisime ayak uydurmus olabilir. Egitime
biitiinciil bir sekilde yaklasilmasi, beceri temelli egitime 6nem verilmesi, her 6grenciye esit
mesafede yaklasilarak egitimde firsat esitligini saglamaya ¢alismasi, bilimin ve
teknolojinin birlesmesiyle iiretime geg¢ilmesine iligkin amaglarinin olmasi ve egitimde
kapsayiciligl ana tema edinilmesi gibi degisiklikler, vizyon belgesinin egitime getirdigi
farkli bakis agist olarak kabul edilebilir. Diigskiin, Arik ve Aydagil’ iin (2018)
caligmasinda; vizyon belgesinin biitiinciil ve uzun vadeli politikalara duyulan ihtiyaci
karsilamas1 ve degisime ayak uydurmasmin umut verici oldugu sonucu arastirmanin

sonucunu desteklemektedir.

Aragtirmanin diger bir sonucuna gore Temel Egitimde yapilan degisikliklerin
gerekli oldugu ancak gelistirilmesi gerektigi vurgusu yapilmistir. Arastirmanin amaci
kapsaminda; Temel Egitimde ders dis1 etkinlikler, tasarim beceri atdlyelerinin islevselligi,

yeni program ve ders icerikleri ile ek destek programlari ele alinmstir.

Aragtirmanin 2023 Vizyon Belgesiyle birlikte ders disi etkinliklerle yapilan

degisikliklere iliskin sonucuna gore; ders dist etkinlikler, 6grencilerin kisilik, akademik,
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sosyal ve fiziksel yonden olumlu yonde gelisimini saglamaktadir. 2019 egitim Ogretim
yilinda, karnelerin yaninda sosyal etkinlik katilim belgelerinin verilmesi, ders dist
etkinliklerin 6nemini daha da artirmistir. Ders dis1 etkinliklerle, &grenciler bireysel
anlamda iletisimlerini artirabilirler. Ayrica 6grenme ortamlarinin degismesiyle daha kalici
ogrenmeler olusabilir. Ogrencilerin bireysel ozellikleri, ilgi ve yetenekleri, ders dist
etkinliklerle daha belirgin bir hal alabilir ve bunun neticesinde dgretmenlerin yonlendirme
ve rehberlik yapmasi daha da kolaylasabilir. Ders disi etkinliklerle, 6grencilerin ¢evreyi
daha iyi kesfedip yabancilik ¢ekmeyecegi, bulundugu boélgenin kiiltliriinii ve ekonomik
gerceklerini tanimanin da egitim hayatlarinda yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.
Eroglu’nun (2008) c¢alismasinda; okul iginde ve okul disinda yapilacak olan ders disi
etkinlikler icin uygun ortamlarin hazirlanmasi ve bunun Ogrencilerin biitiin gelisim
alanlarinda faydali olacagi ve yeteneklerine gore dgrencilerin yonlendirilmesi gerektigi

Onerisi aragtirmanin sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin sonucuna gore; tasarim ve beceri atdlyeleri gerekli bir uygulama
olarak goriilebilir ancak; okullarda ¢ok da yaygin ve temeli olan bir uygulama olmadig
bilinmektedir. Okullarin ekonomik durumu, fiziksel yapisi bu duruma elverisli olmayabilir.
4+4+4 sistemi ile ilkogretim okullart ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir. Fakat bircok
okulda ayr1 bir bina bulunmadigindan iki ayr1 okul ayni binada egitim-6gretime devam
etmektedir. Ayrica bircok okulda kiitiiphane, spor salonu, laboratuvar gibi alanlar bile zor
bulunurken buna bir de beceri atolyeleri eklenecektir. Beceri atdlyeleri vizyon belgesinde
de soylenildigi gibi islevsel olarak ulusal bazda esit standartlara ulastirilmalidir. AKsi
takdirde, amacina ulagmayan igi bos ve yetersiz atolyeler ortaya cikacaktir. Ayrica
atlyelerin yapilmast i¢in gereken ekonomik kaynak da baska bir sorun olarak

egitimcilerin karsisinda durmaktadir.

Yine aragtirmanin diger bir sonucuna gore; tasarim beceri atdlyeleri dgrencileri
beceri yoniinden gelistirdigi goriilmektedir. Tasarim beceri atdlyelerinde verilecek
egitimler, beceri anlaminda yasamla i¢ ice olmalidir. Egitim; 6gretmenin bilgiyi aktardigi,
ogrencinin ise dinledigi bir sistemden bu at6lyeler ile kurtulabilir. Yillardir okullarda kendi
imkanlartyla beceri lizerine egitim vermeye calisan 6gretmenler bulunmaktadir. Ancak bu
durum, 6gretmen ve okul bazindan ileriye gegememektedir. Uygulanmak istenen beceri
egitimi, 6gretmenlerin bireysel beceri egitimleri ile milli egitimin klasik uygulamalari
arasinda sikisip kalmakta idi. Kurulan atélyeler ile bu durumdan kurtulmanin onii

acilmistir. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini taniyacagi ve ortaya cikaracagi yasam
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alanlarinin olusturulmasi egitim adina yillardir 6zlenen bir durumdur. Bu agidan tasarim
beceri atolyelerinin kurulmasi ve aktif bir sekilde islemesi egitim sistemimiz adina 6nemli
bir gelismedir. Solak’in (2019) calismasinda; c¢alisma grubunu olusturan katilimcilarin
bliylik oranda tasarim beceri atdlyelerinin gerekliligine vurgu yapmasi, arastirmanin

sonucuyla paralellik gostermektedir.

Arastirmanin ders igerikleri ile ilgili sonucuna goére; Temel Egitimde yeni program
ve ders igerikleri kapsaminda yillardir bir degisimin olmasin1 6gretmenler istemekteydiler.
Vizyon belgesiyle bu degisikliklerin olusmasi bu konudaki ihtiyaci gidermis ve gerekli bir
degisiklik oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Vizyon Belgesinde; “Temel Egitime asir1 bir
akademik anlam ve igerik yiiklemeden basit, sade ve ¢cocugun dogasina uygun bir yaklasim
benimsenmelidir. Bunun yaninda haftalik ders programlari, 6gleden sonralari i¢in sanat,
kiiltiir, spor, beceri ve yetenek icerikli dersler olacak sekilde planlanabilir.” denmektedir.
Bu yaklasim, egitimciler tarafindan olduk¢a yerinde bir uygulama olarak goriilmektedir.
Ozellikle ilkokul 1. 2. ve 3. smiflarinda not sisteminin kaldirilmas1 ve gelisimsel
ozelliklere gore beceri temelli degerlendirmelerin yapilmasi; ge¢ 6grenen cocuklardaki
basarisizlik duygusunun ve yetersizlik psikolojisinin azaltilmasi yoniinde olumlu bir
karardir. Temel egitimin asil islevi ¢ocugu hayata hazirlamak oldugu igin, Oncelikle
ogrencilere temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi gerekir. Bu baglamda ders yiikiiniin
azaltilmas1 ve igeriklerin esneklestirilmesi 6nem arz etmektedir. Ko¢ ve Unal’m (2019)
caligmasinda; dgretmenler, ders sayisinin azaltilmasini ve ders igeriklerinin sadelesmesini

olumlu bulmaktadir sonucu arastirmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore; ders programlarinin degismesi, ders sayisinin
azaltilmas1 ve igerikleri giincellenmesi ile ilgili, ozellikle velilerde olusacan smav
kaygilarinin oniine gegilmesi gerekmektedir. Son yillarda sinav sistemlerinde yasanan hizli
degisimler bu kaygilarin nedeni olabilir. Sekizinci simif Ogrencilerinin smava girip
girmemekte serbest olmalar1 ve adrese dayali yerlestirmeler yapilacaginin agiklanmasi, bu
anlamda velilerin aklin1 siirekli karistirmaktadir. Bu noktada ders igeriklerindeki degisimin
ve nedeninin kamuoyuna iyi anlatilmasi gerekir. Ozer’in (2019) ¢aligmasinda; “ders
sayilarinin azaltilmast ya da ders cizelgelerinin hafifletilmesi 6grencilerin elde edecegi
birikimin azalmasi olarak degil aksine uygulama, derinlesme Ve beceri kazanma seklinde

algilanmalr” bulgusu aragtirmanin bu sonucuyla ortiismektedir.

Aragtirmanin ~ sonucuna  gdre; Ogrencilerin ek destek  programlariyla

desteklenmesinin, egitimin niteligini artirdifi ve egitimde firsat esitligini olusturdugu
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sonucuna ulasilmigtir. Ek destek programlariyla ilgili vizyon belgesinde; “hedefledikleri
basariy1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek
programlari uygulanacaktir.” ifadesi yerinde ve gerekli bir uygulamadir. Cesitli nedenlerde
okullarda akademik ve sosyal agidan geri kalmis 6grenciler bulunmaktadir. Bu 6grencilerin
ek programlarla desteklenmesi, egitimin niteligi ve firsat esitliginin olugsmasi adina
sevindirici bir gelismedir. Bu agidan bakildiginda, vizyon belgesinin biitiin 6grencileri
kapsadig1r da anlagilmaktadir. Diiskiin, Arik ve Aydagil’ {in (2018) ¢alismasinda; sartlari
elverissiz olan ¢ocuklarin destek programlariyla desteklenmesinin esitlik ve kapsayicilik

baglaminda 6nemli oldugu bulgusu arastirmanin bu sonucunu desteklemektedir.

Ogrenciler arasindaki seviye farkliliklari ve 6grenmenin saglanamamasi egitim
sistemimizin kanayan bir yarasi durumundadir. 2023 vizyonuyla birlikte, Ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP) ve ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
gibi destek programlari, egitimin niteligini artirarak 6grenciler arasindaki bu seviye farkini
en aza indirebilir. Bunun yaninda ek destek programlariyla; ¢ocuklarin zihinsel, sozel,

sosyal ve duygusal gelisimleri de biitiinlesik olarak desteklenebilir.

Vizyon belgesinin dmriiniin, simdiki Milli Egitim Bakaniyla ve siyasi degismelerle
simirli olmamast ise en biiylik beklenti olarak gorilmektedir. Arastirmanin ulasilan
sonucglari, Yyonetici gorigleri ve buraya kadar anlatilanlar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde; 2023 vizyonuyla birlikte Temel Egitim alaninda 6grencilerin yararina
birgok dnemli degisikligin yapildigi, bu degisikliklerin egitimciler tarafindan desteklendigi,
vizyon belgesiyle egitimde degisim ve donilisim hareketinin basladig1 anlagilmaktadir. Bu
anlamda arastirmanin sonucunu destekleyen arastirmalara literatiirde (Baltaci ve
Coskun,2019; Ertiirk, 2019; Dogan,2019; Diiskiin, Arik ve Aydagiil, 2018; K¢ ve Unal,
2019; Sozer, 2019; Solak, 2019;) rastlanmaktadir.

5.2. Oneriler

Bu béliimde arastirmanin sonuglarina dayanarak, uygulayicilara ve aragtirmacilara

yonelik onerilerde bulunulmustur.
5.2.1.Uygulayicilar I¢cin Oneriler

1. 2023 Egitim Vizyonunun kapsami daha da gelistirilerek, egitimin tim
kademelerinde etkin bir sekilde uygulanan bir egitim politikasi olmasi

saglanmalidir.
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2023 vizyonu hedeflerinin, egitimin tim paydaslari tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Ders igerikleri ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve gelisim diizeylerine gore
sadelestirilerek diizenlenmelidir.

Okullardaki uygulama alanlar1 ve tasarim beceri atolyeleri, amacina uygun
ulusal standartlarda islevsel olarak diizenlenmeli ve aktif bir sekilde
kullanilmalidar.

IYEP ve DYK kurslarmin niteligi artirilmalidir.

Ders disindaki egitsel faaliyetlerin g¢esitliligi artirllmali ve nitelikli hale gelmesi
saglanmalidir.

Merkezi okullar ile tasradaki okullarin arasindaki fiziksel ve egitsel farklar
giderilmelidir.

Temel egitim kapsamindaki okullara (okul oncesi, ilkokul, ortaokul) lise ve
dengi okullarda oldugu gibi merkezi biitceden okul bazli biit¢e verilmelidir.

Ogrencilerdeki ve velilerdeki sinav kaygilar1 giderilmelidir.

10. Kapsayici egitim uygulamalari tiim egitimciler tarafindan benimsenmelidir.

11. Egitim sistemleri siirekli olarak degistirilmemelidir.

12. Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle yeterliliklerini gelistirmeleri

saglanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1-

Bu arastirma 2023 vizyonunun Temel Egitim alanindaki getirdigi degisikliklere
iligkin yapilmis bir aragtirmadir. Ayni ¢alisma “erken ¢ocukluk egitimi, yabanci
dil egitimi, dzel egitim, ortadgretim, fen ve sosyal bilimler liseleri, imam hatip
ortaokullar1 ve liseleri, mesleki ve teknik egitim, 6zel 6gretim ve hayat boyu
ogrenme,” alanlarinda da yapilabilir.

Arastirmanin ¢aligma grubu genisletilerek yeni arastirmalar yapilabilir.

Bu calisma yoneticilerle yapilmistir. Benzer galismalarda 6gretmenlerin de
goriisleri alinarak karsilastirma yapilabilir.

Bu arastirma nitel yontemle yapilmis bir arastirmadir. 2023 egitim vizyonu ile

ilgili nicel yontemler kullanilarak yeni arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

Degerli Egitimci,

Bu goriisme aracinin amaci, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda temel egitimde
yapilacak olan degisikliklere iliskin, yoOneticilerin diisiincelerini ortaya koymak ve
ulasilacak sonuglar dogrultusunda Onerilerde bulunmaktir. Ayrica yiiksek lisans proje
caligmasinda gerekli verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmstir.

Veri toplama araci, iki boliimden olusmaktadir: Birinci bolimde, Kisisel Bilgi

Formu; ikinci boliimde, goriislerinizi belirlemeye yonelik Goriisme Formu yer
almaktadir.

Vereceginiz cevaplar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amaglar igin
kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin ¢oziimlenmesi toplu halde yapilacagi
icin, isim belirtmenize gerek yoktur. Cevaplarinizi igtenlikle belirtmeniz, arastirmanin

amacina ulasmasina katkida bulunacaktir. Ayiracaginiz zaman ve katkilarmiz igin
simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Can AKKAYA

Pamukkale Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve
Planlamas1 Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1 - KISISEL BILGI FORMU
Asagidaki formu liitfen size uygun sekilde carpi(X) isareti koyarak isaretleyiniz.
1.Cinsiyetiniz :
1.( )Kadin 2.( )Erkek
2.Mesleki kideminiz:
1.()1-5yil 2.()6-10y1l  3.() 11-20 yul 4.() 21 ve tizeri
3. Mezun Oldugunuz Okul:
1. () Onlisans 2.( )Lisans 3.()Yiiksek Lisans
4. Okul Tiirii:

1.() Ilkokul 2.() Ortaokul
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BOLUM 2 - GORUSME FORMU SORULARI:

1. 2023 Egitim Vizyon belgesini genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

2. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilmasi planlanan ders
dis1 etkinliklerin uygulanabilirligi konusunda ne diisliniiyorsunuz? Bu konuda
sizin Onerileriniz nelerdir?

3. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, okullarda kurulmasi diisiiniilen tasarim-
beceri atdlyelerinin islevselligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konuda sizin
onerileriniz nelerdir?

4. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Temel Egitimde yapilacak yeni program ve
ders igeriklerinin uygulanabilirligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konuda
sizin Onerileriniz nelerdir?

5. 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri
icin uygulanacak olan ek destek programlarina iligkin neler yapilabilir? Bu

konuda sizin Onerileriniz nelerdir?



Ek 2. izin Belgesi

T.C.
DENIZLI VALILIGI
i1 Milli Egitim Midirligi

Sayr : 16605029/44-E.4417370 28/02/2020
Konu : Anket Uygulama zni

VALILIK MAKAMINA
Ilgi  :Pamukkale Universitesi Rektdrligi'niin 17/02/2020 tarih ve 3298 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi (1.0.) Tezsiz Yuksek Lisans dgrencisi Can AKKAYA, danismani Do¢ Dr. Fatma COBANOGLU
sorumlulugunda "2023 Egitim Vizyonu Kapsammda Temel Egitimde Yapilacak Degisikliklere iliskin Yonetici
Gorigleri (Acipayam Ozeli)" baslikli proje ¢aligmasina yonelik hazirlamig oldugu anket/Slgek formlarm Ilgi
yazi geregi Mudurligiumiize bagli Denizli ili Acipayam ilgesinde yeralan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
okul mudirlerine uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) ogrencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilari ckinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/ilkégretim/Okuloncesi) konulari
ile ilgili anket cahsmalarinin “Aragtirma Uygulama izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve
kurumlarin egitim-6gretim  faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2019/2020 egitim-6gretim yih igerisinde
uygulamalari, sonu¢ raporunun c¢alisma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde kurumunuz aracihg ile
gonderilmesi Mudurligtimiizee uygun gorilmustir.

Olurlarimiza arz ederim.

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Muduri

OLUR
28/02/2020
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudarligi

PAMUKKALE UNIVERSITES] REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Miudurligimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayt  ve
Midiurlugimiizce Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.

Vali Yardimceisi
Ek:

1-Anket Formlari

M.AKkif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No: 174/1 Merkezefendi/DENIZLI- Bilgi I¢in :H. ERKOC-V.H.K.I.-Sefa GELMIS-Sef
Elektronik Ag : http://denizli.meb.gov.tr - Telefon :(0 258) 2342095
E-posta: ab20@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger :(0 258) 2342099

Buevrak givenli elektronik imza ile i https:/ meb. gov.tr adresinden 018a-1a0d-3235-b2f1-3529 kodu ile teyit edilebilir.
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Kisisel Bilgiler
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Soyadi: AKKAYA
Dogum Yeri ve Tarihi Nazilli-1984
Uyrugu T.C.

[letisim adresi ve e-mail adresi

Akalan Dudu Goksal-Alim Ozgiin
Ortaokulu

Acipayam/ Denizli
akkayacan84@hotmail.com

Egitim Bilgileri
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(1990-1998)
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Egitimi Spor Yiiksek Okulu, Beden Egitimi
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Enstitiisii, Egitim Yo6netimi, Denetimi,
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