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OZET

Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Takim Liderligi Davramslari ile Ogretmen

Motivasyonlar1 Arasindaki Iliski

BARUTCU, Ahmet

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yo6netimi Denetimi Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2020, 86 sayfa

Bu calismanin amaci, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin takim liderligi davraniglari ile dgretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki
iligkiyi incelemektir.

Tarama modelinde yiiriitilen bu arastirmanin 6rneklemi, Denizli ili Civril
ilgesindeki ilkdgretim ve ortaggretim okullarinda gbrev yapan 217 0Ogretmenden
olusmaktadir. Arastirma igin gerekli verileri,“Takim Liderligi Olgegi” ve “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde
oncelikle Ogretmenlerin yoneticilerinin takim liderligi davraniglarini ve motivasyon
diizeylerini belirlemeye yonelik betimsel istatistik degerleri(aritmetik ortalama, standart
sapma) hesaplanmig, demografik degiskenlerine iliskin karsilastirmalarda da t-testi ve tek
yonlu varyans analizi kullanilmistir. Ayrica takim liderligi davraniglari ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson Carpim Moment Korelasyon
analizinden yararlanilmastir.

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda Ogretmenlerin yoneticilerinin
takim liderligi davraniglarini sergilediklerini diisiindiikleri ve motivasyon duzeylerinin de
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira, okul yoneticilerinin takim liderligi
davraniglarini sergilemeleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda bir iliskinin

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Takim liderligi, Motivasyon, Okul yoneticisi, Ogretmen
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Insan ilk var oldugundan beri ona verilen egitim her zaman siiregelmistir. Bu
egitimin igerigi ve yontemi, doneme, lilkeye ve Kkiiltire gore farklilik gostermistir.
Egitim,her iilkenin vazgecilmez ihtiyaglarindandir vebu ihtiyacin doyurulmasi oraninda
kendini gelistirebilir, caga ayak uydurabilir ve nesilden nesile kendini yasatabilir. Egitim,

bu islevini okullar araciligiyla gerceklestirmektedir.

Okul, toplumun sekillendirildigi bir kurumdur. Bu kurumun (6rgiitiin) en 6énemli
paydaslart kurum lideri ve kurumun O&gretmenleridir. Boyle 6nemli bir kurumdan
bahsediliyorsa bireysellikten bahsedilemez. Kurumun hedeflerine ulagsmasi igin kurumda

basariya ulastiracak bir takim ruhu olmalidir (Ergen,2009).

Takim; ortak bir amag¢ i¢in bir araya gelmis birden ¢ok kisinin beraber hareket
etmesidir.Kurumda takim olmak bir ihtiyagtan dogar. Bu da kurumun gergeklestirmek
istedigi hedeflerdir. Egitim kurumlar1 i¢in de benzer durum s6z konusudur. Egitim
kurumlarmin hedeflerin gergeklesmesi ve egitim kalitesi okul 6rgltundeki yonetici ve

ogretmenlerin takim ¢alismasindaki basarisina baglidir (Eren, 2003).

Okulun hedeflerinin gerceklesmesi ve etkili bir okul olmasi da takim ¢aligmasinin
icinde bulunan kisilerin 6rgiitsel bagliliklarina ve motivasyonlarina baglidir. Takim lideri
olan okul yoneticisinin okulun amaglari dogrultusunda Ogretmenleri orgiitleyebilme,
onlarla siirekli iletisim halinde olabilme ve onlarin motivasyonlarmin en Ust dizeye

cikarabilme yeteneklerine baghdir.
1.1. Problem Durumu

Okul yoneticisi, okulun en Ust dizeydeki sorumlusudur. Okulun hedeflerini
gerceklestirme ve okulu yasatip biiylitme konusunda Oncelikli sorumlu olan kisi okul
yoneticisidir. Okul yoneticisinin bu sorumlulugunun en biiyiik destekgisi, birlikte galistig
is basinda olan 6gretmenlerdir. Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesinde 6gretmenlerin etkin,

verimli ve takim ruhu i¢inde ¢alismasionemlidir.

Bir takimin basarili olmasi o takimdaki etkili bir liderin var olmasina baglidir
(Tuna, 2003).Takimlar icindeki en 6nemli yap1 takim lideridir. Takimlarin performansi,

liderin performansi ile yakindan ilgilidir. Takim lideri, grup i¢i ¢atismay1 ve zamani etkin



kullanmakla sorumludur. Takim lideri, takimlarin olmazsa olmazi iletisim, birlikte hareket

etme, motivasyon ve etkilesimi yoneten kisidir (Kogel, 2003).

Okullarda verimin saglanmasi ve kalitenin yakalanmasi i¢in 6gretmenin islerine
yonelik giidiilenmis olmasi gerekmektedir. Bu da okuldaki 6gretmenlerin ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin ne derece karsilanabildigine baghdir. Sonugta ihtiyaglar1 giderilen birey
mutlu olur (Ozkalp ve Kirel,1997, s. 244). Mutlu olan 6gretmenden de en iyi sekilde verim

saglanabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin en {iist diizeyde olmasini saglamakla gorevli kisi
oncelikle okul yoneticisidir. Okul yoneticisinin etkili bir yonetim saglayabilmesi i¢in
liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Yonetici etkin bir rol almak istiyorsa
oOrgiitiin lideri olarak ilk hareketi baslatmali ve ardindan geleceklere fikrine inandirmalidir
(Kaya,1991). Okul yoneticisinin birlikte ¢alistigi 6gretmenleri giidiilemesi sahip oldugu
liderlik ozellikleri kapsaminda okulda sergiledigi takim liderligi davraniglarinin

tutarliligina, kalitesine ve siirekliligine baglidir.

Konuya iliskin alan taramasinda kurum liderinin takim liderligi 6zelliklerine iliskin
bir¢ok arastirma yapildigt gézlenmistir. Okullarini en iyi seklide yonetmek i¢in ¢aba sarf
eden okul yoneticileri, bir taraftan okulun hedeflerini basariya ulastirmaya ¢alismali, diger
taraftan 0gretmenlerin kisisel beklentilerini gergeklestirmeli ve onlar1t motive etmelidir
(Yilmaz ve Ceylan,2001). Egitim kurumlarinda liderlerin ve yoneticilerin kalitesi,

Ogretmen motivasyonu ve egitimin lreticiligine gore toplumda karsilik bulmaktadir.

Gegmisten giiniimiize insanlar “Kimler liderdir?” ve “Liderlik dogustan mudir,
yoksa sonradan mi kazamilir?” sorularina hep yanit aramislardir. Liderligin dogustan
geldigini agiklamaya c¢alisan kuramlar oldugu gibi baz1 kuramlar da dogustan gelen bir
ozellik olmadigini, i¢inde bulunduklar1 orgiite uygun davranis ile ortaya c¢iktig

savunmaktadir.

Okul yonetimi Ogretmenleri etkin caligmaya yonlendirmekle ve gudilemekle
sorumlu yetkilidir. Ancak yoneticilerin bu karmasik yapi igerisinde Ogretmenlerin
motivasyonlarinin devamli ist diizeyde tutmalarimi saglamak zordur. Bu motivasyon
dizeyi okul yoneticisinin takim liderligi O6zelliklerini yansitip yansitmadigina,
ogretmenlerin beklentilerinin ve ihtiyaclarmin ne derece giderilip giderilmedigine ve bir

cok farkli degiskene baghdir. Egitim kurumlarindaki ifade edilen problemler bu



aragtirmanin yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda bu arastirmada okul

yoneticilerinin takim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri ile olan

iliskisinin belirlenmesi amacglanmistir.

1.1.1. Problem Cumlesi ve Alt Problemler

Aragtirmanin problem ctimlesi, “Denizli ili Civril ilgesinde okul yoneticilerinin

sergiledikleri takim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli

bir iliski var midir? seklinde belirlenmistir.

Bu genel problem cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

Ogretmenlerin algilarma gore, yoneticilerin sergiledikleri takim liderligi
davranislar1 nelerdir?

Ogretmenlerin algilarina gére, gretmenlerin motivasyon diizeyi nedir?

Okul yoneticilerinin takim liderligi davranislart ile §gretmenlerin motivasyon
duzeyleri arasinda anlamli bir iliskivar midir?

Ogretmenlerin yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranislarina
yonelik algilari, 6gretmenlerin;

a) Cinsiyetlerine,

b) Medeni durumlarina,

c) Calistiklar1 kurumun tdrine,

d) Mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine,

b) Medeni durumlarina,

¢) Calistiklar1 kurumun tariine

d) Mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci; Denizli ili Civril ilgesinde yer alan ilkokul ve

ortaokullarda gorevli ogretmenlerin algilarina goére, yoneticilerin sergiledikleri takim

liderligi

davraniglart ile Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin

belirlenmesidir.



Ayrica bu arastirmada, dgretmenlerin algilarina gére motivasyon dizeylerinin ve
yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davraniglarinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem

degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak da amaclanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Takim kurmak, bir grubun ya da bir kurumda calisanlarin performans yapisina ve
diizenine oldugu kadar bireylerin motivasyon diizeylerine de baghdir (Kocabas ve Gokbas,
2003).

Okullarin basarili olmast okuldaki tiim paydaslarin takim olarak g¢aligmasina ve
kurumun hedeflerinin igsellestirilmesine baglidir. Okuldaki 6gretmenlerimizin tutumlarini
ve davranislarini etkileyen en onemli degiskenlerden biri okul yoneticilerin 6gretmenlere
yonelik davraniglaridir. Yoneticilerin sahip olduklari takim liderlik 6zellikleri, hem onlarin
Ogretmenlere yonelik davranislarina belirleyici olmakta, hem de kurumdaki takimin

olumsuz davranislarla basarisiz olmasina engel olmaktadir.

Kurum hedefine ulagilmasi i¢in kurum lideri ve 6gretmenlerin takim olmalar1 ayni
zamanda motivasyon ve baghliklar1 agisindan yeterli diizeyde olunmasi Onemlidir.
Aragtirmanin okul yoneticilerinin takim liderligi davranislarini ne diizeyde sergiledikleri ve
O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri konusunda farkindalik olusturabilmesi acgisindan
onemli olacag: diigiiniilmektedir. Okullarin basarisi, okul ydneticilerinin sahip olduklar
takim liderligi davranislar1 ile kendisinin ve okuldaki ogretmenlerinin motivasyon

diizeylerini ne derece diri tuttuguna baghdir.

Bu calismada takim g¢alismasinin 6nemi ve yoneticilerin takim liderligi rollerini
sergilemelerinin, 6gretmenlerin motivasyonlar1 ile olan iliski belirlenecektir. Bu konunun
calisilmasindan elde edilecek verilerin, Ogretmenlerin bireysel performanslarinin ve
okullarin verimliliginin artirilmast agilarindan ne gibi 6nemli sonuglart olacagina

deginilecektir.
1.4. Varsayimlar

1) Arastirmaya katilan kisiler, veri toplama araglarinda yer alan sorulari ciddiye

alarak, samimiyetle yanitlamiglardir.



1.5. Stmirhhiklar

1) Arasgtirma Denizli ili Civril ilgesinde yer alan ilkokul ve ortaokullarda
yiritiImiistir.
2) Arastirma 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili bahar déneminde gérev yapan

ogretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Takim Calismasi: Orgiitte, is gorenler bir hedef igin devamli ya da aralikli olarak
kurul, toplanti, komisyon, komite vb. isimlerle bir araya gelirler. Bu bir araya gelislerde
grup lyelerinin ortak bir hedef i¢in ilgi ve yeteneklerini birlestirmesi takim c¢aligsmasini

ifade etmektedir (Yaman ve Cetin, 2004).

Liderlik:Belli sayidaki bireyleri ortak bir hedef igin bir araya getirip, bu hedeflere
ulasabilmek icin bireylere harekete baslatma yetenegi ve bilgilerin tumudir(Eren,1998, s.
342).

Motivasyon:Bireyin i¢inde bulundugu pozitif ya da negatif davranislara yonlendiren
ve onu mutlu ya da mutsuz olmasina neden olan giictiir(Bentley,1998, s. 180). Oncii’ye
(2000:113) gore motivasyon ise, davranigi hedefe dogru yonlendiren ve faaliyet geciren bir

gii¢ olarak tanimlamaktadir.

Takim Lideri: Takima yodn veren, grup uyelerinin birlikte hareket etme
davraniglarin1 organize eden, takimdaki iiyelerin yetenek ve kabiliyetlerinden ortak bir gii¢

elde eden ve bunu takimin hedefleri dogrultusunda yonlendirebilen liderdir (Elma, 2002).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bélimde oncelikle liderlik, liderlik tiirleri ve yaklasimlar1 verilmis olup sonra da

takim, takim liderligi ile motivasyon ve motivasyon kuramlar1 konularina yer verilmistir.
2.1.Liderlik

Liderlik ve liderin sahip oldugu ozellikler her dénem birgok arastirmaya konu
olmustur. Liderligin nasil ortaya ¢iktig1, kimlerin liderlik 6zelligi gosterdigi arastirmacilar

tarafindan hep merak konusu olmustur.

Lider, yonetimde irade sahibi, etkin kisi ve onde giden anlamlarina gelmektedir.
Diger bir tanimlamada ise lider, bir partinin veya bir 6rgitiin en Ust diizeyde yonetimiyle
gorevli kimse olarak agiklanir. Liderlik, bir yarismada en 6nde giden kisi veya grup
manalarina da gelebilmektedir (Ertugrul & Toéremen, 2017).

Liderlik, bir grup insani belirli hedefler ugrunda birlestirme, bu hedefleri
gerceklestirebilmek igin onlari harekete gecirebilme kabiliyet ve tecrlibelerinin tamudur
(Ertugrul & Toremen, 2017) Liderlik, gevresinde topladiklari kisilere ilham kaynagi olmak
ve onlart istendik yonde yuritebilmektir. Bunun yani sira orgiitte itici kuvvet olmanin

yaninda, orgiitte ¢ikan herhangi bir sorunda ¢6ziim yolu bulabilmektir (Cemaloglu, 2007).

Liderlik karsisindakini ikna etme kabiliyetidir. Bunu yaparken de sahip olunan
iletisim giiclinlin kalitesine, liderligin yapildigi grubun ihtiyaglarina ne kadar hakim
olunduguna ve grup enerjisinin en Ust dlzeyde tutabilmesine baghdir. Liderligi bir grup
insan1 belli hedefler etrafinda toplayabilme ve bu hedefleri hayata gecirebilmek igin onlar

harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak goriilmektedir (Eren, 2003, s. 525)

Alan yazinda yapilan liderlik tanimlarina bakildiginda etki etme, yonlendirmede
bulunma, ikna kabiliyeti, yoOneltmede bulunma, etkilesimde bulunma gibi konular
vurgulanmaktadir. Bu nitelemelerin arasinda iSe en ¢ok etkili olmak, etkilesimde bulunmak
gibi kavramlarin liderlik tanimlarinda yer aldig1 ve etkilemenin liderlik i¢in bas aktorlerden
oldugu belirtilmektedir. Yildirim (2018) da etkili olmanin 6nemini belirtirken; bir yonetici,

ancak grubunda bulunan is gorenlerinin, degerlerini, duygu, diisiince ve davranis



bicimlerini etkilemede ve yOnlendirmede, standart uygulamalarin ve var olan yonetimin

tizerine ¢ikmas ile liderlik vasfi kazanilmis olacagini belirtmistir.
2.1.1. Liderlik ve Yoneticilik

Lider ve yoneticiyi birbirinden ayiran en onemli fark, liderin giicini onu takip
edenleri etkileme kabiliyetinden, ydneticinin ise bulundugu ve onu oraya getiren stattiden
aliyor olmasidir. Yonetici orgiitsel hedefleri gergeklestirmeye ugrasirken, lider, onu takip

eden grup Uyelerinin ihtiyaglarii karsilamak i¢in ¢aba sarf eder.

Yonetici atamasini yapan gii¢ adina ¢alisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulagsmak
icin caba sarf eden, isleri planlamasin1 yapan, planin uygulamasini saglayan ve ulasilan
sonuglarin denetimini yapan kisidir. Hedeflere ulagsmak i¢in yoneticiler, orgiitsel yap1 ve
slireci bigimlendirmeye caligirlar. Lider ise; bagli oldugu grubun hedeflerini belirleyen ve
bu hedefler gercevesinde iiyelerini etkileyerek davraniga yonelten kisidir. Grubu bir hedef
altinda birlestirmeye calisan liderler, stratejik diistinceleri denerler. Yonetici giiciinii yasa,
yonetmelik, tiiziik gibi bigcimsel yapilardan alirken; lider ise giiclinii sahip oldugu kisisel
ozelliklerinden alir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).Liderlik yoneticilikten farkli olarak,
insanlara yon vermeyi ve insanlari ikna etmeyi gerektirir. Liderler genellikle
cevresindekilerden kendine daha ¢ok giivenen, daha az kisisel davranabilen, hizli kararlar
verebilen, cevresindekilerin ve grup (Gyelerinin davranislarina karsi daha duyarh
kimselerdir (Bursalioglu, 2002, s.213).

Egitim yoneticileri, okullarmin hem yoneticisi hem de lideri olmalidir. Egitim
yoneticileri formal liderlik Ozelliklerinin yaninda informal liderlik Ozelliklerini de
gosterdiklerinde formal egitim lideri olmaktadir (Celik, 2007). Egitim yoneticileri atama
ile geldikleri i¢in okuldaki mevcut diizeni devam ettirme egilimindedirler. Ancak egitim
yoneticileri, liderlik Ozellikleri gostererek egitim kurumlarini yani okullari gelecege
tastyabilirler ve onu takip eden grup yelerinin gereksinimlerini karsilayip onlarla bireysel
ve informal iliskiler kurarak egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmalarini saglayabilirler

(Ugurlu, 2017).



Tlgar (2005) yoneticilik ve liderlik arasindaki farki Tablo 2.1.’deki gibi agiklamustir.

Tablo 2.1. Lider Ile Yonetici Arasindaki Farklar

YONETICI

LIDER

Her yonetici lider degildir.

Her liderin yoneticilik kabiliyeti vardir.

Yonetici kendisine verilen yetkilerle baski
ile is yaptirabilir

Liderlikte baski degil inandirma vardir.

Y Onetici otoritesini mevzuattan alir.

Lider yoOnetsel daha
kisiliginden ve kendi grubundan alir.

giciini cok

Y Onetici atama ile getirilir.

Lider gurubu tarafindan segilir.

YoOneticinin gorevi
getirerek
ulastirmaktir.

yonetim faaliyetlerini

yerine orgiitii amaca

Liderin en 6nemli gorevi etkilemektir.

Yasal giictinii kullanmir.

Kisisel giicunu kullanir.

Yonetici isgOrenlerle dostluga dayanan
iliskiler kurabilir ancak samimi

olmayabilir.

diizeyde

Lider grubun diger liyeleriyle yakin ve ikili
iliskiler kurmaya yonelebilir.

Yonetime yoneliktir.

Is gorene yoneliktir.

Yonetici calistigit kurumun her seyinden | Lider ydneticiye gére daha az sorumlulugu
sorumludur. vardir.

Hem gruba hem de tstlerine karsi | Gruba karsi sorumludur.

sorumludur.

Yonetici dar gorugliidiir. Liderin genis bir bakis agis1 vardir.

Sistem ve yapi1 lizerine yogunlasir. Insan iizerine yogunlasir.

Kontrole gilivenir. Giiven verir.

Idare eder. Muhafaza eder. Statiikoyu | Yenilik yapar. Gelistirir. Statitkoyu

kabullenir.

degistirmeye c¢alisir.

Nasil ve ne zaman diye sorar.

Ne ve nig¢in diye sorar.

Y onetici isi dogru yapar.

2.1.2.Liderlik Kuramlar

Lider dogru isi yapar.

Gecmis siire igerisinde liderlik tlizerine bir¢ok kuram ortaya atilmis, farkh

diisiinceler iizerine arastirmalar yapilmustir (Zel, 2011, s.114). Bunlar: 1. Ozellikler kurami
(M.O. 450- 1940), 2. Davramis Kuramlar1 (1940-1960), 3. Durumsallik Kuramlari

(1960’lardan giintimiize). Bu kuramlarin haricinde literatiirde “Cagdas Liderlik Kuramlar1”

ayr1 bir baslik olarak da ifade edilmektedir. Calismanin bu béliimiinde alan yazinda yer

alan bilgilere dayali olarak Ozellikler kurami, davramigsal kuramlar ve durumsallik

kuramlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.



Ozellikler Kuramu. Liderligin kisisel 6zellikler ile ortaya ¢iktigin1 savunan kuram,
ayn1 zamanda liderlik iizerinde arastirmalar yapan ilk kuramcilar olmustur (Sagir, 2013).
Kuram arastirmacilarina gore lider, liderlik i¢in olmasi gereken 6zellikler ile diinyaya gelir.
Kuram arastirmacilari liderler érgite dogustan getirdigi 6zellikler ile etkileyip ve var olan
tikenmeyen performans, miithis Ongorii, ikna etme kuvveti gibi spesifik yetenekler

sayesinde gruptaki yerini alir (Yukl, 1989).

Ozellik kuramma gore bireyler liderlerin fiziksel goriintiisiinden ve Kkisisel
Ozelliklerinden etkilenmektedirler. Liderlerin dis goriintiisii ve kisisel 6zellikleri onlari
takip eden bireyleri etkisi altina almaktadir. Kurama gore lider olunmaz, lider dogulur.

Liderlik dogustan gelen bir karakter 6zelligidir.

Ozellik kuraminda liderlerin sahip olmasi gereken &zellikleri Celep (2014)
liderlerle izleyenler arasindaki farkliliklarin Tablo 2.2.°de goriildiigi lizere ¢ baslik

altinda toplanmustir:

Tablo 2.2. Lider Ile Izleyenler Arasindaki Farkliliklar

OZELLIK ALANI OZELLIK
Fiziksel Ozellikler Goriiniis, boy ve kilo
Kisilik Ozellikleri Uyum saglama, 6z giiven, yaraticilik,

bagimsizlik, ortama uyma, ortamin
sartlarina uyum saglayabilme, hirshi ve
basart odakli olma, fikrini savunma, is
birlik¢i,  kararli,  giivenilir,  kendine
giivenen, zorlamalara direng sahibi,

Yetenek Donaniml, keskin fikirlere sahip, zeki,
yaraticihigr 6n planda tutan, plana uyan,
ikna edici

Ozellik kuramu, takipgilerinin ihtiyaclarini gdérmezden gelmesi, arastirmacilarin,
lider kisinin olmasi1 gerekenden fazla yiiceltilmesi ve arastirmaya katilan diger liderlerde
ortak ozelliklerin olmadig1 konularinda elestiri almistir. Ancak gunumuzde farkli liderlik
ozelliklerine sahip liderlerin olabilecegi hatta donilisiimcii ve vizyoner liderlerin bu

kuramdan beslendigi sdylenebilir (Celik, 2007).
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Davramigsal Liderlik Kuramlar. Davranigsal kuramlar, bir o6nceki bolimde
anlatmaya calistigimiz Ozellik kuramcilarinin liderligi tanimlamada yeteri kadar
genisletemeyince, liderlerin davranis bigimlerini inceleyip ortak bir payda da bulusturmaya
calismiglardir(Findik¢1, 2009). Davramigsal liderlik kuramlari, grup Gyelerinin Kkisisel
ihtiyaclarin1 6n plana alan ve grup Uyeleri ile etkilesimde bulunan liderligi benimseyen

kuramlardir (Basaran, 1998).

Davranigsal kuramlar liderligi arastirmalar1 sonucu tanimlarken, is géren ve gorev
Uzerinde daha ¢ok calismislardir. Liderligi davranissal agidan degerlendirip inceleyen

kuramlardan 6nde gelen ii¢ kuram asagida incelenmistir.

Ohio niversitesi liderlik arastirmalari. Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalari,
liderlerde mevcut olan davranis modellerinin neler oldugunu agiklamayi hedeflemistir.
Psikoloji, sosyoloji, ekonomi alanlarindan olusturulan arastirmaci grubu, iiretim hattindaki
yoneticiler, Universitenin yonetim kadrosu, orta Ogrenimdeki Ogretmen ve yonetim
kadrosunun liderleri tizerinde gerceklestirilen ¢alismalar, liderin bireysel ve kisisel arasi
iligkilerde zamanini yonetme bi¢cimi konularinda calismalar yapilmistir. Arastirmaya
yapilan bireylere liderin davranislart hakkinda sorular sorulmus ve elde edilen cevaplarin

liderlerin davraniglarini iki tiirde oldugu sonucuna varilmistir (Kogel, 2005).

Yapiy1 harekete gecirme, liderin grubun hedefleri dogrultusunda Gyeleri
yonlendirme ve harekete gecirmeyle ilgili etkinlikleri kapsar. Bireyi dnemseme ise, grup
icinde iletisim ve etkilesimi On plana alarak grup Gyelerinin duygusal yeterlilik ve kisisel

problemlerini dikkate alan liderlik ¢esididir.
Ohio arastirmalarindan ¢ikarilan sonuglar su sekilde siralanabilir (Zel, 2011, s.126):

e Calisma grubu hangi tirden liderlik arzu ediyorsa, grup igin en ideal liderlik
arzu edilen tiirden liderlik davranis bi¢imidir.

e (Calisma grubunun yapiyr harekete gegirme davranigt istedigi liderlik
davranigina gore sekillenir.

e Hedefler cok fazla detayli oldugu durumlarda zaman dar ise, lider
katilimcilarin tamamina yardime1 olmak istese de basarili olamayacaktir.

e  Ast ve list arasinda iletisim kopuk ise otoriter liderlik tipi uygun olacaktir.

e (Calisanlar ile yiiksek iletisimde olmak liderin yliksek anlayis diizeyine sahip

olmasim gerekli kilacaktir.
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e Liderin yapiyr harekete gecirici davraniglar1 arttitkga grup iyelerinin
performansi yiikselecektir.

e  Orgiit yapisia uygun liderlik tipi secilmelidir.

Yogun flgi

.y o

C - . Yogun Ilgi

= Disiik Yapryr Harekete Gegirme Yiiksek Yapiy1 Harekete Gegirme

. T -2-

3

& .

~ . Az Ilgi

A Az llgi . .
Diisiik Yapiy1 Harekete Gegirme Yiiksek Yapiy: _PAIfrekete Gegirme

-3-

YAPIYI HAREKETE GECIRME

Sekil 2.1:0hio Universitesi liderlik arastirmalar1 sonucunda elde edilen dort liderlik tarz
(Zel, 2011, s5.126)

Sekil 2.1.den yola c¢ikarak {iniversitenin liderlik arastirmalar1 sonucunda liderin
yapiy1 harekete gecirme davranisi ve grup lyelerine ilgi artarsa iiyelerin performanslarinin

pozitif etkilendigi goriilmektedir.

Likert’in sistem 4 modeli. Likert {i¢ liderlik degiskeninden ve bunlara bagli olarak
dort liderlik modelinden bahsetmistir. Liderlik degiskenleri; astlara giivenin oldugu,
astlarin serbest algilarinin oldugu ve iistiin astlarla iligkisinin oldugu degiskenlerdir. Her

modelin altinda siki ve otoriter, esnek ve otoriter, danismali, katilimci liderlik modelleri

yer alir (Zel, 2011, s.130).

Douglas McGregor’un X ve Y yaklasimi. Douglas McGregor'un X ve Y
yaklasimi liderin davranislar tizerinde ¢alismalar gergeklestiren kuramlarin basinda gelir.
Kuramcilarin arastirmalarinin merkezinde liderlerin davranislari hakkindaki fikirleridir.
Liderlerin otoriter olduklart X kuraminda, lider ne bekledigini ve yonetimde kimin
oldugunu agikca ifade ederler. Y kuramina gore ise, liderler demokratik katilima 6nem
verir, calisanlarin fikirlerini alir, onlarinda Kararlara katilmalar1 konusunda grup Uyelerine
cesaret verir (Robbins, 2002; Kogel, 2005).
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Tablo 2.3. X ve Y Yaklasimi

X Yaklasimi1 Y Yaklasimi

+ Insanlar is yapmaktan hoslanmaz + Insan igin is gerekli bir aktivitedir.
ve isten kagma egilimindedir. « Bireyin is yapmayisi sonradan

* Insanlar sorumluluk almak kazanilan yasantilaridir.
istemez, buna istekli degildir ve * Birey otokontrol ile ¢aligmalidr.
oncelikle giivende olmay1 seger. - Bireyin yapabilecegi bir is

* Bu yiizden insanlar1 ¢aligtirmak potansiyeli bulunur. Bunun igin
icin onlara zor kullanmali, her sorumluluk almaktan kagmaz.
zaman kontrol etmeli ve hedefleri « Y6netici uygun ortam var ederek
gergeklestirmeleri igin bireyin donanimini arttirmalidir.

cezalandirma yapilmalidir.

Kaynak. Kig¢ukdzkan (2015).

Durumsal Liderlik Kuramlari. Ozellikler kuramlari ve sonrasinda gelisen
davranigsal liderlik kuramlarinin yetersiz oldugu noktalarin elestirilmesi sonucu ortaya
¢ikmiglardir. Bu kuramlar modern kuramlar igerisinde yer almaktadirlar. Bu bolimde
uluslararas1 alanda gegerli belli basli kuramlardan bahsedilecektir.Genel ifade ile
durumsallik kuramlarinda en etkili lider, her duruma gore kendisini hazir eden ve 6nlemini

alan lider olarak belirginlesmektedir.

Yol- amag¢ kurami. Temeli motivasyon teorilerinden bekleyis teorisine dayanan ve
Robert House ile Martin Evans tarafindan gelistirilen kuramdir (Kogel, 2005, s5.602).

Kuramcilarin savundugu belli sayitlilar {i¢ baslikta siralanabilir (Kreitner, 2001). Bunlar;
1. {lgililerin amaglarmi belirleyip, bu amaglar icin fikirlerini belirgin hale getirmek,
2. Ulasilan hedefler ile verilen mukafatlar arasindaki bagi kuvvetlendirmek,
3. Hedeflerin gergekei ve elde edilebilir olduguna inandirmak.

Robert ve Martin’in arastirmalarina gore, lider calisanlarin yaptiklari karsiliginda
aldiklarin1 ¢ogaltmak ve ¢esitlendirmek motivasyonu artiracaktir. Is gorenlerin hedeflere
varirken Onlerindeki kisitlamalart yok etmek, hedefe daha kolay varilabilir hale
getirecektir. Lider kogluk ederek ve yonlendirerek takipcilerine destekte bulunur
(Northouse, 2014).

Vroom ve Yetton'un Normatif Durumsallik Yaklasimi. Vroom ve Yetton’un

normatif liderlik kuraminda otokratiklikten demokratiklige dogru davranis gosteren lider
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hedeflerine daha hizli ve emin adimlarla ulasir. Kurumda ¢alisanlarin alinacak kararlara
ortak olmasi, verilen kararlarin uygulanmasi asamasinda ¢ikabilecek zit fikirleri

azaltacaktir (Sagir, 2013).

Fiedler’ in Durumsallik Kurami. Bu kuramin savundugu en 6nemli varsayim;
eger liderin bulundugu ortam ne kadar lider ¢ikarmaya clverisli ise lider de o kadar kolay
ve etkin ortaya ¢ikacaktir. Fiedler’e gore liderin kisiligi ve ortamin elverisli olup olmamasi
ve fiziksel ozelliklerin bir araya gelmesi lideri meydana ¢ikarir. Bununla beraber her
ortamda illaki bir liderin olmasma gerek olmayabilir. Bir ortamda liderin dogmasi
olanaksiz olabilir, ama gerekli de olmayabilir (Basaran, 1992, s. 76). Liderin dogmasi
kisiligine ve karsi karsiya kaldigi durumlara baglhidir. Bundan dolay1 bazi orgiitlerde

liderler basarili olurken, bazi 6rgiitlerde basarisiz olabilirler (Erdogan, 1991).

Fiedler, lider i¢inde bulundugu ortamdan ¢iktig1 igin ortamdan bagimsiz
olamayacagim1 ve buna bagli liderlik tarzlarimin ¢ farkli degisken ile olustugunu

belirtmistir.

Lider ile izleyenler arasindaki iliskiler. Liderlik tarzlarin1 etkileyen bu degisken
lider ile grup tiyeleri arasindaki bagdan bahseder. Lider ile iiyelerin birbirlerine olan
giiveni ve bagliliklarinin derecesi 6nemlidir. Lider kisinin iligkilerindeki karizmatik olma
durumu, arkasindan gelecekleri etkileyen en onemli faktordiir. izleyenler ile lider arasinda
zaylf ve etkisiz bir iletisimin olmasi izleyenlerde negatif bir lider goriintiisiine neden

olacaktir (Kogel, 2005, s. 599).

Gorevin yapisal ozellikleri.Bu degisken, lider izleyenlere yapmasi gereken
gorevleri ne kadar agik ve net sekilde tanimladigini incelemistir. Agik ne net sekilde gérev
dagilimi yapamayan liderin etkileme sans1 ¢ok diisiiktiir. Liderin grup tyeleri Gizerinde glg¢
kaynaklarindan bir tanesi isin iiyelere acikca sOylenmis ya da sOylenmemis olmasi

durumundan kaynaklanmaktadir (Kogel, 2005, s. 600).

Liderin makama dayanan otoritesinin derecesi. Liderligi etkileyen bu faktor
karizmatik giicten farkli olarak bulundugu konumu tanimlamaktadir. Liderin elindeki 6dil
verme, cezalandirma, gdrevine son verme, vb. etkilerinin derecesinin yiiksek olmasi
liderlik icin pozitif; bu giiglerinin zayif olmasi negatif bir ortama neden olacaktir. (Kogel,
2005, s. 600).
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Durumsallik kuraminda Friedler’in yapmis oldugu arastirma sonuclarindan bazilar

sunlardir (Basaran, 1992, s. 76).

*  Liderin gii¢lii iletisimi, takip ettiklerini etkileyen en dnemli 6zelligidir.

*  Gorev yapisini agik ve net sekilde belirleyen bir lider, her durumda basarili
olabilmektedir.

* Liderlerden etkinligi en alt seviyede olan gorev bigimini belirlemekte zorluk
ceken, bulundugu konumu kullanmada yetersiz kalan ve izleyenlerle etkisiz
iletisimi olan liderdir.

Etkili lider kritik durumlarda bir arada tutabilen liderdir.

» Gruptakilerden bazilar1 da eger uygun sartlar olusursa liderlik davranislari
gosterebilmektedir.

 Tim sart ve durumlarda uygulanabilen, tek genel gecer bir liderlik bigimi
bulunmamaktadir. Gruba ve ortamin yapisina gore farkli tiirde liderlik bigimi

ortaya ¢ikmaktadir.
Yeni Liderlik Yaklasimlari

Gilinlimiizde hizla artan teknoloji ve rekabet ortami kurumlarim degisimine,
gelisimine ve kendini yenilemesine zorlamaktadir. Endiistri 4.0 ¢agi adi verilen bu
gunlerde her daim yenilikleri takip edenler ayakta kalabileceklerdir. Etkili bir lidere sahip
olmanin tiim orgiitlere kuskusuz cok onemli katkilar1 bulunmaktadir. Her durumda ayni
tirden lider Ozelligi olamayacagi varsayimimdan modern liderlik kuramlar1 ortaya

cikmustir.

Vizyoner Liderlik. Vizyoner liderin en dnemli 6zelligi kurumda belli bir vizyon
olusturmaktir. Vizyon olustururken de grup iiyelerini en etkili sekilde yonlendirmesi onun

etkililigini arttiracaktir.

Vizyoner liderligin 6nemi, orgiitiin gelecekteki vizyonunu olusturup ona sahip
cikmasindan ileri gelmektedir. Vizyon, bir orgltin gelecege yonelik resmidir. Gelecek
donemde olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, giiniimiiz diisiince sisteminde
olusturulmasidir (Heintel, 1995, akt: Celik, 2003, s.174).Liderlik ve vizyonun tipki bir
sarmal gibi birbiriyle i¢ ice, birbirini buttinlemektedir, etkili bir vizyona sahip olamayan bir
kisinin gergek manada liderliginden s6z etmek pek miimkiin degildir. (Ergetin, 2000, s.
68).
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Karizmatik liderlik. Karizmatik yapiya sahip liderler her zaman izleyenleri
tarafindan gizemli ve daha merak edilir bulunmuslardir. Karizma bir lider i¢in en 6nemli
niteliklerden bir tanesidir. Karizmatik liderler daha dogduklar1 andan itibaren
cevresindekileri etkilemeye baslar ve kendisinin takip edilmesine sebep olurlar. Karizmatik
lider onu takip edenleri etkileme giicii sayesinde onlar1 motive etmekte ve kendisiyle sanki
Ozdeslestirildigi i¢in izleyenleri bu sayede motive etmektedir. Bu etkilesim dogal olarak

basar1y1 ve verimi arttirmaktadir.

Etik liderlik. Etik liderlik 6zelligine sahip bir lider bu giiclinii sahip oldugu etik

degerlerinden almaktadir. Etik liderlige sahip bir ortamin baslica 6zellikleri;

e Adalet

e Orgitsel gliven
o  Orgiite baglilik
e Saygi

e  Sorumluluk sahibi olma vb. seklinde siralanabilir.

Etik liderlik 6zelliklerine sahip bir egitim kurum yoneticisi bireysel davraniglariyla,
okul iklimini olustururken, karar verme ve iletisim siirecinde etik davranmalidir. Okul
yoneticisi etik liderlik becerileriyle daha etkili bir okul olusturmak igin, okulun is ahlakinin
temel yasalarini ortaya koyar ve etik kiiltiiriin sahip oldugu ve hosgoriiniin hakim oldugu

demokratik bir okul ortam1 olusturur (Celik, 2003).

Transformasyonel (doniisiimcii) liderlik. Literatiire yeni giren bir yaklasimdir.
Doniigiim kurumda suan var olan degerlerin gegerliliklerini kaybettiklerinde, var olan
yapinin istenilen sonug elde edilememesi sonucu baglar. Gliniimiiz diinyasinin hedeflerine
ulastiracak bir okul modeli i¢in toplumsal de§isim sarttir. DonlisimU gerceklestirecek,
degisime destek olacak bir vizyon gereklidir. Glnimuzde okullarda bir vizyon ciimlesinin
okul internet sitelerinde yazili durmasindan daha Onemli olan onun okuldaki tim
Ogretmenler tarafindan kabul edilmis, igsellestirilmis olmasidir. Okuldaki tiim paydaslar
kurumun hedefleri igin ayni/benzer kaygiy1 hissetmelidir. Merkezdeki yonetim kadrosunun
bizler icin neler yapabilecegini beklemekten farkli olarak, kendimiz ve sistem igin neler

yapabilecegimizi gozden gecirmemiz gerekir (Ozden, 2002, 5.189-193).

Artik gliniimiizde liderlik anlayis1 degismis olup okullardaki yoneticilerin liderlik

davraniglarin1 yalnizca egitim 6gretim siireci ile gergevesi belli dar bir kaliba sokamayiz.
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Okullar yalnizca dgretmen ve 6grencilerden olusan kapali bir kutu degildir.Okul artik ¢ok
boyutlu dis1, cevresi, iginde yer aldigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik g¢evreden olusur
(Sisman, 2002, s.152).

Transaksiyonel (etkilesimci) liderlik. Etkilesimci liderlik 6zelligi gosteren
liderler; sahip oldugu giiclerini ¢alisanlar1 oOdiillendirmek, onlarin daha fazla gayret
gostermelerini saglamak i¢in maddi giic veya gorevde yiikselme seklinde kullanirlar.
Etkilesimci liderlik, bir takim odiller araciligi ile izleyenlerin lideri takip etmesini
saglamay1 hedefleyen bir liderlik turudur.Etkilesimci(islevsel) liderler, gegmisten beri
kabul gormis gelenekleri siirdiirme ve bunlar1 gelecek kusaklara birakma bakimindan
o6nemli bir yerde bulunurlar. Ancak bu liderlik davranisinda bir 6nceki doniisiimcii lider ile
karsilastirildiginda, etkilesimci liderlikte yaraticilik ve yenilik azdir. Bununla birlikte 6dul
ve cezaya dayali bir anlayis so6z konusudur. Bu liderlige sahip davranis tarzini durgun
isletme yapisini1 ve tasarruf politikasini benimsemis Orgutlerde kullanmak uygun olacaktir.
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s.226).

Demokratik liderlik. Bu yaklasim daha ¢ok insani merkeze alan sistemlerde
gecerlidir. Bu sistemlerde kararlar alinirken gruptakilerin fikirleri de ortaya atilir ve ortak
paydada bulusma saglanir. Lider ve grup lyeleri arasinda sosyal bir yakinlagma vardir.
Liderler hedefleri belirlerken ve gorev paylasimi yapilirken grup tiyelerinin katiliminin en
iist diizeyde olmasina 6zen gosterir. Bu 6zellige sahip liderler karar verme yetkilerini grup

uyelerine dagtir.

Demokratik liderlik anlayisina sahip sistemlerde, lider ve grup dyeleri arasinda
birbiriyle uyum ve pozitif bir iletisim vardir. Demokratik liderligin faydalari; grup
tiyelerinin de kararlara katilimlarmin saglanmasi ile daha etkin ve saglikli kararlar
alinmasi, fikirlerine deger verilen iyelerin islerine motive olmalari, bdylece daha verimli

performans gosteren bir grup elde edilmesidir. (Bulug, 1998, s. 8).

Karar alma siireglerine katilan grup iiyelerinin motivasyon diizeylerinin artmasini
saglayan demokratik liderlik anlayisinin olumsuz yani bu siireglerin silire¢ planlamasini

olumsuz etkilemektedir (Saruhan ve Yildiz, 2009).

Ogretim Liderligi. Yeni yiizyildaki hizli gelismeler ve degismeler okullar1 ve
okullar1 yoneten yoneticileri degisime ayak uydurmak zorunda kaliyorlar. Bilimsel bilgi

her an hizla bir artis gostermektedir. Bununla birlikte kitle iletisim araglarindaki hizl
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ilerleme ve degisimler, iletisimin yogunlugunu artirmig ve uluslararasi etkilesime daha
fazla 6nem kazandirmistir. Biitiin bu olusumlar okulun yeni bir yap1 ve yonetim anlayigina

sahip olmasinmi gerektirmektedir.

Glnimiiz  okul anlayisinin  degismesi, okulu  yOneten  yoneticilerin
gerceklestirmeleri gereken gorevleri de Onemli Olgiide degistirmistir. Okul yoOneticisi
globallesme, orgiitsel 6grenme ve TKY gibi yeniliklerin karsisinda yeni roller ve gorevler
iistlenmek zorunda kalmistir (Celik, 1997:83akt. Bingol,2014).

Ogretim liderligi, okul ydneticilerinin okulundaki 6ncelikli hedefi bir makam odasi
elde etmek degil, okulu sahiplenip hedeflere giden yolda tiim enerjisini harcamaya
vermelidir. Bunun yaninda yoneticinin gorevi yasal prosediirleri ger¢eklestirmenin yaninda
onlar1 hedefe giden bir ara¢c olarak goérmeli ve kurumun vizyon ve misyonunu

gerceklestirmelidir.
2.2.Takim

Alan yazin incelendiginde takim kavramin yonelik bir¢ok tanim yapilmistir. Bu
tanimlar arasinda bir¢ok benzerlik veya kiigiik farklar goze ¢arpmaktadir ( Kiigiik, 2008, s.
170). “Belli amaglar1 gergeklestirmek ilizere bir araya gelen insan toplulugu( Zehir ve
Ozsahin, 2008, s. 267)”, “orgiit sinirlar1 igerisindeki iliskileri ydneten bireyler toplulugu”
(Zincirkiran, vd., 2015, s. 174), “Belli amaglar1 gergeklestirmek iizere bir araya gelen insan

toplulugu ( Zehir ve Ozsahin, 2008, s. 267)” takim olarak tanimlanmustr.

Orgiitleri olusturan bir¢cok yap1 vardir. Orgiit igerisindeki bu yapilar hem kendi
icinde hem de i¢inde bulundugu ¢evre ile her zaman iletisim ve etkilesim halindedir.
Cesitli aragtirmalar orgiit igindeki iiyelerin siradan bir birey olmadigin1 dolayl ya da direkt

orgiitli etkiledigini gostermistir.

Takim, belirli bir hedefin gergeklestirme ¢alismalarinda birbirine baghh ve
esglidimlii hareket eden birden fazla bireyin olusturdugu bir birimdir. Orgutin Ozel
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kendini motive ederek, bildiklerini harekete ddken
ortak basarilari elde etmeye ¢alisan bir kisiden fazla insanin olusturdugu etkinlik birimidir
(Y1lmaz, 2005, akt.Tan, 2012).
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2.2.1. Takim Kurmanin Onemi

Takim olusturmanin temel nedeni Orgiitiin etkililigini arttirmak ve verim
saglamaktir.“Takimlar olusturuldugunda Orgutteki herhangi bir bireyin tecribe ve
kabiliyetlerinden daha iistiin tamamlayic1 beceri ve yetenekler ortaya g¢ikar. Birlikten
kuvvet dogar ilkesi meydana gelir. Iletisim artarak yeni bilgiler takim icinde paylagilir.
Takim iiyelerinin hepsinin toplami ya da toplamindan fazla bir gii¢ (sinerji) ortaya ¢ikar.

Takim g¢alismasinin sihirli kelimesi sinerjidir” (Karsl, 2004, s. 63,akt.Tan, 2012).

Takimlar, bireyleri etkilesim iginde olan, belli bir duygu ve amag birligi ile hareket
eden, birbirlerini etkileyen, motive eden ve bir hedefe dogru ilerleyen insan toplulugu
olarak goriilmektedir. Takimlar sinerji yaratabilmektedirler. Takimlar ¢ogu zaman strekli
is gruplar1 olup, her seviyede takim iiyelerine ortak bir hedef, gruba bagli olma, 6rgut
yapisi iginde islevsel bir bltiin olusturmak amaciyla bir araya getirilmis birlesmelerdir
(Fettahligil, 2005, akt. Tan, 2012).

Orgiitler bulundugu g¢evrede var olmak istiyorsa degisimlere ayak uydurmak
zorundadirlar. Bu da érgiitlerin yapisinda zorunlu degisimlere neden olmaktadir. Iste tam
bu noktada orgiit i¢inde olusturulacak takimlar devreye girmektedir. Olusturulan takimlar

daha hizli hareket edebilmekte ve verimliligi arttirmaktadirlar.

Gunimuz okullardaki takim galismasi tiim grup iiyelerinin dahil olmasiyla basariya
ulagacaktir. Tim grup lyelerinin (6gretmen, yardimci personel ve yoneticiler) siirece dahil
olmasit olumsuz durumlart en aza indirip, olumlu bir okul havasi olusturacaktir. Problem
cozme ve karar sistemlerinin okuldaki bitin Gyelerle takim ¢alismasi ile birlikte
uygulanmas1 ve karara baglanmasi okullarin basarisi i¢in 6nemli adimlar1 olusturacaktir
(Tuna, 2003, s. 3). Okullardaki okul yoneticisi aslinda takim lideri statiisiinde olup, gérevi
okulun yani takimin hedeflerine ulagsmasini saglayan, grup tiiyelerini yonlendiren ve

yoneten giicii elinde tutandir (Elma, 2002).

Takim kurarken dikkat edilmesi gereken bazi dzellikler bulunmaktadir. Tuckmen
ve Jensen bir takimin olusmasi i¢in baz1 asamalardan bahsetmistir. (Kaldirim, 2003, s.

19akt.Tan, 2012).

o Sekillendirme: Burada takimi olusturacak bireylerin en kritik oldugu an
yasanmaktadir. Herkes deneme surecinde oldukca nazik, hosgoriilii, baska

birine saygi duyma konusunda ¢ok daha fazla dikkatlidirler.
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e Futina: Baz1 takim flyeleri bagka biriyle birlikte ayni konu iizerinde
caligmak istediklerini ya da hedeflerde anlasamadiklarini fark edebilirler.
Uyum dénemi Oncesi bu yasananlar olagan olup oryantasyon asamasindir.
Belki de yasanan tiim olumlu ve olumsuz yasantilara ragmen herkes
birbirini tanimis olup, herkesin gorev dagilimi yapilmaya baglanmustir.

e Standart belirleme: Bu bir “kesme-bigme” asamasidir. Bu asamada takim
iiyeleri Olgiit olarak is yaparken kullanacaklar1 ve yapacaklart isler
konusunda onlar1 baglayacak olan standartlar1 gelistirir ve kabullenirler.

e Uygulama: Artik takimlar,beraber harekete gecmeleri gerekiyor. Bireyler
arasi iligkiler artik siradanliktan ¢ikip takim iiyeligi ve profesyonellige
dogru gitmistir.

e Erteleme:Takim {iyelerinden bazilar1 gesitli sebeplerden dolayi takimdan
ayrilirlarsa ya da takima yeni iiyeler girerse takimin yapisi bozulabilir. Ve
bu bir 6nce asamaya geri gotiirlip bazi yasanmigliklar1 tekrar yasamaya

sebep olabilir.

Takim caligmasi, yonetimin calisana olan gilivenini gosteren ve bu yolla onlara
karar verme, problemleri ¢6zme firsati vererek kalitenin artmasi, verimlili§in ve
devamliligin siirekliliginin saglanmasi gibi konularda etkin rol alan bir ¢alisma modelidir
(Kaldirim, 2003, s. 4,akt.Tan, 2012).

2.2.2. Takim Cesitleri

Alan yazi incelendiginde takimlar cesitli alt gruplara ayrilmislardir.Daft
(1994)takimlart kendi kendine yoneten ve resmi takimlar olarak isimlendirmis ve iki takim

tiirli olusturmustur. Bunlar asagida agiklanmistir.

1. Resmi Takimlar.
o Dikey takimlar; islevsel ya da emretme - emirleri yerine getirme seklindedir.
e Yatay takimlar; Bir projeyi tamamlamak icin farkli boliimlerden ancak ayni
statliye sahip olan insanlarin bir araya gelmesiyle, meydana ¢ikan takimlardir.
o Ozel amach takimlar, daha cok spesifik bir hedef igin kurulan takimlardir. Bu
takim tlrlnde orjinallik 6n planda tutulur.
2. Kendi Kendini Yoneten Takimlar. Farkli seviyelerde ve gruptaki ¢alisanlarin

bir yonetici ya da bir lider tarafindan baslatilan islerin kendi kendilerine yonetme
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stirecleriyle devam eden caligmalardir. Farkli seviyelerdeki bu calisanlarin

performansini arttirmaya yoneliktir.
2.2.3. Takim Calismasinin Yararlari

Yapilan calismalar incelendiginde takim c¢alismasinin Yyararlart su sekilde

listelenebilir (Karsl, 1998):

 Bireye sagladigi yararlar: Takimda ortaklasa olusturulan gérev ve sorumluluklar
bireylerdeki stresi azaltir, bireyler kendisinin gercek yerini gorebilir, takim
icindeki olusturulan statii ve yap1 daha sonra Orgiitte de statii sahibi olmasin
saglayabilir, deger verildigini hissettigi i¢cin motivasyonu artar, 6dul elde etmeye
yarar, ait olma/basari/kendini gergeklestirme gibi daha {ist kazanimlarin elde
edilmesi saglanir.

* Yonetime sagladig1 yararlar: Takimlar sayesinde Orgilitlerin hedefe ulasmasi
daha hizli ve kolay olur, takim i¢indeki olumlu hava tiim o6rgiite yayilir ve giiven
verici bir yapiya sahip olur, Uyelerin morali artar, fayda artar, tUyelerin orgiite
baglilig1 artar ve bu da basariy1 arttirir.

« Orgiite sagladig1 yararlar: basar1 gerceklesir, drgiit bilyiir ve gelisir, hedeflerin

gerceklesmesindeki oran yikselir, 6rgutin rekabet gucii ve imaj1 artar.
2.3. Takim Liderligi

Takimlar i¢in lider olmazsa olmaz bir unsurdur. Takimlarin basar1 ve imaji takim
lideriyle dogrudan iligkilidir. Lider takim1 yoneten ve yonlendiren kisidir. Lider takim i¢in
hedeflere giden yolda motivasyon kaynagi, iletisim yumagi ve esgiidiim mekanizmasidir.
Takim c¢alismasi, tim takimin beraber gergeklestirdigi bir mekanizma olsa da bunun
basartya ulagmasi, takim liderinin liderlik 6zelliklerine ne kadar sahip oldugu ve bunlar

takima yansittig1 ile ilgilidir (Elma, 2002).

Takim Lideri: Takim lideri takimdaki tiyeleri, bireylere maddi hediyeler almanin
yani sira asil Onemli olan onlarin motivasyonunu yiikselten onlar1 duygusal olarak
etkileyen davraniglarda bulunmasi, Uyelerin takima bagliliklarin1 ve diger takim arkadaslari
ile dayanisma c¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alismalidir. Bunun sonucunda
tiyeler kendilerini giiven duyuldugunu hissederler ise takimda ve dolayisiyla kurumda
olumlu hava yaratilmis olur. Aidiyet duygusu, basar1 hissi ve yliksek motivasyon bireyler

aras1 dayanigmayi ve basariyi beraberinde getirmektedir (Barutcugil,2003).
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Takim liderinin diger bir dikkat etmesi gereken husus takimdaki bireyler arasindaki
iletisimin diirtist, acik ve olumlu olmasini saglamaktir. Takim igerisinde ya da kurumda
boyle bir hava yoksa bunu saglayacak hizmet i¢i egitimler ya da konferanslar ile
saglamaya calismalidir. Takim lideri ayn1 zamanda etkili ve olumlu iletisimi yeri ve
zamaninda ortaya c¢ikartacak kabiliyette olmalidir. Ancak, iletisimi sadece teknolojik
kanallar ile yapmak yanlig ve ya yetersiz olabilir. Etkili iletisimde énemli olan ayni degil
konusmak degil ayn1 duygular1 paylasarak anlagsabilmektir. Bunu saglayacak olan da takim
lideridir. Takim kurallar1 olusturulurken takim tiyeleri ile birlikte karar almak, alinan karar1
daha etkin uygulamay1 kolaylastirir. Takimdaki tiyelerin kararlar alma siirecinde kendinin
dahil edildigi durumlarda motivasyonu artar dolayisiyla olumlu hava daha uzun siire

devam ettirilmis olur.

Etkili bir takim lideri {iyelerinin motivasyonlarini hep yiiksek tutmaya calisirlar.
Liderler ayelerin, kendilerinin basarabilecekleri seviyeyi hatirlatir onlara hedeflere

ulagmada yok gosterir ve kendilerine olan giiven duygusunu arttirir.(Tuna, 2003, s. 21).

Takimlarin icerisinde birden fazla liderler olabilir. Iliski ve karakter bakimindan
takim liderleri farklilik gosterebilir. Cok boyutlu liderlik yaklasiminda dort farkli takim
liderligi bi¢imi bulunmaktadir (Gordon, 1999, s. 41 akt. Tan, 2012).

1. Yonlendirici:

» Lider kisilere gorev dagilim1 yapar
« Takim tiyeleri ile iletisim halindedir.
» Takimi yapacag iglere yonlendirir ve islerin degerlendirmesini gergeklestirir.

+ Takimda lidere kars1 saygi ve boyun egme hakimdir.
2. Destekleyici:

» Takimla lider arasindaki etkilesim iist seviyededir.

» Takim lideri glvenilirdir.

* Takim liderli takimini ¢evresel etkenlerden zarar gérmesini engeller.
 Lider ile takim arasinda bilgi paylasimi vardir.

+ Liderden doniisler pozitif ve motive edicidir.
3. Kogluk edici:

» Takimin basaris1 i¢in farkli yollar dener.
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+ Takim toplantilarina katilarak takimin ne durumda oldugunu gézlemler.

* Asil takim liderinin yaninda takimin yapist hakkinda yonlendirme yaparak,
takimin yapisini diizenlemeye yardimci olur.

» Takima destek olur.

e Ortak kararlar alir.
4. Delege edici:

» Takim ile lider arasindaki iletisim ve etkilesim yeterli diizeyde degildir.
» Lidere sayg1 duyulur.

* Lider hedefi sdyler ve takimla etkilesimi diistirtir.

» Takim tiyeleri daha ¢ok kendi kendine hareket ederler.

» Takim tiyelerinin karar almasi tegvik edilir.

Her seyden oOnce takim liderleri takimlarimi her yoniiyle tanimali, bireysel
becerilerine dair temel bilgiye sahip olmali, bireylerin kabiliyet alanlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmali, takim c¢alismasinin basarilt olacagina inanmali, takim igindeki catisma
durumlarma hakim olmali, takim tiyeleri i¢in etkili bir iletisime sahip olmali ve takim ve

kurumda demokratik bir yap1 saglamalidir.
2.3.1. Takim Liderinin Ozellikleri

Pfeffer, etkili bir takim liderinin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerektigini
belirtmektedir (Tan, 2012).

1) Motive edici, etkili iletisim sahibi,

2) lyi orgiitleyici,

3) Sonuglara yonelmis, verileri 6zetlemede basari,

4) Hizlh ve agik diisiinme yetenegine sahip,

5) Digerlerine kars1 saygili,

6) Istekli, tarafsiz olabilen, sabirli,

7) Analitik diistinebilen, agik fikirli,

8) Duyarli, dinleyici, digerlerini cesaretlendirici,

9) Hassas durumlarda taktik gosterici, kritik durumlari tanima,
10) Kararli, sorgulayici,6zgiiveni olan,

11) Kendi roliine elestirel bakma ayni zamanda empatik olma



23

Takim lideri, takimdaki tiim etkilesimin merkezindeki kisidir. Bu sebeple, iletisimin
yalnizca bir kiginin géreviymis gibi diisiinmemeli ve aksaklia ugramasina engel olmali,

bilgi akisini dogru yonlendirmelidir ( Temel, 2004, s. 420).
Iyi bir takim liderinin gorevleri sunlardir (Colakoglu,2018):

»  Takim liderleri hedefe giden streci yonetir,tasarlar ve uygular.

»  Takim liderleri, takim toplantilari, geri doniitler ve raporlar vasitasiyla grup
tiyelerine rehberlik etmek zorundadirlar.

*  Takim liderleri, takim iiyelerinin beklentilerinin farkina varir. Bunu da onlarin
gorev ve yetkilerini garantiye alarak saglamalidirlar.

* Takim liderleri, takimin hedef ve amaclarim1 gergeklestirirken iiyelerin
hatalarini olumlu olumsuz geri doniit vermelidirler.

e Takim liderleri, takim ¢alismast meydana gelen kiigik blyik tim sorunlara
kars1 fikir aligverisi yaparak onlara cesaret vermelidir.

»  Takim liderleri, giincel olarak takima geri bildirimler yapmalidir.

* Takim liderleri, insanlara iliskin kiiltiirel degiskenlerin bilgisine sahip olmali

ve onlari bireylerin faydasi i¢in kullanmalidir.
2.3.2.Takim Lideri ve Iletisim

Takim liderinin gorevleri arasinda saydigimiz en 6nemli araglardan bir tanesi etkili
bir iletisim gilicline sahip olmasidir. Takim iyeleri her zaman liderden gelecek bilgiyi
merak eder durumdadirlar. Takim lideri iste tam bu noktada onlara ihtiyaci olan bilgiyi
kurgular ve onlara hedefe ulasmak igin gerekli bilgiyi ulastirir. Bu bilgiler tyelere gulg¢
verir ve basartya ulagmalarini saglar (Tan, 2012). Bu bilgi akisini saglarken emir vermek
ya otokratik bir tutum icinde olmaktan ¢ok onlar1 cesaretlendirici, kolaylastirici ve
gelismelerine yardim edici olmalidir (Kaldirim, 2003, s. 39). Takim lideri iletisimi
kuvvetlendirmek igin iyeler ile siksik toplantt yapmali, stratejiler gelistirmeli ve ekip

ruhunu tahsis etmelidir.

Ornegin takimin hedeflere ulagmast igin ¢ok iyi bir plan ve fiziki imkanlara sahip
bir kurum olmasi, takimmn hedeflere ulasacagi anlamima gelmemektedir. Tam bu noktada
liderin etkili iletisim giicii ortaya ¢ikmaktadir. Takim ne kadar iyi bir plana sahip olsa da
etkisiz bir iletisime sahip takim lideri ve liyelerden meydana geliyorsa takim etkisiz olacak

ve basar1 gelmeyecek ve hedefe ulasilamayacaktir. Etkili bir iletisim ve bu oOzelliklere
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sahip bir lidere sahipseniz daha fazla dogru isler yapabilecektir (Zaccaro ve digerleri, 2001,

S. 451-483).
2.3.3. Okullarda Takim Liderligi

Okul, egitim hizmetini treten ve degisik isimlerle ifade edilen var olan tim
sistemlerden olusan genel bir kavramdir (Tan, 2012). Okulun yonetiminde bir okul

yoneticisi bulunmaktadir ve okulun hedeflerinin gergeklesmesi ile gorevli ve sorumludur.

Okullarda yonetici ve dgretmenlerin temel gérevi 6grencilere yaraticilik diisiinme
yetisine sahip, problemlere kars1 ¢éziim tiretebilen, bilgiye kendi yontemleriyle ulasmay1
saglayabilen, analitik disiinceye sahip, kisiligi diizgiin, 1yi bir birey yetistirmektir.
Okullardaki yonetici ve 6gretmenler takim calismast halinde ekip ruhuyla calismali ve

okulu diizenleyip gelistirmelidir (Cetin, 2001, s. 24).

1996 ve 1997 yillarinda hazirlanan ISSCL raporu, okul yoneticilerinin liderlik
alanlarin1 alt1 baslik altinda toplamistir (Sisman ve Turan, 2004, s. 102-103 akt. Tan,
2012):

1. Okullar toplumlarin basaris1 i¢in, okul toplumu tarafindan benimsenmis,
desteklenmis bir vizyona sahip olup bu vizyonu da diizenleyen, gelistiren ve
uygulayan,

2. Olumlu bir okul kiiltiirii saglayarak 6grencilerin basarisini artirmaya yardimci
olan, olumlu bir okul kiiltiirii ile bu hedefleri gerceklestirmeyi gorev sayan,

3. Okulun tim kaynaklarin1 etkili bir 6grenme ortami i¢in seferber eden,

4. Okul aile igbirligine 6nem verip okulun gevresi ile iletisim kurup cevresel
kaynaklar1 da okula getirebilen,

5.  Okulun ve 6grencilerin basarili olmalar1 i¢in adaletli, tutarli ve ahlaki davraniglar
sergileyebilen bir lider olabilen,

6. Biitiin 6grencilerin basarisi igin, siyasi, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel destegi

onlar igin saglayabilen bir lider,bir yonetici olmalidir.

Hills, hem ¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hem &gretmenlerini cevre
baskilarina kars1 koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine girebildiklerini
belirtmektedir (Bursalioglu, 2002).Okullarda okul yoneticileri takimlarla ¢alismak ve

hedeflere onlarla daha hizli ve etkin ulasmak zorundadirlar. Bunun icin okul yoneticileri



25

aynt zamanda okul liderleri takim ¢alismalarmi arttirmaya yonelik caligmalar

yapmaktadirlar (Cetin, 2001, s. 34).

Okullarda ulagilmak istenen amaclara giderken takim calismasini gerektirecek pek
¢cok durum meydana gelebilir. Okullarda bulunan 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenleri
kurulu, sube ogretmenleri kurulu, sinav komisyonlari, satin alma komisyonlar1 gibi

olusturulan yapilar takim ¢alismasinin gerekliligini gosterir (Tuna, 2003, s. 3).

Egitim kurumlarinda yapilan takim calismalar1 okulda gorevli tim personeli
kapsayacak sekilde olusturulmali varsa personeller arasi problemler giderilmelidir. Bu
yapilagmanin sonunda okul lideri okul yonetimi konusunda daha az problem yasamasina
katki saglayacaktir. Problem ¢ozme ve karar almanin ortaklasa yapilmasi okulda
olusturulan tiim takim ¢aligmalar ile birlikte uygulanmasi okullarin basarist i¢in muazzam

bir katk1 saglayacaktir (Tuna, 2003, s. 3).

Takim liderinin gorev ve sorumluluklari Milli egitim Bakanlig1 tarafindan asagidaki

gibi siniflandirilmistir (Tuna, 2003,s. 21):

e Dis etkilerden bagimsiz sekilde yonetim saglamak,

e lletisimi ve koordinasyonu saglamak,

e Plan yapmak,

e Kurum yoneticisinin destegini saglamak takima saglamak
e Takimdaki tiim bireyleri aktif hale getirmek

e Yapilan ¢alismalar konusunda okul personeline bilgi akis1 saglamak,
e Etkili problem ¢6zme basamaklarini kullanmak,

e Uygun yontemlerle duyuru yapmak,

e Takima yeni iiyeler kazandirmak,

e Takima caligmalarinda rehberlik etmek,

e Takim liyelerinin egitimleri ile ilgilenmek,

e Takim caligmalarini kontrol etmek.

Alan yazi c¢aligmalari incelendiginde takim g¢aligsmalarinin bircok faydasindan

bahsedilmektedir. (Elma, 2002):

e Okulda degisimin Onciisii olma, okulu yenileme ve gelistirme,

e Toplumdaki egitim hakkindaki direnci kirma,
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e Meydana gelen problemlere karst hizli ve akile1 ¢oziimler bulma,
e Okuldaki olumlu ¢alisma ortami saglama,

e Personel ve takim tiyeleri i¢in isi daha anlasilabilir hale getirme,
e Paylasan ve katilimi iist diizeyde olan bir kurum olusturma,

e Katma degeri yiiksek egitim ve 6gretim hizmeti meydana getirme.
2.4. Motivasyon

Motivasyon kelimesinin birgok tanimi bulunmaktadir. Arastirmacilar insanin
davraniglarin1 anlamak i¢in arastirmalar yapmislardir. Meydana getirdigi davranisa neyin
sebep oldugunu bulmaya c¢alismislar bunun iizerine insanin yapisint Ogrenmek igin
incelemelerde bulunmuslardir. Iste bu nokta da motivasyon kavramu ile kars1 karsiya
kalinmistir. Arastirmacilar tarafindan motivasyonun bir¢ok tanimi yapilmistir. Yapilan alan
taramast sonucu en ¢ok karsilastigimiz karsihigr “gudi” ve “harekete gegirme” olmustur.

Bunun yaninda bazi aragtirmacilarin motivasyon tanimlart verilmistir.

e Motivasyon, bireylerin belirli bir amaca ulagmak i¢in kendi durtileri ile harekete
gecmeleridir (Geng, 2004, s.234).

e Bagka bir tanimda ise, motivasyon bir insani1 belirli amag icin harekete geciren
unsurdur (Eren, 2001, s.494).

Bir kurum, orgiit ya da takim lideri olmak bazi sorumluluklar getirir. Lider olarak
lideri gruba istedigi hedefleri gerceklestirmek istiyorsa bunun i¢in iiyelerini motive
etmelidir. Motive olmus grup tyeleri daha istendik davraniglar gerceklestirme

egilimindedir. Iste bu rolii {istelenecek olan motivasyondur (Tikici, 2005, s. 128).
2.4.1. Egitimde Motivasyon

Okulda gerceklestirilen egitim; okul yonetimi, Ogretmen, veli, ¢evre ve
Ogrencilerden olusur. Bu paydaslarin  arasindaki iletisim ve etkilesim okulda
gergeklestirilen egitimin niteliginde belirleyici olur. Bu paydaslarin en 6nemli gorev ve
sorumlulugu okuldaki egitimin kalitesini arttirmaktir. Okul yoneticisinin etki alani aldigi
formal giigten kaynaklidir. Fakat okul yoneticisi yalnizca bu giiclinii kullanmamalidir.
Bagarilt olmasindaki diger bir etki sosyal iletisim ve paydaslar arasi etkilesimi en iyi
duzeyde tutabilme becerisidir. Motivasyonda tam bu noktada ayni iletisim gibi ¢ift yonlii

olursa anlam kazanir ve huzurlu bir egitim ortami saglanir. Bunu yaparken yalniz yoneten
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digerlerini degil okuldaki diger 6gretmen, 6grenci ve tiim paydaslarda okul yoneticilerini
motive etmelidirler. Bu sayede etkili bir egitim ortami olusmus ve egitimde basariya

ulagsma oran1 yiikseltilmis olmaktadir (Képrilu, 2011, s. 65).

Okul yoneticisi okulda gorevli Ogretmeleri bilgilendirerek motive edebilir.

Kopruli’ye ( 2011, s.66) gore 6gretmenleri motive etme belirli alanlarda yapilabilir:

*  Okulun amaglar1 dogrultusunda kendisinden neler bekledikleri

*  Yonetim alanindaki felsefesi ve politikasi

*  Okulun isleyisindeki kurallar ve yonetmelikler

*  Gorevleri ve sorumluluklar

*  Okul yonetici olarak 6gretmenlerin performanslari hakkindaki bilgileri

«  Ogretmenlerin mesleki olarak yapilan degisiklikleri hakkindaki bilgiler
2.4.2. Motivasyon Turleri

Bireyler merak ettiklerini ve ilgi duydugu konulari daha kolay &grenme
anlayisindadirlar. Fakat okuldaki tiim konular 6grencilerin ilgi duydugu konular
olamamaktadir. Ya da tiim islemler 6gretmenlerin ilgili olduklar1 konular olmayabilir. Bu
da Ogrenci ve oOgretmenlerin yeterinde motive olamamalarina neden olmaktadir. Bu
durumda ne yapilmali? “Ogretmen ve dgrencileri nasil motive edebiliriz?” sorularinin

yanitin1 bulmaliy1z. Yapilan arastirmalarda iki tiirlii motivasyon kaynagi bulunmaktadir.

I¢sel motivasyon. Motivasyon tiirlerinden birincisi icsel motivasyondur. Igsel
motivasyonda bireyin yaptigi hareket kendisi istedigin igindir (Hoy ve Miskel, 2012,
s.157). Yaptig1 iste kendisini kamitlamak i¢in yapmaktadir.igsel motivasyon giiciinii yeni

bilgiler kesfetme ve merak etmesinden almaktadir.

Dissal Motivasyon. Digsal motivasyonda davranisi yaptiran gii¢, dis kaynakli
Odullere ulasmak ya da verilecek cezadan kagmaktir. Digsal motivasyon ile motive olmus
bir birey yapilan isin sonunda ulasacagi &diil, yapilan isin basarisiz olmasi sonucu
hissedecegi sucluluk ya da otorite tarafindan onaylanmayacak bir davranistan kaginmak o

isi gergeklestirir (Calp, 2013).

Tiim bu motivasyon tiirlerinden yola ¢ikarak davranisin stirekliligi ve istenen
hedefe ulasmanin gergeklesmesi igin bireyler ya igsel giiclerden kaynakli ya da digsal

giiclerden kaynakli motive olmalar1 gerekmektedir. Bunun sonucunda istenen davranisin
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stirekliligi ve hedefe ulasma da basar1 oran1 yakalanmig olacaktir (Rigby ve Digerleri,

1992akt. Koyuncu, 2016).
2.4.3. Motivasyon Kuramlari

Bu bolimde, gegmisten giiniimiize motivasyonu agiklamaya g¢alisan kuramlardan
kabul gormiis iki farkli kuram hakkinda agiklamalar yer almigtir. Bunlar kapsam kuramlari

ve siire¢ kuramlaridir.
2.4.3.1. Kapsam kuramlari

Kapsam kuramlari, bireyin belirli hedeflere yonlendiren i¢ten kaynakli davranig
degistiren giiclere odaklanmis, bu giiclerin neler oldugunu arastirip anlamaya calismistir.
Kapsam kuramlar1 ile okul yoneticisi gorevli Ogretmenlerin ihtiyaclarii ve onlar
guduleyen guclerin neler oldugunu tespit ederse calisanlara ve okulun hedeflerine daha
kolay wulasarak istenilen davranislar1i gerceklestirmeye daha yetkin olur. Kapsam
kuramlarina igerik kurami da denilmektedir. Bu kuramlardan en ¢ok bilinen dort tanesi

asagida sirasiyla aciklanmaya caligilmistir.

1. Maslow’unihtiyaclar hiyerarsisi kurami.Kapsam (icerik) kuramlar1 arasinda en
cok kabul goren kuramdir.MaslowKurami veya Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami Amerikali
psikolog Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda ortaya atilmis bir insan psikolojisi

kuramidir. Ihtiyag hissedilmeyen his giidiilenemez.

Maslow’a gore birey belirli bir yapida olugsmus ardigik ihtiyaclara sahiptir (Dinger
ve Fidan, 1999).Bu kurama gore bir alt yapidaki ihtiya¢ giderilmezse bir sonraki yapiya
gecilemez. Bulundugu yapida ki davranisi gerceklestirme giicli bir {ist yapidaki ihtiyaca
ulagsma dirtiistidiir. Maslow’a gore bireyin davranislarim1  giidiilleyen 5  seviye

bulunmaktadir. Bunlar;
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Kendini Gergeklestirme Yaraticilik- Estetik ]

S
Sayginlik Kendine Sayg1 ve Giiven
J
Sevmek, arkadaglik ve gruba ]
Sevgi Ihtiyaci dahil olma
) Alle, is ve kisi giivenligi
Guvenlik ; e 8
Fizyolojik Susuzluk, aglik ve barinma
Ihtiyaglar

Sekil 2.2.Maslow un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidi (Kogel, 2003)

Fizyolojik ihtiyaclar:Piramidin en altinda bulunur. Oncelikle bireyin temel
fizyolojik ihtiyaglarim1 karsilamasi bu ihtiyaclarimi karsiladiktan sonra diger
ihtiyaclara gecebilecegi diisiiniilmektedir. Piramidin en alt kismindaki
ihtiyaglar, insanoglunun hayati boyunca belirli araliklarla kargilamas1 gereken
ve hayatim siirdiirebilmesi i¢in gidermesi gereken ihtiyaclardir. Ornek olarak
barinma, hava, yeme, i¢gme, cinsellik, aglik verilebilir (Bing6l, 1997).

Giivenlik ihtiyaglari:Fiziksel ihtiyacini karsilayan bir birey bir sonraki asamada
kendini giivende hissedebilecegi bir ortam isteyecektir.

Sevgi ihtiyaci:insan canli bir varliktir ve her zaman cevresiyle ve diger
insanlarla etkilesim halindedir. Piramidin bu basamaginda sevmek, bir gruba
girmek, dostluk kurmak sevgi ihtiyaci olarak kabul edilir (Kogel, 2003).
Sayginlik ihtiyaci:Bireyin bulundugu ortamda statii sahibi olmasi ve grubun
diger iiyeleri tarafindan kabul gérmesi bu ihtiyaci dogurur.

Kendini gerceklestirme ihtiyact:Piramidin en tepesini olusturur. Burada bireyin
tiim potansiyelinin gerceklestigi kisisel tatmin, bulus veya basar1 6rnek olarak

verilebilir.

2. Herzberg’in cift faktor (motivasyon-hijyen teori) kurami. Motivasyon kuramlari

arasinda 6nemli bir yeri olan kuram, Frederick Herzberg tarafindan ileri siiriilmiistiir.

Frederick Herzberg, bir 6nceki bolimde anlatmaya galistigimiz Maslow’un Ihtiyaglar

Hiyerarsisi kuramini farkli bir boyutla incelemeye calismistir
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Frederick Herzberg 200 mihendis ve muhasebeci ile yaptigi arastirmasinda
bireylere “Islerinizde en son ne zaman iyi ve en son ne zaman Kotii hissettiniz?” sorusuna
yanit aramaya calismistir.Arastirmacinin aragtirma sonucunda ulastigi veriler Sekil 2.3.’te

sunulmustur (Robbins vd., 2013, s. 277):

* Politikalar ve
Yontemler

Hijyen * Kisiler aras1 iliski
=|4ieli10 * Guvenlik,Ucret,Stati
» Calisma Kosullar1
* Denetim Yapist

e Basari
Motive e Taninma
Edici e isin kendisi
LI o Gelisme
e Terfi etme

Sekil 2.3.Herzberg’in ¢ift faktor kurami

Sekil 2.3’e bakildiginda bireyin bir isi ger¢eklestirmesi kendi i¢inde var olan igsel
motivasyonun yaninda disaridaki hijyen faktorlerinin de etkisi bulunmaktadir. Calisan igin
hijyen faktdrleri motive etmez fakat motive olmasi igin gerekli ortami saglar. Ihtiyaclar
kuraminda Maslow kisinin psikolojik ihtiyaglarinin giderilmesi {izerine arastirmalar
yaparken; cift faktor kuraminda Herzberg daha ¢ok bireyin gereksinimlerinin tatmini

olmasi i¢in dig faktorlerin neler oldugu tlizerinde yogunlagmuistir.

2. Basarma ihtiyact kurami (McClelland). McClelland bireylerin ihtiyaglarin
basar1 ihtiyaci, baglanma ihtiyaci ve gii¢ ihtiyaci olarak {i¢ boliimde incelemistir. Basari
ithtiyaci; kendi alaninda en iyisi olmak isinde asil amacinin para kazanmanin yaninda basari
elde etmek, baglilik ihtiyaci; bireyin sosyal bir varlik olmasi, yalniz yasayamayan bir canli
oldugu i¢in diger insanlarla yakin iliskiler kurma g¢abasini, gii¢ ihtiyaci; diger insanlarin
kontrol etme ve onlara egemen olma istegini kapsamaktadir (Eren, 1998). Birey
basariihtiyacin1 gidermek i¢in, ulagilmasi giic amaclar belirleyip bu amaglara uygun
yetenek ve bilgiye ulasarak, igsel motivasyonun da yoOnlendirmesi ile davranislarini
gerceklestirecektir ( Dinger ve Fidan, 1999).

3. Alderfer’in ERG Kkurami. Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsi kuramini

basitlestirerek arastirmasini 3 boliimde tamamlamustir.
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o Var olma (Existence) ihtiyaci: Bireyin temel ihtiyacinin hayatta kalmak
olmasindan yola c¢ikarak, temel yasama gereksinimlerini ve sonrasinda
giivende kalma gereksinimine karsilik gelmektedir (Kogel, 2003).

o Iliskisel (Relatedness) ihtiyaclar: Diger insanlarla beraber yasamii devam
ettirdigi icin onlarla iyi iligkiler kurma ve onlarla beraber olma ihtiyacina
karsilik gelmektedir (Kogel, 2003).

. Gelisme (Growth) ihtiya¢lari: Birey yasaminda kendisini gelistirme ve
yeteneklerini en iist dilizeye ulastirma c¢abasindadir. Kuram ihtiyaglarin
Ingilizce isimlerine karsilik gelen kelimelerin bas harfleri olan ERG veya
Tirkge isimlerinin bas harflerine karsihk gelen VIG kurami olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir (Kogel, 2003).

ilﬁgiﬁn Kendini Gergeklestirme

Tliskisel o
ihtiyaclar Saygmhk Sevgi Ihtiyaci
Yarolma Giivenlik ihtiyac: Fiziksel Ihtiyaglar

Ihtiyaci

Sekil 2.4. Alderfer’in ERG kurami ve Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi Kuraminin

karsilastirilmasi
2.4.3.2. Siire¢ Kuramlari

Stire¢ kuramlar1 kapsam kuramlarindan ayri olarak, insan1 motive eden sebepleri
degil insanin motive olma siirecini aragtirmiglardir. Sure¢ kuramlari, bireyin hedeflerinin
onun davraniglarini nasil harekete gecirecegini arastirarak bireyin hangi siire¢ler sonunda

motive olacagini incelemektedir (Eroglu, 2004, s.344).

1. Sartlandirma kurami (B.F. Skinner).Odiil ve cezanin insan davranislar1 iizerinde
nasil bir etki ettigini arastirmalarina alan bir kuramdir. Sartlandirma kuramina gore,
bireyler davranislarini elde edecegi sonuclara gore gerceklestirir. Bireyin gosterdigi
davraniglarda sonu¢ Onemlidir, sonucun tiirline gore birey gosterdigi davranist ya

tekrarlayacak ya da hi¢ tekrarlamayacaktir (Kogel, 2005).
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Kuram 4 adet davranig degistirme metodu oldugunu sdylemektedir. Bunlardan ilk
iki tanesi istenen davranis1 ortaya ¢ikarmakla ilgiliyken, diger ikisi istenmeyen

davraniglarin tekrarlanmamasina yoneliktir (Bektas, 2010).

. Olumlu pekistire¢: Bireyde istenilen davranisi yaptiran ona verilen olumlu
pekistireglerdir. Olumlu pekistirec alan birey davranisi tekrarlama istegindedir.
Okulda istendik davraniglarda bulunan 6gretmenin yonetici tarafindan takdir
edilmesi, 6vilmesi gibi.

o Olumsuz pekistireg: Bireyde istenilen davranisi ortaya ¢ikarma da diger bir yol
birey icin istemedigi bir etkinin bulundugu ortamdan c¢ikarilmasidir. Bunun
sonucunda birey istenilen davranisi tekrarlamak isteyecektir.Yonetimin
istenmeyen davranislarin1 yapmamasi gibi.

o Son Verme: Bireyde goriilen istenmeyen davranisa karsilik gdérmemezlikten
gelinirse bireyin davranist belli bir siire sonra sonme ve tekrarlanmama
olasilig1 yiiksektir.

o Ceza Verme: Yonetici tarafindan istenmeyen davranisin ortaya c¢ikmasini
engellemeye calisan yaptirimlardir. Okula bilerek ge¢ kalan 6gretmenin
yonetici tarafindan yazili ve ya sozlii olarak uyarilmasi gibi.

2. Beklenti kurami (Vroom).Beklenti kuramina gore kurumda calisanlar ancak
yaptig1 isten umdugunu buldugu zaman tatmin olabilir eger umdugunu bulamaz ise ayni
davranigi tekrar etmek istemeyecektir (Emirbey, 2017).Vroom kuramini 3 kavram {izerine
insa etmistir. Bunlar valans, beklenti ve aragsalliktir.

e Valans: Bireyin davranis sonucu elde edecegi 6diili ne kadar arzuladigi ile
ilgilidir. Bu arzulama derecesi kisinin tecriibe ve yeteneklerine gore degisiklik
gosterebilir. Bireylerin davraniglari sonucunda elde edecekleri degere karsi ne
kadar istekli olurlarsa buna karsilik daha cok gayret ve istendik davranis
sergileyecektir (Keser, 2006 akt. Koyuncu 2016).

e Beklenti: Birey belirli bir caba gostererek belirli diizeyde bir kazanim hak
edebilecegini diisiinliyorsa, kisi o kazanim i¢in daha fazla gayret gosterir (Kocel,
2003).

e Aragsallik: Orgiitsel amaglar bireysel hedefler igin bir basamak ve ara¢ olmasini
ifade etmektedir. Ogrencinin akademik basariy1 ileriki asamada kazanmak icin

gayret gosterdigi statii i¢in bir arag olarak gormesi gibi (Kogel, 2003).
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Motivasyon = Valans x Beklenti x Aragsallik olarak formule edilir. Kurama gore
bireyi istendik davraniglari yapma siirecinde etkili valans, beklenti ve ya aragsalliktan
herhangi birisinin sifir olmasi bireyin motivasyonunun sifir olmasina neden olacak ve

istenen davranis ger¢eklesmeyecektir (Kogel, 2005).

3. Adams’in esitlik kurami. Kuram Orgiitte esit cabaya esit iicret anlayisina
dayanmaktadir. Bu anlayistan dolayr kuramin diger ismi “Orgutsel” adalet olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin kendisine ait 0zellikleri (zekd, yetenek, yas, stati vb.) ile aynm
gorevdeki diger calisanlarin 6zelliklerini kiyaslayarak, kendisinin alacagi odiil ve iicreti
algilar ve buna bagl olarak motive olurlar. Eger iyi yonde kendisinin nitel 6zellikleri fazla
ve kendisinin aldig1 6diil yetersiz olursa dengesizlik ve hakkaniyetsizlik olugur. Burada
olusan hakkaniyet veya hakkaniyetsizlik sonucu kendisinin ig performansini gézden gegirir
(Arik, 1996 akt. Koyuncu, 2016).

4. Locke’nin amag¢ kurami. Edwin Locke’nin ama¢ kuramina gore, birey olarak
asil ulagsmak istedigi sonuglar oldugunu belirtmektedir. Bireyin davramisini etkileyen
bireyin belirledigi hedef davranislaridir. Her birey kendi yasantisinda olusturdugu
hedeflerin ulasilabilirligi kisinin motive olmasini saglamaktadir. Ulasilmasi zor ve glic ama
ulasilabilir bir hedef segen birey daha istekli ve hirsh olacak, daha yuksek motivasyonla
hedefine ulagsmak i¢in uzun siireli gayret gosterecektir (Kogel, 2003).Bu kuram insanlarin
hedefleri icin bilingli ve isteyerek davranis sergilediklerini ortaya koymaya calismistir.
Tersi olarak eger hedeflere ulagilamaz ise motivasyonunun diigmesine ve hayal kirikligi
yasamasina neden olacaktir. Kuramin baslica Onermeleri ayni zamanda hedeflerin
ozelliklerini gosteren ¢ikarimlar su sekildedir (Kurt, 2013);

e Ozel amaglar, genel amaglara gore daha fazla performans gerektirir.

e Belirlenen hedef zorlastik¢a, motivasyon ve performans artma egilimindedir.

e Birey hedefleri kabul ettigi diizeyde motivasyon ve performans gosterir.
2.4.4. Motivasyon Saglayic1 Araclar

Tim kuramlarin ortak amaci bireyin motivasyonunu arttirmak ve kurumun
hedeflerine ulasmalarini saglamaktir. Yonetici konumundaki bireyler ¢alisanlarinin motive
etmek i¢in cesitli yollar ve yontemler uygulamak zorundadirlar. Bunun sebebi her insanin
motive olma yolu ve onu motive eden degiskenin, ¢cok degisken olmasindandir. Bunlar

genel olarak ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel olarak siniflandirilabilir(Kurt, 2013).
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e Ekonomik Nedenler. “Calisanlar1 ¢alismaya iten en giigli motivasyon
araglarindan biri yasamini saglayacak bir iicret elde etmektir” (Kurt, 2013). Bu
faktor iilkeden iilkeye degisiklik gdsterebilir. Kisi basina diisen gelir miktar
yiiksek olan ve alim giicii yiiksek olan bir birey ile daha diisiik diizeyde geliri olan
bireyler arasindaki motivasyon diizeyi farkli olacaktir.

e Psiko-sosyal Nedenler. Bir kurum iginde ¢alisan birey yalmizca fizyolojik
ihtiyaclar i¢in orada bulunmamaktadir. Bu ihtiya¢ giderildikten sonra mutlu ve
huzurlu olmak isteyecektir. Buna bagli olarak statii elde etmek, ¢evresi ile iliskiler
kurmak ve bagarili olmast onun motivasyon diizeyini etkileyecektir (Kurt, 2013).

e Orgutsel Nedenler. Kurumda calisan bireylerin motivasyonlarini etkileyen
orgiitsel nedenler; ortak hedef, kurum igerisinde verilen yetki ve sorumluluk alani,
kurum ici yukselme ve terfi, karar alma surecine dahil olup olmama durumu,
calisanlar ve yonetim arasina hakim olan iletisim veya iletisimsizlik, kurum

icerisindeki takim birligi ve ¢esitliligi soylenebilir (Kurt, 2013).
2.4.5. Egitim ve Okulda Motivasyon

Egitim kurumlarimin ham maddesi insandir. Dolayistyla kurumda yapilacak tim
faaliyetler ve alinacak kararlar insani 6zellikler gbz Oniine alinarak alinmalidir. Kurumun
O0gretmen ve oOgrencilerden tam verim almasi i¢in tiim bu degiskenleri géz Oniinde
bulundurmalidir. Kurumun yapisini ona gore sekillendirmeli, demokratik ve giiven verici

bir ortam saglanmalidir.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin motivasyonlarii hep en diizeyde tutmaya
caligmali, bunu saglayacak faktorleri bilmelidir. Okulun hedeflerini ger¢eklestirmek
istiyorsa bunu yapmalidir. Ogretmenler kurum yéneticisinin her zaman arkalarinda
oldugunu hissederse, kuruma baglhliklari, motivasyon ve performans diizeyleri olumlu
yonde etkilenecektir. Ogretmenlerin ihtiyaglarini bilerek ve kurumu bu sekilde dizayn eden

bir kurum yoneticisi hedeflere ulasmada daha basarili olacaktir(Kurt, 2013 ).

Ogretmenin motivasyonunun yiikselmesinde y®neticisinin gosterdigi liderlik
davraniglart 6nem arz etmektedir. Bu nedenle kurum yoneticiliginin yani sira orgiit
hedefleri hakkinda uzman olmalari, vizyon sahibi ve teknolojiyi takip eden bir takim lideri

diizeyine ulagsmay1 hedeflemelidir.



35

2.5.11gili Cahismalar

Tan (2012) tarafindan yuritilen “ilkdgretim okul yéneticilerinin takim liderlik
davraniglarinin  6gretmenlik is doyumu, oOrgiitsel adanmishk ve oOrgiitsel vatandaslik
duzeylerine etkisi” isimli doktora tezi iliskisel tarama modelinde, Elazig ilinde 2010-2011
egitim ogretim yilinda gergeklestirmistir. Okuldaki 6gretmen grubunun en fazla iletisim
kurdugu yoneticinin liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarini

anlamli sekilde yordadigi sonucuna varmistir.

Emirbey (2017) tarafindan yurutilen “Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart
ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski” isimli yuksek lisans tezi iligkisel tarama
modelinde yapilmis olup 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizli ilinde uygulanmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik davranislar ile
O0gretmen motivasyonlar1 arasindaki iliski anlamli, dogru orantili ve orta diizeyde bir
iligkinin oldugu sonucuna varmistir. Arastirma sonuclarindan bir tanesi okuldaki 6gretmen
sayisina gore yoneticinin gostermis oldugu etik liderlik davranislarindaki durumdur.
Aragtirma sonucuna gore 21-30 kisi arasinda 68retmen goérev yapan bir okuldaki okul
yOneticisinin etik liderlik davranisinin olumlu ve anlamli sekilde degerlendirme yaptigini

saptamistir.

Cetin ve Yaman (2004) tarafindan“Kaliteli okulda etkin yonetim anlayisinin bir
gostergesi: Takim ¢aligmalar1” tarama modeliyle yiiriitiilmiis bir arastirmadir. Ilgili
arastirma da su sonuclara ulasilmistir.

a) Okul yoneticilerinin okullarinda takim g¢alismalar1 olusturulmadan 6nce ihtiyag
analizi yapilmasmin ve buna goére bir planlamanin yapilmasinin 6neminden
bahsetmislerdir.

b) Okul yoneticilerinden bazilart suan ki Tirk egitim sisteminde yeterli diizeyde
demokrasi bilincinin bulunmamasi okullardaki takim calismalarinin istenilen
amaca hizmet etmediklerini belirtmislerdir.

c) Ogretmenlerden bazilar1 “bize kiilfet getirir, karsihiginda hicbir getirisi olmaz”
anlayisindan dolay1 takim ¢alismalarina istenilen diizeyde destek vermediklerini
belirtmislerdir.

d) Ogretmenlerden bazilar1 da takim ¢alismalarinda géniilliiliik esasmin olmadig
ve atama yada gorevlendirmeyle yoluyla yapilmasi sonucu istekli olmadiklarini

belirtmislerdir.
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Ertirk (2012)tarafindan yiritillen“Ogretmenlerin Is Motivasyonlar1” ile ilgili
aragtirma yapilmistir. Tarama modelinde olan bu aragtirmanin evrenini Bolu ilindeki
ogretmenler olusturmaktadir. Tabakali 6rnekleme yontemiyle secilen 428 6gretmenden is
motivasyonu Olgegi kullanilarak veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Bu arastirmada

ulasilan sonuglar sunlardir:

a) Ogretmenlerin motivasyonlarinin igsel ve digsal etkenlere bagl oldugu ortaya
cikmustir.

b) Ogretmenlerin  dissal motivasyonlarinin  orta  diizeyde olmasi  okul
yoneticilerinin motivasyon araglarim1 yeterli diizeyde kullanmamalarindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Kurt tarafindan 2013 yilinda “Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin  6gretmen motivasyonuna etkisi” isimli ¢alisma yapilmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin motivasyon diizeyleri orta diizeyde olmustur. Ogretmenlerin
motivasyonlar1 yas, cinsiyet ve kidem yili gibi degiskenler agisindan anlamli bir fark
bulunmazken, gorev yapilan okul tiirii, mesleki brans ve egitim durumu degiskenlerine

bagli olarak anlamli sekilde degismektedir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklem, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen yol, verilerin analizi ve yorumlanmast ile

ilgili bilgi ve bulgulara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada ilkokul ve ortaokullarda calisan Ogretmenlerin algilarina gore
yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranislar1 ile okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin motivasyonlar arasindaki iligkinin belirlenmesi amaclanmistir.

Aragtirmada var olan durumun ortaya konulmasi amaglandigi i¢in betimsel
modellerden iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Karasar’a gore (2011, s.81 ) iliskisel
tarama modeli, birden ¢ok degisken arasinda, birlikte herhangi bir degisim meydana getirip
getirmedigi veya bir degisim varsa bunun duzeyini belirlemeyi hedefleyen arastirma
seklidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili Civril ilgesinde
bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gorevli4296gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
yuriitiildiigli evrene yonelik olarak 6rneklem alma yoluna gidilmemis ve evrende yer alan
tim okullara Olcekler ulastirilmistir. Ancak yalnizca 217 Ogretmenden geri doniis
saglanmigtir. Dolayisiyla aragtirmanin 6rneklemi 217 kisi olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, gorev yaptigi kurum

tlrd ve mesleki kidemlerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1.0rneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Demografik N %
Ozellikler
Cinsiyet Kadin 115 53.0
Erkek 102 47.0
Medeni Durum Evli 164 75.6
Bekar 53 24.4
Gorev Yaptign Kurum  {lkokul 120 55.3

Ortaokul 97 44.7
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Mesleki Kidem 0-5 Y1l 33 15,2
6-10 Y1l 70 32,3
11-15 Y1l 46 21,2
16 Y1l ve Uzeri 68 31,3
Toplam 217 100

Tablo 3.1.°e gore, Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin %53°U kadin, %47°si
erkektir. Medeni durumlarma gore incelendiginde, Ogretmenlerin  buyik bir
bolumunin(%75,6) evli oldugu goriilmektedir. Gorev yapilan okul tiirii degiskenine
bakildiginda Ogretmenlerin %55,3’si ilkokulda, %44,7°ii ortaokulda gorev yaptiklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢alisma siireleri incelendiginde ise %15,2’si 0-5 yil ,

%32,3’1 6-10 y1l, %21,2°si 11-15 y1l , %31,3’1 16 y1l ve tizeri ¢alistiklart goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Okul yoneticilerinin sergiledigi takim liderligi davraniglar1 ile &gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirmada gerekli
verilerin toplanmasi i¢in iKi ayr1 6lgekten olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Veri
toplama araci temel olarak ii¢ alt boliimden olusmaktadir. Ogretmenlerin demografik
oOzellik bilgilerinin bulundugu Kisisel Bilgiler boliimi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
motivasyon duzeylerini tespit etmek igin arastirmaci Polat (2010)tarafindan gelistirilen24
maddelik “Ogretmenler Motivasyon Olgegi” ve Ogretmenlerin ydneticilerinin takim
liderligi davraniglarina iliskin algilarin1 arastirmak {izere arastirmacilar Cankaya ve

Karakus (2010) tarafindan gelistirilen 20 maddelik “Takim Liderligi Olgegi” kullanilmustir.

3.3.1. Takim Liderligi Olcegi

Aragtirmada yoneticilerin sergiledigi takim liderligi davraniglarini belirlemek
amactyla Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan gelistirilen “Takim Liderligi Olgegi”
kullanilmigtir. Katilimeilara uygulanan bu 0lgekte20 soru yer almaktadir ve her bir soru
icin 5’11 Likert seklinde hazirlanmis olan “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Kismen katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Tamamen Katiliyorum(5)” segeneklerinden
kendilerine en uygun olan1 segmeleri istenmistir.

Cankaya ve Karakus (2010) tarafindan yapilan faktér analizi sonucunda takim
liderligi Olceginin U¢ boyutlu bir yapida oldugu analiz edilmistir. Gincel arastirma
kapsaminda  Olgegin  Cronbach  Alpha  Giivenirlik  Katsayis1  .972  olarak

hesaplanmistir.Olgegin iic boyutlu yapismin toplam varyansin % 65’ini agikladigi ve
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madde faktor yuklerinin ise .65 ile .79 arasinda degistigi goriilmiistir. Bu c¢aligma

kapsaminda 6lgegin giivenirlik ve faktor analizi sonuglar1 Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Takim Liderligi Olcegi Giivenirlik ve Faktér Analizi Sonuclar

Maddeler  Cronbach’s Varyans KMO P

Boyut Alpha () Aciklama

Oram (%)
Uzlastirma ve i§birli§i 1,2,3,4,5,6,7, ,924 65,66 931  .000*
Saglama 8,
Guglendirme ve 9,10,11,12,13 947 73,50 927 .000*
Motive Etme ,14,15,16
Etkili Iletisim 17,18,19,20 911 79,69 ,813  .000*
*p<.05

3.3.2. Ogretmen Motivasyon Olcegi

Katilimecilara uygulanan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” formunda yer alan 24
sorudan her bir soru icin 5°1i Likert seklinde hazirlanmis olan“Higbir zaman (1),
“Nadiren(2), “Bazen (3)”, “Cogunlukla (4)”, “Her zaman(5)”seceneklerinden kendilerine
en uygun olan1 segmeleri istenmistir.

Giincel aragtirmanin guvenirlik katsayisi o = .894 olarak analiz edilmistir. Bu analiz

sonucuna iligkin veriler Tablo 3.3.’de verilmistir.

Tablo 3.3.0gretmen Motivasyon Olcegi Giivenirlik ve Faktor Analizi Sonuclar

Madde Cronbach’s Varyans KMO p
Olcek Sayisi Alpha (a¢)  Aciklama Oram
(%)
Ogretmen Motivasyon 24 ,894 32,43 ,865  .000*
Olgegi
*p<.05

3.3.3. Veri Toplama Stireci

Calismada kullanilacak veriler igin, Civril ilgesindeki tim ilkokul ve ortaokul
tirindeki okullara veri toplama araglari, ilgili makamlardan izin onaylari alinarak bizzat

arastirmaci tarafindan ulastirilmis ve bilgiler toplanmustir.
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3.4 Verilerin Analizi

Yapilan arastirmada, toplanan veriler ¢dzimlenmeden 6nce normallik testleri
uygulanmus, analiz sonuglar1 elde edilmistir. Takim Liderligi Olgegindeki her bir boyutun
ve Ogretmen Motivasyon Olgegi’nin carpiklik ve basiklik katsayilar1 hesaplanmustir.

Analiz sonuglar1 Tablo 3.4.’de gosterilmistir.

Tablo 3.4.Takim Liderligi Olcegi Boyutlar: ve Olgeklerin normallik Analiz Istatistikleri

Carpiklik  Basiklik Ortalama  Orta Deger

Takim liderligi 1.boyut -,472 -,045 3,87 4,00
(Uzlastirma ve i§birli§i Saglama)

Takim Liderligi 2.boyut -,825 -,850 3,97 4,00
(Guglendirme ve Motive Etme)

Takim Liderligi 3. Boyut -,558 -,206 3,82 4.00
(Etkili Iletisim)

Takim Liderligi OIgegi (Tiimii) -,581 , 085 3,90 3,95
Ogretmen Motivasyon OIgegri -,395 , 026 3,87 3,9167

Tablo 3.4 incelendiginde, Takim Liderligi Olgeginin, alt boyutlarinin ve Ogretmen
Motivasyon Olgeginin g¢arpiklik ve basiklik deerlerinin +1 ve -1 araliginda oldugu
gortlmektedir. Ayrica elde edilen ortalama ve orta deger(medyan) degerlerinin birbirine
yakin oldugu da goriilmektedir. Analiz sonucunda dagilimin normal oldugu belirlenmis
(Blyukozturk, 2019, s.40) ve verilerin analizleri igin parametrik analiz yontemleri

kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak p<.05 esas alinmigtir.

Aragtirmanin  birinci alt probleminde, 06gretmenlerin algilarina goére, okul
yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramiglarini belirlemek icin aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlarindan yararlanilmigtir. Ogretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarin1  belirlemek icin, u¢ degerler
belirlenmistir. Tablo 3.5°de Takim Liderligi Olgegi’nin Uzlastirma ve Isbirligini Saglama

ile Guglendirme ve Motive Etme boyutlarina iliskin puan aralig verilmektedir.

Tablo 3.5. Takim Liderligi Olgegi 1. Ve 2. Boyutlarina Iliskin Puan Aralig:

Puan Arahg: Katilim Diizeyi
8,00 — 14,40 (1,00 - 1,80) Hi¢ Katilmiyorum
14,41 - 20,80 (1,81 -2,60) Katilmiyorum

20,81 — 27,20 (2,61 — 3,40) Kismen Katiliyorum

27,21 — 33,60 (3,41 — 4,20) Katiliyorum




33,61 — 40,00 (4,21 - 5,00)

Tamamen Katiltyorum

Tablo 3.6’da Takim Liderligi Olcegi’nin Etkili Iletisim boyutuna iliskin puan araligi

verilmektedir.

Tablo 3.6. Takim Liderligi Olgeginin Etkili Iletisim Boyutuna Iliskin Puan Aralig

Puan Arahg:

Katilm Diizeyi

04,00 — 07,20 (1,00 - 1,80)

07,21 - 10,40 (1,81 2,60)
10,41 — 13,60 (2,61 — 3,40)
13,61 - 16,80 (3,41 — 4,20)
16,81 — 20,00 (4,21 — 5,00)

Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum
Tamamen Katiliyorum

Tablo 3.7°de Takim Liderligi Olgegi’nin tiimiine iliskin puan aralig1 verilmektedir.

Tablo 3.7. Takim Liderligi Olgegi Genelinde Ogretmen Algilarina Iliskin Puan Aralig:

Puan Arah@

Katilim Diizeyi

20,00 — 36,00 (1,00 - 1,80)
36,01 — 52,00 (1,81 2,60 )
52,01 — 68,00 (2,61 — 3,40)
68,01 — 84,00 (3,41 — 4,20)
84,01 — 100,00 (4,21 — 5,00)

Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum
Tamamen Katiltyorum

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde 0Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini
belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlarindan yararlanilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek icin, uc degerler belirlenmistir. Tablo

3.8.”de belirlenen puan araliklar1 verilmektedir.

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Puan Aralig:

Puan Arah@ Katilim Dizeyi
24,00 — 43,20 (1,00 - 1,80) Hicgbir zaman
43,21 -62,40 (1,81 -2,60) Nadiren

62,41 — 81,60 (2,61 — 3,40) Bazen

81,61 — 100,80 (3,41 — 4,20) Cogunlukla
100,81 — 120,00 (4,21 - 5,00) Her zaman

Aragtirmanin Giglincii alt probleminde yoneticilerin takim liderligi davraniglari ile
Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski diizeyini ve yoniinii belirlemek i¢in Pearson

Carprm  Moment Korelasyon Analizi uygulanmigtir.  Arastirmanin  istatistiksel
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¢cozlimlemelerinde anlamlilik diizeyleri .05 ve .01 olarak alinmistir. Biiyiikoztlrk’e (2019,
s.6)gore, “korelasyon katsayisinin 1,00 olmasi, miikemmel bir pozitif iliskiyi; -1,00 olmast,
miikemmel negatif bir iliskiyi; 0,00 olmasi, iligkinin olmadigint gosterir. Korelasyon
katsayisimin, 0,70-1,00 arasinda olmasi, yiiksek; 0,70-0,30 arasinda olmast orta; 0,30-0,00
arasinda olmast ise, diisiik diizeyde bir iliski” olarak tanimlanabilir.

Arastirmanin  dordiincii alt probleminde Ogretmenlerin takim liderligi algilar
demografik degiskenlere gore goriis farkliliklarinin belirlenmesinde cinsiyet, okul kurum
tird ve medeni durum degiskenleri igin t-testi; mesleki kidem degiskeni icin de Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) teknigi kullanilmistr.

Aragtirmanin  besinci alt probleminde 6gretmen motivasyon diizeylerinin
demografik degiskenlere farkliliklarin belirlenmesinde cinsiyet, okul kurum tlri ve medeni
durum degiskenleri igin t-testi; mesleki kidem degiskeni igin de Tek Yonlu Varyans
Analizi (ANOVA) teknigi kullanilmigtir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde; ilkokul ve ortaokul turindeki okullarda gérev yapan
ogretmenlerden toplanan verilerin ¢6zimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve
bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

4.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci  alt problemi “Ogretmenlerin  algilarmma  gore  okul
yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranmislari nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu amaca yonelik olarak, 6gretmenlerin takim liderligi olgegine verdikleri

yanitlarin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin Algilarina Gére Yoneticilerinin Sergiledikleri Takim Liderligi
Davraniglar

Davranis Tiirleri N X S Katihm
Duzeyi

Uzlastirma ve isbirligi 217 30,99 6,05 Katiliyorum

Saglama

Guglendirme ve 217 31,82 6,16 Katiliyorum

Motive Etme

Etkili Iletisim 217 15,28 3,44 Katiliyorum

Takim Liderligi 217 78,09 15,00 Katiliyorum

Olgegi

Tablo 4.1°deki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin takim
liderligi davramislarinin  tiimiinii  sergilediklerini disiindiikleri anlagilmaktadir. Okul
yoneticilerinin bu davraniglar1 gostermeleri, okul yoneticilerinin Ogretmenlere deger
verdigi sOylenebilir. Diger bir sonu¢ da Ogretmenlerin algilarina gdre yoneticilerinin
okullarda takim liderligi davramislarimi  “Katiliyorum™  dlzeyinde sergiledikleri
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  verdikleri cevaplar incelendiginde; Uzlastirma ve isbirligi
boyutunda ortalamalara goére yoneticilerinin en yilksek oranda “Isbirligine acik olan
O0gretmenlere okulun tiim imkanlarim1 sunmaya ¢alisir” ifadesini belirtmislerdir.

Giiglendirme ve Motive etme boyunda 6gretmenlerin en yiliksek oranda katilim sagladig:
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ifade “ Meslegine olduke¢a baglidir” olmustur. Son etkili iletisim boyutunda ise en yiiksek
diizeyde katildiklar1 ifade “Davraniglarinda samimidir” olmustur.

Ogretmenlerin katilim diizeyi en diisiik ifadeler; Uzlastirma ve isbirligi boyutunda
“Ogretmenlerin performanslarini kendi ziimre grubu igerisindeki faaliyetlerine gore
degerlendirir’, Glclendirme ve Motive etme boyunda “ Ogretmenleri siirekli motive
etmeye calisir”, etkili iletisim boyutunda ise “Zamaninin ¢ogunu Ogretmenlerle iletigim

kurarak gecirir” oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.2. Arastirmamn Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore, dgretmenlerin motivasyon diizeyi nedir? olarak

belirlenen ikinci alt probleme iliskin bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

N X S Alg1 Diizeyi

Ogretmen
Motivasyon Olgegi 217 93,04 13,27 Cogunlukla

Arastirma kapsaminda 6gretmenlere uygulanan 6gretmen motivasyon Olgeginin
betimsel analizi incelendiginde 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri X=93,04 ortalama ile
“Cogunlukla” diizeyinde gerceklesmistir.

Ogretmenlerin Glgekte verdikleri cevaplar incelendiginde, 6lgek maddelerinden en
yiksek katithm*“Her zaman” diizeyinde “04. Isimin yapimaya deger bir is olduguna
inaniyorum.”ifadesi  olmustur.  Ogretmenlerin  en  diisiik  katilm  saglayarak
degerlendirdikleri ifade ise “bazen” duzeyindeki ‘12. Yemek, cay-kahve, ulasim gibi
imkdanlarn iicretsiz saglanmast verimli ¢alismami saglyor.” ifadesi olmustur. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin, gorev yaptiklari kurumdan beklentilerinin maddede belirtilen

imkanlarin daha iyi diizeyde hizmet almak istedikleri séylenebilir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Okul yoneticilerin sergiledikleri takim liderligi
davraniglar ile dgretmen motivasyonu arasindaki iligki dlzeyi nedir?” seklinde ifade
edilmistir. Okul ydneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranislart ile 6gretmen

motivasyon duzeyleri arasindaki iliski diizeyini belirlemek amaciyla “Pearson Carpim
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Moment Korelasyon Analizi” teknigi kullanilmis ve elde edilen bulgular tablolarda
gosterilmistir.
Tablo 4.3 de 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticilerinin sergiledikleri

uzlastirma ve igbirligini saglama davraniglarina iliskin analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.3 Ogretmen Motivasyon Diizeyi ve Uzlastirma ve Isbirligini Saglama Davranislar:
Arasindaki Iliski (Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi)

Degisken N X S r P
Motivasyon 217 3,87 ,55

Uzlastirma ve isgbirligini saglama 217 3,87 75 ,985 .000*
*p<.01

Tablo 4.3’tnincelenmesi sonucunda, o6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
yoneticilerinin sergiledikleri uzlagtirma ve isbirligini saglama davraniglar1 arasinda anlamli
ve pozitif yonde, orta dlzeyde bir iliski bulunmustur. Buna gore okul yoéneticilerinin
uzlastirma ve isbirligini saglamaya yonelik davraniglart artarsa oOgretmenlerin de
motivasyonlari ,585 diizeyinde olumlu yonde etkilenecektir (Blyukozturk,2019, s.34).

Tablo 4.4° de dgretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticilerinin sergiledikleri

giiclendirme ve motive etme davranislarina iliskin analiz sonuclar1 verilmistir.

Tablo 4.4 Qg“rretmen Motivasyon Dizeyi ile Glglendirme ve Motive Etme Davranislar
Arasindaki lliski(Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi)

Degisken N X S r p
Motivasyon 217 3,87 ,55

) : . 510 .000*
Guclendirme ve Motive Etme 217 3,97 A7
*p<.01

Tablo 4.4’Unincelenmesi sonucunda, motivasyon olgeginden toplanan verilerle
guclendirme ve motive etme boyutu verileri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan
Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonrasinda, motivasyon 0lgegi ile
guclendirme ve motive etme davraniglarini sergileme arasinda anlamli ve pozitif yonde,
orta dizeyde bir iliski bulunmustur (r= ,510; p<.01). Buna gore okul yoneticilerinin
guclendirme ve motive etmeye yonelik davramiglari artarsa Ogretmenlerin  de

motivasyonlari ,510 dizeyinde olumlu yonde etkilenecektir (Blyukoztirk,2019, s.34).
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Tablo 4.5 de dgretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticilerinin sergiledikleri

etkili iletisim davranislarina iliskin analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 4.5 Ogretmen Motivasyon Diizeyi ve Etkili fletisim Davramslar: Arasindaki Iiski
(Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi)

Degisken N X S r P
Motivasyon 217 3,87 ,55

e L ,592 .000*
Etkili Iletisim 217 3,82 ,86
*p<.01

Tablo 4.5’inincelenmesi sonucunda, motivasyon dlgeginden toplanan verilerle etkili
iletisim boyutu verileri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson Carpim
Moment Korelasyon analizi sonrasinda, motivasyon ile etkili iletisim davraniglarini
sergileme arasinda anlamli ve pozitif yonde, orta diizeyde bir iligki bulunmustur (r=,592;
p<,01). Buna gore okul yoneticilerinin etkili iletisimi arttirmaya yonelik davraniglari
artarsa Ogretmenlerin de motivasyonlar1 ,592 diizeyinde olumlu yonde etkilenecektir
(Buyukozturk,2019, s.34).

Tablo 4.6° da 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yoneticilerinin sergiledikleri

takim liderligi davranislarina iligskin analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.60gretmen Motivasyon Diizeyi ve Takim Liderligi Davranislarina Iliskin Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi

Degisken N X S r p
Motivasyon 217 3,87 ,55

,581 .000*
Takim Liderligi 217 3,90 75
*p<.01

Tablo 4.6’ninincelenmesi sonucunda, motivasyon o6l¢eginden toplanan verilerle
takim liderligi verileri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson Carpim
Moment Korelasyon analizi sonrasinda, motivasyon ile takim liderligi davranislarim
sergileme arasinda anlamli ve pozitif yonde, orta diizeyde bir iliski analiz edilmistir (r=
,b81; p<.01). Buna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davraniglari
artarsa  Ogretmenlerin  de  motivasyonlart ,581  duzeyinde olumlu  yonde
etkilenecektir(Buyukoztirk,2019, s.34).
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4.4. Arastirmamn Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincti alt problemi “Okul yoneticilerinin sergiledikleri takim
liderligi davraniglar1 6gretmenlerin a) Cinsiyetlerine, b) Gorev yaptiklar1 kurum tiiriine, c)
mesleki kidemlerine, €) medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?”
seklinde ifade edilmistir. Bu arastirma problemine iligkin olarak yapilan analiz sonuglari
asagida verilmistir.

4.4.1. Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligidavranislarina

iligkin goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagip farklilasmadigi t-testi ile analiz edilmis

ve elde edilen bulgular Tablo 4.7.’de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul  Yoneticilerinin  Sergiledikleri  Takim Liderligi
Davraniglarina Iliskin Gériiglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast (t-testi)

Boyut Cinsiyet N X S t p
pzlastlrma ve Kadin 115 3,81 ,78 Lot 210
Isbirligi Saglama Erkek 102 3,94 71 ’ '
Giiglendirme ve Kadin 115 3,93 78 56 286
Motive Etme Erkek 102 4,02 75 ’ '

. Kadin 115 3,77 ,91
Etkili Iletisim Erkek 102 3,87 79 .90 .368

Kadin 115 3,85 78

Takim Liderligi Erkek 102 3.96 70 1,07 .285
p<.05

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramslarina
iliskin goriislerinin cinsiyetlerine gore karsilastirmak igin yapilan t testi sonucunda,
uzlastirma ve isbirligi saglama, gliglendirme ve motive etme, etkili iletisim boyutlarinda ve
takim liderligi davraniglarinin tiimiinde anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Bir baska
deyisle, hem erkek hem de kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin sergilemis olduklar

takim liderligi davranislar1 Konusunda benzer diisiincelere sahiptir.
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4.4.2. Kurum Turi Degiskeni
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramslarina
iliskin goriislerinin kurum tiiriine gore farklilasip farklilasmadig: t-testi ile analiz edilmis

ve elde edilen bulgular Tablo 4.8.’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul  Yoneticilerinin ~ Sergiledikleri  Takim Liderligi
Davraniglarina Iligkin Goriislerinin Kurum TUrl Degiskenine Gore Karsilastiriimasi (t-
testi)

Kurum =
Boyut Tiirii N X S t p
Uzlastirma ve Isbirligi  ilkokul 120 3,96 79 209 038*
Saglama Ortaokul 97 3,75 .69 ' '
Guglendirme ve [lkokul 120 4,09 75 2 59 010*
Motive Etme Ortaokul 97 3,82 77 ’ '
e Ilkokul 120 3,94 ,89 «
Etkili Iletisim Ortaokul 97 367 79 2,34 .020
Ilkokul 120 4,01 76
. sw e H H *
Takim Liderligi Ortaokul 97 376 20 2,45 .015
*p<.05

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin takim liderligi davramslarina iliskin algilari
calistiklar1 kurum tiiriine gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Olgcek boyuttaki p
degeri tiim boyutlarda ve 6lgegin tamaminda .05’den kl¢iik olmasindan dolay1 kurum tiirii
degiskeninin ortalamalarina bakarak yorumlama yapilacaktir (Buyikoztiirk,2019, s.6). Bu
durumda uzlastirma ve isbirligi saglama boyutunda (X=3,96)ilkokulda gorevli
Ogretmenlerin ortaokulda gorevli 6gretmenlere gore algilarinin daha ylksek oldugunu
sdyleyebiliriz. Glgclendirme ve motive etme boyutunda (X=4,09)ilkokulda gorevli
Ogretmenlerin ortaokulda gorevli 6gretmenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz. Etkili iletisim boyutunda (X=3,94)ilkokulda gorevli 6gretmenlerin
ortaokulda gorevli 6gretmenlere gore algilarinin daha yuksek oldugunu sdyleyebiliriz.
Olgegin tamaminda X=4,01 ortalama ile yine ilkokulda gorevli gretmenlerin ortaokulda

gorevli 6gretmenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

4.4.3. Medeni durum Degiskeni
Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramislarina
iligkin goriislerinin medeni durumlarina gore farklilasip farklilagmadigi t-Testi ile analiz

edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.9.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul  Yoneticilerinin ~ Sergiledikleri  Takim Liderligi
Davranislarina Iliskin Goriislerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmast (t-
testi)

Medeni _
Boyut Durum N X S t p
Uzlastlrma ve Isbirligi Evli 164 3,90 (4 113 257
Saglama Bekar 53 3,77 g7
Gug!endlrme ve Evli 164 4,01 74 111 266
Motive Etme Bekar 53 3,87 ,82
P Evli 164 3,85 ,85
Etkili Iletisim Bekar 53 372 89 ,69 334
Evli 164 3,93 73
Takim Liderligi ’ ’ 11 2
akim Liderligi Bekar 53 3.80 79 13 56
*p<.05

Ogretmenlerin okul y®&neticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranislarina
iligkin goriislerinin medeni durumlarima gore karsilastirmak i¢in yapilan t testi
sonucunda,uzlastirma ve isbirligi saglama, glclendirme ve motive etme,etkili iletisim
boyutlarinda ve takim liderligi 6l¢eginde bulunan p degerine gore istatistiksel olarak .05
diizeyinde anlamli bir fark belirlenmemistir (p>.05). Bir bagka deyisle, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin sergilemis olduklar1 takim liderligi davraniglart medeni durumlarina gore

benzer diisiincelere sahip olduklari soylenebilir.

4.4.4. Kidem yih Degiskeni

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramslarma
iliskin goriislerinin kidem yillarina gore farklilasip farklilasmadigi varyans analizi ile

analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.10.’de gosterilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin  Okul Yoneticilerinin  Sergiledikleri Takim Liderligi

Davramslarina Iliskin Gériiglerinin Kidem Yili Degiskenine GoOre Karsilastiriimasi
(ANOVA-Testi)

Boyut Kidem Yil N X S F p
0-5 yil 33 3,79 ,60
6-10 y1l 70 3,78 ,83
Uzlastirma ve ! 181 145
Isbirligi Saglama 11-15 yil 46 3,81 73
16 y1l ve Uzeri 68 4,04 74
0-5 y1l 33 3,89 62
Guglendirme ve 6-10 y1l 70 3,82 87 242 67
Motive Etme 11-15 y1l 46 4,00 A7 ’ '

16 yi1l ve Uzeri 68 4,15 ,68
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0-5 yil 33 3,75 74
. 6-10 y1l 70 3,74 ,92
16 yil ve Uzeri 68 3,89 ,85
0-5 yil 33 3,82 ,60
6-10 y1l 70 3,79 ,83
Takim Liderligi 1,69 170
aam Liderfisl 11-15 yil 46 3,90 74
16 yil ve Uzeri 68 4,06 71
*p<.05

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramislaria
iliskin goriislerinin kidem yillarina gore karsilastirmak igin yapilan tek yonll varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, sonucunda p degerleri .05’den yiiksek oldugu i¢in anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Sonug olarak 6gretmenlerin mesleki kidemleri ¢alistiklart okul
yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranis algilarinda anlamli bir farkliliga

neden olmayip ayni/benzer diisiinceye sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin  besinci alt problemi “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri a)
cinsiyetlerine, b) Gorev yaptiklar1 kurum tiirtine, ¢) mesleki kidemlerine, €) medeni
durumlarina gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu
arastirma problemine iligkin olarak yapilan analiz sonuglar1 verilmistir.

4.5.1. Cinsiyet Degiskeni
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadig

t-testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11.0gretmenlerin  Motivasyon Diizeylerinin  Cinsiyet Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (t-testi)

Boyut Cinsiyet N X S t p
Kadin 115 3,89 ,55

Motivasyon Erkek 102 3.86 55 ,381 .704

*p<.05

Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin medeni durumlarma gére karsilastirmak icin
yapilan t testi sonucunda, d6gretmenlerin motivasyon diizeyleri bulunan p degerine gore

istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark belirlenmemistir (p>.05). Bir bagka
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deyisle, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore ayni/benzer
diizeyde olduklar1 sdylenebilir.
4.5.2. Kurum Tiirii Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin ¢alistiklar1 kurum tiirlerine gore farklilasip
farklilagsmadigr t-testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.12°de

gOsterilmistir.

Tablo 4.12.0gretmenlerin Motivasyon Dizeylerinin Kurum Tirii Degiskenine Gore
Karsilastiriimasi (t-Testi)

Kurum _

Boyut Tir N X S t p
Ikokul 120 3,94 ,56

Motivasyon Ortaokul 97 379 53 1,95 .052*

*p>.05

Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin calistiklar1 kurum tiiriine gére karsilastirmak
icin yapilan t testi sonucunda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri bulunan p degerine gore
istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark belirlenmemistir (p>.05).

Bir baska deyisle, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ¢alistiklar1 kurum tiriine
gore ayni/benzer diizeyde olduklar1 sGylenebilir. Fakat p degerinin .05diizeyine ¢ok yakin
olmasi sonucu grup ortalamalari incelenirse; ilkokulda gorev yapan(X=3,94) 6gretmenlerin
ortaokulda gorev yapan (X=3,79) Ogretmenlere gdre motivasyonlarmm daha yiiksek

oldugu soylenebilir.

4.5.3. Medeni Durum Degiskeni
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin medeni durumlarma gore farklilasip
farklilagmadig1 t-testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.13’de

gosterilmistir.

Tablo 4.13.0gretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi (t-testi)

Medeni

Boyut Durum N A. 0. (X) S t p
Evli 164 3,91 52
1 *
Motivasyon Bekar 53 374 61 2,02 .044

*p<.05
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Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin medeni durumlarina gore karsilastirmak igin
yapilan t testi sonucunda, dgretmenlerin motivasyon diizeyleri bulunan p degerine gore
istatistiksel olarak .05 dizeyinde anlamli bir fark vardir (p>.05). Analiz sonuglari
incelendiginde X==3,91ortalamaya sahip evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere (X==3,74)

gore motivasyon dizeyleri daha yuksektir.

4.5.4.Mesleki Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin c¢alistiklar1 mesleki kidemlerine gore
farklilagip farklilagmadigi varyans analizi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo

4.14°de gOsterilmistir.

Tablo 4.14.0gretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilagtiriimas: (ANOVA-Testi)

Boyut Kidem Yili N A0 X S F p
0-5 yil 33 3,88 53
) 6-10 y1l 70 3,81 53
Motivasyon 11-15 yil 46 3.87 49 ,648 585
16 y1l ve tizeri 68 3,94 ,61

Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin kidem yillarina gére karsilagtirmak igin
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda p degerleri .05’den yiiksek oldugu
icin anlaml bir fark tespit edilmemistir. Sonug¢ olarak O6gretmenlerin mesleki kidemleri
calistiklar1 okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davranis algilarinda anlamli bir

farkliliga neden olmay1p 6gretmenlerin ayni/benzer diisiinceye sahiptir.



BESINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliminde arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen
sonuglara, sonuclara iligkin tartismaya ve bu sonuclar kapsaminda gelistirilen onerilere yer

verilmisgtir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iligskinin incelendigi bu ¢alismada ulasilan en énemli sonuglardan
biri, 6gretmenlerin yoneticilerinin takim liderliginin tiim boyutlarindaki davranislar
sergilediklerini diisiinmeleridir. Ogretmenlerin algilarma gore, yoneticilerin gorevlerini
severek yaptiklari; igbirligine agik olduklari; 6gretmenlere okul imkanlarinin kullaniminda
daha fazla kolaylik sagladiklari; 6gretmenlere karsit davranislarinda samimi olduklar1 ve
meslegine karsi 6zsaygisinin yiikksek oldugu goriilmiistiir. Kuyumcu (2007) tarafindan
yapilan arastirmaya gore de yoneticilerin (lider) takim iiyelerini tanidigi, takimi siireg
boyunca bilgilendirdigi, iletisime acik oldugu, takim ruhu olusturmak i¢in Ogretmenler
hakkinda detayli bilgiye sahip olduklari, takimin hedeflerinin gerceklesmesi icin takim
caligmalarina katilan 6gretmenlere demokratik bir ortam sagladiklart sonucuna varilmistir.

Takim liderligi davranislarini sergileyen yoneticilerin okullarinda verimin ve
basarinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Nitekim, Kocabas ve Gokbag (2003) tarafindan
yapilan arastirmada da, takim calismasinin egitimde kaliteyi ve grup i¢i motivasyonu
artirdigina, takim ¢alismasinin bosa zaman harcamak olmadigina, takimlarin yapilacaklari
kolaylastirdigina, basarili liderlerin basarili takimlarla ¢alisan kisiler olduguna ve takim
caligmast yapmanin 6gretmenleri yonetimde demokratik bir ortam ile kararlarin aliminda
katilmi saglamak anlamina geldigi sonucu bulunmustur. Sarier (2013) de okul
yoneticisinin sergiledikleri liderlik ile &gretmenlerin is doyumu, performansi ve
motivasyon arasinda benzer sonuglara ulagmistir.

Okul yoneticilerinin bu olumlu davranig bi¢imlerinin yaninda o&gretmenlerin
algilarina gore daha diisiik diizeyde katildiklar1 davranig bigimleri de bulunmaktadir.
Yoneticilerin okul i¢i Ogretmen degerlendirmelerini kendi ziimre gruplari icerisinde
yapmayip, genel degerlendirme yapmalar1 6gretmenlere gore olumsuz bir yaklasimdir. Bu

sekilde bir degerlendirme kurumun ahengini bozmaya sebebiyet verip, Ogretmenlerin
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caligma performanslarint olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer bir sonug, Kocabas ve
Gokbas (2003) tarafindan yapilan arasgtirma da, yoneticiler ve Ogretmenlerin ortaya
koyduklar1 basar1 ve performanslariin esit oranda odiillendirilmedigi, daha ¢ok hatalar
tizerinden degerlendirme yapildig1 sonucuna varilmistir.

fletisim tiim ikili veya daha fazla gruplarda motivasyon kaynagi olarak en dnemli
unsur olmustur. Karsilikli yapilan iletisimin farkli sebeplerle sagliksiz olmasi takimin
performansin1 olumsuz etkileyecek ve grup bireylerinin motivasyonunu diisiirecektir.
Yonetimden sorumlu okul miidiiriiniin 6gretmenlerin her birinin ilgi ve ihtiyaglarini ve
karakter Ozelliklerini ¢ok iyi bilmesi, okuldaki ve takim i¢indeki uyumu en iist diizeye
¢ikaracaktir. Benzer bir sonu¢ Demir (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ortaya
cikmigtir. Bu arastirma da yoneticilerin kullandiklart motivasyonel dil diizeyi ne kadar
artarsa 0gretmenlerinde, motivasyon diizeyleri artacagi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin ¢ok 6nemli bir diger sonucu 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
yiiksek oldugudur. Motivasyon, bireyi bir hedef i¢in hareket mekanizmasi, eylem dongusu,
bireyin istenilen davranigi arttiran, etkin hale getiren ve yonelten bir kuvvettir (Basaran,
1982). Ogretmenlik meslegi dzel ve farkli bir meslek tiiriidiir. Meslegi 6zel kilan dzellikle
bu gorevi yerine getiren Ogretmenler tarafindan yiiklenen degeridir. Bu deger
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken onlara bir motivasyon kaynagi olmaktadir. Her
meslek i¢in motive olmak 6nemli olsa da 6gretmenlik meslegi diger mesleklerden farkli bir
yere sahiptir. Ogretmenler bu gorevi yerine getirirken bazen cocuklarindan, bazen
sagligindan, bazen maddi giiciinden feragat ederek yerine getirirler. Bu yilizden
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri her daim en iist diizeyde olmalidir. Ogretmen gorevini
yerine getirirken aklinda maddi yonden ulagim, yemek vb. ihtiyaglarini diislinerek
motivasyon kaybi yasamamalidir. Thtiyaglar1 giderilen 6gretmen motive olur, motive olan
O0gretmen mutlu olur, mutlu olan 6gretmen verimli olur. Karakdse ve Kocabas (2006)
tarafindan yapilan arastirmada da devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin maddi
yonden daha az imkanlara sahip olduklarini sdylemistir.

Arastirmanin bir diger énemli sonucu da yoneticilerin sergiledigi takim liderligi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif bir iligskinin varligidir.
Diger bir anlatimla, yoneticilerin sergiledigi takim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 olumlu yonde arttiracagi goriilmiistiir. Bingdl (2014) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer sonuglara ulasilmig, okul yoneticilerinin, liderlik 6zelligi/algilar
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirdigr goriilmiistiir. Takimlarda ya da herhangi bir grup

caligmalarinda liderlerin gosterecegi davranislar istenilen hedeflere ulasma da belirleyici
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faktor olacaktir. Lider sahip oldugu takima hakim olan, takimdaki kisileri en iyi taniyan,
onlarin istek ve ihtiyaclarini en iyi bilen kisidir. Liderin gostermis oldugu davranislar grup
tiyelerini motive edecek ya da grup iiyeleri arasinda huzursuzluga sebep olacaktir. Takim
liderligi davranislarin1 sergileyen okul yoneticileri, okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
motivasyon dizeylerinin yiiksek olmasini saglamaktadir. Ne kadar yiiksek performansla
takim liderligi davranisi sergilerse yonetici, 6gretmenleri de o kadar yiiksek motive etmis
olacaktir. ince ve digerleri (2004) tarafindan yapilan arastirmada da okul yoneticilerinin
Ogretmenler tarafindan takim lideri olarak “kesin kararlar alabilen” ve “aldigi kararlar ile
takima yon verebilen” olarak algilanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Takim lideri
olarak okul yoneticisi sergiledikleri davranislar ile ¢alisanlari arasindaki statii engelini en

aza indirip basar1 saglamalidir.

Giincel aragtirmada dgretmenlerin algilarina gore yoneticilerin sergiledikleri takim
liderligi davraniglar1 katilimeilarin cinsiyetlerine, medeni durumlarina ve kidem yillarina
gore karsilastirildiginda benzer diisiincelere sahip olduklari sdylenebilir. Cankaya ve
Karakus (2010) ve Ciftgi (2019) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulagilmistir. Bununla beraber okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarin hedeflerinin
gerceklesmesi, ideal okul olmasi, 6grenci ve calisanlarinin mutlu olmasi icin bir takim
gorevleri yerine getirmesine baglidir. Okul yoneticisi hedeflerini gergeklestirmesi icin
calisanlarin1 tanimali, hedeflerini icsellestirmeli ve iyi bir takim lideri olmalidir. Okul
yoneticileri takim liderligi davranislarini okullarinda ne kadar ¢ok sergiler, 6gretmenleri ile
uzlagmaci, onlar1t motive edici ve saglikli bir iletisim siirecinde olursa Ogretmenlerin
motivasyonlarinin artacagi saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mutlu olmasi saglanmig

ve nihai hedefe ulagmak i¢in uygun zemin hazirlanmis olunacaktir.

Okullarda bir takimin pargasi olarak gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri giincel aragtirma sonuglarina gore cinsiyetlerine ve mesleki kidem yillarina gore
benzer diizeyde olduklar1 saptanmistir. Unal (2000) tarafindan yapilan arastirma ile benzer
sonuclar ortaya c¢ikmistir. Bu degiskenlerin yaninda calistiklar1 kurum tiirlerine gore
ilkokulda gorevli Ogretmenlerin ortaokulda gorevli Ogretmenlere gore daha yiksek
motivasyona sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Barli ve digerleri (2005) tarafindan
yapilan arastirmalarda da benzer sonucglar elde edilmistir. Ilkokuldaki Ogretmen ve
yoneticilerin kurum i¢inde daha sicak iliskiler kurmasi, bu okul tiiriinde gorev yapan
yoneticiler ile gorev yapan 6gretmenlerin benzer zorluklardan gecerek karsilikli empati

kurmalar1 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmaktadir.Kurt (2013) tarafindan



56

yapilan arastirmada da smif 6gretmenlerinin motivasyon dulzeyi brans 6gretmenlerinin
motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna varmstir. Ilkokuldaki okul iklimi
ve iletisiminin daha etkili, okuldaki Ogretmenlerin birbirleri ve ydneticileriyle daha

uzlagmaci olmalar1 sOylenebilir.

Bu arastirmada, ayrica motivasyonu etkileyen diger bir degiskenin bireylerin
medeni durumlart oldugu sonucuna ulasilmistir. Evli olan 6gretmenlerin bekar olan
ogretmenlere gore daha yiiksek motivasyona sahip olduklari goriilmistiir. Barli ve digerleri
(2005) tarafindan yapilan arastirmada da evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeyde motivasyona sahip olduklar1 sonucu elde edilmistir.Evli olan
Ogretmenlerin yasam tarzlarinin daha diizenli olmasimin onlarin motivasyonlari olumlu

etkiledigi sOylenebilir.

5.2. Oneriler

Okullarin verimliligini arttirmak orgiit icerisindeki bireylerin gelistirilmesi ile
mimkindar. Orgiitlerde ve takimlardaki iiyelerin gelisimi ve onlardan en iist diizeyde
verim saglamak onlarin beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamakla orantilidir. Bunu saglayacak
olan da takim lideri ya da okul yoneticisidir. Bu da okul yoneticisinin ya da takim liderinin
niteligini arttirmakla saglanabilir.

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerini daha iyi sahaya
yansitmalar1 uygun ortamin var olmasina baglidir. Uygun bir okul iklimi ve okul ortaminin
var olmasi ki bu ortami saglayacak olan okul yoneticisidir, 6gretmenlerin motivasyonunu
daha da arttiracak olup basariy1 getirecektir. Bunun i¢in yoneticilerin bu ydndeki
becerilerini gelistirme yoluna gidilmelidir.

Motivasyon diizeyini yiikseltmek i¢in onu motivasyonun yapisini tanimaktan
gecmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 ve sahadaki okul yoneticileri 6zellikle 6diil ve ceza
(degerlendirme) konusunda daha etkili ve uygulanabilir bir program o6zellikle farkli
branglarin goérev yaptig1 ortaokul Ogretmenlerinde motivasyonu ve basariyr arttiracagi
sOylenebilir.

Bu arastirma okullarda takim liderliginin, Ogretmen motivasyonunu hangi
durumlarda ve diizeyde etkiledigi sonucu okul yoneticilerine rehber kaynak olacagi
diisiiniilmektedir. Bu konuda arastirma yapacak diger arastirmacilara da karsilastirma

ozelligi saglayacaktir.
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EKLER
EK-1
TAKIM LiDERLIiGi OLCEGI

Degerli meslektagim,

Bu form,”Okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davramslar: ile 6gretmenlerin motivasyonuarasindaki
iliski”yi arastirmak iizere hazirlanmis sorulari igermektedir. Bulgularin saglikli olmasi vereceginiz cevaplarin titizligine baghdir. Liitfen
maddelerin karsisinda yer alan her secenekten size gore en uygun olanini, altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Degerli
zamaninizi ayirdigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Dog.Dr.Fatma COBANOGLU(PAU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)- Ahmet BARUTCU(Okul Miidiirii-YL Ogrencisi)

KISISEL BILGI FORMU

1.Cinsiyetiniz: ()Kadin () Erkek

2.Medeni durumunuz: () Evli () Bekar

3.Egitim diizeyiniz: () Lisans () Lisanusti

4.Gérev Yaptigmiz okul tiirii: () Ilkokul () Ortaokul () Lise

5.Gorev yaptigimiz okuldaki konumunuz:
0 Okul yoneticisi(Litfen Konumunuzu Belirtiniz).....................oooooo
()Ogretmen(Liitfen Branginizi Belirtiniz).............coocovviiiiinnann....

6.Mesleginizdeki kideminiz: () 0-5 yal () 6-10 yal () 11-15 yal () 16-20 yil ()21 yil ve lizeri

TAKIM LiDERLIiGi OLCEGI

OKUL YONETICISI;

Hig
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen
Katiliyorum
Tamamen
Katihvorum

Uzlastirma ve Isbirligini Saglama

1 Ogretmenler arasindaki catismalari etkili yonetir.

Ogretmenler arasindaki catismalarda tarafsiz davranir.

Sik stk 6gretmenlerin goriislerine basvurur.

Ogretmenleri okul ile ilgili karar siirecine katar.

Toplantilarda 6gretmenlere rahat bir ortam saglar.

Farkli branslardaki 6gretmenler arasindaki isbirligini artirmak i¢in, projeler iiretir.

~N| O] g B W[ N

Ogretmenlerin performanslarin kendi ziimre grubu icerisindeki faaliyetlerine gére
degerlendirir.

8 Isbirligine acik olan 6gretmenlere okulun tiim imkanlarini sunmaya calisir.

Giglendirme ve Motive Etme

9 Okulun vizyonunu agik olarak gretmenlere tanitir.

10 Okulun temel hedefleri konusunda 6gretmenleri bilgilendirir.

11 Meslegine oldukg¢a baghdir.

12 Ogretmenlere yeteneklerine gore gorevler verir.

13 Ogretmenlere okulun gelecegi ile ilgili iyimser beklentiler sunar.

14 Ogretmenleri siirekli motive etmeye calisir.

15 Sorumluluk tasidiginin farkindadir.

16 Ogretmenleri kariyer egitimi icin tesvik eder.

Etkili Iletisim

17 Ogretmenlerin beklentilerini dikkate alir.

18 Zamanimn ¢ogunu 6gretmenlerle iletisim kurarak

19 Ogretmenlere kars: diiriist davranir.

20 Davranislarinda samimidir.




EK-2

OGRETMEN MOTiVASYONU OLCEGI

B. OGRETMEN MOTIiVASYONU OLCEGi

1. Yaptigum iste bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

2. Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli
hissettiriyor.

Is arkadaslarimin tavir ve davranislar: beni onurlandiriyor.

Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum.

Isimi tamanlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olmam ,isimi isteyerek
yapmama neden oluyor.

Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.

Kendimi kurumun énemli bir ¢alisan1 olarak gériyorum.

6
7
8. Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu ediyor.
9

Yoneticilerin tavir ve davraniglar1 beni onurlandirtyor.

10. Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.

11. Caligma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu diistinityorum.

12. Yemek, cay-kahve, ulasim gibi imkanlarin ticretsiz saglanmasi
verimli calismami sagliyor.

13. Isyerindeki arag ve gereglerin yeterli oldugunu distintyorum.

14. Calisanlarla iyi iligkiler icinde olmam ise keyifle gelmemi sagliyor.

15. Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer, konferans vb.
Faaliyetlerle egitim almam etkililigimi arttiriyor.

16. Calistigim kurumun ileriki yillarda suanki durumundan daha iyi
olacagina inantyorum.

17. Yéoneticimle iligkilerimin iyi olmasi ise isteyerek gelmeme neden
oluyor.

18. Isimde terfi imkanimin olmas: calisma istegimi arttiryor.

19. Yoneticimin is arkadaslarimla ve velilerle olan anlasmazliklarimi
cdzmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.

20. Basarimdan dolay1 ekstra icret 6denmesi ¢alisma istegimi arttirtyor.

21. Bagarimdan dolay: 6dillendirilmem calisma istegimi arttiriyor.

22. Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢dziiminde galisma arkadaglarimin
yardimci olmasi beni rahatlatiyor.

23. Bu is yerinden emekli olabilecegime inaniyorum.

24. Yaptigim isten aldigim Ucretin miktar1 beni tatmin ediyor.

Hicbir
zaman
Nadiren
Bazen
Cogunlukla
Her Zaman




EK-3

TAKIM LIiDERLiIGi OLCEK KULLANMA iZNi

SAYIN AHMET BARUTCU

Tarafimdan gelistirilen “Takim Liderligi Olcegini” bilimsel arastirmalannizda

kullanabilirsiniz. Calismalannizda kolayliklar dilerim.

b4.05.2020

Dog.Dr. ibrahim CANKAYA

Usak Universitesi Egitim Fakultesi
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EK-4

OGRETMEN MOTiVASYONU OLCEGIi KULLANMA iZNi

RE: Ynt: ilt: OLCEK KULLANMA IZNi

W 31 Ara 2019 Sal 21:18 tarihinde yanitladimz

° sultan.kacan <sultan.kacan@itugvo.k12.tr>
31 Ara 2019 Sal 16:26

Olcegi kullanabilirsiniz.
lyi calismalar.

Samsung Galaxy akill telefonumdan g&nderildi.

———————— Orijinal mesaj --------

Kimden: AHMET BARUTCU <a_barutcu@hotmail.com>
Tarih: 31.12.2019 13:57 (GMT+03:00)

Alici: "sultan.kacan” <sultankacan@itugvo. k12.tr=
Konu: Ynt: lIt: OLCEK KULLANMA iZNI
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EK-5

ARASTIRMA iZiN ONAYLARI

Evrak Tarih ve Sayist: 03/02/2020-3744

TG
DENIZLi VALILiGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1  : 16605029/44-E2] 11506 30/01/2020
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
ligi  : Pamukkale Universitesi Rektdrliigiiniin 21/01/2020 tarih ve 1402 sayih yazilari.

Pamukkale  Universitesi Egitim Bilimleri Enstitilsii Egitim  Bilimleri Anabilim Dal; Egitim
Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ggrencisi.Ahmet BARUTCU, tez danismani Dog. Dr, Fatma COBANOGLU
sorumlulugunda "Okul  Yoneticilerinin Sergiledikleri Takim Liderligi Davraniglari ile Ogretmenlerin
Motivasyonlari Arasindaki iligki" baglikli proje calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/dlgek formlarin
ilgi yaz geregi Miidiirltigiimiize bagh Denizli ili Civril ilgesinde yer alan ilkokul ve orrtaokullarda gérev yapan
dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansustﬁ/Doktora) Ggrencileri ve Ogretim
Gérevlilerinin ilgi yazilari ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgrelim/ilkﬁgretim/Okulbncesi) konulari
ile ilgili anket galismalarinin “Arastirma, Yarigsma ve Sosyal Etkinlik izinleri® Genelgesinde belirtilen esaslar
geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2019/2020 egitim-6gretim
yili igerisinde uygulamalari Mildirligiimiizce uygun goriilmiistiir,

Olurlariniza arz ederim,

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
30/01/2020
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcisi

T.C
DENIZLI VALILIiGj
11 Milli Egitim Mudiirliga

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Miidiirliigiimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayr ve
Mildiirliigiimiizce Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcis

Ek:
I-Anket Formlari
Mehmet Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Buly. No:174/1 Ayrintil Bilgi Igin :Mustafa ERDOGRUL - Sef
Merkezefendi/DENIZLi Hiiseyin ERKOG - V.H.K.I.
Elektronik Ag : http://denizli.meb.gov.tr - Telefon :(0 258) 2342095
E-posta: ab20@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger :(0258) 2342099

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i - https://evrak .meb.gov.ir adresi 1an-e03c~3cfa—8643-f627 kodu ile teyit edilebilir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 03/02/2020-3744
¢ -

Degerli meslektagim,

Bu form,”Okul ybneticilerinin sergiledikleri takim liderligi daveamslar: ile 6gr in motivasyonu arasindaki iligki*'yi arastrmak bzere
hazirlanmug sorulari |¢ermeklec!lr. Bulgulanin saglkii olmas: iniz cevaplann titizligine baghdir. Lotfen maddelerin kargisinda yer alan her segenekten size
gore en uygun olaminy, altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Degerli digimz igin tegekkOr ederiz.

Dog.Dr.Fatma COBANOGLU(PAU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)- Ahmet BARUTCU(Okul Midtirt-YL Ogrencisi)

KISISEL BILGI FORMU

1.Cinsiyetiniz:  ()Kadin () Erkek

2.Medeni durumunuz: () Evli () Bekar

3.Egitim dlizeyiniz: () Lisans () Lisantstil

4.Gorey Yaptiginiz okul tiiril: () flkokul () Ortaokul () Lise

5.Gorev yaptigimz okuldaki konumunuz:

() Okul ybneticisi(Liitfen Konumunuzu Belirtiniz)
( QOEtmen(Lutfen Brangmizi Belirtiniz)......scocossecosscsvsesssisssssss

6.Mej§leg_inizd§ki kideminiz: () 0-5.y1l*() 6-10 y1l () 11-15 yil () 16-20 yil ()21 yil ve tzeri

TAKIM LIDERLIGI OLCEGI

nl)(UL YONETICISI;

Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kismen Kxflllyonu'n
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Uzlagtirma ve isbirligini Saglama
1_| Ogretmenler arasindaki Q%;malan etkili yonetir.
~2_.|-Ogretmenler arasindaki gatistalarda tarafsiz davranir.

3 | Sik sik ﬁgretmenleerrll;lerine bagvurur.

"4 | Opretmenleri okul ile ilgili Karar sirecine katar.
5
6

Toplantilarda 6gretmenlere rahat bir ortam saglar.
* | Farkli branlardaki dgretmeriler arasindaki isbirligini artirmak igin, projeler

7 | Ogretmenlerin performanslarini kendi ziimre grubu igerisindeki
faaliyetlerine gore de; erlendirir.
87| Isbirligine ag1 Bgtetmenlere okulun tiim imkanlarim sunmaya galisir.

FGﬁclendirme ve Motive Etme
9 | Okulun vizyonunu agik olarak dgretmenlere tanitir.

10 | Okulun temel hedefleri konusunda Sgretmenleri bilgilendirir.

11 | Meslegine oldukga baghdir.

127 'b@mienlere-yeteneklerine gore gorevler verir.

13 | Opretmenlere okulun gelecegi ile ilgili iyimser beklentiler sunar.
14 *[:Ogretmenleri siirekli motive efmeye ¢aligir.

15 | Sorumluluk tagidiginin farkindadur.

16 | Opretmenleri kariyer egitimi icin tegvik eder.
Etkili Tletigim

17 | Ogretmenlerin beklentilerini dikkate alir.

18 | Zamanimnin gogunu dgretmenlerle iletisim kurarak

19 | Ogretmenlere kars: diiriist davranir.

20 | Davranislarinda samimidir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 03/02/2020-3744
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B. OGRETMEN MOTiVASYONU OLCEGI SE|Z| 8| %S
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I. Yaptigim iste basarili oldugumu distiniiyorum,
2. Yaptifim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi
degerli hissettiriyor.
3. s arkadaslarimin tavir ve davraniglari beni onurlandiriyor.
4. Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum.
5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi
isteyerek yapmama neden oluyor,

6. Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum,
7. _Kendimi kurumun éneml; bir ¢alisan olarak gériiyorum.
8. Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu

ediyor.
9. Yéneticilerin tavir ve davraniglar beni onurlandiriyor.
10. Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.,

11. Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu
dilgiintiyorum.

12. Yemek, gay-kahve, ulasim gibi imkanlarin ticretsiz
saglanmas verimli ¢alismami sagliyor.

13. Isyerindeki arag ve gereglerin yeterli oldugunu diistiniiyorum,

14. Cahsanlarla iyi iliskiler iginde olmam ise keyifle gelmemi
sagliyor.

15. Konularinda uzman olan kisilerden toplant, seminer, konferans
vb. faaliyetlerle egitim almam etkililigimi arttiniyor.

16. Caligtigim kurumun ileriki yillarda su anki durumundan daha
iyi olacagina inaniyorum.

17. Yoneticimle iligkilerimin iyi olmasi ise isteyerek gelmeme
neden oluyor,

18. Isimde terfi imkanimin olmasi caligma istegimi arttirtyor,

19. Yéneticimin i§ arkadaslarimla ve velilerle olan
anlagmazliklarimi ¢6zmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.

20. Basanimdan dolay: ekstra iicret 5denmesi caligma istegimi
arttiriyor.

21. Basarimdan dolay: 8diillendirilmem ¢alisma istegimi arttiryor,

22. Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢oziimiinde ¢alisma
arkadaglarimin yardime: olmas: beni rahatlatiyor.

23. Bu igyerinden emekli olabilecegime inaniyorum.
24. Yaptigim isten aldigim iicretin miktar: beni tatmin ediyor.
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PAMUKKALE UNiVERSITESi
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLOG T
EGITIM YONETIMI TEFTISI, PLANLAMASI VE EKONOMIsi ANABILIM DALI BASKANLIGINA

“Okul  Yoneticilerinin  Sergiledikleri Takim Liderligi Davranislari ile Ogretmenlerin
Motivasyonlari Arasindaki iliski” isimli tez cahsmami Denizli ili Civril ilcesinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gérevli dgretmenlere uygulayarak gerekli verileri toplayabilmem icin gerekli izinlerin
verilmesihususunda;

Gereginibilgilerinize arz ederim.

y

Ahmet BARUTCU

Adres: Topraklik Mahallesi619 sok.
No:51/1 ilhan Apt. Kat.2 D.2

Pamukkale/DENIzLi

Ek:
1-Arastirma Onerisi (1 Adet)
2- Motivasyon Olgegi(1 Adet)

3- Takim Liderligi Olgegi(1 Adet)
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fak Tarih ve Sayisi: 03/02/2020-3744
- {70 ve Sayisi: 21/0112020-E.5275
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¥ A PAMUKKALE UNIVERSITES]|
oy Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sayr :30575850-302.08.01,
Konu  :Ol¢ek Uygulama - Ahmet

BARUTCU
REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig)
ilgi :Egitim Bilimleri Anabilim Dalx'mn. 17.01.2020 tarih ve 4588 sayili vazisi.

Enstitimiiz  Egitim  Bilimleri  Anabilim Dals Egitim Yonetimi  Tezsiz  Yiikscek
Lisans 182182171 numaral 6grencisi Ahmet BARUTCU'nun, Danismani Dog. Dr. Fatma
COBANOGLU sorumlulugunda  "Oku! Yoneticilerinin Sergiledikleri  Takum Lidertigi
Davranislar ile Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Arasindaki fliski " konulu proje galismasi
kapsaminda, Denizli ili Civril ilgesinde  bulunan ilkokul ve Ortaokullarda  gorevli
Ggretmenlere uygulanabilmesi i¢in dlgek uygulama istegini belirten dilekgesi ekte sunulmustur,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim,

e-imzahdir
Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Miidiirii

EK :
gili Ogrenciye ait Belgeler

PAU- Egitim Bilimler: Ensticd MUdUIGEG Kiniki Verlagkesr Ayt bilgi ign irtbat - Mustafa Gokhan CAVUSOGLD
(E&itim Fakiiltesi Binas 4.kat) 20160 Denizli
Tet: 04025)8 Faks: 0 (258) 296 12 01

-Fosta: egibilens@pamukkale.edu.tr Elektronik Ag:htip://pau edu.tr/egitimbilimleri

il
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PAMUKKALE UNIVERSITES] f\;o(g\
Ogrenci Igleri Daire Baskanhg :

A T
Sayi :93282220-302.08.01/
Konu  :Anket Uygulama izni - Ahmet

BARUTCU
DENIZLI VALILIGINE
(I Milli Egitim Miidiirliigii)
flgi :Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligiiniin 21/01/2020 tarih ve

302.08.01/E.5278 sayilt yazisi.

Dr. Fatma COBANOGLU'nun sorumlulugunda, "Okul Yéne
Liderligi Davranislari ile Ogretmenlerin Motivasyonlar Arasindaki {ligki" baglikl; proge
cahismasina iliskin anketi; Denizli ili Civril ilcesinde bulunan ilkokul Ve ortaokullarda gérevi;
Ggretmenlere uygulayabilmesi i¢in gerekli iznin verilmesi hususunda;

ticilerinin Sergiledikleri Takim
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim,

e-imzahdir
Prof. Dr. Erding DURU
Rektér a,
Rektor Yardimess
EKLER ;

llgi Yaz ve Ekleri (12 sayfa)

ILMILLIE

Evraki Dogrulamak igin : http://dys.pau em..Ir/enVnsmn/:)ogmla/&l}(_%ﬂR e e oy
Kiniklt Yerleskesi RektorlGk Binasi 20160/DENIZLI Ayrintili bilgi igin irtibat - Hidayet VURAL E'%}E
Tel: 0(258) 296 21 51 Faks: 0 (258) 296 23 32 * e
E-Posta: oid@pav.edu.tr Elektronik Ag http://www.pau.edu.tr/oidb
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Ad1 Ahmet
Soyadi BARUTCU

Dogum Yeri ve Tarihi

Kogarli - 08.10.1987

Uyrugu

Turkiye Cumhuriyeti

Tletisim Adresi ve E-Mail Adresi

Kocayaka Ilkokul Kocayaka Mah. Civril /
DENIZLI

Egitim

IIkogretim

Haydarli Ilkokulu-Biyikl1 Ortaokulu

Ortadgretim

Kocarlt Cok Programli Lisesi

Yiksekogretim (Lisans)

Celal Bayar Universitesi Demirci Egitim

Fakultesi Sinif Ogretmenligi

Yuksekogretim (Yiksek Lisans)

Yabanc Dil

Yabanci Dil Adi

Sinav Adi

Simavin Yapildigi Ay ve Yil

Alinan Puan

(Varsa) Mesleki Deneyim

Y1l (lar)

Mesleki Deneyim

2010 — 2012

Bursa Orhaneli Altintas Tlkokulu

2012 — Halen Gorevde

Denizli Civril Kocayaka Ilkokulu






