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OZET

Okul Yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeyleri

ZOR, Mehmet Hanifi

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Danismant: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran 2020, 73 sayfa

Bu caligmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin

sahip olduklari is motivasyon diizeylerini ortaya koymaktir.

Tarama modelinde yiiriitiilen bu arastirmanin 6rneklemini Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 105 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirma verileri “Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Elde edilen
verilerin analizinde yoOneticilerin i motivasyon diizeylerini belirlemek i¢in betimsel
istatistikler (aritmetik ortalama, standart sapma) hesaplanmis, demografik degiskenlerine
iliskin karsilastirmalarda da t-testi, Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H analizlerinden

yararlanilmigtir.

Arastirmanin sonuglaria bakildiginda, okul ydneticilerinin yaptiklart ise yonelik
motivasyon diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. “Dissal diizenleme-
maddesel” ile ilgili davranislar ve “ice yansitilan diizenleme” ile ilgili distinceleri
bakimindan kadin ve erkek yoneticilerin benzer motivasyon diizeyine sahip olduklar1 sonucu
ortaya cikmistir. Ancak “kisisel diizenleme”, “dissal diizenleme-sosyal” ve “igsel
motivasyon” bakimindan duygu, diisiince ve davraniglar1 incelendiginde farkliliklar
goriilmektedir. Arastirmanin medeni durum degiskeninde, yoneticilerin bekar veya evli
olmalarmin “kisisel diizenleme”, “digsal diizenleme-sosyal”, “motive olmama”, “ige
yansitilan diizenleme” ve “i¢sel motivasyon” boyutlar1 bakimindan fark yaratmadigi; ancak
“dissal diizenleme-maddesel” ile ilgili davraniglar bakimindan bekar yoneticilerin evli

yoneticilere gore daha yiiksek motivasyona sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bunun

yaninda, okul yoneticilerinin 6grenim durumlarmin ve gorev yaptiklart Ogretim
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kademelerinin yoneticilerin motivasyon diizeyleriyle iliskili olmadigi sonucuna da

ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, motivasyon, i$ motivasyonu
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitimin ham maddesi insandir. Insan hem fizyolojik hem de psikolojik ydnleri olan
bir varliktir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin tek amaci bireyin bilissel yonden gelisimi
saglamak degildir. Bireyin her yonden gelisimini saglamak amaclanmalidir. Bu amaci
gerceklestirmede en dnemli unsurlardan birinin dgretmen oldugu sdylenebilir. Ogretmenin
ise basarili olmasi, okulun hedeflerine uygun davraniglar sergilemesi ve tiim bunlar
gerceklestirebilmek i¢in motivasyonunun yiiksek olmasi okul yoneticilerine de baghdir.

Okul yoneticileri egitimdeki basarinin temel 6gelerindendir.

Okul yoneticileri egitim sisteminin 6nemli faktorlerinden oldugu i¢in motivasyonlari
olduk¢a 6nemlidir (Agikalin, Sisman, Turan, 2007. akt. Yildirim, 2011, 73). Motivasyon,
genel anlamda bir isi yapmaya istekli olma bir hedefe ulasmak i¢in gosterilen ¢abalar
etkileyen unsur olarak tanimlanabilir (Ozgener, 2000, s. 176, akt. Yildirim, 2011, s. 73).
Motivasyon bireyin yaptigi ise karst duygulari, diisiinceleri ve ise bagliligini etkiler. Bireyin
o isi sevip sevmedigi ile ilgilenir. Ortaya konan davraniglarin hedefle olan tutarliligini
etkileyebilir. Genel olarak motivasyon tanimlar1 incelendiginde ortak vurgu, bireyin
ithtiyaclarinin karsilanmast ve bireyin ortaya koydugu davranislarinin orgiitiin amacina

hizmet etmesini saglayan unsur seklindedir (Pekel, 2001, s.4).

Bireylerin islerinde basarili olmasi hem orgiitin hem de Orgiit yoneticilerinin
amaglaria ulasmasima hizmet eder. Bu nedenle bireylerin basarili olmak ic¢in yaptiklar
davranislarinda elde ettigi tatmin ve hissettigi tasanin ortaya konmasi énemlidir. (Giiven ve

Akyiiz 2002, s. 178).

Bireylerin motivasyonunu artiran etkenlerin bilinmesi bireyin motivasyonunu
artirmada yardimci olabilir. Bireylerin hedefe uygun davranislar gerceklestirilmesi
orgiitlerin en temel isteklerindendir. Bu durumun gerceklesmesi bireylerin duygu, diisiince

heyecan, kaygi ve orgiite baglilik diizeylerinden etkilenir (Alig, 1996, s. 17).



1.1. Problem Durumu

Motivasyon, bir isi yapmaya istekli olma, koydugu hedefe yonelik ¢aba gosterme
ve kararli olma seklinde ifade edilebilir. Kendisine hedef belirlemis ve bu hedefe ulasmak
icin giidiilenmis bireyler, hedefine ulasincaya kadar o isi yapmayi sonuna kadar siirdiiriir.
Bu durum, bireylerin yaptig1 ise bagliligin1 da gdsterir. Motivasyon; bir davranisi eyleme
doken bedensel veya ruhsal bir gereksinimde fizyolojik ya da psikolojik bir eksiklik,
gereksinim veya herhangi bir amaca yonelmis bir etki ile baslayan bir siire¢ olarak

tanimlanabilir (Luthans, 1992, s.147).

Motivasyon ile ilgili birgok kuram gelistirilmistir. Bu kuramlar; Ihtiyaglar
hiyerarsisi kurami, Varlik-ilgililik ve Ihtiyaclar kurami, Frederick Herzberg’in Cift Faktor-
Motivasyon-Hijyen kurami, Mc Clelland’in Ihtiyaglar kurami, pekistirme kurami, beklenti
kuramu, esitlik ve amag gibi kuramlardir. Kuramlarin tizerinde durdugu kavramlar igerik ve
stireglerdir (Kogel, 1995; Erdem, 1997). Bu kadar ¢ok motivasyon kuraminin var olmasinin
nedeni, bireyin yapisinin, i¢ diinyasinin karmasik olmasi ve bu karmasiklik nedeniyle birey
motivasyonunun ¢ok yonlii olmasindandir. Motivasyon bireylerin i¢yapisi ve duygularindan

etkilenebilecegi gibi birey dis1 faktdrlerden de etkilenmektedir (Riggio 2014, s. 211 ).

Insan hem fizyolojik hem de psikolojik bir varliktir. Bu nedenle bir ¢alisan, calistig
kurumda yalnizca parasal, maddesel gereksinimler derdinde degildir. Baska bir ifadeyle
gidermek istedigi gereksinimleri sadece bedensel ihtiyaglari degildir. Bir ¢alisan genelde
psiko-sosyal gereksinimlerinin gogunu ¢alistigi kurumdan saglamak ister (Basaran,1984, s.
207). Bir galisan yaptigi meslege ne kadar bagliysa herhangi bir problem durumunda
problemin ¢dziimiine o Olclide katki sunar. Ayrica, problemi kendi problemiymis gibi
¢ozmeye ¢alisir. Bu durum sonucu yoneticiler, is gorenlerini daha kolay motive ederler
(Basaran, 1982). Calisanlarin ihtiyaclarinin fiziksel, ruhsal ve toplumsal olmasi ¢alisma
ortamlarinda yonetiminde 1yi olmasini gerektirir. Yoneticiler bu ihtiyag¢larin karsilanmasini
hangi dlgiide saglarlarsa ¢alisanlarda yaptigi ise bu dl¢iide sahip ¢ikar. Calisanlarin yaptiklar
ise sahip ¢ikma diizeyleri yiiksek oldugu siirece kurumlar hedeflerine daha kolay ulasirlar.

(Kaldirime1, 1987).

Yoneticiler, bireylerin yaptiklart ise motive olmasini, hedeflere uygun davraniglar

sergilemesini, eldeki kaynaklarin en iist seviyede ve faydali bir sekilde kullaniimasini



saglamaya calisirlar. Yoneticiler bu konuda basarili olduklarinda 6rgiitiin amaglarina da ¢ok
onemli katki saglamig olurlar. Yoneticilerin en onemli goérevi; Orgiitteki is gorenlerin
kapasitelerini ve sahip olduklar1 potansiyeli 6rgiit amaclarin1 gergeklestirebilecek sekilde
ortaya ¢ikarmaktir. Bu nedenle motivasyon kavrami olduk¢a ©nemli bir aractir.

Yoneticilerde bu aractan yararlanmalidir (Geng, 2005).

Okul yoneticisi, gorevini yerine getirdigi Orgiit igerisinde birlikte ¢alistig
personelinin, iilkenin genel egitim hedefleri yoniinde ¢aba géstermesinden ve es giidiimlii
calismasindan sorumludur. Egitim-6gretim ¢alismalarinin  hedeflere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamaya g¢alismaktadir. Bunun yaninda, okul yoneticisinin okuldaki
giivenligin saglanmasi, bu konuda stratejiler gelistirme ve acil durumlarda kriz yonetimini

saglama gibi gorevleri de bulunmaktadir.

Iyi bir okul miidiirii, sorumluluk sahibidir. Ulkenin ve bakanhigm ortaya koydugu,
ulagsmak istedigi hedeflere uygun davranir. Egitim sisteminin 6nemli hizmetleri olan
ekonomik isler, 6gretmen ve 6grenci isleri, okulun genel yonetimi, okuldaki ¢aliganlarin es
giidiimiinlin saglanmasi, yonetim ve denetim isleri okul miidiirlerinin gorevlerindendir
(Basaran, 2000, akt. Yilmaz, 2017, 17). Ancak bu gorevleri yerine getirirken okul
miidiiriiniin motivasyonunun iist diizeyde olmasi gerekir. Miidiiriin motivasyonunu etkileyen
birden fazla faktor oldugu disiiniilmektedir. Bu faktorler; ekonomik, sosyal, psikolojik ve

oOrgiitsel olarak ana basliklarda ele alinabilir.

Ulkemizde egitim kurumlarina ydnetici segilirken son yillarda yonetmelik
degisiklikleri yapilmustir. Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlarima Y06netici
Gorevlendirme Yonetmeligi’ne gore; ilk defa yonetici olarak segilecek adaylar yazili ve
s0zIii sinav sonuglarina gore degerlendirmeye alinir. Daha 6nce yonetici olup halen gorevine
devam edenler yeniden gorevlendirilirken bakanligin belirledigi kriterler dikkate alinarak
secilir. Bu kriterler, bakanligin belirledigi formlarda mevcuttur. Tiim gorevlendirmeler puan
istiinliigiine gore yapilir (MEB, Egitim Kurumlarina Yo6netici Gorevlendirme Y onetmeligi

[EKYGY], md.14).

Egitim kurumlarinda 4 y1l gorev yapan yoneticiler bakanligin belirledigi kriterlere
uygun olmalart durumunda ayni kurumda veya bagka bir kurumda 4 yil daha
gorevlendirilebilir. Ancak bakanligin yonetmeliklerine gore okul miidiirleri ayni kurumda 8

yil gbrev almig ise zorunlu rotasyona tabi tutulmaktadir. Zorunlu rotasyona tabi tutulan



yoneticiler diger kurumlarda kadro bulunmasi halinde o kurumlara ydnetici olarak
gorevlendirilebilir. Kadro bulunmamasi halinde ise herhangi bir kurumda 6gretmen olarak

kendi brangina uygun sekilde gorevine devam eder.(MEB, EKYGY, md.27).

Bu durum yoneticilik gorevinin son bulma riskini olusturur. Bu risk yoneticide
endiseye yol agabilmektedir. Boylece yoneticilerde is motivasyonu diizeyinde ve orgiite olan
bagliliginda azalma goriilebilir. Boyle bir siire¢ kurumda calisan diger personellerin

motivasyonunu, es giidiimlii ve isbirligi icerisinde ¢alismasini olumsuz etkileyebilir.

Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personellerin statiileri farklidir. Bu durum toplum ve 6grenci velilerinin bakis agisindan da
boyledir. Yoneticilerin statiileri degerli goriildiigli i¢in bu isi yapan personel bu durumdan
etkilenmektedir. Yoneticiler deger verilen bir meslegi yaptiklar icin daha fazla motive

olurlar. Cok gayret ederler ve degerli mesleklerini yapmanin hazzini yasarlar.

Son yillarda iilkemizde Milli Egitim Miidiirliikleri ve Universiteler arasinda egitim
yonetimi alaninda okul yoneticileri ve 6gretmenler icin tezli ve tezsiz olmak {izere lisansiistii
programlar1 i¢in protokoller imzalanmaktadir. Bu programlara egitimcilerin ilgisi yogun
olmustur. Bu durum sonucu bu alanlarda lisansiistii egitimi tamamlayan ¢ok sayida 6gretmen
ve yonetici olmustur. Yoneticiler aldiklar1 egitimlerle kendilerini alanlarinda biraz daha
gelistirmis olup lisansiistii egitimi almayan meslektaslarina gore islerine daha bagh ve

motive olmus goriinmektedirler.

Ulkemizde ilkokul, ortaokul ve lise gibi okul tiirlerinde miidiirlerin gorev ve
sorumluluklar1 genel olarak ayni olmasina ragmen baz1 farkliliklarda mevcuttur. Ornegin
Ogrencilerin yas gruplari, gelisim diizeyleri ile o yas gruplart ve egitim diizeylerinde
gosterdikleri davraniglar, yoneticilerin ¢alisma sistemini ve sorumluluklarini etkiler. Bu
durum farkli okul tiirlerinde gorev yapan yoneticilerin is motivasyon diizeylerini, orgiitsel
bagligini ve bu isi yapmaya olan isteklerini olumlu veya olumsuz etkileyebilir. Ayrica egitim
yoneticilerinin  farkli okul tiirlerinde goérev almasi, karsilastiklar1 sorunlar1 da
farklilagtirmaktadir. Ilkokulda gorev yapan bir yoneticinin karsilastigi sorun ve c¢alisma
istegi ile lisede gorev yapan bir yoneticinin karsilastigi sorun ve o soruna yaklagimi

motivasyon diizeyine etki edebilmektedir.

Ulkemizde ge¢mis yillarda dgretmen ve yonetici agig1 bulunmasi nedeniyle lise

mezunu ile 6n lisans tiniversite mezunu olan 6grenciler egitim kadrolarinda kendilerine yer



bulmuslardir. Hala giinlimiizde bu egitim seviyelerinde olup gorevine devam eden egitim
calisanlar1 vardir. Bu durumda egitimin ig gorenleri arasinda 6grenim diizeyi farkliliklart
olusmustur. Bu farklilik ¢alisanlarin orgiite baglilig1 ve is motivasyonu diizeylerinin farkli
olabilecegi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle yapilan bu arastirma 6grenim diizeyleri
farkli olan egitim ¢aliganlarinin motivasyonunun belirlenmesinde aragtirmacilara ve egitim
planlayicilarina yol gdsterici olabilir. Ciinkii egitim g¢alisanlarinin motivasyonunun egitim

hedeflerine ulasilmasindaki etkisi yadsinamaz.

1.2. Problem Cumlesi ve Alt Problemler

Arastirmanin problem ciimlesi *‘Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul

yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri’’ nedir? seklinde belirlenmistir.
Bu genel problem ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Okul yoneticilerinin i motivasyon diizeyleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin motivasyon diizeyleri yoneticilerin,
a. Cinsiyetlerine gore,
b. Medeni durumlarina gore,
c. Calistiklar1 kurumun tiiriine gore,
d. Mesleki kidemlerine gore,

e. Egitim diizeylerine gore anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci, Denizli ili Pamukkale Ilgesinde yer alan ilkokul, ortaokul

ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerini ortaya koymaktir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Giliniimlizde tilkemiz arastirmacilari i3 motivasyonu hakkinda arastirmalar
yapmaktadir. Yapilan arastirma ve calismalarda basariyr etkileyen en 6nemli unsurun
motivasyon oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Egitimin ham maddesi 6grencidir. Temel amag

Ogrencilerin her yonden gelisimini ve basarilt olmasini1 saglamaktir. Bu basarinin



saglanmasinda ¢ok Onemli aktor olan 0gretmenlerin is motivasyonlariin yeteri diizeyde
olmast gerekir. Yoneticilerin ig motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin de motivasyonlarini
etkileyecegi i¢in is motivasyonunu etkileyen etkenlerin arastirilmasi, bu yonde ¢alismalarin
yapilmasi 6nemli ve zorunluluk haline gelmistir. Bu arastirma; Denizli ilinde gérev yapan
tiim okul yOneticilerinin motivasyonlarini artiric1 ve gelistirici ¢aligmalara yon verebilir.

Egitim —Ogretim sistemine yon veren yetkililere katki saglayabilir.

1.5. Varsayimlar

1. Arastirmanin katilimcilar, veri toplama aracinda yer alan sorular1 6nemseyerek,

samimi bir sekilde yanitlamiglardir.

1.6. Smirhhklar

1. Bu arastirma 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan okul yoneticilerinin goriigleri
ile siurhidir.

1.7. Tanimlar

Motivasyon: insanlara davranislarina giidiilerine gore yon veren, bireyleri ruh ve
zihin temelinde davranisa gotiiren, harekete gegmelerini saglayan ve bu hareketin devamli

olmasin1 saglayan ara¢ motivasyon olarak tanimlanir (Spector, 1996, s. 192, Klein, 1999, s.
150, Mitchell, 1982, s. 81, Hodgetts, 1991, s. 142).

Is Motivasyonu: Calisanlarin kendiisleriyle iliskili davranisa gegmeleri, davranisin
kuvveti, gidisati bakimindan ve bu davranisa devam etmeleri bunu kendi iginden ve
disindaki etkenlerden aldig1 giidiilerle baslatmalar1 ve siirdlirmeleri i$ motivasyonu olarak

tanimlanir. (Donovan, 2009, s. 61-78).

Yonetici: Onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda egitim 6gretim etkinliklerini,
hazirlayip diizenleyen, eyleme gecirilmesini ve eylem sonuglarinin degerlendirilmesini
saglayan, ayn1 zamanda sorumlu oldugu okulun her tiirlii isleyisinin ve diizeninin saglanip

denetlenmesinden sorumlu kisidir (Demirtas ve Giines, 2002).



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari ile is motivasyonu ve is

motivasyon kuramlarina iligkin kuramsal temeller ve arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Okul Yoneticisi

Okul miidiirii giintimiizde egitim is gorenlerinin is ortaminda ¢aligmasini rahatlatan
bir lider olarak tanimlanmaktadir (Beck, 1993, akt. Yilmaz, 2017, s. 14). Okul yoneticiligi
meslek olarak ilk defa Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ortaya ¢ikmistir. O déonemde
ise bagka iilkelerde yoneticilik egitimi iist diizeyde verilmemekteydi. Okul yoneticiligi
ogretmenlik meslegi ile birlikte yiiriitiilen ve bu meslekte belli bir siire tecriibe kazanildiktan
sonra yapilan ikinci bir gérevdir. Ogretmenlik yéneticilik yapmak icin yeterlidir (Murpy,
1998, akt, Karip, 2004).

Y oneticilik, sorunlar1 ¢cozme ve gerektiginde sorumluluk alma isidir (Baltag, 2005).
Bir okulda calisanlar okulun amaclarini yerine getirilmesi i¢in bir araya getiren, ¢aligmalari
es giidliim i¢erisinde organize eden ve teftis eden kisiye okul yoneticisi denir. Okulda verilen
egitim Ogretimin amaci, gocuklarin her yonden saglikli ve verimli bir sekilde yetismelerini
ve gelismelerini saglamaktir. Bu nedenle, okul yoneticisi de bu faaliyetlerin baginda bulunur,
okulun yasal lideri olarak faaliyet gosterir. Okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesini
temsil eder (Topguoglu, 2010, akt. Yilmaz, 2017, s. 14). Okul yoneticisi kurumdaki
degisimin 6nderligini yapma gorevini yerine getirmeli ve meydana gelen diger degisimlerle
de ayak uydurmalidir. Bu yilizden okul yoneticisinin vazgecilmez ilkeleri arasinda siirekli

olarak kendini yenilemesi, giincellestirmesi yer almalidir (Ozdemir, 2000).

Okul yoneticileri egitim Ogretim islerinin  planlanmasi, yiiriitiilmesi  ve
denetlenmesini saglar. Is gérenler arasindaki es giidiimiin ve iletisimin olumlu ydnde
ilerlemesine katkida bulunur. Okulun fiziki sartlarindaki olumsuzluklar1 kendi istleriyle is
birligi yaparak ortadan kaldirmaya calisir. Genel olarak orgiitteki yapilan tiim faaliyetlerin

amaca hizmet etmesi i¢in ¢alisir (Aydogan, 2002, akt. Yilmaz, 2017 s. 15).



2.1.1. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Okul yoneticisi gorev yaptigr kurumun tiim isleyis, etkinlik, calismalar, denetim ve
yonetiminden sorumludur. Yoneticilerin gorevleri ayrintili olarak Milli Egitim Bakanliginin
yonetmeliklerinde yer almaktadir. Bu yonetmeliklere gore okul yoneticisinin gorevleri birkag

madde ile sdyle siralanabilir (MEB, ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi [IKY], 2019):

1. Okul Yoneticisi, ders programlarinin diizenlenmesi ve koordineli bigimde
isleyisinden sorumludur.

2. Ogretmen ve personelin maas bordrolarmi ek ders ¢izelgelerini, sigorta giris
¢ikislarini, diizenler ve takip eder.

3. Ogretmen ve veli toplantilarinin diizenlenmesi ve takibini yapar.

4. Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin yonetmeliklere uygun sekilde deneyim
kazanmasini ve geligimini saglar.

5. Gerekli goriildiigii takdirde ¢evredeki kurumlarla iletisimi saglar. Muhtarlik,
belediye, kaymakamlik ve valilik gibi devlet kurumlariyla siirekli koordinasyon
icinde olmalidir.

6. Okulda zorunlu ve se¢meli derslerin olusturulmasinda Ogretmen ve veli
goriiglerine bagvurur.

7. Okul kantini ve okulda 6grencilerin yeme i¢gme faaliyetlerini ger¢eklestiren birim
ve personellerin calismalarin1  yonetmeliklere uygun sekilde yapmalarim
denetler.

8. Ogretmen ve diger personel ihtiyacinin belirlenmesini ve planlanmasimi
saglamak.

9. Ogretmen ve diger personellerin goreve baslamalariyla ilgili is ve islemlerini
yapmak. Personelin sicil ve disiplin islemlerinin yiiriitiilmesi, maas ve diger
Odemelerin hazirlanmasi ve sisteme girilmesini saglamak.

10. Personelin saglikla ilgili is ve islemlerini mevzuat ¢ercevesinde yaparak okulda
ogretim islerinin aksamamasi i¢in saglik sorunu yasayan personelin boslugunu
dolduracak planlamalar yapmak ve isleme koymak.

11. Personelin izin, tayin ve emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi ve 6gretmen ve diger
personelin kurumla ilgili is ve islemlerinde onlara yasal mevzuat ¢ercevesinde
yardimci olmast okul yoneticilerinin gérevleri arasindadir.

12. Ogrencilerin okula kaydinin yapilmasi, sinif listelerinin hazirlanmasi, dgrenci

dosyalarmin diizenlemesi, dgrenci devam ve devamsizliklarinin izlenmesi ve



sisteme islenmesi, 0grencilerin nakil ve O6grenim belgelerinin diizenlenmesi,
saglikla ve gilivenlikle ilgili is ve islemlerin yapilmasi ve mezuniyet iglemlerini
yaparak siirecin saglikli bir sekilde islemesini saglar.

13. Yilhik 6gretim  planin, c¢alisma planinin  hazirlanmasi, 6gretmenlerin
iinitelendirilmis yillik planlarinin  ve ders planlarinin  incelenmesi ve
onaylanmasi, hazirlanan ders programlarinin ve ders yiiklerinin dgretmenlere
dagitiminin yapilmasi, sinif/sube tanimlarinin yapilmasi, ndbet gorevlerinin ve
verilen diger gorevlerin tebligi, takibinin yapilmasi, denetlenmesi ve 6gretmene
diizeltici rehberlik yaparak geri doniitiin saglanmasi.

14. Genel 6gretmenler kurulu toplantilarini yapmak, sube 6gretmenler kurulu ve
ziimre Ogretmenler kurullarinin yapilmasim1 saglayarak alinan kararlarin
uygulanmasi1 takip etmek, okulun rehberlik islemlerinin y&netilmesini
saglamak, okulun gezi, aragtirma sosyal ve kiiltiirel etkinliklerini diizenlemesini
saglamak ve onaylamak ise okul yoneticilerinin egitim dgretim yonetimindeki
gorevleri arasindadir.

15. Okulda yazi1 islemlerinin yiiriitiilmesi, verilerin islenmesi ve raporlarin tutulmasi,
okulun biitgesini saglama, satin alma ve mal tedarikinde bulunma, okulun ve
varsa tesislerinin bakim onarim islemlerinin yapilmasi, gelir elde edecek sekilde
kullanima agmasi, okulun temizlik islemlerinin yiiriitiilmesi, denetlenmesi, okul
bahgesinin diizenlenmesi, taginir mallarla ilgili i ve islemlerin yapilmasi, sivil
savunma ve giivenlikle ilgili islemleri yapmak okul yoneticilerinin diger

gorevleri arasindadir.

Okul yoneticileri {ilkenin genel egitim, milli egitim ve okulun hedeflerine
ulagsmasinda biiylik sorumluluk sahibidir. Genel olarak okuldaki egitim 6gretim faaliyetleri,
plan ve programlarin diizenlenmesi, planlama ve denetim islemleri, personellerin esgiidimli
ve uyum i¢inde c¢alismast okulun fiziki eksikliklerinin giderilmesi, 6grenci isleri, veli ve
cevre ile iliskiler ve iist kurumlarla iletisim gibi gorevlerin sorumlulugu okul
yoneticilerindedir. Okul yoneticileri, kendisine yasalarla verilen gdrevlerini uygun bir
sekilde yaparsa basarili olur. Yonetiminde bulundugu personelinin es giidiim iginde
calismasin1 saglayabilirse, egitim oOgretim yonetimi ile ilgili islerini, gbrev ve
sorumluluklari1 zamaninda yaparsa ve okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik
imkanlarin1 iyi degerlendirebilirse ayni zamanda okulun belirlenen hedeflere ulagmasi

mumkindiir.



10

2.2. Motivasyon

Orgiitiin amaglarma ulasmada motivasyon, calisanlarin kendi gereksinimlerinin
ortadan kaldirilmasiyla 6rgiitiin ya da kurumun hedeflerine ulasmasinda gereken biitiin ¢aba
ve gayretin gosterilmesidir (Robbins, 1996, s. 212, akt. Onen, 2015, s. 49-50). Genellenecek
olursa motivasyon bireyleri bedensel veya ruhsal olarak ihtiyag duyduklari eyleme gegirmek
i¢in onlan giidiileyen faktorler biitiiniidiir (Luthans, 1992, s. 147, akt. Onen, 2015, s. 49-50).
Motivasyon ile ilgili yapilan ¢alismalara, bakildiginda, bu kavram ile ilgili birden fazla tanim
ve kuram aciklamalar1 yapilmaktadir. Bu kuramlar; Ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, Varlik-
ilgililik ve Thtiyaclar kurami, Frederick Herzberg’in Cift Faktor-Motivasyon-Hijyen kuramu,
Mc Clelland’1n ihtiyaglar kurami, pekistirme kurami, beklenti kurami, esitlik ve amag gibi
kuramlardir. Kuramlarin {izerinde durdugu kavramlar igerik ve siireclerdir (Kogel, 1995;

Erdem, 1997).

Motivasyonun agiklanmasindaki birbirinden degisik benzetmelerin birlestigi nokta,
kisinin davranisini etki altina alma ve bu etki ile beraber kisiyi belirli hedefler yoniinde
eyleme dokme anlaminin olmasidir. Motivasyonun, eyleme dokme anlaminin olmasi
sebebiyle, bu kavramin, arzu, hedef, yonelim, eylem, menfaat, tercih etme, hasret, basari,
moral, tatmin vb. gibi kavramlarin c¢agrisimini ortaya c¢ikarmasi normal goriilmelidir
(Eroglu, 2000, akt. Y1ilmaz, 2017, s. 21-22).

Her ne kadar ¢ok tanim olsa bile motivasyon kavrami karmasik bir durumu ifade
etmez. Motivasyon i¢in genel olarak bir isi yapmaya istekli olma, giidiilenme ifadesi
kullanabilir. Ancak motivasyon; is motivasyonu, fiziksel motivasyon, sosyal motivasyon,

psikolojik motivasyon seklinde gesitlendirebilir (Eroglu, 2000, akt. Yilmaz, 2017, s. 21-22).

2.2.1.Motivasyonun Onemi

Belirli bir hedefe ulasabilmek i¢in bireylerin yeteri kadar motive olmus olmasi
gerekmektedir. Bu durum bir sinavda basariya ulagmak, is ortaminda isin gerekliliklerini
gerceklestirebilmek, kariyerinde yiikselebilmek vb. bigimde olabilir. Motivasyonu yiiksek
bireyler hedeflerini gerceklestirebilme ihtimallerini artirmis olurlar. Motivasyon bireylerin
davraniglarini is ortaminda da ¢ok fazla etkiledigi i¢in is motivasyonu iizerine ¢aligmalar
(Yilmaz, 2017; Ertiirk, 2016; Ceylan, 2005) yapilmistir. Yapilan bu ¢aligmalara gore, is

ortamindaki bagar1 motivasyon ile birlikte bagka faktorlerin de etkisi altindadir.
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2.2.2. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon, igsel ve digsal olarak iki grupta incelenebilir. Her insan bir hedefe
ulagmak i¢in yagamini siirdiiriir. Hedefine ulasip basarili oldugunda doyuma da ulagmais olur.
Bireylerin kendi duygu, diisiince ve isteklerinden etkilenen motivasyon, igsel
motivasyondur. Ancak, bir isin basarilmasinda veya belirlenen bir hedefe ulasilmasinda
yalnizca igsel motisvasyon yeterli olmaz. Cevreden kaynakli basariyr tesvik eden, basari
durumunda verilen 6diiller veya basarisizlik durumundaki ceza gibi faktorler de dissal

motivasyon kavrami igerisinde yer alir (Ercan, 2003, s. 108).

2.2.2.1. Icsel Motivasyon. I¢sel motivasyon bireyin kendi istegi ile yetenekleri
dogrultusunda, haz veya doyum elde etmek iizere, bir davranista bulunup harekete ge¢mesi,
olarak tarif edilir (Deci, 1975). I¢sel motivasyonu yiiksek bireyler bir isi yapmaya daha fazla
istekli olurlar. Yaptiklar1 isten zevk alirlar. Ornegin kendi koydugu hedefler dogrultusunda
caba gostermis ve istedigi boliimii kazanmig bir iiniversite 6grencisi i¢csel motivasyon
etkisiyle hareket etmistir. Okul ortaminda i¢sel motivasyon etkisinde olan dgretmenler ve
yoneticiler orgiite daha fazla baglilik gosterir. Davranislar1 kendi duygu ve diislincelerinin

etkisi altindadir.

Bir birey i¢sel motivasyon etkisinde ise amir, aile ve sosyal ¢evreden gelebilecek
uyaranlara kars1 tepki gdstermez. Ornegin yaptig1 iste caba sarf ettifinde amirinin kendisine
6diil vermesi o birey i¢in motivasyon araci degildir. I¢sel motivasyon araglari ile motive olan
bir birey yaptig1 isi eglenceli ve ilgi ¢ekici bulur (Ryan ve Deci, 2000 a: 56). Icsel olarak
motive olan bireyin davraniglar1 kendi duygu ve disiincelerinin etkisindedir. Birey
davraniglarin1 6zgiirce gergeklestirir (Deci vd., 1991: 328, akt. Aslan ve Dogan, 2020, s.
293).

Igsel motivasyon unsurlarina bakildiginda is gorenler kendi kendilerini motive eder.
Bireyin davraniglari dissal faktorlerden etkilenmez. Bu duru bireyin yeteneklerini sergileme
firsatin1 olusturur (Brief ve Aldag, 1976: 497, akt. Diindar, S., Ozutku, H. ve Taspinar, H.
2007, s. 108).

2.2.2.2. Dissal Motivasyon. Plotnik’e gore (2007)‘Digsal motivasyon bir araci
etkene bagli olan, tesvik ya da dis odiiller almamiza yardimci olan davranis ve faaliyetlere

katilmay1 kapsar.
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Icsel motivasyona gore digsal motivasyon kisinin kendi duygu, diisiince veya
isteklerinden ¢ok digsal faktorlerden etkilenir. Bu faktorler; 6diil, basar1 belgesi, onaylanma
istegi, ceza, statii gibi faktorlerdir. Kisi bu faktorlerden etkilenerek motive olmaya calisir.
Ornegin ailesinin koydugu hedef ve istekleriyle iiniversitede bir bdliimii kazanmis 6grenci
dissal motivasyon etkisinde kalmistir. Bu nedenle digsal motivasyonun i¢sel motivasyona

gore etkisi daha azdir denilebilir (Calp, 2013).

Dissal motivasyon etkisinde kalan bireyin davranislar1 bir sonug dogurur. Birey
sergiledigi davranisin sonuglarina odaklanir (Deci, Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991: 328,
akt. Aslan ve Dogan, 2020, s. 293).

Bireylerin yagamlarinin ilk donemlerinde sergiledikleri davranislar genel olarak
i¢csel motivasyon etkisindedir. Ancak zaman gegctikce ¢evre ile kurulan iliskiler sonucu igsel
motivasyon etkisi azalmaktadir. Bireyin sergiledigi davramislar cogu zaman dissal
motivasyon araglarinin etkisinde kalir. Bu durum birey i¢in duyussal anlamda (ilgi, heyecan,
eglence vb.) doyumdan oOte disaridan alinabilecek 6diill veya cezalara gore davranis

sergileme sonucunu ortaya ¢ikarir (Deci ve Ryan, 2000, akt. Aslan ve Dogan, 2020, s. 293).

Digsal motivasyon bireyin kendisinden kaynaklanmayan faktorlere bagli oldugu igin
bireyin davraniglar1 baski altindadir. Bu nedenle bu motivasyona kontrollii motivasyon da
denir. Digsal motivasyona kontrollii motivasyon denilmesinin sebebi sosyal yasamdaki
faktorlerin bireyin davranisini durdurabilme, diizenleyebilme ve degistirebilme 6zelligini

ortaya koymasindandir (Deci vd., 1991, s. 328-329).
2.2.3. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon insani ig géormeye yonlendirme, eyleme gecirme ve insanm giidiilemektir.
Motivasyon yOnetimi ise is gorenlerin daha arzulu is yapmalarini saglayacak ¢esitli araclar
vasitasiyla (basari, 6diillendirme, takdir, egitim, para vb.) eyleme gecirmektir. Motivasyon
yonetimi orgiitlerde ya da kurumlarda en zor ve 6nemli hususlarin basinda gelir. Bir yonetici
kurumda calisan personellerinin performansini artirabilmesi i¢in ihtiyaglarin1 bedensel,
ruhsal ve sosyal agidan tam olarak fark edebilmelidir. EKibin performansini artirabilir. Bu

nedenle motivasyon kuramlarimi bilmek ve 6grenmeye calismak biiyiik 6nem tagimaktadir

(Maitland, 1997).
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Motivasyon kuramlari iki ana baslikta incelenebilir. Bunlar; kapsam kuramlar1 ve
stire¢ kuramlaridir. Kapsam kuramlari: Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramu,
Alderf’in E.R.G. kurami, Frederick Herzberg’in ¢ift faktér kurami, David McCelland’in
basar1 giidiisti kuramidir (Sam, 2013). Siire¢ kuramlari: Vroom’un beklenti kurami, Lawler-
Porter’1in gelistirilmis beklenti kurami, J. Stacy Adams’in esitlik kurami, Skinner’in davranis
sartlandirilmasi yaklasimi ve Locke’un amag¢ Kuramidir (Sabuncuoglu, 1997). Bu kuramlar
icinde kapsam kuramlari kisilerin gereksinimlerinin bir ifadesi olan desenlere, yani bireyin
icinde olan isteklere 6nem verirken, siire¢ kuramlar1 ise bazi kuramlar ise bireyleri
Ozendiren, isteklendiren yani bireye disaridan verilen etkenlere daha ¢ok 6nem vermektedir
(Kogel, 2003).

2.2.3.1 Kapsam Kuramlari. Kapsam kuramlari, bireyin i¢ diinyasinda var olan ve
bireyi eyleme geciren etkenleri anlamaya ve aciklamaya biiyilk 6nem gostermislerdir.
Savunduklari esas tezleri; yoneticinin, bireylerin belirli hedeflerde eyleme gegiren etkenleri
kesfetmesi ve bu etkenleri kullanarak bireyleri kurumun ya da 6rgiitiin hedefleri yoniinde

davranmaya sevk etmektir (Bilgi, 2010).
En ¢ok bilinen dort kapsam teorisi vardir (Sam, 2013). Bunlar:

Abraham Maslow un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi
Alderf’in E.R.G. Teorisi
FrederickHerzberg’in Cift Faktor Teorisi

A W p e

David McCelland’1in Basar1 Giidiisii Teorisi

Abraham Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kuram. Ortaya konan motivasyon
teorilerinden en ilgi ¢ekeni ve tercih edileni belki de A. Maslow’un Ihtiyaglar teorisidir. A.
Maslow’un ihtiyaglar teorisine gore, bireyin alt diizeydeki bir gereksinimi giderilmedigi
miiddetce, daha iist diizeydeki gereksinimini gidermesi miimkiin olmayacaktir (Akat, I. B. ,
Goniil& Budak, Giilay, 1994, s. 210, Akt. Onen, 2015, s. 51 ). Maslow’un ortaya attig1 bu
gereksinimler; asil gereksinimleri gosteren bedensel gereksinimlerden, gilivenlik
gereksinimlerine, sosyal gereksinimlere, sayginlik-deger gereksinimine ve kendini
gerceklestirme gereksinimine dogru asagidan yukari olacak bigimde besli bir piramit i¢inde

incelenebilir.
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Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinde; bireylerin gosterdigi davraniglarin
altinda yatan sebebin bireyin belirli ihtiyaglarini gidermeye yonelik oldugu ve hiyerarsik
olan bu ihtiya¢larin sirasinin éneminin vurgulandigi séylenebilir (Eren, 1998, akt. Yilmaz

2017, s. 37). Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Sekil 2.1. de verilmektedir.

Kendini Gergeklestirme

SR
Deger ihtiyaci
Prestij, basarma duygusu
. Y
Ait Oma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, arkadaslk

A

Giivenlik Thtiyaci

Korunma, givenlik vb.
i\
Fiziksel ihtiyaclar

Yiyecek, su, barinma, dinlenme vb.

Sekil 2.1 Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi Piramidi (Kogel, 2003).

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Insanlarin dogdugu andan itibaren
kendilerinde var olan ve arzuladiklar1 en temel ihtiyaglaridir. Yemek,
icmek, barinmak, es edinmek, hayati devam ettirmek gibi ihtiyaclar
bedensel temelli gereksinimlerdir. Maslow’a gore fizyolojik ihtiyaclar
nitelikleri bakimindan temel ve ilkeldir (Eren, 1979). Maslow, tim
gereksinimler i¢inde en Onemlisinin  bedensel yani fizyolojik
gereksinimler oldugunu belirtmektedir. Bedensel bir gereksinimle
karsilasan insan icin diger gereksinimler ¢okta 6nemli olmayacaktir. Bir
ist basamaktaki gereksinimlerden o©nce bedensel ihtiyaglarim

giderecektir.

2. Giivenlik Thtiyaci: Fizyolojik ihtiyaglar karsilandiktan sonra bir iist
basamaktaki ihtiyaclar kendini gdstermektedir. insan yasama giidiisiinii
siirdiirmek i¢in bedensel ihtiyaglarini karsiladiktan sonra giiven ig¢inde

yasamak isteyecektir; hem yasadigi alan1 hem de gelecegi konusunda
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giiven olusmasini isteyecektir ve buna ihtiya¢ duyacaktir (Ozkalp ve
Sabuncuoglu, 1995). Bunlar ise kendini giivene alma, siireklilik,
korkudan ve kaygidan uzaklasma, korunmanin devam etmesi vb. sekilde

siralanabilir.

3. Sosyal Thtiyaclar: Bu gereksinim gesidi ise diger insanlarla birlikte
olma, sevme, sevilme istegi, bagkalar1 tarafindan kabul edilmek ve
dostluk gibi durumlardir ve bu durumlar sosyal nitelikli ihtiyaglar olarak
goriiliir. Insanlar, toplumda yasayan varliklar oldugundan, diger insanlar
tarafindan kabul edilmeye gereksinim duyarlar. Kabul edilme
gereksinimi  karsilanmayan  bir insan  yalmzlik  duygusuyla
hassaslasabilir. Bu durumun {stesinden gelemeyen birey sayginlik

basamagina ulasamaz.

4. Sayginlik ihtiyaci: insanlar sevme, sevilme, ait olma diginda her
zaman kendilerine saygi duyulmasini da isterler. Temel gereksinimleri
karsilanan birey bedensel ve gilivenlik gereksinimlerini ve arkasindan
sevgi ve aidiyet gereksinimlerini giderdikten sonra taninmak, sosyal statii
sahibi olmak, basarili olma, takdir edilmek, saygi gormek vb.
gereksinimlere ilgi duyarlar. Kendisinin giiven duygusu gelisen birey
kendine saygi duymayr ve kendisini kiymetli gérme gereksinimi
duymaya baglar (Agduman, 2014). Bu gereksinimleri karsilanan birey bir

iist basamakta kendini gerceklestirebilme ihtiyacina erisir.

5-) Kendini Gergeklestirme Ihtiyac1: Bedensel, giivenlik ve diger
belirtilen gereksinimlerini gideren birey son basamakta iilkiilerini ve
yeteneklerini gergeklestirme ihtiyact duyar. Bu son asamada insanin
Oonemsedigi gereksinim ise, iilkiilerini gerceklestirmek, basarmak ve haz
duymaktir (Omurtay, 2009, s.28, Akt. Yesil, 2016 s. 169). Alt
basamaklardaki gereksinimleri karsilanan birey bu son basamakta
basarma, basarisiyla tatmin olma, 6zgiirliige ulasir. Alt basamaklarda
karsilanamayan herhangi bir ihtiya¢ insanin yaraticiligini, yeteneklerini
ortaya ¢ikaramaz. Kendini gergeklestirme ya da bu gereksinimin tatmini

kisiden kisiye degisebilir. Iyi bir mithendis, iyi bir baba, iyi bir hemsire



16

vs. olabilir. Insan her zaman kendini gerceklestirme istegiyle hareket

eder.

Aldefer’in Erg Kurami. ERG Teorisi Clayton Alderfer’in Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramindan esinlenerek, ihtiyag¢lar kuraminin siniflandirmasini basitlestirmesi ile
birlikte gelistirmis oldugu bir motivasyon yaklasimidir. Ingilizce bir terim olan
“Existence’’, ‘‘Relatedness’’, “‘Growth’’kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir (Sam,
2013, akt. Yilmaz, 2017,s. 38).

Bu kurama gore Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki siralamalar esas alinmis
ancak gereksinim siralamasi daha basittir. Maslow’un siralamasindaki gibi kural aynidir. Alt
basamaktaki gereksinim giderilmeden iist basamaktaki ihtiyaglar giderilemez. (Kogel, 2003:
643).

Alderfer Maslow’un bes grupta topladigi ihtiyaglar hiyerarsisini {i¢ grupta toplamistir
(Cogiir, 2010). Bunlar:

1. Existence-Var olma ihtiyaci: En alt diizeyde yer alan yasamin devam
ettirilmesiyle ilgili olan yiyecek, i¢ecek gibi korunma ihtiyaglaridir.

2. Relatedness- iliski ihtiyaci: Baskalariyla iligki i¢inde olma, takdir edilme,
kabul gorme ihtiyaclar igerir.

3. Growth-Gelisim ihtiyaci: Kendine giiven, 6z saygi, kendini ger¢eklestirmeyle
ilgili olan ihtiyaglardir (Keser, 2006).
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Gelisme Ihtiyaglar
Kendini Gergeklestirme ihtiyaci

iliskisel ihtiyaclar
Aidiyet ve Sevgi ihtiyac
\

\

ERG Modeli

Varolus ihtiyaclari

Fizyolojik ve Guvenlik ihtiyacl

Sekil 2.2. Alderfer’in ERG Kurami

Herzberg’in Cift Faktor Kuram. ihtiyaclar hiyerarsisinden sonra en ¢ok bilinen
motivasyon yaklagimi olarak bilinen Cift faktéor kurami F. Herzberg tarafindan
gelistirilmistir. Is gdrenlerin ekonomik, sosyal ve duygusal varliklar olduklarini belirten
Herzberg, g¢alisanlarin is doyumlarmin bu ii¢ boyut g¢ergevesinde belirlendigini ortaya
koymustur. Herzberg yaptig1 calismalar neticesinde bireylerin is doyumunu artiran etkenler
ile onlar1 ¢alisirken mutsuz eden etkenlerin ayn1 olmadigini tespit etmistir. Bunun sonucunda
is doyumunu etkileyen etkenleri iki ana gruba ayirmistir. Bunlardan birincisini "Tatmin edici
faktorler (motivasyon)" ikincisini ise "tatmin saglamayan faktorler (hijyen faktorler)” olarak

tamimlamustir (Efil, 2010, s.121, akt. Yesil, 2016, s. 170).

Tatmin edici etmenler, bireyin yaptig1 ¢alismayi, gorevde ylikselmeyi, basarili
olmasini kapsamaktadir. Bagka bir ifadeyle giidiileyici etmenler is ve ¢alisan ile iligkilidir.
Bu etmenlerin var olmasi, bireyi calismaya giidiilemektedir. Tatmin saglamayan etmenler
yani Hijyen etmenleri ise ticret, ¢alismanin yapildigi sartlar, is yerinde is gérenler arasindaki
iliskiler gibi dis etkenleri icermektedir. Bu etmenler bireyi giidiilemez. Bu etkenlerin var

olmasi bireyin giidiilenecegi en yiiksek kosullarin olugsmasina baglhdir.

Mecclelland’in Basarma fhtiyaci Kurami. Basarma ihtiyaci kuramini ortaya koyan
McClelland, Maslow’un kuraminin aksine giidiilerin 6grenilmeyle kazanilabilecegini

savunmustur (Onen ve Tiiziin, 2005).
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Kurama gore birey, li¢ grup gereksinimin etkisiyle eylemde bulunur. Bunlar iliski
kurma ihtiyaci, gli¢ kazanma ihtiyaci ve basarma ihtiyacidir. Bu teoriye gore, insanlar
gereksinimlerini 6grenmekte ve belli bir siralamaya gore gereksinimlerini gidermemektedir.
Ornek verilecek olursa, bir insan i¢in basar1 tatmin edici bir durum olusturmaktaysa o insan

basarma giidiisii hiyerarside daha iist kisimda yer alabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

McClelland’a gore giidii, grubun basarili olmasi ya da basarisiz olmasi iizerinde ¢ok
onemli bir etkendir. Calisanlardan bagar1 motivasyonu yiiksek olanlar diger emsallerine gore
daha realist, kararli ve diisiindiiklerini eyleme dokecek bir akla sahiptirler. McClelland“in

basar1 motivasyonunu etkileyen faktorleri soyle siralamistir (Sonmez, 1984):

e Irk ve Cevre; Bazi soylar daha enerjik ve aktiftir, bu yiizden basar1 giidiileri de daha
yiiksek olur. Mevsimlerde basar giidiistinii etkiler.

e Din; Farkli dinlerde basar1 giidiisii az ve ¢ok olan kisileri incelemis ve Musevilerin
yiiksek seviyede basari motivasyonuna sahip olduklarini saptamistir.

e Aile; baskici ve otoriter ailelerde yetisen bireylerin, basarma motivasyonlart ¢ok
diisiik seviyededir.

¢ Cocuk Yetistirme Bicimleri; McClelland’a gore ¢ocuklar kendilerini kesfetmeye
basladiklar1 yaslardan itibaren 6zgilir olarak biiyiitilmelidir. Anne ve g¢ocugun
birbirine olan bagliligt ¢ocugun kendini yalmiz hissetmeyecegi sekilde

degerlendirilmeli ve ¢ocuklar basar1 elde etmeye sevk edilmelidir.

2.2.3.2. Siire¢ Kuramlari. Siire¢ kuramlarinda birey, yapacagi eylemin sonucunu
onceden 6ngorebilir. Bireylerin davranisini yonlendiren etkenlerin, ilerleyen zamana inanca,
beklentiye ve Ongoriiye yol agtigi sdylenir. Yani insan gevresinden aldigi etkiye gore
davranarak ger¢ek zamanda nasil bir eylemde bulunacagina karar verir (Sisman ve Turan,

2004).

Kapsam kuramlar1 bireyleri giidiileyen etkileri agiklarken, siire¢ kuramlar ise
motivasyonun yani giidiiniin nasil ortaya ¢iktigini savunur. Siire¢ kuramlari, ¢aligma

sartlarina bagli olarak bireylerin eylemlerine yol acan diisiinsel siire¢lerle alakalidir.

Stire¢ kuramlarina gore gereksinimler bireyi eyleme gotiiren etkenlerden arasinda

gelir. Bu igerden gelen etkene katki olarak ¢ok fazla dis kaynakli etkenlerde bireylerin



19

eylemleri ve giidiileri tizerinde etki gostermektedir. Burada siire¢ kuramlar1 adi altinda bes

motivasyon kurami incelenecektir (Sabuncuoglu, 1997):

Beklenti Kurami,
Gelistirilmis Beklenti Kuramu,
Esitlik Kuramu,

Davranis Sartlandirmasi Yaklasima.

a c w N e

Amag¢ Kurama,

Vroom’un Beklenti Kurami. Victor Vroom tarafindan ortaya atilan beklenti
kuraminda, insanlarin kisiliklerinden kisilerden kaynaklanan farkliliklarin giidiilenmedeki
onem iizerinde durulur. Ug etken Vroom igin onemlidir ve Vroom’a gore bu ii¢ etken
giidiilenmenin ortaya ¢ikardigi {irindiir. Bu etkenler agiklanacak olursa (Newstrom ve
Davis, 1993, s. 148, akt. Onen, 2015, s. 53 ):

e Deger (Valence): Insanmn bekledigi sonucu elde etmesinin énemidir. Yani grup
iiyelerinin sonuca ulagilmasi olasi getirilere ve ddiillere verdikleri degerdir.

e Aragsallik-iliski (Instrumentality): Teoriye gére bu etken Kkisiler {istleri veya
yoneticileri tarafindan kendilerinden istenen davraniglar1 ve sorumluluklari
gergeklestirdiginde oOnceden belirlenen &diilleri alacak olmalarina inanmalari
seklinde ifade edilebilir.

e Beklenti-Umit (Expectancy): Yiikselen gayretin, bireylerde performansin artmasini

saglayacak olan inanc1 ifade eder.

Vroom’un kuramina gore, giidiilenme neticesinde ortaya konan gayret ¢aliganin
becerisi ve gevreden gelen etkenlerle etkileserek performansi meydana getirmede ve bu

performans neticesinde kendine 6zgii deger ortaya ¢ikmaktadir (Pekel, 2001).

Lawler - Porter’in Gelistirilmis Beklenti Kurami. Porter-Lawler bu kurami;
Vroom’un beklenti kuramini temele alarak ve bazi eklemeler yaparak daha da gelistirmistir.
Bu teoriye gore is gorenlerin islerinde ortaya koyduklari ve gosterdikleri cabay1 saptayan iki

etken vardir (Giinbayi, 2000):

1. Miikafatlarin is gorenlerin giivenlik, kendini gerceklestirme gibi ihtiyaglarini

gidermesine bagli olarak degeri.



20

2. Miikafatlarin is gorenlerce nasil algilandiysa o sekilde beklenti ve miikafat
arasinda i gorenler bunu nasil algiladilarsa ve algiladiklari iste gayretlerine
degecek mi bu olasilik, yani is gorenlerin yaptiklart ¢alismalarin karsiligi olan

degeri beklemeleri.

Bu kuramin 6ziinde miikafatin veya neticenin degeri; algilanan gayret, miikafat
ihtimali, beceri ile is basaris1 miikafat1 gibi parametreler olusturmaktadir (Celep, 1990). Bu
kuramin ortaya koydugu diger bir anlamda, bireyin kendisi igin belirledigi rol ya da
modeldir. Giidiilenme i¢in miithim olan bireylerin gayret ve ¢abayla performans gostermesi
grup icerisinde dogru bir modele sahip olmalaridir. Beklenmeyen ya da istemeyen
durumlarda rol karmasasi goriilebilir ve bireylerin performanslar1 olumsuz yonde etkilenir.

Eger birey is basarimi i¢in lazim olan bilgi, donanim ve beceriye sahip degilse,
gayretlerinin neticesini genel olarak almasi miimkiin olmayacaktir (Gokge, 2001). Bu
kurami bir giidiileme araci olarak kullanmay1 amaglayan bir yonetici, Vroom kurami ile
iligkili olarak anlatilan konulara ilave olarak asagidaki maddeleri ©nemsemek

mecburiyetindedir (Ates, 2001).

e s goren, kendilerinden istenen ¢aba ve gayrete gore mesleki egitim ve
gelistirmeye zorunlu birakilmalidir.

¢ Rol karmasasi en aza indirilmelidir.

e s gorenin fiilen ald1g1 miikafat 6diil tutarindan ziyade, ayn1 seviyede ¢aba ortaya
koyan gruptaki diger caliganlarin aldigi miikafat seviyesine dikkat ettigi asla
unutulmamalidir.

e Bireylerin icerden ve disardan miikafat cesitlerine farkli 6nem verdikleri her

zaman bilinmelidir.

Esitlik Kuramu. J. Stacy Adams’m bu kuramina gore, bireyin isindeki basarisi ve o
isinden doyum alma derecesi hissettigi esitlik durumuyla iliskilidir (Kaplan, 2007). Insanlar
calistiklar1 iste gosterdikleri ¢abanin karsiliginda kendilerine esit davranilip
davranilmadigin1 kontrol ederler ve bu duruma gore giidiilenirler (Yildirim, 2006, akt.

Yilmaz, 2017, s. 51).

Iki degisken arasindaki iliskiden beslenen esitlik teorisinin degiskenleri girdiler ve
ciktilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmis zamanda yapilan is tecriibesi, egitimler ve ise

gosterilen performanslar girdileri olusturur. Sonuglar yani ¢iktilar ise insanin yasadigi
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deneyimden ve degisimden kazandiklaridir. Sonuglar maddi 6demeleri, yan 6demeleri ve
elde edilen mevki-statiileri kapsar. Esitlik kuraminda iki sartin olmasi bir girdinin ya da
¢iktinin degisim iliskilerinin degerlendirilmesinde énemli rol oynar (Seving, 2015, s. 950).

Is tatmini bireyin girdi-¢ikt: dengesini algilamasina gore degisir.

Bu kurama gore, bireyin is basarisi ve motivasyon saglama diizeyi calistig1 ortamla
ilgili olarak anladig1 esitlik veya esitsizliklerle iliskilidir. Caligma ortamindaki esitsizlik
duygusu bireylerin giidiilenmesini engelledigi igin bireler bu durumun istesinden
gelebilmek icin farkli ¢6ziim arayiglar igine girerler ve gelistirdikleri metotlar1 uygularlar

(Baron,1998). Bunlar:

e Is ortamindaki kazanimlarini daha da artirmaya gayret ederler ve bu sayede de
kariyerde yiikselme ve 6diil etmeye calisirlar.

e Gorevden ayrilmaya caligirlar; iglerinden ayrilip daha fazla mutlu olacaklari ve
fayda edecekleri isleri tercih ederler.

e Isortamindaki gerekli gayreti gdstermeyi birakip desteklerini azaltirlar.

Sonugsal Sartlandirma Kuram. B.Frederic Skinner’in Sonugsal Sartlandirma
kuramina gore, davranis miikafat ve ceza ile 6grenilen bir siirectir. Sonugsal Sartlandirma
kuram aracilifiyla insan, belirli bir davranis ile netice arasinda bag kurabilmektedir. Bu
nedenle bir insanin yapacagi herhangi bir eylemin daha 6nceki eylemine verilen tepkiye gore
olacag1 kesindir. Isini aksatan birisinin, sz konusu davranisi tekrar etmesi, amirinin

kendisine verecegi tepkiye gore degisecektir (Kogel, 2010, akt. Yiicel, 2019, s. 18)

Skinner'mn kurami, klasik sartlanmaya goére insan davranislarimi agiklamada daha
basit kalan bir teoridir. Skinner eylemi anlamanin en iyi yolunun bir davranigin neden
oldugu ve sonucuna bakmaktan gectigini diisiiniiyordu. Yani bir bireyin davranisi o
davramiga verilen tepkiyle degistirilebilir. Eger istenilen bir davranigin gosterilmesi
bekleniyorsa o kisiye miikafat, gdsterilmiyorsa bu durumda ise ceza verilir. Yoneticiler
orgiitiin hedeflerine ulagmasini istiyorsa motivasyon acisindan bu sistemi ¢ok dikkatli
kullanmak durumundadir. Buna gore Skinner'in ¢alismasini asagidaki sekilde 6zetlemek

mumkindir:

Pekistirme, Skinner’m kuramindaki en &nemli aractir. Istenilen ya da beklenen
davranig1 giiclii hale pekistirici getirir. Giizel bir 6vgii, ¢ok iyi not verilmesi bireyde doyum

hissi yapabilir. Olumsuz pekistiriciler geri cekildiginde cevap tekrarinin artmasina neden
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olan bir uyaricidir. Pekistirme gibi, ceza da bir davranistan veya cevaptan sonra dogrudan
sok gibi tatsiz bir uyarici uygulayarak ya da potansiyel bir 6diilii ya da bir uyarictyr ortamdan
kaldirarak insanlara uygulanabilir. Skinner’in kuraminda karsiya ¢ikan bir diger madde de
son vermedir. Son verme, insanin eylemlerini tamamen yok etmesi siirecidir. Son verme
siirecinin sonrasinda istenmeyen eylemler bir daha ortaya ¢ikmaz (Oztiirk, 2002, akt. Yiicel,
2019, s.19)

Sonugsal sartlandirma, okullarda, kurumlarda ve orgiitlerde uygulanabilecek pratik
bir diizene sahiptir. Bununla birlikte, Sonugsal sartlandirma, kalittimsal ve zihinsel
faktorlerin 6grenmedeki etkisine dnem vermez ve bu nedenle insanlar 6grenme siirecinin
eksik bir agiklamasidir. Bu sartlandirma kurum veya orgiitler iizerinden degerlendirildiginde
bireylerin hedeflenen davranisi sergilemesi i¢in 6diil, ceza ve pekistirme gibi unsurlardan

yararlanmak gerekir. Aksi halde sonuca baski1 yolu ile gidilmis olur.

Ama¢ Kuram. Bu kuramin temel dayanagi kisilerin bilingli hedefleri ve
maksatlaridir. Kuramin gelistiren Locke, amacin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade eder.
Kisiler hedef koymussa o hedefe ulagsmak i¢in ¢aba gosterir. Locke’un bu kuraminda en
onemli kavram amactir. Kisilerin giidiilenmeleri belirledikleri amaglara baglhidir. Amaglarin

zor ulasilir olmasi giidillenme diizeyini etkileyecektir (Kaplan, 2007).

Locke kuraminda amaglarin genel Ozelliklerine ve belirlenme unsurlarina vurgu
yapmustir. Bu kuram iki husus iizerinde durmaktadir. Ik husus; bireyler koyduklar1 hedefe
yonelik davramiglar sergilerler. Bireyin tiim davranisi sahsi ig¢in belirledigi hedeften
etkilenmektedir. ikinci husus ise, kurum veya grup tarafindan ortaya konan tesvik edici
faktorler ¢alisanlarin hedeflerini ve maksatlarini etkiler bu durum islerindeki basarinin

artmasina sebep olabilir (Onaran, 1981).
2.2.4. Motivasyon Araglari

Orgiitler kendi amaglarina ulasabilmek icin is gorenlerini motive etmelidir.
Orgiitlerdeki motivasyonun en dnemli fonksiyonu ¢alisanlarinin ulasilmak istenen hedefler
dogrultusunda davraniglar sergilemesini gerceklestirmektir. Bu fonksiyonun etkisinin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in farkli motivasyon araglari kullanilmaktadir (Akat ve dig., 2002, s.
278, akt. Gokge, 2009, s. 58).



23

Motivasyon araglar1 her birey veya grup i¢in ayni etkiyi gostermeyebilir. Ayrica bu
araglar aynmi birey ve gruplar iizerinde zaman degistikge etkisini kaybedebilir
(Bing61,2002,195). Yapilan arastirmalar sonucunda gecerliligi genel olarak kabul gormiis
ancak Onem sirasi zamanla degismis motivasyon araglari; ekonomik araglar, psiko-sosyal
araglar, oOrgiitsel araglar seklinde ii¢ ana baglikta incelenebilir (Sabuncuoglu ve
Tiiz,2001,147).

2.2.4.1. Ekonomik Motivasyon Araclari
Bireylerin ve c¢alisanlarin kendilerinin ve ailelerinin hayatlarini  devam
ettirebilmeleri elde edecekleri maddi kazanglarla miimkiindiir. (Erttirk, 2000) Ekonomik
giicli olmayan hi¢ bir birey yasamini idame ettiremez. Gelenek¢i kuramlarin daha ¢ok
calisanlarin ekonomik menfaatlerinin en iist diizeyde olmasini ve agikladiklar1 motivasyona
ise bu perspektiften yaklastiklar1 bilinmektedir (Alkis, 2008). Ekonomik motivasyon

araglart; ticret, primli licret, 6diil, sosyal glivenlik ve emeklilik olarak siralanabilir.

Ucret. Bireyin yasamini devam ettirmesinde en onemli etkenlerden birisi
ekonomidir. Her birey gelir elde etmek i¢in bir meslek kolunda calismak zorundadir.
Calistig1 meslek kolunda aldig ticretin yiiksek veya diisiik olmasi bireyin is motivasyonu
tizerinde oldukca etkilidir. Yiiksek iicretlerle ¢alisan bireyler hem ekonomik olarak giiciinii
artirir hem de toplumdaki statiisiinii yiikseltir. Ucret iizerine yapilan bazi ¢alismalar kisinin
performansinin bu faktorle yiiksek iliskili oldugunu ortaya koymustur. Aldiklar: ticretin
fazla olmasi kisinin yaptig1 iste motivasyonun yiiksek olmasina neden olmustur. Elde ettigi
licretin yetersiz olmasi ¢alisanin i motivasyonunu diisiirmekte ve temel ihtiyaglarina daha

fazla odaklanmasina sebep olmaktadir. (Ugiincii, 2016, akt. Yilmaz, 2017, s. 27).

Ucret, okul yéneticilerinin bu gorevi segmelerinde giiglii bir motivasyon aracidir. Bu
gorevi segen idareciler licret faktorii nedeniyle gorevini siirdiirme ¢abasi igerisindedir. Okul
yoneticileri 6rneginde oldugu gibi iicretlerin yiiksek olmasi bir ise yapilan bagvuru sayisini
arttirir. Ayrica bu durum orgiitlerin veya kurumlarin kendileriyle ¢alisan ve g¢alismak

isteyenlere deger verdiginin gostergesidir (Gilbert, 1994).

Primli Ucret. Calisma hayatinda isverenler primli iicret faktoriinii ¢alisanlarinin

motive olmasi i¢in oldukg¢a fazla kullanirlar. Bu faktér lilkemizde birgcok is kolunda
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uygulanmaktadir. Primli iicret sistemine gore is gdrenler ya tamamen yaptig1 ise gore licret

alirlar. Ya da sabit ticret lizerinde fazladan yapabildikleri is i¢in ek ticret alabilirler.

Primli iicret sistemleri her is kolunda uygulanamayabilir. Uygulanabilen is kollarinda
ise adil bir sekilde gergeklestirilmelidir. Sistemin uygulanmasindaki aksaklik ve yanlislar

motivasyonu azaltici etki olusturabilir (Cigek, 2005).

Odiillendirme. Is gorenlerin iiretkenligini ortaya ¢ikaran ddiillendirme, is gorenlerin
islerinde gayret etmelerini, 6zenmelerini ve basarili olmalarin1 amaglar (Sahin, 2004, akt.
Yilmaz, 2017, s. 27). Pekistirme araglarindan olan ddiillendirme ¢alisanlardan beklenen
davraniglar1 ve bu davraniglar sonunda ortaya ¢ikan performansa baghidir (Helvaci, 2002).
Odiil ¢alisanlarin daha gayretli, iiretken ve basarili galismaya sevk ettigi gibi, diger
caliganlar1 da giidiiler ve tegvik eder (Kumkale, 1998).

Kurumlar da ya da orgiitlerde yapilan is sonucunda is gorenlere verilecek ddiillerin
esit olmasi ¢ok Onemlidir. Verilen 6diiliin adilligi diger calisanlar tarafindan da kabul
edilmesi o orgiitiin islerine olan bagliligini artirir (Can, 2002, akt. Yilmaz, 2017, s. 26). Aksi
durumda miikafatlandirma yapilirken esit davranilmayan orgiitlerde, calisanlarda oOrgiite
baglilik, motivasyon ve performans disiikliigii meydana gelebilir. Kurumlarda veya
orglitlerde motivasyon modeli uygulayan yoneticiler bu sistemi dikkat ederek kullanmali ve
hakkaniyet kuralina uymalidir (Flynn, 1994).

Sosyal Giivenlik ve Emeklilik Planlari. Orgiit ve kurumlarda ¢alisan insanlar,
sosyal ekonomik ve duygusal ihtiyaglarini gidermek zorundadirlar. Bu nedenle
gereksinimlerini karsilamada bireyler, ister istemez Orgiit ya da kuruma bagimli duruma
gelirler. Bu durum o&zel sektor calisanlarinda ister istemez kaygi ve endiseye neden
olmaktadir (Yildirrm, 2007). Bazi sosyal yardim ve ¢aligmalar Is gdrenlerin bu bagimlilik
durumunun getirdigi kaygidan etkilenmemeleri saglamaktadir. Bunlar; ekonomik destek,
birgok saglik hizmetlerinden faydalanma, sosyal giivenlik kurumundan kazanilmig haklarin
O0denmesi, tazminat ek ¢alisma ticretleri vb. bigimde siralanabilir (Can, 2009, akt. Yilmaz,

2017).

2.2.4.2. Psiko-sosyal Araclar. Psiko-sosyal araglar is gorenlere parasal olarak
herhangi bir avantaj saglamadan bireylerin sosyal ve psikolojik yonden motive eden
araclardir. Calisanlarin sadece parasal gereksinimlerini gidermek onlarin verimini arttirmaz

ayni zamanda sosyal gereksinimlerinin de giderilmesi gerekir. Bu gereksinimlerin sorunsuz
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bir sekilde giderilmesi i gdrenlerin doyuma ulagsmasini ve giidiilenmesini ortaya ¢ikarir

(Seving, 2015).

Giiniimiizde 6zel ve devlet kurumlari, ¢alisanlarin yalniz maddi araglarla degil psiko-
sosyal araglarla da giidiilendiklerini bilmektedir. Profesyonel yoneticiler is gérenlerin psiko-
sosyal durumlarin1 analiz ederek buna gore metot gelistirmektedirler (Asikoglu, 1996).
Psiko-sosyal giidiilenme araglar1 bireylerin i¢ diinyalarindaki gereksinimleri giderir

(Kusluvan, 1999).

Statii Ve Deger. Statii, bir insana toplum tarafindan verilen degerler biitiiniidiir.
Insan bdyle bir giice erismek igin her tiirlii miicadeleyi sergiler. Statii, saygi ile bir aradadir.
Calisanin bulundugu konum fark etmeden, yiiceltildigini gorme kisiyi mutlu eder ve doyuma
ulastirir (Furkan, 2010).

Calisanin igvereni tarafindan yiiceltilmesi calisma verimini artiracaglr gibi
motivasyona da olumlu katki saglar. Ayrica yliceltilme bekleyen is ¢alisanin durumu da
yoneticisinin kendisini begenmesi durumunu ortaya cikarabilir. Iki yonlii bu etkilesim,
Orgiitiin amaclarina gitmede hareketli bir siirecin gelismesine olumlu yonde katki verir
(Bernard, 1993).

Insanlarin ¢ogu yaptiklar isin degerli oldugunu diisiindiikleri zaman daha fazla
gayret gosterirler. Calisanlar zorlandiklar1 isin, cekilen eziyetin hissiyatin1 ancak diger
insanlar memnun ve takdir ettiklerinde gérmez ve diisiincelerine getirmezler. Bu diisiinceye
sahip is gorenlerin; islerinde basarili olabilmeleri i¢in bedensel, zihinsel ve en 6nemlisi
ruhsal enerjileri artar. Bu durumda bireyler, kurumun ya da grubun hedeflerini yerine

getirmenin kendisine heyecan ve mutluluk verir (Ay, 2006).

Gelisme ve Basarl. Insanlarm ¢ogu kendilerini ve statiilerini gelistirme
pesindedirler. Bu is gorenler icin ¢ok 6nemli bir giidiilemedir (Basaran, 1998). Ilgi ve bilgi
sahibi olduklar1 alanda ya da meslekte daha etkin olmak isteyen is gorenlere en iyi hediye
gorevlerinde yiikselmedir. Calisanin gorevini yaparken gelismesi ve iist diizeye ¢ikmasi ona
onemli bir statii ve kariyer saglar. Gorevde yiikselme, maddi olarak gelirinde artmasi
demektir. Maddi ve ruhsal acidan 6nemli bir etken olan goérevde ylikselme, gelisme calisana
ayn1 miktarda kazanilacak olan paradan daha ¢ok motivasyon ve mutluluk verir. (Eren,

1993).
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Kendine Giiven. Bir insanin beceri, ve yeterligini bilmesi onun kendisine giiven
duymasinin 6n sartidir. Yalniz bu fark etme isi mutlaka ger¢ekei olursa ¢alisanin basari
diizeyi artar. Calisan kendine giiveniyorsa o iste ya da goérevde basariya ulasmasi mutlaktir.
Bir kurumda ya da Orgiitte giiven olmasi1 yoneticiye biiylik sorumluluk ytliklemektedir.
Yoneticilerin boyle bir durumda verecegi yetki ve sorumlugu esit bir sekilde dagitmasi,
hakkaniyetli ve ¢aliganlara kars1 yapici bir dil kullanmasi ¢ok dnemlidir (Karaali, 2005, akt.
Yilmaz, 2017, s. 31).

Insanin Kendisine inanmast, giivenmesi, sakin ve mutlu bir aklin en énemli kilididir.
Kafamiz, durgun iken kendimize giivenirsek en dogru bi¢imde ¢alisir. Kendimize
glivenmemizi ve inanmamizi saglayabilecek olan bir tek biziz, diger insanlar bize yardimei
olabilir ancak bunu gelistirmek bizim elimizdedir (Shinn, 1997). Kendimize inandigimiz
zaman giidiilenmemiz ve hedefe varan yolda kolay bir sekilde ilerlememiz miimkiin
olacaktir (Aksoy, 2016).

2.2.4.3. Orgiitsel Motivasyon Araclar1. Bir orgiitte veya kurumda gorevli her birey
hem psikolojik hem sosyal hem de ekonomik agidan ele alinmalidir. Bireyler orgiitte
iistlendigi gorevi yerine getirirken ekonomik kazang saglamakla birlikte psikolojik ve sosyal
acidan da gelisimini stirdiirtir hedeflere ulagsmakta orgiitler arag olarak degerlendirilir. Ancak
bu degerlendirme yapilirken orgiitiin igerisindeki bireylerinde amaclar1 ve psikolojik
durumlar goz ard1 edilmemelidir. Kisacasi bireylerin amaglar1 ve 6rgiitiin amaglar1 arasinda
biitiinliik saglanmalidir. Bu biitiinliik hem ig gérenlerin hem de 6rgiitiin kazang saglamasinda

etkilidir (Allan, 1998,21).

Orgiitiin amac1 ile is gorenlerin amacinda biitiinliigiin saglanmas1 yoneticilerin
gorevidir. Yoneticiler birlikte ¢alistigi is gorenlerin basarisinin ve etkili ¢galigmasinin hem
kendileri hem de 6rgiitiin yararina olacagina inandirmalidir. Orgiit amacina ulastiginda is
gorenlerde kendi amaglarina ulasir izlenimi olusturulmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s.

166).

Egitim Ve Yiikselme. Egitimin temel amaci bireylerin her yonden gelisimini
saglamaktir. Bu nedenle egitim belirli bir isi, yas1 veya yasamin belirli bir donemiyle sinirl
kalmamalidir. Bununla ilgili ¢alismalar tilkemizde hizmet i¢i egitim, yasam boyu 6grenme
politikalar1 seklinde siirdiiriilmeye c¢alisilmaktadir. Bireyler kendilerini her alanda

yetistirmeye c¢alismali ve bu programlara katilmalidir (Akat ve dig., 2002, s. 279).
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Egitim kurumlarinda s6z hakki ve goriis bildirme yalnizca yoneticiler tarafindan
gergeklestirilmemelidir. Diger ¢alisanlarinda sorunlarin ¢éziimiinde hedeflere ulasilmasi
i¢cin yapilan ¢alismalarda goriislerinin alinmasi onlara da s6z hakki verilmesi gerekmektedir.
Boylece calisanlarin 6rgiitsel bagliligi ve motivasyonu artirilarak yaptiklari isi benimsemesi

saglanabilir (Peker ve Aytiirk, 2002, s. 81).

Tletisim. Bir orgiitiin isleyisinin ve amaca ulasmasimin belki de en 6nemli faktorii
iletisimdir. Iletisim saglanmadan amaca ulasma ve orgiitiin verimli calismasinin
gerceklesmesi diisliniilemez.

Orgiit igerindeki bireyler duygu ve diisiincelerini yazil, sdzlii veya davranislariyla
birbirlerine aktarirlar. Orgiitlerde genel olarak formal ve informal olmak iizere iki tiirlii
iletisim ¢esidi vardir. Orgiitiin genel isleyisi formal iletisim araciligiyla saglanir. Bu iletisim
genellikle ast ve iistler arasindaki iletisimdir. Informal iletisim ise, orgiitteki bireyler ve
gruplarin diyalog kurmasindan olusur. Bu iletisim bicimiyle bireyler caligtiklar1 orgiit
igerisinde tutumlarini ortaya koyarlar. Formal ve informal iletisim birbiriyle baglantilidir.
Aralarindaki baglant1 ne kadar uyumlu ise orgiitiin faaliyetlerine o derecede katki saglanir

(Bursalioglu, 1987, s. 163).

2.3. Tlgili Cahsmalar

Yilmaz, (2017) “Ilkokul 6gretmenleri ve yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri”
calismasinda, evreni Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanlhigina
bagl resmi okullarda bulunan 8gretmen ve ydneticiler olusturmustur. Orneklem grubu ise
14 resmi okuldan 343 §gretmen ve 28 okul yoneticisi olugturmaktadir. Veri toplama araci
olarak Aksoy (2006) tarafindan gelistirilen “Is Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin demografik degiskenlerine gore is motivasyon

diizeyleri diisiik ¢ikmustir.

Gokge (2009), “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Motivasyonunu Etkileyen
Faktorler” isimli aragtirmasinda, evreni Konya ili Selguklu ve Meram ilgelerindeki 608 okul
yoneticisi olan ve 200 orneklem grubuna Sahin (2003)’in “Kamu ve Ozel Kesim
Yoneticilerinin Motivasyon Durumu” 6lgegini baz alarak gelistirmis ve uygulamistir. Elde

edilen sonuglara gore cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde motivasyon diizeylerinin
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orta diizeyde oldugu mesleki kidem degiskeninin de motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Yildirim, (2011) “Okul Miidiirlerinin Motivasyonlar1 Uzerine Nitel Bir Inceleme”
adli arastirmasinda okul miidiirlerinin yaptiklar1 gorev ya da is sirasinda motivasyonlarini
yiikselten ve azaltan durumlari bulmaya c¢ikarmaya c¢alismistir. Aragtirmanin galisma
grubunu 24 okul miidiiriinden olusturmustur. Bu miidiirler il milli egitim miidiirliigiine bagl
koy, kasaba ve il merkezindeki okul sayilarina gore belirlenmistir. Calismada olgu bilim
deseni kullanilmistir. Veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginden
faydalanmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin motivasyonlarini olumlu ve olumsuz
etkileyen faktorlere ulagilmistir. Bu faktorler memleket sevgisi, onay gorme seklinde tespit
edilmistir. Memleket sevgisi i¢sel, onay goérme ise dis kaynakli motive araglar1 olarak tespit

edilmistir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerinin toplanmast ve c¢oziimlenmesine iliskin aciklamalara yer
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, nicel bir aragtirma olup tarama modelinde ger¢eklestirilmistir. Tarama
modeli daha 6nceki zamanda var olan ve varligini halen devam ettiren bir durumu var oldugu
bigimde betimlemeyi amagclayan bir arastirma yaklagimidir. Bireyler veya nesneler aragtirma

konusunda kendi sartlar1 ve kosullarina gore ortaya konulur (Karasar, 1999, s. 77).
3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evreni, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilcesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda yoneticilik gorevi yapan 111
okul miidiiriinden olugsmaktadir. Evren icerisindeki gérev yapan okul miidiirlerinin tiimiine
Olcek ulastirilmis 105 okul miidiiriinden geri doniis saglanmistir. Arastirmanin 6rneklemi
105 kisi olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, gorev yaptig1 kurum tiirii ve mesleki kidemlerine iliskin betimsel

istatistikler Tablo 3.1’ de verilmistir.

Tablo3.1. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilere Ait Demografik Bilgiler

Demografik

Degiskenler Ozellikler N %
Cinsivet Kadin 30 28,6
y Erkek 75 71,4
Medeni Durum E\elLlar gg ;i
Cers .. Lisans 88 83,8
Egitim Diizeyi Lisanstuistii 17 16,2
. . Ilkokul 44 41,9
Gorev Yaptigt 511 42 40
Kurum Lise 19 181
0-5 yil 8 7,6
6-10 yil 18 17,1
Mesleki Kidem 11-15 yul 34 324
16-20 yil 25 23,8
21 y1l ve lizeri 20 19

Toplam 105 100
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Tablo 3.1’ e gore 6rneklem grubunda yer alan yoneticilerin %28,6’s1 kadin, %71,4’
erkektir. Medeni durumlaria gore incelendiginde yoneticilerin ¢ogunlugun (%79,0) evli
oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin egitim diizeyleri incelendiginde ise %83,8’1 lisans,
%16,2’s1 lisansiistii diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir. Gorev yapilan okul tiirli degiskenine
bakildiginda yoneticilerin  %41,9 ‘u ilkokul, %40,0° ortaokul, %18,1’1 ise lise tiiriinde
okullar da gorev yaptig1 belirlenmistir. Mesleki kidemlerine gore incelendiginde ise %7,6’s1
0-5 yil, %17,1°1 6-10 y1l, %32,4°1 11-15 yil, %23,8’1 16-20 yil, %19’u ise 21 yil ve iizeri
calistiklar1 goriilmiistiir.

3.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Is
Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Katilimcilara uygulanan bu dlgekte yer alan 7°1i Likert
seklinde hazirlanmis 19 sorudan her bir soru i¢cin “Hi¢ Uygun Degil (1)”, “Cogunlukla
Uygun Degil (2)”, “Uygun Degil (3)”, “Orta (4)”, ““Uygun (5)”, “Olduk¢a Uygun (6)”,
“Tamamen Uygun (7)” segeneklerinden kendilerine gdre uygun olan birini se¢gmeleri
istenmistir. Olgegin bir drnedi Ek-2 de verilmistir.

Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan faktor analizi sonucunda 6lcegin alti
boyutlu bir yapida oldugu analiz edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan analizin KMO

degeri .83 oldugu hesaplanmustir.

Giincel arastirma kapsaminda uygulanan 6lgekte bulunan 19 ifadenin giivenirliginin
test edilmesi i¢in Cronbach’s Alpha analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda giivenirlik
katsayisinin .70” in altinda olmasi nedeniyle madde 19 (“Kendimi kanitlamak zorunda
oldugum i¢in isimde caba sarf ediyorum”) analizden ¢ikartilmis geri kalan 18 madde
tekrardan analiz edilmistir. Benzer sekilde, Civilidag ve Sekercioglu (2017) gelistirdikleri
Olcekte 19. maddenin faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip karsilamamasi
acisindan degerlendirdiginde, normalde “ige yansitilan diizenleme” alt boyutuna ait bu
maddenin “dissal diizenleme-maddesel” boyutunda yer aldigi belirlemis; faktér deseni
tutarsizli@i ve faktor isimlendirmede sorun olusturmasi i¢in bu maddeyi analiz dis1
birakmislardir. Yeni analiz sonucunda Cronbach’s Alpha Katsayist o= ,727 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt1 boyutlu yapisinin toplam varyansin %71 ini agikladig1 ve madde
faktor yiiklerinin ise .51 ile .89 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin giivenirligine iliskin
hesaplanan giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha degeri ve faktor analizi sonuglar1 Tablo

3. 2’de verilmistir.
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Tablo 3.2. Cok Boyutlu Is Motivasyon Olcegi Giivenirlik ve Faktor Analiz Sonuclar

R Varyans
Olcek Madde Cronbach’s Ag¢iklama Oramm  KMO P
Sayis1 Alpha(a) (%)
Kisisel Diizenleme 3 702 62,66 .669  ,000*
Digsal Diizenleme-
Maddesel 3 .807 72,86 .694  ,000*
Dissal Diizenleme
Sosyal 3 197 71,13 .674  ,000*
Motive Olmama 3 652 61,07 .607 ,000*
Ice Yansitilan
Diizenleme 3 707 65,05 .636  ,000*
I¢sel Motivasyon 3 734 65,94 .634  ,000*
*p<.05

3.4.Verilerin Toplanma Siireci
Arastirma da kullanilacak Slgegin resmi okullarda uygulanabilmesi igin Denizli il
Milli Egitim Miudirligi’ne basvurularak gerekli onay alimmis (kullanim izni Ek-2’de
verilmistir) ve Uygulanmaya baslanmigtir. Olgek 2020 yili Subat ve Mart aylarinda 111

yoneticiye ulastirilmis ve doniisii saglanan 105 dlgek arastirma kapsamina alinmistir.

3.5.Verilen Analizi

Arastirmanin amaci dogrultusunda katilimcilarin cinsiyet, medeni durumlarina,
egitim diizeyleri, gorev yaptiklar: kurum tiirleri ve mesleki kidemlerine gére is motivasyon

diizeyleri belirlenmistir.

Analiz yapmadan Once is motivasyon diizeylerini belirlemek i¢in elde edilen
puanlarin bagimsiz degiskenlere gore dagilimlari, normallik belirleme kriterlerinden
carpiklik-basiklik degerleri hesaplanarak elde edilmistir (Tablo 3.3). Ortaya ¢ikan sonuglara
gore, bu degerler +1 ve -1 degerleri aralifinda, ayrica ortalama ve orta degerin birbirine
yakin olmasindan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Biiyiikoztiirk,
2019). Ancak, degiskenlere gore grup sayilari incelendiginde, grup sayist 30 kisi ve stii
olan degiskenler i¢in parametrik testler, grup sayisi 30 kisinin altinda olan degiskenler i¢in

ise normal dagilim gostermedigi kabul edilip nonparametrik testler uygulanmustir.
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Tablo 3.3. Cok Boyutlu Is Motivasyon Olceginden elde edilen verilerin ¢arpiklik ve

basiklik degerleri
Carpikhik Basikhk Ortalama Orta Deger
Kisisel Diizenleme -,585 558 17,57 18,00
Dissal Diizenleme-Maddesel 157 -,957 9,12 9,00
Dissal Diizenleme Sosyal 0,49 -,918 8,77 9,00
Motive Olmama -,956 -,191 19,16 20,00
Ice Yansitilan Diizenleme -,827 967 17,84 18,00
ig:sel Motivasyon -, 136 -, 738 13,07 14,00

Arastirmanin birinci alt probleminde okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerini

belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 kullanilmistir. Tablo 3.4. ‘te

Cok Boyutlu is Motivasyon Olgegine iliskin degerlendirmede esas alinan puan aralif

verilmigtir.

Tablo 3.4. Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegine Iliskin Puan araligi Tablosu

Ortalamalar Diizey

18,00-3342  (1,00-1,85) Hi¢ Uygun Degil
33,43-48,84  (1,86-2,70) Cogunlukla Uygun Degil
48,85-6426  (2,71-3,55) Uygun Degil
64,27-79.68  (3,56-4,40) Orta

79.69-9510  (4,41-5,25) Uygun

95,11-110,52 (5,26-6,10) Oldukca Uygun

110,53-126,00 (6,11-7,00)

Tamamen Uygun

Okul yoneticilerinin i motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek igin t- Testi, medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerine

gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin Mann-Whitney U, kurum tiirii ve mesleki

kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin ise Kruskal-Wallis H

analizi yapilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi p=0.05 esas alinmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde arastirmada kullanilan, glivenirlik testlerinden gegmis ve arastirmanin
amaglaria hizmet eden Ol¢eklerden ortaya ¢ikmis veriler yer almaktadir. Bu verilere gore

ulagilan tespitlere ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problemi ‘‘okul yOneticilerinin is motivasyon diizeyleri
nedir?’’ seklinde ifade edilmistir. Bu problemin sonucu i¢in yoneticilerin ¢ok boyutlu is
motivasyon Ol¢egine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.1°te yer almaktadir:

Tablo 4.1.0kul yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeyi Istatistik verileri

Olcek N X S Diizeyi
Cok Boyutlu
Is Motivasyon Olcegi 105 74,76 11,11 Orta

Tablo 4.1°te bulunan sonuglara gore, okul yoneticilerinin i motivasyon diizeyi
(X=74,76) ¢ikmustir. Bu deger “Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi”ne iliskin hazirlanan
puan araligi tablosuna (Tablo 3.4) gére “Orta (64,27-79,68)” diizeyde bulunmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri
nedir?” seklindeki problemle ilgili yapilan ¢alismada elde edilen veriler alt boyutlara
indirgenerek incelenmistir. Bu boyutlar ile ilgili elde edilen bulgular, Tablo 4.2°te yer

almaktadir:
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Tablo 4.2.0kul yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeyi Betimsel Analizi

N X S Diizeyi
Kigisel Diizenleme 105 17,57 2,31 Olduk¢a Uygun
Dissal Diizenleme- ..
Maddesel 105 9,12 4,28 Uygun Degil
Dissal Diizenleme Sosyal 105 8,77 3,96 Uygun Degil
Motive Olmama 105 483 595 Hi¢ Uygun

’ ’ Degil

Ice Yansitilan Diizenleme 105 17.84 293 Olduk¢a Uygun
Igsel Motivasyon 105 13,07 399  Orta

Tablo 4.2°te bulunan sonuglara gore okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyi
Kisisel Diizenleme Boyutunda “Olduk¢a Uygun”, Dissal Diizenleme-Maddesel boyutunda
“Uygun Degil”, Dussal Diizenleme—Sosyal boyutunda “Uygun Degil”, Motive Olmama
boyutunda “Hi¢ Uygun Degil”, Ice Yansitilan Diizenleme boyutunda “Olduk¢a Uygun”,
I¢sel Motivasyon boyutunda “Orta” diizeyde ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde kisisel diizenleme boyutunda en
fazla katilim sagladiklar1 ifade (md.12) “Bu iste ¢aba sarf etmenin kisisel olarak onemli
oldugunu diistindiigiim igin isimde c¢aba gosteriyorum” olarak tespit edilmistir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin bu meslegi yapmay1 ve bu iste ¢aba gostermeyi kendileri

acisindan onemli gordiikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde digsal diizenleme-maddesel
boyutunda en fazla katilim sagladiklar1 ifade (md.15) “Isimde yeterince ¢aba sarf edersem
baskalar: (isveren, amir vb.) bana daha fazla is giivenligi saglarlar” olarak tespit edilmistir.
Aritmetik ortalama degerlerine gore okul yoneticilerinin yaptiklart igte ¢aba gostermenin
baskalar tarafindan (Isveren, amir vb.) kendilerine daha fazla is giivenligi saglayacagini

diisiinmedikleri sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde digsal diizenleme-sosyal
boyutunda en fazla katilim sagladiklar1 ifade (md.9) “Baskalarinin (amir, meslektas, aile
vb.) bana daha fazla saygr duymasi igin isimde ¢aba sarf ediyorum” olarak tespit edilmistir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore okul yoneticilerinin yaptiklari iste ¢gaba gdstermenin
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bagkalar tarafindan (amir, meslektas, aile vb.) kendilerine daha fazla saygi duyulmasini

saglayacagini diisiinmedikleri s0ylenebilir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde motive olmama boyutunda en
fazla katilim sagladiklar1 ifade (md.5) “Isim anlamsiz olmasina ragmen neden hala bu isi
yaptigimi bilmiyorum” olarak tespit edilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda
okul yoneticileri isin anlamsiz oldugunu kabul etmemektedir. Ayrica okul yoneticilerinin isi

ni¢in yaptiklarinin farkinda olduklar1 yorumu yapilabilir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde ige yansitilan diizenleme
boyutunda en fazla katilm sagladiklar1 ifade (md.14) “Isimde caba sarf ederim aksi halde,
kendimi kotii hissederim” olarak tespit edilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine
bakildiginda okul yoneticilerinin isinde c¢aba gostermediklerinde kendilerini kotii

hissettikleri yorumu yapilabilir.

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelendiginde i¢sel motivasyon boyutunda en
fazla katilim sagladiklar1 ifade (md.6) “Isimi yaparken eglendigim icin isimde caba sarf
ediyorum” olarak tespit edilmistir.  Aritmetik ortalama degerlerine bakildigina okul
yOneticilerinin, isinde caba sarf etmesinin eglenceli oldugu sonucunu tam olarak

benimsemedikleri yorumu yapilabilir.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri a)
cinsiyetlerine, b) medeni durumlarina, c) egitim diizeylerine, d) kurum tiirlerine ve e)
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik var midir?”” olarak belirlenmistir. Bu arastirma

problemiyle ilgili ortaya ¢ikarilan analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet degiskeni

Okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t- testi yapilmis, degerler Tablo 4.3.°te

gosterilmistir.
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Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
karsilagtirilmas (t- testi) Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X S t p

isi ii Kadin 30 6,14 .61
Kisisel Diizenleme Erkol s 074 e 2.46 015*
Dissal Diizenleme- Kadin 30 2,70 1,44 156 122
Maddesel Erkek 75 3,17 1,40 ’ '
Dissal Diizenleme Kadin 30 2,43 1,19 2 46 015*
Sosyal Erkek 75 3,12 1,32 ’ '

. Kadin 30 6,57 74

Motive Olmama Erkek 75 6,31 74 1,65 101
ice Yansitilan Kadin 30 6,13 15
Dgiizenleme Erkek 75 5,87 73 1,61 110
. . Kadin 30 4,82 1,36
I¢sel Motivasyon Erkek 75 4.17 1,27 2,30 .023*

*p>.05

Tablo 4.3.’te okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin cinsiyetlere gore
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t testi sonucunda, digsal
diizenleme-maddesel, (p=,122, p>.05) motive olmama (p=,101, p>.05) ve ice yansitilan
diizenleme (p=,110, p>.05) boyutlarinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunmamastir.

Okul yoneticilerinin kigisel diizenleme boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark
oldugu analiz edilmistir. (p=.015, p>.05) Kadin yoneticilerin is motivasyon diizeylerinin

kisisel diizenleme boyutunda erkek yoneticilere gére daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin digsal diizenleme sosyal boyutunda cinsiyetlerine gore anlaml
bir fark oldugu analiz edilmistir (p=,015, p>.05). Erkek yoneticilerin is motivasyon
diizeylerinin digsal diizenleme sosyal boyutunda kadin yoneticilere gore daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin i¢sel motivasyon boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark
oldugu analiz edilmistir. (p=,023, p>.05) Kadin yoneticilerin i motivasyon diizeylerinin

igsel motivasyon boyutunda erkek yoneticilere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.2.2. Medeni Durum Degiskeni

Okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine goére
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann- Whitney U testi yapilmus,
degerler Tablo 4.4. ‘de gosterilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yoéneticilerinin Is Motivasyon Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
Gore karsilastirilmasi: (Mann-Whitney U)

dowtar [ v B e vz
Kisisel Evli 83 52,16 43290 843,0
Diizenleme Bekar 22 52,18  1236,0 558 577
Dissal Evli 83 4901  4067,5 5815 2,620 .009*
Diizenleme- Bekar 22 68,07 14975

Maddesel
Dissal Diizenleme EVi 83 51,96 43130 827,0 681  .496
Sosyal Bekar 22 56,91 1252,0

_ Evli 83 54,40 45155 796,5 ,980  .327
Motive Olmama g, . 22 4770 10495
ice Yansitilan Evli 83 52,83 43850 8990 ,112  .113
Diizenleme Bekar 22 53,64 1180,0

. ] Evli 83 50,58 41985 7125 1585 .911
Igsel Motivasyon 5 oy 22 6211 13665
*p< .05

Tablo 4.4.’te okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin medeni durumlarina
gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Mann-Whitney U testi
sonucunda, kisisel diizenleme, (p=.577, p>.05) digsal diizenleme sosyal, (p=.496, p>.05)
motive olmama, (p=.327, p>.05) i¢e yansitilan diizenleme (p=.113, p>.05) ve igsel
motivasyon (p=.023, p>.05) boyutlarinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark

bulunmamastir.

Okul yoéneticilerinin  digsal ~diizenleme-maddesel boyutundaki motivasyon
diizeylerinde medeni durumlarina gore anlamli bir fark oldugu analiz edilmistir (p=.009,
p>.05). Analiz sonucunda bekar yoneticilerin is motivasyon diizeylerinin evli yoneticilere

gore digsal diizenleme-maddesel boyutunda daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.2.3. Egitim Diizeyi Degiskeni

Okul yoneticilerinin i3 motivasyon diizeyleri egitim diizeyleri degiskenine gore
anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi yapilmus,

degerler Tablo 4.5.°da gosterilmistir.

Tablo 4.5.0kul Yoneticilerinin Is Motivasyonlarimn Egitim Diizeyi Degiskenine Gére
Karsilastiriimas: (Mann-Whitney U)

Boyutlar Egitim N Sira Sira U Z p
Diizeyi Ort. Top.
Lisans 88 51,51 45330 6170 1,153 .249

Kisisel Diizenleme ... . 17 60,71 1032,0

Dissal Lisans 88 53,77 4732,0 680,0 ,594 553
Diizenleme- Lisansiisti 17 49,00 833,0
Maddesel
Dissal Diizenleme ~ Lisans 88 51,09 4496,0 580,0 1,470 147
Sosyal Lisansusti 17 62,88 1069,0
] Lisans 88 52,36 4608,0 692,0 521 .603
Motive Olmama ;. Gisti 17 56,29  957,0
ice Yansitilan Lisans 88 52,01 4576,5 660,5 772 440
Diizenleme Lisansisti 17 58,15 988,5
Lisans 88 54,49 47955 616,5 1,149 251

Iesel Motivasyon 1@ siisti 17 4526 769,5

Tablo 4.5.°de okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin egitim durumlarina
gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Mann-Whitney U testi
sonucunda, kisisel diizenleme, (p=.249, p>.05) dissal diizenleme sosyal, (p=.147, p>.05)
motive olmama, (p=.603, p>.05) ige yansitilan diizenleme (p=.440, p>.05) ve igsel
motivasyon (p=.251, p>.05) digsal diizenleme-maddesel (p=.553, p>.05) boyutlarinda

anlamli bir fark bulunmamastir.

4.2.4. “‘Kurum Tiirii”’ Degiskeni

Okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyleri kurum tiirii degiskenine gore anlaml
bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis H testi yapilmis, degerler Tablo
4.6.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Okul Yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeylerinin Kurum Tiirii Degiskenine Gére
Karsilastiriimasy(Kruskal Wallis H)

Kurum

Olcek o e N Sira Ort. X2 df p
Tiirii
. . [lkokul 44 51,63 1512 2 469
Kisisel Diizenleme Ortaokul 42 5098
Lise 19 60,66
Dissal Diizenleme- Ilkokul 44 52,40 2,927 2 231
Maddesel Ortaokul 42 57,88
Lise 19 43,61
Dissal Diizenleme Tlkokul 44 51,84 1572 2 456
Sosyal Ortaokul 42 56,99
Lise 19 46,87
Motive Olmama [kokul 44 58,38 3,077 2 215
Ortaokul 42 47,61
Lise 19 52,47
. [kokul 44 53,19 2,108 2 .349
{)‘?szzsi‘es“n:l‘a“ Ortaokul 42 49,11
Lise 19 61,16
[lkokul 44 54,07 1911 2 .385
I¢sel Motivasyon Ortaokul 42 55,75
Lise 19 44,45

Tablo 4.6.’da okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin kurum tiirii
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis
H testi sonucunda, kisisel diizenleme, (p=.469, p>.05) dissal diizenleme sosyal, (p=.456,
p>.05) motive olmama, (p=.215, p>.05) ige yansitilan diizenleme (p=.349, p>.05) ve igsel
motivasyon (p=.385, p>.05) dissal diizenleme-maddesel (p=.231, p>.05) boyutlarinda

anlamli bir fark bulunmamastir.

4.2.5. ““Mesleki Kidem’’ Degiskeni

Okul yoneticilerinin i motivasyon diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis H testi

yapilmis, degerler Tablo 4.7.’da gosterilmistir.



40

Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Is Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Karsulastirilmast (Kruskal Wallis H)

Olcek Kidem N Sira Ort. X2 p
0-5Y1l 8 59,63
6-10 Yil 18 61,81

Kisisel Diizenleme 11-15 Y1l 34 51,75 3,681 451
16-20 Y1l 25 53,24
21 ve Uzeri 20 44,25

Dissal Diizenleme- 0-5Yil 8 42,13

Maddesel 6-10 Y1l 18 50,75
16-20 Y1l 25 58,34 ’
21 ve Uzeri 20 72,45

Dissal Diizenleme 0-5Yil 8 42,94

Sosyal 6-10 Y1l 18 49,06
11-15 Y1l 34 43,19 14,440 .006*
16-20 Y1l 25 55,72
21 ve Uzeri 20 73,85

Motive Olmama 0-5Yi1l 8 60,25
6-10 Yil 18 58,78
11-15 Y1l 34 58,50
16-20 Y1l 25 49,52 7,126 129
21 ve Uzeri 20 39,90
0-5Yi1l 8 65,13
6-10 Yil 18 53,08

Ice Yansitilan 11-15 Y1l 34 49,46

Diizenleme 16-20 Y1l 25 53,88 1,798 773
21 ve Uzeri 20 53,00
0-5Yi1l 8 61,56
6-10 Y1l 18 63,72

I¢sel Motivasyon 11-15 Yul 34 51,74 4,276 370
16-20 Y1l 25 49,84
21 ve Uzeri 20 46,03

*p<.05

Tablo 4.7. > de okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin mesleki kidem

degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis

H testi sonucunda kisisel diizenleme, (p=.451, p>.05) motive olmama, (p=.129, p>.05) ige
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yansitilan diizenleme (p=.773, p>.05) ve i¢sel motivasyon (p=.370, p>.05) boyutlarinda

anlamli bir fark bulunmamustir.

Okul yoneticilerinin dissal diizenleme-maddesel ve digsal diizenleme sosyal
boyutlarinda mesleki kidem durumlarina goére anlamli bir fark oldugu analiz edilmistir.
Hangi gruplar arasinda anlamli fark oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc analizlerinden
Tambhane testi kullanilmistir. Analiz sonucunda, yoneticilerin is motivasyonlarinin digsal
diizenleme maddesel boyutunda 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan yoneticilerin 11-
15 yil mesleki kideme sahip olan yoneticilere dogru fark oldugu gorilmistiir. (p=.004,
p>.05) Ayrica yoneticilerin is motivasyon diizeylerinin dissal diizenleme sosyal boyutunda
21 yi1l ve tizeri mesleki kideme sahip olan yoneticilerin 0-5 y1l mesleki kideme sahip olan

yoneticilere dogru fark oldugu goriilmiistiir. (p=,006, p>.05)



BESINCIi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Glinlimiiz toplumlarinda egitimin esas amaci; toplumlarin biling diizeyini artirmak,
her yonden gelismis nitelikli bireyler yetistirmek ve egitimin sistemlerinin gelisen teknoloji
ile toplumun beklentilerine uygun cevaplar vermektir. Egitimin ham maddesinin insan
oldugu her zaman belirtilmektedir. Bu ham maddenin islenmesi ve gelismesinde en 6nemli
gorev egitim calisanlarima diismektedir. Bu calisanlar temel olarak ogretmenlerdir. Bu
nedenle d6gretmenlerin motivasyonu yliksek olmalidir. Bu motivasyonun yiiksek olmasinda
okul yoneticileri cok dnemli etkiye sahiptir. Dolayisiyla yoneticilerin mevcut is motivasyon
diizeylerinin bilinmesi gereklidir. Ayrica bu diizeyin artirtlmasi ic¢in gerekli onlemler
alimmal1 ve ihtiya¢ olan egitim desteklemeleri yapilmalidir. Bu sebeple bu arastirmada da
okul yoneticilerinin mevcut i motivasyon diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Aragtirmanin birinci alt problemine verilen yanitlarin okul ydneticilerinin is motivasyon
diizeylerinin orta seviyede oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu seviye istenilen seviye
olmayabilir. Yapilan bir iste hedefe ulasilabilmesi i¢in giidiilenmenin belirli bir esik degeri
vardir. O hedefe ulasabilmek i¢in is gérenlerin motivasyonlarinin bu esik degerine ulasmasi
gerekir. Ciinkii motivasyonun diizeyinin ¢ok fazla veya eksik olmasi istenilen durum

degildir.

Yilmaz’in (2006), ve Tanriverdi’nin (2007), yaptiklar1 arastirmalarda yoneticilerin is
motivasyon diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglara gore mevcut arastirmanin sonuglari
ortismemektedir. Yilmaz’in (2017), yaptig1 ¢aligmada ise yoneticilerin is motivasyon
diizeyleri diisiik bulunmustur. Bu sonug¢ da bu aragtirmanin sonuglariyla 6rtiismemektedir.
Yapilan arastirmalarin karsilagtirmalarina bakildiginda; farkli sonuglar ¢iktigr goriilmiistiir.
Bu durumun sebebi olarak yildan yila degisen egitim politikalari, egitimle ilgili yasalar,

yonetmelikler, siyasetin egitime etkisi, donemin kosullar1 vb. diisiiniilebilir.

Arastirmada kullanilan ¢ok boyutlu is motivasyon 6l¢egine katilimcilarin verdikleri
yanitlar alt boyutlariyla birlikte analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin 6lgek sorularina

verdikleri yanitlar incelendiginde, yoneticilerin is motivasyon diizeyleri ile ilgili farkl
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duygu ve disiinceler gelistirdikleri goriilmiistiir. Ayrica yoneticilerin davranislarini

etkileyen unsurlarin neler oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Kisisel diizenleme ile ilgili diisiinceleri bakimindan okul yoneticileri yaptiklari
meslegi kendileri agisindan énemli olarak gormiislerdir. Islerinde ¢aba sarf etmeleri onlar
icin Ozel anlama sahiptir. Ayrica yaptiklari is kendi degerleri ile uyumlu oldugu i¢in daha
fazla caba sarf ettikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin kigisel diizenleme
ile ilgili distinceleri, sergiledikleri davraniglarinin igsel motivasyon faktorlerinden
etkilendigini gosterir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin
artirtlmasinda yalnizca digsal motivasyon araglarini kullanmak yeterli olmayabilir. Aslan ve
Dogan’in ( 2020), yaptig1 arastirmada isin kalitesinin artirilmasinin, yoneticilerin yaptigi ise
saygl duyulmasimin, yoneticilere yetki ve sorumluluk verilmesinin, yoneticilerin igsel

motivasyonlarini, doyumlarini Ve isteki ¢abalarini artirabilecegi belirtilmektedir.

Digsal diizenleme-maddesel davraniglar1 bakimindan okul yoneticileri iglerinde daha
fazla ¢aba gosterdiklerinde kendi amirlerinin veya isverenlerinin islerinde is giivenligini
saglamayacaklarin1 diisiindiiklerini belirtmislerdir. Ayrica yoneticiler ekonomik olarak
odiillendirilmeyi ve isini kaybetme riskinin azalmasini islerinde yeterince c¢aba
gostermelerine baglamamaktadir. Bu duruma gore digssal motivasyon araglarinin is
motivasyonu Tlzerinde tek basina yeterli olmadigi sonucuna varilir. Yalnizca dissal
motivasyon arag¢larini kullanmak yerine igsel motivasyon araglarinin da (yapilan isi ilging
ve eglenceli bulma, haz ve doyuma ulasma vb.) kullanilmasi gerekir. Ancak dissal

motivasyon araclari i¢sel motivasyonu artiracak sekilde kullanilabilir.

Aslan ve Dogan’in (2020), yaptigi ¢alisma sonuglarina gore para, primler, ilave
imkanlar, ¢alisma sartlarinin daha uygun hale getirilmesi vb. digsal giidiileyici faktorlerin
icsel motivasyon aracilifiyla da isteki caba {lizerine {lizerinde olumlu etki yapacagi
sOylenebilir. Ekonomik destegin yeterli, adaletli ve gilivenilir olmasi, uygun zamanda
verilmesi, yoneticilerin is giivencesinin saglanmasi, fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ve
yeterli arag-gerec olmasi is gérenlerin kendilerini daha 1yi hissetmelerini saglayabilir. Digsal

olarak motive olan is gorenlerin i¢sel motivasyonun da artmasi saglanabilir.

Digsal diizenleme-sosyal diisiinceleri bakimindan ilgili veriler analiz edildiginde
okul yoneticilerinin kendilerine duyulan sayginin artmasinin islerindeki ¢abayla ¢ok fazla

ilgisi olmadig1 yoniinde disiinceler ortaya koymuslardir. Ayrica baskalarmin (amir,
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meslektas, aile vb.) onay1 ve elestirilerinin okul yoneticilerinin islerinde sarf ettikleri ¢aba
tizerinde etkili olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ig
motivasyon diizeyleri yalnizca gevreden gelen onay ve elestirilere bagh degildir. Ancak
Yildirnm’in (2011), yaptig1 ¢calismada okul yoneticilerinin bu kesimlerden ilgi bekledikleri
de goriilmektedir. Yildirim (2011), gore bireyler hangi meslegi yaparlarsa yapsinlar takdir
edilmekten ve begenilmekten hoslanirlar. Bu durum ¢ogu birey i¢in bdyledir. Bu ¢aligmaya
gore calismanin belirtilen tespitleri arastirmamizin digsal diizenleme-sosyal diisiinceleri

bakimindan ilgili verilerin analiz sonuglariyla ortiismemektedir.

Arastirmada okul ydneticilerinin motivasyonsuzluk diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Motive olmama ile ilgili diisiinceleri bakimindan ortaya ¢ikan bu
sonug, okul yoneticilerinin neyi ni¢in yaptiklarimin farkinda olduklari ve yaptiklar isi
anlamsiz olarak gérmedikleri sonucuna varilmistir. Ayrica okul ydneticilerini yaptiklari
isleri ¢aba gostermeye deger bulduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum islerine olan

bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucunu gosterir.

Okul yoéneticilerinin is motivasyonlarinin kaynagi incelendiginde; en yliksek
diizeyde i¢e yansitilan diizenleme ile gilidillendikleri; islerinde yeterince ¢aba
gostermediklerinde kendilerini kotli hissettikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica islerinde
caba gostermediklerinde kendilerini mahcup hissettikleri sonucuna varilmistir. Bunlarin
yaninda, yaptiklar iste ne kadar ¢ok ¢aba sarf ederlerse kendileri ile o kadar ¢ok gurur
duyduklar1 sdylenebilir. Bu verilere bakildiginda, i¢sel motivasyon araglarinin yoneticilerin
13 motivasyon diizeyi Uzerinde oldukg¢a etkili oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin
motivasyonlar1 i¢sel faktorlerden (yapilan isi ilging ve eglenceli bulma, haz ve doyuma

ulagsma vb.) dogrudan etkilenir sonucu ¢ikmaktadir.

Son boyut olan igsel motivasyon ile ilgili diisiinceleri bakimindan ise yapilan isin
eglenceli olup olmadigiyla ilgili net bir sonu¢ ortaya c¢ikmamistir. Ayrica okul
yOneticilerinin yaptiklar isten kismen heyecan duyduklari ve yapilan isi kismi olarak ilging

bulduklar1 sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore kadin ve erkek yoneticiler arasinda farklilik ya da benzerlikler olup
olmadigi incelenmistir. Digsal diizenleme-maddesel ile ilgili davranislar ve ige yansitilan

diizenleme ile ilgili diisiinceleri bakimindan kadin ve erkek yoneticilerin benzer motivasyon
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diizeylerine sahip olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmigtir. Ancak, kisisel diizenleme, dissal
diizenleme-sosyal ve igsel motivasyon bakimindan duygu, diisiince ve davranislari
incelendiginde farkliliklar goriillmektedir. Ne var ki Yilmaz (2017) tarafindan yiiriitiilen

arastirmanin bulgular1 bu sonucu desteklememektedir.

Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore kisisel diizenleme ile ilgili diisiinceleri
daha yiiksek ¢ikmistir. Bu boyutta yer alan sorulara gore kadin yoneticiler islerinde ¢aba sarf
ettiklerinde erkek yoneticilere gore yaptiklari isin 6zel bir anlaminin oldugunu, isi kendi

degerleriyle uyumlu gordiiklerini ve islerinin nemli oldugunu diistiinmektedirler.

Dissal diizenleme-sosyal diistinceleri ile ilgili ise erkek yoneticilerin verileri kadin
yoneticilere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Bu boyutta yer alan sorulara gore erkek
yoneticilerin iglerinde gosterdikleri ¢abanin diizeyi dis faktdrlerden (amir, meslektas, aile
vb.) daha fazla etkilenmektedir. I¢sel motivasyon ile ilgili diisiinceleri bakimindan ise kadin
yoneticilerin diisiincelerinin erkek yoneticilere gore farkli oldugu goriilmiistiir. Bu boyutta
yer alan sorulara gore kadin yoneticiler; ilging, heyecan verici, eglenceli oldugunu
diisindiikleri igin islerinde daha fazla ¢aba sarf etmektedirler. Bu sonuglara gore kadin
yOneticilerin i¢sel motivasyon araglarindan, erkek yoneticilerin ise digsal motivasyon

araclarindan etkilendigi sonucuna varilmaktadir.

Aragtirmanin medeni durum degiskeninde, yoneticilerin bekar veya evli olmasinin
kigisel diizenleme, dissal diizenleme-sosyal, motive olmama, ige yansitilan diizenleme ve
i¢csel motivasyon boyutlar1 bakimindan benzer diizeyde olduklari sonucu ortaya ¢ikmaigtir.
Ancak digsal diizenleme-maddesel ile ilgili davraniglar bakimimdan bekar yoneticiler evli
yoneticilere gore daha farkli diisiincededir. Bu boyutun sorularina bakildiginda bekar
yoneticilerin islerindeki ¢abasi evli yoneticilerin cabalarina goére baskalarinin (amir,
meslektas, aile vb.) duygu ve diisiincelerinden daha fazla etkilenmektedir. Bu durum bekar
yoneticilerin evli yoneticilere gore digsal motivasyon araglarindan daha fazla etkilendigi
sonucuna varilir. Yilmaz (2017), arastirmasinda katilimcilarin is motivasyon diizeylerini
medeni durumlarina goére karsilastirilarak incelemistir. Yilmaz’a (2017) gore, is motivasyon
diizeyleri medeni duruma gore farklilasmamaktadir. Bekar ve evli katilimcilarin is
motivasyonlarinin benzer diizeyde oldugu anlasilmistir. Yilmaz’in (2017), arastirmast

arastirmanin medeni durum degiskeni sonuglariyla uyugsmamaktadir.
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Arastirmanin sonuglaria gore egitim diizeyi degiskenine bakildiginda lisans ve
lisansiistii mezunu okul yoneticilerinin; kisisel diizenleme, digsal diizenleme-sosyal, motive
olmama, i¢e yansitilan diizenleme, igsel motivasyon ve digsal diizenleme-maddesel boyutlari

bakimindan benzer diizeyde olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin sonuglarina gore kurum tiirli degiskenine bakildiginda ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin; kisisel diizenleme, digsal diizenleme-sosyal,
motive olmama, ige yansitilan diizenleme, i¢sel motivasyon ve digsal diizenleme-maddesel
boyutlar1 bakimindan benzer diizeyde olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Bu durum okul
tiiriinlin okul yoneticilerinin ig motivasyonlari lizerinde ¢ok fazla etkili olmadig1 sonucunu

ortaya ¢ikarmaktadir.

Ikinci alt problemin mesleki kidem degiskeni incelendiginde ‘0-5” yil, ‘6-10 y1l*, *11-
15 y1l’, ’16-20’ ile *21 yil ve iizeri’ kideme sahip okul yoneticilerinin kisisel diizenleme,
motive olmama, i¢e yansitilan diizenleme ve igsel motivasyon boyutlart bakimindan benzer
diizeyde olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak digsal diizenleme-sosyal diisiinceleri
bakimindan 21 yil ve tizeri kideme sahip yoneticilerin 0-5 y1l kideme sahip yoneticilere gore
diisiinceleri arasinda ¢ok fazla farklilik oldugu goriilmistir. Bu boyutun sorularina
bakildiginda 21 yil ve iizeri kideme sahip yoneticilerin islerindeki ¢abasi 0-5 yil kideme
sahip yoOneticilere gore baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) duygu ve diisiincelerinden
daha fazla etkilenmektedir. Ayrica digsal diizenleme-maddesel ile ilgili davraniglara gore de
21 y1l ve tizeri kideme sahip yoneticilerin 11-15 y1l kideme sahip yoneticilere gore farkl
diisiincelerde olduklari ortaya ¢ikmistir. Bu boyutun sorularina bakildiginda 21 y1l ve iizeri
kideme sahip yoneticilerin islerindeki ¢abasi 11-15 yi1l kideme sahip yoneticilerin ¢cabasina
gore kendilerine verilen ekonomik ddiillerden daha fazla etkilenir. Bunula birlikte 21 y1l ve
tizeri kideme sahip yoneticilere gore iste gosterilen yeterli ¢aba sonucu is glivenligi saglanir
ve igin kaybedilme riski azalir. Sonug olarak 21 yil ve iizeri kideme sahip yoneticiler dissal

motivasyon faktorlerinden daha fazla etkilenmektedir.

Yilmaz (2017), arastirmasinda okul yoneticilerinin is motivasyon diizeylerini
mesleki deneyim siirelerine gore karsilastirilarak incelemistir. Okul yoneticilerinin is
motivasyon diizeylerinin mesleki deneyim siiresine gore farklilagsmadigini gérmiistiir. Farkh
mesleki deneyim siiresine sahip katilimcilarin is motivasyonlarinin benzer diizeyde oldugu

sonucuna varmistir. Varilan sonug arastirmamiz ile farkli sonuclara ulasildigini géstermistir.
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Arastirma alt1 boyut lizerinden genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin
yaptiklar is ile ilgili duygu, diisiince ile davranislart bakimindan benzer ve farkliliklart
ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticiler igsel, erkek yoneticiler ise digsal faktorlerden daha fazla
etkilenmislerdir. Ayrica yoneticilerin evli veya bekar olmasi is motivasyonlar1 iizerinde
etkili olmustur. Ornegin bekar yoneticilerin is motivasyon diizeyleri evli yoneticilere gore
dissal motivasyon araglarindan daha fazla etkilenmistir. Bekar yoneticilerin islerindeki
cabasi onay ve 6diil alma gibi durumlardan etkilenmektedir. Yapilan bu arastirmada, okul
yoneticilerinin is motivasyon diizeylerinin genel anlamda orta diizeyde oldugu, kendilerini
yaptiklar1 bu iste sorumluluk sahibi ve basarili gordiikleri anlagilmistir.  Yoneticilik
gorevinin toplum tarafindan saygin goriildiigiine ve yapilmaya deger 6nemli bir is oldugunu
algiladiklari sdylenebilir. Yetki sahibi olmalarinin onlart mutlu ettigi ve kendilerini okulun

Oonemli bir parcasi olarak gordiikleri saptanmustir.
5.2.0neriler

Yapilan aragtirma sonucu ortaya ¢ikan veriler okul yoOneticilerinin is motivasyon
diizeylerinin orta seviyede oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin dlgege verdigi
yanitlar alt boyutlar seklinde incelendiginde yoéneticilerin hem igsel hem de digsal
motivasyon unsurlarindan etkilendikleri tespit edilmistir. Bu nedenle ,okul yoneticilerinin
13 motivasyon diizeylerini artirmada ve etkilemede bu iki unsurun etkili olmasi icin
gerekenler yapilmalidir. Okul yoneticileri yaptiklart isin kendileri agisindan Snemli
oldugunu, kendi degerleri ile uyumlu oldugunu belirtmislerdir. Bu 6nem ve uyumun devam
etmesi i¢in okul yoneticileri sosyal ve psikolojik olarak olabildigince desteklenmelidir. Bu

destek hizmeti¢i egitim programlariyla saglanabilir.

Okul yoneticileri islerinde ¢aba gdsterme ile is giivenliklerinin saglanmasinin,
ekonomik olarak desteklenmelerinin ve isini kaybetme riskinin olmasm iliskili
bulmamislardir. Yoneticiler yaptiklar1 meslekte ne kadar ¢aba gosterirlerse gostersinler bu
durumlarin saglanmayacagini diistinmektedirler. Bu nedenle okul yoéneticilerinin is
giivenliklerinin saglanmasi1 gerekmektedir. Ayrica yaptiklar1 iste daha fazla caba
gosterdiklerinde ekonomik olarak desteklenmelidirler. Ornegin; mesleginde gok ¢aba sarf

eden ve basarili olan yoneticiler ek 6demelerle odiillendirilebilir.

Ulkemizde gegmis donemlerde Bakanliga bagli resmi okullarda yoneticilik kadrosu

bulunmaktaydi. Yonetici olmaya hak kazanan yoneticiler uzun siire gérevde kalabilmekte,
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isini kaybetme riskini c¢ok fazla yasamamaktaydilar. Ancak giliniimiizde ‘dort yillik
gorevlendirme yapilmasi ve sekiz yillik siireyi dolduranlarin rotasyona ugramasi’
uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu uygulamalar yetkili kurumlar tarafindan goézden
gecirilebilir. Okul yoneticilik gorevini uzun yillardir yiirliten yoneticilere, yoneticilik
atamalarinda 4 yil gorevlendirme ve 8 yilsonunda rotasyona ugrama kriterleri

uygulanmayabilir. Kidemli yoneticilere atamalarda oncelik verilebilir.

Okul yoneticilerinin ekonomik olarak iicretlerinin artirilmasi, yaptiklari proje,
calisma ya da performanslarinda o6diillendirilmeleri, sosyal hak ve giivencelerinin
iyilestirilmesi, statiilerinin gili¢lendirilmesi ve hizmet i¢i egitimlerle gelismelerine destek

olunmasi is motivasyon diizeylerinin artmasini saglayabilir.

Okul yoneticileri genel olarak i¢sel motivasyon unsurlariin etkisinde kalmislardir.
Ornegin ¢evreden elestirilme ve onay alma gibi faktdrlerden —etkilenmediklerini
belirtmislerdir. Bu nedenle amirler ve iist yetkililer yapict olmayan elestirilerden ve onay

vermelerden kaginmalidirlar.

Okul yoneticilerinin biirokratik baski olusturan, en ufak bir olayda elestirilme, amirin
onayl, is glivencesi (kadro giivencesinin olmamasi, rotasyona tabi tutulmasi vb.) olumsuzluk
olusturan durumlarin diizeltilmesi daha rahat ¢alismalarini ve is motivasyon diizeylerinin

artmasini saglayabilir.

Okul yoneticilerinin genel olarak neyi nigin yaptiklarimin farkinda olduklarr ve
islerinde c¢aba gostermeyi degerli bulduklar1 sonuglarmma ulagilmistir. Bu nedenle
yoneticilere amirleri veya st yetkililer tarafindan sorumluluklar1 ve gorevleri stirekli

hatirlatilmamalidir.

Okul yoneticileri mesleklerinde ¢aba gostermediklerinde kendilerini kotii, mahcup
hissetmektedirler. Genel olarak mesleklerinden haz almaktadirlar. Yoneticilerin doyuma
ulasma ve haz alma gibi 6zelliklerinin artirilmas saglanabilir. Ornegin yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri imkanlar sunulabilir. Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan

sosyal etkinlikler vb. diizenlenebilir.

Yapilan arastirmada elde edilen veriler analiz edildiginde kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore i¢sel motivasyon unsurlarindan daha fazla etkilendikleri sonucu ortaya

cikmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin bekar veya evli olmasi da is motivasyonu diizeylerinin
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baz1 durumlarda farkli oldugunu gostermistir. Bekar yoneticiler dissal, evli yoneticiler igsel
motivasyon unsurlarinin etkisinde kalmistir. Tiim bunlarin yaninda, mesleki olarak kidemi
yiiksek yoneticilerin digssal motivasyon araglarindan daha fazla etkilendigi sonuglarina

varilmstir.

Ortaya ¢ikan bu sonuglara gore; bakanlik ve yetkili kurumlar yoneticileri; kadin-
erkek, bekar-evli, kidemli-kidemsiz seklinde ayiramayacagi i¢in hazirlanan yonetmelik,
seminerler ve hizmet i¢i egitimler genel olarak diizenlenmelidir. Ornegin mesleki yeterlilik
ile ilgili bir seminer diizenlenip isteyen yoneticilerin katilmasi saglanabilir. Ya da
yoneticilerin ¢alisma kosullar1 ve calistiklar1 ortamlar diizenlenerek ise olan bagliliklari

artirilabilir.

Ucret ve ekonomik diizey biitiin is kollarinda is gdrenleri motive edici cok dnemli bir
faktordiir. Is gorenler genel olarak iicret ve para faktdrlerinden etkilenmektedirler. Okul
yoneticileri de egitimin ig gorenlerinden olduklari i¢in onlar da bu faktorlerin etkisindedir.
Her ne kadar bazi yoneticiler meslegine yalnizca maddi yonden bagli olmasalar bile bu

meslegin ekonomik agidan iyilestirmeler yapilarak 6énemi artirilabilir.

Arastirma sonuglarina gore bazi yoneticilerin meslegine ekonomik olarak
bakmadiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle okul yoneticilerine kariyer yapabilme imkanlari
sunulmalidir. Kendilerini alanlarinda gelistirebilmeleri i¢in tiniversitelerin ilgili birimleri ile

isbirligi yapilip bu konuda uygun ¢aligmalara yer verilebilir.
Bu diizenlemelerin diginda yapilacak arastirmalarda ise;

v Okul yoneticilerinin is motivasyonlarini nelerin artirabilecegi,

v" Okul yoneticilerinin motivasyon algilari ve is doyumlari,

v" Okul yoneticilerinin is motivasyon algilarinin, okul kiiltiiriine ve iklimine etkisi
konularinda, farkli il ve ilgelerde devlet ve 6zel egitim kurumlarinda benzer

caligmalar yapilabilir.
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EKLER
EK-1 )
COK BOYUTLU iS MOTIVASYON OLCEGI
Degerli Okul Y6neticim,

Bu form,”’Okul yoneticilerinin is motivasyon diizeyi >’ni arastirmak tizere hazirlanmis sorular1 igermektedir. Bulgularm
saglikli olmasi vereceginiz cevaplarn titizligine baghdir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her secenekten size gore en uygun olanini,
altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Degerli zamanimizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.

Do¢.Dr.Fatma COBANOGLU(PAU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi) - Mehmet Hanifi ZOR(Miidiir Yardimaisi-YL Ogrencisi)

KiSISEL BiLGi FORMU
1.Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek 2.Medeni durumunuz: () Evli () Bekar
3.Egitim diizeyiniz: ( ) Lisans () Lisaniistii 4.Gorev Yaptigimiz okul tiirii: () flkokul ()

Ortaokul ( ) Lise
5.Mesleginizdeki kideminiz: () 0-5 yil ( )6-10y1l ( )11-15yl () 16-20 y1l ()21 y1l ve tizeri
COK BOYUTU iS MOTiVASYONU OLCEGI

@)
s c
5 2 5 3
B2 1%
Bu sorulistesini “Suankiisinizdenedencabasarfediyorsunuz?” 5 35 gﬂ 2 5
sorusunudiisiinerekyanitlayimiz. 2 = g E
3 08 B g 2 B E
2 S 5 6 5 8 F
1. Zamanimuisrafettigimidiisiindiigimiginisimdecabasarf
etmiyorum. oo utduohbu
2. Ilgingolduguiginisimdegabasarfediyorum. O 0O 0O 0 d o g
3. Cabasarfetmeyedegerolmadiginidiisiindiigiimiginisimdeaz
cabagdsteriyorum. ooooogtddd
4. Heyecanvericiolduguicinisimdecabasarfediyorum. O 0O 0O 0 d o g
5. Isimanlamsizolmasinaragmennedenhalabuisiyaptigimi
bilmiyorum. oo
6. Isimiyaparkeneglendigimicinisimdegabasarfediyorum. O 00O 00 0 0
7. Bagkalarimin (amir, meslektas, aile vb.)
onayinialmakiginisimdegabasarfediyorum. o oobogtdd
8. Isimdecabasarfetmeninbenimigindzelbiranlami var. O 0O 0O 0 d o g
9. Baskalarmin (amir, meslektas, aile vb.)
banadahafazlasaygiduymasii¢inisimdegabasarfediyorum. o ootootdd
10. Bu is, kisiseldegerlerimleuyumluolduguiginisimdegabasarf
ediyorum. O0O00000a0
11. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.
: ( 5 alle vb.) 0000000

banayonelikelestirilerindenkaginmakiginisimdecabas
arfediyorum.

12.Bu
istecabasarfetmeninkisiselolarakonemlioldugunudiigiind
iglimiginisimdegabagdsteriyorum.

13. Ancakisimdeyeterincecabasarfedersembagkalari (isveren,
amir vb.) beniekonomikolarakddiillendirirler.

14. isimdecabasarfederimaksihalde, kendimikétiihissederim.

]
]
]
]
O
O
]

15. Isimdeyeterincegabasarfedersembaskalar (isveren,

amir vb.) banadahafazlaisglivenligisaglarlar.

16. Simdikiisimdegabasarfederimaksihalde, kendimimahcup
hissederim,

17. Isimdeyeterincecabasarfetmezsemisimikaybetmeriskim
olur.

O O O 0o
O O O 0o
O O O 0o
O O O 0o
O O O OO
O O O OO
O O O OO
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égl Jgirrljlr,nl.(endimlegumrduymarmsagladlgliginisimde(;abasarf O0000a0an
i.gi.yléfltjls]ilmikamtlamakzonmdaoldugumi(;inisimde(;abasarf 0000000

EK-2

COK BOYUTLU iS MOTiVASYON OLCEGi KULLANMA iZNi

ok Boyutlu i Motivasyon Olcegini

ﬁ Yanitla <é) Tamindyanitla = llet ]ﬁ[ Sil FU Bayrak ekle  +*
YNT: ok Boyutlu is Motivasyon Glceginin Kullanilmas
Aydin Civilidag <aydinc@akdeniz.edu.tr>
2.01.2020 09:24 L)

Kime: m.Hanifi Zor

Merhaba Mehmet Bey,

Olgegimizin bilimsel ¢alismalarda kullanilmasi bizi mutlu eder, tabi ki kullanabilirsiniz. Calismanizda bagarilar diliyerum,
Yeni Yilinizi kutlar sizlere ve damgman hocaniza saglik, bagan ve mutluluk getirmesini dilerim.

Assoc.Prof.Dr. Aydin GIVILIDAG

Akdeniz University/Departmant of Psychology
Industrial and Organizational Psychology

Kimden: m.Hanifi Zor [z_hanifi@hotmail.com]
Gonderildi: 01 Ocak 2020 Carsamba 16:56

Kime: Aydin Givilidag

Konu: Gok Boyutlu I5 Motivasyon Olgeginin Kullaniimast

Saygideger Hocam;
Ben Mehmet Hanifi ZOR, Pamukkale Universitesi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Danismanim Dog. Dr. Fatma GOBANOGLU, Ayni zamanda bir ortaokulda yénetici olarak gérev yapmaktayim. Yiksek Lisans danem

s50nU arastirma projesi galismasi igin konu belirledim ve arastirmalarim sonucu sizin yapmis oldugunuz bu 6lgegi ok anlaml buldum. Sizin de misaadeniz olursa yapmi oldugunuz Glgegi kullanmak istiyorum.

Yeni yilin size ve ailenize Saglik, Mutluluk ve Basar getirmesi dilegiyle...

H pel Aramak icin buraya yazin




EK-3

ARASTIRMA iZiN ONAYLARI

I B E
DENIZLI VALILiGi
11 Milli Egitim Mudiirltg

Sayr  : 16605029/44-E2071623 29/01/2020
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektdrliigiiniin 21/01/2020 tarih ve 1398 sayih yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim  Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi (1.0.) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 6grencisi- Mehmet Hanefi ZOR, damgmani Dog. Dr. Fatma
COBANOGLU sorumlulugunda "Okul Y&neticilerinin Is Motivasyon Diizeyleri" baslikli proje calismasina
yonelik hazirlamis oldugu anket/dlgek formlarin ilgi yazi geregi Miidiirligiimiize bagli Denizli ili Pamukkale
ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan okul ydneticilerine uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiistii/Doktora) 8grencileri ve Ogretim
Gérevlilerinin ilgi yazilari ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortatigretim/ilkﬁgretim/Okuldncesi) konular
ile ilgili anket galismalarinin “Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar
geregince; Okul ve kurumlarin egitim- Zretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2019/2020 egitim-dgretim
yili igerisinde uygulamalari Miidiirligiimiizce uygun goriilmiistir.

Olurlariniza arz ederim.
Mahmut OGUZ
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
29/01/2020
Hakki UNAL
Vali a. Giivenll Elektronik fmzah

Vali Yardimcisi Ash fle Ayni
28 olmlo

T Afiri ERKA?
.. e Aliri ERKAN
DENIZLI VALILIGI VHKI

i1 Milli Egitim Miidiirligi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea Miidiirliigimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onay1 ve
Miidiirliigimiizce Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1-Anket Formlar

Mehmet Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv. No:174/1 Ayrintilh Bilgi igin :Mustafa ERDOGRUL - Sef

Merkezefendi/DENIZLI Hiiseyin ERKOC - V.H.K.I.
Elektronik Ag : http://denizli.meb.gov.r - Telefon :(0 258) 2342095
E-posta: ab20@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger :(0258) 2342099

Bu evrak gavenli elektronik imza ile hitps://evrak meb,gov.r adresinden 06f3-f20b-365b-8e83-16¢8 kodu ile teyit edilebilir.
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v Sayisi: 21/01/2020-E.5279 lﬁw
|

I I R Y

NN

St AR

TG i s

PAMUKKALE UNIVERSITESI A
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sayr  :30575850-302.0R.01
Konu :Oleek Uygulama - Mehmet Hanifi ©
ZOR

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci isleri Daire Bagkanlig1)

Enstitiimiiz Fgitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Y0netimi (1.0) Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi, 182182119 numarah dgrencisi Mchmet Hanifi ZOR'un, Damsmanm
Do¢.Dr. Fatma  COBANOGLU sorumlulugunda  "Okul Yoneticilerinin  I§  Motivasyon
Diizeyleri " konulu Dénem Projesi ¢ahgmasi kapsaminda. Denizli ili Pamukkale ilgesinde
bulunan ilkokul. Ortaokul ve Liselerde gérevli okul yoneticilerine uygulanabilmesi igin dlcek
uygulama istegini belirten dilekgesi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdw
Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Muduri

PAU- Egitim Bilimleri Enstitd Midirlogu Kinikh Yerleskesi Ayrintili bilgl i¢ n irtibat : Mustafa Gokhan CAVL&OGLU—‘—-
(Fgitim Fakilites: Binasi 4 kat) 20160 Denizli

Tel: C(025)8 Faks: 0 {258) 296 12 01

£ 20s1a: egtbilens@pamukkale.edutr  Elektronik Ag:http://pa..edu.tr/egitimbilimien



59

LI

Degerli Okul Yoneticim,
Bu form,”* Okul yéneticilerinin iy motivasyon duzeyi “'ni k Ozere hazirl sorular ktedir. Bulgularin saglikli olmas;

vereceginiz cevaplan titizligine baglidir. Latfen maddelerin karsisinda yer alan her segenekten size gore en uygun olamini, altindaki kutucuga (X)
isareti koyarak belirtini Degerli

KISISEL BIiLGi FORMU

L.Cinsiyetiniz.  ( )Kadin ( ) Erkek 2 Medeni durumunuz: ( )Evl () Bekar

3.Egitim duzeyiniz: () Lisans () Lisanasto 4.Gorev Yaptigimiz okul tora: () Ikokul ( ) Ortaokul ( ) Lise
S.Mcsleginizdekikldcminiz:( )0-5yil ( )6-10yl ( )1-15y1 ( )16-20y1 ()21 yil ve vzeri

COK BOYUTU i$ MOTIVASYONU OLCEGH

—

A

a
Bu soru listesini “Su anki isinizde neden ¢caba sarf ediyorsunuz?” >
sorusunu diisiinerek yanitlayiniz.

¢ Uygun Degil
Cogunlukla
Uygun Degil

rta
Uygun

1. Zamanim israf ettigimi dilgiindogim igin isimde gaba sarf
etmiyorum.,

O Oldukga Uygun
O Tamamen Uygun

2. liging oldugu igin isimde gaba sarf ediyorum.

3. Caba sarf etmeye deger olmadigint diistindiigiim igin isimde az
¢aba gosteriyorum.

4. Heyecan verici oldugu igin isimde gaba sarf ediyorum.

5. isim anlamsiz olmasmna ragmen neden hala bu isi yaptigim
bilmiyorum,

6. Isimi yaparken eglendigim igin isimde gaba sarf ediyorum.

7. Baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onayini almak igin
isimde gaba sarf ediyorum.

8. isimde gaba sarf etmenin benim igin 8zel bir anlami var,

9. Baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana daha fazla saygi
duymast igin isimde gaba sarf ediyorum,

2
O
O
O
O
O
O
O
O
a
10. Bu is, kisisel degerlerimle uyumlu oldugu igin isimde gaba sarf O
O
O
O
O
a
a
a
O
O

ediyorum.
11. Bagkalarinn (amir, meslektas, aile vb.) bana yonelik
elestirilerinden kaginmak igin isimde gaba sarf ediyorum.

12. Bu iste ¢aba sarf etmenin kigisel olarak 8nemli oldugunu
dilgtindtgtim igin isimde gaba gosteriyorum.

13. Ancak isimde yeterince caba sarf edersem bagkalari (igveren,
amir vb.) beni ekonomik olarak odilllendirirler,

14. Isimde gaba sarf ederim aksi halde, kendimi kit hissederim,

15. Isimde yeterince caba sarf edersem bagkalar (isveren, amir
vb.) bana daha fazla ig glvenligi saglarlar.

16. Simdiki igimde gaba sarf ederim aksi halde, kendimi mahcup
hissederim,

DDDDDDDDDDDDDDDD

17. Isimde yeterince gaba sarf etmezsem igimi kaybetme riskim
olur,

DDDDDDDDDDDDDDDDDD
DDDDDDDDDDDDDDDDDDD
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDO
DDDDDDDDDDDDDDDDDDD

18. Isim, kendimle gurur duymami sagladig) igin isimde ¢aba sarf
ediyorum.

19. Kendimi kamitlamak zorunda oldugum igin igimde gaba sarf
ediyorum.

O




PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUG(

EGITIM YONETIMI TEFTISi, PLANLAMASI VE EKONOMISi ANABILIM DALI BASKANLI&INA

“Okul Yéneticilerinin is Motivasyon Diizeyleri”
ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve Liselerde gérevli o
toplayabilmem igin gerekli izinlerin verilmesi hususunda;

isimli Proje calismami Denizli ili Pamukkale
kul Yéneticilerine uygulayarak gerekli verileri

Geregini bilgilerinize arz ederim.,
13/01/2020
méeanifi ZOR
Adres: Mehmet Akif ERSOY Mahallesi 57 sk.

No:10/A Ihlamur Evler A blok D.3

Merkezefendi/DENizLi

Ek:
1-Arastirma Onerisi (1 Adet)

2- Motivasyon Olgegi(1 Adet)
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Mehmet Hanifi
Soyadi Z0OR
Dogum Yeri ve Tarihi GAZIANTEP - 26.12.1986
Uyrugu Tiirkiye Cumbhuriyeti
. ) _ ) Develi Ortaokulu Develi Mah.
Iletisim Adresi ve E-Mail Adresi L.
Pamukkale / DENIZLI
Egitim
) _ Mehmet Emin - Zekiye USTUNEL
Ilkégretim .
[lkogretim Okulu
Ortaogretim Bayraktar Lisesi
Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekogretim (Lisans) Yiiksek Okulu Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
Yiiksekogretim (Yiiksek Lisans)
Yabanci Dil

Yabanci Dil Adi

Sinav Adi

Smavin Yapildigi Ay ve Yil

Allnan Puan

(Varsa) Mesleki Deneyim

Yil (lar) Mesleki Deneyim
2011 - 2015 Siirt Pervari Yeniaydin Ilkégretim Okulu
2015 - 2017 Denizli Serinhisar Kocapinar Ortaokulu

2017— Halen Gorevde Denizli Pamukkale Develi Ortaokulu






