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OZET
Yoénetici Atamalarina iliskin Ogretmen Goriisleri

Hatice EGER

Bu arastirmanin amaci, yonetici atamalarina iligkin 6gretmenlerin goriislerini ortaya
¢ikarmaktir. Arastirmanin sonuglart okul ve egitim yoneticilerine hizmet etmesi ve goriis
bildirmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Arastirmanin c¢aligma grubunu 15 Ogretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir.  Arastirmada “igerik analizi” yapilmigstir. Sonuglar incelendiginde
Ogretmenlerin yonetici atamalart konusunda kaygili olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Yonetici
atamalarinda liyakat ilkelerinin géz ardi edildigini, 6zellikle sozlii sinavlar araciligiyla
adam kayirmaciligin gergeklestigini gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Hak etmeyen
kisilerin yonetici oldugu okullarda diizensizliklerin ve egitim Ogretim faaliyetlerinde
aksamalarin yasandigini ortaya koymuslardir. Ogretmenler, okullarinda hak ederek gelmis;
insan iliskilerinde basarili, demokratik, liderlik vasiflar1 tagiyan, egitim 0gretim ortamini

iyi tantyan ve okulu her zaman daha yukar tagiyacak yoneticiler gormek istemektedirler.

Anahtar Sozciikler: Liyakat, yonetici atamalari.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Toplumun yasayisin1 diizenlemek, vatandaglarin ihtiyaclarina cevap vermek
devletlerin asli gorevidir. Ulkede diizeni saglamak ve her alanda hizmet gétiirmek kamu
gorevleriyle gergeklesmektedir.

Biitiin {ilkeler, kurulduklari giinden itibaren toplumlarinin huzur ve refah seviyesini
artirmak i¢in kamu diizeni kurmakta ¢esitli arayislara girmisler, belirli standartlar
olusturmaya ¢alismislar; goriilen eksiklikler ve duyulan ihtiyaglar 1s1ginda diizenlemelere
gitmislerdir. Tiirkiye’de ise kamu personel rejimiyle ilgili uygulamalar 1926 tarihinde
kabul edilen 788 sayili Memurin Kanunu ile baslayabilmistir. (Yildirim, 2013) Egitim Bir-
Sen (2017)’in “Egitim Y 6netiminde Liyakat ve Kariyer Sistemi Raporu” ndan alinan
bilgilere gore; “Anayasa degisiklikleri, glinlimiize kadar kurulmus 67 hiikiimet ile yapilan
kanun ve KHK degisiklikleriyle personel sisteminde pek ¢ok degisiklik yasanmustir.
Tiirkiye’de kamu personel rejimini diizenleyen temel kanun olan 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, liyakat ve kariyer sistemini benimsemistir. Bunun dayanagini
olusturan anayasal hiikiimler ise s0yledir: “Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi
niteliklerden bagka hi¢bir ayirim gozetilemez” (Hizmete Girme, Madde 70), “Herkes, dil,
1k, renk, cinsiyet, siyasi diislince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun Oniinde esittir. Devlet organlar1 ve idare makamlari biitiin
islemlerinde kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar”
(Kanun Oniinde Egitlik, Madde 10). Ayrica Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018),
“Liyakate dayal1 ve objektif ise alma ve terfi sisteminin olusturulmasi”17 yoniinde hiikiim
bulunmaktadir. Kalkinma planlarinin hukuksal statiilerinde dikkate deger olan husus; kamu
icin emredici, 6zel sektor i¢in yol gosterici olmalaridir.”

Kamu diizeni saglamada en 6nemli durumun, verilecek olan hizmette bilgi, beceri
ve egitim diizeyi olarak en uygun olan kisinin ¢alistirilmasi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bir
goreve layilk olan kisinin getirilmesi noktasinda ortaya cikan ‘liyakat’ ilkesi kamu
hizmetinin temel ilkelerinden birini olusturmaktadir.

Uluslararasi Seffaflik Dernegi’nin agiklamasina gore; “Liyakat, Tiirk Dil Kurumu
Giincel Tiirkge SozIigii’ nde “bir kimsenin, kendisine is verilmeye uygunluk, yarasirlik
durumu, degim” olarak tanimlaniyor. Liyakat, ayrica, Latince kazanmak, hak etmek

anlamina gelen mereo kokiiniin, Yunanca giig, iktidar anlamina gelen kratia sdzctigii ile



birlesiminin “meritokrasi” olarak Tiirk¢elestirilmis haliyle de karsimiza ¢ikiyor.” (
Liyakat.2016)

Liyakat (Meritokrasi) kelime olarak ilk defa Britanyal1 Sosyolog Michael Young’in
hiciv tarzindaki eseri olan “Rise of Meritocracy” (Meritokrasinin Yiikselisi)’de
geemektedir. Bu kelime Latince meritum ile Yunanca kratein kelimelerinin birlesmesinden
olugmustur. Meritum, yeterli ve deger anlamina; krotastan iireyen krasi ise gii¢, etki ve
kuvvet anlamlarina gelmektedir. Kelimeler birlesince ortaya c¢ikan kelime ise, toplumda
degerlerin, segkinlerin giiclii ve etkili olmasini savunan bir goriisiin ad1 olup, dolayisiyla
iist kademelerde zeka, caligkanlik ve diger mesleki hiinerleri bulunan kisilere yer verilmesi
anlamina gelmektedir. Liyakat sistemi siyasal kayirmacilik sisteminin uygulamada
olumsuz sonuglar vermesi neticesinde ortaya ¢ikan bir sistemdir. “Ilke ilk defa 18. yiizyilda
Prusya’da uygulamistir. Zamanin krali Biiyiikk Frederick 1742°de kamu gorevlerine
girebilmek i¢in hukuk O6grenimi gormiis olmay1 ve giris sinavlarinda basariyr zorunlu
Kilmistir.”(Canman, 1995: 17 ;akt. Yildirim,2013)

Liyakat diizeninin kurulabilmesi i¢in kisilerde; egitim, deneyim, bilgi-beceri,
performans, kurum kiiltlirline uyum, iletisim temel Ogelerinin aranmasi1 gerekmektedir.
(Kaya, B. 2017.07.31)

Kamu personel sisteminde liyakat, bir takim esaslara dayanmaktadir. Egitim Bir-
Sen in yaymlamis oldugu Egitim Yonetimi’nde Liyakat ve Kariyer Sistemi Raporu’ndan
elde edilen bilgilere gore bu esaslar agagidaki gibidir:

o FEsitlik ilkesi

e Yarigma ilkesi

e Personele adil ve yeterli licret
e Hizmet i¢i degerlendirme

e (iivence

e Calisanlara kamu bilincinin kazandirilmasi



Bu calismada, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esinde ilk ve
ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin, yOnetici atamalarina iligkin goriisleri

belirlenmeye caligilmistir.

1.1.Problem Durumu

Okullar, ¢ocuklarin topluma ve yasadiklar1 diinyaya uyum saglamalari i¢in gerekli
olant vermek i¢in varligmi siirdiirmektedir. Bir iilkenin devamliligini saglayacak olan
kisiler ¢cocuklardir. Gelecegini iyi planlayan bir iilkenin, ¢ocuklarinin egitimine verecegi
deger yadsinamaz bir gergektir.

Iyi bir egitim i¢in ¢ocugun hayatinda hem cevresel hem ruhsal bir diizen sarttir.
Okulun sahip oldugu orgiit iklimi direk veya dolayli olarak ¢ocugu ve sonugcta iilkeyi
etkileyecektir. Okulda kaliteli, verimli bir orgiit iklimi yaratacak kisi ise okul yoneticisidir.
Ogretmenlerin ¢alisma sevkinin artmasi, dgrencinin okuldan daha iyi faydalanmasi buna
baglidir. Calistigi okulda mutlu olmayan, aidiyet duygusu yasamayan, fikirleri ve
yaptiklari Onemsenmeyen bir Ogretmenin zaman ig¢inde performanst diisecektir.
Yapabileceklerinin daha azi ile yetinmeye baslayacak, 6grenci basaris1 artmayacak ve ¢cogu
kapasite kullanilmadan kalacaktir. Ogretmenin, dgrencinin oniinii acan, basartyr ve her
alanda gelisimi benimsemis bir okul iklimi yaratmak ise okul ydneticisinin gorevidir. Bu
durumda okul yoneticisinin kim olacagi, hangi sartlar1 tasimasi gerektigi Onem
tasimaktadir.

Son yillarda okul miidiirii, miidiir bagyardimecilig1 ve miidiir yardimeilig1 atamalari
icin yazili smav, miilakat, miidiir inhas1 gibi farkli yontemler denenmisgtir. Atama
yonteminde yapilan ani ve siirekli degisiklikler, ogretmenler ve yoneticilik kariyeri
planlayan kisilerce huzursuzlukla karsilanmaktadir. Ozellikle ‘miilakat’ yOntemi
toplumumuzda kayirmaciligin diger adi olarak algilanmakta, bu durum yapilan se¢imlere
sayglyt ve giiveni zedelemektedir. 2016-2017 egitim Ogretim yilinda yapilan yonetici
atamalarinda eleme ve yerlestirmenin ‘miilakat’ yontemiyle yapilmasi iizerine biiyliyen
tepkilerin ardindan MEB  Yonetici Atama  Yonetmeligi  giincellenmis  ve
yayinlanmistir.(Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi. (2018) TC Resmi Gazete, 30455, 21.06.018)

Yonetici atamalarinda yasanan bu degisken durumlarin ardindan liyakat sistemine ne
kadar uyuldugu kaygisi ortaya ¢ikmaktadir. Okulda yonetimsel olarak yagsanan olumlu ya
da olumsuz her tiirlii durumdan 1.dereceden etkilenen 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi

ithtiyact dogmus ve arastirmay1 yapmaya karar verilmistir.



1.2.Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi “Yonetici atamalarina iliskin 6gretmen gorisleri

nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.3.Alt problemler

Problem ciimlesinden hareketle olusturulan alt problemler asagidaki gibidir:
1. Ogretmenlere gore, yoneticilerin atanmalari hangi yontemle yapilmalidir?
2. Ogretmenler suan ki yonetici atama yontemini begeniyorlar mi1?
3. Ogretmenlere gore, atanan yoneticiler liyakat usuliine gore mi ataniyor?
4. Ogretmenlere gore, liyakat usuliine uygun olmadan atanmis ydneticinin oldugu okulda
nasil sorunlar yaganir?
5. Ogretmenlere gore, yonetici atama siirecinde yazili sinav olmali midir? Bu smavi kimler
yapmalidir?
6.0gretmenlere gore, yonetici atama siirecinde sozlii siav gerekli midir? Neden?
7.0gretmenlere gore, bir okul ydneticisi ne kadar siire ayn1 okulda kalmalidir?
8.0kul yoneticisinin 6gretmen kokenli olmamasi konusunda 6gretmenlerin goriisleri
nelerdir?
9.0gretmenlere gore, yoneticiler atandiktan sonra kendilerini gelistirme ¢abasi gdsteriyor
mu?

10. Ogretmenlerin, yonetici adaylarida olmasini bekledikleri dzellikler nelerdir?

1.3.Arastirmanim Onemi

Egitim, bir toplumun varliini devam ettirebilmesi, gelisebilmesi i¢in olmazsa
olmaz bir kavramdir. Milletin gelecegine yatirim olan c¢ocuklarimizin gelisimini
saglayacak olan okullarimizin, {ilkemiz icin rolii ¢ok biiylktiir. Egitim 06gretim
faaliyetlerini yiiriiten Ogretmenlerin huzurlu bir ortamda calismasi ve mutlu olmasi
egitimde en Onemli unsurlardan biridir. Calistigi ortamda mutlu olmayan Ogretmenin
verimi de diisecektir. Bu noktada kurum kiiltiiriinii olusturacak, sicak bir orgiit iklimi
saglayacak olan kisi okul yoneticisidir. Bu yilizden okul yoneticisinin kim olacagi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Bu arastirma, egitim yoneticilerine ve egitimde s6z sahibi olan kisilere hizmet
etmesi, On bilgiler saglamasi, diislince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi agisindan da

Onem tasimaktadir.



1.4.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, Denizli ili Pamukkale ilgesi, ilk ve ortaokullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin, yonetici atamalarinin liyakat sistemine uygun yapilip yapilmadigina iliskin

gorlslerini ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir.

1.5.Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler goriisme sorularina dogru ve igtenlikle cevap
verdikleri varsayillmaktadir.

2. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerinin yonetici atama sartlart ile ilgili bilgileri yeterli
diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

3. Goriisme sorulari arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek nitelik oldugu

varsayilmaktadir.

1.6.Arastirmanin Sinirhliklar:

1. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde gérev yapan 15
ogretmenin gorisleriyle sinirlidir.

2. Arastirma, Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan ilk ve ortaokul diizeyinde
gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

3. Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramas1 ve dgretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde liyakat konusun da yapilmis kuramsal bilgilere ve yapilan ¢aligmalara
yer verilmistir.

Egitimin temel amaci her bireye yasamini devam ettirebilecegi asgari bilgi ve
tutumlart kazandirmak olarak basladi (Camur, 2003 ; akt. Giiven Hastiirk, 2017) Hayat
igerisinde olusan her tiirlii degisimlerin egitim iizerindeki etkisi goriilmektedir ve giincel
degisimlerin egitime nasil yon verdigi egitim siirecinin nasil yonetildigiyle iliskili oldugu
icin egitimden beklentilerin artmasi yoneticiden beklentilerin artmasint da yaninda
getirmistir (Kayir, 2012;akt. Giiven Hastiirk, 2017)

Yonetim, belirli amaglara doniik insan faaliyetlerine yon ve biitiinliik vermek iizere
yapilan etrafli etkinliktir (Taymaz, 2003, s.27; akt. Kuskaya,2016). Yonetimde karar
stirecinin alani, sorunlardir. Yonetici karar veren, sorunlara ¢éziim arayan ve sorunlari
¢ozen kisidir (Agikalin, 1998, s.52; akt. Kuskaya, 2016)

Mesleki Yeterlilik Kurumunun 2014 yilinda yayimladig: ulusal meslek standardinda,
bir yoneticide olmasi beklenen beceri ve bilgilerden bazilar1 sunlardir: Karar verme
becerisi, performans yonetimi bilgisi, ilgili mevzuat bilgisi, problem ¢6zme bilgisi ve
becerisi, 0zIliik uygulamalar1 bilgisi, farkliliklart yonetme becerisi, ekip yonetme becerisi,
egitim programi gelistirme bilgisi ve egitim yoOnetimi bilgisi ve daha fazlasidir. (Giiven
Hastiirk, 2017)

Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye c¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar
yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, 6nemini de
artirmaktadir. Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarim1 en verimli bi¢imde kullanmakla gerceklesir. Okul yoOneticisinin bdyle
yapabilmesi, okul yonetimi kavrami ve siireclerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve
siirecleri davranisa ¢evirebilmesi i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim
gérmiis olmas1 zorunludur. Okul i¢inde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaglarina
doniik olarak eyleme gecirebilmesi icin, egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis
bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri
deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi sececek ve basaracaktir
(Bursalioglu, 2010, s.6; akt. Kuskaya, 2016)

Taymaz (2003, s.76)’a gore okulda saglikli ve agik bir okul ikliminin olusturulmasi

i¢in yOnetici, 6gretmen, diger personel ve dgrencilerin benimsenen norm ve degerlere karsi



duyarli davranmalar1 beklenir. Okul yonetimi okul ikilimi olusturmak {izere asagidaki
caligmalar1 yapar.
1) Okul iklimini olusturmak i¢in amag ve politikalar gelistirmek
2) Yapilacak caligmalar1 planlamak ve kaynaklar1 saglamak.
3) Gorev, yetki ve sorumluluklart saptamak, liderlik yapmak
4) Yonetici, 6gretmen ve dgrencilerle isbirligi yapmak, iligkiler kurmak.
5) Iletisim ag1 kurmak, insanlar1 etkilemek ve ¢atismalar1 yonlendirmek.
6) Insanlara rehberlik yapmak ve mesleki yardimda bulunmak.
7) insanlarin iyi niyet ve gii¢lerine inanmak, hosgoriilii olmak.
8) Ilgililer karar siirecine katmak, moral vermek ve giidiilemek.
9) Liderlik becerilerini kullanmak, etik kurallarina uymak.

10)Yapilan ¢alismalar izlemek, eksiklikleri zamaninda gidermek. (Kuskaya, 2016)

Okuldaki insan ve madde kaynaklar1 ¢ok iyi kullanilmalidir. Okul yoneticisinin bunu
yapabilmesi, okul ve egitim yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu
kavram ve siiregleri davranisa doniistiirebilmesi i¢in, okul yonetiminin bu alanda akademik
bir egitim gormesi gereklidir. Boylece okul yoneticisi problemleri deneme yanilma
yontemi yerine bilim yoluyla ¢6zmeyi sececektir. Okul yoneticisi belli bir egitim
programindan ge¢cmesiyle okul yonetiminin ayr1 bir meslek olarak goriilmesi saglanacaktir
(Aktepe, 2014, s.2; akt. Kuskaya, 2016)

1993 yilinda gergeklestirilen 14’lincii Milli Egitim Surasi’nda, egitim yoneticiligi
konusu bagimsiz olarak incelenmis, “Egitim Bilimleri Modeli’ nin yonetici yetistirmenin
en etkin iki yolundan biri oldugu vurgulanmis ve baska hi¢bir surada olmadig1 kadar genis
bir sekilde egitim yonetimi ve egitim yoneticiligi ile ilgili kararlar alinmistir. Egitim
yoneticiligine dair belli gorlisler ortaya atilmig ve egitim yoneticiligi bir cerceveye
oturtulmak istenmistir. Egitim yoneticilerin yetistirilmesi ve oOzlik haklar1 ile ilgili
diizenlemeler yapilmasi iste8i, yoneticilikteki hiyerarsik ilerleme, ihtisaslasmanin esas
alinmasi, hizmet i¢i ve hizmet Oncesi egitim verilmesi, daha fazla yetki, maddi yonden
cazip hale getirilmek istenmesi konularinda alinan kararlarla egitim yoneticiligi agisinda

cok olumlu gelismelerdir. (Terzi, 2013)

Bursalioglu’nun 1973 yilinda yaptig1 “Ortadgretimin Yeniden Diizenlenmesi
Konusunda Okul Yoneticilerinin Goriisleri” konulu bir arastirmada, yoneticilik

seminerinde bulunan okul yoneticilerinin tamami, en az bes yilda bir hizmet i¢i egitimden



gecirilmelerini gerekli gormiislerdir. Kursla yetistirme, daha diisiik nitelikli sonuglar
verebileceginden, bu boyut, lisansiistii 6grenim segenegi karsisinda zayif kalacaktir.
Gelismis tilkelerde, okul yoneticiligi i¢in lisansiistii diizeyde 6grenim aranmaktadir. (Terzi,
2013)
23.10.2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig tarafindan yaymlanan 2023 Egitim Vizyon
Belgesi’nde okul yoneticiligi ile ilgili agagidaki climlelere yer verilmistir.
e Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik
programlari agilacaktir.
e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve alana ydnelik becerilerini iyilestirmek
icin lisansiistli diizeyde mesleki gelisim programlar: tasarlanacaktir.
e Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir.
e Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer
basamag seklinde yapilandirilacak, 6zliikk haklari iyilestirilecektir.
e Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel Ol¢iitler kullanilacaktir.

Simon’a gore, egitim ile yonetim arasindaki iliskinin iizerinde 6nemle durmak
gerekir. Isletme yonetimindeki geleneksel is goren anlayisinin, egitim yonetiminde aynen
uygulanmasi1 beklenmez. Egitim orgiitlerinin iirlinii ne bir maldir ne de bir hizmettir.
Egitim sisteminin iiriinii insan kaynaklaridir. Orgiit kiiltiirii ve iiriin farkhiligi, egitim

orgiitlerini diger orgiitlerin yonetiminden ayirmaktadir. (Terzi, 2013)

Sisman (2011, s.210)’a gore Yoneticilerin kendilerine yliklenen bazi rolleri
oynayabilmeleri icin bazi yeterliliklere sahip olmalar1 gereklidir. Bu yeterlilik ya da

standartlar kisaca, teknik, kavramsal ve insani yeterlilikler olarak gruplanir.

Cagdas okul yoneticisi,

+ Kapsaml1 insan bilgisine ulagmas,

* Etkili iletisim becerisine sahip

* Liderlik 6zellikleri baskin,

* Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

* Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis,



* Yabanci dil bilen,
+ Tletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,
* Beden ve ruh yoniinden saglikli

* Egitime inanmuis, yoneticidir. (Kuskaya, 2016)



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmas1 ve toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde yararlanilan istatistiksel yontem ve

teknikler hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nitel arastirma modeli kullanilmigtir. Nitel arastirma goézlem
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitlinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel
siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek ,2006; akt.Ozdemir,2010). Lincoln ve
Denzin’e gore nitel aragtirma; arastirdigi konuya yorumlayict ve dogal olarak yaklagan ve
birden fazla metoda odaklanan arastirmadir. Nitel arastirmaci, aragtirmasini dogal ortamda

calisir ve arastirdigi olayi, olaym igindeki insanlarin anlamlandirdigi haliyle yorumlar

(Sencan,2005; akt. Isikoglu,2005).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki il ve ortaokullarda gérev yapan 15 &gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esindeki ilk ve
ortaokullarda gorev yapan, farkli branglardan olusan 15 6gretmen bulunmaktadir.

Arastirmada amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum cesitlilik Orneklemesi
yontemine uygun olarak Ogretmen calisma grubu secilmistir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesindeki amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde
caligilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir
(Yildirnm ve Simsek 2008; akt. Ozdemir,2010). Bu amagla cesitlilik calisma kidemine,
O0gretmen brangina, 6gretmen yasina, 0gretmenin egitim diizeyine gore alinmistir. Calisma

grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 3.1°de goriilmektedir.
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Zissls(t)zii;lya Katilan Ogretmenlere Iliskin Demografik Bilgiler

Kodu | Cinsiyet Yas Araligit | Brang Kidem Aralig1 | Egitim Diizeyi
01 Erkek 31-40 Tiirkce 10-19 Lisans
02 Kadin 31-40 Teknoloji ve Tasarim | 10-19 Y.Lisans
03 Erkek 31-40 Tiirkce 10-19 Lisans
04 | Erkek 31-40 Beden Egitimi 0-9 Lisans
05 | Kadin 31-40 Siif 10-19 Y.Lisans
06 Kadin 41-50 Sif 20-29 Lisans
07 | Erkek 41-50 Sinif 20-29 Lisans
08 | Erkek 50 iistii Simf 30 iistii Lisans
09 | Erkek 50 iistii Simf 30 iistii O. Lisans
010 | Kadin 41-50 Siif 10-19 Lisans
011 | Kadin 31-40 Siif 10-19 Lisans
012 | Erkek 31-40 Simf 10-19 Lisans
013 | Kadin 25-30 Sosyal 0-9 Lisans
014 | Kadin 31-40 Fen ve Teknoloji 10-19 Y.Lisans
015 | Kadin 31-40 Ingilizce 10-19 Y.Lisans

Tablo 1’ e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 8’1 ilkokullarda gérev yapmakta
olan siif Ogretmeni, 7’si ¢esitli branslardan, ortaokullarda gérev yapmakta olan brang
ogretmenidir. Okul diizeyi bakimindan sayica esitlik saglanmaya ¢alisilmistir. Ayn1 sekilde
cinsiyet bakimindan da -7 erkek 8 kadin- denge korunmustur. Ogretmenlerin tamami belli
bir kideme ulasmis olup ¢ogunlugu (13/15) 10 yil ve lizeri kideme sahiptir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler, son 10 yilda degisen yOnetici atama yontemlerine bizzat sahit olmus

kisilerdir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismada veri toplama yontemi olarak yari1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmig gorlismeler kadar kati ne de
yapilandirilmamis gériismeler kadar esnektir; iki ug arasinda yer almaktadir (Karasar,1995:
165). Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi i¢in yart yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Goriisme sorular1 hazirlanmadan once, arastirma konusu ile ilgili ulusal alan
yazin taramasi yapilmistir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi diisliniilen

maddeler belirlenmistir. Arastirmada 6gretmenlere yoneltilen sorular sunlardir: 1) Okul
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yOneticisi atamalar1 hangi yontemle yapilmalidir? 2) Suan ki yonetici atama yontemini
begeniyor musunuz? Begeniyorsaniz neden? Begenmiyorsaniz neden? 3) Atanan
yoneticiler liyakat usuliine uygun olarak m1 ataniyor? 4) Liyakat usuliine uygun olmadan
atanmig bir yoneticinin oldugu okulda nasil sorunlar yasanir? 5) Yo6netici atama siirecinde
yazilt smav olmalt midir? Cevabiniz olumluysa bu sinavi kimler yapmalidir? 6)Y 6netici
atama siirecinde sozlii simnav gerekli midir? Neden? 7) Bir okul yoneticisi ne kadar siire
ayni kurumda kalmalidir? 8) Okul yoneticilerinin 6gretmen kokenli kisiler olmamasi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? 9) Sizce yoneticiler atandiktan sonra kendilerini gelistirme
cabasi gosteriyor mu? 10) Yonetici adaylarinda olmasini beklediginiz 6zellikler nelerdir?
Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmesini yapmak amaciyla iki
Ogretim lyesi ile gorlslilmiistiir. Bu asamalardan sonra elde edilen bilgilerden
yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goriisme sorular1 arastirma
kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir.

Aragtirmaya iligskin veriler belirlen 6gretmenlerden 1-30 Kasm 2018 tarihleri
arasinda goriisme yapilarak toplanmistir. Arastirmada katilimeilarin kendilerini rahat,
huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini igtenlikle aciklayabilecekleri bir goriisme ortami
saglanmasina 6zen gosterilmis, uygun bir etkilesim ortami olusturulmustur. Goriisme

sirasinda, katilimcilarin sorular1 cevaplarken arastirmacidan etkilenmemesine galisilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada ““igerik analizi”
yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan
verilerin temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008: akt. Ozdemir,2010). Analiz
stirecinde oOncelikle, goriisme kayitlart ve yazili formlar desifre edilip ¢dziimlemeler
yapilmugtir.

Ogretmenlerin goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gdre gruplamalar
yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan 6gretmenlere birer kod numarasi
verilerek (01,02..) aciklamalar yapilmistir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler
sayisallastirilarak frekans ve yiizde olarak ifade edilmistir. Ifadelerdeki benzer dgeler
gruplandirilmis ve gruba uygun olarak temalandirilmistir. Bulgularin tutarliligini saglamak
icin temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve digerler temalarla tutarlilig

degerlendirilmis ve anlamli bir biitlin olusturup olusturmadig1 test edilmistir. Verileri
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toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasina kadar arastirma siireci

detaylariyla agiklanmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde o6gretmenlerin yonetici atamalarina iliskin goriisleri ele alinmistir.
Gortigsmelerden elde edilen veriler analiz edilip benzerlik gosteren verilen temalar altinda
birlestirilmistir..

4.1.0kul Yoneticisi Atamalarinin Hangi Yontemle Yapilmasi Gerektigi Konusunda

Bulgular
Tablo 4.1.
Ogretmenlerin yonetici atama yontemleri hakkinda goriisleri
Yontem f %
Alanda yiliksek lisans yapan kisiler arasindan segilerek 2 9
(07),(014) 6 27
Sézlii sinav (miilakat) ile (02),(03),(04),(07), 14 63

Yazili smavile (01),(02),(03),(04),(05),(06),(08)
(09),(010),(011),(012),(013),(014),(015)

(O)= Ogretmen

Arastirmaya katilan 15 kisiden 14’ii yonetici atama siirecinde yazili sinavin gerekli
oldugu goriisiindedir. Ogretmenlerin, yonetici olacak kisinin tarafsiz bir eleme ydntemiyle
secilmesini ve yeterli bilgi birikimine sahip olmasi beklentisinde oldugu goriilmektedir.
Yazili smav cevabimi vermeyen tek &gretmen O7 de alanda yiiksek lisans temeli
beklemektedir. Tablo 1’e gore dgretmenlerden 02,03,04,07 birden fazla yontemin bir
arada uygulanmasi goriislindedir. S6zIli sinavi tek basina uygun gérmeyen Ogretmenler,
alanda yiiksek lisans yapmis kisilerin arasindan se¢im yapilmasi ve yazili sinava ek olarak
uygulanmas1 goriisiindedir. Ayrica O3, ‘Yazili ve sozli sinav, ardindan 1 yil stajyer

yonetici’ cevabiyla yoneticilikte de stajyerlik donemi olmasi gerektigine deginmistir.

4.2.Suan ki Atama Yonteminin Begenilip Begenilmedigine Dair Bulgular

Tablo 4.2.

Ogretmenlerin mevcut yonetici atama yontemi hakkinda goriisleri

Goriis f %
Begeniyor - -
Begenmiyor 15 100

(O)= Ogretmen
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Tablo 2’ye gore; ‘Suan ki yonetici atama yontemini begeniyor musunuz?’ sorusuna,
arastirmaya katilan dgretmenlerin tamamindan begenmiyorum yanit1 alimmistir. 02’ den
aliman ‘Her yul degisik bir yontem deneniyor. MEB in artik bu isi standart hale getirmesi
gerekiyor’ cevabi, son 5 yilda yapilan yoOnetici atamalarinda yasanan yoOntem
degisikliklerinden duyulan rahatsizlifi ortaya koymaktadir. Bu tablo, Ogretmenlerin
yonetici atamalarindan duydugu hosnutsuzlugu agikca ortaya koymaktadir. Aldigimiz
yanitlara gore uygulanan yontemlere duyulan giiven sarsilmis durumdadir. O1° in vermis
oldugu ‘Hayir, begenmiyorum. Atamalarda adil ve esit sartlar séz konusu degil. Bireyin
vetenekleri ya da becerisinden ¢ok yakinlik ve tanidiklik on planda. Dolayisiyla liyakat en

son gelen meziyet olmus’ cevab1 0gretmenlerin verdigi cevaplar1 6zetler niteliktedir.

4.3. Yonetici Atamalarimin Liyakat Usuliine Uygunlugu Hakkinda Bulgular

Tablo 4.3.
Ogretmenlerin, yonetici atamalarinin liyakat usuliine uygunlugu hakkinda goriigleri
Goriis f %

Liyakat usuliine uygun - -

Liyakat usuliine uygun degil 15 100

(O)= Ogretmen

Tablo 3’e gore; arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami yonetici atamalarinin
liyakat usuliine uygun olmadan yapildig:1 gortisiindedir. Yapilan gorligmelerin tamaminda
belirtilen husus; liyakat esaslarmin géz ardi edilip sendika, siyasi goriis vb. etmenlerle
adam kayirmaciligin gergeklestigidir. Goriismede sorulan 3.soruya O6 kodlu 6gretmenin
cevabt ° Haywr liyakat usuliine gére atanmiyor. Atamalar siyasi, sendika, cemaat vb.
usullere gore yapiliyor.”, 010 kodlu 6gretmenin cevabi ‘Hayr. Ciinkii insanlarin o géreve
uygunlugundan ziyade hiikiimete yakinliginin kontrol edildigini diistintiyorum. Adam
kayirmanin oldugunu, genelde de kendi adamlarinin yoneticilige secildigini diistiniiyorum’

seklindedir.
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4.4. Liyakat Usuliine Uygun Olmadan Atanmis Bir Yoneticinin Oldugu Okulda
Yasanacak Olas1 Sorunlar Hakkinda Bulgular

Tablo 4.4.
Osretmenlere gore, liyakat usuliine uygun olmadan atanmis bir yoneticinin okulunda
yvasanacak olast sorunlar hakkinda ogretmen goriisleri

Olasi Sorunlar f %
Diizensizlik(O1),(02),(03),(04),(05),(06),(07),(08),09),(013),(014) 11 58
Anti-demokratik ortam (06),(07),(08),(010),(011),(012),(013),(015) 8 42

(O)= Ogretmen

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin vermis oldugu; yoneticinin problem ¢6zme
becerisi olmadig1 i¢in iglerde aksama, okulda diizensizlik, egitim O0gretim faaliyetlerinde
aksama yanitlart diizensizlik temasi, personeli karar alma siirecine dahil etmeme, tek
adamlik, adaletsizlik, taraflilik, yOneticinin sayginli@i yitirmesi yanitlar1 ise anti-
demokratik ortam temasi altinda toplanip sonuglar tabloya aktarilmistir. Adil bir sekilde
atanmayan birinin adaleti saglayamayacagi goriisiinde olan O15 kodlu dgretmen * Béyle
bir durumda yonetici de kendine uygulanan bu ayricaligi personelinde bir gruba verirken,
diger personelleri iizerinde yaptirimct olabilir.” seklinde goriis belirtmistir. Diizensizlige
vurgu yapan O3 kodlu égretmen ¢ Bagsibozukluk, vizyonsuzluk, huzursuzluk, verimsizlik
nedeniyle diizensizlik yasanir’, 010 kodlu dgretmen ¢ Huzur ortami olmayabilir, personel
arasinda  dengeyi saglayamayabilir. Inisiyatifini yanls zamanlarda ve yerlerde
kullanabilir. Bir sorun yagamamak i¢in bazi seyleri gérmezden gelebilir. Yasanan sorunla
ilgili personelin fikirleri alinmayabilir, personel karar alma siirecine dahil edilmeyebilir.’

seklinde goriis belirterek anti-demokratik ortama ve diizensizlige vurgu yapmaktadir.

4.5.Yonetici Atama Siirecinde Yazili Sinav Uygulanmasi ve Bu Simavin Uygulayicilari
Hakkinda Bulgular

Tablo 4.5.

Yonetici atama siirecinde yazili sinav uygulanmasi hakkinda 6gretmen goriisleri
Goriis f %
Uygulanmali 14 93
Uygulanmamali (09) 1 7

(O)= Ogretmen
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugu (14/15) yonetici atamalarinda yazili
smavin gerekli oldugu goriisiindedir. Yazili smavin uygulanmamasi yoniinde goriis
bildiren O9 kodlu &gretmen ise ¢ Olmamali, atamalar gercek yénetici uzman kadrolarda
yetistirilerek olmalidir.” diyerek yoneticilik alan egitimine vurgu yapmustir.

Yazili sinavin uygulanmasi gerektigi yoniinde goriis bildiren 6gretmenlere yoneltilen
‘stnav kim tarafindan yapilmalidir?’ sorusuna bakanlik, OSYM, bagimsiz komisyon gibi
farkli cevaplar alinmistir. Ancak 6gretmenlerin ortak goriisii sinav giivenirliginin yiiksek

olmasi ve siavlara saibe karistirllmamasi yoniindedir.

4.6. Yonetici Atama Siirecinde Sozlii Sitnav Uygulanmasi1 Hususunda Bulgular

Tablo 4.6.

Yonetici atama siirecinde sozlii sinav uygulanmasi hakkinda ogretmen gériisleri
Goriis f %
Uygulanmali (01),(02),(03),(04),(05),(07),(08) 10 67

(010),(014),(015)

Uygulanmamali  (06),(09),(011),(012),(013) S 33

(O)= Ogretmen

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin (10/15)’1 sozli smavin
uygulanmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. Uygulanmali yanitin1  veren
ogretmenler; siavin adil bir sekilde uygulanmasi halinde, yoneticiden bekledikleri iletisim
becerisi, karizmatik gii¢, temsil yetenegi vb. 6zelliklerin sozlii sinavla belirlenebilecegi
ortak goriisiindeler. Yonetici atamalarinda sozlii sinav uygulanmamalidir seklinde goriis
belirten Ogretmenler ise iilkemizde uygulanan s6zlii smnavlara tamamen gilivenini
kaybetmis, adam kaymrmacilik igin uygulanan bir yontem oldugunu belirtmislerdir. O6
kodlu 6gretmen ‘Bizim tilkemizde gerekli degil. Ciinkii sozlii sinav=torpil olarak anlasilan
bir iilkede yasiyoruz.” O9 kodlu 6gretmen ‘Olmamalidir. Genelde idareciler, siyasi yapinin
veya sendikamin giidiimiinde hazirlanan sézlii sinavlarla atandigindan, sonuglar: da
objektif degildir.” O11 kodlu o6gretmen ‘Sozlii simav olmamali. Torpilin ve adam
kayirmanin olacagint diistiniiyorum.’ seklinde gorlis belirterek sozlii sinavlara karsi

sarsilan glivenlerini dile getirmislerdir.
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4.7. Okul Yoneticisinin Kurumda Kalma Siiresi Hakkinda Bulgular

Tablo 4.7.

Okul yoneticisinin kurumda kalma stiresi ile ilgili ogretmen goriisleri

Goriis f %
0-4Yil  (O11),013) 2 13
4-8 Y1l (O1),(014),(07),(08),(010),(O15) 6 40
8 Y1l ve iistii (05),(06),(012) 3 20
Diger (02),(03),(04),(09) 4

27

(O)= Ogretmen

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdigi yanitlar rakamsal olarak ¢ok cesitlilik
gostermis olup, giiniimiizde gecerli olan 4+4 yillik yonetici gorev siiresine uygun temalar
belirlenerek tabloya aktarilmistir. O3 ve 09 kodlu 6gretmenlerden alinmis olan ‘basarili
oldugu siirece’ yanit1 ve 02 ve 04 kodlu 6gretmenlerden alinmis olan ‘en az 5 yil’ yanmti
‘Diger’ temasinda yer almustir. Ogretmenlerden alinan cevaplar birbirinden farklilik

gostermektedir. Yiiksek oranda (6/15) mevcut sistemin uygun bulundugu goriilmektedir.

4.8 Okul Yéneticilerinin Ogretmen Kokenli Olmamas1 Hakkinda Bulgular

Tablo 4.8.

Okul yoneticilerinin 6gretmen kokenli olmamasi konusunda 6gretmen goriigleri
Goriis f %
Ogretmen kokenli olmali 14 93
Ogretmen kokenli olmasa da olur  (O5) 1 7

(O)= Ogretmen

Tablo 8’ e gore 6gretmenlerin %931, okul yoneticilerinin 6gretmen kokenli olmasi
gerektigini diisiiniiyor. O1 kodlu 6gretmen ‘Egitim, pedagojik formasyon almis kisiler
tarafindan gerceklestirilen bir siirectir. Okul bir igsletme mantigiyla isletilmeye ¢alisilirsa
sistem c¢oker. Ciinkii malzeme insandir.” seklinde goriis belirtmistir. Okul yoneticisi
ogretmen kokenli olmasa da olur gdriisiinii belirten O5 kodlu 6gretmen ise soruya; ‘Dogru
buluyorum fakat ayri bir egitime ve sinava tabii tutulmalari gerektigini diistintiyorum.’

seklinde goriis belirtmistir.
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4.9. Yoneticilerin Atandiktan Sonra Kendilerini Gelistirme Cabas1 Konusunda

Bulgular
Tablo 4.9.
Yoneticilerin atandiktan sonra kendilerini gelistirme ¢abast konusunda ogretmen goriisleri
Goriis f %
Olumlu (09), (012), (O15) 3 20

Olumsuz (O1),(02) (03) (04).(05).(O6).(O7) 12 80

(08),(010),(011),(013),(O14)

(O)= Ogretmen

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin %801, okul yoneticilerinin kendilerini geligtirme
cabasi gostermediklerini belirtmistir. Olumsuz yanit veren ogretmenlerden O2 kodlu
Ogretmen soruya; ‘Gostermiyor, gostermesi beklenmeden MEB gerekli egitimleri
vermelidir.” seklinde yanit vererek, gelisimin yoneticinin inisiyatifine birakilmamasi
gerektigini vurgulamistir. O7 kodlu 6gretmen ise ‘Hayiwr, yerini korumak maksadiyla
kendini gelistirmek yerine iist idarecileri ve siyasilerle iyi geginme yolunu segiyorlar.
Sisteme uyuyorlar.” yanitin1 vermistir. 04 kodlu 6gretmen ise ‘ Bu idealizmle alakali. Tabii
okulun c¢ok fazla is yiikiiniin olmast idarecilerin kendilerini gelistirmeye vakit

ayramamasina neden olmaktadir.” seklinde durumu agiklamistir.

4.10. Ogretmenlerin Yoneticilerde Olmasimi Bekledigi Ozelliklerle Tlgili Bulgular

Tablo 4.10.

Qgrretmenlerin yonetici adaylarinda olmasim bekledikleri ozellikler

Ozellikler f %
Demokratik (02),(07),(08),(010),(011),(012),(013),(014),015) 9 26
letisim becerilerine sahip (O2),(03),(04),(06),(0)8),(09),(O10) 13 37

(O11),(012),(013),(014),(015)
Problem ¢dzme becerisine sahip (02),(03),(06),(07),(08), 8 23
(09),(010),(O11)
Alan bilgisine hakim (02),(06),(08),(09),(015) S 14

(O)= Ogretmen
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Okul yoneticisinde olmasi beklenen 6zellikler 6gretmenler tarafindan listelenmis ve ¢ok
cesitlilik gostermistir. Belirtilen 6zellikler Tablo10’da  yer alan temalar altinda
toplanmistir. Tabloda yer alan verilere gore yoneticilerde en ¢ok aranan ozellik iletisim
becerilerine sahip olmak iken en az beklenen 6zellik ise alan bilgisine sahip olmak olarak

belirlenmistir.



BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen bulgular arastirmaya temel olan alt
problemler baglaminda degerlendirilmis ve elde edilen bulgulara iligkin yorumlar
sunulmustur.

Ulkemizde egitim yoneticiligi yillardir 6gretmenler tarafindan ek gérev olarak
yiiriitiilmektedir. Ogretmen yetistirme ve istihdam ge¢misimize bakildiginda 2 yillik
yiiksekokul, 4 yillik {iniversite gibi ¢esitli egitim diizeyinde 6gretmenler, egitim fakiiltesi
disinda fakiiltelerde egitim almis kisiler 6gretmen olarak atanmislardir. Bu ¢esitlilik
icerisinde yoOneticilik alan bilgisine sahip olacak sekilde yetismis kisiler mevcut degildir.
Siire¢ igerisinde okul yoneticiligi; 6gretmenlik meslegini yapmay1 tercih etmeyen,
ogretmenlik mesleginde kendini yeterli gormeyen, gorevde yiikkselmeyi arzulayan ya da yer
degistirme i¢in yoneticiligi basamak olarak géren kisilerce bile yapildig1 goriilmiistiir.

Yonetici atama ve gorevlendirme yontem olarak ta hala bir standarda oturtulabilmis
degildir. Son 20 yildir yaymlanan yonetmelikler, alinan sura kararlariyla ¢esitli yontemler
uygulanmistir. Yazili sinavda basarili olanlara verilen kisa stireli egitimlerle, sozlii sinavla,
midiir yardimeilig1 i¢in miidiir inhas1 gibi yontemlerle atama ve gorevlendirmeler yapilmig
ancak halen kalici bir diizenlemeye gegilememistir. Egitim gibi toplumun gelecegini
etkileyen bir konuda bu kadar hizli degiskenlik ve belirsizlik ciddi bir yara haline gelmistir.
Uygulanan so6zlii sinavlarin adam kayirmacilik i¢in kullanilan bir yontem oldugunu
diistinen 6gretmenler, okul yoneticiligine ve yoneticisine giivenini kaybetmis diger yandan
yoneticiligin de itibarin1 zedelenmistir. 21.06.2018 tarihinde yaymlanan MEB Y onetici
Gorevlendirme yonetmeligine gore ilk kez atanacak yoneticiler icin yazili smav
uygulanacagi, yazili sinavda en az 60 alanlarin basarili sayilacagi ve ek olarak sozlii sinav
uygulanacagi belirtilmistir. Yazili sinav puaninin %60°1, s6zIlii smav puaninin ise %40°1
alinarak gorevlendirmeye esas puan belirlenecegi belirtilmistir. Ancak bu tarihte
yayinlanan yonetmelige gore sinavda sorulacak konularin agirliklari, ve gorevlendirmeye
esas yazili ve sozli sinavlarin agirliklarinda degisiklige gidilmistir. 12.01.2019 tarihinde
yayinlanan yonetmelik degisikligiyle sinavlarda sorulacak konularin agirliklar: degismis ve
gorevlendirmeye esas puanlarin hesaplanmasinda yazili sinav sonucunun %801, sozlii
sinav puaninin %20’sinin alinacag belirtilmistir. S6zIi sinavlara duyulan giivensizlik goz

ontinde bulunduruldugunda agirliginin diisiirilmiis olmasi olumlu karsilanmaktadir. Ancak
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6 ay icerisinde yonetmelik degisikligi yapilmis olmasi halen sinav uygulamalarinda bir
standarda kavusulmadigi kaygisini korumaktadir. Yazili sinav uygulamasmin OSYM
tarafindan m1 MEB tarafindan mi1 yapilacagi da belirsizligini korumaktadir.

23.10.2018 tarihinde MEB tarafindan yayinlanan 2023 Vizyon Belgesi’nde egitim
yoneticiliginin bir kariyer basamagi haline getirilecegi, alanda lisansiistii egitime tesvik
edilecegi beyan edilmistir. Egitim yOneticisi yetistirme konusunda tniversiteler ile Milli
Egitim Bakanlig1 arasinda etkili bir koordinasyon saglanamamistir. Ulkemizde egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinde teorik bilgi ve uygulamali bilgi arasinda bir denge
kurulamamigtir.  Lisansiistii  e8itim  programlarinda  teori-uygulama  biitiinligi
saglanamadig gibi, ¢agdas gelismeleri yansitacak programlarin uygulanmasi konusunda

tilke diizeyende de bir biitiinliik saglanamamustir. (Terzi,2013)

5.2. Sonug¢

Arastirma sonuglarina gore dgretmenler, yonetici atamalarindan memnuniyetsizlik
yasamaktadirlar. Son yillarda uygulanan yoOntemlerin, ydnetici belirlemede yetersiz
kaldigini, adil ve tarafsiz yontemler uygulanmadigini belirtmektedirler. Siyasi, sendikal
yakinliklarin, akrabalik, dostluk baglarinin liyakatin Oniine gegtigi, hak eden kisilerin
gorevlendirilmedigi belirtilmektedir. Kisinin temsil yeteneginin, kendini ifade etme
becerisinin yoklanmasi igin gerekli olan sozlii sinav uygulamasi, 6gretmenler tarafindan
adam kayirmaciligin kilifi olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin yoneticide aradiklar1 zellikler; iletisim becerisi (%37) , demokratik
olma (%26), problem ¢6zme becerisi (%23), alan bilgisi (%14) olarak ortaya ¢ikmuistir.
Aldigimiz verilerden yola ¢ikarak sdyleyebiliriz ki 6gretmenlerin okulda en cok ihtiyag
duyduklar1 sey saglikli bir iletisim ve demokrasi. Ogretmen, veli, dgrenci, yardimci
personel gibi okuldan yararlanan herkes arasinda saglikli bir iletisim ortami yakalamak, bir
kurum kiiltlirii benimsetmek, adil davranabilmek ancak etkili bir liderin yapabilecegi
islerdir.

Ogretmenler okul ydneticisinin gretmen kokenli kisiler olmasini beklemektedirler.
Egitim ortamini, Ogrenciyi, Ogretmeni iyi tamimasimi ve ihtiyaclarmi net sekilde
gorebilmesini beklemektedirler.

Yoneticilerin ~ gorevlendirildikten  sonra  kendilerini  gelistirme  cabasi
gostermediklerini, enerjilerini daha ¢ok yerlerini korumaya c¢alistiklarini  belirten
Ogretmenler, yonetici gelistirmenin kisi inisiyatifine birakilmamasi gerektigini, bakanlik

tarafindan diizenli olarak egitimlere tabi tutulmalar1 gerektigini belirtmisleridir.



23

5.3. Oneriler

Egitim Ogretim c¢aligmalarinin saglikli bir ortamda devam edebilmesini ve
ilerlemesini saglayacak olan kisiler okul yéneticileridir. Ogretmenin bagh oldugu kuruma
giiven duymasi, ait hissetmesi, calismalarin tesvik ve takdir edilmesi iyi bir yonetimle
gerceklesecektir. Bunun i¢in de oOncelikle yonetici gorevlendirme yontem ve
uygulamalarindaki yasanan giivensizligin ortadan kalkmasi gerekmektedir.

Yonetici belirlemede yazili sinav uygulanmali, uygulanan sinavlar amacindan
sapmamali, ise en uygun kisiler goéreve getirilmelidir.

Smavlarda seffaflik saglanmali, liyakat esaslari g6z Oniinde bulundurulmalidir.
Siyasal, sendikal, akrabalik gibi iligkiler liyakatin 6niine gegmemelidir.

Okul yoneticileri 6gretmen kokenli kisiler olmali ancak

Yoneticilik ek gérev olmaktan cikarilip kariyer haline gelmelidir. Zira yoneticilikte
devam etmesi uygun goriilmeyen kisiler 6gretmenlik meslegine geri donmekte ancak bu
degerli meslegi hevesle ve layikiyla yerine getirememektedirler.

Yonetici gorevlendirme esaslar1 bir standarda oturtulmali ve her an her sey

degisebilir algis1 sistemde var olan kisilerin zihninden temizlenmelidir.
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EKLER

Degerli Meslektagim,

Asagidaki sorulara vereceginiz cevaplar “OGRETMENLERIN YONETICI
ATAMALARINA ILISKIN GORUSLERI” adli arastirmada kullanilacaktir. Elde edilen
bilgiler bilimsel bir ¢alismada kullanilacaktir. Bu sebeple adinizi yazmaymniz. Bu

calismaya yapacagimiz degerli katkilar i¢in tesekkiir ederim.

Hatice EGER

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. KATILIMCI BiLGi FORMU

Asagidaki sorularla ilgili segeneklerden size uygun olanmi isaretleyiniz. Liitfen birden

fazla segenek isaretlemeyiniz ve isaretlenmemis soru birakmayiniz.

1. Cinsiyetiniz
1-( )Kadin 2- () Erkek

2. Yas
1-( ) 25-30 yas 2-( )31-40 yas 3-( ) 41-50 yas 4-( ) 50 yas ve istii

3. Bransiniz

4. Meslekteki kideminiz
1-( ) 0-9 y1l 2-( )10-19 y1l 3-() 20-29 y1l 4-( )30 y1l ve iistii

5. Egitim Diizeyiniz

1- ( ) On Lisans ( 2 Yillik ) 2-( ) Lisans (4 Yillik ) 3-( ) Yiiksek Lisans



2.  YONETICi ATAMALRINA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERINi
BELIRTEN YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

1.0kul yoneticisi atamalar1 hangi yontemle yapilmalidir?

2.Suan ki yonetici atama yontemini begeniyor musunuz? Begeniyorsaniz neden?
Begenmiyorsaniz neden?

3. Atanan yoneticiler liyakat usuliine uygun olarak mi ataniyor?

4 Liyakat usuliine uygun olmadan atanmis bir yoneticinin oldugu okulda nasil sorunlar
yasanir?

5.YOnetici atama siirecinde yazili sinav olmalt midir? Cevabiniz olumluysa bu sinavi
kimler yapmalidir?

27
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6.Y Onetici atama siirecinde s6zlii sinav gerekli midir? Neden?

7.Bir okul yoneticisi ne kadar siire ayn1 kurumda kalmalidir?

8.0kul yoneticilerinin 6gretmen kokenli kisiler olmamasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

9. Sizce yoneticiler atandiktan sonra kendilerini gelistirme ¢abas1 gosteriyor mu?

10. Yonetici adaylarinda olmasini beklediginiz 6zellikler nelerdir?
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