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ONSOZ

Egitim insana istendik davranislar kazandirmada, toplumun gelecegini belirlemede
etkin rol oynamaktadir. Egitim sistemine giren madde ve insan kaynaklarinin, amacina en
uygun bi¢imde kullanilabilmesi liderlik niteliklerine sahip yoneticilerin igbasina
getirilmesiyle miimkiin olabilir.

Bilgiye ulasma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim yaklasimlari, metotlar1 ve
anlayislart da degismektedir. Her alanda oldugu gibi daha iyisini, hizli ve etkilisini arama
calismalar1 yonetimde de goriilmektedir. Bu arayis iiriintin kalitesini arttirma yaninda
yonetimin kalitesini arttirmayr da igcermektedir. lyi ve kaliteli bir yonetimin, iiriiniin
kalitesini de artiracagi diislincesi her gegen giin daha fazla kabul gormektedir. Yonetimin
etkililigi ve kalitesi, insanlarin ve insanlarin icinde bulundugu hayatin da kalitesine ve
refahina hizmet etmektedir. Egitim yoOnetimi, kurumun yonetim kadrosu tarafindan
egitimin belirlenen genel ve 6zel amaglar gergeklestirmeyi amaglayan bir siirectir. Bu
amaglart  gergeklestirirken yoneticilerin  mesleki prensiplerine biiylik hassasiyet
gostermeleri gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina
iligkin goriislerinin incelenmesidir.

Tezimin olugmasinda bilgisi, tecriibesi ve Onerileri ile her zaman yanimda olan
danisman hocam Prof. Dr. Kazim CELIK ‘e, veri toplama siirecinde anketini kullanmama
izin veren ve ¢alismamin her asamasinda yardimlarii esirgemeyen Tas, Celik ve Tomul
(2007) tesekkiirlerimi sunuyorum.

Destegini her zaman yanimda hissettigim esime ve kizima tesekkiirlerimi sunarim.

Evrim Keskin BASYIGIT
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OZET

Ogretmenlerin Okul Oncesi Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarina Iliskin Goriisleri

BASYIGIT, Evrim Keskin
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimler1 ABD,
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Kazim CELIK
Haziran 2019, 43 sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina
iliskin goriislerinin ¢esitli degiskenler (yas, mesleki kidem, okuldaki mesleki kidem,
sendikaya tiyelikleri, medeni durum) agisindan incelenmesidir. Veriler, 6gretmenlerin
gorev yaptig1 okullara bizzat gidilerek toplanmistir. Toplanan veriler 6ncelikle bilgisayar
paket programina (SPSS-Statistical Program for Social Sciences) girilerek, istatistiksel
islemlere tabi tutulmustur. Verilerin analizinde; frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
(x), standart sapma (ss) bagimsiz Orneklem gruplarn igin t-testi, ikiden ¢cok grup
ortalamalarinin karsilastirilmasi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) hesaplanmustir.
Veriler betimleyici istatistikler ile sunulmustur. Manidarlik sinamalarinda anlamlilik
diizeyi olarak a =0.05 alinmistirtir. Calismada, verilen toplanmasi i¢in Tas, Celik ve Tomul
(2007) tarafindan gelistirilen “Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi kullanilmistirtir.  Olgek, 59

madden olugsmakta ve bes alt boyuta ayrilmistir.

Arastirma, Denizli Ili'ne baghh Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev
yapmakta olan yoneticileri kapsayacaktir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yaklasik 550 Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenlerden
tesadiifi 6rneklem yontemi ile en az 176 6gretmen veri toplanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6gretmenlerin yas oranina bakildiginda %64.2°si 22-34 yas arasi, %35.8’1
35 yas tizerindedir. Yas oranlara bakildiginda 22-34 yas arasi daha yiiksektir. Gorev
yaptiklar1 okuldaki hizmet yillaria bakildiginda 1-8 yil arast %77.8'dir, 9 yil ve iizeri
%22.2'dir. Hizmet yillarina bakildiginda 1-8 yil arasi goérev yapanlarin orani yiiksektir.
Sendikaya tiyeliklerine bakildiginda {iye olanlar %46.6’ dir, tiye olmayanlarin orant %53.4
tiir, arasindaki cok biiylik oran goriilmemektedir. Hizmet yillarina bakildiginda ise %25' 1-

8 yil arasi, %47.7'si 9-15 yil arast ve %27.3"i 16 yil ve tizerini kapsamaktadir. Gortindiigu
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tizere 9-15 hizmet yili oran1 daha yiiksektir. Son olarak da medeni durumuna bakildiginda

bekar oran1 %27.3'tlir, evli oran1 ise %72.7'dir .Evli oran1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin yas, gorev yapatiklari
okuldaki hizmet yillari, sendikaya {iyelikleri, medeni durum, géreve basladigindan itibaren
hizmet yillarinin  Otoriter, Demokratik, Serbest Birakici, Doniistimcii ve Etkilesimci
liderlik tarzlarinin degerlendirmelerine bakildiginda .05 diizeyinde aralarinda anlamli bir

fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, yonetim, lider, liderlik.
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BIiRINCI BOLUM: GIiRiS$

1.1. Problem Durumu

Insanlarin yasamdaki en biiyiik arzusu gereksinimlerini karsilayacak, rahat, mutlu
ve huzurlu bir yasam diizeyine ulagsmaktir. Bu hedefe ulasmadaki en 6nemli ara¢ kuskusuz
egitimdir. Egitimin islevlerinden birisi, bireylere ic¢inde yasadigr toplumun kiiltiir
degerlerini ve bilimsel bilgileri tanitarak onlarin daha bilingli bir sekilde davranmalarina
katkida bulunmak, ayni zamanda yasam standartlarimi yiikselterek onlarin huzur ve
mutlulugunu saglamaktir (Karakose, 2007:26). Giintimiiz toplumsal yasaminda okullar
insan yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Okullar, bireylerin i¢inde bulunduklar1 dogal
ve sosyal ¢cevreye uyumlarini saglamak, onlara bazi beceriler kazandirmak ve yeteneklerini
gelistirmek icin olusturulmus 6zel ¢evrelerdir. Okullarin 6ncelikli amaci 6grenciyi egitmek
ve Ogrenci davranislarini gelistirmektir. Okullarin amaglarmin gerceklestirilmesinde
egitimcilerin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 vardir. Egitimciler hem insanin biyolojik
yapisinin isleyisini ¢ok 1iyi anlamali, hem de ahlak ve etik konularinda davranis
degisikliginin biyopsiko-sosyolojik siire¢leriyle ilgili egitimden ge¢mek zorundadir
(Aydin, 2002). Egitim yonetiminin 6zel bir alana uygulanis1 olan okul yonetiminde okul i¢i
ve dist bireylerin, okulun amaglarina doniik olarak eyleme gecirilmesi i¢in yoneticilerin
egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de yeterli olmasi gerekir
(Bursalioglu, 2002). Okul yoneticileri okuldaki o6gretmenlerin egitim Ogretim
misyonlarinin ortak noktalarda birlesmesini saglayamaz, Ogretmenlere birbirinden
ogrenecekleri ortam ve firsatlar veremez ve okulda oncelikleri belirlemezlerse en yetenekli
ogretmenler bile 6grenci basaris1 iizerinde beklenen etkiyi saglayamazlar. Bu durum okul
yoneticisinin liderlik 6zelliklerine ne &lgiide sahip olduguyla yakindan iliskilidir (Ozden,
2004). Yoneticilerin, okul i¢inde ve dis ¢cevrede etik davranislar sergilemesi hem toplumun
kuruma bakisin1 olumlu yonde etkileyecek hem de calisanlarin hedefler dogrultusunda
davranis gelistirmesine katki saglayacaktir. Bu baglamda, egitim kurumlarinin 6nceden
belirlenmis olan hedeflere ulasabilmesinin, okul yoneticilerinin etik bilince sahip
olmalartyla ve bunu uygulamada gosterme basarilariyla dogrudan iliskili oldugu
sOylenebilir (Basaran, 1998). Bilgiye ulasma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim
yaklasimlari, metotlar1 ve anlayislar1 degismektedir. Her alanda oldugu gibi daha iyisini,
hizli ve etkilisini arama calismalar1 yonetimde de goriilmektedir. Bu arayis iriiniin

kalitesini artirma yaninda yonetimin kalitesini artirmay1 da icermektedir. Iyi ve kaliteli bir



yonetimin, Uriinin kalitesini de artiracagi diisiincesi her gegcen giin daha fazla kabul
gormektedir. Orgiit i¢indeki ve orgiit disindaki formal ve informal iliskiler ag1 giiniimiizde
Oyle karmasik bir duruma gelmistir ki; yoneticilerin adil, dogru, tarafsiz, c¢ikarsiz
davranmalarin1 saglayacak ilkelerin dogmasima neden olmustur. Bu noktada etik
tartismalar1 baslamistir (Ozden, 2004). Tiim isgérenlerin ve yoneticilerin mesleki etik
konusundaki duyarliklarinin gelistirilmesi ve etik ilkeleri bir davranis bigimi haline
getirmeleri, is yasami ve oOrgiitsel amagclara ulagilmasi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir
Bunun yapilmasi ise liderlik 6zellikleri gostermeyi gerektirmektedir. Yani yoneticilerin
liderlik 6zelliklerine ihtiya¢c vardir. Okul midiri ile o6gretmenin liderlige iliskin
beklentileri ne kadar uyusursa, kisilerin ise karsi tutumlar1 o kadar olumlu goriilmektedir
(Yilmaz, 2004). Okul yonetiminin basarili olmasi i¢in ise yonetici mesleksel bir degerler
sistemine sahip olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmasi gereken arasindaki
fark: goriip ona gore davranis gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu, 2002).

Geleneksel yaklagimlardan farkli olarak modern yaklasimlar gelecege, yenilige,
degisime ve reforma yonelik liderlik davranis bi¢imlerini igerir. Bu yeni liderlik
yaklasimlarinda lider ile izleyenler arasindaki iletisimin kalitesine biiyiikk ©nem
verilmektedir. Calismada lider olarak okul ©oncesi kurumu yoneticilerinin sergiledigi
liderlik davraniglariin diizeyleri belirlenmeye ¢alisilacaktir. Sanayi devriminden sonra,
performans degerlendirme, orgiit gelistirme, calisanlart motive etme kavramlari kurum ve
yonetici basarist i¢in, Oncesine kiyasla ¢ok daha gerekli goriilmeye basglanmis, bu
cercevede ‘liderlik’ kavrami 19. ylizyilin gozde kavramlari arasindaki yerini almustir.
Kurumsal verimliligin énemli bir unsuru olmasi nedeniyle de, liderlikle ilgili arastirmalar
cesitli boyutlariyla giiniimiize kadar yapila gelmistir (Bass, 1990; Burns, 1987). Kurumsal
verimliligi maksimum diizeye ¢ikarmak, diger kaynaklarin yaninda ve belki de en 6ncelikli
olarak insan kaynaklarimi en verimli bi¢imde kullanmakla miimkiin olabilir. Bunu
yapabilmek yoneticinin liderlik vasfinin 6n plana ¢ikmasi anlami tasir. Lider kurumsal
amaglar dogrultusunda hareket eden, ancak birlikte calistig1 insan faktoriinii de g6z ardi
etmeyen bireydir. Insan ve diger kaynaklar1 kurumsal basariya ulastirmaya odaklanmis bir
liderin oncelikli olarak cevap arayacagi soru; “calisanlarimi daha verimli hale nasil
getirebilirim?” sorusu olmalidir. Verimlilik kurumsal bir ihtiyag¢ haline getirilebilir ve lider,
grubuyla birlikte bu ihtiyacin giderilmesine odaklanirsa basar1 dogal bir sonu¢ olacaktir.
Ciinki ihtiyaglarin giderilmesi hem liderde hem de izleyenlerde is doyumu saglar. Bir lider

olarak okul mudiirleri yonettikleri kurumlar1 basariya ulastirmayi hedefliyorlarsa, basta



ogretmenler olmak tizere, birlikte ¢alistiklar1 tlim bireylerin ihtiyag¢larinin farkinda olmali
ve bu ihtiyaglarin doyurulmasi hususunda azami gayreti sarf etmelidirler. Onaran (1981:
407)’in da belirttigi gibi bireyler, hiyerarsik bir yap1 6zelligi gosteren ihtiyaclarinin bir
kismin1 is yerlerinde doyurmak beklentisindedir. Ihtiyaclarmimn karsilanmasi ise bireyi
calismaya daha fazla motive eder. Motive olmus bir calisan, kurumun amacini
benimseyecek, bu sayede verimlilik artacak ve calisanin is doyumuna pozitif katkilar
olacaktir. Calisanlarin yeterli diizeyde motive edilemedigi ve is doyumu saglanamadiginda
cogu kez yeteneklerini kullanmadiklar1 ve potansiyellerini performansa doniistiremedikleri
gozlenmektedir (Barutcugil, 2004: 371). Insanlar islerinden ve is cevresinden memnun
olduklar1 siirece daha verimli galigmakta ve ayni 6lciide is doyumu saglamaktadirlar. Is
ortaminda motivasyon faktorlerini ise kosarak, calisani aktif hale getirmek, onun doyuma
ulagmasini saglamak liderin 6ncelikli gorevidir. Bu nedenle egitimde verimin ve kalitenin
saglanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin; okulun c¢alisma sartlarini iyilestirmeye, ayni
zamanda Ogretmenlerin bireysel ve mesleki beklentilerini karsilamaya 6zen gostermeleri
gerekmektedir (Karakose & Kocabas, 2006: 5).

Okul yonetimi, toplumun biiyiik bir ¢ogunlugunu ilgilendiren genis bir alani
kapsamaktadir (Giirsel, 1997:69). Egitim meselesini kesin bir ¢6zliime ulastirmak i¢in, okul
yonetiminin basinda bulunan okul midirlerine bliyiik gorevler diismektedir. Okul
midiirlerinin sadece idari birer gorevli gibi davrandiklarinda, egitime dogrudan
katkilarindan s6z etmek pek miimkiin olmayacaktir. Okul miidiirleri 6gretmen, aile, cevre
ve 0grenci ile ilgili igbirligini en iyi sekilde saglayabilecek etkin biri olmali ve bir lider gibi
kaos aninda bile biitiin yapacaklarini en ince ayrintisina kadar planlayarak, islerin yolunda
gitmesini saglamalidir. Erdemlerin kazanilmasi, is gorenlerin kisiliklerinin gelisimi ile
yakindan ilgilidir. Dogruyu yanlistan ayirmak ve dogru olani se¢ip, uygulamak kolay
kazanilan bir nitelik degildir. Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin goriislerine gore okul 6ncesi

yoneticilerinin liderlik tarzlari ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

1.2.1. Alt Amaglar
Bu arastirma ile okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzi davraniglarina iliskin

Ogretmen degerlendirmelerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Bu genel amag ¢ercevesinde;



1) Ogretmen algilarina gére, okul &ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlari hangi
diizeydedir?

2) Ogretmenlerin okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlar iliskin goriisleri
cinsiyet, brans, kidem ve mezun olduklar1 okul degiskenlerine gore anlamli olarak

farklilagsmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi
Okul yoneticilerinin bir yandan orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye calisirken, diger
yandan Ogretmenlerin kisisel beklentilerini yerine getirmeyi saglayacak ve onlari
calismaya motive edecek bir ortam yaratmasi, sistemin basarisi i¢in son derece énemlidir
(Unal, 1991: 2). Okul yoneticilerinin yonettikleri kurumlarda boyle bir ortami
olusturulabilmesi o6ncelikli olarak Ogretmenlerin ve diger calisanlarin 1s doyumuna

ulagmasi i¢in bityiik 6nem tagir.

1.4. Simirhhiklar

Aragtirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Denizli 1li’ne bagli Pamukkale ve

Merkezefendi ilgelerinde bulunan resmi bagimsiz anaokullari ile sinirli olacaktir.

1.5. Tanumlar

1. Yonetim: Belirli amaclara ulasmak icin eldeki tiim kaynaklar1 birbiriyle uyumlu,

verimli ve etkin kullanabilecek kararlar1 alma ve uygulama sanati ve bilimidir.

2. Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na baglh ilkdgretim okullarmi yonetmekle

gorevli okul miidiirti ve midiir yardimeisidir.
3. Lider: izleyeni olan.

4. Liderlik: Belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup tizerindeki;
insanlarin orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in goniillii olarak ¢alismasini tesvik eden,
ortak hedeflere ulasmada yardimci olan, deneyimleri aktaran ve uygulayan liderlik

tiirtinden hosnut olmalarin saglayan etkileme stirecidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi
ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik ve Liderlik Davramslar

Liderlik ve lider kavramlari {izerinde bu zamana kadar bir¢ok arastirma yapilmis ve
bu kavramlar ¢ok farkli bi¢imlerde de tanimlanmistir. Lider ve liderlik kavramlari, insanlik
tarihi kadar eski olmasina ragmen son yiizyilda bilimsel olarak incelenmeye baglanmistir.

2.1.1. Liderlik Kavram

Yonetim bilimde tanimlanmasi en zor kavramlardan birisi liderlik kavramidir.
Nitekim alanla ilgili literatiirde herkes tarafindan kabul edilmis bir liderlik tanimi mevcut
degildir (Aksel, 2003: 1). Liderlik kavramini en basit bi¢imiyle; “izleyenleri harekete
gecirmek i¢in yetenek ve bilgileri kullanarak etkileme siireci” bi¢iminde tanimlayabiliriz.
Eren (2006: 441)’e gore liderlik; yere ve zamana gore degisen karmasik bir sistemin
belirledigi yonetsel bir rol davramisidir. insanlar1 belirli hedeflere gétiirebilmek igin, bu
hedeflere ulastiklarinda bunun onlara saglayacagi yararlarin neler oldugunu ve bu durumun
kisisel arzu ve istekleri ile ne derecede uyum gosterdigini takip etmek, daha sonra da bu
insanlar1 bir grup etrafinda toplayarak giiclerini, cesaretlerini, arzu ve enerjilerini artirmak
gerekir. Eren’e gore lider bunu basarabilendir. Liderler etrafindakilere cosku ve heyecan
katabilecek bir vizyona, stratejik kararlar alabilecek bir yetenege ve hedefe ulagsmayi
saglayabilecek bir enerjiye sahip olmalidirlar. Kisilikleri, liderlik bigimleri, yetenekleri,
ilgileri ne olursa olsun etkili liderde asagidaki ortak davranislarin goézlemlendigi
belirtilmektedir (Ozden, 2000:117-118).

Liderler "Ben ne istiyorum?" sorusu yerine, "Ne yapilmasi gerekiyor?" sorusu ile
baglarlar. Daha sonra da "Farklilik yaratmak i¢in ne yapmaliyim ya da yapabilirim?"
sorusunu sorarlar. Bu, yapilmasi gereken ve liderin giiclii ve yetenekli oldugu alanla ilgili olmast
gereken bir seydir.

Liderler, zihinlerinde siirekli olarak "Bir 6rgiitiin misyonu ve amaglari nelerdir? Bu
orgiitiin ¢alisanlarin performanslarim ve sonuglarin degerlendirilmesini sekillendiren temel
etmenlernelerdir?

Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara kars1 asin diizeyde anlayisl kisilerdir. Onlar
hi¢bir zaman kendilerinin fotokopilerini aramazlar. Onlar ¢ok ender "Ben bu insani seviyor
muyum veya sevmiyor muyum?"sorusunu sorarlar. Fakat is performansa, standartlara ve

degerlere gelince anlayis gostermezler. Onlar sabahleyin aynada gordiikleri yiiziin olmak



istedikleri, saygi duyulacak ve inanilacak bir yiiz olduguna inanirlar. Bu nedenle asla
yapilmasi gereken yerine popiiler olani tercih etme hastaligina diismezler. Yanindakilerin
gliclii ve yetenekli olmasi onlar1 korkutmaz. Onlar kendilerinden daha iyi insanlari 6rgiitlerine
cekebilen insanlardir.

Liderligin yapis1 6nceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz. Bireyler
tarafindan olusturulan gruplarin her birinin benzersiz olusu, etkilesim Oriintiilerinin
benzersizligi, farkli amag¢ ve araglar, gruplar tizerindeki i¢ ve dis baskilar farkli liderler
yaratacaktir. Bir durumda lider olan kisinin, bir baska durumda da lider olmasi gerekmez.
Liderlik, bir statii konumundan degil, bireyin orgiit icindeki davranis biciminden dogar.

e Bir bireyin grup igindeki liderligi, grubun ona iligkin algisina baghdir.

e Liderin eylemini onun kendi roliinii algilayis bi¢imi belirler.

e Gruplari ¢ogunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi vardir.

e Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki tiyelere kars1 olumlu duygular gelistirir,

bu duygular gii¢lendirir.

e Lider 6nemli grup normlarini korur.

e Liderlik, demokratik ya da otokratik olabilir.

e Liderlik bir otoritedir ve grup tiyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik roliinii

oynayacak yeterlikte algilanan {iyelerine taninir.

2.1.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla beraber esdeger
sozciikler degildir. Lider, bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilen, bu amaglar i¢in
onlar1 etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Bu agiklamadan da
anlagilabilecegi gibi liderligin esasim1 baskalarii etkileyebilme ve onlar1 davranisa
yonlendirebilme olusturmaktadir. Kisacasi lider; baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil
gidilecegini gosteren, hedef ve misyon koyan yani yol gosteren rehber bir kisidir. Yonetici
ise, baskalar1 tarafindan o pozisyona getirilmis, baskalar1 adina ¢alisan, 6nceden
belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in ¢aba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen
kisidir. Odiil ve cezaya dayal1 yasal giicii vardir (Eraslan, 2004)

Yoneticiden planlama ve oOrgiitleme islevlerini yerine getirmesi istenirken,
liderlerden sadece kendisini izlemeleri i¢in kisileri etkilemesi beklenmektedir. Liderlik ve
yoneticilikle ilgili kaynaklardan yola ¢ikilarak asagidaki farkliliklardan da kisaca so6z
edilebilir (Ilgar, 2005:63).

1. Her lider az-¢ok bir yoneticidir. Her yonetici lider degildir.
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11.

12.

13.

14.
15.
16.
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Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen yetkilerle
(Yasal yetkilerle) baski ile is yaptirabilir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi grubundan alir. Yonetici ise
otoritesini mevzuattan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan (izleyen) insanlarin varligi zorunludur.
Oysa yonetici i¢in boyle bir zorunluluk yoktur.

Lider grubu tarafindan segilir ve liderlik konumuna getirilirken, yonetici
,genellikle atama yoluyla o statiiye sahip olur.

Liderin en oOnemli gorevi etkilemedir, yOneticinin gorevi ise yoOnetim
fonksiyonlarini yerine getirerek orgiitsel amaca ulagmadir.

Lider grubun bir iiyesi olarak diger iiyelerle ¢ok yakin, 6zel iligkiler kurmaya
yonelebilir. Yonetici igsgorenlerle dostluga dayanan iliskiler kurabilir ancak senli-
benli olamaz. Yonetici bu yonden daha mesafeli davranma egilimindedir.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karsi karsiyadir. Yonetici ise calistigt
kurumun her seyinden sorumludur.

Liderler genellikle is gorenlere yonelik iken, yoneticiler ise, tiretime yonelik
caligirlar.

Lider kisisel giiciinii yonetici ise yasal giictinii kullanir.

Cok genis agidan bakildiginda lider bliyiik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir.
Yonetici ise bu planlarin gergeklesmesini saglar.

Lider sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur, yonetici ise hem yonettigi
gruba hem de onu yonetici yapan tistlerine karst sorumludur.

Liderlikte grup tiyeleri isteyerek liderin emrine uyarlar, yoneticilikte ise boyle bir
keyfiyet soz konusu degildir.

Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

Lider insan {izerine, yonetici ise sistem ve yapi {izerine yogunlasir.

Lider giiven ilham eder, yonetici ise kontrole giivenir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir, yonetici ise kisa goriisliidiir.

Lider dogru isi yapar, yonetici ise isi dogru yapar.

Lider ne ve nigin, yonetici ise nasil ve ne zaman diye sorar

Lider, kurumun tiim iyelerine, kendini adama ve rekabet ortami igerisinde en

yiksek diizeyde katki saglamalaria firsat verecek olanaklarin yaratilmasiyla ilgilenir.



Yonetici bir kurumun islemesini saglar; lider ise onun iyi ¢calismasina yardim eder (Ensari,
1999:84).

2.1.3. Liderlik iliskileri

Lider, ortam ve kosullar geregi bazen is dncelikli bazen kisi (insan) 6ncelikli, bazen
demokratik bazen otokratik davranis sergileyebilir (Mohan, 2001: 75). Bu yaklasima gore
her ortamda ve her kosulda en iyi bir yonetim bi¢cimi olmadigr gibi, her ortamda ve her
zaman gecerli olacak bir kurum yapisindan da soz edilemez. Yani, liderin davranisi
durumun 6zelligine gore degistigi gibi kurumla ilgili her sey de durumun 6zelligine gore
degisebilir. Bu arastirma; 6gretmenler tarafindan okul yoneticilerinin davranislarinin nasil
degerlendirildiginin ortaya konmasina dolayisiyla okul yoneticilerinin liderlik tarzi
davraniglarinin ~ belirlenmesine  katki  saglayacaktir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
degerlendirmelerinin belirlenmesi olduk¢a onemlidir. Ciinkii yoneticilerin liderlik tarzi
davraniglarindaki  eksikliklerini fark etmeleri her zaman miimkiin olmayabilir.
Yoneticilerin liderlik tarzi davranislarina iligkin bilgilenmelerini saglamanin yollarindan
biri; 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin degerlendirmelerini ortaya
koymak olabilir. Bu gergeklestirilebilirse yoneticiler toplumu gelecege hazirlayan liderlik
tarz1 davraniglarini daha ¢ok sergileme egilimi gosterebileceklerdir (Simsek, 2005).

2.1.3.1. Otokratik Lider: Karar alma gii¢ ve yetkisine sahip tek kisidir. Otokratik
liderlik yaklasiminda tiim kararlar, planlar, kontroller yoneticiler tarafindan alinir ve
uygulanir. Astlarin, istlerin belirledigi ilkelere, kurallara uymalar1 zorunluluk halindedir
(Akdemir, 2012: 25). Astlarin karar alma siirecine katilmasi hicbir sekilde s6z konusu
degildir. Bu tip liderler, herhangi bir konuda itiraz kabul etmedigi gibi tartisma taraftar1 da
degildir. Kararlar lider tarafindan alinir, ¢alisanlar ise uygulamakla ylikiimliidiirler. Bu
yaklasimin temelinde; neyin yapilmasi gerektigini en iyi bilen kisi liderdir, diisiincesi
yatmaktadir. Otoriter liderler, giic kaynag: olarak, 6diil, ceza ve yasalar1 kullanir. Bu tip
liderler, gorev yonelimlidirler. Ancak, orgiit iklimi uygun olmadig: i¢in verimlilik diisiiktiir
(Razi, 2003). Otoriter liderlik uygulamalar1 sonucu kismen basarili olunur, astlar itaat
ederler ancak liderin istekleri ve amaclarini kabul etmezler. Astlar istekli degildirler ve
kabul edilebilir en az ¢abay1 gosterirler (Birgi, 2002).

2.1.3.2. Demokratik Liderler: Grup tartismalara izin verirler ve grupla karar
vermeyi 6zendirirler. Astlarini bilgilendirir ve astlarin kendi diistincelerini lider ve grupla
paylagmalarini, Onerilerde bulunmalarin1 6zendirirler, giiciinii astlar1 ile birlikte

yetkilerinden alan, karar alma siirecine astlarin1 katan kimselerdir. Bu tip liderler, yiiksek is



doyumu, diisiik devamsizlik yaratirlar ve ¢alistiklar1 orgiitleri basariya ulastirirlar (Giiney,
1997; Simsek, 2005). Demokratik liderlik yaklasiminda tiim kararlar astlara birakilir ve
astlarin saptadig1 planlara, uygulama standartlarina gore isletmeler yonetilir. Eski sosyalist
tilkelerde ve demokrasinin yerlesik oldugu iilkelerde uygulama olanagi bulan bu
yaklasimda, olusturulan otonom ¢alisma gruplariyla calisanlarin isletme yonetimine
ekstrem noktada katilimi saglanmis olur. Bu yonetimin uygulama sonuglarinda basari
oldugu kadar basarisizliklar1 da bulunmaktadir (Akdemir, 2012: 25).

2.1.3.3 Serbest Birakici Lider: Izleyenlerini kendi haline birakan, her izleyenin
kendisine verilen kaynaklara gbére amag, plan, program yapmasina imkan taniyan
liderlerdir. Bu tip liderler, yetkiyi astlarin kullanmasina izin vermekte dolayisiyla yetkiye
tam sahip c¢cikmamaktadirlar (Eren, 1998). Yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan,
izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen kaynaklar déhilinde
amag, plan ve programlarmi yapmalarina imkan taniyan davranmis gosterirler. Bu tiir
liderligin yarari, her liyenin bireysel egilim ve harekete gecirmesinde goriiliir. Sakincasi
ise, liderin otorite kullanmasini ortadan kaldirdigindan dolayr grup icinde anarsinin
dogmasi ve herkesin diledigi amaglara dogru yonelmelerine yol acar. Bireysel basarilarin
disinda grup basarilar1 6nemli 6l¢iide azalir (Eren, 2001: 453). Serbest birakict liderlik,
aslinda etkisiz bir liderlik tiirtidiir. Bu tiir liderin yonettigi gruplarda bazen basibozukluga
giden bir ozgiirlik vardir. Astlar islerini istedikleri tarzda yerine getirebilirler. Astlar kendi
kararlarin1 kendileri verme konusunda tamamen ozgiirdiirler. Gergekte, bu tiir liderler
liderlik etmezler. Her ti¢ liderlik tlirtine gruplarin trettigi is anlaminda bakildiginda,
otoriter liderlerin yonettigi gruplar demokratik liderlerin yonettigi gruplardan biraz daha
tiretken iken umursamaz liderlerin yonettigi gruplar iiretkenlik acisindan en kotistidir
(Simsek, 2005).

2.1.3.4. Doniisiimcii Liderlik: Terimini 1978 yilinda ilk defa ortaya atan ve bir
siyaset bilimcisi olan James McGregor Burns calismalarinin sonucunda iki ¢esit politik
liderlik oldugunu belirtmistir: Etkilesimci Liderlik ve Donitistimcii Liderlik. Eski liderlik
calismalar1 tamamen liderin davranisini irdelemeye yonelik iken, yeni liderlik ¢alismalari
lider ve takipgileri arasindaki iliskileri irdelemeye yonelik oldugu i¢in Burns, bu iki
liderligi karsilastirabilmek i¢in ¢ikis noktast olarak bu lider tiplemelerinin izleyicileri ile
olan iligkileri almistir. Geleneksel etkilesimci liderlikte lider ve izleyicileri arasindaki
iligki, liderin isteklerinin yerine gelmesine karsilik, izleyicinin elde ettigi maas ya da prestij

gibi kavramlar igeren aligveris iizerine otururken, doniistimcii liderlikteki lider ve izleyici
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arasindaki iligski, liderin degerlerinin, inanglarinin, izleyicilerin ihtiyaclarim1 harekete
gecirmesi, doniistiirmesi iliskisi {izerine oturmaktadir. (Luthans, 1992:285; akt. Brestrich,
2000:100). Basit degisim yontemlerinin 6tesinde hareket ederler, ilging hayaller kurarlar ve
performansin daha yiiksek seviyesini basarmak i¢in ¢alisanlara imkan tanirlar. Bass (1985),
dontistimsel liderligi dort farkli boyutta agiklamistir. Bunlar: karizma, ilham, kisisel
diistince ve zihinsel tesviktir. Birinci boyut olan karizmatik liderlik, model olarak
davranan, ortak vizyon duygusu gelistiren, gurubu isleyen ve engelleri asmada
destekcilerine inanan liderlerdir. Bu boyut ayni zamanda ideallestirilen etki olarak
tanimlanmistir. Ilham, sevkle kabul etmek ve degisen amac¢ ve misyonu izlemek icin
destekeilere yetki vermek ve onlari tesvik etmek olarak tanimlanmistir. Kisisel diisiince,
destekeilere 6zel ilgi gostermek, her birbirine kisisel davranmak ve her birinin ihtiyaglarini
tantyarak izleyicilerle kisisel iletisim kurmak gibi davranislari igerir. Sonucta, yeni ¢6ziim
yollarinda eski problemlerin oldugunu diistinen liderler, yeni fikirlerini agik bir sekilde
ifade ederler ve destekeilerini geleneksel uygulamalar ve zihinsel olarak tesvik edilen
fikirleri tekrar diistinmeleri icin cesaretlendirirler (Bass, 1985). Bass ve Avolio (1995)
dontisiimeti liderligin astlarin degerlendirmesine gore “ekstra ¢aba”, “etkililik” ve “doyum”
olarak nitelenen {i¢ ana etkisi oldugunu belirlemislerdir (Akt. Karip, 1998: 449).
Dontistimeti liderligin isgorenler tizerindeki etkisi incelendiginde, onlarda ekstra ¢caba sarf
etme gudislnii yarattifi ve isgorenlerin yaptiklari isten dolayr doyum elde ettikleri ifade
edilmektedir. Leithwood ve digerleri’ne gore (1996:8) dontisimcii liderlik, iggérenlerin
misyon ve vizyonlarinin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin yeniden tanimlamasi ve
amaca ulasabilmek i¢in sistemin tekrar yapilandirilmasinda etkilidir. Liderler izleyenleri ile
etkin iletisim sistemi kurarak onlar1 orgiitsel amaglar dogrultusunda giidiilerler. Liderlerin
temel gorevi, isgorenlerin kendilerini gii¢l, yeterli, bilgili ve isin i¢inde hissetmelerini
saglamak ve onlar1 harekete ge¢irmektir. Olumlu bir iletisim yetenegi gelistirmek, etkin
liderligin 6n kosuludur. Lider, isgdrenleri harekete gegirmek icin, bilgi ve fikirlerini onlara
aktarmak zorundadir. Dontistimcti liderlik, liderin iletisim ve motivasyon becerisini 6n
plana ¢ikarir. Dontisimcli liderligin ortaya c¢ikis amaci; en basit anlatimla oOrglitte
sistematik degisim ve doniisiim siirecini baglatmak ve siirdiiriilebilir hale getirmektir. Bu
amact gerceklestirebilmek icin dontisiimcti lider, bir vizyon gelistirir ve bu vizyonu
izleyenlerine, orgiit tiyelerine, hedef kitleye aktarir. Bu asamada liderin iletisim becerisi 6n
plana ¢ikar. Isgérenleri harekete gecirmede, doniisiimii ve degisimi baslatmada giidiileme

becerisi Oonem kazanir.
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2.1.3.5. Etkilesimci Liderlik: Lider ile destekci arasindaki iliski, degisim serilerine
dayanir ya da lider ve destek¢i arasindaki anlagma ile saglanir. Bu liderler, beklentiler ve
amaglar kapsaminda etkili olabilirler. Ancak etkilesimci liderler genel olarak
destekcilerinin uzun donem potansiyelini gelistirmeye odaklanmayr ihmal ederler
(Lievens, Van Geit ve Coetsier, 1997). Etkili bir lider, aciliyet gerektiren durumlarda,
liderlik tarzin1 ayarlayabilmeli ve tanimlayabilmelidir. Ornegin; 6grenme yapisi ve takimda
olan strateji degisiklikleri durumunda, yetenekli ve tiretken olan bir etkilesimci lider daha
uygundur (Bass, 1985; akt. Robinson ve Bucic, 2005). Diger bir secenekse, takim cevresi
ayni oldugu zaman takim 6grenme stratejilerini giiclendirme ve yenilemede, olas1 ddiile
dayali degisiklikleri ilk basta bireylere uygulayan, etkilesimci bir lider en uygunudur. Yine
de, egitimsel kurumlar hi¢bir sekilde kendi baslarina hareket etmemelidir. Takim liderinin,
hem etkilesimci hem de doniisiimcti liderlik tarzini biitiinlestiren durumlarda roliini
oynamasi gerekir (Robinson ve Bucic, 2005). Birgok egitim yoneticisi, iki agidan liderlik
tarzim1 gosterecek uygulamalarla egitilmislerdir. Bu liderler, gorev duygusu ve goriisii
gelistirir, sayg1 ve gliven kazanmaya calisir, oviing asilamaya 6zen gosterirler. Biiyiik
beklentilere sahiptirler; 6nemli amaclar1 basit bigimde agiklarlar. Bir diger deyisle bu
liderler, eski sorunlara yeni yollarla bakmalarina yardimer olarak izleyenlerin goriistinii
degistirirler. Zeka, ussallik ve dikkatli sorun ¢c6zme yollar1 12 gelistirirler ve izleyicileriyle
bireysel ilgilenerek onlara 6giit verir ve danismanlik yaparlar (Can, 2006:325-326).

2.1.2. Yoneticilik Kavram

Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte basladigi soylenebilir. Gergekten
de orgilitlenmis bir insan grubunun, bir takim amaglarla bir takim igleri stirekli olarak
gergeklestirme cabast gosterdigi her yerde, yonetim s6z konusu olmustur. Amaclanan is
veya islerin basarilabilmesi icin Gteki insanlar1 orgiitleyen, emirler veren, grup ¢abasini
aynt amaca yonelten, denetleyen bir ya da bircok insan ve onlarin isteklerini
gergeklestirmeye calisan insanlar varolmustur. Bir bakima dogal ya da bi¢cimsel her grupta,
her durumda, her toplumda insanlar yonetenler ve yonetilenler olarak ikiye ayrilabilir
(Kaya, 1991:31).

Yonetim kavrami, en genis anlamda ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in isbirligi
icinde ¢aba gosteren birey ya da gruplarin etkinlikleri olarak tanimlanabilir. Yonetim, “Bir
isi bagkalarma yaptirma sanati” ya da bir isin nasil yapilacagmi bilmek ve o isin
yapilmasini saglamak sanati olarak da tanmimlanir (Ozden, 2004:2).

Ortak amaclar gergeklestirmek iizere insan gruplariin once isbirligi ve daha sonra
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da kendi aralarinda is bolimi yaparak yoneten-yonetilen veya lider izleyiciler seklinde
hedefe birlikte yoneldikleri her yer ve zamanda yonetim olgusu varola gelmistir. Yonetim
islevi yonetici adin1 verdigimiz kisi veya gruplar araciligi ile yerine getirilen bir siire¢
olarak kabul edildigine gore, yoneticiyi, baskalar1 vasitasiyla amaglara ulasmaya ¢alisan
kisi seklinde tanimlamak miimkiindiir. (Simsek, 1999:7).

Yonetici, egitim sistemi i¢inde 6nemli bir birimi temsil etmektedir. Yoneticinin,
liderlik bigimi ve karsilagtifi durumlarda gosterdigi mesleki ve ahlaki davranislarinda
sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir. Giinliik kararlarda bilingaltinda yer alan
ahlaki egilimler, davranislar1 etkilemektedir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartismaya agik
eylem ve kararlardan uzak durmalari, dogru olmayan ancak ¢ekici gelen yaklasimlardan
kagmmalarini saglar. Is arkadaslarmin ve astlarmin, yoneticinin etik degerlerini kabul
etmesi, yoOneticiyi eylem ve islemlerinde diirtistliigiiniin tartisilmasindan ve c¢esitli
imalardan korur (Aydin, 2002:146).

Calabres'e (Aktaran.Aydin, 2002:148) gore okul yoneticisinin eylemleri; toplumun
biitiin tiyelerine saygiyi, farkli kiiltiir ve diistincelere kars1 hosgoriiyii, kisilerin esitliginin

kabuliinii ve kaynaklarin adil dagilimini igerir;

Biitiin Toplum Uyelerine Sayg1: Okul yéneticisi tiim bireylerin ve okulda bulunan tiim
tiyelerin ayni degere sahip oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun tiim bireylerine
saygili davranmalidir.

- Farkli Kiltiir ve Diistincelere Hosgorii: Bugiiniin okul yoneticileri, cogulcu demokratik
toplumun 6zgiir bireylerinden olusan bir okulu yonetmekle yiikiimlidirler. Okullar,
farkli kiiltiir ve diistince sistemlerini benimseyen, farkli sosyo-ekonomik diizeylerde
bireylerden olusmaktadir. Okul yoneticisi, bu farkliliklara kars1 hosgoriilii olmak, ¢ok
boyutlu yaklasim ve tutumlara sahip olmakla yiikiimliidiir.

- Bireylerin Esitligi: Tiim bireyler, okulda sunulan egitim olanaklarindan esit olarak
yararlanma, basarili olmak icin esit firsatlardan esit olarak yararlanma, esit davranig
gorme hakkina sahiptirler.

- Kaynaklar Esit Dagilimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarini égretmenler arasinda

adil olarak dagitmali ve ogrenciler i¢in en iist diizeyde yarar saglayacak sekilde

kullanmalidir.

Okul yoneticileri, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik dis

davraniglardan kacinabilir ve kendisine baskalarinin giiveninin sarsilmasini nleyebilir:
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- Egitim Felsefesine Uygun Bir Vizyon Gelistirilmesi: Egitim felsefesine uygun bir
vizyon gelistirmis bir yonetici, kisisel ve politik ¢ikarlarin denetimini saglayacak
eylemlerin belirlenmesini saglar.

- Gigli Bir Etik Liderlik Uygulamasi: Okuldaki etik havanin kurulmasinda yonetici en
temel belirleyicidir. Yoneticicin kararlari okulun etik havasini olusturur.

- Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi: Ayrimcilik gizli bicimlerde ortaya ¢ikar. Yonetici
ayrimciligi hos gérmemeli ve bu durumu bir etik ve egitim sorunu olarak ele almalidir.

- Etkili Ogretimin Bir Odev Olarak Goriilmesi: Okulda &gretimin zayif olmasi, iyi
Ogretmenlere, 0grencilere ve topluma zarar verir. Bu nedenle de zayif 6gretmenlerin
gelistirilmesi ve basarili hale getirilmesi icin tesvik edilmeleri okul yoneticilerine
baglidir.

- Toplumla liskilerin Gelistirilmesi: Etkili okul yoneticileri, okulla toplum arasinda iyi
bir iligki ve etkilesim kurarlar. Paylasilan amaglara ve degerlere dayali bir okul toplumu
yaratma ¢abasi, etkili bir yoneticinin birincil amaci olmalidir.

- Biitlin Gruplarin Haklar1 Arasinda Denge Kurulmasi: Okul toplumu igindeki farkli
gruplarin haklarinin dengelenmesi gii¢ bir is olup okul yoneticisi faydaci ya da kolayci
yaklagimlarla dengeyi olusturmaktan kagmamalidir.

- Herkesce Istenen Karar Dogru Karar Degildir: Egitim yoneticileri, herkes tarafindan
istenen, beklenen kararlar ile dogru kararlan birbirinden ayirmalidir.

- Kararlarda Belirleyici Olarak, Okulun Uyeleri I¢in Dogru Olan1 Yapmak: Okuldaki
yoneticiler karar alirken oOrgiitiin hedefleri yaninda, tiyelerin de gereksinim ve
ithtiyaclarini da goz 6niinde bulundurmalidir.

- Etik Konularda Cesaretin, Yoneticinin Rollerinin Ayrilmaz Bir Parcast Haline
Getirilmesi: Etik davranisin 6n kosulu etik cesarettir. Yonetici, etik ilkelerin ihlallerinde
baskiyla karsilagtiginda direnecek cesareti gosterebilmelidir.

- Etik Davranis, Dogruluk ve Ahliki Eylemlerin Biitiinlesmesi: Yonetici etik degerleri
astlartyla paylasmalidir. Yo6netici, toplumun degerlerine dayali bir etik ilkeler dizisi

gelistirip diger isgorenlerle paylasmalidir (Aydin, 2002:148

2.1.2.1. Yoneticinin Ilkeleri: Egitim yoneticileri, toplumun bireylerinin ulusal
egitim amacg ve politikalar1 ile tanimlanmis bulunan amaclar dogrultusunda yetistirilmesi
gorevini  Ustlenen  egitim  kurumlarini, amaglart  dogrultusunda  isletmekle
yikiimliidiirler.Aslinda meslek etigine iliskin ilkeler, belli bir meslegi yerine getiren

bireylerin olusturduklar1 orgiitler tarafindan olusturulup, korunmalidir. Ancak tilkemizde,
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egitim yoneticilerinin mesleki orgiitlerinin olmamasi nedeniyle, egitim yoneticilerinin
uymalar1 beklenen mesleki etik ilkelerinin gelistirilmesinin, tiniversitelerde yonetim
alaninda etkinlik gosteren akademisyenlerce {stlenilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir
(Pehlivan, 1998:186).

Egitim yoneticilerinin, kendilerine verilen yetkileri kullanarak gorevlerini yerine
getirirken, asagidaki etik ilkelere bagli olmalar1 ve gorevlerinin 6énemini kavrayarak bu
ilkelere uygun davranmalari beklenmelidir. Egitim yoneticilerinin bagli olmalar1 beklenen
etik ilkeler kuskusuz daha da gelistirilebilir ve artirilabilir. Bu arastirma kapsami i¢inde,
yonetim profesorlerinin {izerinde tamamen goriis birligine vardiklari; faktor analizi
sonucunda boyutlara ayrilan ve evrensel gecerlilige sahip etik ilkeler alt1 baglik altinda
toplanarak asagida sunulmustur. Ayrica bu etik ilkeler dizisi lise miudiirlerinin etik
davranislarinin degerlendirilmesinde de kullanilmistir. Buna gore bir yoneticinin asagida
siralanmis olan etik ilkelere uygun davranmasi beklenmektedir (Pehlivan, 1998:187):

Hosgorii: Bagkalarinin goriislerine deger verir. Elestirilere aciktir. Farkliliklara
kars1 hoggoriiliidiir. Bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyar ve anlamaya ¢alisir.
Astlarin1 yargilarken kati davranmaz. lyi bir dinleyicidir. Astlarin1 korkutmay: bir bask1
araci olarak kullanmaz. Astlari ile takim ¢alismasi yapar. Saldirgan ve kirict davranmaz.
Astlarinin kendilerin ilgilendiren kararlara katilmalarin1 saglar. Insanlar1 tanimaya calisir.
Insanlara zaman ayirir. Astlar1 arasinda meydana gelen ¢atismalarda hakemlik yapar.
Astlarinin haklarin1 kullanma 6zgiirliiklerini engellemez. Astlariyla iligkilerinde giliven
vericidir. Insanlarin tek ve degerli olduguna inamr. Astlarinin olumlu eylemlerini
destekler. Astlarini rakip olarak degil, ayni sistemin pargalar1 olarak goriir. Deneyimlerini
astlar1 ile paylasir. Insan iligkilerinde yapicidir. Bencil davranamaz. Eylemlerinden dolayi
hesapverir. Bagkalarini ¢ekistirip, dedikodu yapmaz.

Adalet: Odiilleri hak edenlere verir. Kurallari herkese esit olarak uygular.
Bireylerin emeginin karsiligimi verir. Bireylere esit davranir. Bagkalarimin hakkin
somiirmez. Astlar1 arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmaz. Is yiikiinii dengeli olarak
dagitir. Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir. Cezalandirmay: islenen suga denk
olarak yapar. Bireylerin yasal haklarin1 kullanmalarini saglar. Degerlendirmelerde objektif
davranir. Gergekleri carpitmaz. Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir. Insan
haklarina saygilidir. Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli
davranmaz. Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler. Sahtekarlik yapmaz. Kadin ve

erkeklere esit olarak davranir.
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Sorumluluk: Meslek ilkelerine igten baghdir. Calistigt kurumun toplumdaki
stattisiinii yiikseltmeye calisir. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak gortir.
Egitsel amaglar1 gergeklestirmeye calisir. Meslegin gerektirdigi davraniglart benimser.
Kamu ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarinin istiinde tutar. Arag-gereclerin bakimini zamaninda
yaptirir. Ulusal egitim politikalarina baglidir. Insan giiciinii etkili kullanir. Zamani etkili
kullanir. Sorumluluk almaya isteklidir. Kurumun kaynaklarin1 gereksiz yerlere harcamaz.
Savurganliktan kagmir. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir.
Meslegini sever. Calisma saatlerine 6zen gosterir. Yetkisini yasal siirlar i¢cinde kullanir.
Insanlar sever.

Diiriistliik: Yolsuzluk yapmaz. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in
kullanmaz. Yolsuzluklar1 6rtbas etmez. Riigvet kabul etmez. Hediye kabul etmez. Astlarin
kisisel islerinde kullanmaz. Amaglarii gerceklestirmek i¢cin yasa dis1 yollara bagvurmaz.
Kisisel islerini isyerinde yapmaz. Yalan soylemez. Verdigi sozde durur.

Demokrasi: Astlarina inang¢larindan dolayr baski yapmaz. Astlarinin inanglarina
karismaz. Astlarimin vicdan oOzgiirligtinii engellemez. Kimseyi kendi inanglart icin
zorlamaz. Yonetsel islere dinsel inanglarinin karigmasma izin vermez. Astlarinin
orgiitlenme haklarini engellemez.

Saygi: Astlariyla cinsel- duygusal yakinliga girmez. Astlarina bedensel tacizde
bulunmaz. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinhiga girmez. Ogrencilere dayak vb. bedensel
tacizde bulunmaz. Bir okulunun amaclarma ulagabilmesi oncelikle yonetici-6gretmen
iletisimine baglidir. Okulda miidiirlerin 6gretmenleriyle etkili bir iletisim kurmasi gerekir.
Bir okul miidiiriiniin okuldaki her davranisi ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in okul miidiirlerinin
davraniglarinda etik davranis ilkelerine uygun davranmalar gerekir. Okul midiirii okul
icindeki davraniglariyla (gerek miudiir-6gretmen, gerekse miidiir- 6grenci) 6gretmen ve
Ogrencilerine 6rnek olmalidir.

2.1.2.2. Okul Liderligi: Okul Liderligi Liderlerin ve egitimcilerin benzer amaglari
vardir. ikisi de kisisel ve sosyal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin gayret
gosterirler. Onlar, isgorenlerin diisiince ve davranislarinin en iist boyutlarin1 bulmaya ve
bunlar1 izleyenlerinin ve Ogrencilerinin gelisimini saglamak i¢in kullanmaya c¢alisirlar
(Imada ve digerleri, 2002:51; Akt: Tabak, 2005). Okulunu amaclar1 dogrultusunda
gelistirmek isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir yonetim saglayabilmek i¢in lider olmak
mecburiyetindedir. Cagdas yonetim anlayis1 ile egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik

kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmasi
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ve kendisini izleyenleri ikna etmesi gerekir (Kaya, 1991). Thompson (1999:107), ABD'de
okul yoneticisi yetistirme konusunda olusturulan bir komisyon raporunda okul liderleri i¢in
alt1 temel standart belirlemistir (Akt: Celik, 2001:408). Bunlar:

* Bir 0grenme vizyonunun olusturulmasini, uygulamasini ve paylasiimasini
kolaylastirmak ve bu konuda 6gretmenleri desteklemek,

* Destekleyici ve insan kaynaklarini gelistirici bir okul kiiltlirii olusturmak ve
ogrencinin 6grenmesi i¢in daha esnek 6gretim programi gelistirmek,

* Okuldaki biitiin kaynaklar etkili 6grenme ¢evresinin olusturulmasi dogrultusunda
kullanmak,

* Toplumsal kaynaklari, toplumun cok farkli ilgi ve ihtiyaclarin1 karsilamak
amaciyla kullanmak, okul ve ¢evreyle is birligi kurmak,

» Davranislarda biitlinliik, diiriistliik ve etkisel tutumlarin bulunmasi,

* Genis anlamda politik, sosyal, ekonomik, yerel ve kiiltiirel baglamdaki
degismeleri anlamak ve uyum saglamak. Okullarin etkili olmalari, yani dnceden belirlenen
amaglara ulasabilmeleri biiyiik 0©l¢tide okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim
programinin yirttiilmesinden sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalarina baglhdir.
Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar
onemlidir. Bu durum okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla
ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi
oldugunu gostermektedir (Balci, 1993: 23). NASSP’in yapmis oldugu caligmalarda okul
yoneticisinin liderlik rolii su basliklar altinda toplanmistir (Akt: Cafoglu, 1992):
Akademik hedeflere ulasilabilecegini gostermek, Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama,
Ogretim lideri gibi davranma, Kuvvetli ve dinamik olma, Ogretmenlerle goriis
aligverisinde bulunma, Disiplin ve diizeni saglama, Kaynaklar: en iyi bicimde kullanma,
Zamani 1yi kullanma, Sonuglar1 degerlendirme. Egitim ve okul liderleri oncelikle yeni
gergeklikleri saghikli bir sekilde tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne
yapmalar1 gerektigini, neden yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarin1 dogru bir sekilde
tanimlayamazlar. Tiirkiye'de bu sorun hem sistem diizeyinde hem de okul diizeyinde ¢ok
yogun olarak yasanmaktadir. Egitim liderligini dstlenenler yeni gergekleri
tanimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni degerleri resimleyemedikleri i¢in neyi, neden
yaptiklarini bilememektedirler (Ozden, 2002). Yoneticiler kendilerinden ne tiir bir liderlik
beklendigini, bu liderin sinirlarin1 bilmek isterler (Bass, 1989). Egitimde kalite kaygisinin

artmast ve daha kaliteli bir egitim istegi, okul yoneticilerinin yetistirilme sorununu
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giindeme getirmistir. Daha kaliteli bir egitimin okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine
bagli oldugu goriilmiistiir. Dolayistyla okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik yapilan
yatirnmin, ¢ocuklarin iyi yetismesi i¢in gerekli oldugu gercegi, giderek daha fazla
benimsenmistir (Celik, 2001). Liderlik ve yoneticilik kavramlart es anlami olarak
kullanilabilmektedir. Fakat liderlik, yoneticiligin bir boliimidir. Liderlik 6zelliklerini
tasimayan yoneticiler olabildigi gibi, yoneticilik yetkisi olmayan liderlerde olabilmektedir.
Yonetici bulundugu makamdan dolayi, kanunlarla kendisine verilen haklar ve yetkilere
sahiptir. Yonetici, yonetme siirecini gerceklestirmek i¢in gerekli olan yetkiyle donatilip,
istenen calismalar1 yapar. Lider, kendisinden kaynaklanan gii¢leri kullanir. Bu dogrultuda
orgiitii olusturan bireyleri, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda caba gostermeye ikna eder
(Budak, 2003, s. 28-29). Hem yoneticilik hem de liderlik ne yapilacagina karar verilmesi,
isin yapilmast i¢in insan kaynaklari arasinda bag kurulmasi ve isin yapilmasinin
saglanmasi ile ilgilidir. Fakat her birinin kendine 6zgii islevi ve karakteristik faaliyetleri
vardir. Liderlik ve yoneticilik birbirlerini tamamlayici iki ayr1 eylem sistemidir. Liderlik,
yoneticilik becerilerinden farklidir. Daha rekabet¢i ve daha hareketli bir yapmin oldugu
giiniimiizde basar1 i¢in her ikisi de gereklidir. Gugli liderlik ile giicli yoneticilik
birlestirilerek, biri digerini dengelemek ic¢in kullanilmalidir. Giintimiizde karmasiklikla
basa ¢ikan, bir durum karsisinda diizen ve ongoriilebilirlik saglayan yoneticilik yeterli
degildir. Orgiitlerin basar1 icin degisime adapte olmas1 gerekir. Ani degisimlerle nasil basa
cikilacagini 6grenmek liderlik becerisidir. Daha fazla degisim her zaman daha ¢ok liderlik
ister. Bu yoniiyle. Basarili bir yonetim i¢in, liderlik ile yoneticilik arasindaki temel farklar
anlasildiktan sonra her iki 6zelligi de saglayacak egitimler verilmelidir. Yoneticilik ile
liderlik arasindaki temel farklar sunlardir (Kotter, 2011, s. 37-41); Yoneticilik, planlama ve
biitce yapmay1 gerektirir. Liderlik yon belirlemektir. Yoneticilik, orgiitleme ve kadro
olusturmay1 gerektirir. Liderlik disipline uyumu saglamaktir. Yoneticilik, kontrol ve
problem ¢6zmeyi gerektirir. Liderlik motivasyonu saglar. Yoneticinin yonetsel bilgi ve
becerisi, orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin, 6rgiitsel amaclar dogrultusunda etkili bir
bicimde kullanilmasi i¢in tek basmna yeterli degildir. Yoneticinin yonetsel bilgi ve
becerisinin yaninda liderlik 6zelliginin de 6nemi biiyiik olmaktadir. Bu yoniiyle liderlik,
bir yoneticinin sahip olmasi gereken en 6nemli yeteneklerden biridir (Akytiz, 2002, s. 110-
111). Liderlik tizerine uzun yillar yapilan calismalar sonucunda, cesitli sayida teori ve
model gelistirilmistir. Bu teori ve modellerin her biri, konuyu farkli agilardan ele alarak

farkli sonuglar 6ne siirmiislerdir (Taskiran, 2011, s. 18). Liderlik ile ilgili gelistirilen teori
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ve yaklasimlar, liderlik siirecini ve olaymi nasil anlayabiliriz? Hangi kosullarda ne tiir
liderlik gereklidir? Lider olabilecek kisileri 6nceden belirlemek miimkiin mudiir? Gibi
sorulara cevap bulabilmeyi hedeflemistir. Her teori, liderlik siirecinin degisik yonlerini ele
almis ve siireci anlamak i¢in degisik degiskenlere agirlik vermistir (Kogel, 2011, s. 575).
Bu duruma bagl olarak, gelistirilen kuramlar, belli bir degisim gostermektedir. Literatiirde
konu agirlikli olarak “6zellikler”, “davranigsal” ve “durumsal” olmak iizere ti¢ yaklasim
gurubunda ele alimmaktadir (Giimuseli, 1996, s. 3-4). 1940“li ve 1950“li yillardaki
calismalarda, daha ¢ok liderin kisisel 6zelliklerinin onun basarisinda etkili oldugu temel
distincesinden hareket eden arastirmalar yapilmistir ve bu ¢alismalar “6zellikler
yaklasim1” olarak adlandirilmistir. “Ozellikler yaklasimini takiben 19601 yillarda ise
arastirmacilar, dikkatlerini liderin kisisel oOzelliklerinden davraniglarina yoneltmisler,
liderin “kim” oldugundan c¢ok “ne yaptig1” ile ilgilenmeye baslamislardir. Daha sonra,
1970“li yillarda kendini gostermeye baslayan yeni bir akim, is ¢evresini etkileyen
durumsal faktorleri incelemeye almistir (Arikan, 1997, s. 8). 1980“li yillarda liderlikle
ilgili diistincelerde degisiklikler olmustur. Bu degisiklerden biri, liderligin bagimsiz bir
degisken yerine, bagimli degisken olarak ele alinmaya baglanmasidir. Bu degisim, lider
davraniginin nedenleri tizerinde durmaya agirlik verilmesi anlamina gelmektedir. Diger bir
ifadeyle, liderlerin neden “o sekilde” davrandiklar kesfedilmeye calisilmistir. Diger bir
degisim, ozellikler yaklagiminin, durumsallik perspektifinde yeniden olusturulmasidir. Bu
degisimle, liderin sahip oldugu bazi 6zelliklerin ya da kisisel karakteristiklerin, durumsal
bir ¢erceve igerisinde arastirilmasina odaklanilmistir. Ayrica, ozellikler yaklasiminda
gozden kacirilmis bazi degiskenlere yogunlasarak yeniden harekete gegirilmesi
hedeflenmistir (Taskiran, 2011, s. 49). Giincel yaklasimlarla, daha ¢ok yakin zamanda
giindeme gelmeye baslayan yeni birtakim becerileri ifade eden liderlik yaklasimlari
kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlar1 diger liderlik kuramlarina gore, orgiitii olusturan
bireyi merkeze almaktadir. Giincel yaklasimlarda liderlik, kendisi de dahil 6rgiitii bir takim
haline getirerek, bu takimin bireylerinde, degisim merkezli basartya odaklanmig bir vizyon
duygusu olusturma becerilerini kapsar (Yilmaz, 2006, s. 20-23). Okul Midiiriiniin
Liderligi: Bir iilkenin kalkinmasini ve ilerlemesini devam ettirilebilmesinde, biiyiik 6neme
sahip olan egitim sistemi i¢inde yer alan en 6nemli orgiit, okullardir. Okul, her tiirlii egitim
ve Ogretim faaliyetleri ile toplumdaki bireylerin toplu olarak egitilmesi islevini tistlenen
orgiitlerin ortak adidir (Erden, 1998, s. 50). Egitim sistemimiz icerisinde okullar, sayica

fazla olmalari, gorevleri ve 6zelikleriyle 6nemli bir yer tutar. Halk ile en fazla iliskili olan
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kurum olmasi sebebiyle okullar, egitim sisteminin en 6nemli parcasidir (Ilgar, 2005, s. 91).
Okullarin amaglarmin gergeklesmesinde, birinci derecede etkili ve sorumlu olan, okul
yonetimidir. Okul yonetimi, miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilarindan
olusur. Fakat okulda lider olarak goriilen kisiler oncelikle okul midiirleridir. Atama ile
goreve gelen okul mudiirii, resmi, sosyal ve teknik yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir. Resmi
yetkileri bulundugu makamdan, sosyal yetkileri birlikte gorev yaptigi personel ve
cevreden, teknik yetkileri ise yonetimle ilgili bilgi ve becerilerinden kaynaklanir. Okul
miidiirtiniin etkili bir lider olabilmesi i¢in bu yetkilerin tiimiine sahip olmasi gerekir
(Kayhan ve Eroglu, 2002, s. 50). Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi“nin 78. maddesinde
okul mudiiri, su sekilde tanimlanmistir: “Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimler1 dogrultusunda okulun amaclarimi gergeklestirmek {izere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir.” Geleneksel sistemde
okul miidiiriiniin, teknik, insani ve kavramsal konularda yeterliliklere sahip olmasi
gerektigi ongoriilmekteydi. Bu sistemde okul miidiiriintin temel gorevi, okulun amaglarina
ulasabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin saglanmasi, yonetim siiregleri ve islevleri
tizerine yogunlasmakti. Fakat yapilan arastirmalar, okul miidiiriiniin geleneksel sistemdeki
rol ve sorumluluklarinin degistigini gostermektedir. Giiniimiiz okul miidiirlerinin gorev ve
sorumluluklari, liderlik, iletisim, grup stirecleri, program gelistirme, 6gretme ve 6grenme
stirecleri, performans degerlendirme gibi bircok farkli bagliklar altinda toplanmaktadir
(Turan ve Sisman, 2004, s. 102). Okulun etkililiginde, okul miidiirlerinin liderlik rolleri
onem tagimaktadir. Ciinkii bir egitim lideri olarak okul miidiirleri, okulun her yonii ile
basarisindan ya da basarisizligindan birinci derecede sorumlu olarak goriilen kisilerdir.
Etkili okul arastirmalarinda, okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile okulun etkililigi
arasinda iliskiler bulunmustur. Arastirmalar okulun etkililigini 6grencilerin akademik
basarilariyla smirlandirdigi yoniinde elestirilse de, okulun etkililigi tizerinde okul
midiriiniin liderlik 6zelliklerinin rolii oldugu konusunda, alanyazinda bir fikir birligi
bulunmaktadir (Balc1, 2002, s. 113). Okul yoneticisinin etkili lider olmasi, okullarin
hedeflerine ulasabilmesinin en énemli kosullarindan birisidir. Liderlik 6zelliklerine sahip
olan yonetici izleyicileri olan ogretmen ve Ogrenciler tizerinde pozitif etkiye sahip
olacaktir. Klasik yonetim anlayisindan siyrilamadigi i¢in degisen liderlik rollerini kavrayip

uygulayamayan okul midiirleri 6gretmen performansini yonetmede etkili olamamaktadir.
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Bu baglamda, yoneticinin sahip oldugu liderlik tarzi oldukc¢a onemli bir degiskendir.
Yoneticinin sergiledigi liderlik tarzi davranislari, izleyicileri i¢in model olacaktir. Yo6netici
davranis modeli olmakla, gelecekte 6grenci ve 6gretmenlerin, sergileyecekleri davraniglara
kaynaklik edebilecektir (Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 86). Son yillarda 6zellikle gelismis
iilkelerde, giintimiiz okullarin1 yonetebilecek miidiirler i¢in gerekli olan liderlik rollerini
belirlemek amaciyla, ¢esitli arastirmalar gerceklestirilmis ve c¢agdas okul miidiirtiniin
liderlik rolleri yeniden belirlenmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner liderlik, 6gretimsel
liderlik, kiiltiirel liderlik, doniistimcii liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik
liderlik ve politik liderlik seklinde siralanabilir. Cok farkli liderlik rolleri ¢ikmasina
ragmen okul orgiitlerinde en fazla, doniistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel ve vizyoner liderlik
rollerinin etkili oldugu saptanmistir (Tahaoglu, 2007, s. 9). Okullarin kurulus amaglarini
gerceklestirebilmesi i¢in, degisimi okul ortamina getiren, degisimi yoneten liderlik tipine
sahip midirlere gereksinim vardir. Bu liderlik tipinin adi  “Dontisiimcii
(Transformasyonel)” liderliktir (Eraslan, 2004, s. 2). Okulu yeniden orgiitleme ¢abalari,
okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde 6gretimsel liderlikten dontisiimeii liderlige
dogru bir degismeye yol agmistir. Doniisiimeti liderlik bigimi, karar verme siirecinde
ortaya sorunlari ¢ézmede, Ogretmenlerin orgiitsel catismalarini ¢ozmede, okula hizmet
eden genis bir toplumsal ¢evreyle iyi iliskiler kurma agisindan etkili olabilir (Celik, 2012,
s. 148-150). Egitim yonetimi alaninin temelini, yonetim yaklasimlar1 arastirmalarindan
elde edilen bulgular olusturmustur. Yonetim yaklagimlari aragtirmalari sonucu gelistirilen
kuramlar, yonetim alaninin genel niteliklerini goz 6niinde bulundurdugundan, tanim, islev
ve model olarak egitim yonetimi uygulamalarin1 tam karsilayamamistir. Ogrenme ve
ogretmenin kendine 6zgii 6zelliklerini birlestiren egitim Orgiitlerinin, egitim yoneticisi
ihtiyac1 ve beklentileri, bu kuramlarla saglanamamistir. Bu duruma bagl olarak okullara
0zgl bir yonetim tiirli tizerinde daha sik durmaya baslanmistir.

Ogretimsel liderlik bu arayislar neticesinde ortaya cikan bir liderlik tipidir
(Giimiiseli, 1996, s. 6). Orgiitsel yasamda bir¢ok liderlik tipi tanimlamalar1 yapilmasina
ragmen, ogretimsel liderligi tiim diger liderlik yaklasimlarindan ayiran sey, onun egitim
kurumlarma 6zgii olusudur. Ogretimsel bir lider olarak okul miidiiriiniin asil isi 6gretim
stirecine liderlik etmektir (Kis ve Konan, 2013, s. 165). Okul yoneticisinin klasik rol ve
liderlik anlayisi, 6gretimsel liderlik ile koklii bir bi¢imde degismistir. Okul yoneticisinin
birtakim yonetsel rolleri 6n plandayken, 6gretimsel liderlikle 6gretimi gelistirme 6n plana

cikmistir. Buna gore 6gretimsel bir lider olarak okul yoneticisinin birbiriyle biitiinlesen ti¢
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onemli rol boyutu vardir: okulun misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve
okulun iklimini gelistirme (Celik, 2012, s. 43-44, 227).

Kiltiirel liderlik okulun misyonunu yerine getirebilmesi i¢in okul midirtiniin
kullandig1 bir liderlik bi¢imidir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisinin goérevi,
paylasilan bir okul kiltiriiniin olusturulmasidir. Okul kiiltiirii, okul personelinin
davranislarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inang¢lar ve aligkanliklar sistemi
olarak ifade edilmektedir (Atay, 2001, s. 181).

Okul miidiiriiniin yorumlayici, sunucu ve resmi olmak tizere ti¢ tiir kiiltiirel liderlik
rolii vardir. Yorumlayici kiiltiirel liderlik rolii; okulun goérevlerini, normlarini ve degerlerini
yorumlama, sunucu kiiltiirel liderlik rolii; davranisi modellestirme, davranislarin
ayrintilarini belirleme ve grup oniinde etkili sunu yapma, resmi kiilttirel liderlik roli;
geleneksel torenler ve halka agik etkinlikler diizenleme olarak agiklanmaktadir (Aksu, Firat
ve Sahin, 2003, s. 493). Yasanan hizli degisimin yonetilebilmesi i¢in okul yoneticisinin
yeni bir liderlik roliinti iistlenmesi gerekir. Bu yeni rol, vizyoner liderlik olarak
adlandirilmaktadir. Vizyoner liderlik, okulun vizyonunu ve misyonunu bi¢imleyen ve
okulun gelecegine iliskin ongoriillerde bulunmay1 gerektiren bir liderlik bigimidir (Celik,
1996, s. 37). Vizyon, okul ¢alisanlarinda cosku ve baglilik yaratir. Vizyon sahibi okullar,
yersiz sorunlarla bogusmaz. Takim ruhunu canlandirmak ve dinamik bir yontem ortaya
koymak i¢in okul yoneticilerinin vizyoner liderlik roliine sahip olmasi1 gerekir. Vizyoner
liderler, olusturacaklart takim ruhuyla ve ortaya koyacaklart dinamik bir yontemle
okullarindaki egitimin kalitesini artirabilirler. Vizyoner bir lider olan okul yoneticisi,
gelecek yonelimli olmak zorundadir. Buna gore egitim alaninda meydana gelen degisimleri
izleyerek, gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir (Durukan, 2006, s. 277-284).

Etik bir lider olarak okul miidiirti, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyt, hakliyr ve
haksiz1 ayiran bir degerler sistemi gelistirir. Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeye calisirken,
amaca giden her yolu dogru olarak gérmez ve bu degerler sistemine bagh kalir. Ayrica
karmasik bir ortamda karar vermek zorunda kaldiginda bu sistemi goz oniinde bulundurur
(Turhan, 2007, s. 41). Bu degerler sistemi orgiitsel kiiltiir, ahlak, deger, giiven, dogruluk,
normlar, inang, sevgi, hosgori, tarafsizlik, orf, adet, vicdan gibi degiskenlerden etkilenir
(Ugurlu, 2009, s. 68).

Ogretmen Performansi: Performans, bir isi yapan bireyin, gurubun ya da 6rgiitiin,
amagl ve planlanmis bir etkinlik sonucunda neyi saglayabildigini, miktar ve/veya kalite

olarak belirten bir kavramdir. Baska bir ifadeyle belirlenmis olan bir hedefe ulasim
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seviyesinin ol¢timidiir. Sonucun degerlendirilmesi mutlak ya da goreceli olabilir (Devlet
Planlama Teskilati, 2000, s. 74). Performans, belli bir hedefe ulagsmak i¢in 6nceden
belirlenmis bir faaliyetin sonucunda ortaya c¢ikani, sayisal olarak ve kalite agisindan
betimleyen bir kavramdir. Performans kelimesi ortalamanin {izerindeki basariy1 ifade eder
(Bilgin, 2004, s. 13). Koken olarak Fransizca “performance” kelimesinden gelen
performans kavrami, Tiirk¢eye Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Basarim” olarak ¢evrilmistir.
Fakat glinlik konusma ve yazi dilinde basarim kelimesi hemen hemen hig
kullanilmamakta, performans kelimesi tercih edilmektedir. Performans kelimesi ilk defa,
sanatsal ve eglence amacli kullanilmistir. Bu soézciik sonraki yillarda farkli alanlarda,
olumlu anlamlarda karsimiza c¢ikmaktadir. Bireyin performansi, bireysel ve bireysel
olmayan pek cok faktorden etkilenir. Bu faktorlerin uyumlu olmasi durumunda, yiiksek
performans ortaya ¢ikar. Bireysel faktorler; yas, cinsiyet, kisilik 6zellikleri, is deneyimi,
yetenek ve ise iliskin bilgi ve becerilerden olusur. Digsal faktorler olarak da adlandirilan
bireysel olmayan faktorler ise, orgiitsel yap1 ve iklim, ¢alisma kosullari, is arkadaslari, isin
niteligi gibi faktorlerdir (Weightman, 2004, s. 160-161). Bir iilkenin gelisimi acisindan
egitim hayati oneme tasimaktadir. Buna bagl olarak, kaliteli ve etkili okullara sahip olmak
bir zarurettir. Bu zaruretin yerine getirilmesi 6gretmenlerin islerinde yiiksek performans
gostermelerine baglidir. Ogretmen performansmi etkileyen en onemli etkenlerden biri,
okul midiirlerinin 6gretmenlere kars1 sergiledikleri liderlik davraniglaridir. Okul
midiirlerinin hangi davranislarinin ve liderlik stillerinin 6gretmen performansina olumlu
yonde etki ettiginin tespit edilmesi, bu acidan onem arz etmektedir. Ulkemizde; egitim
alaninda, liderlik ve performans konularinda ayri ayri cesitli arastirmalar yapilmis
olmasma ragmen, alanyazinda okul midiirlerinin liderlik davranislar1 ile 6gretmen
performans: arasindaki iligkileri inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ayrica, okul
miudiirlerinin hangi liderlik davramglariin, 6gretmen performansmi arttirdiginin
belirlenmesi, okul midiirlerinin bu davranislar1 kazanma adina gosterecekleri c¢abayla,
kendilerini gelistirmelerine 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu arastirmayla, MEB*in okul
midiirlerine egitim veren kurumlarin, okul midiirlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmen
performans1 arasindaki iliskiye dikkatlerinin cekilebilecegi ve elde edilen bulgulardan,
mevcut okul midiirleriyle birlikte okul miudiirii adaylarinin yetistirilmesi siirecinde ve
hizmeti¢i egitim calismalarinda yararlanilabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma bu yoniiyle

Tiirk milli egitim sisteminin iyilestirilmesi ¢aligmalarina katki saglayacaktir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu calisma, betimsel tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlar1 olup arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi sartlari

icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2006).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirma, Denizli ili’'ne bagli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev
yapmakta olan yoneticileri kapsayacaktir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yaklasik 550 o6gretmen gorev yapmaktadir. Bu o6gretmenlerden
tesadiifi 6rneklem yontemi ile en az 176 6gretmen veri toplanmustir.
Olgegin birinci boliimiinden elde edilen, evrene ait bilgiler asagida Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1 Evren ve drneklemi olusturan Ogretmenlerin okul éncesi yoneticilerinin degiskenlere giore

dagilimlar:

Degiskenler N %
22-34 Yas Arasi 113 64,2
Yaginiz 35 Yas ve Uzeri 63 35,8
Toplam 176 100
1-8 Y1l arasi 137 77,8
Gorev Yaptiklar1 Okuldaki Hizmet Yillart 9 Y1l ve Uzeri 39 22,2
Toplam 176 100
Evet 82 46,6
Sendikaya Uyelik Hayir 94 53,4
Toplam 176 100

1-8 Y1l 44 25
. 9-15 Y1l 84 47,7

Hizmet Yillart

16 y1l ve tizeri 48 27,3
Toplam 176 100
Bekar 48 27,3
Medeni Durum Evli 128 72,7
Toplam 176 100
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Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin yas oranina bakildiginda %64.2°si 22-34 yas
arasi, %35.8’1 35 yas tlizerindedir. Yas oranlara bakildiginda 22-34 yas arasi daha
yiiksektir. Gorev yaptiklari okuldaki hizmet yillarina bakildiginda 1-8 yil aras1 %77.8'dir, 9
yil ve lizeri %22.2'dir. Hizmet yillarina bakildiginda 1-8 yil arasi gérev yapanlarin orani
yiiksektir. Sendikaya {iyeliklerine bakildiginda iiye olanlar %46.6° dir, iye olmayanlarin
orani %53.4 tiir, arasindaki cok biiyilk oran goriilmemektedir. Hizmet yillarina
bakildiginda ise %25' 1-8 yil arasi, %47.7'si 9-15 y1l aras1 ve %27.3'4 16 yil ve {lizerini
kapsamaktadir. Goriindtigii tizere 9-15 hizmet yili oran1 daha yiiksektir. Son olarak da
medeni durumuna bakildiginda bekar oran1 %27.3'tiir, evli orani ise %72.7'dir .Evli orani

daha yiiksektir.

3.3. Veri Toplama Araci

Calismada, verilen toplanmasi i¢in; Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan
gelistirilen “Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi kullamlmustirtir.  Olgek, 59 madde olusmakta
ve bes alt boyuta ayrilmistir. Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde ise okul yoneticisinin otoriter, demokratik, serbest birakici,
dontisiimeti ve etkilesimei liderlik tarzina iliskin sorular yer almaktadir. Liderlik tarzina
iligkin seklinde besli dereceleme 6lgegi bigiminde diizenlenmistir. Her Zaman, Cogunlukla,
Ara Sira, Nadiren, Hi¢ seklinde maddeler yer almaktadir. Olgegin giivenirligi icin,
Cronbach Alfa katsayisi her boyut icin ayri ayri hesaplanmistir; Genel giivenirlik
katsayilar1 Otoriter Liderlik(a=.81), Demokratik Liderlik(a=.86), Serbest Birakici
Liderlik(a=.74), Dontistimcti  Liderlik(a=.94), Etkilesimci Liderlik(o=.82) olarak

bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin almmasinin ardindan, veriler, 6gretmenlerin
gorev yaptigi okullara arastirmaci tarafindan bizzat gidilerek toplanmistir. Olgekler ders

aralar1 ve dinlenme saatlerinde dagitilmis ve doldurulmasinin ardindan hemen toplanmastir.

3.5. Verilerin Analizi
Bu boliimde, 6gretmenlerin okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin
gorlslerinin degerlendirmeleri ile bu degerlendirmelerin; yas, medeni durumlar1 kidem,

calistiklar1 okuldaki kidemleri, sendikaya tiyelikleri degiskenlerine gore farkli olup
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olmadigma iliskin bulgular yer almaktadir. Bulgular alt amaglara uygun olarak
tablolastirilmistir. Ogretmenlerin okul &ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin
gorislerinin ¢esitli degiskenler (yas, mesleki kidem, okuldaki mesleki kidem, sendikaya
tiyelikleri, medeni durum) ag¢isindan incelenmistir. Toplanan veriler oncelikle bilgisayar
paket programina (SPSS-Statistical Program for Social Sciences) girilerek, istatistiksel
islemlere tabi tutulmustur. Verilerin analizinde; frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
(x), standart sapma (ss) bagimsiz Orneklem gruplart igin t-testi, ikiden ¢ok grup
ortalamalarinin karsilastirilmasi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) hesaplanmastir.
Veriler betimleyici istatistikler ile sunulmustur. Manidarlik simamalarinda anlamlilik
diizeyi olarak o =0.05 alinmistirtir. Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan

arastirma sorularina istatistiksel olarak cevaplar aranmistir.






DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde okul yoneticilerinin liderlik tarzi davraniglarna iligkin 6gretmen
degerlendirmeleri ortaya cikarilmasi amaclanmistir. Bu genel amag cercevesinde; okul
yoneticilerinin liderlik tarzi davramislarina iliskin 6gretmenlerin degerlendirmelerinin;
cinsiyet, brans, kidem ve mezun olduklar1 okul degiskenlerine gore farklilagip

farklilasmadig1 arastirilmistir.

4.1 Ogretmenlerin Liderlik Tarzlarna iliskin Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde Ozyeterlilik 6lcegi ile arastirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan
veriler ele alinmistir. Elde edilen verilerle aragtirma sorularina yanitlar aranmistir. Liderlik
tarzt Olcegi “Otoriter Liderlik”, “Demokratik liderlik”, “Serbest Birakict Liderlik’’,
“Dontisimcti  Liderlik” ve “Etkilesimei Liderlik” olmak tizere bes alt boyuttan

olusmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin okul éncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin bulgular

Boyutlar } Baglilik Diizeyi
Otoriter Liderlik 3,89 Yiiksek
Demokratik Liderlik 3,35 Orta
Serbest Birakici Liderlik 3,97 Yiiksek
Dontisiimeti Liderlik 3,34 Orta
Etkilesimci Liderlik 3,66 Yiiksek

Elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin gortislerini belirlemek amaciyla elde edilen
verilerin ortalamalarma bakilmigtir. Ortalamalar 5,00-4,20 araliginda ise “gok yiiksek”
4,19-3,40 araliginda ise “yiliksek™; 3,39-2,60 araliginda ise “orta”; 2,59-1,80 araliginda ise
“disiik”; 1,79-1,00 araliginda ise “cok diisik” bi¢iminde yorumlanmistir. Buna gore
aragtirmaya katilan 6gretmenler Otoriter Liderlik (OL) alt boyutunda yiiksek diizeyde
liderlik tarzi (xo]=3,89) sergilemekte; Demokratik Liderlik (DL) alt boyutunda orta
diizeyde liderlik tarz1 (¥ 4=3,35) sergilemektedir. Ogretmenler, Serbest Birakici Liderlik
(SBL) alt boyutunda ise yiiksek diizeyde liderlik tarzi (xs=3,97) sergilediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler, Doniisiimcii Liderlik (DONL) alt boyutunda ise orta diizeyde
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liderlik tarzi (X a4om=3,34) sergilediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, Etkilesimci
Liderlik (EL) alt boyutunda ise yiiksek diizeyde liderlik tarzlar (x «s=3,66) sergilediklerini
belirtmislerdir. Liderlik tarzi davranislar o6l¢eginin tiimii degerlendirildiginde ise
Ogretmenlere gore yoneticilerin liderlik tarzi davraniglarini; Otoriter Liderlik, Serbest
Birakic1 Liderlik, Etkilesimci Liderlik) ytliksek diizeyde, (Demokratik Liderlik Doniisiimcti
Liderlik) orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir.

22-34 yas arast ogretmenler ile 35 yas ve tizeri 6gretmenlerin liderlik tarzlarina
iliskin goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde fark olup olmadiginmi belirlemek i¢in
bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin okul &ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarna iliskin

goriislerinin yas dagilimina gore t-testi sonuglari

sS. sd. t. p

>

Yasimiz N

22-34 Yas Arasi 113 3,6779 | 09128 | 174 | 0,477 | 0,071

Otokratik Liderlik
35 Yas ve Uzeri 63 3,6143 | 0,7173

22-34 Yas Arasi 113 3,9067 | 0,5952 | 174 | 0,536 | 0,293

Demogratik Liderlik
35 Yas ve Uzeri 63 3,8535 | 0,6938

22-34 Yas Arast | 113 | 3,321 | 04503 | 174 | 1,157 | 0,682

Serbest Birakici Liderlik
35 Yas ve Uzeri 63 3,4012 | 0,4225

22-34 Yas Arasi 113 3,9858 | 0,7669 | 174 | 0,389 | 0,366

Dontstimeti Liderlik
35 Yas ve Uzeri 63 3,9376 | 0,8275

22-34 Yas Arasi 113 3,3292 | 0,4942 | 174 | 0,287 | 0,758

Etkilesimci Liderlik

35 Yas ve Uzeri 63 3,3508 | 0,4475

Tablo 3’te goriildugt gibi liderlik tarzlarina iliskin goériislerinin yas dagilimina gore
t-testi sonuglarina bakildiginda; Otokratik Liderlik (#=0,477; p>0.05), Demokratik Liderlik
(¢=0,536, p>0.05), Serbest Birakici Liderlik (¢=1.157; p>0.05), Dontisimcii liderlik
(¢=0,389; p>0.05) ve Etkilesimci Liderlik (#=0,287,; p>0.05) iliskin gorisleri arasinda
(p>0.05) diizeyinde anlaml1 bir fark yoktur.

Sendikaya iiye olan 6gretmenler ile iiye olmayan 6gretmenlerin liderlik tarzlarina
iliskin goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde fark olup olmadigini belirlemek i¢in

bagimsiz orneklemler t-testi yapilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin okul éncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriislerinin bir sendikaya
tiyeliklerine gore t-testi sonuglart

Bir Sendikaya _
Uyemisiniz N X 55 sd. i p
Evet 82 3,6549 0,837 174 0,39 | 0,246
Otokratik Liderlik

Hayir 94 3,6553 | 0,8591

Evet 82 3,9587 | 0,6562 174 1,399 | 0,739
Demogratik Liderlik

Hayir 94 3,8257 | 0,6045

Evet 82 3,3814 | 0,4163 174 0,89 | 0,679

Serbest Birakici Liderlik

Hayir 94 3,3221 0,462

Evet 82 4,1138 | 0,8196 174 2,315 | 0,295
Doniisiimeti Liderlik

Hayir 94 3,8418 | 0,7388

Evet 82 3,4232 | 0,4731 174 2,267 | 0,876
Etkilesimci Liderlik

Hayir 94 3,2617 | 0,4698

Tablo 4’te gortldugu gibi liderlik tarzlarina iligskin gortislerinin Sendikaya tiye olan
ve olmayan 6gretmenler gore t-testi sonuglarina bakildiginda; Otokratik Liderlik (#=0,39;
p>0.05), Demokratik Liderlik (r=1,399; p>0.05), Serbest Birakict Liderlik (z=0,89;
p>0.05), Dontistimcti liderlik (z=2,315, p>0.05) ve Etkilesimci Liderlik (/=2,267; p>0.05)
iligkin goriisleri arasinda (p>0.05) diizeyinde anlaml1 bir fark yoktur.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore liderlik tarzlarma iliskin goriisleri arasinda
0.05 manidarlik diizeyinde fark olup olmadiginmi belirlemek icin bagimsiz 6rneklemler t-

testi yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriislerinin medeni durumlarina
gore t-testi sonuglari

Medeni Durumunuz N X Ss. sd. t. p
Bekar 48 3,5854 0,7965 174 0,668 0,269
Otokratik Liderlik
Evli 128 3,6812 0,866
Bekar 48 3,992 0,5465 174 1,347 0,188
Demogratik Liderlik
Evli 128 3,8486 0,6573
Serbest Birakict Bekar 48 3,3485 0,5157 174 0,22 0,189
Liderlik Evli 128 | 33501 | 04118
Bekar 48 4,1083 0,759 174 1,447 0,986
Doniisiimeti Liderlik
Evli 128 3,9161 0,7939
Bekar 48 3,3813 0,4555 174 0,754 0,522
Etkilesimci Liderlik
Evli 128 3,3203 0,4853
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Tablo 5’te gortldigi gibi liderlik tarzlarma iliskin goriislerinin 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore t-testi sonuglarma bakildiginda; Otokratik Liderlik (7=0,668;
p>0.05), Demokratik Liderlik (1=1,347; p>0.05), Serbest Birakict Liderlik (z=0,22;
p>0.05), Dontistimcti liderlik (#7=1.447; p>0.05) ve Etkilesimci Liderlik (z=0,754; p>0.05)
iliskin goriisleri arasinda (p>0.05) diizeyinde anlamli bir fark yoktur.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullardaki hizmet yillarma gore ogretmenlerin
liderlik tarzlarmna iligkin gortisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde fark olup olmadigini
belirlemek i¢in bagimsiz drneklemler t-testi yapilmistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin

gorislerinin gorev yaptiklar: okullardaki hizmet yillarina gore t-testi sonuglari

Bu Okuldaki Hizmet _
Yiliniz N X SS. sd. t. P
1-8 Y1l aras1 137 3,6226 | 0,8321 174 0,954 | 0,965
Otokratik Liderlik -
9 Y1l ve Uzeri 39 3,7692 0,8968
1-8 Y1l aras1 137 3,8911 0,6171 174 0,134 | 0,226
Demogratik Liderlik -
9 Y1l ve Uzeri 39 3,8757 0,6852
1-8 Y1l arasi 137 3,3404 | 0,4338 174 0,522 | 0,368
Serbest Birakici Liderlik -
9 Y1l ve Uzeri 39 3,3823 0,4702
1-8 Y1l arasi 137 3,9796 | 0,7616 174 0,347 | 0,348
Déniistimetii Liderlik -
9 Y1l ve Uzeri 39 3,9299 0,8805
1-8 Y1l arasi 137 3,3745 | 0,4884 174 1,973 | 0,662
Etkilesimci Liderlik -
9 Y1l ve Uzeri 39 3,2051 0,4129

Tablo 6’da goriildiigii gibi liderlik tarzlarina iliskin goriislerinin 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore t-testi sonuglarma bakildiginda; Otokratik Liderlik (7=0,954,
p>0.05), Demokratik Liderlik (z=0,134; p>0.05), Serbest Birakici Liderlik (#=0,522;
p>0.05), Dontistimcti liderlik (#/=0,347; p>0.05) ve Etkilesimci Liderlik (r=1,973; p>0.05)
iligkin goriisleri arasinda (p>0.05) diizeyinde anlamli bir fark yoktur.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin liderlik tarzi davraniglart 6lgegi ve alt
boyutlaria verdikleri yanitlarin goreve basladigindan itibaren hizmet yili degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans (Anova) analizi
yapilmuistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin

gorlslerinin goreve basladigindan itibaren hizmet yillarina gore Anova sonuglari
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kt. sd. ko. f p Fark
Gruplar 3118 5 1,559
arast
Otokratik Liderlik | Gruplar i¢i 122,3 173 0,707 2,206 0,113 Yok
Toplam 1254 175
Gruplar 0.833 5 0416
arast
Demogratik Gruplar igi 68,8 173 0,398 1,047 0,353 Yok
Liderlik ruplar it ; ; , , 0
Toplam 69,63 175
Gruplar 0.35 5 0.175
arast
Serbest Birakici ..
Liderlik Gruplar igi | 33,69 173 0,195 0,899 0,409 Yok
Toplam 34,04 175
Gruplar 0.243 5 0121
arast
Dontisiimcii .
Liderlik Gruplar ici | 108,2 173 0,625 | 0994 | 0,824 Yok
Toplam 108,4 175
Gruplar 0.574 5 0287
arast
Etkilesimci ..
Liderlik Gruplar ici | 39,22 173 0227 | 1266 | 0,285 Yok
Toplam 39,79 175

Tablo 7’ye gore, Ogretmenlerin okul oncesi yoneticilerinin liderlik tarzi
davraniglarini goriislerinin, goreve basladigindan itibaren hizmet yillarina gore Tek yonla
varyans analizilANOVA) tablosu incelendiginde; hizmet yillar1 arasinda 0.05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin, “Otokratik Liderlik” alt
boyutuna verilen yanitlara iligskin hizmet yillar1 farkli olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda
0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir. (F=2,206, p>0.05)

“Demogratik Liderlik” alt boyutuna verilen yanitlara iliskin hizmet yillar1 farkl
olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde anlamhi bir fark
bulunmamistir (F'=1,047; p>0.05).

“Serbest Birakici1 Liderlik™ alt boyutuna verilen yanitlara iligkin hizmet yillar1 farkl
olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda (.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunmamustir (F=0,889; 0.05).

“Dontisimcti Liderlik” alt boyutuna verilen yanitlara iliskin hizmet yillar1 farkl

olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda (.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark




bulunmamustir (F=0,994, 0.05).
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“Etkilesimci Liderlik™ alt boyutuna verilen yanitlara iliskin hizmet yillar1 farkli olan

Ogretmenlerin gorisleri arasinda (.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamastir

(F=1,266; p>0.05).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin liderlik tarzlar1 Olcegi ve boyutlarina gore

ogretmenlerin liderlik tarzlarina iliskin Pearson Korelasyon Testi analizi yapilmistir.

Tablo 8. Liderlik tarzi davranislarina iligkin korelasyon sonuglart (n=176)

DONUSUMCU L. | ETKILESIMCI L.
) Pearson Correlation ,492° ,070
OTOKRATIK L. : :
Sig. (2-tailed) ,000 ,359
) Pearson Correlation 8177 ,4317
DEMOGRATIK L.
Sig. (2-tailed) ,000 000
Pearson Correlation ,589™ 3137
SERBEST L. : :
Sig. (2-tailed) ,000 ,000

**0.01, *0.05 diizeyinde anlamli korelasyon vardir.

Tablo 8’de Ogretmenlerin okul yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1 alt boyutu arasinda
0.05 manidarhik diizeyinde aralarindaki iliskinin korelasyon sonuglari incelendiginde;
Otokratik Liderlik ile Demokratik liderlik arasinda (r=0.521 p<0.05) orta diizeyde ve
olumlu anlamli bir iligki vardir, Serbest Birakici Liderlik (»=0.483 p<0.05) orta diizeyde
ve olumlu yonde anlamli iliski vardir, Dontisiimcti Liderlik (r=0.492 p<0.05) orta diizeyde
ve olumlu yonde anlamli iligski vardir. Otokratik Liderlik ile Planlama ve Demokratik
liderlik arasinda (»=0.359 p>0.05) anlaml bir iliski yoktur.

Demokratik liderlik ile Serbest birakici Liderlik alt boyutu arasinda (r=0.569
p<0.05) orta diizeyde ve olumlu yonde anlamli bir iliski vardir, Dontisiimeii Liderlik ile
(r=0.817 p<0.05) cok yiiksek diizeyde ve olumlu yonde anlamli bir iliski vardir,
Etkilesimci liderlik ile (r=0.431 p<0.05) orta diizeyde ve olumlu yonde anlamli bir iligki
vardir.

Serbest birakici Liderlik ile Dontistimeii Liderlik alt boyutu arasinda (r=0.589
p<0.05) orta diizeyde ve olumlu yonde anlamli bir iliski vardir, Etkilesimci Liderlik ile
(r=0.313 p<0.05) diisiik diizeyde ve olumlu yénde anlamli bir iliski vardir.

Dontisimeti Liderlik ile Etkilesimei Liderlik alt boyutu arasinda (r=0.615 p<0.05)
yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vardir

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1 alt boyutu arasinda 0.05
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manidarlik diizeyinde aralarindaki iliskinin korelasyon sonuglar1 incelendiginde; Otokratik
Liderlik ile Planlama ve Demokratik liderlik orta diizeyde ve anlamli iligki vardir, Serbest
Birakicr Liderlik ile orta diizeyde ve anlamli iliski vardir, Dontlistimcti Liderlikile orta
diizeyde ve olumlu yonde anlamli iliski vardir. Demokratik liderlik ile Serbest birakici
Liderlik alt boyutu arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir, Etkilesimci liderlik ile
orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Serbest birakici Liderlik ile Dontistimeti Liderlik
alt boyutu arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir, Etkilesimei Liderlik ile diisiik
diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Dontisiimcti Liderlik ile Etkilesimci Liderlik alt
boyutu arasinda yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Otokratik Liderlik ile
Demokratik liderlik arasinda anlamli bir iligski olmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlar1 alt boyutu arasinda 0.05
manidarlik diizeyinde aralarindaki iligkinin korelasyon sonuglar1 incelendiginde
Demokratik Liderlik ile Dontisiimcii Liderlik ¢ok yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
oldugu belirlenmtir. Demokratik liderler grup tartismalarina izin verirler ve grupla karar
vermeyi 6zendirirler. Astlarini bilgilendirir ve astlarin kendi diistincelerini lider ve grupla
paylasmalarini, Onerilerde bulunmalarin1  6zendirirler, gliciinii astlar1 ile Dbirlikte
yetkilerinden alan, karar alma siirecine astlarini katan kimselerdir. Bu tip liderler, yiiksek is
doyumu, diisik devamsizlik yaratirlar ve calistiklart orgiitleri basariya ulastirirlar.
Dontistimeti lider ise izleyenleri ile hareket eder, onlarin duygu, diisiince, ilgi ve isteklerini
dikkate alir. Bu davranislariyla ulasilabilir bir lider profiline sahiptir. Doniistimcii liderler,
izleyenlerini beklentileri asan bir performans gostermeleri konusunda giidiiler. Bu iki
liderlik tarzi arasinda ki yiiksek diizeyde anlamli iliskiye bakilarak okulllardaki ve egitim
kurumlarinda basarili ve yiiksek diizeyde yonetim ve performans saglamada biiyiik etkisi

olacagi soylenebilir.






BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Arastirma, Denizli ili'ne bagli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev
yapmakta olan dgretmenleri kapsamaktadir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yaklasik 550 o6gretmen gorev yapmaktadir. Bu ogretmenlerden
tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 176 6gretmen veri toplanmistir. Ogretmenlerin okul
oncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriislerinin degerlendirmeleri ile bu
degerlendirmelerin; yas, medeni durumlarn kidem, c¢alistiklar1 okuldaki kidemleri,
sendikaya tiyelikleri ve mezun olduklart okul degiskenlerine gore farkli olup olmadigina
iligkin bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriislerinin 22-
34 yas aras1t Ogretmenler ile 35 yas ve lizeri ogretmenlerin liderlik tarzlarina iliskin
goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde aralarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Sendikaya tiye olan 6gretmenler ile iiye olmayan &gretmenlerin liderlik tarzlarina
iligkin goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde aralarinda anlamli bir fark
bulunmamustir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore liderlik tarzlarna iliskin goriisleri arasinda
0.05 manidarlik diizeyinde aralarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki hizmet yillarina gére &gretmenlerin
liderlik tarzlarma iliskin goriisleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde aralarinda anlamli
bir fark bulunmamastir.

Ogretmenlerin okul 6ncesi yoneticilerinin liderlik tarzi davramslarini goriislerinin,
goreve basladigindan itibaren hizmet yillarina gore hizmet yillari arasinda 0.05 manidarlik
diizeyinde aralarinda anlamli bir fark bulunmamuistir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlari alt boyutu arasinda 0.05
manidarlik diizeyinde aralarindaki iligskinin korelasyon sonuglari incelendiginde; Otokratik
Liderlik ile Planlama ve Demokratik liderlik orta diizeyde ve anlamli iligki vardir, Serbest
Birakici Liderlik ile orta diizeyde ve anlaml iliski vardir, Dontisiimcti Liderlikile orta
diizeyde ve olumlu yonde anlamli iliski vardir. Demokratik liderlik ile Serbest birakici
Liderlik alt boyutu arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir, Etkilesimci liderlik ile
orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Serbest birakici Liderlik ile Dontistimeti Liderlik

alt boyutu arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir, Etkilesimci Liderlik ile diisiik
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dizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Doniisiimcti Liderlik ile Etkilesimci Liderlik alt
boyutu arasinda yiiksek diizeyde ve anlamhi bir iliski vardir. Otokratik Liderlik ile

Demokratik liderlik arasinda ¢ok diisiik ve anlamli bir iliski olmadig1 belirlenmistir.

5.2. Sonuc¢
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin
goriislerini  belirlemek amaciyla elde edilen verilerin ortalamalarina bakilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler Otoriter Liderlik(OL) alt boyutunda yiiksek diizeyde
liderlik tarzi (x o]=3,89) sergilemekte; Demokratik Liderlik(DL) alt boyutunda orta
diizeyde  liderlik tarz1 (x4=3,35) sergilemektedir. Ogretmenler, Serbest Birakici
Liderlik(SBL) alt boyutunda ise yiiksek diizeyde liderlik tarzi (x s»=3,97) sergilediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler, Doniisiimcii Liderlik(DONL) alt boyutunda ise orta diizeyde
liderlik tarzi (X asm=3,34) sergilediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, Etkilesimci
Liderlik(EL) alt boyutunda ise yliksek diizeyde liderlik tarzlar (x .=3,66) sergilediklerini
belirtmislerdir. Liderlik tarzi davramislar o6lg¢eginin tiimii degerlendirildiginde ise
Ogretmenlere gore yoneticilerin liderlik tarzi davraniglarini; Otoriter Liderlik, Serbest
Birakic1 Liderlik, Etkilesimci Liderlik) yliksek diizeyde, (Demokratik Liderlik Doniisiimcii

Liderlik) orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin, bir egitim orgiitii olarak okullarin etkililigini
belirleyen en 6nemli degisken oldugu, akademik ¢evrelerin {izerinde hemfikir oldugu bir
diisiincedir. Bu diislince, arastirmada elde edilen “6gretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmen algisina gore, okul yoneticisinin, liderlik tarzlar1 ve bu tarzlara ait davraniglarini
gosterme diizeyi arttikca, performanslari artar” bulgusuyla birlestirildiginde, okul
yoneticilerinin liderliginin, okulun etkililigini saglayan etmenlerden biri oldugu sonucuna
varilmaktadir.Ogretmenlerden  yitksek performans elde etme noktasinda, okul
yoneticilerinin, stiregelen diizeni koruma ve sitirdiirmeye dayali geleneksel yoneticilik
rolleri ¢ok nemli yere sahiptir. Demokratik liderler grup tartismalarina izin verirler ve
grupla karar vermeyi 6zendirirler. Astlarmi bilgilendirir ve astlarin kendi diisiincelerini
lider ve grupla paylagsmalarini, onerilerde bulunmalarin1 6zendirirler, giiciinii astlar1 ile
birlikte yetkilerinden alan, karar alma stirecine astlarni katan kimselerdir. Bu tip liderler,

yikksek is doyumu, diisik devamsizlik yaratirlar ve calistiklar1 orgiitleri basariya
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ulastirirlar. Dontistimcii lider ise izleyenleri ile hareket eder, onlarin duygu, diisiince, ilgi
ve isteklerini dikkate alir. Bu davranislariyla ulasilabilir bir lider profiline sahiptir.
Doniistimcii liderler, izleyenlerini beklentileri agsan bir performans gostermeleri konusunda
giidiiler. Bu iki liderlik tarzi arasinda ki yiiksek diizeyde anlamli iliskiye bakilarak
okulllardaki ve egitim kurumlarinda basarili ve yiiksek diizeyde yonetim ve performans
saglamada biiyiik etkisi olacagi sdylenebilir.

Oysaki 6gretmen ve okul yoneticilerinin, bir egitim orgiitii olarak, egitim sisteminin
stratejik ve vazgecgilmez 6gesi olan okullarin, kurulus amaclarini gergeklestirebilmesinde
biiyiilk o6neme sahiptir. Okul orgitleri, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerle
yonetildiginde, ogretmen performansinin yiikselecegi ve egitimin niteliginin artacagi

sOylenebilir.

5.3. Oneri

Otoriter liderlik tarzi davraniglarini benimsemis olan okul yoneticilerinin diger
liderlik tarzi davraniglart sergilemekte zorluk ¢ektikleri soylenebilir. Bu yolla
O0gretmenlerin yoneticilerini daha iyi tanimalar1 ve dogru degerlendirmeleri saglanabilir.
[Ikogretim okullarinda gerceklestirilen 6gretmen toplantilari, katilimin saglandig1 ve bilgi
paylasilan firsatlara doniistiiriilmelidir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzi davraniglaria
iliskin, ogretmenlerin kidemlerine gore farklilasan degerlendirmeleri, okul hedeflerine
ulagsmada bir firsat olarak goriilmelidir. Diistik kidemli 6gretmenlerle fazla kideme sahip
ogretmenlerin okul yoneticisi ile birlikte c¢alismalarmi saglayacak programlar
diizenlenmelidir. Bu arastirma farkli boyutlarda ele alinabilir. Okul yoneticilerini liderlik
tarz1 davranislart bakimindan kendilerinin, uzmanlarin, miifettislerin ve velilerin nasil
degerlendirdikleri arastirllmalidir. Egitimdeki cagdas gelismelere uygun olarak yonetici
atamalarinda, degisimi yonetebilecek yeterlige sahip olan yonetici adaylarinin atamalarinin

yapilmasina azami 6zen gosterilmelidir.
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EKLER

Anket

GENEL ACIKLAMA
Degerli Meslektagim!

Bu anket, okul yoneticilerinin etik liderlik davranis gosterme diizeylerinin ¢esitli
degiskenler agisindan incelemek amaciyla hazirlanmistir. Bilimsel Calisma Amagh
kullanilacagindan gizlilik esastir. Bizim i¢in, vereceginiz cevaplar énemli oldugundan
isminizi yazmaniza gerek yoktur. Sorularin tamamini cevaplamanizi bekler, ilgi ve

yardimlariniz icin TESEKKUR EDERIM Saygilarimla.

EVRIM KESKIN BASYIGIT
Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans 6grencisi
KiSISEL BILGILER
A- Yasimz: (...... )
B- Hizmet Yiliniz: (....... )
C-Bu Okuldaki Hizmet Siireniz:(...... )
D- Bir Sendikaya Uye misiniz? Evet ( ) Hayir( )

E- Ogrenim Durumunuz: On Lisans () Lisans (  Yiiksek Lisans ( )  Doktora ()

F- Medeni Durumunuz: Bekar ( ) Evli( )
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1 Emir vererek sorun ¢6zmeyi tercih eder.
2 Karar alma yetkisine sahip tek kisidir.
3 Gii¢ kaynag olarak cezayi kullanir.
4 I¢in 6nemli olan verimliliktir.
5 Kendisine bagimli olunmasindan zevk alir.
6 Calisanlar yoneticiye karsi giivensizdirler.
7 Yetki devrine karsidir.
8 Yonetim tarzi ile ¢alisanlarin yaraticiligini sinirlar.
9 Calisanlar1 yakindan takip eder.
10 Elestirilmeyi sevmez.
11 Caligsanlar karar alma siirecine katar
12 Calisanlarla isbirligi yapar.
13 Iletisim kanallarini agik tutar.
14 Caligsanlarin bilgi ve becerilerine 6nem verir.
15 Calisanlarin niteliklerine uygun sorumluluk verir.
16 (Calisanlara yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma firsati verir.
17 Ast ile {ist arasinda sicak iliski kurar.
18 Calisanlarin - moralini  yiikseltecek bir c¢alisma ortami
olusturur.
19 Sorun ¢6zen ¢alisanin gurur duymasini saglar.
20 Bilgiyi okulun 6geleriyle paylasir.
21 Kurum i¢erisinde ¢atisma ¢ikmasindan korkmaz.
22 Yetkiyi alt kademelere aktarir.
23 Gliciinii yetkisiyle birlikte astlarindan alir.
24 Amaglarin agik ve anlasilir olmasi i¢in ¢alismaz.
25 Calisanlarin motive olmalar1 i¢in ¢caba harcamaz.
26 Calisanlar kendi kendilerini motive ederler.
27 Tiim inisiyatif ¢calisana birakilmistir.
28 Isle ilgili bir sey soruldugunda ancak goriis bildirir.
29 Ceza ve 6diil sistemini kullanmaz.
30 Grubun aldig1 kararlar1 uygular.
31 Yetkilerin nerdeyse tamamini astlara aktarmistir.
32 Grubun ¢alismalarina katilmaz.
33 Okulumuzda yaraticiligin gelismesine katkida bulunur.
34 Kendini grubun tiyelerinden biri olarak gortir.
35 Calisanlarin yoneticiye glivenmelerini saglar.
36 Calisanlar yoneticiye baglilik duymasini saglar.
37 Calisanlar1  orgiit amaglarmin  gergeklestirilmesinin
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onemine inandirir.

38 Izleyenlerin degisimi gergeklestirmelerini saglar.
Farkli ve yeni bakis agistyla problemlere ¢oziim

39 -
bulabilir.

40 Yoneticimizin Orgiitsel vizyon olusturma yetenegi
calisanlar tarafindan kabul edilir.

4] Calisan destegini saglayabilmek icin ¢alisani giidiileme
yollarin1 bilir.

42 Diisiince ve eylemleriyle ¢alisanlar1 yonlendirir.

43 Biiyiik beklentiye sahiptir.

44 Astlariyla  bireysel  olarak  ilgilenerek  onlara
danigsmanlik yapar.

45 Okulumuzu yeniden yapilandirmak i¢in ¢aba harcar.

46 Degisimi gerceklestirecek kisiler icin 6grenme firsatlari
saglar.

47 Okulda adil bir gii¢ paylasimi saglar.

48 Biirokratik engellerden kurtulusu gergeklestirir.

49 Her tiirlii degisime duyarli esnek kararlar alir.

50 Yetkilerini daha c¢ok c¢aba harcayan ¢alisanlari
odullendirmede kullanir.

51 Stiregelen islerin etkin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligir.

52 Calisanlarin yenilik¢i yonleriyle ilgilenmez.

53 Gegmisle bugiinii bagdastirmaya calisir.

54 Yararlt  gelenekleri  gelecek nesillere  birakma
egilimindedir.

55 Gereksinimlerimizi karsilamaya c¢alisir.

56 Uzun donemli goris agis1 yoktur.

57 Okul etkililigi ile ilgilenir.

58 Sorumluluklar1 dagitir.

59 Karar almaktan kaginir.

*24, 25,29 m2424,25,29,32. maddeler ters puanlanmaktadir.
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