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'

d e  iş
-

m m la n m iş ıir .  B u  k a p x a m d a  m a rk a , be lirt ile n  r is k le r i m i - li[e s in i g a ra n ti e tm e y e  y a ra y a n  iş a re tle r  o la r a k  ta n ı� �m l a

r is k .  \ n r y a l r is k ,  P x ik o lo jik ris k  v e  fiz ik s e l r is k  o la r a k  ta  n i,  ü r e l im  u s u lle ń n i .  c o ğra fı m e n ş e le n n i v e  ü r ü n le rin  ��k

lc r.  B u n la r A s s a e l ( 1 9 9 2  ; 1 8 5 - 18 6 ) ta r a f m d a n  fin a n x a l b ir ç o k  iş ıe tm e  ta r a ĺ m d a n .  o  işıe tm e le rin  o n a k  iiı��Ell ik le r

o la r a k  d i\rı ıe m e l r is k i m in im iT e  e tm e k  iç in  ç a b a  g ö s ıe r ir  n e n  g a ra n ti m a r k a s r ;
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m a r k a  s a h ih in in  k o n tro lü  a ltm d a

S iıırn  a lm a  s ü r e c in d c  m ü # te r ile r  b ilin ç li v e y a  b ilin ç s iz  T ü r k  p a ie n t E n s t itü s ü  ( T p E ) ta r a í m d a n  d a  ��h en i m

3 - M a rk a  N lç ln  G e re k lld lr?  
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p a ie n t b ü ro la n  [a ra fın íla n  b e n im s e n e n  rk i m a r k a  tü r ü  d e

! m l w k tb r ü n e  y a n \ lm a tiı k a ţ ım lm a z  o la c a k ılr .  Ia n  (W Ip O ) ta ra fın d a n  g e liş tir ile n  v e  d ü n y a  ü lk e le ri n in

g u n  iç in  tì y a ı lld c r liğ in e  X a h ip  o ıd u ğ u  te k ×lil v e  h a T rr  
g

i - Ie ri m ln im il e  e lm e k  ü z e re  D u n a  F ik r i M ü lk iy e ı T e ş ��k
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a  �� k

ta rd a  ra k ip le r e  ü s tü n iü k  s a ğla m a k  m ü m k iin  o la c a k u r .  D a  ilk  o rta k  m a rk a m n  te s c il h ik a y e x i v e  C a j a m a rc a  ��v

d e  h e m  tü k e tic i p a z a r la n n d a  h e m  d e  e n d ü s triy e l p a z a r -
v a k a la r  e k te  s u n u lm u ş tu r .  C h ir im n y a  C u m h e  ��v u k as i
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s a n n  a lm a  s ü re c in d e k i ris k le rin  m in im iz e  e d ile b ile c e ğ in i a ç u iln d a n  oynadıı ro lü  g iis ï e r m e k  a m a c ly la .  ��chir

k a la n  v e  o rta k  m a rk a la r ir d e le n d iğ in d e ,  h e r ik i Iü r iç in  d e  O rta k  m a rk a la n n  b iì lg e s e l k a lk ın m a  v e  K O B Ľ  ıe r

M ü şte r in in  s a tın  a lm a  ń s k le r i a ç ıs m d a n  g a r a n t i � �m a

T ü rk iy e  le h in e  ç e v rile b ilir

m a rk a la r  s a y e s in d e  B a ti p a z a r la n n d a  re k a b e t a v a n ta jı

te n  ü lk e  im aj m a  s a h ip  o la n  Ç in  te h d id in e  k a rş r,

'

k a lite  v e

tl p a z a rla n n d a  ş u  a n  iç in
'

u c u z  v e  k a l i t e s i z

'

ü 】r ü n l e r  � �ü
r
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B u  b a ğ la m d a  b ire y s e l m a r k a la r o lu ş tu r m a m n  ŕ ��i zell i
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o la ra k  p a z a r d a  h e r  ü r ü n  iç in  a r ta n  m a r k a  re k a b e ti,  m a r
-

'la  d a h a  fa z ia  g iri ş  b e d e lle r i ta le p  e tm e k te d ir le r .  B u n a  e k

şm d a k i m a r k a la n  re y o n la n n a  k a b u l e d e rk e n  e s k iy e  o ra n - ö n e m li b ir ta m m r ltk  e ld e  e m r iş rir ( M e lin d a )

s a h ip le r i o la n  p e ra k e n d e c i z in c ir le r i k e n d i m a rk a la n  d r -

u la ş n n ş tir .  A v r u p a  Birlii içe ris in d e  M e lin d a  m a r k a s ı

ç a b a y ı z o r u n lu  h a le  g e tirm iş tir .  Çü n k ü  ö z e l m a r k a la r ın  y o n  e u ro  o lm u ş  v e  2 0 0 3  y  ill h a s rla ï r 1 8 6  m ily o n  e u m
'

y a

n a n s a l k a y n a k  a k ta n m im  h e m  d e  ç o k  d a h a  fa z ia  y ö n e ts e l u la ş m iş n r .  s o n  b e +  y ï ld a  y rllrk  n r ï a lm n a  h a s lla l 1 5 o  � �mi

k e n d i m a r k a la n m  o lu ş tu rm a  g a y re tle r i h e m  d a h a  fa l la  tì -

y ili itib a r iy le  g e n e ld e  2 0
'

y e  v e  G o ld e n  tü r ü n d e  3 5
'

e

re r ) b ir  b a ş k a  d e y iş le  fa s o n  ü re tic ile ń n  ( s u b -
c o n t r a c t o r ) %  7 5 

· 

n i ita ly a  iç in e  y a p a n  M e lin d a
'

m n  p ? a r p a y i,  200 3

ü re tic iï e r in in  ( O E M O r ig in a l E q u ip m e n t M a n u fa c ru -

r u ta n  o rta k  ü re tim  p o lilik a la n  e tk ili o l m u t u r .  S a n ş la n m n

te k s til v e  k o n fe k s iy o n  s r k ıiìr le , r in d e  O r ij in a l E k ip m a n  d e  a rtm a s ın d n .  o r t a k m a rk a  k a v r a m i ç e r ç e v e s in d e  o lu ş ��t

d u ru m  d ik k a te  a l t n d t i m d a  ö z e llik le  g id a , h a z l r  
g

i
y
im ,  20 0 3 y ilin d a  2 4 0 ,  a u o  to n a  u la ş m iş tlr .  ü re tim in  h u  tì ü z e y   

·

b ilin m e k te d ir  ( D a v id s n n ,  19 9 7 ; 3 8 4  K o b ie fo r ,  20 0 3 ).  B u  6 .  4 0 0  h e k ta rd a  y ilıık  ü r e rim  l m .  (】la )  to n  ik e n .  B u  ra k a m

m iş ü lk e  p a z a n n d a  g ü n  g e ç tik ç e  p a z a r  p a y ï m  a r t n r d l l  M e lin d a  o n a k  m a r k a s r ilk  o l u ş t u r u l d u u  l ų 8 9  y ıım d a

c e  ö n e m lid ir .  ö z e l m a rk a la n n  ( p r iv a te  b ra n d ) ç o ğu  g e liş
- lin d a  m a r k a la n d rr  ( W IP O ) .

s ü rd ü rü le b ilir re k a h r t a v a n ıaj  · e ld e  e tm e s i iç in  s o n  d e re -

y a
'

d a  b ir b ä lg e d e k i e lm a  ü re ıic ile r im n  k u lla n d lk la n  � �M

o rta k  m a r k a la n n  g e liş ıir ilm e s i ö z e llik le  K o B I
'

le r in  y a  ü re tic ile r in in  k u lla n d lk ln n  c h ir im o y a  c u m b e  v e  ��i ta

m iş tir (P a k e r 2 0 0 3 ) .  C u m b e  b ijıg ( s in d e  y e r i e n  b ir m e y v e  ï ü rü  o la n  � �Chir i m

2 39 4 8 s a y ilr R e s m i G a z e te d e  yayinlanarakyürürlüe g ir - ü re tic ile r in in  k u [ln n d tk ln n  C a j a m a rc a .  Y in e  P e r u
'

d a

m i ile  d e s te k le n m e s i h a k k m d a  te b liğ  2 9 /0 1/ 2 0 0  ta r ih  v e  ta k  m a r k a la r  : P e ru
'

t la  C a ja m a rc a  lgesi s ü t ü rü n lc r i

le s c ili v e  tu tu n d u r m a  g id e r le r i k a p s a m in d a  d e v le t y a r d l-

o r t a k m a rk a d lr .  B u n la r d lş ln d a  q u k  !

'

a ı .  Iil h ilin m e y e n  ��o

m a s i a m a c ry la  f irm a la n m ız m  y a b a n c t ü lk e le n le  m a rk a  D ü n y a c a  ta m n a n  m a r k a la r  o la n  ın tc r ll n r a  v e  S u n k is r

jtm n  iy ile ş tir ilm e s i v e  u lu s la r a r a x l p
a z a r la r d a  t u tu n d u r u l m u n h y ,  2 (X n ).

ü rü n le r im iz in  m a rk a la ş m a s r.  D o la y is ry la  T ü r k  m a li im a -

a m a c l y la  o rij in a l b ir  e y le m  p la n  h a t ir liım ï ş rır  (� �Gu r

ib a re s in in  k u lla n d rn lm a w  ö z e n d ir ilm iş t ir .  B e n z e r # e k ild e  ıile n  ö rm e  g iy e c e k le r iç in  h ir o rta k  m a r k a  g c li+ [im lc k

m a rk a  o la r a k  d ü ş ü n ü le b ile c e k
'

T u r
q

u a l ity
- fro m  T u r k e y  E n d ü s tr iy c l G c li ï m c  Ò r g ü lir ( U N I D O ) ilc  T r ip u r

'

t la  �� ü

y a y ? a n a r a k  y ü r ü r m ğ e  g k m iw .  B u  d o ğ r u h u d a  M r o n a k  ta n  U lu s a l ? a y n  F n h h h ü  w m .  B ir h n Ń  M iH e u e r

h Ħk k m d a  te b liğ  2 8 /0 8 / 2 0 0 3  ta r ih in d e  R e īim i G a r e te d e  dlr re k a b e ı a v a n ıa
.  Im i d ik k iıte  a la n  A h m c d a h a tl - ��H i nd i

y e r le ş t ir i lm e s in e  y ö n e lik  fa a liy e rle r in  d e s te k le n m e x i c a k ï lr .  O rta k  m a r k a n m  h ö lg e s e l k a lk ın m a  a ţ rv n d a n  lJ + ��

rin in  y u r td ış rn d a  m a r k a la ş m a s l v e  T ü rk  m a ll im a j m ln  b i k u r u m  ta ra l
-

i n d a n  m in im iz e  c d ilm e x i \ (\z  k o n u s u  ��o l

r a f rn d a n  d a  f a rk  e d ilm iş  v e  b u  d o r u l t u d a

"

T ü rk  ü rü n le -

m a  x ü re c in d e k i r ix k le r in  a llc tb r  a  山  n a  o rıa k  m a r k a  \  ��a h

o rta k  m a r k a la n n  ö n e m i D lş  T ic a re t M ü s ï e ş a r l t l  ta  k a h u l c u ir m e d c  d a h a  e tk iti o la c a k la rLIır .  ç iin k ü .  s a t i n  � �a

20 0 4 ).  c d e rc k .  o r t u k m a r k a y i ä ıc llik lc  k u m m s a l m ü ş re rile r in e

ö n e m li b ir ta k ım  x o r u n la r o r ta y a  ç lk a r a c a k u r  ( B a rd a k ç r .  K O B I 
· 

le r m a r k a  o lu ş tu rm a  x ü re c in tlc  h ir lik rc  h a n k e l

ru lm a m a s t m a rk a  s tr a te j is i o lu ş ru rm a  s ü re c in d e  u ld u k ç a  n c ğ in d e  g i i r ü l t l ü ü  
ü łe re .  N l[tu k w  g

tiç ıü r .  U r la ! lw
y lu

diii s o n u c u n a  u la ş tlm iş tir .  K a v r a m m l q e r ç e v e n in  n tu + t u -

ı e r li i
-

in a n w n a n  v e  h ir ik im c  s a h ip  o
lm a lm i S a m w n g  ��ö

liım la c a k  m a r k a  \ü r iin ü n  o rta k  m a r k a  o l d u u n u n  h ilin m e - h ire y w l n la ra k  h a + a n lı h ir  m a r k a  o ï u + ıu r a h ilm c k  ių in  ! ��

]a n m ış t lr .  A n c a k  G a z ia n te p  S a n a y i o tla H  i i m c i n d c  k u l g Ľ li+ m c k tc  o la n  e k n n n n t in in  c a n  U a m a r ı o la n  K O B I 
· 

ıc rın

m n d a  g e lir iıiy o r
"

(A ro la ı.  20 0 3 ) *e k lin d c k i k n + u la  h a
- d e  h ir k a lite  g ü v e n Ľ c s i n lu + t u n n tk  m ü m k u n d ü r .  Çn ġ u

be lg e Ĥ  v e  k a h le  M a n d a n  b d g e Ĥ  d h n a  g e rc k h w  d c  y a  y c Ĥ n d c  h c d d
'

p a Æ d d k i a h c ? n n  h c k l c n N c h n ın  ù c ń n

n a y i m la m u d a  i m A la n a n  h ir p r o tn k o le  b a l l  v c  ıa h ii ıS O  d e  g ü ç lü  w k tiir le r  iţ in  o lu + tu ru b u a k  u r ta k  m a r k a la r � �

y a k a la m a k  z u r u n d a la r .  T c w ill i m a r k a y ï k u lla n a h ilm e  s a  k a lk ln m a  itç ts ın d a n  u l d u k a  
t\n c m ll h lr  a r a ç t lr .  B ır � �h

i l g

la n m a k  ix ie y c n  ü r e t iĽ ile r  irre t im d c  m u lla k a  h ir  k a lite y i te n t O l l ıĽ c .  20 o ,  
\ ).  B u  h u b m u a  t\n a k  m a r k a .  H \ l

g c - 1

re s te  m a r k a y ı k u lliłn a b i lm c k
"

h c lir le n c n  a m h ï e m i k u l I  
\  t! b .  L c n tl ilc r in i k o r u m a  tm k a n ï h a Ė la n m ı+ n r  ıL

'
K  �� P

a n te p  S a n a y i O d a ħr
'

n ın  

· 

m a r k a  k c n ı
'

i\ m im  verdii \  il h c ılc  f a r k llb +
t tn lm i+  v e  \  u n l u l c h i l r r  h ir  a v a n la j .  ��Dn l
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r ile r in  m a rk a  is im le r i a ltm d a  ü re tilm e k te d ir .  D o la y is ry la .

y e
'

n in  te k n o ļ o jik  d ü z e y ,  k a l ite ,  ip lik k a lite s i,  d o k u m a  n is in e  s u n u la n  b u  k o le k s iy o n la r d a n  b e ğ e n ile n le r m ü ş ��t

d iğ e r  ra k ip  ü lk e le r le  k a r ş rla ş tırm a  s o n u c ıın d a  T ü r k i-

y o n la rd a n  o lu ş tu ğ u n u  b e lir tm e k te d ir .  M ü şte r ile r in  b e ğ ��

ta r a f m d a n  o rta y a  k o n u lm a y a  ç a ltş tlm iş  
v e  b u  p a z a r d a k i le m le rin i v e  te c rü b e le r in i k a ta r a k  h a n r la d tk la r ı ��ko l e ks

y im  s e k tö r ü n ü n  r e k a b e l g ü c ü  O r a n  v e  U z u n o ğlu  ( 2 0 0 3 ) m n  T ü r k  f ir m a la n m n  k e n d i p a z a r a r a ş tirm a la rım ,  ��g ö

T ü r k iy e
'

n in  ih r a c a t lo k o m o tif i o la n  te k s til v e  h a z ır g i- le  A B  ü lk e le rin e  y a p ıla n  ih ra c a tm  % 2 5 - % 3 o
'

lu k  k ı�� sm

u y g u la y a b ile c e ğ i te k  s tra te j i ü r ü n  f a r k lrla ş n rm a s ıd ır .  
M e d iği ifa d e  e d ils e  d e ,  A rto k  ( 2 0 0 2 ) ,  s o n  y ılla rd a  ��ö zell i

T e k s til v e  H a n r  G iy im  S e k tö r ü n ü n  b u  a ş a m a d a n  s o n r a  h a n r g iy im  s e k tö r ü n d e  T ü r k iy e
'

n i n  o r ijin a l ta s a n m  ��ü re

F iy a t lid e r i o la r a k  re k a b e t g ü c ü n ü  k a y b e d e n  T ü r k  H e r n e  k a d a r  M c K in s e y  ( 2 0 0 3 ) r a p o r u n d a  te k s til v e

m e y e  b a ş la m ış tlr  ( O r a n  v e  U z u n o ğ lu ,  20 0 3 ).  Y e s in d e  m ü m k ū n  o la c a k trr ( M c K in s e y ,  2 0 0 3 )

le ń n d e n  s o n r a ,  T a b lo  I
'

d e  
g

ö r ü l d ü ğü  g ib i h tz la  k a y b e t - b ilm e s i a n c a k  o r ij in a l m a r k a ıa r  v e  o r ij in a l ta s a n m la r ��s

lik te  ç in li v e  H in tli ü r e tic ile r in  te k n o lo jile r in i y e n ile m e - ğe r li iş le r i y e rin e  g e tir m e k te d ir .  K a tm a  d e ğ e r in  ��art tm l

fiy a t lid e r ï iğ i a v a n ta j m i,  R u s y a
'

m n  d a ğ tlm a s t v e  ö z e l- şü k tü r .  ç ü n k ü  T ü r k  firm a la r t g e n e ld e  d ü ş ü k  k a tm a  ��d

z ır g iy im  s e k tö r ü n d e  u z u n  y rlła r d ir  e lin d e  b u lu n d u rd u ğ u  h a z rr  g iy im  ih ra c a [m d a n  e ld e  e ttiğ i g e lir  is e  o ld u k ç a  ��d

c a k  T ü r k iy e ,  e n  b ü y ü k  ih r a c a t k a le m i o la n  te k s til v e  h a  p e te n  d a h a  iy i d u r u m d a  b u lu n a n  T ü r k iy e
'

n in  te k s til v e

y e
'

d e  u z u n  y illa rd ır ih ra c a tın  ıo k o m o tif  s e k tö rü d ü r .  A n - d a n ,  ita ly a  v e  M e k s ik a  d ış in d a k i ra k ip le r in e  o r a n la  ��n i

B ilin d iğ i g ib i,  t e k s til v e  h a n r  g iy im  s e k tö r ü  T ü r k i- ü r ü n  f a rk lrla ş tırm a  k o n u s u n d a  re k a b e t g ü c ü  a ç ıs ı��

H a z ır G iy im  S e k tö rü  
o ld u ğ u  b u lu n m u ş tu r (T a b la  2 ) .

5 - O rta k  M a rk a la r v e  T ü rk  T e k s til v e  y a t lid e r i o la n  ra k ip le r in e  o ra n la  n is p e te n  iy i d u r u m d a

(2 00 0 ) M ra fın d a n  v e rile n  d õ n ū ş ü m  fo rm ü H e ri k u lla m la ra k  5 -
ç o k  i

y
i ,  1 -

ç o k  k ö t ū  ö l
ç

e ġ in e  d ö n ü ş lü rü lm ū ş lü r. )

K a y rıa k  O ra n  v e  U z u n o ğ tu  42 0 0 3 ) (o riiin a l h a y n a k ta k i v e rile r B a rd a k c i v e  W h ite lo c l(

%  re k a b e t g ü c ü  6 3 , 2 5  50  4 9 , 3 8 9 , 5  5 7  4 8 , 9 5 4 9  6 7

To p la m  3 5 , 3 0  3 0 , 0 0 2 9 , 7 2  4 5 , 80  3 2 , 80 2 9 , 5 8  2 9 , 6 0  3 6 ,  8 0

Te s lim z a m a n i 4  3  3  5  4  2  3  4

P a z a rla m a  4  4  3 , 5 5 2 2 1 4

V e rim lilik  3 , 4  2 , 8 2 , 8  3 ,  9  3 , 2  3 , 2  3 , 2  3 , 7

E s n e k  ü re tim  v e  k ü ç ü k  p a rti ç a llş a b ilm e  3 , 5 2  2  5  3  4  4  4

K o le k s iy o n  H a z irla m a  2 , 2  2 1 , 8  4
, 4  2 ,  3 2  2  2 ,  3

K a lite  4 , 2  3 , 
7  3 , 5 5 4  4  4 , 1

B ilg is a y a r D e s te k li Û re tim  1 , 6 1 , 4  2 , 2

Te k n o lo ji S e v iy e s i 4 , 4  3 , 6  3 , 4  5  5 4  3 ,  6  4 , 4

D o k u m a  K a lite s i 4  4  3 , 6 4 , 8  4  3 , 8  4  4

ip rik K a lite s i 4  3 , 5 5  3 , 5  3 , 5 3 ,  5 3 , 5  4

T ü rk iy e  Ç in  H in d is ta n  ita ly a  P o lo n y a  F a s  T u n u s  M e k s ik a

L
'

m

K a y n a k  : O ra n  v e  U z u n o ġ lu  (2 0 0 3 )

M a liy e t A B D .  1 0 0  5 1
- 53  3 3 - 3 5  3 3 - 3 5  12 7  5 6 - 58  4 0 - 4 3  4 0 - 4 3  3 8 - 39

K u ru m la r V e rg is i %  2 5 +  (2 3 ) 3 0  4 0  3 7  3 6  3 5  3 4

R e e l K re d i F a iz i %  2 1 .  0 7 .  3 7 .  9  6 .  3 8 .  9 7 .  9 4 .  7

N a k liy e  D o la n T o n  1 .  600  2 .  20 0 2 .  00 0 1 .  10 0 1 .  00 0 1 .  9 0 0  2 .  000 1 .  4 0 0

Y u rtd rş r T e le fo n  ū c re ti d k /$  2 .  34  6 ,  6 6 6 .  10  2 .  2 8  4 .  12  6 .  3 0 5 .  7 0 3 .  7 0

işçi ü c re ti D o la r/s a a t 2 .  14  0 .  6 1 0 .  60  16 .  6 5  2 .  52 1 .  9 2 1 .  89 1 .  5 1

D o ġ a lg a z B in m 3 /D o la r 1 7 2 .  3  17 1 .  4 13 2 .  0  8 1 .  4

S u  (c e n ty m 3  9 5  4 5  6 0  3 0 - 90  8 5  60  7 0  8 0

E le k trik  (c e n t) k w lh  7 ,  5 2 .  1 2 .  8 1 .  6 1 .  5 1 .  5 4 1 .  9 1 .  8

M a liy e tle r T ü rk iy e  Ç in  H in d is ta n  ita ry a  P o lo n y a  F a s  T u n u s  M e k s ik a
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c in  iş le tilm e s i .  ö m e ğ in  o rta k  m a r k a  k u lla m m l u lu s la ra -

m a r k a la r h lz ll b ü y ü m e  e ğ ilim in d e d ir .  B a ti p a z a rla r ın d a

d a  k a lite  k o n tro lö r le r in e  ih tiy a ç  b ira k m a y a c a k  b ir s ü re -

p a z a r la n n d a  d is tr ib ü tö r v e y a  p e r a k e n d e c ile r e  a it ö z e l

s lz  k a lite  k o n tro lö r le r in e  ih t iy a ç  d u y m a k ıa d ir .  B u  n o k ta -

m in im iz e  e tm e le r in e  y a rd im c r o lu r la r .  B u  n e d e n le  B a t i

a lrc ıla r p e r fo rm a n s  ri s k in i m in im iT e  e tm e k  iç in  b a ğ im -

t e r ile r in  s a tın  a lm a  s ü re c in d e  k a r ş rla ş a c a k la n  ris k le r i

U  s o n u c u  ç tk a n la b ilir .  B ir b a ş k a  d e y iş ıe  u lu s la ra r a s t y a m n d a  tü k e tic ile re  k a lite  k o n u s u n d a  b ilg i s u n a r a k  m ü ş
-

lite  tu ta r llltğ t k o n u s u n d a  o ld u k ç a  c id d i e n d iş e le r i o ld u -

v e  ü r ü n ü n  ta m m lirlrğ m i k o la y la ş ttrm a k  fo n k s iy o n la n

k e tte  u lu s la r a r a s ı m iiş te r ile r in  T ü r k iy e
'

d e k i  ü r e t i m i n  k a
- M a r k a la r  tu tu n d u rm a  fa a liy e tle r in e  y a rd im c r o lm a k

c a  k a lite  k o n [ro lü n e  ta b i tu ru lm a k  ta d ir .  B u ra d a n  h a re - b ile c e ğ i s tra te jik  n o k ta la r  n is p e te n  g ö z  a rd r e d ilm iş tir .

ö n c e  y ü k s e k  k o m is y o n la r  ö d e n e re k  b a ğ im s ız  k u r u lu ş la r -

m i ü z e r in d e  y o ğ u n ia ş m iş  ; m a r k a m n  if a  e ttiğ i y a  d a  ��e d

��B u n u n  y a m n d a .  s ip a r iş  e d ile n  ü r ü n le r,  t e s l i m  a l l n m a tl a n  
g

i ,  s t r a t e jik a ç rlrm la rd a n  ç o k  te s c il e d ilm iş  b ir m a rk a  ��i

k iy e
'

n in  ra k ib i ü lk e le r ita ly a ,  P o l o n
y

a  v e  M e k s i k a

'

d i r .  M a  is m i y a tm a k ta d tr .  B ir b a ş k a  d e y iş le  T ü rk iy e
'

d e  b u  ��
i

d e re c e  ä n e m li o l d u u n u  b e lirtm e k tp d ir .  B u  k o n u d a  T ü r -

n in  o d a ğ in d a  f ir m a m n  s a h ib i o ld u ğ u  b ir m a rk a  y a  d a  ��f i

��to k  ( 2 0 0 2 ) ,  s i
p

a r i
ş  

t e s l i m  s ü r e s i n in  A B  p a z a n  iç in  s o n  k a  b ile ş e n iy le  ilg ile n m e y e  b a ş la m iş la rd ir .  A n c a k  b u  ��i lg

fiy a n n  ik in c i p la n d a  k a l d r r  b ilin m e k te d ir .  Ö m e ğ in  A r - d e  e d e b ilm e  h e m  d e  k a r la n n ı a r tt ir a b ilm e  a m a c ry la  � �m a

� �n in i g ö z  ä n ü n d e  b u lu n d u rm a d rk la n , h a t t a  
ç

o ğu  d u r u m d a  h e m  u z u n  d ö n e m li b ir s ü rd ü rü le b ilir r e k a b e t a v a n ta j  · ��e

m a la n n  s a tm  a lm a  d a v r a n ış la n n d a  s a d e c e  f iy a t deişke - S o n  y illa rd a  T ü r k  f irm a la n  u lu s la r a ra s r p a z a r la rd a

K e n d i m a r k a s ı iç in  ü re tim  y a p tir a n  u lu s la r a ra s t f ir - 6 - So n u ç  V e  ů n e rile r

im a jm m  d a h a  o lu m lu  h a le  g e tir ilm e s i m ü m k ü n  o la b ilir 

g e re k li k a y n a ğ ın  s a ğ la n m a s m a  k a tk td a  b u lu n a c a k rır .
u lu s la r a r a s ı p a z a r la rd a  T ü rk iy e

'

d e k i  b e lir li s e k tö r le r in  

iç in  g e re k li o la n  A R - G E  fa a liy e tle r in in  f in a n s m a m  iç inıik le r in  te s c il e ttire b ile c e k le r i o rta k  m a r k a la r  s a y e s in d e  

K O B İ
'

te re  fa r k ltla ş tın c t ü s tü n lü ğ ü n  s ü rd ü r ü le b ilm e s iĺ ü z e l k i ş i l i e  s a h ip  b ir lik le r y a  d a  y e n i o lu ş tu ru la c a k  b ir -

O rta k  m a rk a n ın  s a ğ l a y a c a r  m a liy e t v e  fiy a t a v a n ta j la ns l g ü ç lü  b ir s tra ıe j ik  a ra ç  o la c a k tır .  ömeğin ,  T ü r k iy e
'

d e  

m ile r in d e n  d o ğ a n  b ir m a liy e t d ü ş ü ş ü  d e  g ö rü ıe c e k tir .
m e k  iç in  m e v c u t ü s tü n liik le rin  a ııc ıla r le h in e  k u lla n ılm a -

c e k tir .  Üre tim  h a c m i b u  s a y e d e  a rta c a k  v e  ö lç e k  ��e k o nx ö y le n e b ilir .  B u  a la n d a k i re k a b e t g ü c ü n d e n  y a ra r la n a b il-

m e s i ra k ip  ü lk e le re  k a y a n  ta le p le r i d e  T ü r k iy e
'

y
e  

�
� ç e

kc a k  b u  ü s tü n lü k le r in  y e te r i k a d a r değerlendirilemedii 
ıa  k a lite  tu ta rltllğ r k o n u s u n d a k i e n d iş e le r in  d e  ��g i d eriü rü n le rd e n  f a rk llla ş rıra c a k  ü x tü n lü k le r in  b u lu n d u ğ u .  A n

-

m e  şa n s in a  s a h ip  n la c a k la r d ir .  O rta k  m a r k a  k ıı��l l a mm
r

��

y im  w k ıö rü n d e  ü re ıile n  ü r ü n le r i.  R a k ip  ü lk e le r in  ü re ttiğ i 

u lu s la ra ra s t m ü ş te r ile r in e  d a h a  y ü k s e k  fiy a tla r la  s a ı��abic u d iy e ri d ik k a te  a lrm rs a ,  T ü r k iy e
'

d e  te k s til v e  h a z lr  g i-

t a k m a r k a y ı k u lla n a n  iş le tm e le r  z a m a n  iç in d e  ü rü n le rin i

v irc c e k ıir 
ıi e d ilm e s in i salayacaktlr (S o d a n o .  20 0 1 ).  B ö y le c e  ��o

��te rm e le r i.  R c k a b c t a v a n ï a j m ı T ü r k  ľ irm a la n m n  le h in e  Ç e - lirtilm e s in i v e  d o ğ r u  o r ij in  ile  ü re t im  s ta n d a r clım n  ��g a r a

la c a k  n r ij in a l m a r k a la r la  hirletirerek p a r a rd a  b o y  g i$ x -

n e  y a rd rm c t o la c a k tır .  O rta k  m a rk a .  ü r ü n ü n  o r ijin in  ��b

T Ĺirk  l irm a la rım n  v a r o la n  o r ij in a l ta x a n m la n m ,  oluturu -

r a s l  m ü ļ te r ile r in  b u  k o n u d a k i e n d iş e le r in in  ��g i d eri l m es
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K a ra a h m e t,  E . ,  

Y a lç ın e r,  U .  G .  (19 9 9 ).  M a rk a  T e s c iJi- W ip o , (2 0 0 4 ). - .  w ip o  o rg

o n s  f o r n e w  a n d  m a tu re  p ro d u c ts , m a c m i l l a n , a b d , u k  p a te n t o ffic e (2 0 0 3 ) h n p  :// w w w  p a te n t g o v  u k /

H ls ric h ,  R .  D .
,  
P e te rs , M .  P .  (19 9 1).  M a r k e t i n g  D e c is i- tin g , D ry d e n , A B D

tin e /2 0 0 0 /0 8 /2 4 ls to r+e s l l 9 2 4 0 2 tr.  H tm T e rs p tra .  V .
,  S a ra th y , R .  (2 0 0 0 ).  In te rn a tio n a l � �Ma r

k

a c tio n  p la n .  i n t e r n e t  :  h t t p  :/ /w w  b lo n n e t c o m /b u s in e s s k o b ie fo r
. k a s im , s .  1 0 6 - 10 7

K n itw e a r  in d u s lqy
- N a tio n a / / n s titu te  O f D e s ig n  S ta g e  T a ra k ç to ğ lu , I  (20 0 3 ),

"

T e k s t i / I  M a r k a l a
ş

m a  K u r t a r r r

"

.

G u ru m u rth y ,  G .  (2 0 0 0 ),  B r a n d  T r i
p

u r  í n  T h e  M a k r n
g  

m i n a r lN J F  n o  : 3 2 5 , A u
g

u s t  1 7
- 18 , 

H e l s i n k i

T h e  M c k in s e y  O u a r te rty , O c t o b e r , 0 1  d u c t s  i n  T h e  I n t e r n a t i o n a l  F o o d  M a rk e t
"

, 
7 7 t h  E A A E  ��S

B e  E a s y ,  A m e ric a n  M a rk e tin g  
A s s o c ia tio n ,  B a s e d  O n  : S o d a n o , V .  (20 0 1 )

'"

C o m p e tftiv e n e s s  O f R e g io n a l ��P r

B ra n d s  M a k e  it A b ro a d ?  T h e  A n s w e r is  Y e s  B u t it W o n t P re s s , N e w  Y o r k , A B D

G a o , p .
,  
W e tze l, J .  p ,  &  w u , Y .  (2 0 0 3 ), c a n  c h m e s e  a t in g  A n d  S u s ta in in g  C o m p e titiv e  P e r fo rm a n c e , 

F r e e

M a rk e tin g  \ 
p o rte r , M .  E .  (19 8 5 ).  c o m p e titfv e  A d v a n ta g e  : � �c r

D a v id s o n , H .  (19 9 7 ), E V e n  M o r e  O Ħ e n s łv e  M a r k e t f n
g , 

T i c a r e t  O d a s r D tş  E k o n o m jk  ih ş k fĮ e r M ü d ü rlü ġ ü , 
1 7 ,  

� �
K

m a rk H tm l 
P a k e r , F .  (刀 X B )

'"

T ü r k  M a h  ĺm a j  · M a rk a ta ş m a
"

,  iz m ir

0 9  Ş u b a f, 5  1 1  \ 
S e k tö rü  U fu k  2 0 1 0  Y o l H a rita s ł : G lo b a l H e d e fle r v e  ��p

B a rd a k ç r, A .  (2 0 0 4 ) M a rk a  k e n tte r.  D u n
y

a  G a z e te s i 

o ra n , u .  v e  u z u n o ĝ lu , s .  (2 0 0 8 )
"

T ü r k  H a z n  G ly im

m u z  2 0 0 0 , B u e n o s  A i r e s , 
A r

g
e n t i n a , C D ,  S .  1 6 8 - 1 7 6  

IT O , 
is ta n b u l

E c o n o m y  c o n fe re n c e  p ro c e e d in g s , 2 8  H a z i r a n 1  T e m
-

r a [m a , G e tíş tirm e  v e  Y ö n e tim i, s u n u m  N o tla n .  2  M a
y

í s .

S tu d ie s
"

.  C o o le y , 
F  V  G  (e d ) A M A  M a rk e tin g  tn  A  G lo b a l 

O k te m g il, M .  (2 0 0 3 ).  A B  P a z a rłn a  G írtş te  M a rk a  ��Y

s e y  c o m lk n o w le d g e /m g i/tu rk e y /in d e x  a s p

tio n  o f M a rk e tin g  To w a rd s  A  M e ta  A n a ly s is  o f E m p Jric a l 

M e lin d a , (2 0 0 4 ). - .  M e lin d a  ıt

b a rd a k c i, a .  &  w Ħite lo c k , j .  (2 0 0 0 ).

-

t h e  s ta n d a rd rs a \ m c k in s e y  r e p o r t (2 0 0 3 ) .  h ttp  : n w w w .  � � m ek iA c tio n .  
p w S - K e n t ,  B o s t o n ,  A B D  

P re n tic e  H a ll E u ro p e ,

A s s a e l, H .  (19 9 2 ).  c o n s u m e r B e h a v io r &  M a rk e tin g  ( 1 9 9 6 ) .  p rŕn c ip te s  O f M a rk e tin g - T h e  E u ro p e a n  E d itio n ,s ım  c o m l rtla g u s ro s l 5 ź
_

t r z  h tm  
K o tle r , 

P .
,  
A lm s tro n g ,  G .

,  
S a u n d e rs ,  J .

,  
&  W o n g , W

a ğ u s to s  7 .  h t t
p  / lw w w  h e rs e y tle ti- c o n s u m e r m a rk e tin g .  

V o ī 1 4  n o  3 , 
1 9 9 7  S .  2 0 6 - 2 19

a  

A rto k , N .  (2 0 0 2 ).

-

M ú ş te rr B [lry o r .  T ü rk íy e  B ir M a rk a
-

L G o o d s  In s ig h ts  F ro m  T h e o r y  a n d  P ra c tic e
"

,  J o u rn a l o r: e t e s i 2 2  E k lm  

K o h li , C .
,  
Th a k o r , 

M .  (19 9 7 ).

-

B ra n d in g  C o n s u m e r

A ßD

, O .  (2 0 0 3 ), 
M a r k a  ş e h R  G a z ra n te p , 

D ü n
y

a  G a - b lE g o c  5  5 0 , 
K a s i m ,  W  

5 6
- 5 7

trz in g  o n  T h e  v a lu e  o f a  B ra n d  N a m e , T h e  F r e e  P r e s s  

K o b i e f o r  (2 0 0 8 ), ö z e r M a rk a ta r+n  p a z a n  B u y ü y o r
, � �

K

A a k e r , D .  A .  (19 9 1), 
M a n a

g
i n

g  
B r a n d  E

q
u i t

y  
C a p

i t a
-

s u ,  
N o T P E / 1 9 , 

A n k a r a

n in  T e m e i Jfk e le ri v e  U y g u la m a ta r ï ,  
T ü r k  P a t e n f  ��E n sh t

k a lite s in d e n  geçtii .  M ü şle rile rin  z ih in le rin d e  k a li[e li ��o l
y a n ıla r a k  y a p rla n  g e n e lle m e le rd e  m a r k a  b a ş a n s m m  ü r ü n  

k ıla r  y a p a c a k tır .

M a r k a  k o n u s u n d a  y a p rla n  a ra ş tırm a  s o n u ç la n n a  d a -

T ü rk  m a rk a la n  o lu ş tu rm a  s ü re c in e  o ld u k ç a  ö n e m li ��ka

m ü m k iin  d e ğ ild ir 
e ld e  e d ile c e k  y ü k s e k  k a r la r  s a y e s in d e  d tş  p a z a r la rd a

K o B Ľ  n in  b a ş a n lı b ir  m a r k a y a  s a h ip  
o lm a s rm  b e k le m e k  ş e le rin i b e r ta r a í  e d e r e k  b ir  y a n d a n  b a ş k a  ü lk e le re  k a y a n

ï ir .  B u  k ts rt a ln n d a  T ü r k iy e
'

d e  K O B Ľ  le r in  fin a n s a l g ü ç
-

r u m s a l m ü + te r ile r in  ö n c e lik le  k a lite  k o n u s u n d a k i ��e nd

d a  m a r k a la m a  s ü re c i h e m  u z u n  h e m  d e  p a h a lı b ir s ü re ç
-

m a r k a la r ö z e llik le  te k s til v e  h a z rr g iy im  s e k tö r ü n d e  ��k

b ir re k a b e l a v a n ta jm a  s a h ip  o
la c a k tır .  A n c a k  u y g u la m a -

g ib i b ö lg e s e l b ir lik le r ta r a ftn d a n  o lu ş tu ru la c a k  o rta k
ği k a r ta n  a rttıra c a ğ i g ib i u z u n  d ä n e m d e  s ü r d iir ü le b ilir 

d ü rm e y e c e ğ i düşünüldüünde,  s a n a y i v e  tic a re t o d a la n

M a rk a  s a y e s in d e  m a r k a n ın  s a h ib i o la n  firm a  e ld e  e d e c e - d e  b u lu n d u rd u ğ u  fiy a t lid e r liğ i a v a n ta jın ı k a y b e tm e y e
n ü n  ra k ip  山山  n le rd e n  a y  irt e d ile b ilm e s in i s a ğ la m a s r 山  r .  Y e   

· 

n in  te k s til v e  h a z rr  g
iy im  s e k tä r ü n d e  u z u n  y ıiIa r  ��el i

n ü n  o ld u k q a  z a y ifl a d tğ ı d ü ş ü n ü lü r s e  f a r k ltla ş tır m a  s tr a
- g ü c ü  ü ç g e n in d e  v e  p e rf o rm a n s  r is k i a ç rs m d a n  o rta k

c a  tì !u l ıid e r lig i k o n u s u n d a  T ü rk iy e
'

n in  re k a b e l g ü c ü - B u  b a ğ la m d a  K O B I,  
bö lg e s e l k a lk ın m a  v e  re k a b e t

g i! tm tle  r a k ip  
u lk e le re  k n  a % la  ü n i n le r i íarklılatirabile

-

e in d e  iin c e lik le  e le  a lï n m a s t g e re k e n  s tra te j ik  b ir n o k ta d ır .

n ld u ġ u  d ti> ü n ü liln e .  T ü r k iy e
'

d e  ö łe llik le  te k h l i l v e  h a z ir  

k a r ş r m ü +
te r iy

e  g
ii v e n  v e r i y

o r  o lm a s ı m a r k a la ş m a  ��s ü r

p u a r lrk  g ü Ľ ü m in  山  ×ır ih tilń r  v e / v e y
a  p

e r a k e n d e c i le h in e  

d e  e d i lm e k [e d ir .  D o la y  
n ly la  m a r k a m n  p e r f o rm a n s  r is k in e

ra k  k o n u m la n m i>  m
a r k a la r ın  p

a z a rd a  baanll olacal ��i l
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