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OZET

Ogretmenlerin Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarina Yonelik Algilart

SUMUR, Ismail

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Kazim CELIK
Ocak 2021, 65 sayfa

Bu arastirmanin amaci, Denizli ili Acipayam ilce merkezindeki ortadgretim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin
algilarin1 incelemektir. Tarama modeli ve nicel yontemlerin kullanildigi arastirmanin
evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Acipayam ilge merkezinde yer alan 8
ortadgretim kurumunda calisan 247 O6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi,
Denizli ili Acipayam ilce merkezindeki ortadgretim kurumlarinda g¢alisan g¢aligmaya
katilmak isteyen oransiz Orneklem yoluyla secilen 143 Ogretmenden olusmaktadir.
Aragtirmanim verileri Ogretimsel Liderlik Olgegi (PIRMS) araciligi ile toplanmustir.
Arastirmanin alt problemlerinin ¢6ziimlenmesinde Bagimsiz 6rneklem t-Testi, Mann-
Whitney U T testi, Kruskal Wallis H Testi analizlerinden yararlanilmigtir. Arastirmanin
sonuglarina bakildiginda ortadgretim kurumunda gorev yapan Ogretmenlerden lisans
mezunu Ogretmenlerin lehine olmak iizere yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore okul
icin hedefler koyma, okul hedeflerini paylasma, 6gretimi denetleme ve paylasma, okulda
goriiniir olmak, mesleki gelisimi desteklemek alt boyutlarinda ve dgretimsel liderlik 6lgegi
genel puanlariin egitim durumlan arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05).
Ogrenci basarisini takip etme, 6gretime harcanan zamani kontrol etme, dgretmenleri tesvik
etme, 6grenmeyi tesvik etme alt boyutlarindan alinan puanlarin egitim durumuna gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Cinsiyet degiskenine bagli olarak sonuglara
bakildiginda tiim alt boyutlar ve 6lgek genelinde cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik olmadig1 tespit goriilmiistiir.(p>0,05)

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Okul Miidiirleri, Orta Ogretim Kurumu
vi
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BIiRINCI BOLUM : GIRiS

Okullar insanlarin egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurumlardir. Okulu
diger diger kurumlardan ayiran en biiyiik 6zelligi, hammaddesinin insan olmasidir ve onu
degistirme yetenegidir. Okullarin insan ile ¢aligmasi, onu farklilagtirma ve d6gretim yapma
ozellikleri nedeniyle toplumun istekleri, sorunlari, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve okulda
calisan diger personel okulun ve okul yonetiminin ilgi mihraklarini olusturmaktadir. Bu
durumda okul yonetimi yukaridaki ilgi mihraklari bakimindan ehemmiyetlidir. Okul
yonetiminin ehemmiyeti, aslinda yonetimin ehemmiyetinden var olmustur, yonetimin gorevi
ise Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2002)

Toplumu ve bireyleri istenilen yonde harekete gecirmek, onlara iist beceriler
kazandirmak ve mutlu olmalar1 yolunda yon gostermek liderlik 6zelliklerini gostermekle
iligkilidir. Son yillarda giindemden hig¢ diigmeyen, her gecen giin 6nemi ve etkinligi cok daha
fazla anlasilan kavram liderliktir.

Stiphesiz bu okul yoneticilerinin artik birer 6gretim lideri olarak goriilmesinin
sonucudur. Bu anlayisa gore okul yoneticileri dgretimsel lider olarak, 6gretmenlerin sinif
icindeki 6gretim etkinliklerini denetlemeleri ve bu etkinlikleri gelistirici yonde etkinlikler
diizenlemeleri gerekmektedir. Cilinkii 68renci basarisini iyilestirmeye aracilik eden denetim
stirecinin 0zellikle sinif icindeki denetimi kaginilmaz goriilmiistiir (Aydin, 2014).

Bu arastirmada; Denizli Acipayam ilge merkezindeki okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglarin iliskin algilarinin ortaya

c¢ikarilmasi amaglanmaistir.

1.1.  Problem Durumu

Yakin ge¢miste, okul yoneticisi ya da miidiirii yerine ¢ogunlukla egitim liderligi,
okul liderligi ve ogretim liderligi gibi kavramlarin siklikla telaffuz edildigi duyulmaktadir
ve okul yoneticisi yetistirmeye yonelik programlara bir esas olusturmak iizere bazi
standartlarin belirlenmeye ¢alisildig1 goriilmektedir (Sisman ve Turan, 2004). Bu durum,
okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik roliinii gergeklestirebilmesinin giin gegtikce daha da
onemsendigini gostermektedir ki zaten okul miidiirleri ¢ogu zaman, ilk ve onde gelen
rollerinin okulun 6gretim liderligi oldugunu sdylemektedirler. Bu sz, miidiiriin 6gretmeye
odaklandig1 anlamina gelmekte olup ogretim liderliginin amaci da zaten Ogretimi

stirdiirmektir (Bergman, 1998).



Bu baglamda 6gretim liderliginin diger liderlik kavramlarindan ayiran en 6nemli
ozelligi okuldaki 6grenme-6gretme siirecleri tizerinde yogunlagmis olmasidir. Buna gore
ogretim liderligi, okulda 6gretmen, 08renci ve Ggretim programi, 6grenme ve Ogretme
sirecleriyle ilgilenilmesini gereksinmektedir ve okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlart etkilemede kullandiklar1 giic ve davranislari ifade
etmektedir.

Bu noktadan hareketle asagida yer alan problem climlesine ve baglaminda yer alan
alt problemlere cevap aranmustir.

Denizli ili Acipayam ilce merkezindeki okullarda calisan Ogretmenler okul

miidirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini nasil algilamaktadir?

1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi; “Ogretmenler okul miidiirlerinin gretimsel

liderlik davranislarini nasil algilamaktadir?” sorusu seklinde olusturulmustur.

1.1.2. Alt Problemler
Denizli ili Acipayam ilce merkezinde yer alan orta 6gretim kurumlarinda g¢alisan
O0gretmenlerin
1. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin algilar1 alt boyutlar1 olan
a. Okul i¢in hedefler koyma,
b. Okul hedeflerini paylasma,

Ogretimi denetleme ve degerlendirme,

e o

Ogrenci basarisini takip etme,
Ogrenime harcanan zamani kontrol etme,
Okulda goriiniir olmak,

Ogretmenleri tesvik etmek,

> Q - o

Mesleki gelisimi destekleme,
i. Ogrenmeyi tesvik etme iliskin goriisleri nedir?
2. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ve alt boyutlartyla ilgili 6gretimsel liderlik
davraniglaria iligkin goriisleri onlarin,
a. Cinsiyetlerine,
b. Branglarina,

c. Cinsiyet ve Kidem yilina gore degismekte midir?



3. Okul miidiirlerinin Ogrenmeyi tesvik etme ve Ogretmenleri tesvik etme
ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin goriisleri 0gretmenlerin branglarina

bagli olarak degismekte midir?

1.2. Arastirmanmin Amaci
Arastirmanin amaci; Denizli ili Acipayam ilce merkezindeki orta ogretim
kurumalarinda ¢alisan Ogretmenlerinin yoneticilerin ogretimsel liderlik davraniglarina
iliskin beklentileri ile 6gretimsel liderlik davramiglarini sergileme becerilerine yonelik
algilar1 arasindaki iligki arastirmak ve Ogretmenlerin beklentileri ve algilarini ortaya

¢ikarmaktir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde modern liderlik modelleri igerisinde, okulla ilgili bir model olan
ogretimsel liderligin 6nemi vurgulanmakta olup her okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik
vasiflarina sahip olmasiyla egitim-6gretim siirecini daha verimli yonetebilecegi iizerinde
durulmaktadir. Bu konuda gilinlimiizde okul yoneticisinin MEB’in egitim politikasina
yonelik gorevini yerine getirebilmesi icin belirli yeterlikler ve 6zellikler tasimasi gerektigi;
liderlik Ozellikleri goOsteren yoneticinin okulunu daha etkili yOnetecegi; gliniimiizde
mevzuat, prosediir ve rutin isler doneminin geride kalmasiyla 2000’li yillarin okul
yoneticisine yeni bir soluk gerektigi; yeni okullarin oldukga esnek bir yapiya sahip olmasi
nedeniyle okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayisiyla bu yeni degisime uyum
saglamasinin miimkiin olmayacagi; yeni okulun, rgiitsel 6grenme kiiltiiriine dayali yeni bir
kiiltiir gerektirdigi 6gretimsel liderlikle ilgili bilinen gergeklerdir.

Yoneticilerin ve yonetici yardimcilarinin 6gretimsel liderlikten ne algiladiklarini
ortaya koyarak dgretimsel liderligi saglamalarinda karsilasilan sorunlarin iizerinde diisiinme,
irdeleme firsat1 saglayacagi, Ogretmenlerin yoOnetimin Ogretimsel liderliginden ne
algiladiklarin1 ortaya koyacagi, bdylece, sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilerek yoneticilere,

kurumlara, 6gretmenlere kolaylik ve kaynak olusturabileceginden énemlidir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6l¢gme aracindaki sorular1 igtenlikle ve objektif bir

sekilde cevaplamiglardir. Sorulara verilen cevaplar ankete katilan 6gretmenlerin gercek



goriisleridir. Anket sorularia 6gretmenlerin verdigi cevaplar var olan durumu oldugu gibi

aksettirmektedir.

1.5. Smmrhhklar
- Bu aragtirma 2020 - 2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ile Acipayam ilge
merkezindeki orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler ile sinirlidir.
- Bu arastirma veri toplama aracinda yer alan maddeler ile sinirlidir.
- Bu arastirma, Ornekleme dahil edilen Ogretmenlerin veri toplama aracindaki

maddelere verdikleri cevaplar ile sinirhidir.

1.6. Tammlar

Arastirmada kullanilan tanimlara su sekilde yer verilebilir:

Ilkégretim Birinci Kademe: Denizli ili Acipayam ilge merkezinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina bagl resmi ilkogretim kurumlarmin ilk dort yillik egitimini veren
okullar1 kapsamaktadir.

Ilkégretim ikinci kademe: Denizli ili Acipayam ilge merkezinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkdgretim kurumlarmin ikinci dort yillik egitimini veren okullar
kapsamaktadir.

Ortaégretim: Denizli ili Acipayam ilce merkezinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli dort yillik lise egitim resmi kurumlar1 kapsamaktadir.

Lider: izleyeni olan kisidir. Bu ¢alismada okul miidiirii yerine kullanilmustir.
Osretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarina gore dgrenciler,

Ogretmenler, 6gretim programi ve Ogretme-O0grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi

gerektiren bir liderlik alanidir.



IKINCi BOLUM :KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI
ARASTIRMALAR

2.1. Liderligin Tanim ve Kapsam

Bu boliim lider ve liderlik ile ilgili tanimlari, lider ile yonetici arasinda bulunan
farklar1, liderlik ile ilgili kuramsal yaklasimlar (liderlik kuramlar1) ve liderlik tiirlerini
kapsamaktadir.

Paksoy (2002), liderligin, etkiye ugratmak, kilavuzluk etmek, aktif bir etkinlik
oldugunu savunmaktadir. Robbins’e (1994) gore liderlik, hedefleri gergeklestirebilmek
adina bir grup icerisinde bulunan insanlar etkileyebilme becerisidir. Sabuncuoglu ve Tiiz’e
(2001) gore liderlik, belirlenen hedefleri gergeklestirebilmek adina 6rgiitte bulunan kisileri,
eyleme yoneltme isgidir. Basaran (1998), liderligin, astlarin sahip olduklar: giiclerini ortaya
cikarabilmeleri i¢in gerekli ortami olusturmak, problemleri ¢cozmek, gelismelerine olanak
saglamak ve onlar i¢in birer rehber olmak oldugunu belirtmistir.

Bodla ve Nawaz’a (2010) gore ise, orglitiin sahip oldugu amaglar gerceklestirmek
icin Orgiitte bulunan insanlar1 etkilemeye iligkin bir siirectir. En bilinen sekliyle liderlik,
bireyleri belirli hedefler dogrultusunda etkileyebilme ve bu hedefleri gergeklestirebilmek
adina eyleme gecirme giiciidiir. Lider olan kisi, bir insan toplulugunun oldugu yerde olur.
Insan toplulugunun olmadig1 yerde liderlik olgusunun oldugu sdylenemez. Liderlik ile ilgili
yapilan tanimlarda belirtilen baglica noktalar sunlardir;

— Bireysel 6zelliklerden dolay1 gelen yetenek,

— Sonuca baglama ve tatbik edebilme yetenegi

— Grubu yonlendirme ve grup igerisinde uyum ve diizeni olusturma,

— Belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in grupta bulunan insanlar
yonlendirebilme,

— Grup ile kisinin arasinda bulunan etkileme isi, arasindaki etkilesim siireci,

— Mevcut bulunan hedef, kural vb bagka bir duruma getirebilme giicli (Sigman,
2014).

Insan varsa lider de vardir. Diger bir deyisle, insanlik var oldugundan beri liderlik de
var olmaktadir (Ceylan, 1997). Bir¢ok sosyal bilim liderlik kavrami ile yakindan iliskilidir,

ancak yukarida belirtilenin aksine, sosyal bilimciler tarafindan liderlik i¢in ortak bir algi



yoktur. Bir nesneye bir baska bakis agisiyla yaklasildiginda diger 6zellikleri fark edilir. 7
Liderlik olgusu i¢in de ayni sey gegerlidir. Bir baska bakis agisindan bakildiginda, degisik
sekillerde tanimlanir. Farkl tilkeler tarafindan bakildiginda ise baska liderlik tanimlarindan
bahsedilebilir. Mesela, liderlik, kimi kiiltiirlere gore izleyenlerin kendisinden korktugu icin
korku ifade ederken, bazi kiiltiirlerde ise, izleyenlerine cesaret veren, motive eden birisi,
timit olarak algilanabilir (Sigsman, 2014).

Ayn sekilde, bazi orgiitlerde bulunan kisiler yetki sahibi olmadiklar1 halde diger
kisiler iizerinde zaman zaman kullandiklar1 etkileme giiciine sahip olurken, bazilari ise
yetkileri olmalarina ragmen, sahip olduklar1 yetkileri kullanamazlar. Ya da, bir durumda
liderlik yapan kisinin, baska bir durumda liderlik yapamiyor olmasi, liderligin salt konuma,
tutuma, ve kisisel 6zelliklere gore degil, durumun 6zelliklerine gore degisebilecegini de
gostermistir. Bu durum da, liderlik kavraminin agiklanmasini zor oldugunu gostermektedir
(Aydin, 2007).

Liderin, yapmis oldugu eylemler, bireysel Ozelliklerinden daha onemlidir. Bu
nedenle, lider davranislari {izerine odaklanmak gerekmektedir. Insan yonlendirilmeye
ihtiyag duyan bir varliktir. Bu ihtiyac1 da liderlik kavramma anlam kazandirir. Oziinde
etkileme vardir. Ve bunu saglayan yonetici lider olarak nitelendirilmelidir (Aydin, 2010).
Diger bir deyisle, liderligin, baslica gorevleri arasinda etkileme ve esgiidiim bulunmaktadir.
Grupta bulunan kisilerin davranislarin1 anlamak ve onlar1 hedeflerin gerceklestirilmesi
dogrultusunda etkilemek etkili bir yonetimsel liderlik gerektirir.

Lider olan kisi belirlenen hedeflere yonelik olmali ve bu hedefler dogrultusunda
hareket etmelidir. Hedefleri kabul edilebilir bicimde islemelidir. Bu da, katilmay: saglayan
demokratik bir yapiya sahip olan egitim Orgiitlerinde, demokratik lider olma 6zelligini
tagimaktadir (Kiiciikali, 2010). O halde liderlik, belirli kosullar altinda, bireysel veya grup
hedeflerini tayin etme, hedeflerin amacina ulagsmasi i¢in, bireyin eylemlerini kendi istegiyle
etkileme ve yonlendirmesidir. Liderlik, liderin yapmis oldugu eylemlere iligkin bir siirectir.
Lider ise, izleyenlerini tayin edilen hedefleri gerceklestirmeye yonelik eyleme geciren ve
etkileyen kisidir (Bakan, 2009).

Liderlik konusu ile ilgili ¢alisma yapan Deering, Dilts ve Russell (2003) basarilt
liderlerin ve Orgiitlerin belirttigi tizere liderligin dokuz adet ilkesinin bulundugunu
belirtmislerdir. Bu ilkeler su sekildedir; Zayif belirtileri 6nceden sezme, saptama: Liderler
ve Orgiitlerin, heniiz ger¢ceklesmeden, giincel konu ve modellerin farkinda olmak i¢in gii¢

algilanan, ¢6ziimii zor 8 durumlar1 yorumlama ve dnceden sezmeleri gerekmektedir Bu



Onsezi, iletisim icin agik bir ortam olusturarak, zayif uyarilara tepki vermeyi ve saptamay1
kapsar.

Zihinsel beceriyi gelistirme: Etkili Orgiitler, saptadiklar1 ¢esitli belirtilere cevap
verebilmek i¢in, esneklige sahip olmalidirlar. Bu durum, degisen ¢evreye esnek bir sekilde
cevap verebilmek i¢in onlari yetkilendirir ve insanlart yeni fikirlerini ifade edebilmeleri i¢in
cesaretlendirmeyi gerektirir.

Kaynak saglama: Basarili olmak igin, liderler yeni kosullara hizli bir sekilde cevap
verebilmek igin yeterince kati olmayan orgiitler yaratmalar: gerekmektedir. Bu durum,
gelecegin getirmis oldugu firsat ve tehditlere cevap olarak, analiz etmek, planlamak ve
harekete gegmek icin gerekli kaynaklarin birka¢ diizeyinin uyusmasini, siralanmasini
icermektedir. Somutlastirma yoluyla liderlik etme: Etkili bir orgiitsel kiiltiirde, insanlarin
davraniglar1 6rgiitiin misyon, vizyon ve degerlerinin disavurumudur. Tiim kademelerdeki
insanlar ortak bir amag i¢in bir araya gelmislerdir ve o amaca ulasmak i¢in ¢alisirlar.

Iliski yoluyla gérevlendirme: Yiiksek performans gosteren orgiitlerde, liderler, ortak
bir vizyonu ve degeri paylasmak i¢in insanlara yardim ederek, kendi kendini organize
edebilmeyi cesaretlendirir ve grup liyeleri arasinda isbirligi, gliven ve uyumu saglamak i¢in
calisirlar.

Eyleme gecebilecek kiiltlirler olusturma: Etkili orgiitler, insanlarin liderlik
yeteneklerini gelistirmelerini tesvik ederek, kisa, orta ve uzun vadede yapmak i¢in, onlarin
becerilerini en uygun hale getirebilmelidirler. Tiim kademelerde bulunan insanlar, proaktif
olabilmek icin desteklenir ve basarili olmak icin insiyatif kullanma bir¢cok katilimciya
yapilir. 80:20 liderligi: Etkili olmak i¢in, orgiitler ve bireyler, orgiitii ileriye tasiyacak olan
maksimum faydaya sahip olan temel noktalar1 bulmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu durum, tiim
kademelerde bulunan kisilerin temel sorumluluklarini1 anlamay1 ve dnceden hareket ederek
onceliklerini olusturmay1 gerekli kilar.

Hazir olma, atesleme ve amag belirleme: Basarmak ve hayatta kalmak i¢in, giiniimiiz
orglitlerinin onetkin (proaktif) ve yenilik¢i olmaya ihtiyaglar1 vardir. Bu durum, hizli bir
sekilde harekete gegebilme ve geri doniitleri kullanma kabiliyetini igermektedir.

Kararl takip etme, izleme: Etkili orgiitlerin, orgiit hedeflerine odaklanmaya ve bu
hedeflere maksimum seviyede ulasmaya gereksinimleri vardir. Orgiit iiyelerinin tiimiiniin,
kurumun degerlerini nasil olusturdugu ve kisisel motivasyon, kurumdaki rolleri ile 6rgiitiin

misyon ve vizyonu arasinda bulunan giiclii iliski hakkinda a¢ik olmalar1 gerekmektedir.



Liderlik iizerine yapilan ¢aligmalarda da goriilen sudur ki; liderlik grup faaliyetlerinin
merkezinde bulunmaktadir. Grupta bulunan kisilerin kendilerinden beklenenden daha
fazlasin1 yapabilmeye yoneltmek liderlik olarak tanimlanabilir (Bozkurt ve Goral, 2013).
Diger bir deyisle, liderlik olgusu, lider ile grup arasindaki etkilesimdir. Eger bir kisi grubun
hedeflerini belirleyerek onlarin gerceklestirilmesini  sagliyor, grubun ihtiyaglarim
karsilayarak varligini stirdiirmesine olanak sagliyorsa liderlik yapiyor denilebilir. Liderlikte
izleyenlerin giidiilenmeleri etkililik ile iligkilidir.

Lider grup iizerinde etkileme giiciine sahiptir. Etkili lider, izleyenlerini harekete
gecirerek, o yonde davranmalar1 konusunda giidiiler. Kendisi de grubun bir pargasi oldugu
icin, ortak amaglar gerceklestirmek i¢in kolaylastirici etkilesim yollarinin gelistirilmesini
saglar. Grupla etkilesim icinde olan lider, otoritesi grubun iginden geliyorsa “dogal lider”,
otoritesi grubun disindan geliyorsa “atanan lider” olarak tanimlanir. Dogal liderler, giiclii ve
iistlin olma ozellikleri sayesinde lider olabildikleri icin atanan liderlere kiyasla daha
otoriterdir. Atanan liderler ise, kendilerini konumlarinda giivende hissettikleri i¢in daha
demokratik bir tutum izlerler (Aydin, 2010).

Cagimizda da liderlik kavrami, 6zetle, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in diizenli ve
bilin¢li olarak bir grupta bulunan insanlari etkileme giicii olarak tanimlanmaktadir. Lider,
insanlar1 sadece etkilemekle kalmaz, onlara giiven vererek motive eder. Bundan dolayi, iy1
bir lider, etkili, 6ngoriilii olmas1 ve kurallara uygun davranmasi disinda her kosulda
calisanlarin  kendilerini gelistirmelerine ve giiven duygularini artirmalarma olanak
saglamalidir. Liderin baslica 6zelligi, ongdriili, diirlist olmasi, baska kisilere deger vermesi,
diisiincelerini 6nemsemesi ve vizyoner kisiliginin 6n planda olmasidir. Lider en 6nce
kendine giivenmeli, gerektiginde calisanlarinin fikirlerine bagvurarak onlar1 Orgiitiin
hedefleri dogrultusunda yonlendirmeli, yenilige agik ve net olmali verdigi sdzleri yerine
getirebilmelidir (Onen ve Kanayran, 2015).

Liderlik kavrami, hem igerik olarak hem de anlam olarak toplumsal degisimlerden
dolay1r siirekli degisime ugramistir. Gereksinimlerden kaynaklanan bu degisimler, lider
0zelliklerinin degismesini de beraberinde getirmektedir. Toplumsal hayatin gitgide karmasik
hale gelmesi, farkli hedefleri olan bireyleri ortak bir ama¢ i¢in bir arada tutan liderin
ozelliklerinin degismesinin ve gelismesinin gerekli oldugunu gosterir (Ozkan, 2016).

Bu degisen diinyada liderler, degisim sonucu olusan sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in
insanlarin gereksinimlerine, duygu ve inanglarina kars1 duyarli olarak, onlara yol gosterici

olmalidirlar. Liderlik, insanlara efendilik etmek degil, hizmet etmektir (Sisman, 2014).



Bunlara ek olarak ise, ¢alisanlariin vizyon sahibi olmasini saglama ve onlar1 stirekli
gelistirme liderde bulunmas: gereken Ozellikler biitiiniiniin  bir pargast olarak
nitelendirilebilir (Kesan ve Kaya, 10 2011). Orgiit ile ¢alisan arasindaki dengeyi saglayarak,
calisanlarin etkililiginin artmasini saglamak da liderlik 6zelliklerindendir (Cetin, Giderler ve
Giiler, 2017).

Yukarida verilen tanimlardan da agik¢a goriildiigii lizere liderlik; i¢inde insan olan
tiim orgiitsel yapilar igin son derece 6nemli bir yere sahiptir. Orgiitsel yapilarin, hangi
hedefleri belirleyeceklerini, bu hedefleri gerceklestirirken kime hangi gorevin verilecegini
belirlemede liderlerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Liderlerin, bu durumlarda alacag:
kararlar, sergiledikleri tutum, davranig ve tercihleri, Orgiitiin basarisini, ilerlemesini,
sorunlarini vb. etkileyecektir (Arklan, 2010). Ancak, liderlik ile ilgili belirtilen ifadeler her
ne olursa olsun, igerisinde bulundugu birey ve kurumlara fayda saglayan bir olgu oldugu
acikca goriilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007). Bu durumda, lider olan her bireyin ayni
zamanda bir yonetici oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat, yonetici olan birey her zaman bir lider

olmayabilir.

2.2.  Liderlikle Tlgili Baz1 Yaklasimlar

Liderlik ile ilgili alan yazin taramasi yapildiginda, liderligi olusturan etkenler
hakkinda farkli yaklasimlarin bulundugu goriilmektedir. Kimi arastirmaci liderligin
dogustan geldigini savunurken, kimi arastirmaci ise liderlik ozelliklerinin egitimle
gelistirilebilecegini ileri stirmiistiir (Yalginkaya Akytliz, 2002). Her bir yaklasim, liderlik
kavramini degisik acilardan tanimlamis ve farkli nitelikleri {izerinde durmustur (Anil ve
Sarpkaya, 2014). Ornegin, 6zellik kuraminda kisisel 6zellikler séz konusuyken, durumsal
kuram liderin i¢inde bulundugu kosullar1 6ne ¢ikarir. Boyle bir durum liderlik ile ilgili
yapilan tanimlamalarin farkli olmasina sebep olmustur. Hangi kosulda olursa olsun liderligin

ancak lider ile dnem kazandig1 yadsinamaz bir gercektir (Kiral ve Aksoy, 2018).

2.2.1. Ozellikler Yaklasimlari

Bu kuram, liderlik 6zelliklerinin yaradilistan geldigini savunur. Daha sonradan
kazanilmayan bir 6zellik oldugu i¢in, bu tarz insanlar her ortamda lider olarak ortaya
cikmaktadirlar. Yapilan arastirmalar sonucu, bu tarz liderler, olgunluk, giiven duygusu
verme, 6ngdriilii olma, diiriist olma gibi 6zelliklere sahiptirler. Grup igerisinde bu 6zelliklere

sahip 12 kisiler aywrt edilebilirse, gruplara Onciiliik edecek kisileri yetistirmek de
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kolaylasacaktir (Dag ve Goktiirk, 2014). 1950’11 yillardan 6nce yapilan arastirmalar, basarili
olan ve olmayan liderlerde bulunan bireysel oOzelliklerin ne oldugunu G6grenmeyi
amaclamistir. O donemde yapilan aragtirmalarda, lider sayilan kisilerin kisilik 6zelliklerini
ifade edebilme son derece 6nemlidir. Fakat, liderlik siirecini yalnizca lider olarak arastirmak,

elestirilmistir.

2.2.2. Davramssal Yaklasimlar

Davranissal kuramda, lider davranslari incelenmelidir. Ozellikler kuraminin
savunmus oldugunun aksine, liderin sonradan liderlik 6zelliklerini kazanabilecegini ileri
stirmislerdir. Bu kuram ile ilgili iki 6nemli ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar Ohio State
University ile Michigan University’ de yapilmistir (Dag ve Goktiirk, 2014). 1945 yilinda
yapilmis olan “Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1”, lider olgusunun nasil ifade
edildigini amaglamis olan bir ¢alismadir. Bahsi gecen bir diger ¢alisma “Michigan
Universitesi Liderlik Tiplemesi” ise 1947 yilinda yapilmis ve bu ¢alismada etkililik, is
doyumu, devam etmeme durumu, giidiilleme vb. 6l¢iitler kullanilmistir (Cetin ve Beceren,

2007).

2.2.3. Durumsallik Yaklasimlari

Bu kurama gore, her kosulda uygulanabilen bir liderlik tiirti yoktur. Diger bir deyisle,
durumsal liderlik yaklasimina gore, liderler var olan sorunun ¢oziimiine iliskin yeni
davraniglar gosterirler. Bu davranislar da onceden bilinemez (Dag ve Goktiirk, 2014). 13
Liderlik duruma gore farklilik gdstermektedir. Durumsal yaklasima gore, liderler farkli
ozelliklere sahiptir (Ozkan, 2016). Liderligin sadece “dogru seyi yapmak” degil, “dogru seyi
dogru zamanda yapmak” oldugunu unutmamak gerekir. Bir yaklagimin gegmiste ise yaramis
olmasi, her kosulda ise yarayabilecegini gostermez.

Her bir yeni durum, benzersiz kosul ve oOzellikleri kapsar. Her durumu kendi
bulundugu kosullarini, yararlarini baz alarak degerlendirmek ve buna gore davranmak son
derece onemlidir. Bu sebepten dolayi, esneklik, etkililik ve uyarlanabilirlik modellerinde
tekrar eden temalardir (Dowsett, 2006). Durumsallik kuramlar1 arasinda, “Fiedler’in
Durumsallik Kuram1”, “Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami”, “House’in
Yol-Amag¢ Kurami1”, “Vroom ve Yetton’un Normatif Katilim Kurami” ve “Reddi’nin Ug

Boyutlu Liderlik Kuram1” bulunmaktadir.
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Fiedler’in Durumsallik Kurami son yirmi yildan bu yana en ¢ok gelisen liderlik
kuramlar1 olumsallik ve durumsallik kuramlar1 olmustur. Bu teorilerin hemen hemen hepsi
lider davraniglarinin etkilerini nasil arttirdifi ya da azalttigr ile ilgilidir. Fiedler’in
durumsallik yaklasimi disindaki biitiin durumsal yaklasimlar, kisisel 6zellik ya da yetkiden
ziyade liderligin davranissal taraflarini vurgulamaktadir. Fiedler’in bu modelinde, liderin en
az tercih edilen calisma arkadasi puanlamasi ve liderin ne kadar etkili oldugu, liderin
bulundugu ortamin uygunluguna baglidir.

Fiedler uygunlugu, astlar1 {izerinde Kkurabildigi lider kontroli seklinde
tanimlamaktadir. Lider iiye iligkisi iyi oldugu zaman, kosullar son derece elverislidir, liderin
onemli Olgiide yetkisi bulunmaktadir ve gorev c¢ok iyi yapilandirilmistir. Fiedler’e gore,
durumsal elverigliligin en 6nemli belirleyicisinin lider iiye iliskisinin olmasidir. Fiedler’in
teorisine gore, kosullar elverisli olsa da olmasa da diisiik LPC (en az tercih edilen ¢aligsma
arkadas1) puanli liderler, yilksek LPC (en az tercih edilen c¢alisma arkadasi) puanl
liderlerden daha etkili olacaktir. Diger taraftan, kosullar orta derecede elverisli ise, yiiksek
LPC (en az tercih edilen ¢alisma arkadasi) liderler, diisiik LPC (en az tercih edilen ¢alisma
arkadas) liderlerden daha etkili olacaklardir (Yukl, 1982).

Ozetleyecek olursak, Fiedler’in bu kuraminda o6rgiitiin etkili olmasi, sergilenen
liderlik davranislari ile orglitte bulunan bireylerin lidere tanimis olduklari denetim hakki
bakimindan degiskenlik gosterir. En az yeglenen is arkadas1 dl¢egini de, liderin sahip oldugu
liderlik stilinin is egilimli ya da calisan egilimli olup olmadigini belirlemek amaglh
gelistirmistir (Robbins ve Timothy, 2012) Kuramda bahsedilen iki liderlik davranisi ise,
“gorev davranis1” ve “iliski davranisi”dir (Yukl, 1982).

Astlarin olgunluk seviyeleri diisiikse, gorev yonelimli davranis 6n plana ¢ikmaktadir.
Ciinkii lideri izleyenler kendilerine verilen gorevleri yerine getirmede yeterli beceriye sahip
olmadiklart i¢in, lider hedefleri belirlemek, astlar1 takip ve kontrol etmek zorundadir. Ancak
astlarin olgunluk seviyesi yiiksek ise, lider iliski davranisini 6n planda tutar (Aydin, 2010).
Ciinkii astlar kendilerine verilen gorevleri yerine getirmede yeterli beceriye sahiptirler. Lider
gorev davranisindan ¢ok iliski yonelimli davranisi sergileme egilimindedir.

House’un Yol-Ama¢ Kurami Yol-Ama¢ Kurami, liderin davranisinin astlarin is
doyumunu ve motivasyonunu nasil etkiledigini aciklamak i¢in gelistirilmistir. Eger orgiitte
bulunan bireyler ya da is grubunda bulunan kisiler egitmenlik, rehberlik ve goreve tesvik

etme Ozelliklerini astlarina saglamazsa lider olan kisi saglamalidir. Bu kuramin liderlik
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davraniglar1 dort kategoride belirtilmistir. Bu davranislar; destekleyici, yol gosterici,
katilimci ve basart odakli seklindedir.

Destekleyici liderlik davranisinda, lider olan kisi yapilacak isin negatif taraflarini
azaltmak i¢in anlayish ve destekleyici davranarak is doyumunu ve motivasyonu arttirmayi
hedefler. Yol gosterici liderlik davranisinda, is taniminda belirsizlik oldugu durumlarda,
lider olan kisi bu durumu agikliga kavusturarak motivasyonu arttirir. Katilimei liderlik
davraniginda, astlar, hedefler, planlar ve prosediirler hakkinda karar alma stireglerine dahil
olurlar. Basar1 odakli liderlik davranisinda ise, giic hedeflere ulagsmak i¢in kendi sinirlarini
zorlamalari gerekliligi vurgulanir (Yukl, 1982).

Vroom ve Yetton’un Normatif Katilim Kurami Vroom ve Yetton’un kurami, bir
liderin karar vermedeki davranisinin, kararin niteligini ve astlarin karar1 kabul edislerini
nasil etkilediginin bir analizine dayanmaktadir. Yiiksek nitelikli bir karar, en uygun alternatif
secildiginde olusur. Karar1 kabul etmede ise, kararin etkili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
astlarin orgiite olan baglilik derecesi s6z konusudur. Bu kuramda, iki ¢esit otokratik karar,
astlarina bireysel olarak danisma ve grup olarak danisma, bir de grup karar1 bulunmaktadir
(Yukl, 1982).

Buna gore;

Otokratik 1 : Lider kendi sahip oldugu bilgi dahilinde karar alir.

Otokratik 2 : Lider izleyenlerinin sahip oldugu bilgileri edinerek karar1 yine kendi
alir.

Danigsma 1 : Lider, problemin ¢éziimiinde izleyenlerin diisiincelerini bireysel olarak
alarak, kendi karar verir.

Danigma 2 : Lider, problemin ¢6ziimiinde izleyenlerin diislincelerini grup olarak
alarak, yine kendi karar verir.

Grup Karar: : Lider, problemi izleyenlerine aktarir ve ¢odzliimde izleyenlerinin
diisiincelerini alarak, karar1 grup ile alir (Colak, 2015).

Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Kurami, Reddin’den &nce liderlik, “gorev” ve “iliski”
olmak ftizere iki boyut ile aciklanmistir. Ancak Reddin, bu boyutlara “etkililik” boyutunu
ilave etmistir (Aydin,2010). Reddin, liderin davranis stiline ve kendini buldugu konuma
diger bir deyisle liderin bulundugu konuma odaklanir. ikiye bélmeli her bir boyut, Reddin’in
davranis stili olarak adlandirdig1 dort anahtar s6zciigii belirtmesine yol acar.

1. diisiik gorev-diistik iliski,

2. yiiksek gorev-diisiik iliski,
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3. diisiik gorev-yiiksek iliski,

4. yiiksek gorev-yiiksek iliski seklindedir.

Her bir anahtar sozciik, duruma bagli olarak, daha ¢ok etkili ya da daha az etkili
olarak goriilmektedir (Cummings, 1971). Sonug olarak, liderlik yaklasimlarinin asil amaci,
lideri tamimlamaktir. Ozellikler yaklasiminda, lider, kisisel Ozellikleri ile 6n planda
tutulurken, ayni kisisel 6zellikleri olmasina ragmen lider olamamas kisilerden yola ¢ikilarak,
sadece kisisel oOzelliklerin degil bireylerin davramiglarinin da ele alinmasi gerekliligi
davranigsal yaklasimi ortaya c¢ikarmistir. Liderin, farkli kosullarda farkli davranislar
sergilemesi sonucunda da hangi davranisin daha verimli olacagina karar verilmesi gerekliligi

ortaya ¢ikmis ve sonug olarak durumsallik yaklagimi kabul gérmiistiir (Bakan, 2009).

2.3. Liderlik Kuramlari

Insanlar giinliik hayatlarinda karsilarina ¢ikan sorunlara ¢dziim bulmaya
cabalamaktadirlar. Sahip olduklar1 merak duygusunun ¢6ziim bulmada son derece mithim
oldugu gériilmektedir. Insanlarin ¢dziim iiretmedeki bu hissi, liderlik davranislarini ortaya
16 ¢ikarmak i¢in de kullanilmaktadir. Bu sebepten dolayi, liderlik ile ilgili ¢alismalarda
devamli yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik ile ilgili iiretilen bu yeni kavramlar,
insanoglunun kesfetmeye ve anlamaya olan merak duygusunun etkileridir (Ozkan, 2016).
Gegctigimiz ylizyilda liderlik alaninda bir¢ok aragtirma yapilmis ve bir¢ok liderlik tiirii
kesfedilmistir. Kesfedilen bu yeni liderlik tiirlerinde, liderligin grupla i¢ i¢e ve hayatlarimi
sekillendirecek diizeyde etkilesim i¢inde olmasi gerekliligi vurgulanmis, liderin dis
etkenlerden siyrilarak calisanlara karsi sorumlulugu oldugu disiiniilmiistiir (Sentiirk ve
Coskuner, 2018).

Liderlik tiirlerindeki bilinen tarzlarin yeterli olmadig1 yonetim alaninda yapilan
caligmalar sonucu ortaya ¢ikmis ve bu sebepten dolayr yeni liderlik tiirleri gelistirilmistir.
Gelistirilen bu yeni liderlik teorileri daha 6nce ¢ok da Gnemsenmeyen liderlik siirecinin
farkli taraflarini ele almistir. Boylelikle, lider ile izleyen arasindaki iligkinin boyutu ortaya
¢ikan en Oonemli farklilik olarak, ¢alismalarin ana gergevesini olusturmustur (Bozkurt ve

Goral, 2013).

2.3.1. Transaksiyonel (Islemsel) Liderlik
Islemsel liderlerin  6nemli ozelliklerinden birkaci, calisanlarinin  sosyal

gereksinimlerini  karsilayarak ve odiillendirerek, etkililigini artirmaya c¢alismalaridir.
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Genellikle, gecmiste bulunan pozitif ve faydali etkinlikleri devam ettirerek, bu etkinlikleri
daha sonra devralacak kisilere faydali hizmetlerde bulunmaya ¢aligmaktadirlar (Bozkurt ve
Goral, 2013).

Bazi arastirmacilar bu liderlik tiirliniin “serbest birakici liderlik” ile benzerlik
gosterdigi kanisindadirlar. Bunun sebebi ise, islemsel liderlerin de serbest birakan liderler
gibi, grupta bulunan izleyenlerini hedeflere ulagmak admna yapilmasi gereken isleri
yapabilmek i¢in tamamiyle kendi diisiinceleri ve iradelerine gére davranmalarina izin vermis

olmalaridir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).

2.3.2. Serbest Birakici (Laissez-Faire) Liderlik

Serbest Birakici (Laissez-Faire) Liderlik Serbest birakici liderlik tiiriinde, lider grup
iiyelerine kaynak saglar. Boylelikle grup iiyeleri, kendilerinin gelismesini saglayip sorunlara
en uygun olan ¢oziimii liretme konusunda giidiillenmislerdir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Lider, orgiitiin gelecegi i¢in onemli olan sorumluluklart 6rgiit iiyelerine birakirken, orgiit
tiyeleri arasinda bu sorumlulugu alacak ozelliklerde ve yeterlilikte kisilerin olmasi
gerekmektedir (Onen ve Kanayran, 2015). Grupta bulunan Kisilerin, bireye 6zgii olan meyilli
oldugu durumlar1 ve yaratici1 olma yeteneklerini canlandirirken, karar alma durumlarinda da

inisiyatif kullanabildiklerini ortaya koymaktadir. (Cetin ve Beceren, 2007)

2.3.3. Otokratik Liderlik

Gilintimiizde siklikla karsilagilan karar alma yetkisinin sadece lidere ait oldugu eski
bir liderlik tirtidiir. Otokratik ve biirokratik toplumlarda, orgiitteki kisilerin aradigi bir
liderlik tiiri olan otokratik lider, daha bagimsiz hareket edebilir, etkili ve hizli kararlar
alabilir. Ancak, liderin bencil davranmasi, grup iiyelerine s6z hakki tanimamasi gibi etkenler
grup liyelerinin motivasyonunun ve yaraticiliginin azalmasina sebep olabilmektedir (Bakan
ve Biiyiikbese, 2010). Yonetme, karar alma, aldig1 kararlar1 hayata gecirme yetkisi otokratik
lidere aittir (Onen ve Kanayran, 2015). Tiim yetkileri kendinde toplayan bir liderlik tiiriiniin
verimli ve diizglin isleyen bir grup c¢alismasi gerceklestirebilmesi pek de miimkiin
goziikmemektedir (Arklan, 2010). Bu nedenle giiniimiizde bu liderlik tiirlinlin uygulanmasi

sonucunda ¢ok verim alinamayacag diistiniilebilir.



15

2.3.4. Siiper Liderlik

Stiper liderlik kavrami, &gretimsel ve doniisiimcii liderligin ilerledigi zamanda,
1990’Ih yillarda, meydana c¢ikmustir. Her bireyin kendisinin lideri oldugu bu lider
anlayisinda, lider olan kisi i¢in bu durum bireysel sorumluluktur. (Yalg¢inkaya Akyiiz, 2002).
Bu liderlik yaklasimia gore, lider ile izleyenler liderligi paylasir (Onen ve Kanayran, 2015).
Celik’e (1999) gore ise, siiper liderlik, bir diger deyisle 6z liderlik, herkesin olabilecegi bir
liderlik tiiriidiir. Fakat, bu liderlik 6zelliklerine sahip olabilmek i¢in, uzun bir siire devamli
olacak sekilde kisi kendini gelistirmelidir.

Gliniimiiz sartlarinda, 6zellikle en 6nemli kurumlardan biri olan okul Grgiitiinde
kendi kendisinin lideri olabilen bireylere ihtiyacin oldugu sdylenilebilir. Bu liderlik tiiriniin
yant sira, giinimiizde okul yoneticilerinden sergilemeleri beklenen bir diger liderlik tiiriiniin
ise 6gretimsel liderlik oldugu ifade edilebilir. Ogretimsel liderlige iliskin bilimsel galismalar
sadece gliniimiize ait degildir. Daha onceleri bu konuda calisma yapilmasina karsin 1970
sonrasinda basarili okullar hakkinda yapilan ¢alismalar sonucunda 6gretim liderligi olgusu

hakkinda yogunlasilmis ve gereken deger verilmeye baslanmistir.

2.3.5. Vizyoner Liderlik

Ileri goriislii olmak 6nemli bir liderlik 6zelligidir. Vizyoner lider, i¢inde bulundugu
orgiitlin gelecegi ile ilgili degisik agilardan bakan, gercegi goren ve izleyenlerine de bunu
benimseten ve bu dogrultuda onlar1 yonlendiren ve tesvik eden kisidir (Sisman, 2014).
Karsilasabilecegi sorunlari 6ngdriip, ¢dziimler iiretmesi liderin dnemli bir 6zelligidir (Onen
ve Kanayran, 2015). Vizyoner lider, oOrgiitiin gelecekte ulagsmayr istedigi hedefleri
basarabilmek icin bir degisim ajani roliinii iistlenerek, izleyenleri etkiler, yenilikler yapar ve
eyleme gecirebilecek vizyonlar ortaya koyar (Yalcinkaya Akyiiz, 2002). Ayrica, okula
iliskin yapacagi 6nemli vazife ve hedeflerini saptar, bu gorev ve hedefleri okulda bulunan

diger bireylere anlatarak, okula ait ortak bir hedef olusturur (Ercetin, 2000).

2.3.6. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Gilinlimiizde yasanan degisimlerin eski liderlik davranislari ile tistesinden gelmek pek
olanakli degildir. Bu ani degisimlere doniisiimcii (transformasyonel) liderlerin uyum
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Glinsel, Cekmecelioglu ve Yildirim’a (2017) gore ise,
dontisiimsel bir diger adiyla degisimci liderler, yenilik¢i ve degisimci 6zelliklere sahiptirler.

Kendilerine bagimli ¢alisanlar yaratmak yerine, bagimsiz ve elestirel diisiinebilen, bu
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yetisinden dolay1 da orgiite degerli katkilar1 bulunabilecek yenilik¢i ve degisimei galiganlar
yaratmay1 amaclamaktadirlar.

Bu liderlik tiirtinde daha 6nce de belirtildigi gibi 6rgiitsel doniisiimii yapabilmek, ani
degisimlere ayak uydurabilmek a¢isindan son derece 6nemlidir (Yalginkaya Akytiiz, 2002).
Sorunlara degisik pencerelerden bakabilen, personelinin algt ve aklin1 ayni anda
kullanabilmesini saglayan, farkli yonlerini gorerek, sahip olduklar1 kapasitelerinin en iist
seviyesine ulagsmalarini saglayan lider doniistimcii lider olarak goriilmektedir. Bu sebepten
dolayi, egitim orgiitlerinin etkililigini artiracagini diistiniildiigli ve egitim orgiitlerinin ihtiyag

duyduklari bir liderlik tiirtidiir (Bulug, 2009)

2.3.7. Karizmatik Liderlik

Cekiciligi ifade eden karizma kavramu, kisinin diger insanlar1 etkilemesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Resmi yetkinin olmadigr 6nemli kriz durumlarinda ve geleneksel
degerlerin azalmasiyla ortaya ¢ikan karizmatik liderlik tiirlinde, lider, izleyenlerini
karizmasindan aldig1 giicle kendi istedigi sekilde yonlendirerek, onlar1 en {ist performansi
sergilemeye sevk eder (Cetin, Giderler ve Giiler, 2017).

Karizmatik lider olan kisilerde ii¢ adet 6zellik bulunmaktadir. Bunlardan ilki, bir
vizyona sahip olma, ikincisi, belirlenen hedeflere ulagmada izleyenlerin biiyiik ¢aba
sarfetmelerini bekleme ve sonuncusu ise, izleyenlerin kendilerine olan giivenlerini
arttirmaya ¢alisma seklindedir (House, 1992). Kaya ve Erdik (2014) de karizmatik lider olan
yOneticilerin bir vizyon ve misyona sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yani sira,
karizmatik lider olan kisiler olaganiistii Ozelliklere ve giiglii niteliklere sahiptirler.

Ulkemizdeki karizmatik liderin en iyi temsilcisi Atatiirk’tiir (Onen ve Kanayran, 2015).

2.3.8. Katihmci (Demokratik) Liderlik

Katilimer liderlik, liderin kendi kararlarint vermek yerine grup iiyelerinin fikirlerini
alarak, katilimlarin1 sagladig: bir liderlik tiiriidiir. Karar almadan once iiyelerinin goriis ve
Onerilerini alan katilimci liderlik tiiriinde, grupca alinan kararlarin, grupta bulunan kisilerce
istekli olarak uygulanacag bilinir (Bakan, 2009).

Grup iiyelerinin plan yapmada, karar almada ve teskilatlandirmada fikirleri son
derece onemlidir. Grupta bulunan kisiler kendi kararlarini1 verdikleri i¢in yanlis karar verme
riskini hep tasirlar. Ancak, verdikleri kararlarin genellikle dogru kararlar olduklar

gozlemlenmektedir. Diger yandan, bu tip liderler, orgiitiin akil ve kreatif tarafin1 6n plana
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cikartarak daha olumlu ve basarili bir 6zellik kazanmasini saglamaktadir. Fakat, biitiin
iletisim kanallar1 ag¢ik 19 oldugu icin, kriz zamanlarinda karar almada hizl

olunamayabilecegi i¢in basarili olma olasilig1 diisiiktiir (Cetin ve Beceren, 2007).

2.4.  Ogretimsel Liderlik

2.4.1. Ogretimsel Liderligi Kavram

Ogretimsel liderlige iliskin bilimsel ¢alismalar sadece giiniimiize ait degildir. Daha
onceleri bu konuda calisma yapilmasina karsin 1970 sonrasinda basarili okullar hakkinda
yapilan ¢aligmalar sonucunda 6gretim liderligi olgusu hakkinda yogunlagilmis ve gereken
deger verilmeye baslanmigtir. Ogrenme ve 6gretmen kavramlarina odaklanmis olmasi,
Ogretimsel liderligin en miithim niteliklerinden birisi olarak tanimlanmaktadir (Anil ve
Sarpkaya, 2014). Miikemmel ve verimli olmay1 saglama fikrinin olusturmus oldugu baskilar
yiiziinden gittikce daha fazla arastirilmaya baslanmis, bircok mesleki egitimlere de konu
olmustur (Sayginar, 2017).

Ulkemizde bulunan okullar ele alindiginda, égretimsel liderlik olgusunun énemi
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretim liderligi egitim-6gretim ile iligkili bir liderlik stili olarak
tanimlanabilir. Ancak gilinlimiizde okul yoneticileri, genellikle biirokratik islere zaman
ayirmak durumdan olduklarindan egitim-6gretime vakit ayiramamaktadirlar. Fakat, okul
miudiirliniin birincil gorevi egitim-6gretim siireci ile yakinen iliskili olmak ve &grenci
basarisi odakli olmaktir (Aktepe ve Bulug, 2014).

Sisman da (2012) bu durumu, okul miidiirlerinin yapmasi gereken gorevlerin yazili
oldugu mevzuati baz alarak, iilkemizde okul yoneticilerinden liderlik davranislari
sergilemelerinden ¢ok, yonetici olarak caligmalarinin beklendigi seklinde ifade etmistir.
Buna karsin, okul ydnetiminin 6ngordiigii bir kavram olmasi gereken 6gretimsel liderlik
kavrami, temel amaci 6gretim olan ve bundan dolay1 da 6grenen bir 6rgiit olmak zorunda
olan okul yonetiminin beklentisini artirmakta ve yeniden sekillendirmektedir (Aydin, 2010).

Guimiiseli (2001) ise 6gretimsel liderligin, okul ydneticisi, 0gretmen ve denetleyen
kimselerin okula 22 iligkin durum ve kisileri etkilemek icin yararlandiklar1 gii¢c ve tutumlar
oldugunu belirtmektedir. Ogretimsel liderligin amaci, gretmenlere kaynak olmak, hedefler
belirlemek ve 6grenci basarisini artirarak okulun basarisini artirmak i¢in ¢galismaktir (Y1lmaz

ve Kursun, 2015).
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Altunay’a (2017) gore ise, Ogrencilerin en dogru olan sekilde nasil
Ogrenebileceklerini  bulmalarina yardimci olarak, bu siireci devam ettirmelerini
saglayabilmektir. Ogretimsel liderligin, diger biitiin liderlige iliskin liderlik stillerinden
farkli kilan en onemli niteligi, 6grenci ve dgretmenlerin, egitim-ogretim programlari ve
O0grenme ve 0gretme kavramlari ile i¢ i¢e olmalaridir (Giimiiseli, 1996). Diger bir deyisle,
okulu olugturan “6grenci, 6gretmen ve toplum” etmenleri ile dogrudan iligkili olmay1
gerektiren bir liderlik tiiriidiir. Ogretim siirecinin etkililigi ve kalitesi dgretimsel lidere
baghdir (Kesan ve Kaya, 2011).

Balkar ve Kalman’in (2015) yapmis oldugu bir aragtirma sonucunda ise, okul
miidirlerinin ortaya koymus olduklar1 6gretimsel liderlik becerilerinin pozitif ¢iktilar
alinmasinda 6nemli bir etken oldugu sonucuna varilmustir. Ogretimsel liderlik tanimlarma
bakildiginda, basarili okullar olabilmek i¢in yonetimde giiclii 6gretim liderlerinin olmasi
gerekliligi gorilebilir. Giigli 6gretimsel liderler tarafindan yonetilen okullarin 6grenci
basarilar1 artmakta, bu durum 6gretimsel liderlige 6nem kazandirmakta ve bu alanda daha
cok arastirma yapilmasina sebep olmaktadir. Ogretimsel liderin kisisel ve davranissal

ozellikleri de yapilan arastirmalarin temel sorular1 haline gelmistir (Tanriogen, 2000).

2.4.2. Ogretim Liderinin Ozellikleri

Literatiir taramasi yapildiginda, liderlige iliskin ortak bir agiklama olmadig1 goriiliir.
Fakat, ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan tamimlar genellikle aymidir. Ogrencilerin
belirlenen amaglara ulasabilmeleri i¢in, okul ve okul ¢evresinin iyilestirilerek 6gretmenlere
uygun 6grenme ortamlar1 olusturmalar1 6gretimsel liderin gorevidir. Diger bir deyisle, temel
islevi egitim-6gretim olan okul orgiitiine iligkin hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in uygun
kosullar1 olusturmak dgretimsel liderin birincil gorevidir. Ogrenme ve dgretme siiregleri ile
daha iliskili olmak, diger liderlik tiirlerinde olmay1p, 6gretimsel liderlikte bulunan énemli
bir ozelliktir (Kiral ve Aksoy, 2018).

Okulun belirlenen hedeflerine ulasmasinda 6gretim liderligi 6nemli bir etkendir.
Egitim-0gretimin kalitesini arttirmak adina 6gretimsel liderlige daha fazla 6nem verilebilir
(Ozdemir ve Sezgin, 2000). Ozellikle sinif ortaminda egitim ve dgretimin iyilestirilmesi ile
ilgilenen dgretimsel lider bu yoniiyle de farkini ortaya koyar. Ogrencilere daha iyi egitim 23
hizmeti vermek olan okulun misyonunu acik bir sekilde tanimlayan 6gretim lideri 6zetle,

Ogretim siirecine liderlik eder (Yalg¢inkaya Akytiz, 2002).
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Etkili bir 6gretimsel lider olmak, hedeflere ulagsmaya odaklanan bir vizyona sahip
olmayr gerektirir. Okulda bulunan herkes ile vizyonu paylagmasi, vizyon i¢in gereken
destegi almasina yardimei olur. Ogretimsel lider, amaca ulasmak igin gereken kaynaklari
temin etmeli ve gii¢lii bir yonetim yetisine sahip olmahdir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).
Chell’e (1995) gore, d6gretimsel liderin sahip oldugu bes genel 6zellik bulunmaktadir ve bu
ozellikler su sekilde siralanmaktadir;

— Vizyon sahibidir. Amaglarin herkes tarafindan anlagilmasini saglayarak,
gerceklestirilmesi icin ¢aba sarf eder.

— Vizyonunu eyleme doker. Grup halinde calisir. Okulun amaglarini
vurgular.

— Diizenli ve amaca uygun bir okul ikliminin olusmasina olanak saglar.

— Okulda 6gretmen ve 6grencilerin ¢aligmalarini takip eder.

— Yeni Ogretim stratejileri Onererek, egitim ve 6gretime katkida bulunur.

2.4.3. Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yéneticisi

Toplumun hemen her kesimi i¢in yetkin ve egitimli bireylerine olan ihtiya¢ giin
gectikce artmaktadir. Bu ihtiyact karsilama goérevi okullara aittir. Bu yiizden egitim herkes
i¢cin vazgecilmez bir olgudur (Yavas Tasdelen, Akiiziim, Tan ve Ucar, 2015). Okul orgiitii,
bir¢ok kisinin igerisinde birlikte calistigi, egitim-6gretimin gergeklestirildigi canli, hareketli
bir platformdur (Altunay, 2017) Temel islevi egitim olan bu orgiit, egitimi gergeklestirmek
i¢in bir aractir. Etkili bir egitim-6gretim gerceklestirmek, okul orgiitiinde bulunan herkesin
gorevi ve okulun amaglaridandir (Unal ve Celik, 2013). i¢inde bulundugumuz toplulugun,
egitim gereksinimini saglamay1 hedefleyen bir kurum olan okul o6rgiitiinde, 6grencilerin
pozitif tutumlara sahip olmast i¢in ¢alisiimaktadir (Ozgdzgii ve Altunay, 2016).

Okullar, belirlenen amaglar1 ger¢eklestirebilmek igin bir baglama yeridir. Ve basarilt
olabilmek adina, okulu yoneten kisilerin gbrevini yerine getirebilme giicliniin yani sira lider
ozelliklerine de sahip olmasit gerekmektedir. Liderlik tiirlerinden ogretim liderligi
niteliklerine sahip olmasi, egitimogretimi ve Ogrenci etkililigini baz alarak, degisen
giintimiiz kosullarinda okulun belirlenen amaglarini gerceklestirmesine olanak saglayacaktir
(Summak ve Celik Sahin, 2013). Okul orgiitlerinde, egitim-6gretimin her asamasindan okul
miidiirleri sorumludur (Sagir ve Memisoglu, 2013).

1980’11 yillara kadar, okul miidiirleri, biirokratik isleri gergeklestiren biri olarak

diisiiniilmekteydi. Fakat, 1980’11 yillar sonrasinda, okul miidiirlerine olan bu bakis agisi
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degismis, 6gretimsel lider olarak diisliniilmeye baslanmistir (Cuban, 1985). 24 Ciinkii,
insanlarin daha nitelikli egitim alma yoniindeki istekleri okul miidiirlerinin liderlik
becerilerini 6n plana ¢ikarmistir (Celik, 2001). Bu sebepten dolay1 okul miidiirii bulundugu
pozisyon itibariyle, kilit bir noktada bulunmaktadir. Ve bundan dolay1 da 6gretimsel lider
olmasi gereken kisi de okul midiirtidiir (Ayik ve Sayir, 2014).

Podmostko’ya (2000) gore, ¢agimizda okul miidiiriiniin gorevi 6gretim liderligi
yapmaktir. Ogrenme ve dgretmeyi gelistirme, birtakim bilgiler 1s131nda kararlar verme ve
aciklamalar yapmak okul miidiirliniin 6gretim lideri olarak yapmasi gereken
davraniglardandir. Okul miidiiriiniin lider davranislar sergilemesi giiniimiizde son derece
onemlidir. Etkili bir okul miidiirii, grubun lideri olarak harekete gegmeli, okulun hedefleri
ile grup hedeflerini bagdastirmalidir. Lider olan okul miidiirli, ¢alisanlarin kisilikleri,
davraniglar1 vb. hakkinda fikir sahibi olmak zorundadir. Birlikte ¢alismis oldugu grubun
farkliliklarini, ortak noktalarini bilen bir yonetici, farkliliklari birlestirerek grubun etkinligini
artirabilir (Kiigtikali, 2010). Okul yoneticisinin liderlik konusundaki yetenegi, okulun
basarisini saglamada biiyiik bir etkendir (Ozgdzgii ve Altunay, 2016).

Etkili bir okulun nasil olmasi gerektigi hususunda yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari sergilemesi ile iliskili oldugunu géstermistir.
Diger bir deyisle, etkili okullar, biinyelerinde &gretimsel konularda giiclii olan okul
midiirlerini barmdirirlar. Okul miidiirleri kendilerini 6gretimsel lider gibi goriip, okuldaki
egitim-ogretim faaliyetleri siirecine eslik etmelidirler (Ozdemir ve Sezgin, 2000). Bu tarz
okullarda énemli olan kisisel farkliliklardir. Ogrenci eksik oldugu konuda destek alabilir,
potansiyeli oldugu konuda kendini gelistirme sansi1 elde eder ve bu tarz ¢alismalar yakinen
denetlenir. Okul miidiirii 6gretimsel lider olarak goérev alir (Yalginkaya Akytiz, 2002).

Ayrica bu tarz okullarda 6gretmenin performanst devamli olarak gozlenir. Lider
statlisiinde olan okul miidiirli, 6gretimin ama¢ ve Onemini agiklayan ve Ogretmenlere
rehberlik edici nitelikte bir misyon sahibidir. Boylece 6grenmeyi kolaylastirici olumlu bir
okul iklimi yaratir. Okul miidiirtiniin, sinif etkinliklerine etkin bir sekilde katilmasi etkili
okullarin en 6nemli Ozelliklerinden bir tanesidir. Okulun misyonunun net bir sekilde
aciklanmasi, pozitif bir okul ikliminin olusturulmasi, miifredatin yonetilmesi, 6gretmen
performanslarinin gozlenip, degerlendirilmesi okulun hedeflerini gergeklestirmesine etki
eden liderlik davramslaridir. Ogretim etkinliklerini planlarken ve degerlendirirken
Ogretmenlerle calisma ortakligi icerisinde olurlar ve 6gretmenlere rehberlik ederlerse siireg

daha verimli bir sekilde ilerler. Bu da biiyiik dl¢iide okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
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davraniglarini sergileyebilmesine baglidir. Bu tarz 6gretimsel liderlik davraniglar sergileyen
bir okul miidiirii, okullarin etkin ve islevsel orgiitler olmasini ve okuldaki ¢alisanlar: okulun
amaclar1 dogrultusunda birlestirerek, 6grenci basarisin1 ve okulun belirlenen hedeflerini
gerceklestirmesine olanak saglayabilir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Okul miidiiriiniin, okul 6rgiitiinde bulunan herkesi okul basarisini artirmaya katkida
bulunacak sekilde yonetmesi i¢in, okulda pozitif bir ortam yaratmali, 6grenci basarisini 6n
planda tutmali, okuldaki insanlar ile iletisim iginde olmali, &gretim programlarinda
bitlinliigii saglamali, okul cevresinin ve velilerin destegini alarak, egitim ve 6gretim
faaliyetlerini engelleyecek her tiirlii problemi ortadan kaldirmalidir (Ozdemir ve
Sezgin,2000). Diger bir deyisle 6gretimsel lider olan bir okul miidiirii, okulu kaynak ve
materyal bakimindan donanimli kilarak, ayni zamanda okulda pozitif 6grenme ortami
yaratmalidir. Okul miidiirii tarafindan olusturulan okul ikliminin ve kiiltiiriiniin 6grenci
basarisint da 6nemli Slglide etkileyecegi s6ylenebilir (Yorulmaz ve Giindiiz, 2018).

Kesan ve Kaya da (2011) okulun etkililiginde okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik
rollerini gergeklestirebilme becerisinin olduk¢a 6nemli oldugunu diistinmektedir. Okulun
amaclarma ulasmada 6gretimsel liderlik énemli bir etkendir. Ogretim liderligine vurgu
yapilarak ve gereken ehemmiyet gosterilerek okullarm etkililigi artirilabilir. Ozetle, okul
orgiitiiniin hedefi, basaril1 bir sekilde 6grenme etkinliginin saglanmasidir. Okul miidiirii bu
hedefe ulagsmak i¢in, egitim ile ilgili tiim aktiviteleri birincil gorevi olarak gordiigii takdirde,

bir 6gretim lideri gibi davranmis olur (Sadioglu, Catikkas ve Korkmaz, 2014).

2.5.  Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlar

Krug (1992) 6gretimsel liderligin davranis boyutlarini bes gruba ayirarak ifade
etmistir. Bunlar; okula ait misyonu belirleme, 6gretim ve programi idare etme, 6gretimi
kontrol etme, 68renci basarisini takip etme ve olumlu bir iklim yaratmadir. Hallinger (2003)
ise bu boyutlari li¢ ana baslikta toplayarak, okula ait misyonu belirleme, 6gretim programin
idare etme ve olumlu bir iklim yaratma seklinde belirtmistir. Sisman (2016) ise, iilkemizdeki
ilk veri toplama arac1 olan “Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi’ni bes boyut altinda
belirlemistir. Ogretimsel liderlige ait davranis boyutlar1 asagida detayli olarak
anlatilmaktadir.

Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagimi: Okul miidiiriiniin yapmasi gereken
gorevlerden biri, okula ait vizyon ve misyonlar1 tanimlayarak, okulun hedeflerini

belirlemektir (Gokyer, 2004). Tim okullar, ulasilmasi beklenen hedefledigi amaglara
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ulagmak i¢in kullanmis oldugu birtakim yontemlere sahiptir. Okul miidiirii, sahip oldugu bu
yontem ve teknikleri, okul calisanlariyla paylagsmali, onlarin ilgi ve beklentilerinin ne
oldugunu bilerek bu amaglar1 onlarin sahip oldugu ilgi ve amaglar ile biitlinlestirebilmesi
gerekmektedir (Tatlilioglu ve Okyay, 2012). Agikalin’a (1994) gore ise, okula ait hedefler
belirlendikten sonra okulun biitiin paydaslar1 ile paylasiimalidir ki bdylelikle, okul
orgiitiinde bulunan bireyler bu hedefleri 6ziimseyebilmeli, destek olmali ve bu durumu
stirdiirebilmelidirler.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y6netimi: Okulun belirlemis oldugu hedefini
gerceklestirebilmesi egitim programina dayanir. Egitime ait programi gerceklestirmek,
okulu idare edebilmek anlamina gelmektedir (Bagaran, 1994). Cagdas ve etkili bir okulda,
egitimi diizenleyen ve yoOnlendiren sistem, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 ve okul gevresi
dogrultusunda sekillendirilir. Ogrenme kaynaklari daha gok bilgisayar, yayin ve kapali devre
televizyon sistemleri gibi modern araclari kapsar. Ogrenciler, kurslara, bilimsel
dokiimanlara kolaylikla ulagir.

Egitim ve teknoloji agirlikli olan bu okullar, igerisinde hem 6grencilere hem de
ogretmene yardim edebilecek pek ¢ok merkezi barindirir. Bu okullarda yapilan 6gretim,
kitaplar, kitle iletisim araglari, internet vb sekillerde yapilir (Yalg¢inkaya Akyiiz, 2002). Bu
siirecin ger¢eklesmesini saglamada, okul miidiirii ne denli etkili olursa, 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 sergileme konusunda o denli basarili oldugunu gostermektedir. Diger bir
deyisle, okul miidiirii, zaman1 verimli kullanabiliyorsa, 6grencileri 6grenmeleri konusunda
tesvik edip, cesaretlendirebiliyorsa, egitime iliskin program ile okulun hedeflerini
bagdastirabiliyorsa ve Ogretimi kontrol edip, yorumlayabiliyorsa bu siireci yonetmede
basarili bir okul yoneticisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Glimiiseli, 1996).

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: Etkin bir okul miidiirii, okula
iliskin beklentisini agiklar ve programi gelistirme, degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalarini
yaparak herkesin bu siirece katilmasini saglar. Okulun belirlenen hedeflerine ulasmasi igin,
ogrenci ve 0gretmenlerin performansini gozlemleyerek, degerlendirir. Alinmas1 gereken bir
Onlem varsa da bu sayede zamaninda 6nlem alir (Tatlilioglu ve Okyay, 2012).

Ayrica, okul miidiirii, okulun hedeflerinin sinif i¢i tatbiklerine doniigmesini
saglayarak, smiflara ders esnasinda gitmeli, smiftaki egitim-6gretimi izleyerek,
ogretmenlerin okulun hedefleri ile dersin hedefleri arasindaki uyumu saglamasi konusunda
desteklemelidir (Glimiiseli, 1996). Okuldaki 6gretimi degerlendirmeli, 6grenci basarisini

izleyerek, sonug¢larini okul orgiitiinde bulunan kisilere iletmelidir (Argon ve Mercan, 2009).
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Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: Ogretmenler okulun etkili olma
durumunu saglamada son derece énemli bir yere sahiptirler. Ogretmenlerin verimliligini
saglamak da yoneticinin gorevidir. Okul yoneticisinin 6gretmenler ile aktif ve pozitif bir
iliski icerisinde olmasi, okulda lider davraniglar sergilemesine baglidir (Yal¢inkaya Akyliz,
2002). Ornegin, okul ydneticisinin, yiiksek lisans yapmak isteyen bir Ogretmenini,
cesaretlendirmesi ya da yiiksek lisans yapiyorsa, bu durumunu engelleyici etkenleri ortadan
kaldirmaya calismas1 gereklidir. Gazetede gordiigii ya da herhangi bir platformda izledigi
egitime iligkin yazilar1 6gretmenlere ulastirmasi, mesleki gelisimlerine katki saglayacak
egitimlere katilmalari1 i¢in uygun ortamlar olusturma da okul yoneticisinin 6gretmenleri
desteklemek ve gelistirmek adina yapmasi gerekenler arasinda yer almaktadir (Sisman,
2004).

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma: Okul y&neticisi, okul
orgiitiinde olumlu 6grenme-6gretme ¢evresi olusturarak siirekliligini saglamalidir. Bunu
yapabilmek i¢in ihtiyaci olan sey alt kiiltiirleri taniyarak, hedefleri dogrultusunda ondan
faydalanabilmektir (Argon ve Mercan, 2009). Celik’e (1999) gore ise, okul yoneticisi bir
ogretim lideri olarak, hem 6gretmenlerin hem 6grencilerin, hem velilerin hem de toplumun
okuldan bekledikleri seyi verebilmek adina pozitif bir ortam olusturmali, 6gretime iliskin

politikasini ilerletebilen bir lider olmalidir.

2.6.  Ogretimsel Liderligin Stmirhiliklar

Okul midiirlerinin, 6gretim lideri olarak okulu yonetebilmesi icin simirlayici
faktorlerin en aza indirilmesi onemlidir. Giimiigeli (1996b) 6gretim liderligini sinirlayan
etkenleri,

1) Biirokratik ve Yasal Engeller,

2) Zaman Smirliligs,

3) Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim ve Bilgi Eksikligi,

4) Vizyon Kararlilik Ve Cesaret Eksikligi,

5) Miidiir Roliine Iliskin Farkl1 Beklentiler,

6) Kaynak Yetersizligi, olmak iizere alt1 baslik altinda toplamistir.

Biirokratik ve Yasal Engeller: Kamu okullarinda ¢alisan miidiirler biirokraside
genellikle orta kademe yonetici olarak goriilmektedir. Kamu okullarinin biiyiimesi ve
zamanla karmagsik bir hal almasi yoneticilerin yetkileri dogrudan ya da dolayli olarak

mevzuatlarla sinirlandirilir hale gelmistir. Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin
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giiniimiizde daha fazla giindeme gelen kanunlar ve yasalarla birlikte sinirlandirildigini; bu
sinirlandirmanin okul miidiirlerinin okuldaki etkinligini kaybetmesine sebep oldugunu
ortaya koymustur (Griffin, 1993: 30, Akt: Gimiiseli, 1996a: 57). Dinamik bir ortamda
yasalarin ¢ok fazla sinirlayict olmasi okul miidiirlerinin yetkilerini kisitlamaktadir.

Zaman Sinirliligr: Yapilan aragtirmalar zamanlarinin ¢ogunu okulda egitim 6gretim
ile ilgili islerde harcayan miidiirlerin okulun basarisina dogrudan olumlu bir etki yaptigi
sonucunu ortaya koymustur. Okul miidiiriiniin temel gorevi okulun egitim ve 6gretimi ile
ilgilenmek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak giiniimiizde okul miidiirlerinin zamanlarinin
cogu egitim-6gretimle dogrudan ilgisi olmayan basta okula kaynak saglama, alt yapryla ilgili
sorunlarla ilgilenme, ziyaretcileri kabul etme, c¢esitli toplantilara katilma, telefon
goriismeleri yapma, yazismalar gibi giinlik rutin islere ayirdiklarimi gostermistir
(Akt:Sigsman, 2004).

Bu durumda okul miidiirleri 6ncelikle etkilesim halinde olmasi gereken 6grenci ve
Ogretmenlerle yeterli ve kaliteli etkilesim kurma imkanini elde etmekte kisitlanmaktadir.
Storonge (1988) tarafindan yapilan bir arastirmada da, ilkokullarda okul miidiirlerinin
zamanlariin %62’sini okul yonetimi ile ilgili konulara ayirdiklari, programla ilgili konulara
ayirdiklar1 zamanin ise %6.2 oldugu belirlermis, yine bu arastirmanin sonuglarina gore okul
midirlerinin 6gretim liderligi kapsaminda yer alan davranislar i¢in ayirdiklar1 zaman ise
%]11°dir (Sisman, 2004: 89-90).

Okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grenci ile etkilesim halinde olmasi onlar1 6gretim
lideri yapan 6nemli bir aractir. Bu sekilde okuldaki ihtiyaglar1 fark edip siirec igerisinde
¢dziim bulabilmektedir. Ogrenci ve dgretmenler de dnemsendiklerini fark ederek aidiyet
duygular artacaktir.

Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim ve Bilgi Eksikligi: Hallenger ve Murphy’ e
(1987) gore, ogretmenlik egitiminin temel unsuru ogretmenlik dali iizerinedir. Bu da
O0gretmenlik meslegi yapilirken yonetim becerilerinin bir kisminin kazandirilamamasi
olmaktadir. Bu nedenle egitim programi ve Ogretimle ilgili olarak okul yoneticilerine
kazandirilmas1 gereken yeni stratejiler bu programlarin disinda kalmaktadir. Miidiir
yetistirme programlarinin ¢ogu da, genel orgiit ve yonetim konularina agirlik vermektedir.
Ayrica Ogretmenlik egitimi sirasinda kazanilan bilgi ve becerilerin bir kismi yonetici
atanmaya kadar gecen siire icinde unutulmaktadir. Is tiim bu etkenler 6gretim liderligi
amaciyla yetistirilmeyen okul midirlerinin, Ogretim liderligi konusunda yetersiz

kalmalarina yol agmaktadir (Giimiiseli, 1996a: 61).
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Gliniimiizde yasanan hizli degisim ve gelismeler toplumlarin da degisimini
vazgecilmez kilmaktadir. Bu degisim igerisinde var olan okullarin sistemleri ve yapilart da
kendilerini yenilemek durumunda kalmistir. Okul miidiirlerinin rolleri de bu durumdan
etkilenmistir. Okul yoneticilerinin gelismislik igerisinde giincel ve ¢agdas bir okul yoneticisi
olabilmesi, okul ortaminda verimli bir &gretim ortami olusturabilmesi i¢in kendilerini
gelistirmeleri beklenmektedir.

Vizyon Kararlilik Ve Cesaret Eksikligi: Okul midiirlerinin 6gretim liderligini ket
vuran etkenlerden birisi de miidiiriin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik
ve cesaret eksikligidir. Bu durum kisiye en ¢ok engel olanin yine kisinin kendisi oldugunu
gostermektedir. Yapilan arastirmalar 6gretim liderligini olumsuz etkileyen kisisel
ozelliklerden; vizyon eksikligi, risk alma, uzun siire calisma, siirekli gelisme ve yetki
aktarma gibi Ozelliklerin ilk siralarda yer aldigini gostermektedir (McEvan, 1994:3, Akt:
Gumiiseli, 1996a: 62)

Insanlar genellikle risk almaktan kagmirlar. Bu sekilde hata yapma ihtimallerini
azaltmis olup kendilerini glivende hissettiklerini diisiiniirler. Ancak bu diislince gelisimin ve
degisimin olmasini engeller. Okullarda da yoneticilerin ¢alisanlara inisiyatif vermesi, risk
alma konusunda onlar1 cesaretlendirmesi, okulda degisime yonelik uygulamalar
desteklemesi, Ogretmenlerin kazanmis olduklar1 yeni bilgi ve teknikleri siniflarinda
uygulamalari, yeni yOntem, strateji ve uygulama Ornekleri gelistirmeleri, okul ve
Ogrencilerle ilgili yeni hedefler belirlemeleri konularinda firsatlar tanimali, tesvik etmeli ve
yardimer olmalidir (Sisman, 2004) Ogretmenler kendilerini ve &grencilerini gelistirmek,
Ogretim ortamini zenginlestirmek amaciyla yeni teknik ve yontemler uygulayabilmeli, bu
anlamda okul miidiirleri bir Ogretim lideri olarak tesvikte bulunmali, &gretmenleri
cesaretlendirmelidir.

Miidiir Roliine iliskin Farkli Beklentiler: Ulkemizde egitimle ilgili yasalarda ve
kanunlarda okul miidiirlerinin gdrevlerinin genel olarak belirtildigi ancak ayrintili olarak
belirlenmedigi, bu yiizden de liderlikten ziyade yoneticilik yapmalarinin beklendigi aciktir.
(Sisman, 2004). 41 Oysaki bir okulda okul miidiiriiniin etkili okul ortami olusturmak iizere
Ogretimsel lider olarak bulunmalidir. (Akt: Demiral, 2009). Bu kapsamda okul miidiirleri
programlara hakim olmali ve 6gretmenlerle bu kapsamda periyodik olarak etkilesim halinde
olmalidirlar. Okul miidiirleri bulundugu ortamin yapisini dikkate alarak o ortamda elindeki

kaynaklar ile egitim 6gretim ortaminin gelisimini desteklemelidir.
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Kaynak Yetersizligi: Okuldaki egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi, nitelikli
Ogretmen kadrosunun olusturulmasi ile birlikte, yeterli arag-gerec ve egitim teknolojilerinin
yer almasi ile miimkiindiir. Okulda yeterli kaynagin olmamasi okulda bulunan verilecek
egitim Ogretimin niteliginin diismesine neden olmaktadir. Hem Ogrenmenin hem de
giidiilenmenin gerceklesmesi yeterli kaynaga baglidir. Okul miidiiriiniin kaynak arayis1 bazi
durumlarda yetersiz kalmakta, bu durum ise okul midiirlerinin liderligini sinirlayan bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gumdseli, 1996a: 62-63). Bu noktada okul
miidiirlerinin var olan kaynaklar1 kullanma konusunda oOnceliklerini iyi belirlemesi
onemlidir. Insanlar, basarilarinin takdir edilmesini beklerler, takdir edilmekten mutluluk
duyarlar. Bireyleri ddiillendirerek motivasyonlarint artirmak miimkiindiir. Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin maddi édiillendirme konusunda yetkileri olduk¢a smirhidir. Ogretmenlerin
basarilarinin bilinmesi, taninmasi ve takdir edilmesi okulla biitiinlesmeleri agisindan

onemlidir (Sisman, 2004).

2.7.  Liderlik ve Yonetim

Liderlik, zaman zaman yoneticilikle es anlamli oldugu diisiiniilen ve karistirilan bir
kavramdir. Yonetici, var olan yapiy1 koruyup, kullanirken, lider ise yeni olan1 ve degisimi
vurgulayan kisidir (Aydin, 2007). Lunenburg ve Ornstein’e (1996) gore de, lider ve yonetici
kavramlar1 birbirinden farklidir. Yonetici, isleri dogru yapan ve var olan kurallar1 yoneten
kisidir. Lider ise dogru isleri yapar ve kurallar1 bi¢gimlendirir. Liderin daha genis bir agiya
sahip olarak ormanla ilgilendigi durumda, yonetici agaglarla ilgilenir. Yonetici, dnceden
cizilmis siirlar icerisinde orgiit hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in planlama, orgiitleme,
yoneltme, esglidiim ve denetim fonksiyonlarini kullanirken, lider, 6rgiitiin insan kaynagina
odaklanarak, kendi yeteneklerini de kullanarak en yiiksek verimliligi saglamaya c¢aligir
(Onen ve Kanayran, 2015).

Yonetici, orgiitii hedefleri 6niinde var etmeye ¢alisir (Sayginar, 2007). Ancak lider,
calisanlarin kendilerini gerceklestirmelerine olanak saglayarak, giiven duygusu verir (Cetin,
Giderler ve Giiler, 2017). Yoneticilerin, konumlarindan gelen otoriteyi kullanmalari,
liderlerin ise baghlik yaratmasi lider ile yonetici arasinda bulunan en énemli fark olarak
belirtilebilir. Liderler, yol ve yontemler ortaya koyarak degisim saglamaya calisirken,
yoneticiler planlama ile sorunu ¢c6zmeye calisirlar (Yalginkaya Akytiz, 2002).

Basarili olmak i¢in bir liderin ihtiya¢ duydugu sey, motivasyon kadar énemli olan

yetenekli olmasidir. Teknik beceriler, kisileraras: beceriler ve kavramsal beceriler olarak {i¢



27

genel kategoride belirtebiliriz. Teknik becerilerin, yontemler, siireg, prosediir ve liderin is
birimi aktivitelerini yonetmek icin gerekli olan teknikler hakkindaki bilgisi seklinde
Ozetleyebiliriz. Kisilerarasi becerilerin, insan davranisi ve kisilerarasi siire¢, duygular1 ve
davraniglart anlamadaki kabiliyet, ikna edici bir tutum ve agiklikta iletisim kurabilme,
isbirligi iliskileri kurabilme kabiliyeti hakkindaki bilgisi seklinde belirtilebilir.

Kavramsal beceriler ise, genel analitik becerisi, mantiksal diisiinme, olaylar1 analiz
edebilme, problem ¢6zmedeki yaraticilik, degisiklikleri 6nceden gorebilme ve potansiyel
problemleri ya da firsatlar1 belirleyebilmek seklinde belirtilebilir (Yukl, 1982). Buna karsin,
genellikle yoneticide liderde olmas1 gereken bu yetenekler bulunmayabilir. Yneticiler, daha
cok mevzuat ile ilgilenir ve mevzuatlara uygun davranirlar. Yapilan isin sonucunda gelisen
durumlara bakarak yorumlarda bulunurlar. Biinyesinde calistiklar1 orgiitlerde islerini
kanunlarin tayin ettigi yetkileri ¢ercevesinde gerceklestirirler. Calistiklar: kuruma son derece
sadiktirlar (Giiney, 2012)

Katz ve Kahn’a (1966) gore ise, lider olmay1 basarabilen bir yonetici, Orglitiin
emirlerine uymanin 6tesinde calisanlart yonlendirme yetenegine sahiptir. Cevresindeki
kisileri, yasal giicle etkilemekten ziyade, iletisim becerisi, yenilik istegi, karizmasi vb
ozellikleri ile etkiler (Kiral ve Aksoy, 2018). Bdyle bir yonlendirme ve etkileme yetenegine
sahip degilse yalnizca yonetici olarak degerlendirilebilir. Liderlik de tek bir yaklagimla ele

alinamaz. Birgok liderlik yaklagimi vardir. Bunlari sirayla incelemek gerekir.

2.8.  OKkul Yonetiminde Liderlik

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi Okulun vizyonu, okulun gelecekteki
konumunu ya da bulunmak istedigi yeri belirtir. Okulun vizyonunun belirlenmesi,
paylasilmasi ve hayata gegirilmesi i¢in hep birlikte ¢aba gosterilmesi gerekir. Olusturulmasi
hedeflenen vizyon sadece okulun degil ¢evrenin de beklenti ve ihtiyaclar1 karsilayabilecek
nitelikte olmalidir. Bu gergcevede okul yoneticilerine biiyiik bir rol diismektedir (Sisman ve
Turan, 2001).

Erdogan (2002 : 78) vizyonun anlamini ifade ederken ilk olarak okulda sahiplenilen
degerlere ve ilkeleri yansitmasi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte, vizyonun genel
anlamda egitimin 6zel anlamda ise okulun deger yargilarimi barindirmast gerektigini
eklemistir. Oncelikli olarak okul ydneticilerinin bulunduklari okulun amaglarini, misyon ve
vizyonlarmi agik olarak belirlemeleri ve bunlarin yasatilmasina liderlik etmeleri

gerekmektedir. Okulun sahip olmasi beklenilen, belirlenmis en temel basta Ogretmen,
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ogrenci ve aileler olmak tizere hedefleri okula ait tim bireylere siklikla hatirlatilmalidir.
Okula ile iligkili tiim bireylerle paylasiimasina Onciiliikk edilmelidir. Ciinkii bir okulda
belirlenen amaclarin gerceklesmesi, Oncelikle bu amaglarin tiim okul toplumunca
benimsenmesi, i¢sellestirilmesi ve paylagilmasi ile miimkiindiir (Sisman, 2004).

Okullar 6grencileri igin olabilecek en vasifli ve donanimli egitim imkani sunmay1 en
onemli misyonlar1 olarak ifade ederler. Ogrencilere okulun hedeflerini, nasil bir kimlige
sahip oldugunu, kiiltiiriinii en ¢ok iletisimde olduklar1 6gretmenler araciligiyla daha iyi
kavrarlar. Ogretmenler okulun misyonu konusunda benzer olmayan goriislere sahip
olduklarinda 6gretmenleri tek bir hedefe yonelik cati altinda toplamak zorlasir. Bu da ortak
bir amag icin hareket etmeyi gii¢lestirir. Celik (2000a: 209), 6gretimsel liderlik ile ilgili daha
kuvvetli deger yargilar1 iceren herkes icin ayni olabilecek misyon olusturulmasi
hedeflendigini belirtilmistir. Okul miidiirleri ve yoneticileri okulun amaglari ve bunlarin
onemini, 6gretim yili siiresince belirli araliklarla tekrarlayacaklar1 toplantida 6gretmenlere
verebilir. Gimiiseli (1996a) bu konuda yapilabilecek aktiviteleri en temel olarak hedef
bildirileri, 6gretmen yayinlar1 dergileri, okul dergilerindeki yonetici yayinlari, yonetici —
Ogrenci- 6gretmen toplantilar1 ve sozlii iletisimleri gibi siralamistir.

Okul miidiiriiniin egitim programi ve dgretim siirecindeki en onemli gorevlerinden
birisi, okulda wuygulanmakta olan egitim programlar1 arasindaki koordinasyonun
saglanmasidir. Ozellikle yapilandirmaci egitim anlayisina uygun olarak hazirlanan gagdas
Ogretim programlari, hem derslerin kendi i¢inde, hem de farkli derslerin birbirleri arasinda
koordinasyon saglanmasini zorunlu hale getirmektedir. Okul miidiirii, hem ziimre ve diger
mesleki toplantilar yoluyla, hem de siiflari sik sik ziyaret ederek, 6gretmenler ve uygulanan
egitim programlar arasindaki isbirligini saglamalidir, disiplinlerarast ¢aligmalarin
yayginlagsmasina olanak saglamalidir.

Bagaran (1996) da okul yoneticisinin en 6énemli gérevlerinden birisinin 31 okuldaki
egitim etkinlikleri arasinda esgiidiimii saglamak oldugunu belirtmis, bunu da ayni dersi
okutan 6gretmenlerin planlari ile ayni sinifta ders okutan 6gretmenlerin planlar1 arasindaki
esgiidiim saglamak suretiyle iki sekilde yapabilecegini aciklamistir. Boylece okuldaki
Ogretim arasinda baglantilar giiglenecek, dgrencilerin biitiinsel bakis agist gelistirilmesine
olanak saglanacaktir. Ozden (1998), okul ydneticisinin dncelikli amacinin, 6grenci basarisini
arttirmak oldugunu belirterek, bir 6gretimsel liderin 6grenci basarisini arttirmak igin sunlari
yapmasi gerektigini ifade etmistir:

1. Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali,
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2. Ogrenci basarisini 6n plana ¢ikarmal,

3. Ogretim planlarinda biitiinliik saglamal,

4. Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir.(Akt: Aksoy, 2006).

Okulda egitim programlarinin bagariya ulagsmasi her seyden once etkili bir 6gretim
stirecine bagli oldugundan, okul ve siniflardaki egitim ortamlarinin da etkili 6gretim siirecine
uygun ve yeterli olacak donanima sahip olmasi gerekir. Uygun olmayan egitim ortamlarinda
egitim programlariin hedeflerine ulagmasi giictiir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: Ulkemizde giincellenen ve
degisen Ogretim programlariyla, 6grencilere derslerde cesitli etkinlikler yoluyla beceri,
deger, tutum ve aligkanliklar kazandirilmasi 6n plana ¢ikmistir. Bu 6gretim programlarinin
degerlendirilmesi igin daha onceki yillarda yapildigi gibi sonuca yonelik sinav odakli 6lgme
ve degerlendirme ydntemleriyle yapmak yeterli olmamaktadir. Etkinlik merkezli yeni
Ogretim programlarinin verimli degerlendirilmesi igin siirece dayali 6l¢gme-degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in dgrenciler aktif olarak dogrudan
Ogretim siireci icerisinde gozlenmelidir

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi siirecinde dikkat
etmesi gereken nokta ise, 6gretmenler adina kendisinin arastirip, 6grenerek, 6gretmenleri
hazir olan durumlara ve tembellige alistirmamasidir. Acikalin’a (1999) gore, insan
kaynaginin gelistirilmesinin temel amaci, insanlara kendi potansiyel gli¢lerini ve
yapabileceklerini tanitmak ve bunu kullanma yeteneklerini gelistirmek olmalidir. Insanlara
her istedikleri ve ihtiya¢c duyduklar1 bilgiyi onlar1 disarida tutarak hazir olarak vermek
kisilerin gelismelerini engellemektedir. Fikir {iretebilen, diislinen, problem ¢6zme yetisi
gelismis, farkli disilinceler iiretebilen Ogretmenler bu oOzelliklere sahip 6grenciler
yetistirmeye Ozen gosterecektir. Insanlara ugrunda ¢aba harcaylp kendilerini
gelistirebilecegi nitelikte isler sunmak onlarin kisisel olarak gelismesine katki saglayacaktir.

Bir bilen olarak degil bir 6grenen olarak hem ydneticiler hem 6gretmenler aktif
olarak egitim Ogretimin bir parcasi olarak kendilerini gelistirmelidirler. Okul yoneticisi
bulundugu okulda egitim 6gretim siirecini takip etmelidir. Okulunda olumlu bir okul ortam1
olusturabilmek icin smif igerisinde yasananlart bilmek zorundadir. Siniflarda yasanan
Ogretim siirecini, neler ogretildigini ve materyallerin ne sekilde verildigini gozlemlemek
amactyla smiflar1 ziyaret etmelidir. Ogretmenler kendileri i¢in faydali oldugunda okul
midiirlerinin smif ortaminda bulunmasin1 desteklemektedirler. Bununla birlikte okul

midiirlerinin okul i¢erisinde aktif olarak dolagmasi, 6gretmen ve dgrencilerle siirekli iletisim
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kurmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmakta ve olumlu 6grenme iklimi olugmasina
yardimci olmaktadir. (Balci, 1993).

Ogretmenlere okuldaki isler hakkinda bilgi vermenin, onlarm fikirlerine yer verip
aliman kararlarda paylar1 olmasmin okula aidiyetlerini saglamada etkili motivasyon
calismalar1 olarak yeterince kullanmadiklarin, 6gretmenlerin is tatmini yasayip ve
morallerini yiiksek tutmanin okuldaki egitim 6gretimin verimliligine etkisinin iizerinde fazla
37 durmadiklari, 6gretmenlerin kisisel beklenti ve ihtiyaglarini ¢ok az dikkate aldiklar1 ve

bu konuda yoneticilerin ilgili olmadiklar1 ortaya ¢ikmaistir.

2.9. Tlgili Arastirmalar

Tiirkiye’ de 6gretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarin ilki Giimiiseli (1996)
tarafindan yapilmistir. Giimiiseli (1996), “Istanbul ilindeki Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davranislar” ¢alismasini Istanbul” daki ilkgretim okulunda yapilmustir.
Bu arasgtirma bu okullarda ¢alisan miidiirler ve her okuldan iki 6gretmen ile ger¢eklesmistir.
Aragtirmanin amact okul midiirlerinin 6gretim liderligi goérevlerini yerine getirme
diizeylerini saptamaktir. Bunun yaninda, bu gorevlerini yerine getirirken sahsi
ozelliklerinden ve okulun yapisal oOzelliginden etkilenip etkilenmedigini belirtmektir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirma sonucu olarak Okul
midiirlerinin tiim gorevlerle ilgili aritmetik ortalamalar1 6gretmenlere gore yiiksek ¢ikmustir.

Siklikla yer verilen diger arastirma Sisman (2004) ‘i “Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi arastirmadir. Sisman kendisi olusturdugu o6l¢egi Eskisehir il merkezinde 18
ilkogretim okulunda 317 o6gretmene uygulamistir. Sisman, okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi davraniglarin1 5 boyutta incelemistir. Bunlar;

1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi

2 Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi

3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

4 Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5 Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin sonucunda okul midiirleri tarafindan c¢ogu zaman sergilenen
ogretimsel liderlik davranislari; okulun amaglarini belirleme ve paylasma, egitim programi
ve dgretim silirecini yonetme, 6gretim siireci ve 6grencileri degerlendirme, diizenli 6gretme-

O0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma olarak belirtilmistir.
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Diger boyutlarda yer alan davraniglar yoniinden okullar arasinda anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Hallinger and Murphy (1985), 6gretim liderligi konusunda
yaptiklar1 arastirma ile 10 ilkokulda c¢alisan okul yoneticilerinin Ogretim liderligi
davraniglarini incelemislerdir. Arastirmada kendilerinin gelistirmis olduklar1 PIRMS
(Principal Insructional Management Rating Scale) adli likert tipi 6lgek kullanilmistir. Bu
Olcek bircok aragtirmact tarafindan da kullanilmistir. Bu c¢alisma okul miidiirleri,
Ogretmenler ve bolge okul yoneticileri ile yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore
miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglar1 ile cinsiyet, yas, egitim dlizeyi, miidiirliikk
tecriibesi, mudiirliikk egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve kisisel 6zellikleri arasinda
anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Genel anlamda miidiirlerin egitim programini ve
Ogretim yonetimine ilgi diizeyleri literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bunun
yaninda belirli politikalar, uygulamalar ve davramiglar bakimindan okullar arasinda

farkliliklar tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel aragtirma yontemlerinden tarama modelinde tasarlanmistir. Denizli
ili Acipayam ilce merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik ile ilgili algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla tarama modeli
tercih edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore algilar1 arasindaki

farklilig1 ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.
Bu arastirma, Denizli ili Acipayam merkezindeki egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden bekledikleri “6gretimsel liderlik” tutumlarinin

belirlenmesine yonelik bir durum saptama ¢alismasi niteligindedir.

3.2.  Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Acipayam
ilgesinde yer alan 8 ortadgretim kurumunda gorev yapan 247 6gretmen olusturmaktadir.
Evrenin tamamina ulasma imkan1 olmadigindan ¢aligma evreninde yer alan ortadgretim
kurumlarindan arastirmaya goniillii katilmak isteyen rastgele drnekleme yontemi ile segilen
74 kadin ve 69 erkek olmak {izere toplam 143 6gretmen 6rneklemi olugturmaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlere ait demografik dagilim bilgisi tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Kidem Yili ve Bransina Gore
Demografik Dagilimina iligkin Sonuglar

Demografik Ozellikler n %
Kadin 74 51,7
Cinsiyet Erkek 69 48,3
Toplam 143 100,0
Evet 44 30,8
Daha 6nce yoneticilik yaptiniz mi Hayir 99 69,2
Toplam 143 100,0
Lisans 116 81,1
Egitim Diizeyi Yiiksek lisans 27 18,9
Toplam 143 100,0

(devami arkada)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Kidem Yili ve Bransina Gore
Demografik Dagilimina iliskin Sonuglar(devami)

Demografik Ozellikler n %
Anadolu lisesi 45 315
Okul tiirii Meslek lisesi 98 68,5
Toplam 143 100,0
0-5 yil 13 91
Kidem Vil 6-10 yil 31 21,7
11+l 99 69,2
Toplam 143 100
Kiiltiir dersi 104 72,7
Brang Meslek dersi 39 27,3
Toplam 143 100

Tablo 3.1.’de gosterildigi gibi arastirmanin drneklemini 74 kadin (%51,7) ve 69
erkek (%48,3) olmak tlizere 143 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 116
ogretmen (%81,1) lisans, 27 ogretmeni (%18,9) yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya
katilan ogretmenlerin sadece 44’1 (%30,8) daha once yoneticilik yapmustir. Arastirmaya
katilan 45 6gretmen (%31,5) Anadolu lisesi, 98 6gretmen (%68,5) meslek lisesi ¢alisanidir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 1371 (%9,1) 0-5 y1l, 31 (%21,7) 6-10 y1l ve 99°u (%69,2)

11 yil ve tizerinde kideme sahiptir.

3.3.  Veri Toplama Araci

Aragtirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik beklenti ve algilart Mehmet Siikrii
Bellibag, Okan Bulut, Philip Hallinger, Wen-Chung Wang’in (2015) Ogretimsel Liderlik
Olgegi (PIRMS) veri toplama aract olarak kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri
toplama aract; iki kisimdan olusmaktadir. Olgegin birinci kisminda arastirmaci tarafindan
secilen kisisel bilgiler a) Cinsiyet, b) Daha dnce yoneticilik gorevi yapilip yapilmadigi c)
Egitim durumu, d) Calisilan okul tiirii, €) Kidem yili f) Brans olmak iizere 6 soru
bulunmaktadir.

Ikinci kistmda ise 9 alt boyuttan olusan toplam 44 soruluk “Ogretimsel Liderlik
Olgegi” bulunmaktadir. Olgekte yer alan 1., 2., 3., 4. ve 5. sorular “Okullar igin hedefler
koyma”, 6., 7., 8. ve 9. sorular “Okul hedeflerini paylagsma”, 10., 11., 12., 13. ve 14. sorular
"Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, 15., 16., 17., 18. ve 19. Sorular “Ogrenci basarisini
takip etme”, 20., 21., 22., 23. ve 24. sorular “Ogretime harcanan zamani kontrol etme”, 25.,

26., 27., 28. ve 29. sorular “Okulda goriintiir olma”, 30., 31., 32., 33. ve 34. sorular
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“Ogretmenleri tesvik etme”, 35., 36., 37., 38. ve 39. Sorular “Mesleki gelisimi destekleme”,
40.,41.,42.,43. ve 44. sorular “Ogrenmeyi tesvik etme” alt boyutlarina aittirler.

Olgekteki sorular likert olgegine gore bes segenek icermektedir. Yapilan
hesaplamalara gore Olgekteki bir ile bes degerleri arasinda bulunan aralik genisligi n-1/n
formiilii kullanilarak 0.8 olarak belirlenmistir.

Veri toplama aracina iliskin derecelendirme bilgileri tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretimsel Liderlik Olcegi (PIRMS) Derecelendirme Tablosu

Katilma Derecesi Aralik Liderll)igz(j}‘c/iisterme
Her Zaman (4.20 - 5.00) Her Zaman
Cogu Zaman (3.40 — 4.19) Cogu Zaman
Ara Sira (2.60 — 3.39) Ara Sira

Cok Seyrek (1.80 — 2.59) Cok Seyrek
Higbir Zaman (1.00 — 1.79) Higbir Zaman

Veri toplama aracina ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizi sonuglar1 tablo

3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3. Olgek ve Alt Boyutlarina Iligkin Giivenirlik Analizi Sonu¢lar:

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde sayisi
Okul igin hedefler koyma 0,885 5
Okul hedeflerini paylagsma 0,860 4
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 0,820 5
Ogrenci basarisini takip etme 0,880 5
Ogretime harcanan zamani kontrol etme 0,836 5
Okulda goriiniir olmak 0,820 5
Ogretmenleri tesvik etme 0,936 5
Mesleki gelisimi destelemek 0,918 5
Ogrenmeyi tesvik etmek 0,916 5
Ogretimsel Liderlik Olgegi 0,977 44

3.4.  Verilerin Toplanmasi
Denizli ili Milli Egitim Midiirliigli'nden izin alinarak Olgek okullara gidilerek
aragtirmaci tarafindan uygulanmustir. Olgek 6rneklem sayisi kadar cogaltilarak Denizli ili
Acipayam ilce merkezinde yer alan ortadgretim kurumlarinda arastirmaci tarafindan

dagitilmis ve 6lgek doldurma islemi bitince arastirmaci tarafindan geri alinmistir. Belirtilen
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egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlere yapilan g¢alismanin bilimsel amacgli oldugu
anlatilarak sonuglarm sadece bu amagcla kullamlacag: sdylenmistir. Olgek yaklasik 10-15

dakikalik siirede doldurulmustur.

3.5.  Verilerin Analizi

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Acipayam ilgesinde yer alan 8 tane
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Olgege verdigi SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programina kodlanarak yiiklenmistir.
Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (sayi, ylizde, ortalama, standart
sapma) kullanilmistir. Kullanilan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in garpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri
+1,5 arasinda olanlarin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Normal dagilim gosteren
ve her bir gruptaki veri sayis1 30’un iistiinde olanlarin analizinde parametrik testler, digerleri
icin non-parametrik testler kullanilmigtir

Verilerin dagiliminin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan basiklik (kurtosis) ve garpiklik (skewness) testi degerleri Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4. Normallik Dagilvmina iligkin Basikltk Carpikitk Degerleri

Boyutlar Kurtosis Skewneses

Okul i¢in hedefler koyma 0,736 -0,961
Okul hedeflerini paylasma 0,619 -0,823
Ogretimi denetleme ve degerlendirme -0,248 -0,586
Ogrenci basarisini takip etme 0,951 -0,880
Ogretime harcanan zamani kontrol etme 0,978 -0,948
Okulda goriiniir olmak 0,047 -0,716
Ogretmenleri tesvik etme 0,063 -0,829
Mesleki gelisimi destelemek 0,316 -0,638
Ogrenmeyi tesvik etmek 1,415 -1,036
Ogretimsel Liderlik Olgegi 0,472 -0,753

Verilerin analizinde normal dagilim gosteren cinsiyet, daha dnce yoneticilik yapip
yapmama ve okul degiskenine gore parametrik (Bagimsiz Orneklem t-Testi), gruptaki birey
sayis1 30’un altinda olan egitim durumu, kidem yil1 ve brans degiskenine gore ise parametrik
olmayan testler (Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi) kullanilmigtir. Yapilan

istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  0rnekleminden toplanan veriler nicel veri

analiz yontemleri

kullanilarak istatistik betimlemelere ve bulgulara doniistiiriilmiis ve asagida aciklanmistir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin algilarina

bu baslik altinda yer almaktadir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik

diizeyleri ve alt boyutuna iliskin algilarin1 betimleyen bulgular tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik diizeyleri ve alt boyutuna

iligkin algi sonuglart

Aritmetik Standart L.!derllk
Boyutlar Gosterme
Ortalama Sapma .
Diizeyi
Okul i¢in hedefler koyma 4,01 0,77 Cogu zaman
Okul hedeflerini paylagsma 4,10 0,73 Cogu zaman
Ogretimi denetleme ve degerlendirme 3,86 0,76 Cogu zaman
Ogrenci basarisini takip etme 3,90 0,81 Cogu zaman
Ogretime harcanan zamani kontrol etme 4,03 0,73 Cogu zaman
Okulda goriiniir olmak 3,84 0,79 Cogu zaman
o) gretmenleri tesvik etme 3,74 0,98 Cogu zaman
Mesleki geligimi destelemek 3,98 0,77 Cogu zaman
Ogrenmeyi tesvik etmek 4,13 0,76 Cogu zaman
Ogretimsel Liderlik Toplam 3,95 0,68 Cogu zaman

Tablo 4.1°deki verilere gore katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine

iliskin algilar1 genel olarak yiiksek bulunmustur. Buna gore bu c¢aligmaya katilan

ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin inang¢larmin yiiksek oldugu

sOylenebilir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algilar dokuz alt boyutta

incelenmistir. Katilimeilarin okul yoneticilerinin okul i¢in hedefler koyma, Okul hedeflerini

paylasma, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, Ogrenci bagarisimi takip etme, Ogretime

harcanan zamani kontrol etme, Okulda goriiniir olma, Ogretmenleri tesvik etme, Mesleki

gelisimi destekleme, Ogrenmeyi tesvik etme yonelik becerilerini ve okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik gosterme diizeyini yiiksek olarak niteledikleri goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin cinsiyete gore degisip/degismedigine iliskin analizler tablo

4.2’de verilmistir

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Olcekten ve Alt Boyutlarindan Elde
Edilen Goriislerine Iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS t p
Kadin 74 20,41 3,93
Okul i¢in hedefler koyma 1,144 0,255
Erkek 69 19,67 3,78
Okul hedeflerini paylasma Kadin 74 16,76 2,81
1,427 0,156
Erkek 69 16,06 3,04
Ogretimi denetleme ve Kadin 74 19,51 4,01
0,691 0,491
degerlendirme Erkek 69 19,07 3,59
Ogrenci basarisini takip etme Kadin 74 19,57 4,20
0,195 0,846
Erkek 69 19,43 3,94
Ogretime harcanan zamam kontrol Kadin 74 20,24 3,81
etme Erek 69 20,09 351 0255 0,799
Okulda goriiniir olmak Kadin 74 19,11 4,15
-0,274 0,785
Erkek 69 19,29 3,76
. Kadin 74 18,05 534
Ogretmenleri tegvik etme -1,675 0,096
Erkek 69 19,42 4,32
Mesleki gelisimi destelemek Kadin 74 19,92 4,03
0,077 0,939
Erkek 69 19,87 3,63
Ogrenmeyi tesvik etmek Kadin 74 20,47 4,24
-0,596 0,552
Erkek 69 20,86 3,34
. . Kadin 74 174,04 31,44
Ogretimsel Liderlik Olgegi 0,057 0,955
Erkek 69 173,75 28,70

Tablo 4.2°de Bagimsiz Orneklem T Testi analizi sonucunda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gdstermedigine bakilmistir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile analiz edilmistir. Sonuglar incelendiginde, tim
alt boyutlar ve Olgek geneli icin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadigi tespit edilmistir.(p>0,05)
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Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin daha dnce yoneticilik yapip yapmama degiskenine gore

degisip/degismedigine iligskin analizler tablo 4.3’de verilmistir.

'I_"ablo 4.3. Ogretmenlerin Daha Once Yéneticilik Yapip Yapmama Degiskenine Gore
Olgekten ve Alt Boyutlarindan Elde Edilen Gériislerine Iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi

Sonuclari
Alt Boyutlar Grup N X SS t p
Evet 44 19,11 4,40
Okul i¢in hedefler koyma -1,794 0,077
Hayir 99 20,46 3,55
Okul hedeflerini paylasma Evet 44 15,68 3,33
-2,024  0,045*
Hayir 99 16,75 2,70
Ogretimi denetleme ve Evet 44 18,77 3,87
-1,106 0,270
degerlendirme Hayir 99 19,54 3,78
Ogrenci basarisini takip etme Evet 44 19,34 4,36
-0,318 0,751
Hayir 99 19,58 3,94
Ogretime harcanan zamani kontrol Evet 44 19,91 4,06
-0,563 0,574
etme Haylr 99 20,28 3,47
Okulda goriiniir olmak Evet 44 18,86 4,07
-0,668 0,505
Hayir 99 19,34 3,92
. Evet 44 18,61 5,39
Ogretmenleri tesvik etme -0,161 0,872
Hayir 99 18,76 4,70
Mesleki gelisimi destelemek Evet 44 19,30 4,28
-1,251 0,213
Hayir 99 20,16 3,60
Ogrenmeyi tesvik etmek Evet 44 20,16 3,98
-1,040 0,300
Hayir 99 20,88 3,75
. . Evet 44 169,75 33,61
Ogretimsel Liderlik Olgegi -1,032 0,306
Hayir 99 175,75 28,31
*p<0,05

Tablo 4.3’de Bagimsiz Orneklem T Testi analizi sonucunda &gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
daha dnce yoneticilik yapip yapmama degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine
bakilmistir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin gretmenin daha dnce yoneticilik
yapip yapmamasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig1 bagimsiz
orneklem t testi ile analiz edilmistir. Sonuglar incelendiginde, sadece okul hedeflerini

paylasma alt boyutunda daha once yoneticilik gérevi yapanlar ve yapmayanlar arasinda
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t:-2,024, p=0,045). Daha
once yoneticilik gérevi yapmayanlarin yapanlardan daha yiiksek skor aldigi tespit edilmistir.
Diger alt boyutlar ve 06lgek geneli i¢in 6gretmenlerin daha once yoneticilik yapip
yapmamasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik diizeylerine iliskin ve alt
boyutlarima yonelik algilarinin egitim durumu degiskenine gore degisip/degismedigine

iliskin analizler tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenle“rin Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Gostermis Olduklar: Ogretimsel Liderlik Davraniglarina lligkin Goriiglerine Mann
Whitney U T Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Grup n  Medyan U P
Lisans 116 21,00

Okul i¢in hedefler koyma 1043,50 0,007*
Lisansiistii 27 18,00

Okul hedeflerini paylagsma Lisans 116 17,00

1169,00 0,039*
Lisansiisti 27 15,00

Ogretimi denetleme ve degerlendirme Lisans 116 20,00
Lisansiistii 27 18,00

991,50 0,003*

Ogrenci basarisini takip etme Lisans 116 20,00
Lisansiistii 27 18,00

1301,00 0,170

Ogretime harcanan zamani kontrol etme Lisans 116 20,50
1267,00 0,121
Lisanstisti 27 20,00
Okulda goriiniir olmak Lisans 116 20,00
1123,00 0,022*
Lisanstisti 27 18,00
. Lisans 116 20,00
Ogretmenleri tegvik etme 1249,50 0,101
Lisanstisti 27 18,00
Mesleki geligimi destelemek Lisans 116 20,00
1173,50 0,042*
Lisansiisti 27 18,00
Ogrenmeyi tesvik etmek Lisans 116 22,00
1237,00 0,087
Lisansiisti 27 20,00
. . Lisans 116 178,00
Ogretimsel Liderlik Olgegi 1089,50  0,014*

Lisansusti 27 162,00

Tablo 4.4’de Mann Whitney U T Testi analizi sonucunda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin dgretmenin egitim durumuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann Whitney U testi ile analiz
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edilmistir. Sonuglar incelendiginde, okul i¢in hedefler koyma, okul hedeflerini paylagsma,
Ogretimi denetleme ve paylasma, okulda goriiniir olmak, mesleki gelisimi desteklemek alt
boyutlarinda ve o6gretimsel liderlik Olgcegi genel puanlarinin egitim durumlar1 arasinda
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Farklilik gosteren tiim alt boyutlarindan ve
Olcek genelinden lisans mezunlar1 lisansiistii mezunlaria gore istatistiksel olarak daha
yiiksek puanlar alinmistir. Ogrenci basarisini takip etme, 6gretime harcanan zamani kontrol
etme, 6gretmenleri tesvik etme, 6grenmeyi tesvik etme alt boyutlarindan alinan puanlarin
egitim durumuna gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik diizeylerine iliskin ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin okul tiirii degiskenine gore degisip/degismedigine iligkin

analizler tablo 4.5’de verilmistir.

Tablo 4.5. “O"gfretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Gostermiy
Olduklar: Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Gériislerine Bagimsiz Orneklem T
Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Grup N X SS t p
isesi 45 21,31 3,61
Okul igin hedefler koyma ~ #*nadolu lisesi 2,705  0,008*
Meslek lisesi 98 19,47 3,86
Okul hedeflerini paylasma Anadolu lisesi 45 17,44 2,53 2001  0,004*
Meslek lisesi 98 15,95 3,00
Ogretimi  denetleme  ve isesi 45 20,56 3,51
g Anadolu lisesi 2731 0,007%
degerlendirme Meslek lisesi 98 18,72 3,81
Ogrenci basarisini taki isesi 45 20,89 3,49
g $ p Anadolu lisesi 2832 0005*
etme Meslek lisesi 98 18,87 4,16
Ogretime harcanan zamani  Anadolu lisesi 45 21,89 2,58
g nadolu lisesi 4017 0,000%
kontrol etme Meslek lisesi 98 19,38 381
isesi 45 20,76 3,29
Okulda gériiniir olmak Anadolu lisesi 3304 0,001
Meslek lisesi 98 18,48 4,04
. isesi 45 20,84 3,96
Ogretmenleri tesvik etme Anadolu lisesi 3,672 0,000*
Meslek lisesi 98 17,73 5,00
isesi 45 21,62 3,07
Mesleki gelisimi destelemek Anadolu lisesi 3,825 0,000*
Meslek lisesi 98 19,10 3,90
.. isesi 45 22,38 2,89
Ogrenmeyi tegvik etmek Anadolu lisesi 3,818 0,000*
Meslek lisesi 98 19,87 3,95
.. .. isesi 45 187,69 24,25
Ogretimsel Liderlik Olgegi  #™nadolu lisesi 3,000 0,000%

Meslek lisesi 98 167,57 30,43
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Tablo 4.5°de Bagimsiz Orneklem T Testi analizi sonucunda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
okul tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmustir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin dgretmenin gorev yaptigi okul
tiirline gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t testi
ile analiz edilmistir. Sonuglar incelendiginde, tiim alt boyutlarinda ve 6gretimsel liderlik
Olcegi genel puanlarinin 6gretmenin goérev yaptigr okul tiiri arasinda farklilik gosterdigi
tespit edilmistir (p<0,05). Farklilik gosteren tiim alt boyutlarindan ve olgek genelinden
Anadolu lisesinde gorev yapanlarin meslek lisesinde gorev yapanlara gdére puanlarinin
istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin ve alt
boyutlaria yonelik algilarinin kidem yili degiskenine gore degisip/degismedigine iliskin

analizler tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Qgretmenlerin Kidem Yili Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Gostermis
Olduklart Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iligkin Goriislerine Kruskal Wallis H Testi
Sonuclart

Alt Boyutlar Grup n  Medyan KW P Fark
05 yil 13 21,00

Okul i¢in hedefler koyma 6-10 y1l 31 19,00 4,572 0,102 Yok
M+yl 99 21,00
0-5 yil 13 17,00

Okul hedeflerini paylagsma 6-10 y1l 31 16,00 2,753 0,253 Yok
1l+yl 99 17,00
0-5 yil 13 21,00

Ogretimi denetleme ve degerlendirme 6-10 y1l 31 18,00 4,011 0,135 Yok
11+yl 99 20,00
0-5 yil 13 21,00

Ogrenci basarisini takip etme 6-10 y1l 31 18,00 7,521 0,023 (2-3)
l+yl 99 21,00
0-5 yil 13 22,00

Ogretime harcanan zamani kontrol etme ~ 6-10 y1l 31 20,00 1,485 0,476 Yok
M+yl 99 21,00
0-5 yil 13 20,00

Okulda gériiniir olmak 6-10 y1l 31 19,00 1,329 0,515 Yok
+yl 99 19,00
0-5 yil 13 20,00

Ogretmenleri tesvik etme 6-10 y1l 31 16,00 5,267 0,076 Yok

I+yil 99 20,00

(devami arkada)
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Tablo 4.6. Qgretmenlerin Kidem Yili Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Gostermis
Olduklart Ogretimsel Liderlik Davramslarina Iliskin Goriiglerine Kruskal Wallis H Testi
Sonuglart (devami)

Alt Boyutlar Grup n Medyan KW p Fark
0-5 yil 13 20,00

Mesleki gelisimi destelemek 6-10 y1l 31 20,00 2,791 0,248 Yok
11+l 99 20,00
0-5 y1l 13 21,00

Ogrenmeyi tesvik etmek 6-10 y1l 31 20,00 1,274 0,529 Yok
11+l 99 22,00
0-5 yil 13 179,00

Ogretimsel Liderlik Olgegi 6-10 y1l 31 162,00 4,849 0,089 Yok

11 +yil 99 179,00

Tablo 4.6’da Kruskal Wallis H Testi analizi sonucunda Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
kidem yil1 degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin dgretmenin kidem yilina gre
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi Kruskal Wallis H testi ile analiz
edilmistir. Sonuclar incelendiginde, sadece Ogrenci basarisini takip etme alt boyutunda
puanlarinin kidem yilma gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Farklilik
gosteren gruplar tespit edebilmek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma testine gore kidem yil1 6-
10 y1l arasinda olanlarin puanlarinin kidem yili 11 yil iistii olanlardan daha yiiksek puan
aldig1 tespit edilmistir. Diger alt boyutlar ve 6lgek genelinde kidem yilina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.(p>0,05).

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin bransg degiskenine gore degisip/degismedigine iliskin analizlere tablo 4.7°de

verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Ogretmenin Brans Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Géstermis Olduklar: Ogretimsel Liderlik Davramglarina Iliskin Gériiglerine Mann
Whitney U T Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Grup n Medyan U p

Kiltiir dersi 104 21,00
Meslek dersi 39 20,00

Okul igin hedefler koyma 1043,50  0,019*

(devami arkada)
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Tablo 4.7. Ogretmenlqrin Ogretmenin Brans Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Gostermis Olduklart Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Goriiglerine Mann
Whitney U T Testi Sonuglari(devami)

Alt Boyutlar Grup n Medyan u p
Kiltiir dersi 104 17,00
Okul hedeflerini paylasma ) 1169,00 0,013*
Meslek dersi 39 16,00
. Kiltiir dersi 104 20,00
Ogretimi denetleme ve degerlendirme . 991,50 0,002*
Meslek dersi 39 18,00
. ) ) Kiltiir dersi 104 21,00
Ogrenci basarisim takip etme . 1301,00  0,002*
Meslek dersi 39 18,00
. Kiltiir dersi 104 21,00
Ogretime harcanan zamani kontrol etme ) 1267,00 0,000*
Meslek dersi 39 19,00
Okulda goriiniir olmak Kiltiir dersi 104 20,50
1123,00 0,001*
Meslek dersi 39 18,00
. ) Kiltir dersi 104 20,00
Ogretmenleri tegvik etme . 1249,50 0,003*
Meslek dersi 39 17,00
o Kiiltiir dersi 104 20,00
Mesleki gelisimi destelemek . 1173,50 0,001*
Meslek dersi 39 18,00
. Kiltiir dersi 104 22,00
Ogrenmeyi tesvik etmek ) 1237,00  0,000*
Meslek dersi 39 20,00
. . Kiiltiir dersi 104 182,00
Ogretimsel Liderlik Olgegi ) 1089,50 0,000*
Meslek dersi 39 159,00

Tablo 4.7°de Mann Whitney U T Testi analizi sonucunda &gretmenlerin okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine iligkin ve alt boyutlarina yonelik algilarinin

brang degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir.

Olgekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarin dgretmenin bransma gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann Whitney U testi ile analiz

edilmistir. Sonuglar incelendiginde, tiim alt boyutlarda ve dgretimsel liderlik 6lgegi genel

puanlarmin brangi kiiltiir dersi olan 6gretmenler ve bransi meslek dersi olan 6gretmenler

arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<<0,05). Farklilik gdsteren tiim alt boyutlarda

ve Olgek genelinde kiiltiir dersi veren 6gretmenlerin puanlarin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bulgularindan hareketle asagida aciklanan sonug, tartisma ve Onerilere
ulasilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢
Bu arastirmada ulasilan bulgulardan ve bulgularin degerlendirmesinden hareketle

asagidaki sonuglara ulasilmistir. Buna gore;

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algilar1 farkli degildir.
2. Ogretimsel liderlik dlgegi skorlarini cinsiyet degiskeni etkilememistir.
3. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan katilimcilardan okul yoneticiligi yapmis olanlar

ogretimsel liderlik anlaminda hedef paylasma konusunda daha basarilidir.

4. Lisans diizeyinde mezuniyet derecesine sahip olan oOgretmenler yiiksek lisans
derecesinde mezuniyete sahip olan dgretmenlerden 6gretimsel liderlik anlaminda
daha hassas ve basarilidir.

S. Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenler 6gretimsel liderlik konusuna diger okul
tirlerinde gorev yapan oOgretmenlerden daha farkli bakmakta, konuya iliskin
farkindalik sahibi olarak goriilmektedir.

6. 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler 6gretimsel liderlik konusunu kavramis ve
egitim ortamlarina entegre edebilmistir.

7. Katilimer grupta yer alan kiiltlir dersi 6gretmenleri 6gretimsel liderlik konusunu
formasyon becerisi olarak gérmekte ve meslek 6gretmenlerinden daha hassas olarak
konuya yaklagmaktadir.

Giimiiseli (1996), “Istanbul Ilindeki Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davranislar” calismasinda okul miidiirlerinin tiim gorevlerle ilgili aritmetik
ortalamalar1 6gretmenlerden yiiksek c¢ikmistir. Yaptigimiz arastirmada ise katilimcilarin
okul miidiirlerinin &gretimsel liderligine iliskin algilarinin farklilagsmadigi bulgusuna
ulasilmigtir. Buna gore bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderligine iligkin inanglariin ytliksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Okul miidiirlerinin &gretimsel liderligine iliskin algilar dokuz alt boyutta
incelenmistir. Katilimeilarin okul yoneticilerinin okul i¢in hedefler koyma, Okul hedeflerini
paylasma, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, Ogrenci basarisim takip etme, Ogretime

harcanan zamani kontrol etme, Okulda goriiniir olma, Ogretmenleri tesvik etme, Mesleki
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gelisimi destekleme, Ogrenmeyi tesvik etme yonelik becerilerini ve okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik gosterme diizeyini yiiksek olarak niteledikleri goriilmiistiir.

Sisman (2004) ‘i “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi arastirmasinda miidiirlerin
ara sira 6gretmenleri destekledigi ve onlarin gelisimine katki sagladiglr gézlemlenmistir.
Yaptigimiz aragtirmanin devaminda gesitli degiskenler sinanmistir. Cinsiyet degiskenine
gore katilimci grubun Glgek ve Slgegin tiim alt boyutlarinda benzer skorlar aldigir ve
farklilasmadigi, okul yoneticiligi tecriibesine gore katilimer grubun 6lgek skorlarinda tek alt
boyutta farklilasma bulgusuna ulasilmistir. Buna gore okul yoneticiligi yapmis olan
orneklemin katilimcilart okul hedefini paylasma alt boyutunda okul yoneticiligi
yapmayanlara gore anlamli bir sekilde ayrigsmis ve lehte puanlar almistir. Bu durumun nedeni
okul yoneticiliginin okulun amaglarim1i  gergeklestirmede yetkinlestirilmis kisiler
olmalarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Ciinkii okul miidiirii genelde bakanligin iirettigi
egitim politikalarin1 6zelde ise kurumunun belirlenmis amaglarin1 yerine getiren saha
uygulayicilaridir. Bu gorevi yerine getirirken 6gretmenlerle, 6grencilerle, veli ve diger
paydaslarla siirekli bir hedef paylasma, tartisma ve hedef gelistirme siirecini yonetmektedir.
Benzer bigimde literatiirde yer alan ¢calismalarda da Ortlismiis sonuglar goriilmektedir(...... ).
Bu durum pozisyon ve kadro yapisindan kaynakli olabilir.

Hallinger and Murphy (1985), 6gretim liderligi konusunda yaptiklar1 arastirmada
okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglart ile cinsiyet, yas, egitim diizeyi, miidiirliik
tecriibesi, midiirliikk egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve kisisel 6zellikleri arasinda
anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmamizda katilimci grubunun egitim
durumu degiskenine gore dlgekten ve 6lgegin alt boyutu olan; okul i¢in hedefler koyma, okul
hedeflerini paylagsma, Ogretimi denetleme ve paylasma, okulda goriinlir olma, mesleki
gelisimi destekleme alt boyutlarinda ve Ogretimsel liderlik Olgegi genel puanlarinin
tamaminda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farklilik gosteren tiim alt boyutlarindan ve
Olgek genelinden lisans mezunlar lisansiistii mezunlarina gore istatistiksel olarak daha
yiiksek puanlar alinmis ve lisans mezunlarinin lehinde anlamli farklilagsma goriilmiistiir. Bu
sonug literatiirden farkli olarak arastirmamizda yer almistir. Ciinkii lisansiistii egitim bir iist
O0grenimdir. Dolayis1 ile mesleki becerileri ve mesleki performanst arttirmasi
beklenmektedir. Ancak sonuglarin beklenti ile ¢elismesi Orneklem grubun kendi
dinamiginden kaynakl1 olabilir. Ciinkii 6gretimsel liderlik becerileri pedagojik becerilerdir.
Ancak yiiksek lisans derecesine sahip Ogretmenler farkli alanlarda bu st 6grenimi

tamamlamis olabilir.
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Arastirmanin bir diger degiskeni 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirleridir. Buna
gore katilimcir grubu olusturan 6gretmenlerin 6l¢ekten ve dlgegin tiim alt boyutlarindan
ogretimsel liderlik genel puanlarinin 6gretmenin gorev yaptigi okul tiirli arasinda farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Farklilik gosteren tiim alt boyutlarindan ve o6lgek
genelinden Anadolu lisesinde gorev yapanlarin meslek lisesinde gorev yapanlara gore
puanlarinin istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu sonucu goriilmiistiir. Bu durumun nedeni
Anadolu lisesi Ogrencilerinin akademik beklentilerinin gorece olarak meslek lisesi
Ogrencilerinden yiiksek olmasi olabilir. Ciinkii meslek liseleri mesleki beceriler
kazandirmay1 amaglamakta ve dgrencilerinin ara eleman olarak istihdamini saglamay1 6nciil
amag olarak gormekte ve mesleki derslerin agirligindan dolayr 6grencilerin akademik
gelisimlerine yeterli deste§i sunamamaktadirlar. Ayrica meslek liseleri ile Anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmen profili farklidir. Meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin formasyon becerilerinden daha ¢ok alan bilgisi becerilerine 6nem vermesi bu
anlamli farklilig1 agiklamada bir gerekge olabilir.

Arastirmanin bir diger degiskeninde 6l¢ekten ve alt boyutlarindan elde edilen puanlar
ogretmenlerin kidem yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig: testine
tabi tutulmustur. Ulasilan analizler incelendiginde, sadece 6grenci basarisini takip etme alt
boyutunda puanlarinin kidem yilina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yapilan
aciklayicr karsilastirma testlerinde ise bu farkliligin kidem yil1 6-10 yil arasinda olanlarin
lehine oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumun nedeni 6-10 y1l araliginda gorev yapan
Ogretmenlerin mesleki tecriibe kazanmis, gen¢ ve dinamik yapida olan, mesleki
deformasyona daha {ist gruplara oranla az ugrayan Ogretmenlerden olusmasi olabilir.
Ogretmelerin tecriibe ve yas aralifi kidem yili esasinda diisiiniildiigiinde 30’lu yaslarda
olduklar1 sdylenebilir. Verim performans agisindan bu yas grubu avantajli ¢ag olarak
degerlendirilebilir.

Arastirmanin  bransg degiskenine gore degerlendirmesi yapilmig, ulasilar
incelendiginde, 6lgegin ve dlgege ait tiim alt boyutlarin genel puanlar agisindan kiiltiir dersi
ogretmenleri lehine oldugu ve bransi meslek dersi olan 6gretmenlerden farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik noktasinda bir
farkindalik diizeylerinin oldugu, konuya iliskin bilgi ve tecriibelerini egitim ortamina

yaymaya calistiklar1 sdylenebilir.
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5.2.  Oneriler

Bu aragtirmanin ulagilan sonuclarindan hareketle asagidaki Onerilerde

bulunulmustur:

1.

Bu arastirma ve bu arastirmaya benzer arastirmalar gergeklestirmek icin farkl
Olgekler gelistirilebilir.

Bu arastirmanin katilimci grubu lise 6gretmenlerinde olusmustur. Daha farkli bir
orneklem havuzunda bu arastirma tekrarlanabilir.

Bu arastirma nicel desende gerceklestirilmis ve istatistik bulgular1 6n planda yer
almistir. Bu arastirmadan farkli olarak nitel desende derinligi bulunan ve betimsel
tanimlamalarin 6n planda oldugu yeni arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.
Ogretimsel liderlik giiniimiiz egitim anlayisinda kendisine yer bulmustur.
Ogretmenlerin  dgretimsel liderlik olgusunu kavrayabilmeleri icin hizmet igin
egitimlerin verilmesi onerilebilir.

Arastirmanin sonuglarina gore yiikksek lisans mezunu 6gretmenlerin Ogretimsel
liderlik noktasinda lisans mezunu Ogretmenlere goére handikaplar tasidiklar
sonucuna ulasilmistir. Egitim alaninda yapilacak lisansiistii egitimlerde formasyon
becerilerini kapsayan derslere, 6gretimsel liderlik konusunu kapsayan igeriklere yer
verilmesi Onerilebilir.

Hedef ve yonlendirme, amag paylasimi ve aktarimi noktasinda 6gretmenlerin tesvik
edilmesi Onerilebilir.

Kiiltiir ve meslek Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik noktasinda farklilastiklar
gorilmiistir. Meslek alan 6gretmenlerinin formasyon becerilerini gelistirmek,
ogretimsel liderlik olgusunu derinlestirmelerine olanak saglamak icin {iniversite

egitimlerinde yenileme, gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilabilir.
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EKLER

EK 1. KiSISEL BILGILER FORMU
Degerli Meslektaslarim,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programindaki Proje ¢calismama veri toplamak amaciyla hazirlanan 6lgek asagida yer
almaktadir.

Bu 6lgek okullara dair bilgi edinmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, 44 maddeden
olugmaktadir. Burada sizden her soruyu, gegen egitim 6gretim yili siiresini diisiinerek konu
ile ilgili gézlemlerinizi g6z 6nilinde bulundurarak cevaplandirmaniz istenmektedir.

Her bir ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve size en uygun gelen ifadeye ( X ') isareti ile
isaretleyiniz. Liitfen, her soru i¢in sadece bir tane say1 isaretleyiniz ve bos soru birakmayiniz.

Adiniz yazmaniz gerekmemektedir. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Ogretmen Ismail SUMUR

I. Boliim- Kisisel Bilgiler Boliimii
Cinsiyetiniz ( )Kadin () Erkek
Daha once yoneticilik gorevi
yaptimiz m1? () Evet () Hayrr
Egitim Durumunuz () Lisans () Lisansiistii
Calistiginiz Okul Tiirii ( ) Anadolu Lisesi | ( ) Meslek Lisesi (MTAL, IHL, MEM)
Kidem Y1lt .... Y1l Liitfen yaziniz
Brang e, Ogretmeni Liitfen yazimz

EK 2. OGRETIMSEL LiDERLIK OLCEGI (PIRMS)

Okul miidiiriiniiz asagidakileri ne sikhikla yapar?

Hicbir Zaman
Cok Sevrek
Ara Sira
CofSu Zaman
Her Zaman

1. Okul genelini ilgilendiren yillik belirli hedefler koyar

2. Okulun hedeflerini, 6gretmenlerin ve diger okul personelinin bu hedefleri
gerceklestirebilme yetilerine gore sekillendirir

3. Okul g¢aligsanlarinin goriislerini hedef gelistirme siirecine dahil etmek i¢in ihtiyag
analizi veya farkli formal ve informal yontemler kullanir

4. Okulun yillik akademik hedeflerini belirlerken 6grencilerin performanslarini
gosteren verilerden yararlanir

5. Ogretmenler tarafindan kolayca anlasilabilen ve uygulanabilen hedefler gelistirir

6. Okulun misyonunu okul personeli, 6grenciler ve velilere etkili bir sekilde aktarir

7. Ogretmenler Kurulu toplantilarinda okulun akademik hedeflerini 6gretmenlerle
tartigir




53

8. Okulun yillik akademik hedeflerinin, okul igerisinde goriiniir olmasini saglar
(6rnegin, akademik basarinin 6neminin afigler veya panolar kullanilarak vurgulanmasi)

9. Ogrencilerle yapilan gesitli toplantilarda okulun misyon ve hedeflerine vurgu yapar

10. Ogretmenlerin siif i¢i uygulamalarinin okulun hedefleriyle uyumlu olmasim
saglar

11. Ogretmenin siniftaki 6gretme becerilerini degerlendirirken 6grenci calismalarini (
odev, smav kagidi, portfolyo vb.) inceler.

12. Smuflarda egitim-6gretim sirasinda diizenli bir sekilde informal gozlemler yapar.
(informal gozlemler; belli bir zamanlamaya tabi olmayan, en az 5 dakika siiren
gozlemlerdir. Bu gozlemler yazili bir geri doniit icermeyebilir.)

13. Ogretmenlere siniftaki 6gretmenlik becerilerine dair doniit verirken (toplantilarda
veya bireysel goriigmelerde) gozlemlerine dayali olarak onlarmn giiclii yonlerini
vurgular.

14. Ogretmenlere siniftaki 6gretmenlik becerilerine dair déniit verirken (toplantilarda
veya bireysel goriismelerde) gozlemlerine dayali olarak onlarin zayif yonlerini
vurgular.

15. Ogrencilerin akademik gelisimlerini degerlendirmek igin dgretmenlerle bire bir
gorismeler yapar.

16. Okulun egitim-6gretim konusundaki gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla
Ogrencilerin sinav sonuglart ile ilgili verileri 6gretmenlerle tartigir

17. Hedeflenen bagar1 diizeyine ne derecede ulasildigini 6lgmek igin test veya diger
performans 6lgeklerini kullanir

18. Okulun akademik performansi konusunda 6gretmenleri yazili olarak bilgilendirir

19. Okulun akademik performansi konusunda 6grencileri bilgilendirir

20. Gerekli duyurular1 topluca yaparak, egitim-6gretim zamaninin kesintiye
ugramasini engeller

21. Ders vaktinde dgrencilerin siniftan ¢agrilmamasina dikkat eder

22. Derse ge¢ kalan veya dersten kacan dgrencilere belirli cezalar verilmesini saglar

23. Ders saatlerinin, yeni beceri ve kavramlarin 6gretilmesi ve uygulanmasi amaci ile
kullanilmasi konusunda 6gretmenleri tesvik eder

24. Ders dis1 aktiviteleri, ders saatlerine denk getirmemeye dikkat eder

25. Zaman zaman teneffiis ve ders aralarindaki zamaninit 6gretmen ve dgrencilerle
sohbet etmeye ayirir

26. Okul ile ilgili problemleri 6gretmen ve dgrenciler ile tartigmak i¢in siniflari ziyaret
eder

27. Okulda yapilan ders dis1 aktivitelere katilir

28. Ogretmen geg kaldiginda veya gelemediginde yeni bir dgretmen gelene kadar
dersin bog ge¢mesini engellemeye yonelik tedbirler alir. Gerekirse kendisi derslere
girerek dersin bos ge¢mesini engeller

29. Ogrencilere anlamadiklar1 konularda yardimer olur ve gerektiginde direkt olarak
siiflara girip ders anlatir

30. Toplantilarda veya okul gazetesinde iist diizey performans sergileyen
Ogretmenlerden bahsederek onlar1 destekledigini gosterir

31. Ogretmenleri basar1 veya ¢abalarindan dolay1 6zel olarak tebrik eder

32. Basarili dgretmenlerin sergiledikleri performansla ilgili dgretmen dosyalarina
notlar ekler

33. Ozel gayret gosteren Ogretmenleri, mesleki agidan tanmmalarini saglayacak
firsatlar olusturarak 6diillendirir

34. Okulun basarisina 6zel katkida bulunan dgretmenlere 6diil olarak kendilerini daha
fazla gelistirebilecekleri firsatlar sunar

35. Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet igi egitimlerin okulun hedefleriyle tutarl:
olmasina dikkat eder

36. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle edindikleri becerileri smiflarinda
uygulamalar1 konusunda onlar1 destekler
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37. Okuldaki tiim 6gretmenlerin ve diger personelin dnemli hizmet i¢i egitimlere
katilmasini saglar

38. Ogretmenlerin dgretimle ilgili hizmet ici egitimlerini yonetir veya bu aktivitelere
katilir

39. Hizmet i¢i egitimler ile ilgili fikir alisverisinde bulunmak i¢in 6gretmenler kurulu
toplantilarinda zaman ayirir

40. Basaril1 6grencileri ¢esitli yollarla ddiillendirir (Okul gazetesinde bahsetmek veya
kurdele, madalya vermek gibi)

41. Olumlu davraniglar sergileyen veya akademik basari gosteren &grencileri
onurlandirmak i¢in toplant1 ve tdrenlerde onlardan bahseder

42. Basarili olan 6grencilerle yiiz ylize goriisiip, calismalarini inceleyerek onlarin ve
yaptiklari ¢aligmalarin farkinda oldugunu gosterir

43. Basarilarini yiikselten veya iistiin basar1 gosteren dgrencilerin ailelerini arayarak
haberdar eder

44, Ogretmenleri basaril 6grencileri sinif ortaminda ddiillendirmeye aktif bir sekilde
tesvik eder
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EK 3. ANKET UYGULAMA iZNi

“a T
o/ A @ “ DENIZLI VALILIGI
{8l 25y JE) ) i Milli Egitim Miidiirliigi
Wz L4 v/

Sayt  :16605029-44-E.11525594 28/08/2020
Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektdrliigii'niin 24/08/2020 tarih ve 11695 sayil yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitin Bilimleri Enstitisi  Egitim Bilimleri Anabilim Dali  Egitim
Yénetimi (1.0.) Tezsiz Yiksek Lisans Programi 63rencisi fsmail SUMUR, "Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Davramslarmna liskin  Algilart” konulu proje caligmasina yonelik hazirlanus oldugu
anket/Slgek formlarim [lgi yazi geregi Mudiurliigiimiize bagh Denizli ili Acipayam ilgesinde yer alan ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen milracaat ile ilgili (Lisans/LisanstistivDoktora) ogrencileri ve Ogretim
Gérevlilerinin ilgi yazilani ekinde belirtmis olduklart okullarda, (Ortadgretim/ilkogretim/Okuloncesi) konulari
ile ilgili anket ¢aligmalarinin “Arastirma Uygulama [zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve
kurumlarin egitim-ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi goz
oniine ahnarak 6rgiin egitimin 2020/2021 egitim-6gretim yili iginde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi
ilge milli egitim mudurlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak ftizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan,
goniillilitk esasma gore, onayh bir érnegi Miidiirligimiizde muhafaza edilen ve uygulamasirasinda da mithiirlia
ve imzali 6mekten ¢ogaltilan veri toplama araglarimin uygulanmasi, sonu¢ raporunun c¢alisma bitiminden
itibaren 30 giin icerisinde kurumunuz aracilig: ile génderilmesi Midirliigiimiizce uy gun goritlmistiir.

Olurlarmniza arz ederim.

Mahmut OGUZ
Milli Egitim Mudiri

OLUR
28/08/2020
Hakki UNAL
Vali a.

Vali Yardimeist

TC
DENIZLi VALILIGI
il Milli Bgitim Midurlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU'NE

Kurumunuzca Miidiirliigiimiizden talep edilen aragtirma isteklerine ait Makam Onayr  ve
Miidurliigiimiizce Onay verilen anket formlari ckte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:
1-Anket Formlar

M.AKif Ersoy Mah. 29 [kim Bulv.No: 174/1 Merkezefendi/DENIZLI- Bilgi I¢in :1l. ERKOC-V.H.K.I.-Sefa GELMIS-Sef
Elektronik Ag : http://denizli.meb.gov.tr - Telefon :(0 258) 2342095
E-posta: ab20i@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger (0 258) 2342099

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir, hitps://evraksorgu.meb. gov.tr adresinden 9574-b09d-3370-a471-c70€ kodu ile teyit edilehilir.
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi Ismail
Soyad1 SUMUR

Dogum Yeri ve Tarihi

DENIZLi/Kale-1981

Uyrugu

T.C.

fletisim Adresi ve Email Adresi

Yukar1 Mahalle Cars1 Caddesi Birlik Apartmani
No:18 Kat:4 Daire:8 Acipayam/DENIZLI
05079245271

Egitim
[Ikogretim (ilkokul) Dogan Koyii T1kdgretim Okulu (1992)
[Ikogretim (Ortaokul) Denizli Iimam Hatip Lisesi (1996)
Ortadgretim Mugla Anadolu Teknik Lisesi (2000)

Yiiksekogretim (Lisans)

Gazi  Universitesi-Teknik ~ Egitim  Fakiiltesi-

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Béliimii (2004)

Yabanc Dil
Yabanci Dil Adi Ingilizce
(varsa) Mesleki Deneyim
Yil(lar) Mesleki Deneyim
2004 Ankara Altindag IMKB Ticaret Meslek Lisesi
2005-2011 Bingol Kiz Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi

2011-Halen devam ediyor

Acipayam Camlik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi




