T.C.

PAMUKKALE UNIiVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERi ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMi BIiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LISANS PROJESI

OKUL YONETICILERI VE OGRETMENLERIN
OGRETMENLIK MESLEGINE ADANMISLIK DUZEYLERI

MUSLU CANLI

DENIZLi 2020






T.C.

PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTIiTUSU
EGIiTiM BILIMLERi ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMI BiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJESI

OKUL YONETICILERi VE OGRETMENLERIN OGRETMENLIK
MESLEGINE ADANMISLIK DUZEYLERI

Muslu CANLI

Damisman

Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU



TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJE ONAY FORMU

Egitim Bilimleri Anabilim Dali — Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi Bilim Dali 6grencisi Muslu CANLI tarafindan hazirlanan “Okul Y 6neticileri ve
Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmishik Diizeyleri” bashkli Tezsiz Yiiksek
Lisans Projesi tarafimdan okunmus, kapsami ve niteligi acisindan Tezsiz Yiiksek Lisans

Projesi olarak kabul edilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU

Danigsman

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yénetim Kurulu’nun

...... l...../ 2020 tarih ve ..................sayili karariyla onaylanmustir.

Prof. Dr. Mustafa BULUS

Enstitd Mudiri



TESEKKUR

Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda tezsiz yiiksek lisans
yapma siirecinde 0zveri ile ugrasan ve yasama yaklasimiyla bizlere 6rnek olan, bilgisini ve
deneyimlerini her zaman coOmertge bizlerle paylasan degerli hocalarim Prof. Dr.
Abdurrahman TANRIOGEN, Prof. Dr. Kazim CELIK, Do¢. Dr. Funda NAYIR, Dog.
Dr. Fatma COBANOGLU, Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN, Dog¢. Dr. Ozen
YILDIRIM, Dr. Ogr. Uyesi Gékhan TUZCU, Dr. Ogt. Uyesi AYDAN ORDU ve Dr. Ogr.
Uyesi Metin YASAR’a,

Bizleri “ Orgiit Gelistirme” alaniyla tanistiran, arastirmamin her asamasinda degerli
goriis ve elestirileriyle beni yonlendiren, rehberligini, zamanin1 ve bilgisini esirgemeyen
degerli hocam- damigmanim Dr. Ogr. Uyesi AYDAN ORDU’ya,

Yiiksek Lisans Egitimimim boyunca bilgilerinden yararlandigim, derslerime giren

biitiin hocalarima,

Maddi manevi destekleriyle beni hicbir zaman yalniz birakmayan, kendilerine
ayirmam gereken zamam yiliksek lisans egitimim i¢in kullanmama karsin desteklerini

esirgemeyen aileme,

Tiim kalbimle tesekkiir ederim.

Muslu CANLI



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarma uygun
olarak hazirladigim bu proje ¢alismasinda; proje i¢indeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tim bilgi ve sonuglar1 bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi, Kullanilan verilerde herhangi
bir tahrifat yapmadigimi, bu tezin herhangi bir boliimiinii bu tiniversitede veya baska bir

tiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Muslu CANLI



OZET

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmshk Diizeyleri

CANLI Muslu

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU
Aralik 2020, 66 sayfa

Bu ¢alismada Denizli metropol ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
mesleki adanmisliklarina iliskin algilar1 ve bunun fakli degiskenlere goére degisiklik
gosterip/gostermedigi  aragtirllmigtir.  Arastirmada  “tarama modeli”  kullanilmistir.
Aragtirmanin evrenini 20202021 Egitim-Ogretim yili Denizli ili metropol ilgeleri
Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri ile Ogretmenler
olusturmaktadir. “Tesadiifi 6rnekleme” yontemiyle 402 okul yoneticisi ve 6gretmenden
elde edilen veriler analiz edilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik diizeylerine iliskin
en yiiksek katilimim “Ogretmen olarak dgrencilerle ¢aligmaktan zevk aliyorum” maddesine
ve “Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum.” maddesine “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde katilm goriiliirken en az katilimin “Mesleki gelisimim i¢in yasamimin baska
alanlarinda bir¢ok seyden feragat ediyorum.” maddesine “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
gorlilmiistiir. Elde edilen bu bulgulardan okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmishik diizeylerinin madde bazinda yiliksek ve ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
gorilmiistiir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmighik algilarinin
meslege baglilik alt boyutunda, 6grencilere adanma alt boyutunda, 6zverili ¢calisma alt
boyutunda ve genel meslege adanmislikta “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
okul yoneticileriyle Ogretmenlerin hem alt boyutlarda hem genel olarak adanmislik
diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiirleri ile dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmishk diizeylerinin okul
miidiiri, miidiir yardimeis1 ya da 6gretmen olarak calisma pozisyonlarina gore cinsiyete,
yasa, kideme, aldiklar1 6diil sayisina ve hizmet puanina gore; meslege baglilik alt

boyutunda, 6grencilere adanma alt boyutunda, 6zverili ¢alisma alt boyutunda ve genel

vi



olarak meslege adanmislik diizeyinde anlaml farklilik yaratmadigi ve goriislerinin benzer
sekilde oldugu soylenebilir. Ancak egitim diizeyleri, c¢alisilan okulun bulundugu yerin
sosyo-ekonomik diizeyi ve disiplin cezasi alma durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki adanmislik, 6gretmen, okul yoneticileri
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Mustafa Kemal gore egitim ile ilgili goriislerini “En dnemli, en esasl nokta egitim
meselesidir. Ciinkii egitim bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl yiice bir toplum halinde
yvasatir, ya da bir milleti esarete ve sefalete terk eder” seklinde ifade ederek egitimin ne
denli oOnemli oldugunu belirtmistir (Aytag, 1984, s.10). Egitimin en Onemli
paydaslarindan olan egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin meslek olarak adanmiglik
duygularmin yiiksek olmasi hem bireysel hem de orgiitsel aidiyet duygularini arttiracagi
gibi yapilan egitimin kalitesini arttirmas1 bakimindan da 6nemlidir.

Orgiitsel adanmighk 6rgiit ve calisanin olagan iistii performans gostermesi ve
olumlu yonde gelismelerin elde edilmesi, devamsizlik, ge¢ gelme, erken ayrilma, isi
birakma, savsaklama, {irlin miktar ve kalitesinde diigme gibi olumsuz eylem ve
davraniglarin azalmasi ya da ortadan kalkmasini da saglamaktadir (C6l, 2004). Ilimiz
akademik basar1 olarak Tiirkiye ortalamasinin iistiinde basar1 diizeyine sahiptir. Bunda
siiphesiz Ogretmenlerin mesleklerine olan adanmiglik diizeylerinin yiiksek olmasinin
katkis1 oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu alanda yakin zamanda Denizli ilinde bu
konuyla ilgili ¢alisma ve arastirmaya alan taramasinda rastlanilmamistir. Akademik
basarilariyla g6z dolduran ilimizde ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerimiz i¢in oldugu gibi
okul ve kurumlarimiz i¢in de Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmislik diizeylerinin st
diizeylerde olmasi onem arz etmektedir. Bu durum, ilimizin akademik basarilarinin
yaninda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sporla ilgili basarilar1 da desteklemesi bakimindan

onemli ve degerlidir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitsel adanmighigin yiiksek olmasi hem calisan hem de calisilan orgiitler icin
hayati énem tasimaktadir. Orgiitsel adanmuslik calisan ile orgiitii birbirine baglayip
orgiitiin calisan1 bir parcast olarak gormesini saglarken oOrgiitii hem dinamik hale
getirmekte hem de disardan gelebilecek tehlikelere karsi daha direngli ve kuvvetli
kilmaktadir. Calisanlarin hizmet ettikleri orglite karst adanmislik duygularmin yiiksek
olmasi beraberinde performans, verimlilik ve is doyumunu arttirmaktadir. Bu anlamda

adanmighk calisanin  kendisinden Orgiitiintin ~ bekledigi bigcimsel ve normatif



davraniglardan daha ileri diizeyde deger ve amaclart da kapsayan davraniglarini
icermektedir (Celep, 2000). Dolayistyla adanmislik bir anlamda goniil ve ideal birligi ve
ist derecede fedakarlik duygusu demektir. Bundan dolay1 ¢alisani isinde kalmaya iten,
isine devam ettiren ve isinden doyum elde etmesini saglayan etkenlerden birinin
adanmislik oldugu soOylenebilir. Bireysel istek ve beklentilerle oOrgiitsel kaynak ve
sunumlarin Ortiigmesi ile olusan denge ve birbirinin istek ve beklentilerinin karsilanmasi
halinde doyum ve is doyumu gergeklesebilir. Bu durum birey icin “psikolojik anlasma”

iken Orgiit icin daha rasyonel bir akitlesmedir (Aydin, 2000)

Bu calismada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleklerine adanmiglik algilar

ve bu algilarinin farkli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi aragtirilmistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi; “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik

meslegine adanmislik diizeyleri nedir?”” sorusundan olugmustur.

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri asagida verilmistir.

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeyleri nedir?
2. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmishk alt boyutlarina
iliskin algilar1 nedir?

3. Okul yoneticileri ve ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeyleri; a)
gorev, b) cinsiyet, ¢) yas, d) egitim diizeyi, e) kidem, f) okulundaki ¢alisma siiresi, g)
okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi, h) aldig1 6diil sayisi, 1) disiplin cezasi
alip almama durumu 1) hizmet puani degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci; 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Metropol

ilgelerinde goérev yapan oOgretmenler ve okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine

adanmishk algilar1 ve demografik o6zelliklerine gore farklilik gdsterip/gostermediginin



tespit edilmesidir. Boylece ozellikle aragtirmanin ilgililerine konuyla ilgili analizler

paylasilmak suretiyle katki1 saglanmas1 ve katma deger yaratilmas1 amaglanmastir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Calisma yagaminin her evresinde motivasyon, is doyumu, aidiyet ile Orgiitsel
adanmighik calisanlar i¢in oldugu kadar c¢alisilan yer i¢in de onemli ve degerlidir.
Adanmiglik duygusunun yiiksek olmasi ¢alisanin orgiitii igin fedakarlhik yapabilmesinin
yolunu agacaktir. Egitim sistemi ve yapilar1t i¢in distliniildiigiinde sektoriin
calisanlarindan bagta 6gretmenler ve yoneticilerin yaptiklart ige karst motivasyonlarinin
yiiksek olmasi, is doyumu yasamalari, aidiyet duygularinin yiiksek seviyelerde seyretmesi
orgiitsel adanmisliklarint pozitif yonde etkileyecek ve hem kisiler hem de orgiitler i¢in
katma deger yaratacaktir. Dolayisiyla her iki taraf i¢in istenilen ve arzulanan katma deger
yaratilirken hizmet alan 6grenci, veli ve diger paydaslar yoniinden de iyi yonde

calismalar bakimindan faydali olacag: diisiiniilmektedir.

14. Sayiltilar

Bu arastirmanin planlanma ve siirdiiriilmesinde asagidaki sayiltilarla hareket
edilmistir.
e Arastirmaya katilan 6gretmen ve okul yoneticileri 6l¢lim araglarina dogru cevap
vermislerdir.
e Arastirmaya katilan oOgretmen ve okul yoneticilerinin mesleki adanmislik
konusunda bilgileri yeterli diizeydedir.

e Olgme araci aragtirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Siirhliklar

e 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Metropol Ilgeleri olan Merkezefendi
ve Pamukkale ilgelerinde gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinin
goriisleriyle sinirlidir.

e Arastirma, konu ile ilgili literatiir taramas1 ve 6gretmen ve okul yoneticilerinin

6l¢me aracina verdikleri cevaplarla sinirhdir.



1.6. Tanimlar

Mesleki adanmiglik: Calisanlarin yaptiklari is ve mesleklerine yiiksek derecede baglanma

ve adanma hissidir.

Orgiitsel Adanmishk: Calisanin orgiitiine karst karsilik bekleyerek ya da karsilik

beklemeksizin kendini adamasidir.

Okul Yoneticileri: Okul yonetimi ile ilgili yetki ve sorumluk sahibi olan miidiir ve miidiir

yardimcilaridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasina ve bu alanda yapilmis olan

ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Arastirmanin bu kisminda; mesleki adanmislik, adanmishik diizeyine etki eden
etmenler, O6gretmenlikte mesleki adanmishigin 6nemi, adanmislik kuramlar1 ve ilgili

arastirmalar baslikli konulardan bahsedilmistir.

2.1.1. Mesleki Adanmishk

Sadakat diger adiyla adanmislik, en yiice duygulardan biri olup bir kisi, diisiince,
kurum veya kendimizden biylik gordiigimiiz bir duruma baghlik gosterme
yiikiimliiliiglinti ifade eder (Ergun, 1975). Mesleki adanmiglik, “bir meslek grubundaki
kisilerin mesleklerine baglanma hissidir” (Shukla, 2014). Adanmishk duygusu giiclii bir
duygu olup meslegin giiciinii kisilerin adanmisliginin belirledigi s6ylenebilir. Bu durum
ogretmenlik meslegi i¢in de gecerlidir ve mesleki baglilik 6gretmenlik icin de ¢ok
onemlidir. “Ogretmenlikte mesleki adanmislik, dgrencilerin basarisim1 artirmak icin
meslege deger verme ve meslekte devam etme istegidir” (Butucha, 2013, akt. Kozikoglu
ve Ozcanli, 2020, s.272). Ogretmenlik mesleginde mesleki adanmighk; “meslekte
olmaktan gurur duymak” ve “mesleki gelisime yogun istek duyma” seklinde iki durumu
icinde barindirmaktadir. Ayrica meslege adanmis dgretmenler, 6grencilerin gelisimiyle
cok ilgilenirler ve o 6gretmenlerin meslege adanmishk diizeyleri 6gretmenlik meslegini
yaparken gosterdikleri ¢aba ve gayret ¢cok yiiksektir (Turhan, Demirli ve Nazik, 2012).
Ogretmenlerin sahip olduklar1 adanmislik diizeyleri, onlarin 6gretime harcadiklar1 zaman
ve enerjiyle olciilebilir. Yine mesleki adanmisliklar: yiiksek olan 6gretmenlerin drgiitsel
adanmusliklari, aidiyetleri ve bagliliklart da yiiksektir. Tirkiye’de yapilmis olan
calismalarda Orgiitsel adanmisligi; Tuncer (1995) ve Varoglu’nun (1993) Oorgiitsel
baglilik; Balct (2000) ve Celep’in (2000) ise, orgiitsel adanmishik seklinde iki farkli



sekilde adlandirdiklar1 goriilmektedir (Balay 2000). Anlam olarak “baghilik ve
adanmislik” kavramlar1 ayn1 anlama gelen ve birbirini tamamlayan ve bazen de birbirinin
yerine kullanilan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aynmi sekilde “mesleki adanmishik” ile “Orgiitsel adanmishik” kavramlar da
birbiriyle yakinen iliskili kavramlardir. Mesleki adanmislik 6gretmenler agisindan oldugu
gibi egitim orgiitleri ile okul ve kurumlar igin de onemlidir. Orgiitsel adanmishigin
calisanin Orgiitiinden 0diil, menfaat ya da ciktilar saglamasi karsiliginda kendini orgiite
adamas1 hali oldugu belirtilmistir (Balci, 2003). Orgiitsel adanmishgin esasinda
baglilik/sadakat ve adanma/orgiitte kalma-devam etme egilimi seklinde iki Onemli
gostergesi gozlenmektedir. Bu anlamda sadakat/baglilik vazife ve sorumluluk alma hissi
sonucunda orgiitle 6zdeslesme ve sorumluluk hissine kapilma demektir. Bireyin orgiitte
kalma ya da devam etme egilimiyse duygusal bir yakinlik hissi ile ¢aliganin orgiitiin {iyesi
olarak kalma niyeti (Cakinberk ve Demirel, 2010) olarak diisiiniilebilir. Orgiitsel
adanmishik, o orgiitte ¢alisanlarin 0 Orgiite kars1 baglhihigin giiciinii de gostermektedir.
Orgiitsel adanmighk diizeyinin gii¢lii olmasiyla; orgiitsel performansin pozitif yonde
arttigl, ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi arzu edilmeyen sonuglarin
azaldig, iriin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katki sagladigi, isgérenin calistig
Orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimsemesine katki sagladigi, amaclar i¢in olagan {istii
caba gosterdigi ve Orgiitte devam etme egilimini arttirdigr (Celep ve digerleri, 2004)
bilinmektedir. Cetin, Basim ve Aydogan’a (2011) gore orgiitsel adanmislik ¢aliganlarin
calistiklar1 orgiite olan pasif sadakat duygusundan Gte oOrgiitlerinin basarilarini arttirarak

amag ve hedeflerini gerg¢eklestirmesi icin aktif ¢caba sarf etmesidir.
2.1.2. Adanmshk Diizeyine Etki Eden Etmenler

Mesleki adanmislik iizerinde etki eden birgok etmen bulunmakla birlikte bunlar;
kisisel ozellikler, orgiitsel yapi, 1sin Ozellikleri, orgiitsel iklim, orgiitsel siirecler (Balay,

2000) seklinde bes baslikta incelenmistir

» Kisisel Ozellikler: Kidem, yas, hirs, yiiksek basar1 gereksinimine sahip olma, unvan

yiikselmesi, acik ve giivenilir olmanin adanmislikla yonlii bir etkisi oldugu belirlenmistir.



* Orgiitsel Yapi: Orgiitiin bilyiikliigii, calisma kosullar1, drgiitiin bicimsel olusumu, rol,
orgiitteki basamak sayisi ve oOrgiitiin merkeziyetgilik derecesi adanmiglik seviyesini

etkiledigi goriilmiistiir.

» Isin Ozellikleri: Basar1 firsatlar1 saglama, rol genisligi, isin niteligini olusturan giigliik
derecesi, toplumsal etkilesim firsatlart adanmighiga etki eden etmenler arasinda yer

almaktadir.

* Orgiitsel Iklim: Kisisel 6nem, is deneyimi, o&rgiitteki grup tutumlari, &rgiitiin
giivenilirligi, beklentilerin gergeklesme derecesi ve 0diil gibi is hayatina iliskin 6zellikler

adanmighigin temellerini olusturdugu belirtilmektedir.

» Orgiitsel Siirecler: Orgiitsel siirecler; liderlik, iletisim, karar verme, ise alma yontemleri

ve licreti icermekte ve bu 6gelerin adanmighigr etkiledigi bilinmektedir.

2.1.3. Ogretmenlikte Mesleki Adanmishgin Onemi

Ogretmenler mesleklerinin gerektirdigi degerler, amag ve hedeflere uygun olarak
mesleki gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedirler (Eroglu, 2007,
s.34). Ogretmenlerin egitim orgiitlerinin en temel pargasi ve egitimin halka bakan yiizii
oldugu kabul edilmektedir. Ogrencilerin okula devam ya da devamsizligi, asar1 ya da
basarisizligl, formal ve Orgiin ortamda edindigi/edinemedigi kazanimlarda temel
belirleyicilerin 6gretmenler oldugu ileri siiriilmektedir (Celep, 2000).

Ogretmenlerin egitim dgretim orgiitlerinde galisanlarm iginde egitimin birinci,
derece etkileyeni ve bag aktorii oldugu soylenebilir. Sinifta 6grencilerin egitimi, onlarin
gelisimlerinin takibi, basar1 durumlarinin izlenmesi ve sisteme girisinin yapilmasi, gerekli
akademik basariyr saglayamayan Ogrencileri igin gerekli tedbirlerin alinmasi ve
tedbirlerin uygulanmasi, okulla ilgili kararlarin alinmasinda gorev alma isteklilikleri ve
mesleklerine adanmisliklart okulda ve okul sisteminde hayati derecede rol oynar. Mesleki
adanmislik 6gretmenlik meslegi acisindan tercih degil adeta siradan bir durum oldugu
soylenebilir (Turhan, Demirli ve Nazik, 2012, s.180). Ciinkii 6gretmenlik meslegi 6zveri,
fedakarlikla 6zdeslesmistir.

Ogrenme; 6grenen ve Ogreten icin bilgi edinme ve aktarma birlikte etkilesim

saglama bakimindan insani bagkalastiran ve istenen amaglarin gergeklesmesine firsat



yaratan bir siireci igermektedir. Ogrenenler ve dgretmenler bu siireg iginde siirekli gelisim
ve standartlarin yiikseltilmesi, 6grenci motivasyonunun arttirilmast ve siirekli gelisim
hedeflerini dinamik tutmalidir. Ogretmenlik meslegi sadece smirl1 bir zaman dilimi iginde
derslere girip-gikilan, 6gretim programinin yetistirildigi ve rutin evrak islerinin yapildigi,
siradan bir meslek olarak gériilmemelidir. Ogretmenlik meslegine adanmig olmak kendini
orgiitliniin amag ve hedefleri i¢in igsel bir motivasyonla olaganiistii enerji ve ¢abayla
azami diizeyde ¢alismay1 gerektirmektedir (Altunay,2017, s..40)

Ogretmenlik karmasik ve talepkar bir istir ve bu ise sadece beyinleriyle degil ayni
zamanda kalpleriyle de tamamen katilmalar1 O0gretmenler i¢in gilinliikk bir ihtiyagtir.
Ogretmenlerin gorev tanimlarinda da yazildigi gibi uzmanlik meslegi olmas: sebebiyle
yaptiklart isten memnun olmalar1 profesyonel olduklarinin bir gostergesidir. Mesleki
adanmighik Ogretmenler igin tercih ya da likks degil gerekliliktir. Meslege adanmighik
biitiin iyi 6gretimin temelidir. Bundan dolayi, adanmislik 6gretmenligin temelidir ve dyle

olmalidir (Bozdas, 2013, s.63-64).

2.1.4. Adanmishk Kuramlari

Literatiir taramasinda adanmislikla ilgili farkli kuram ve smiflandirmalarin oldugu
goriilmektedir. Kuramlar yaklagimlar1 farkli olmakla birlikte birbirine benzer yanlar1 da
bulunmaktadir. Adanmiglik yaklagimlarinda sonra gelenin dncekinin eksikligini giderme

ya da farkli bir perspektiften bakma neticesinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

2.1.4.1. Etzioni adanmshk simflandirmasi. Orgiitsel ve mesleki adanmishik
kuram ve siniflandirmasi alaninda yapilan ilk ¢aligmalardan birinin Etzioni tarafindan

yapildig1 goriilmistiir. Etzioni (1975) adanmighigi iige ayirmustir (Bayram, 2006). Bunlar;

* Moral (Ahldki) adanmislik: Bu adanmiglik tiiri 6rgiitiin amag, hedef, degerler, normlar
ve otoriteyle Ozdeslesmesi esasina dayanmaktadir. Boylece ahlaki adanmiglik
kendiliginden normal olarak kendini gostermektedir. Bireyler, toplum ve herkese yararli

amaglar1 gergeklestirdiklerinde orgiitlerine daha fazla adandiklar1 goriilmiistiir.

s Hesap¢i adanmishk: Orgiit ile mensuplar1 arasinda gerceklesen ve alisveris esasina
dayanmaktadir. Hesapg1 adanmiglikta tiyelerin orgiitlerine adanmigliklari elde edecekleri

fayda ve odiillere dayalidir.



* Yabancilastirici adanmighk: Bireylerin sinirlandirilmast durumunda bireyde orgiite
kars1 negatif-olumsuz yonelimdir. Yabancilastirici adanmislikta birey, psikolojik olarak

icinde bulundugu orgiite adanmislik duymamasina ragmen iiyeligini siirdiirmektedir.

2.1.4.2. Wiener adanmshk smiflandirmasi. Wiener (1982), Orgiitsel

adanmishigi iki kategoride incelemektedir. Bunlar;

* Aragsal adanma: Fayda ve g¢ikar temelinde moral ve normatif inanglarla igsellesmis
baski olusturarak c¢alisanin Orgiitsel ama¢ ve menfaatlerini karsilayacak sekilde

davranmasi esasina dayanmaktadir.

+ Orgiitsel (Normatif moral) adanma: Deger/morale dayali giidiilemeyle ortaya
cikmaktadir. Calisan bu oOrgiitsel adanmayla calistigi orgilitin amag¢ ve degerlerini

i¢sellestirerek 6zdeslesir.

2.1.4.3. Allen ve Mayer adanmishk simiflandirmasi. Allen ve Mayer (1990)

adanmislig1 “duygusal, devam ve normatif adanmislik™ olarak {ige ayirmistir.

* Duygusal adanmislik (Yiiksek dereceli adanmislik diizeyi): Calisanin ¢aligmakta oldugu
orgiite karsi duydugu duygusal adanmishgr ve o oOrgiitle kaynasmasidir. Calisanlarin
orgitte kalma nedeni duygusal adanmishkta Orgiitiin amaglariyla ¢aliganin

0zdeslesmesidir.

* Devam adanmishg: (Diisiik dereceli adanmishk diizeyi): Calisan Orgiitten ayrilmanin
kendisine verecegi maliyeti kabullenmesi temeline dayanir. Calisanin i¢inde bulundugu
orgiitte elde etmis oldugu imtiyazlarin o oOrgiitten ayrilmasiyla kaybetmemesi igin

calisanin Orgiitiine baglanmasi esasina dayanmaktadir.

» Normatif adanmighk (Orta dereceli adanmishik diizeyi): Calisanlarin mensubu olduklari
orgiitte kalma/devam etme yikiimliliigine dayanmaktadir. Calisanlarin kisisel
menfaatlerinden ¢ok yaptiklart isin dogru ve ahlaki oldugu i¢in orgiite baglilik duymasi

temeline dayanmaktadir.
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2.1.4.4. O’reilly ve Chatman adanmishk simiflandirmasi. O’Reilly ve Chatman
(1986) orgiitsel adanmisligi; kisinin orgiite psikolojik agidan baglanmasi olarak gérmiis

ve Orgiitsel adanmisligi ti¢ boyutta incelemislerdir (akt. Gici ve Tabancali, 2011).

« Uyum: Orgiitsel adanmisligim ilk boyutu olup burada temel amag dis ddiillere ulasmadir.

Uyum boyutu “riza gosterme ya da i¢sel ve belirli ddiillere sarilmay1” kapsamaktadir.

« Ozdeslesme: Orgiitsel adanmishigin ikinci boyutu olan 6zdeslesme iiyenin orgiitiin bir
parcasi olarak kalma istegine dayanir. Uye digerleriyle yakin iliskiler igine girerek

kendisini Orgiitlin pargasi olarak gérmelidir.

» I¢csellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Orgiitsel adanmishigin i¢sellestirme veya benimsemeye dayanan iigiincii boyutu, bireyin
tutum ve davraniglarini orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu
kilmas1 halinde ortaya ¢ikmaktadir. Uyum boyutu, 6diil-maliyet degerlendirmesini 6ne
cikararak bireyi aracsal algilara; 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlar1 ise, Orgiitiin

beklentilerine doniik sonuglara yoneltmektedir.

2.1.4.5. Katz ve Kahn’in adanmishk siniflandirmasi. Katz ve Kahn (1977),
calisanlarin orgiitlerinde kalmalarinda ve kendilerine verilen rolleri hayata gecirmelerinde
ve adanmisliklarinda etkili olan onlar1 yonlendiren “Gdiillere dayali devreler” oldugu
savini ileri siirmektedirler. Bu ddiilleri de kategorilestirerek I¢ ddiiller anlatimsal devreyi,
dis odiiller aragsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayrim, kisinin

kendisini sisteme adayisinin niteligini belirler.

« Anlatimsal Devre (I¢ Odiiller): 1gsel édiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre
s6z konusudur. Ciinkii davranis, sistemin igindeki kisilerin deger ve gereksinimlerini

dogrudan anlatir.

* Aragsal Devre (Dis Odiiller): Kisiler, rollerini sadece aldiklar1 para karsiliginda da
yapabilirler. Buna benzer dis Odiillerin giidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal

devreden bahsedilir.
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2.1.4.6. Buchanan II’un adanmishk smmflandirmasi. Adanmighgi, “orgiitiin
amag ve degerlerine adanma olarak degerlendiren ve bir kimsenin, roliine aragsal bir
degerden farkli olarak orgiitiin kendi iyiligi i¢in baglilik duymasi” olarak tanimlamakla
beraber Buchanan Il (1974) da orgiitsel adanmish@ {i¢ ayr1 gruba ayirmaktadir
(Buchanan 11, 1974). Bunlar:

» Ozdeslesme: Kisinin, orgiitiin amag¢ ve degerlerini kendisinin amag ve degerleri olarak

benimsemesidir.

* Sarilma: Kisinin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere psikolojik olarak baglilik

duymasidir.

» Sadakat: Orgiit icin duygusal hisler besleme ve ona igten baglilik gdstermedir.

2.1.4.7. Mowday’in adanmishk simiflandirmasi. Mowday “tutumsal adanmiglik
ve davranmigsal adanmishik” seklinde iki orgiitsel adanmighk tirl ileri siirmektedir

(Giirbiiz, 2006: 58).

* Tutumsal (Duygusal) Adanmishk: Bu yaklasima gore adanmislik, ¢alisanin ¢alisma
ortamini degerlendirmesi sonucu olusan ¢alisanini orgiite baglayan duygusal bir tepkidir.
Diger bir ifadeyle adanmislik, ¢alisanin 6rgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi
giiciidiir. Tutumsal adanmislik, calisanin iiyesi oldugu orgiitle iligkilerini temele
almaktadir. Burada ¢alisanin kendi deger ve hedeflerinin, orgiitiin deger ve hedefleriyle

uyum gostermesi gerekmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

* Davranmissal Adanmighk: Davranigsal adanmiglik, sosyo-psikolojik perspektif temeline
dayanmaktadir. Bireylerin ge¢gmis deneyimleri ve orgiite uyum saglama durumlarina gére

orgiitlerine adanmis hale gelme siireci ile ilgilidir (C61, 2004).

2.1.4.8. Kanter’in adanmishk smiflandirmasi. Kanter (1968) orgiitsel
adanmishg {i¢ baslik altinda smiflandirmistir (Ozden,1997). Bunlar;
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* Devam Adanmishgi: Bireyin zaman icinde Orgiite yaptigi yatirimlar (emek, zaman,
gayret vb.) onun Orgiitten ayrilmasinin olas1 maliyetini arttirir ve onu Orgiite baglar.

Devam adanmishigi yas ve kidem degiskeniyle dogru orantilidir.

* Baglilik (Ozdeslesme) Adanmishigi: Bireyin kendisini belli bir amaca vakfetmesi sonucu
ortaya cikan ve genelde sosyolojik anlamdaki cemaatlerde olan psikolojik bagliligs;

iiyelik, tiniforma, rozet ve arma gibi ¢esitli sembollerle pekistirilir.

* Kontrol Adanmighgi: Bireyin, Orgiitiin amag, deger ve normlarina inanmast ve bu

degerlerin onun davranislarin1 yonlendirmesini kabul etmesidir.

2.1.5. Tigili Arastirmalar

Celep (1996) yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerden okuluna kendini adayanlarin
calistiklar1 okulla gurur duyduklari, okul i¢in ¢ok fazla calistiklari, meslektaslariyla
samimi iligkiler i¢cinde olduklari, iliskilerin ¢ok iyi diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin
okuldan ziyade mesleklerine kendilerini adadiklarini tespit etmistir.

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin  Orgiitsel
adanmishiklarinda yonetici davraniglarindan memnuniyetin etkisinin %40 oldugu ve
adanmislik duygusunun is doyumunu etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Celep (1998), Zonguldak ilinde dgretmenlerin adanmigliklarinin ¢aligma ortamina
gore degistigi ve ortama yonelik algilarinin adanmislik diizeylerini etkiledigi ve adanma
duygusunun okul veya mekandan c¢ok Ogretmenlik meslegine karsi oldugunu tespit
etmistir.

Akmaltug (2003), yaptig1 arastirmada is doyumuyla orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda anlamli ve dogru orantili korelasyon oldugunu, is doyumunun artmasiyla
orgiitsel bagliligin artacagimi ileri slirmektedir. Calisanlarin maddi doyum kadar
psikolojik doyum da elde etmek istedikleri, ise yonelik karar alirken ¢alisma olanaklari,
isin Ozellikleri ve calisma arkadaslarin1 géz Oniine alarak karar verdikleri goriilmiistiir.
Yine galisanlarin isinden doyumu ve memnuniyeti arttik¢a ise karst bagliligmin ve is
veriminin arttig1 sonucuna ulagmistir. Memnuniyetin ve is doyumunun azalmasi halinde

de bagliligin ve verimin diistiigii tespit edilmistir.
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Erdogan (2004), “llkogretim Okullarinda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin
orgiitsel Baglilik Diizeyleri” adli arastirmasinda; yoneticilerle dgretmenlerin baglilik
diizeyleri bakimindan ¢ok yliksek diizeyde oldugunu belirlemistir.

Karakus (2005), “Orta Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
orgiitsel Adanmiglik Diizeyleri” konulu arastirmasinda bayan 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik duygusal olduklar1, mesleklerine devam etme diisiincesinde olduklar1 ve kural ve
isleyise uyduklar1 ve bu alanlarda diizeylerinin erkeklerden yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica lisansiisti mezunu 6gretmenlerin milli egitim yapisina ve calismakta olduklari
okula iliskin duygusal ve normatif adanmiglik diizeylerinin diisiik seviyede oldugu
goriilmistiir. Yine dgretmenlerden teknik egitim fakiiltesi mezunu olanlarin 6gretmenlik
meslegine yonelik duygusal yonden, devam egilimi ve normatif boyutta adanmisliklar1 en
diisiik seviyede goriilmiistiir.

Hos ve Oksay’in (2015) calismalarinda is doyumu ve alt boyutlariyla orgiitsel

adanmislik arasinda anlamli, yiiksek seviyede ve pozitif yonlii iliski tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde yapilmistir. Denizli ili metropol ilgelerinde
gbrev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki adanmislik algilar1 ve bunun farklh
degiskenlere gore degisiklik gosterip/gostermedigi arastirildigr igin tarama modeli
tercihen kullanilmigtir. Tarama modelleri, gegmiste veya hali hazirda mevcut olan bir
durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 i¢inde oldugu gibi tanimlamayi amaglayan

arastirma modelleridir (Karasar, 2012, s. 77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Metropol
ilcelerinde gorev yapan oOgretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Evrende
yaklagik olarak 8267 6gretmen ve 783 okul yoneticisi bulunmaktadir. Aragtirma evrenini
temsil edecek Ogretmenler ve okul yoneticileri arasindan “Tesadiifi Ornekleme”
yontemiyle secilen 350 6gretmen ve 100 okul miidiirii ve miidiir yardimcisina ulasilarak
biitiin sorular1 cevaplandiran 337 §gretmen ve 34 miidiir yardimcis: ve 31 okul midiirii
olmak {tizere 65 okul yoneticisinden veriler toplanmistir. Katilimcilarin  kisisel

Ozelliklerini iceren veriler Tablo 3.1°de verilmistir.



Tablo 3.1. Katilimci Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Kigisel Ozellikleri
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Kisisel Ozellikler

f

%

Yapilan Gorev

Cinsiyet

Yas

Egitim Diizeyi

Okulda Calisma Siiresi

Okulun Bulundugu
Yerin Sosyo-Ekonomik
Durumu

Odiil Saysi

Disiplin Cezas1 Alma

Durumu

Ogretmen

Mudir Yardimcisi

Okul Miidiirti

Kadin
Erkek
25-30
31-35
36-40
41-45
46-63
Lisans
Lisanstistii
1yl
2 yil
3yil
4-5 y1l
6-10 y1l
11-26 yil
Alt
Orta
Ust
0-Yok
1
3-5
6-25
0-Yok
Evet

337
34
31

226

176
31
67

104
82

118

322
80

107
40
56
65
88
46

130

220
52

167

136
68
31

369
33

83,8
8,5
7,7

56,2

43,8
7,7

16,7

25,9

20,4

29,4

80,1

19,9

26,6

10,0

13,9

16,2

21,9

11,4

32,3

54,7

12,9

41,5

33,8

16,9
7,7

91,8
8,2

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Katilimci Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Kigisel Ozellikleri (Devami)

Kisisel Ozellikler f %

Hizmet Puam 10-80 31 1,7
81-120 36 9,0
121-150 39 9,7
151-190 65 16,2
191-240 53 13,2
241-300 75 18,7
301-350 35 8,7
351-570 68 16,9
Toplam 402 % 100

Tablo 3.1’e bakildiginda, katilimci 6gretmen ve okul yoneticilerinin % 83,8’
ogretmen, % 8,5’1 miidiir yardimcist ve % 7,7’si okul midiirii olarak gorev yaptigi, %
56,2’sinin kadin ve % 43,8’inin erkeklerden olustugu, yas olarak % 7,7’ lik kisminin 25-
30, % 16,7’sinin 31-35, % 25,9’unun 36-40, %20,4’liniin 41-45 ve en fazla katilimcinin
ise % 29,4 ile 46-63 yas araliginda oldugu gortilmistiir.

Egitim diizeyi dagiliminda en fazla katilimcinin % 80,1 ile lisans mezunu oldugu
goriiliirken % 19,9’unun lisansiistii diizeyde mezun oldugu goriilmiistiir. Okulda ¢aligma
stireleri incelendiginde biiylik kisminin %26,6’sinin 1 yil iken bunu % 21,9 ile 6-10
izledigi ve sirasiyla % 13,9 ile 3 y1l, % 11,4 ile 11-26 y1l ve en az katilimcinin ise % 10,0
ile 2 yildir okulda galismakta olduklar1 goriilmiistiir. Okulun bulundugu yerin Sosyo-
ekonomik durumu dagiliminda en fazla katilimcinin % 54,7 ile orta diizeyde, % 32,3 alt
diizeyde ve % 12,9 ile list diizeydekilerin oldugu yerlerde ¢alistiklar1 goriilmiistiir.

Aldiklar1 6diil sayis1 dagiliminin en fazla oranla % 41,5 nin 6diiliiniin olmadig1 ve
bunu sirasiyla % 33,8 ile 1 6diil, % 16,9 ile 3-5 6diil alanlar izlerken en az katilimin ise %
7,7 ile 6-25 6diil alanlar oldugu goriilmiistiir. Disiplin cezasi alma durumu dagiliminda
katilimcilarin biiyiik kismimin % 91,8’inin herhangi bir cezasinin olmadig1 goriiliirken
cok az kismmin % 8,2’sinin disiplin cezasi aldig1 goriilmiistiir. Katilimeilarin biiyilik
kisminin 6diil ve cezasinin olmamasi klasik devlet memurlugu mantalitesinin bir sonucu
olarak goriilmektedir. Buradan ortalama diizeyde rutin islerin yapildigi, herhangi bir
odiillendirmeye deger bir basart goriilmediginden dolayr 6diill verilmedigi gibi

calisanlarin da ceza ya da disiplin cezasi almasin gerektirecek sekilde hata yapmadiklari



17

ve suc¢ islemedikleri sdylenebilir. Ayrica odiillendirme sisteminin adil islemedigi
gercegini de gdz Oniine alinmasinda fayda vardir.

Hizmet puani dagiliminin ise en fazla katilimeinin % 241-300 puan araligindakiler
oldugu goriiliirken bunu sirastyla % 16,9 ile 351-570 puan, % 16,2 ile 151-190 puan, %
13,2 ile 191-240 puan, % 9,7 ile 121-150 puan, % 9,0 ile 81-120 puan, % 8,7 ile 301-350
puan ve en az katilimin ise % 7,7 ile 10-80 puan araligindakiler oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin hizmet puanlarmin oldukea yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki bolimden olusmustur. Anketin
birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgileri iceren;

a) Cinsiyet,

b) Yas,

c) Egitim diizeyi,

d) Kidem,

e) Okulundaki ¢alisma siiresi,

f) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi,

g) Aldig1 6diil sayist,

h) Disiplin cezas1 alip almama durumu

1) Hizmet puani degiskenlerine olmak iizere dokuz soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde okul yoneticileri ve dgretmenlerin drgiitsel adanmighk diizeylerini
alt boyutlariyla birlikte dlgmek amaciyla “Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Olgegi”
kullanilmistir. Ogretmenlik Meslegine Adanmishik Olgegini Kozikoglu ve Senemoglu
(2018) calismalarinda gelistirmistir. 20 maddeden olusan Ol¢ek {i¢ alt boyuttan
olusmustur. Bu boyutlar;

Meslege baglilik alt boyutu: M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8 ( 8 madde),

Ozverili galigma alt boyutu: M9, M10, M11, M12 ( 4 madde) ve

Ogrencilere adanma alt boyutu: M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20 (8
madde) ile Sl¢lilmistiir.

Olgekte 5°1i Likert tip bir skala kullanmilmstir. Olgek sorulari;

Kesinlikle katilmiyorum (1),

Katilmiyorum (2),
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Kararsizim (3),

Katiliyorum (4) ve

Kesinlikle katiliyorum (5)’” puan olarak gruplandirilip degerlendirilmistir. Besli
Olcegin (5-1), deger yargisina (5) boliinmesi ile elde edilen 0.80°lik araliklar benimsenme
diizeyinin sinirlarint  belirlemektedir. Buna gore aritmetik ortalamaya sahip olan

maddelerdeki benimsenme diizeyinin;

1.00-1.80 arasinda ‘’Kesinlikle Katilmiyorum”’,

1.81-2.60 arasindakiler “’Katilmiyorum™’,

2.61-3.40 arasindakiler ‘Kararsizim’’,

3.41-4.20 arasindakiler “’Katiliyorum’’ ve

4.21-5.00 arasindakiler “’Kesinlikle Katiliyorum’’ olarak yorumlanmustir.

Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilart
orijinal Ol¢ekte birinci faktor i¢in 0.92, ikinci faktor igin 0.86, liglincli faktor igin 0.70,
toplam 6lgek icin ise 0.90 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6lgegin giivenilir bir dlgek

oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Metropol ilgelerinde gorev yapan
egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin ankete verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik paket
programina kodlanarak girisi yapilmis ve analizler gergeklestirilmistir.

Olgek ile elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirlik testi yapilarak;

Meslege baglilik alt boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 ,940

Ozverili ¢alisma alt boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 ,916

Ogrencilere adanma alt boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 ,945

Ogretmenlik Meslegine Adanmighik 6lgeginin tamaminm Cronbach Alpha
katsayist ,961 olarak Olciilmiistiir. Ulasilan bu verilerden 6lcekle elde edilen verilerin

gecerlilik ve giivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Verilerin dagilimmin normal dagilim gosterip/gostermedigini tespit etmek
amaciyla basiklik (kurtosis) ve c¢arpiklik (skewness) testi yapilmig ve asagida tabloda

gosterilen veriler elde edilmistir. Normal dagilima iliskin veriler Tablo 3.2’de verilmistir.
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Tablo 3.2. Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Olcegi ve Alt Boyutlarimin Basiklik
(Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)Analizi

Adanmiglik ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Carpiklik
Degeri (Skewness) Degeri

Meslege baglilik alt boyutu 5,81 -2,09

Ogrencilere adanma alt boyutu 3,41 -1,43

Ozverili ¢alisma alt boyutu 9,33 -2,28

Genel Meslege adanmiglik 9,10 -2,37

Tablo 3.2’ye bakildiginda olgek verilerinin basiklik ve c¢arpiklik degerleri
incelendiginde alt boyutlar ile genel olarak adanmiglik degerlerinin -2 ile +2 degerlerinin
istlinde oldugu goriilmektedir. Degerlerin -2 ile +2 arasinda olmamasindan dolay1
verilerin normal dagilim gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle analizlerde non
parametrik testler kullanilmistir. Manidarlik sinamalarinda anlamlilik degeri olarak «
=.05 alinmistir. Arastirmada elde edilmis olan verilerin analizinde asagidaki istatistiki
yontemler izlenmistir.

1) Arastirmanin katilimcilart  olan okul ydneticileri ve dgretmenlerin
kisisel/demografik degiskenlerinin dagiliminin analizinde “betimsel istatistikler (frekans
ve ylizde)” kullanilmistir.

2) Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, ceza alma durumu
gibi kategorik olarak ikili degiskenler arasindaki fark analizlerinde “Mann Whitney U”
testi yapilmustir.

3) Okul yoneticileri ve dgretmenlerin gorev, yas, kidem, okulda ¢alisma siiresi,
okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik diizeyi ve aldiklari 6diil, hizmet puani gibi
ikiden fazla kategorik degiskeni inceleyen “Kruskal Wallis H Testi” kullanilmistir.

Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Olgegindeki 4 aralik 5 segenege boliinmiis
(4:5=0,80); bulunan say1 segenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1.00-1.80 arasinda “’Kesinlikle Katilmiyorum™’,

1.81-2.60 arasindakiler “’Katilmiyorum™’,

2.61-3.40 arasindakiler ‘Kararsizim”’,

3.41-4.20 arasindakiler “’Katiliyorum’’ ve

4.21-5.00 arasindakiler “’Kesinlikle Katiliyorum’” seklinde yorumlanmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde veri toplama araciyla elde dilen verilerin analizine iligkin bulgu ve

yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum

“l. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmishk
diizeyleri nedir?, 2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmishk
alt boyutlarma iliskin algilar1 nedir?, 3. Okul yoneticileri ve d6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmishik diizeyleri; a) Gorev, b) Cinsiyet, ¢) Yas, d) Egitim diizeyi, e¢)
Kidem, f) Okulundaki ¢aligsma stiresi, g) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi,
h) Aldig1 6diill sayisi, 1) disiplin cezas1t alip almama durumu i) Hizmet puam
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorularina yanit bulma

amaciyla {i¢ alt probleme iliskin bulgulara yer verilmistir.
4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin birinci alt problemi Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dgretmenlik

meslegine adanmighk diizeyleri nedir?” olarak ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit

bulmak i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 4.1’de goriilen bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 4.1. Okul yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik

Diizeyleri Analizi

Maddeler n X s  Diizeyi
1. Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 402 459 75 Kesinlikle
Katiliyorum
2. Ogretmen olarak dgrencilerle ¢alismaktan zevk 402 462 73  Kesinlikle
aliyorum. Katiliyorum
3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum. 402 453 84  Kesinlikle
Katiliyorum
4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum. 402 452 80 Kesinlikle
Katiliyorum
5. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu 402 449 80 Kesinlikle
diisiiniiyorum. Katiliyorum
6. Eger bir kez daha tercih sansim olsaydi, yine 402 4,07 1,13 Katiliyorum
ogretmenligi secerdim.
7. Benim i¢in 6gretmenlik yasamimin énemli bir 402 437 85 Kesinlikle
pargasidir. Katiliyorum
8. Hayatimin geri kalanin1 da 6gretmen olarak 402 4,16 97 Katiliyorum
gecirmek istiyorum.
9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek i¢in 402 449 71 Kesinlikle
cok caba harciyorum. Katiliyorum
10. Bir 6gretmen olarak meslegimin statiisiinii 402 439 77  Kesinlikle
yiikseltmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum. Katiliyorum
11. Mesleki gelisimim i¢in yasamimin bagka 402 4,00 95 Katiliyorum
alanlarinda bir¢ok seyden feragat ediyorum.
12. Kendi alanimdaki gelismeleri takip etmek benim 402 422 80  Kesinlikle
yasamimda onceliklidir. Katiliyorum
13. Ogrencilerimin potansiyellerini en iist seviyeye 402 4,55 67  Kesinlikle
¢ikarmak benim i¢in ¢ok 6nemlidir. Katiliyorum

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmushik
Diizeyleri Analizi (Devami)

Maddeler n X s  Diizeyi

14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit 402 4,08 86 Katiliyorum
gecirerek onlara yardimci olmak benim igin biiytlik

bir zevktir.

15. Her 6grencimin basarili olabilmesi igin elimden 402 453 68  Kesinlikle
gelenin en irisini yapmaya galistyorum. Katiliyorum

16.Bireysel problemleri olan 6grencilere okul/ders 402 428 79  Kesinlikle

disinda da yardimci olurum. Katiliyorum
17. Ogrencilere faydali olabilmek i¢in farkli 402 454 67  Kesinlikle
kaynaklara bagvururum. Katiliyorum
18. Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima 402 441 74  Kesinlikle
ihtiya¢ duyarlarsa onlarin yaninda olurum. Katiliyorum

19. Ogrencilerimin etkili §grenmeleri igin zaman ve 402 4,32 79  Kesinlikle

mekan gozetmeksizin 6grencilerimle birlikte Katiliyorum
caligirim.

20. Ogrencilerimin gelecegi icin elimden gelen 402 446 |72  Kesinlikle
biitiin imkanlar1 kullanirim. Katiliyorum

Tablo 4.1°de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik
diizeylerine iligkin alg1 diizeyleri yer almaktadir. Tablo incelendiginde okul yoneticileri
ve dgretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri maddenin “Ogretmen olarak dgrencilerle
calismaktan zevk alryorum” maddesi olup (X=4,62) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriiliirken bunu (X=4,59) ortalama ile “Ogretmenlik meslegini severek
yapiyorum.” maddesine “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriiliirken en az
katilimi “Mesleki gelisimim i¢in yasamimin baska alanlarinda bir¢cok seyden feragat
ediyorum.” maddesine ( X =4,00) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmistiir. Diger maddelere katilim diizeylerinin;

“Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum.” maddesine (X =4,53) ortalama ile
“Kesinlikle Katiliyorum”, “ Kendimi bu meslege ait hissediyorum. ” maddesine (X=4,52)
ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”, “Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu
diisiiniiyorum. ” maddesine (X=4,49) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”, “Eger bir kez

daha tercih sansim olsaydi, yine dgretmenligi secerdim.” maddesine (X=4,07) ortalama
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ile “Katiliyorum”, “Benim i¢in 6gretmenlik yasamimin dnemli bir pargasidir.” maddesine
(X=4,37) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”, “Hayatimin geri kalanin1 da 68retmen
olarak gegirmek istiyorum.” maddesine (X=4,16) ortalama ile “Katiliyorum”, “Meslegimi
nitelikli olarak devam ettirmek igin ¢ok ¢aba harciyorum. ” maddesine (X=4,49) ortalama
ile “Kesinlikle Katiliyorum”, “Bir 6gretmen olarak meslegimin statiisiinii yiikseltmek i¢in
cok caba harciyorum.” maddesine (X =4,39) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Kendi alanimdaki gelismeleri takip etmek benim yasamimda onceliklidir. ” maddesine
(X=4,22) ortalama ile “Kesinlikle Katilryorum”, “Ogrencilerimin potansiyellerini en iist
seviyeye cikarmak benim igin c¢ok ©Onemlidir.” maddesine (X =4,55) ortalama ile
“Kesinlikle Katiltyorum”, “Ders disi zamanlarda 6grencilerimle vakit gegirerek onlara
yardimcr olmak benim icin biiyiikk bir zevktir.” maddesine (X =4,08) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Her O6grencimin basarili olabilmesi i¢in elimden gelenin en irisini
yapmaya calistyorum.” maddesine (X =4,53) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Bireysel problemleri olan dgrencilere okul/ders disinda da yardimct olurum.” maddesine
(X=4,28) ortalama ile “Kesinlikle Katilryorum”, “Ogrencilere faydali olabilmek igin
farkli kaynaklara basvururum.” maddesine ( X =4,54) ortalama ile “Kesinlikle
Katiliyorum”, “Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima ihtiya¢ duyarlarsa onlarin
yaninda olurum.” maddesine ( X =4,41) ortalama ile “Kesinlikle Katilryorum”,
“Ogrencilerimin etkili grenmeleri i¢in zaman ve mekan gozetmeksizin 6grencilerimle
birlikte calisirim.” maddesine ( X =4,32) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Ogrencilerimin gelecegi i¢cin elimden gelen biitiin imkanlar1 kullanirim.” maddesine
( X =4,46) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde katilim gosterdikleri
goriilmistiir. Elde edilen bu bulgulardan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmislik diizeylerinin madde bazinda yiliksek ve ¢ok yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu sonu¢ okul yoneticileri ve Ogretmenler kadar egitim Ogretim
faaliyetlerinin diger i¢ ve dis paydaslart i¢in de ¢ok Onemlidir. Ciinkii bu adanmighk
diizeyinin yiiksekligi dogrudan egitimin kalitesini olumlu etkileyecegi gibi dolayli olarak

pek ¢ok olumlu katma deger de ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir.



24

4.1.2. Tikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmislik alt boyutlarina iliskin algilar1 nedir?” bigiminde belirlenmistir. Bu

soruna iligkin analiz yapilarak asagida tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Alt
Boyutlari ve Genel Adanmiglik Alg1 Diizeyi Analizi

Genel ve Alt Boyutlar n X S Diizeyi

Meslege baglilik alt boyutu 402 4,42 ,73  Kesinlikle Katiliyorum
Ogrencilere adanma alt boyutu 402 4,27 ,68  Kesinlikle Katiliyorum
Ozverili ¢alisma alt boyutu 402 4,40 ,61  Kesinlikle Katiliyorum
Genel Meslege adanmiglik 402 4,38 ,60  Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik algilarinin alt boyutlar ve genel olarak;

Meslege baglilik alt boyutuna (X=4,42) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
Ogrencilere adanma alt boyutuna (X =4,27) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum”,
Ozverili galisma alt boyutuna (X=4,40) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum” ve Genel
Meslege adanmishk olarak (X=4,38) ortalama ile “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
katilim oldugu ve okul yoneticileriyle 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi alt boyutlari ve
genel olarak adanmislik diizeylerinin ¢ok yiliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Biitiin alt
boyutlar ve genel anlamda adanmislik diizeylerinin yiiksek olmas1 hem okul yoneticileri
hem de Ogretmenlerin islerine karsi tutumlari, aidiyet duygularinin yiliksek olmasi ve
islerinden elde ettikleri doyum ve motivasyonlarimin yiiksekligi egitim oOgretim

faaliyetlerinin kalitesine yansimasi beklenmektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  liclinci  alt problemi “Okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine adanmishik diizeyleri; a) gorev, b) cinsiyet, c) yas, d) egitim
diizeyi, e) kidem, f) okulundaki g¢aligma siiresi, g) okulun bulundugu yerin sosyo-

ekonomik yapisi, h) aldigr 6diil sayisi, 1) disiplin cezas1 alip almama durumu i) hizmet
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puant degiskenlerine goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde

belirlenmistir.

Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin  6gretmenlik meslegine adanmiglik
diizeylerinin yapilan goreve gore degisip degismedigine iliskin yapilan Kruskal Wallis H

testi analizi tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Yaptiklari Géreve Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Yaptiklart
Genel Gorev n Swra Ortalamast X? p Fark
Ogretmen 337 202,32 48 |78 Yok

Meslege baglilik Miidiir yard. 34 205,54

Okul Midiiric 31 188,16

Ogretmen 337 198,87 1,13 56 Yok
Ogrencilere adanma  Miidiir yard. 34 217,93

Okul Midirt 31 212,03

Ogretmen 337 204,03 1,07 58 Yok
Ozverili ¢alisma Miidiir yard. 34 184,57

Okul Midirai 31 192,61

Ogretmen 337 202,87 34 84 Yok

Miidiir yard. 34 197,75

Okul Midird 31 190,74

Genel Meslege

adanmiglik

*p>0,05 1. Ogretmen 2.Miidiir Yardimeisi 3. Okul Midiirti

Tablo 4.3'te  Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul miidirleri ile
ogretmenlerin  Ogretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiirii, midiir
yardimcisi ya da 6gretmen olarak ¢alisma pozisyonlarina gore;

Meslege baghlik alt boyutunda (X2: 48; p>0,05), Ogrencilere adanma alt
boyutunda (X?= 1,13; p>0,05), Ozverili calisma alt boyutunda (X?= 1,07; p>0,05) ve
Genel Meslege adanmislik anlamda (X2: ,34; p>0,05) anlamli farklilik yaratmadigi
goriilmistiir. Bu veriler ve elde edilen sonuca gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
meslege adanmislik diizeylerinin yaptiklari gérev ve ¢alisma pozisyonlarina gore farklilik

yaratmadigi ve benzer sekilde oldugu sdylenebilir.
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Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin O6gretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin cinsiyete gore degisip degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi

analizi tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Cinsiyete Gére Analizi

Alt Boyutlar ve

.. Sira Swralar

Genel Cinsiyet  n Ortalamas1  Toplami v z P

Kadin 226 200,77 45374,50 ,88
Meslege baglilik 19723,50 -,146

Erkek 176 202,43 35628,50
Ogrencilere Kadin 226 202,48 45759,50 ,85

19678,00 -,183

adanma Erkek 176 200,25 35243,50
. Kadin 226 200,57 45329,00 ,84
Ozverili ¢alisma 19667,50 -,194

Erkek 176 202,69 35674,00
Genel Meslege Kadin 226 202,83 45840,00
19587,00 -,261
adanmislik Erkek 176 199,79 35163,00 79

*p>0,05

Tablo 4.4’te goriildigi gibi Mann-Whitney U analizi sonucunda okul yoneticileri
ve 0gretmenlerin meslege adanmislik diizeylerinin cinsiyete gore;

Meslege baghlik alt boyutunda (U= 19723,50; p>0,05 ), Ogrencilere adanma alt
boyutunda (U= 19678,00; p>0,05 ), Ozverili ¢alisma alt boyutunda (U= 19667,50;
p>0,05 ) ve Genel Meslege adanmiglik olarak (U= 19587,00; p>0,05 ) anlamli farklilik
gostermedigi ve okul yoneticileri ile dgretmenlerin algilarinin kadin ya da erkek cinsiyeti

ne olursa olsun benzer oldugu sonucuna ulagilmstir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin O6gretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin yaglarina gore degisip degismedigine iligkin yapilan Kruskal Wallis H testi

analizi tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Yasa Gore Analizi

Alt Boyutlar ve

Genel Yas n Stra Ortalamast X? p Fark
25-30 31 206,73 6,77 14 Yok
31-35 67 198,93
Meslege baglilik 36-40 104 214,68
41-45 82 174,12
46-63 118 209,00
25-30 31 199,79 294 56 Yok
31-35 67 185,83
Ogrencilere adanma  36-40 104 207,02
41-45 82 215,36
46-63 118 196,35
25-30 31 187,94 3,17 53 Yok
31-35 67 187,63
Ozverili calisma 36-40 104 215,22
41-45 82 206,49
46-63 118 197,38
25-30 31 199,61 322 52 Yok
Genel Meslege 31-35 o7 188,09
adanmishk 36-40 104 215,81
41-45 82 191,03
46-63 118 204,27
*p>0,05 1. Ogretmen 2.Miidiir Yardimeisi 3. Okul Midiirti

Tablo 4.5°te Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul miidiirleri ile
ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiirii, mudiir
yardimcis1 ve 6gretmenlerin yas durumuna gore;

Meslege baglilik alt boyutunda (X2= 6,77; p>0,05), Ogrencilere adanma alt
boyutunda (X?= 2,94; p>0,05), Ozverili calisma alt boyutunda (X?= 3,17; p>0,05) ve
Genel Meslege adanmighik anlamda (X2= 3,22; p>0,05) anlamli derecede farklilik

yaratmadigl goriilmiistiir. Bu veriler ve elde edilen sonuca gore okul yoneticileri ve
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ogretmenlerin meslege adanmiglik diizeylerinin yaglarma gore farklilik yaratmadigi ve

goriislerinin benzer sekilde oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin O6gretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin egitim diizeyine gore degisip degismedigine iligkin yapilan Mann Whitney

U testi analizi tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Egitim Diizeyine Gére Analizi

Alt Boyutlar ve

Egitim Sira Swralar
Genel Diizeyi Ortalamas1  Toplami v z P
Lisans 322 203,81 65627,00
Meslege baglilik 12136,00 -,81 41
Lisansustu 80 192,20 15376,00
Ogrencilere Lisans 322 207,27 66741,50
11021,00 -2,01 ,04*
adanma Lisansiisti 80 178,27 14261,50
. Lisans 322 201,02 64728,00
Ozverili ¢alisma 12725,00 -,16 ,86

Lisansisti 80 203,44 16275,00
Genel Meslege Lisans 322 205,69 66232,50
adanmislhik Lisansiisti 80 184,63 14770,50

11530,50 -1,45 14

*p<0,05

Tablo 4.6°da gorildiigi gibi Mann-Whitney U analizi sonucunda okul yoneticileri
ve 0gretmenlerin meslege adanmislik diizeylerinin egitim diizeylerine gore;
Meslege baglilik alt boyutunda (U= 12136,00; p>0,05 ), Ozverili calisma alt boyutunda
(U= 11021,00; p>0,05 ) ve Genel Meslege adanmislik diizeylerinin (U= 11530,50;
p=>0,05 ) anlamh farkliik gostermedigi ancak Ogrencilere adanma alt boyutunda (U=
12725,00; p<0,05) ise anlaml farklilik gosterdigi ve bu farkliligin lisan mezunlari lehine
oldugu ve lisansiisti mezunlarina goére lisans mezunlarmin Ogrencilere adanma
noktasinda daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmistir. Elde edilen bu
verilerden genel anlamda adanmislik, meslege baglilik ve 6zverili ¢alisma konusunda
ogretmenlerin goriiglerinde farklilik olmadigi ancak 6grencilere adanma konusunda lisans
mezunlarinin 6grencilere adanma diizeylerinin lisansiisti mezunlarindan daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Bunun nedenleri lisansiistii mezunlarimin beklentilerinin yiliksek

olmasi olabilir.
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Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin kideme gore degisip degismedigine iliskin yapilan Kruskal Wallis H testi

analizi tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Kideme Gore Analizi

Alt Boyutlar ve
Genel Kidem n Stra Ortalamast X? p Fark

1-10 y1l 93 194,79 465 32 Yok
11-15 y1l 96 215,77
Meslege baglilik 16-20 y1l 75 187,51
21-30 y1l 98 195,82
31-45 y1l 40 223,00
1-10 y1l 93 191,32 159 81 Yok
11-15 y1l 96 200,27
Ozverili calisma 16-20 y1l 75 211,68
21-30 y1l 98 206,50
31-45 y1l 40 196,77
1-10 y1l 93 182,26 395 41 Yok
11-15 y1l 96 212,99
Ogrencilere adanma  16-20 y1l 75 201,43
21-30 y1l 98 208,96
31-45 yil 40 200,49
1-10 y1l 93 187,46 2,66 61 Yok
11-15 y1l 96 211,03
16-20 yil 75 195,53
21-30 yil 98 205,84
31-45 yil 40 211,86

Genel Meslege

adanmiglik

*p>0,05  1.1-10yil  2.11-15yil 3.16-20yil 4.21-30 yil 5. 31-45 yil

Tablo 4.7°de Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin  Ogretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiirii, mudiir

yardimcisi ve 6gretmenlerin kidem durumuna gore;
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Meslege baglilik alt boyutunda (X°= 4,65; p>0,05), Ozverili ¢calisma alt boyutunda
(X*= 1,59; p>0,05), Ogrencilere adanma alt boyutunda (X?= 3,95; p>0,05) ve Genel
Meslege adanmislik anlamda (X?= 2,66; p>0,05) anlamli derecede farklilik yaratmadig
gorilmistiir. Bu veriler ve elde edilen sonuca gore okul yoneticileri ve 68retmenlerin
meslege adanmishk diizeylerinin kideme gore farklilik yaratmadigi ve mesleki

adanmisliga dair goriislerinin benzer sekilde oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin okulda c¢alisma siiresine gore degisip degismedigine iligkin yapilan Mann

Whitney U testi analizi tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Okulda Calisma Stiresine Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Okulda Calisma
Genel Stiresi n Sira Ortalamasi ~ X* p Fark
1 yil 107 205,25 1,79 87 Yok
2 yil 40 205,49
Meslege baglilik Syl 20 188,27
4-5 y1l 65 207,00
6-10 y1l 88 206,11
11-26 y1l 46 188,82
1 yil 107 192,12 4,12 53 Yok
2 yil 40 187,64
Ozverili calisma 3yl 26 21559
4-5 y1l 65 200,86
6-10 y1l 88 216,58
11-26 y1l 46 190,27
1 yil 107 177,52 8,48 13 Yok
2 yil 40 200,13
Ogrencilere 3yl 56 220,49
adanma 4-5 yil 65 197,67
6-10 y1l 88 219,75
11-26 y1l 46 205,86
1 yil 107 190,14 335 .64 Yok
2 yil 40 198,50
Genel Meslege 3 yil 56 211,14
adanmislik 4-5 yil 65 199,58
6-10 y1l 88 217,02
11-26 y1l 46 191,82
*p>0,05 1.1yl 2.2 yil 3.3yl 4. 4-5 yil 5. 6-10 y1l
6. 11-26 yil

Tablo 4.8’de Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul midirleri ile
Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiiri, mudiir

yardimcisi ve 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresine gore;
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Meslege baglilik alt boyutunda (X?= 1,79; p>0,05), Ozverili ¢alisma alt boyutunda
(X2: 4,12; p>0,05), Ogrencilere adanma alt boyutunda (XZZ 8,48; p>0,05) ve Genel
Meslege adanmislik anlamda (X?= 3,35; p>0,05) anlamli derecede farklilik yaratmadig
gorilmistlir. Bu verilere gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesle§e adanmislik
diizeylerinin biitiin alt boyutlar dahil olmak iizere okulda ¢alisma siiresine gore farklilik

yaratmadig1 ve mesleki adanmigliga dair goriislerinin benzer sekilde oldugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmishk
diizeylerinin okulun bulundugu yere gore degisip degismedigine iliskin Kruskal Wallis H
testi ve farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Mann Whitney U testi

analizi tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Okulun Bulundugu Yere Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Okulun
Genel Bulundugu Yer n Swra Ortalamasi X p Fark
Alt 130 179,08 7,64 02 1-2;
Meslege baglilik Orta 220 210,85 1-3
Ust 52 217,98
Alt 130 185,85 791 01 1-3;
Ozverili calisma Orta 220 201,97 2-3
Ust 52 238,66
) Alt 130 173,62 12,63 ,00 1-2;
Ogrencilere
Orta 220 210,77 1-3
adanma ,
Ust 52 231,97
Alt 130 174,68 13,04 ,00 1-2;
Genel Meslege
Orta 220 208,62 1-3
adanmislhik ..
Ust 52 238,43
* p>0,05 1. Alt 2. Orta 3. Ust

Tablo 4.9°da Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiirii, mudiir
yardimeist ve Ogretmenlerin ¢aligtiklart okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik

diizeyine gore;
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Meslege baglilik alt boyutunda (X°= 7,64; p<0,05), Ozverili ¢calisma alt boyutunda
(X2: 7,91; p<0,05), Ogrencilere adanma alt boyutunda (XZZ 12,63; p<0,05) ve Genel
Meslege adanmislik anlamda (X*= 13,04; p<0,05) anlamli derecede farklilik yarattigi
gorilmistlir. Bu verilere gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin alt boyutlarin tamami
dahil olmak tizere ve genel olarak caligtiklart okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik
diizeyine gore farklilik gosterdigi soylenebilir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu test etmek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda;

Meslege baglilik boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile orta
diizeyde olanlar arasinda (U= 12019,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde
olanlar ile iist diizeyde olanlar arasinda (U= 2747,00; p<0,05) farklilik goriilmiistiir.

Ozverili calisma boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile iist
diizeyde olanlar arasinda (U= 2512,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi orta diizeyde
olanlar ile ist diizeyde olanlar arasinda (U= 4655,00; p<0,05) farklilik oldugu
gorilmiistiir.

Ogrencilere adanma boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile
orta diizeyde olanlar arasinda (U=11676,00; p<0,05) sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde
olanlar ile iist diizeyde olanlar arasinda (U= 2380,00; p<0,05) anlamli farklilik tespit
edilmistir.

Genel Meslege adanmiglik olarak; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile
orta diizeyde olanlar arasinda (U= 11854,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi alt
diizeyde olanlar ile tist diizeyde olanlar arasinda (U= 2339,00; p<0,05) anlaml seviyede
farklilik  gorilmiistiir. Bunlarin  disinda diger gruplarda herhangi bir farklilik

goriilmemistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmiglik
diizeylerinin aldiklar1 6diil sayisina gore degisip degismedigine iliskin yapilan Kruskal

Wallis H testi analizi tablo 4.10’da verilmistir.
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Tablo 4.10. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmuislik
Diizeylerinin Aldiklar: Odiillere Gore Analizi

Alt Boyutlar ve

Genel Aldiklar1 Odiil  n Sira Ortalamasi ~ X* p Fark

0-Yok 167 196,39 197 )57 Yok
Mesloge baghlk - 196 20088

3-5 68 218,46

6-25 31 194,52

0-Yok 167 192,28 2,62 45 Yok
Ozverili ¢alisma 12 136 202,87

3-5 68 217,76

6-25 31 209,48

0-Yok 167 191,48 522 15 Yok
Ogrencilere 1-2 136 197,44
adanma 3-5 68 225,54

6-25 31 220,55

0-Yok 167 192,96 349 32 Yok
Genel Meslege 1-2 136 200,56
adanmislhik 3-5 68 224,12

6-25 31 202,00
*p>0,05 1. Yok 2.1-2 3.3-5 4. 6-25

Tablo 4.10’da Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul midiirleri ile
ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin okul miidiirii, mudiir
yardimcisi ve 6gretmenlerin aldiklart 6diil sayisina gore;

Meslege baglilik alt boyutunda (X2: 1,97; p>0,05), Ozverili ¢alisma alt boyutunda
(X?= 2,62; p>0,05), Ogrencilere adanma alt boyutunda (X*= 5,22; p>0,05) ve Genel
Meslege adanmuslik anlamda (X*= 3,49; p>0,05) anlamli derecede farklihk olmadig:
gorilmiistiir. Bu verilere gore okul yoneticileri ve 0gretmenlerin alt boyutlarin tamami
dahil olmak iizere ve genel olarak aldiklart 6diil durumu ve sayisina gore farklilik
gostermedigi; dolayistyla okul yoneticileri ile Ogretmenlerin mesleki adanmislik

diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.
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Meslege baglilik boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile orta
diizeyde olanlar arasinda (U= 12019,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde
olanlar ile iist diizeyde olanlar arasinda (U= 2747,00; p<0,05) farklilik goriilmiistiir.

Ozverili ¢alisma boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile iist
diizeyde olanlar arasinda (U= 2512,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi orta diizeyde
olanlar ile ist diizeyde olanlar arasinda (U= 4655,00; p<0,05) farklilik oldugu
gorilmiistiir.

Ogrencilere adanma boyutunda; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile
orta diizeyde olanlar arasinda (U=11676,00; p<0,05) sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde
olanlar ile iist diizeyde olanlar arasinda (U= 2380,00; p<0,05) anlamh farklilik tespit
edilmistir.

Genel Meslege adanmishik olarak; sosyo ekonomik diizeyi alt diizeyde olanlar ile
orta diizeyde olanlar arasinda (U= 11854,00; p<0,05) ve sosyo ekonomik diizeyi alt
diizeyde olanlar ile iist diizeyde olanlar arasinda (U= 2339,00; p<0,05) anlamli seviyede
farklilik  goriilmiistiir. Bunlarin  disinda diger gruplarda herhangi bir farklilik

goriilmemistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmislik
diizeylerinin verilen disiplin cezas1 durumuna goére degisip degismedigine iligskin yapilan

Mann Whitney U testi analizi tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmuslik
Diizeylerinin Verilen Disiplin Cezasina Gére Analizi

Alt Boyutlar ve

Disiplin Sira Siralar
Genel Cezasi " Ortalamasi Toplam1 v z P
Yok 369 204,80 75571,00
Meslege baglilik 4871,00 -1,94 ,05
Evet 33 164,61 5032,00
. Yok 369 205,41 75794,50
Ozverili ¢calisma 464750 -2,28 ,02*
Evet 33 157,83 5208,50
Ogrencilere Yok 369 205,80  75941,50
450050 -2,50 ,01*
adanma Evet 33 153,38 5061,50
Genel Meslege Yok 369 205,63 75879,00
4563,00 -2,38 ,01*
adanmislik Evet 33 155,27 5124,00

*p<0,05



36

Tablo 4.11°de goriildigi gibi Mann-Whitney U analizi sonucunda okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin meslege adanmishik diizeylerinin verilen disiplin cezasi
durumuna gore; meslege baglilik alt boyutunda (U= 4871,00; p>0,05 ) anlamli farklilik
goriilmez iken, Ozverili ¢alisma alt boyutunda (U= 4647,50; p<0,05 ), Ogrencilere
adanma alt boyutunda (U= 4500,50; p<0,05) ve Genel Meslege adanmiglik olarak (U=
4563,00; p<0,05 ) anlamh farklilik gosterdigi ve bu farkliligin disiplin cezasi
almayanlarin lehine oldugu ve disiplin cezasi verilmemis olanlarin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu dolayisiyla disiplin cezasi olmayan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
mesleki adanmiglik diizeylerinin disiplin cezasi alanlara gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bu veri dogrultusunda cezanin mesleki adanmighik diizeyini
diistirdiigii soylenebilir. Bu durum 6diill ve ceza mekanizmasinin 6nemini ortaya
¢ikarmasi bakimindan Onemlidir ve ceza verilirken somut, nesnel ve siibuta ermesi
halinde bile ¢ok dikkat edilmesi gereken bir yaptirim olarak diisiiniilmesi gerekmektedir.
Keyfi, iyice arastirilmadan, siibjektif, adamina gore ve rastgele verilen cezalarin 6niine
gecilmelidir. Bu konunun yasal giivence altina alinmasi ve 6zliikk haklarinin korunmasi

saglanmalidir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmiglik
diizeylerinin hizmet puanina gore degisip degismedigine iligskin yapilan Kruskal Wallis H

testi analizi tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmuislik
Diizeylerinin Hizmet Puanlarina Gore Analizi

Alt Boyutlar ve

Genel Hizmet Puani n Swra Ortalamasi ~ X° p Fark
10-80 31 207,05 6,92 ,43 Yok
81-120 36 194,50
121-150 39 192,50
151-190 65 208,27
Meslege baglilik
191-240 53 211,59
241-300 75 176,25
301-350 35 201,16
351-570 68 221,53

(Devami arkadadir)



37

Tablo 4.12. Okul Yoéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Diizeylerinin Hizmet Puanlarina Gore Analizi (Devami)

Alt Boyutlar ve

Genel Hizmet Puani n Sira Ortalamasi ~ X* p Fark
10-80 31 171,53 4,00 77 Yok
81-120 36 190,64
121-150 39 199,21
Ozverili ¢alisma 151-130 % 208,33
191-240 53 198,46
241-300 75 215,35
301-350 35 195,80
351-570 68 205,73
10-80 31 194,03 2,67 91 Yok
81-120 36 177,29
121-150 39 195,42
Ogrencilere 151-190 65 210,72
adanma 191-240 53 200,93
241-300 75 201,73
301-350 35 206,71
351-570 68 209,89
10-80 31 190,08 3,55 82 Yok
81-120 36 183,75
121-150 39 197,96
Genel Meslege 151-190 65 210,14
adanmislhik 191-240 53 202,94
241-300 75 191,73
301-350 35 203,39
351-570 68 218,56
*p>0,05 1. 10-80 2. 81-120 3.121-150 4.151-190

5.191-240 6.241-300 7.301-350 8. 351-570
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Tablo 4.12°de Kruskal-Wallis H analizi neticesinde okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin 0gretmenlik meslegine adanmiglik diizeylerinin okul miidiirii, mudiir
yardimcisi ve 6gretmenlerin hizmet puanina gore;

Meslege baglilik alt boyutunda (X°= 6,92; p>0,05), Ozverili ¢calisma alt boyutunda
(X2: 4,00; p>0,05), Ogrencilere adanma alt boyutunda (XZZ 2,67; p>0,05) ve Genel
Meslege adanmuishk anlammda (X?= 3,55; p>0,05) anlamli derecede farklilik olmadig
gorilmistiir. Bu verilere gore okul yoneticileri ve 0gretmenlerin alt boyutlarin tamami
dahil olmak {izere ve genel olarak hizmet puanina gore farklilik géstermedigi; dolayisiyla
okul yoneticileri ile 6gretmenlerin mesleki adanmislik diizeylerinin benzer oldugu
sOylenebilir. Okul yoneticileri ve dgretmenler agisindan 6nemli bir unsur olan hizmet
puaninin mesleki adanmiglik iizerinde anlamli etki yaratmamasi mesleki agidan
Oonemlidir. Zira okul yoneticileri ve O6gretmenlerin mesleki adanmishk diizeylerinde
hizmet puaninin anlamh farklilik yaratmamasi hizmet puan1 diigiik-yiiksek arasinda higbir

farklilik olmadiginin da bir gdstergesi olarak goriilebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1.Sonug¢ ve Tartisma

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik diizeylerine
iliskin en yiiksek katilimin “Ogretmen olarak dgrencilerle galismaktan zevk aliyorum”
maddesine ve “Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum.” maddesine “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilirken en az katilmin “Mesleki gelisimim i¢in
yasamimin baska alanlarinda bir¢ok seyden feragat ediyorum.” maddesine “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgulardan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin madde bazinda yiiksek ve
cok yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu sonug¢ okul yoneticileri ve 6gretmenler kadar
egitim dgretim faaliyetlerinin diger i¢ ve dis paydaslari i¢in de ¢cok dnemlidir. Ciinkii bu
adanmishik diizeyinin yiliksekligi dogrudan egitimin kalitesini olumlu etkileyecegi gibi
dolayli olarak pek ¢ok olumlu katma deger de ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir. Elde
edilen bulgunun Celep (1996) calismasinda elde ettigi “mesleklerine adadiklari,
ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dostane bir iliskinin oldugu” bulgusuyla
ortiismektedir. Yine Celep (1998) ve Erdogan (2004) calismalarinda elde ettigi “orgiitsel
adanmiglik seviyelerinin yliksek oldugu ve adanmanin okuldan ¢ok &gretmenlige karsi
oldugu” bulgusunu desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine adanmiglik
algilarinin alt boyutlar ve genel olarak “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyi ile ¢ok yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular ile Celep’in (1996)
caligmasinda ulagsmis oldugu “okul ve 6grenciler i¢in 6gretmenlerin ¢ok caba sarf ettigi
ve Ozverili ¢alistig1” bulgusu paralellik gostermektedir. Caligmada benzer sonuglarin
ortaya ¢ikmasi Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleklerine adanmigliklarinin iist
diizeyde oldugu ve bu durumun ilimizin Tirkiye ortalamasinin iizerinde akademik basar1
elde etmesinin nedenlerinden biri olabilecegi ihtimalini giiclendirmektedir.

Okul miidiirleri ile 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeylerinin
okul miidiirii, miidiir yardimcisi ya da 6gretmen olarak ¢alisma pozisyonlarina, cinsiyete,

yasa, kideme, aldiklar1 6diil sayisina ve hizmet puanina gore; meslege baglihik alt
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boyutunda, 6grencilere adanma alt boyutunda, 6zverili ¢alisma alt boyutunda ve genel
meslege adanmislikta anlamli farklilik yaratmadigi, goriislerinin benzer sekilde oldugu
soylenebilir. Ogretmenlik mesleginin fedakarlik meslegi oldugu ve calismada da
goriildiigii gibi adanmushik diizeyinin yiiksek oldugu goz Oniine alindiginda okul
miidirleri ile 6gretmenlerin adanmisliklarinin cinsiyet, yas, kidem, 6diil vb. durumlarina
gore degismemesi son derece normal karsilanmalidir.

Ancak okul midirleri ile 6gretmenlerin adanmigliklarinin egitim diizeyleri,
calisilan okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi ve disiplin cezasi alma
durumuna gore anlamli farklihik gosterdigi goriilmiistiir. Egitim diizeyine gore
farkliliklarin  6grencilere adanma alt boyutunda lisanS mezunlar1 lehine oldugu ve
lisansiistli mezunlarina gore lisans mezunlarinin dgrencilere adanma noktasinda daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgunun egitim diizeyi
yiiksek olanlarin beklentilerinin yliksek olmasindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.
2007 yilinda yapilan kariyer basamaklari sinavinda 6n lisans mezunlari bile uzmanlik
unvani alip daha yiiksek kazang elde ederken 2014 yilinda yiiksek lisans mezunlarina
verilen uzmanlik unvaninin mahkeme karariyla iptal edilmesi, ek ders iicretlerinde
aldiklari % 25lik farkin %5’e disiiriilmesi ve fiilen girilen derslerle smirli hale
getirilmesiyle yasanan hak kaybi da bunu tetiklemis olabilir.

Calistiklart okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyine gore biitiin alt
boyutlarda ve genel olarak algilarda farklilik oldugu ve bu farkliligin alt diizeyde
olanlarla orta diizeyde olanlar ve alt diizeyde olanlarla iist diizeyde olanlar arasinda
oldugu tespit edilmistir. Okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik yonden dezavantajli
olmas1 6gretmenlerin gorevlerini tam olarak yapmalarini zorlastirdig1 gibi bazi olanaklara
erisimde de sikintilar olabilmekte ve bu olumsuzluklar 6gretmenlerin adanmigliklarini
olumsuz etkilemektedir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin mesle§e adanmislik diizeylerinin verilen
disiplin cezas1 durumuna gore; Ozverili ¢alisma alt boyutunda, 6grencilere adanma alt
boyutunda ve genel meslege adanmishkta anlamli farklilik gdsterdigi ve bu farkliligin
disiplin cezasi almayanlarin lehine oldugu ve disiplin cezast verilmemis olanlarin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu dolayisiyla disiplin cezasi olmayan okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin mesleki adanmislik diizeylerinin disiplin cezasi alanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim sisteminde uygulanan cifte standartlar, 6diil-ceza

sisteminin siibjektif ve keyfi uygulanmasi ve 6zellikle ceza verilmesi okul yoneticileri ile
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ogretmenlerin  adanmigliklari1  olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle 6diil-ceza

sisteminin saglikli islemesinin saglanmasi ¢ok 6nemlidir.

X/
L X4

X/
L X4

5.2. Oneriler

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik diizeylerini
arttirmak i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilabilir ve tesvikler arttirilabilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin seffaf ve nesnel Olgiitlere dayali olarak
odiillendirilmesi saglanabilir.

Farkli dlgeklerle de dgretmenlik meslegine adanmiglik diizeyleri ile ilgili veriler
toplanarak durum tespiti yapilabilir.

Bu galisma farkli yerlerde ve farkli egitim 6gretimin kademelerinde uygulanabilir.
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Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
figi  : Pamukkale Universitesi Rektdrldgintin 0309/2020 tarih ve 12246 sayih yazlan.,

Pamukkale Universitesi Efitim Bilimlen Enstittst EZitim  Bilimleri  Anabilim Dali Egitim
Yénetimi (1.0.) Tezsiz Yitksek Lisans Programu dgrencisi Muslu CANLI, damgmam Dr. Ogr. Oyesi Aydan
ORDU sorumlulugunda "Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Ditzeyleri®
konulu proje calismasina yonelik hazrlamis oldufu anket'Sleek formlanm Ilgi yazi gerefi MOdirligbmize
bagls Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde yer alan resmi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmen ve yoneticilere uygulamak stemektedir.

Yukanda adi gecen miracaat ile ilgili (LisansLisansistivVDoktora) ogrenciled ve Ogretim
Gorevlikerinin ilgi yazilan ckinde belirtmis okduklan okullarda, (Ortadgretimvilkdgretim/Okuldncesi) konulary
ile ilgili anket galigmalarmm “Aragtrma Uygulama [zinleri” Genelgesinde belintilen esaslar gereginoe; Okul ve
kurumlann egitim-6aretim faaliyetlerni aksatmayacak gekilde yiiz yilze egitim dfretime ara verilmesi  goz
ontine alinarak Orgin egitimin 20202021 egitim-0gretim yih kinde tam olarak baglamasiyla birdikte denetimi
ilee milli efitim midirlikleri ve okulkumum aresinde olmak Gizere, kurum faaliyctlerini aksatmadan,
gontillitlik ¢sasma gore, onayh bir Grnedi Mindirligimizde muhafaza edilen ve uygulamasirasinda da mithiirli
ve imzah Omekten cogaltilan ver toplama araglanmin uygulanmasi, sonug raporunun c¢ahisma bitiminden
itibaren 30 giin icerisinde Kurumunuz araciligy ile ginderilmesi Midirligimiizce uygun goritlmistir,

Olurlanneza arz edenim,
Mahmut OGUZ
Ml Egztim Mixdiiriy
OLUR
09/09/2020
Hakki UNAL
Vali a.

Vali Yardimesst
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T.C
DENIZLI VALILIGH
I Milli Egitim Miidirig

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzea  Mildirligiimiizden talep edilen aragirma isteklerme  ait Makam  Onayr  ve
Miidiirfiigiimilzee Onay verilen anket formlan ekte gonderilmigtir.

Geregini rica ederim,

Hakki UNAL
Vali a,
Vali Yardimeist

Ek:
I-Anket Formlar:

M.Aif Ersoy Mah. 29 Eim Bulv.No:174/1 MerkezefendiDENIZLI- Bilgi lgin :H. ERKOC-V.H.K.|.-Sefa GELMIS-Sef
Elektronik Ag : http:/"denizlimeb.gov.tr - Telefon (0 258) 2342095
E-posta: ab20(@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegeger (0 258) 2342099

Buevrak gavenhi clektronik imza ile imzalanmighr. hitps:/evrksorgn meb gov.tr adresinden 08a7-8092-3b35-bd1f-05a2 kodu ile teyit edilebilir
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PAMUKKALE UNIVERSITESI
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
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Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmishik Diizeyleri" konulu proje ¢aligmasina
iliskin -~ anketi; Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki resmi
ilkokullarda/ortaokullarda/ortadgretim  kurumlarinda  gbérev ~ yapan  Ofretmen  ve
yoneticilere uygulayabilmesi i¢in gerekli iznin verilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim

e-imzahdir
Prof. Dr. Ahmet Fahir DEMIRKAN
Rektor a.
Rektor Yardimcisi
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PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitlisii

Sayi :30575850-302.08.01/51831 01/09/2020
Konu  :Ol¢ek Uygulama Izni - Muslu
CANLI
REKTORLUK MAKAMINA

(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligr)

70.207.7. 745
fgi ‘Egitim Bilimleri Anabilim B4l 28.08.2020 tarih ve 51169 sayili yazisi.
2.08.2020

Enstitimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yoénetimi (1.0) Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi 192182056 numarali 6grencisi Muslu CANLI'in, danigmant Dr. Opr.
Uyesi Aydan ORDU sorumlulugunda "Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik
Meslegine Adanmslik Diizeyleri" konulu proje ¢alismas: kapsaminda Denizli 1li Merkezefendi
ve Pamukkale ficelerindeki resmi ilkokullarda / ortaokullarda / ortadgretim kurumlarinda gérev
vapan dgretmen ve yoneticilerle veri toplamak iizere Slgek uygulama istegine iligkin dilekgesi

ckte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Dog. Dr. Fatma Nilgiin CEVHER
KALBURAN
Enstitii Midiird V.

EK
Igili Ogrenciye ait Belgeler
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Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dali Bagkani
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2- Proje Onerisi ve Olgek (Elden Verildi)
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PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dah Bagkanhgina

Anabilim Dalimz, Egitim Yonetimi Tezsiz YL Program1192182056 numarah 6grencisiyim. Danigmanligt
Dr. Ogretim Uyesi Aydan ORDU tarafindan yiiriitiilen “Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogretmenlik
Meslegine Adanmighk Diizeyleri” baglikli proje galigmam kapsaminda aragtirma dnerim dogrultusunda
Denizli Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki Resmi ilkokullarda/ortackullarda/ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan Ggretmen ve yoneticilerle ekli Slgek araciligi ile veri toplamak istiyorum. Denizli T Milli Egitim
Miidiirltigtinden gerekli iznin alinmas: hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
Adi Sovads: Muslu CANLI 2. 020

Adresi: Goncah mh. 2.50k. No:120

Pamukkale / DENIZLI

EKLER

Ek-1: Bagvuru Formu (ayvse.meb.gov.tr alinacak bagvuru formu}
Ek-2: Génilllii Katthm Formu
Ek-3: Proje Onerisi

Ek-4: Cahgma Materyali (Anket, Olgek vb.)

Net: Dilekge ve ekler ilgili Anabilim Dah Bagkanhg araciligi ile Enstitii Miidtirligiimiize
génderilecektir.

Vg Gradin U\fﬂ 5 A:.Sz\cxn VLD
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EKLER

Degerli arkadaglarim,

Veri toplama araci, iki bolimden olugsmaktadir; Birinci boliimde, Kisisel Bilgiler;
ikinci bolimde “Orgiitsel Adanmighk Olgegi” yer almaktadir.

Lutfen hi¢ bir maddeyi atlamaymz. Vereceginiz cevaplar, sadece aragtirma
kapsaminda bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin
¢ozlimlenmesi toplu halde yapilacagi igin, ankette isim belirtmenize gerek yoktur.
Cevaplarimizi  igtenlikle belirtmeniz, aragtirmanin amacmna ulagmasina katkida

bulunacaktir. Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Muslu CANLI
Yiiksek Lisans Ogrencisi
I. Kigsisel Bilgiler
A) Géreviniz : Midiir () Miidiir Yardimcisi () Ogretmen( )
B) Cinsiyet :Kadin () Erkek ( )
C) Yas e
D) Egitim Diizeyi : Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisanstistii ( )
E ) Kidem (Y1) e

F) Okulunda galigma stiresi: ............ccooeennenn..

G) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi: Alt () Orta () Ust ()
H) Aldig1 6diil sayist: ....coovvnennenn..

I) Disiplin cezas1 alma durumu: Evet( ) Hayir ( )

1) Hizmet Puani: ......................
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IL. Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Olgegi

Agiklama: Asagida dgretmenlik meslegine adanmiglik

durumlarini agiklayan bazi davrams ifadelerine yer S £
verilmigtir. Asagida belirtilen ifadelere ne diizeyde é* g
katildifiniz1 sizin durumunuzu yansitan dereceyi g £ —g
gOsteren rakami daire igine alarak belirtiniz. z é g S i,
Liitfen, hi¢bir maddeyi bog birakmayiniz. é E 5 3 5

1. Ogretmenlik meslegini severek yapryorum.

2.0gretmen olarak 6grencilerle ¢alismaktan zevk

aliyorum.

3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum.

4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum.

5. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu

diistiniiyorum.

6. Eger bir kez daha tercih sansim olsaydi, yine

Ogretmenligi secerdim.

7. Benim i¢in 6gretmenlik yagamimin 6nemli bir

parcasidir.

8. Hayatimin geri kalinim da 6gretmen olarak gegirmek

istiyorum.

9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek igin ¢ok

¢aba harcryorum.

10. Bir 6gretmen olarak meslegimin statiisiini

yiikseltmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum.

11. Mesleki geligimim i¢in yagamimin bagka alanlarinda

bir¢ok seyden feragat ediyorum.

12. Kendi alanimdaki geligmeleri takip etmek benim

yasamimda onceliklidir.

52
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13. Ogrencilerimin potansiyellerini en {ist seviyeye

¢ikarmak benim i¢in ¢ok onemlidir.

14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit gegirerek

onlara yardimei olmak benim igin biiyiik bir zevktir.

15. Her 6grencimin bagarili olabilmesi i¢in elimden

gelenin en irisini yapmaya ¢aligtyorum.

16.Bireysel problemleri olan grencilere okul/ders

diginda da yardimci olurum.

17. Ogrencilere faydali olabilmek i¢in farkli kaynaklara

bagvururum.

18. Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima ihtiyag

duyarlarsa onlarin yaninda olurum.

19. Ogrencilerimin etkili 5grenmeleri igin zaman ve

mekan gozetmeksizin 6grencilerimle birlikte ¢aligirim.

20. Oprencilerimin gelecegi icin elimden gelen biitiin

imkanlari kullanirim.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi MUSLU
Soyadi CANLI
Dogum Yeri ve Tarihi | ANTALYA /1977

Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti

Iletisim Adresi ve | Goncali Mh. 2.Sk. No:120 Pamukkale / DENIZLI
Telefonu 0507 443 40 33

Egitim

Tlkokul Karakurt {lkokulu

Ortaokul Merkez Ortaokulu

Lise Denizli Lisesi

Yiiksekogretim Balikesir Unv. Necatibey Egitim Fakiiltesi Cografya
(Lisans) Ogretmenligi Boliimii

Yabana Dil

Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Smavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

Afyonkarahisar — Suhut Akyuva Ilkdgretim Okulu Sosyal

2000-2004 e

Bilgiler Ogretmeni

Denizli Tavas Hakimiyet Ilkogretim Okulu Sosyal Bilgiler
2004-2006 ;

Ogretment
2006-2014 Denizli Lisesi Miidiir Yardimcist

Denizli Pamukkale Yasar Saniye Gemici Anadolu Lisesi
2014-2015

Miidiir Yardimcisi
2015-2016 Denizli Acipayam- Acipayam Lisesi Okul Miidiirii

2016-Halen Gorevde

Denizli Pamukkale 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi Okul

Midiirii




