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OZET

Okul Oncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerine Iliskin Goriisleri

URKAY Volkan

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD.
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ocak 2021, 70 sayfa

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili metropol ilgelerinde ana okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki Erken Cocukluk
donemi hedeflerine iliskin goriisleri arastirilmistir. Caligmada maksimum 6rnekleme
cer¢evesinde calisma pozisyonu, yas, cinsiyet ve okulun bulundugu yer bakimindan
cesitlilik tercih edilmistir. Calismada maksimum Ornekleme yontemi ile veriler
toplanmistir.

Okulodncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk donemi
hedeflerinin yeterliligine iliskin ¢ogu anaokulu yoOneticisinin goriislerinin “‘yetersiz”
oldugunu belirttikleri gortilmistiir. 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk dénemi
hedeflerinin egitsel islevine iliskin olarak 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel olarak
okul yoneticilerinin ihtiyacin1 karsilamada yetersiz oldugunu diisiinenlerin sayisinin ¢ok
fazla oldugu goriilmiistiir. Bu durum egitim kurumlarinda uygulanacak olan egitim
etkinliklerinde 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel agidan yetersiz olarak
degerlendirilmesi vizyon olma niteligi ile bagdasmamaktadir. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken c¢ocukluk donemi hedeflerinin belirlenmesinde genis tabanli bir katilimin
gergeklestirilmedigine iliskin goriislerin  yogunlukta oldugu gorilmiistiir. Okuldncesi
yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk doénemi hedeflerinin alandaki
beklentileri karsilama diizeyine iliskin goriiglerinin ise ¢ok biiyiik kisminin alandaki
beklentilerin karsilanmadig1 goriisiinde oldugu tespit edilmistir.

Okuléncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi
hedeflerinin yiirtirlikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumluluguna iligskin goriiglerinin
genellikle miifredat ve mevzuata uygun yada kismen uygun oldugunu belirtirken biiyiik
oranda oldugu goriilmekle birlikte ayni1 katilimcilarin bir ¢ok eksikliklerini de belirttikleri
gorilmistir. 2023  vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin

gerceklestirilmesinde personel yeterliligine iliskin olarak tamamina yakininin goriisleri
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personelin yetersiz oldugu yoniindedir. Vizyonun hayata gecirilmesinde en 6nemli unsur
olan personelin yetersiz olmasi vizyonun hayata gecirilememesine neden olabilecegi
sonucuna ulagilmistir.

Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk donemi
hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin yeterliligine iliskin olarak
yoneticilerin tamamina yakiinin gorligiiniin fiziki sartlarin yetersiz oldugu yoniinde
oldugu goriilmiistiir. Egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in en onemli
unsurlardan biri olan fiziki sartlarin yeterli olmasi sartinin bile tam saglanamadig bir
ortamda iyi saglikli ve istenilen diizeyde iyi bir egitim imkanmin olmasi miimkiin
goriilmemektedir. Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik goriis ve Onerilerinin daha ¢ok
“eksikliklerin giderilmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, herkesin sorumluluklarini eksiksiz
ve zamaninda yerine getirmesi, yetkinliklerin ve yeterliklerin arttirilmast temelinde

sekillendigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, erken ¢ocukluk, vizyon belgesi
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Erken ¢ocukluk donemi ¢ocuklugun ilk yillarindan baglayarak ilkokula kadar olan
donemi kapsamaktadir. Bu donem cocuk igin zihinsel ve fiziksel gelisimin ¢ok hizli
oldugu ve cocugun sonraki yasamina dair temellerin atildigi zaman dilimi olmasi
bakimindan ¢ok Onemlidir. Bu bakimdan erken ¢ocukluk dénemi hem onemli hem de
hassas bir siiregtir. Ancak bu siirecin asir1 abartilmasi, erken ¢ocukluk donemine iliskin
ebeveyn ve egitimci algisint olumsuz yonde etkilemektedir.

Erken c¢ocukluk doneminin, gelisime uygun olarak sekillendirilmesine yonelik
arastirmalarin artmakta oldugu goriilmektedir. Arastirmalarda en fazla vurgunun,
¢ocugun bu dénemde gelisimsel ihtiyacinin tamamen saglanmasinin yasamin devam eden
kisminda ¢ok 6nemli oldugudur. Bu donemde dikkat edilmesi gereken bir baska konu ise
cocuklar arasindaki gelisim farkliliklarinin olmasidir. Gelisimsel farkliliklarin 6grenme
siirecleri ve c¢iktilarina yansimalari da gelisimsel diizlemde tartisilmaktadir. Bu
tartigmalar igerisinde, cinsiyet, biyolojik ve fizyolojik gelisim, sosyoekonomik diizey gibi
bircok degiskenin etkisi incelenmekte ve tartisilmaktadir.

Bu calismada 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli merkez ilgelerinde okul
oncesi egitimde okul dncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesi erken ¢ocukluk donemi

hedeflerine iligkin goriisleri ve onerileri incelenmis degerlendirilip yorumlanmaistir.

1.1. Problem Durumu

Okul 6ncesi egitimde okul aile isbirligi konusunda yonetici 6gretmen ve velilerin
isbirliginin 6gretimin diger kademelerine gore daha siki ve i¢ ice oldugu reel yasamda
goriilmektedir. Ogretmenler, okul aile isbirliginin saglanmasinda ve gelistirilmesinde en
onemli ve kritik rolii onamaktadir. Erken ¢ocukluk déneminde, ¢ocugun motor, bilissel,
dil, duygusal ve sosyal gelisim alanlar1 birlikte degerlendirildiginde biligsel gelisiminin
on plana ciktig1 goriilmektedir. Bu donemde g¢ocugun diger gelisim alanlar1 arasinda
etkilesim bulunmaktadir. Bu nedenle, oncelikle erken g¢ocukluk doneminde cocugun
gelisim Ozelliklerinin bilinmesi ve buna uygun ve gelisimini destekleyecek programlarin
takip edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agidan ele alindiginda, 2018 yilindan bu yana

egitim sisteminin yeniden yapilanmasinda mihenk tasi niteliginde olan 2023 Egitim



Vizyonu Belgesi’'nin felsefesi, amag¢ ve hedefleri ile ele aldigi konu basliklar1 bu agidan
onemlidir. 2023 egitim Vizyonu Belgesi’nde erken ¢ocuklukla ilgili 11. Baslik olarak
“Erken Cocukluk™ seklinde belirlenerek ti¢ hedef belirlenmistir. Bu hedefler; “HEDEF 1:
Erken Cocukluk Egitim Hizmeti Yayginlastirilacak™, “HEDEF 2: Erken Cocukluk Egitim
Hizmetlerine Yonelik Biitlinlesik Bir Sistem Olusturulacak” ve “HEDEF 3: Sartlar
Elverigsiz Gruplarda Egitimin Niteligi Artirilacak™ seklindedir. Hedeflere bakildiginda
egitimde firsat ve imkan esitligini saglamada ihtiyag duyulan konulardir. Cemaloglu
(2018)’na gore de “2023 vizyonu erken ¢ocukluk egitimine ayri bir 6nem vermektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 yetki ve organizasyonunda farkli kurumlar tarafindan yiiriitiilen
erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artirmak i¢in ortak kalite standartlar1 gelistirilerek
uygulayacaktir. Kirsal alan ve dezavantajli ailelerin ¢ocuklarmin egitimi igin ek
uygulamalarin yapilmasi, erken ¢ocukluk egitiminin sorunlarinin ¢dziilmesi agisindan
onem arz etmektedir”. Ancak bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin, alt yapi, yetismis
eleman, gerekli malzeme ve materyal ve yayginlastirila bilirliginin saglanmasi iilke geneli
icin oldukca zor goriinmektedir.

Bu c¢aligmada yukarida 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde belirlenmis olan {i¢
hedef ve bu ii¢ hedefe iligskin olarak birinci hedef ile ilgili alt1 faaliyet, ikinci hedef ile
ilgili iki faaliyet ve liclincii hedef ile ilgili {i¢ faaliyet planlanmigtir. Bu ¢alismada bu
hedef ve planlanan faaliyet-¢alismalara iliskin olarak okul oncesi egitimde okul 6ncesi
yoneticilerinin goriisleri tespit edilecek, gorlis ve Onerileri dogrultusunda paylasimda

bulunulmustur.

1.1.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

(Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan sorunlardan yola ¢ikarak bu arastirmanin problem
ciimlesi;

“Denizli merkez ilgelerinde ¢alisan anaokulu yoneticilerinin 2023 vizyon belgesi
erken ¢ocukluk donemi hedeflerine iliskin goriisleri nedir” seklinde olusturulmustur.

Yukarida belirtilen probleme yanit bulmak i¢in asagidaki alt problemler
olusturulmustur.
1. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan anaokulu yodneticilerinin 2023 Vizyon

Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerini yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?



2. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki  erken  ¢ocukluk  donemi  hedeflerini  egitsel olarak  nasil
degerlendirmektedirler?

3. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken c¢ocukluk donemi hedeflerinin belirlenmesinde genis tabanli bir
katilimin gergeklestirildigi hakkindaki goriisleri nedir?

4. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken c¢ocukluk donemi hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama
diizeyine iligskin goriisleri nelerdir?

5. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken cocukluk donemi hedeflerinin yiiriirliikkte bulunan miifredat ve
mevzuata gore uyumluluguna iligkin goriisleri nelerdir?

6. Denizli ili merkez ilgelerinde goérev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken c¢ocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesinde personel
yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?

7. Denizli ili merkez ilgelerinde goérev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik fiziki
sartlarin yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?

8. Denizli ili merkez ilcelerinde gorev yapan anaokulu yoneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesi ig¢in goriis ve

onerileri nelerdir? Seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Denizli merkez il¢elerinde ¢alisan anaokulu yoneticilerinin 2023
Vizyon Belgesi erken c¢ocukluk donemi hedeflerine iliskin goriisleri arastirilacaktir.
Boylece anaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi erken
cocukluk donemi hedeflerine iliskin goriisleri tespit edilecektir. Okul yoneticilerinin bu
hedefleri gerceklestirmeleri igin gerekli olan faaliyetlerin ve ¢aligmalarin planlanmasi,
yapilmasi ve sonuclarinin kamuoyuyla paylasilmasi, kaliteli ve verimli siire¢ yonetimi

i¢cin paylagimlarda ve 6nerilerde bulunarak literatiire katki saglanmasi amag¢lanmustir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimin 6nemi herkesce bilinmekte ve bu konu daha sik giindeme gelmektedir.
Son zamanlarda erken c¢ocukluk doneminin ve bu donemde c¢ocugun gelisimini
desteklemeye yonelik egitimin 6nemi daha da 6n plana c¢ikmistir. Bu durum erken
cocukluk doneminin O6neminin yeni fark edilmesi ve bu konunun daha fazla dikkate
alinmasi sonucunu dogurmustur. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde de ayr1 baslik altinda
ve 3 ayr1 hedef belirlenmesi de bunun en 6nemli gostergelerinden biridir.

2023 egitim vizyonunun a’dan z’ye egitimin tiim alt bilesenlerini ele alarak 2023
yilina kadar yapilacak tiim iyilestirme ve gelismeleri kapsadigi goriilmektedir. Bu
calismada 2023 Egitim vizyonu belgesinde belirlenen hedeflere iliskin anaokulu
yoneticilerinin bu hedeflerle ilgili olarak yeterlilik, gereklilik, beklentileri karsilanmasi,
mevzuata ve miifredata uygunluk, fiziki ve beseri sartlarin uygunlugu gibi konularda
goriiglerinin tespit edilmesi onemlidir. Ayrica literatiir taramasinda ilimiz ve merkez
ilgelerimizde 2023 Egitim Vizyonu Belgesi erken ¢ocukluk dénemi hedefleriyle ilgili bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu arastirma egitim yoneticilerine, 6gretmenlere, velilere ve
egitimdeki diger i¢ ve dis paydaslara farkli bakis a¢ilari kazandirmasi, 6zel egitimde
kalitenin arttirilmasi bakimindan ayrica 6nem tasimaktadir.

Literatiir taramasinda ilimiz ve metropol ilgelerimizde bu konuda yapilmis
calismaya rastlanilmamistir. Bu arastirma egitim yoneticilerine, 6gretmenlere, velileri ve
egitimdeki diger i¢ ve dis paydaslarda farkli bakis agilar1 kazandirmasi ve niteligin

arttirtlmasinda 6nem tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmamizin  planlanip yiiriitilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket
edilmistir.
e Arastirmaya katilan egitim yoneticileri goriisme sorularina dogru cevap
vermislerdir.
e Arastirmamiza katilan egitim yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedefleri ile ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.

e Olgme araci arastirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.



1.5. Smirhliklar

e 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Metropol ilgeleri Merkezefendi ve
Pamukkale ilgesinde anaokullarinda goérev yapan egitim yoneticilerinin
gorlsleriyle siirlidir.

e Veri toplama aract olarak “Erken Cocukluk Donemi Goriisme Formu”
kullanilmustir.

e Arastirma, konuyla ilgili literatiir taramas1 ve anaokulu yoneticilerinin goriisme

formuna verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanmmmlar

Egitim: “Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislart elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya

disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye” (TDK).

Ogretim: “Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi” (TDK).

Ogretmen: Ogretmenlik ise bir meslek olarak, devletin egitim ve ogretim ile ilgili

gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu,

2009).

Okul miidiirii: Ogrenmelerin olusmas1 amaciyla gerekli kaynaklari saglayan, ortami

hazirlayarak 6grenmeye liderlik eden kisidir (Sisman, 2012).

2023 Egitim Vizyonu Belgesi: Milli Egitim Bakan1 Ziya SELCUK’un 23 Ekim 2018
tarthinde saat 14.00 sularinda basmna tanitmistir. Tanitim birgok kanalda canli yayinla
verilmistir. 18 baglik altinda egitimin pek ¢ok sorunu ayri ayri ele alinarak belirlenmis

olan 44 hedeften olusan belge olarak ifade edilebilir.

Erken Cocukluk Donemi: 0-72 aylik ¢ocukluk donemi kapsayan donem erken ¢ocukluk

donemi olarak adlandirilmaktadir.



Erken Cocukluk Egitimi: 0-6 yas doneminde “cocuklarin gelisimlerini saglamaya
yonelik sitemli, organize ve planl her tirlii egitim” (Ural, Ramazan, 2007) olarak

tanimlanmustir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde literatiir taramasiyla konuyla ilgili yapilan arastirmalarda yer alan;
“Erken Cocukluk Donemi, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde Erken Cocukluk Dénemi
Hedefleri ve Erken Cocukluk Dénemi Egitiminin Onemi” basliklar1 altinda ortaya

konulmus ve bu alanda yapilmis calismalardan bazilarina yer verilmistir.

2.1.1. Erken Cocukluk Donemi

Erken cocukluk donemi ¢ocugun 0-6 yas arasinda gegirdigi donem olarak ifade
edilmektedir. Bu siire ¢ocuklarin “zeka, algi, Kisilik, sosyal davranislar ve zihinsel
yetenekler” bakimindan ¢ok hizli bir sekilde gelisim gosterdikleri bir donemdir.
Cocuklarin zeka ve beyin gelisiminin biiylik kismi bu donemde tamamlanir. Bu
donemdeki gelisim 6zellikleri ¢ocugun Omiir boyunca hayatinda etkili olacak olup bu
donemin cok iyi bir sekilde yapilandirilmas: gerekmektedir. Bu dénemin ¢ocugun gelisim
Ozelliklerine gore dolu dolu gecirilmesi bliyiik 6nem arz etmektedir. Zira bu donemdeki
deneyimler bundan sonraki yasamda temel teskil etmektedir. Cocugun akranlarina gore
durumunu bu donemdeki yasantilarina gore sekillenmektedir. 0-6 yas doneminde
“beyinde her saniyede 700 yeni ndron baglantis1 olusmaktadir. Bu baglantilar ¢ocugun
biligsel, dilsel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin temel taslarin1 olusturur. Beyinde
uyaritlmayan ve kullanilmayan baglantilar ise zayiflar ve yok olur”. Bu nedenle
cocuklarin gelisimlerine uygun olarak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde bu dénemin
cok 1yi sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitimi “ilkdgretim okullarina baglh resmi anasiniflari,
ilkogretim okullarina baglh 6zel anasmiflari, 6zel anaokullari, resmi anaokullari, 657
sayilt Kanun’un 191. maddesine gore agilan kurumlar (resmi), Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligina bagh kurumlar, is Kanunu’na gére isletmelerde agilan kresler, yaz
ve mobil anaokullar1 ve toplum temelli kurumlar” olarak varligin1 devam ettirmektedir

(Egitim izleme Raporu 2016-2017).



Ulkemizde erken cocukluk ddénemi egitiminin 6nemi heniiz yakin zamanda
anlasilabilmistir. Oneminin tam olarak anlasildigin1 sdylemek de ¢ok miimkiin degildir.
Hala bu doénem egitim alma zorunlu egitim c¢agi iginde degildir. Bu durum erken
cocukluk donemi gibi ¢ok Onemli bir donemin ¢ok iyi degerlendirilememesine sebep
olmaktadir. Yillara gore erken cocukluk donemi okullagma oranlari Tablo 2.1°de

verilmigtir.

Tablo 2.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda 4-5 Yas Arahgindaki Ogrencilerin Yillara
Gore Okullasma Orani

Egitim Ogretim Y1l Okullasma Orani (%)
1985-1986 4,1

1990-1991 49

1995-1996 7,6

2000-2001 10,3

2005-2006 19,9

2010-2011 43,1

2015-2016 49,27

Kaynak: MEB Egitim Istatistikleri-Orgiin Egitim 2015-16; Basal, 2013

Tablo 2.1°de goriildiigi gibi yillara gore siirekli artmakla birlikte erken ¢ocukluk
donemi Orglin egitim okullarinda hala c¢ag niifusun yarisini bile bulabilmis degildir.
Bunun sebepleri farklilik gostermekle birlikte baslica sebepleri; iicretli olmasi, aidat
O0denmesi, zorunlu olmamasi, velilerdeki biling eksikligi, yeterli okul ve personel

olmamasi gibi nedenlere baglanabilir.

2.1.2. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde Erken Cocukluk Hedefleri

Ulkemizin ve gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarin egitiminde okul, aile ve
cevre etkisinin isin i¢ine dahil edilmesi gerekliligi daha belirgin sekilde ifade
edilmektedir. Erken ¢ocukluk egitimi; “gocuklarin sosyal, duygusal, bilissel, dil ve motor
gelisimini azami diizeyde destekleyen ve yasam boyu i1yi olma haline katki saglayan bir
egitim kademesidir”. Bu donemde sunulan deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri
ve tutumlar ¢gocugun sosyal yasamina etki etmesinin yan1 sira sonraki egitim hayatini da
bicimlendirdiginden, bu dénemde sunulan nitelikli egitim hizmeti, tiim egitim sisteminin
en onemli basamagi olarak goriilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde erken
cocukluk donemi hedefleri ve hedeflere ulagsmak icin yapilacak g¢alismalar asagida

verilmistir (MEB Vizyon Belgesi, 2018).



2023 Egitim Vizyonu Belgesinde erken ¢ocukluk donemi egitiminin “5 yas i¢in
zorunlu olacagi, ii¢ yil igerisinde niteligi artirmak igin ortak kalite standartlarinin
olusturularak izlemesinin yapilacagi, dezavantajli gruplar icin alternatif modellerin hayata
gecirilecegi, besin ve materyal desteginin saglanacagi, yaz okulu programlar1 ve toplum
temelli erken ¢ocukluk hizmetlerinin yayginlastirilacagi, ailelere egitim verilecegi, 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin biitlinlestirilmesine yonelik 6gretmen egitimlerinin saglanacagi
ve dezavantajli gruplara yonelik alternatif programlarin olusturulacagi” (Arkan ve
Oztiirk, 2018, s.4) agiklanmstir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde erken g¢ocukluk donemiyle ilgili hedefler
“HEDEF 1: Erken Cocukluk Egitim Hizmeti Yayginlastirilacak”, “HEDEF 2: Erken
Cocukluk Egitim Hizmetlerine Yonelik Biitiinlesik Bir Sistem Olusturulacak” ve
“HEDEF 3: Sartlar1 Elverigsiz Gruplarda Egitimin Niteligi Artirilacak” seklinde 3 baglik

altinda verilmistir. Detaylar asagida bagliklar altinda verilmistir.



HEDEF
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ER[(EN CQCUKI:UK
EGITIM HIZMETi
YAYGINLASTIRILACAK
Kirsal ve disiik
yogunluklu yerlesim Sartlari elverigsiz
5yas zorunlu bolgelerindeki yerlesim
egitim gocuklar icin birimlerindeki
esnek zamanh cocuklarin
kapsamina ve alternatif beslenme
alinacaktir. erken gocukluk ihtiyaglar:

egitimi modelleri
uygulanacaktir. 2

karsilanacaktir,

Toplum temelli
Sartlar: elverigsiz Erken cocukluk erken gocukluk
hanelerdeki egitiminde, yoksul hizmetlerinin
gocuklarin hane halkina yayginlastiriimasi
erken ¢ocukluk cocuk geligimini baglaminda
egitiminde ara¢ destekleyici merkezler, atolyeler
gerec ihtiyaclari temel materyaller ve gezici otoblis
karsilanacaktir. saglanacaktir. siniflar devreye
sokulacaktir. 6




ERKEN COCUKLUK
EGITIM HIZMETLERINE
YONELIK BUTUNLESIK
BiR SISTEM
OLUSTURULACAK

Resmive Ozel, farkh
kurum ve kurulusiarin
inisiyatifinde yuratuaien
her yas grubundaki tum
erken cocukluk egitim
hizmetlierinin izlenmesi,
degerliendirilimesi ve
iyilestiriimesine yonelik
ortak kalite standartlar
olusturulacak

ve uygulamalar

izlenecekiir.

Cocukla ilgili ttm yerel
kKurum ve kuruluslar
harekete gecirilecek

ve tamamlayic: bir is
birligi cercevesi tegvik
edilecektir. 2




HEDEF

SARTLARI ELVERISSiz
GRUPLARDA EGITIMIN
NITELIGI ARTIRILACAK

Farkl kurum ve
kuruluglar ile Halk
Egitim Merkezleri

ig birliginde anne
babalara yénelik
¢ocuk geligimi

ve psikolojisi

odakl egitimler
yayginlagtinlacaktir.,

Gogmen, gecici koruma
altindaki ve mevsimlik
tarim iscisi cocuklarla
okulsuz kdy ve koy alti
yerlesim yerlerindeki
gocuklarin bulundugu
okullarda hizlandurilmis,
yogun ve bir arada
yasami destekleyici
miifredatlar
olusturulacaktir.

2

Erken ¢ocukluk
egitiminde dzel
gereksinimli
¢ocuklarm
uyumunun
saglanmast igin
gerekli 6gretmen
egitimlerinin
verilmesi pilot
uygulamalarla
baglatilacaktir.
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2.1.3. Erken Cocukluk Dénemi Egitiminin Onemi

Insan yasamu igin gelisim ana rahmine diisiince baslayan ve dogumla farkli
boyutta devam eden ve Omiir boyu devam eden bir siiregtir. Erken ¢ocukluk doneminde
Orglin egitimin okuldncesi egitim okul, kurum ve siiflarinda verildigi goriillmektedir.
Okul oncesi egitim “cocuklarinin bireysel Ozelliklerine ve gelisim diizeylerine uygun,
zengin uyaricl ¢evre olanaklar1 saglayan, onlarin tiim gelisimlerini toplumun kiiltiir
degerleri ve ozellikleri dogrultusunda, en iyi bicimde yonlendiren bir egitim siirecidir”
(Oguzkan ve Oral, 1997, s.2). Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, “milli egitimin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu
gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasin1 saglamak; onlari ilkokula hazirlamak; sartlart
elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen c¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami
olusturmak; c¢ocuklarin Tiirk¢ceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir” (MEB
OOEP, 2013, s.10). Erken gocukluk egitiminin 6ncelikli hedefleri ¢ocugun gelisimini
desteklemek, ilkokula ve hayata hazirlamak ve firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmaktir
(MEB, 2013, s.10).

Erken c¢ocukluk devresinde deneyimler ¢ocugun sonraki hayatinda temel
olusturmaktadir. “Bloom’un yaptig1 arastirmalara gore 17 yasina kadar olan zihinsel
gelismenin %50’si 4 yasina, %30’u 4 yasindan 8 yasina, %20’°si 8 yasindan 17 yasina
kadar olugmaktadir”. Bu bulgularda da goriildiigii gibi erken ¢ocukluk doénemi egitim
etkinlikleri ¢ok O6nemli ve degerlidir. Bu donemde ¢ocugun ilgilerine gore “yetenek ve
becerilerini gelistirmek icin ona rehberlik etmek, cocugun dogru davranislarim
pekistirmek gerekir”. Bunun en 6nemli yolu da iyi planlanmis sistemli bir okul 6ncesi
egitimdir (Poyraz ve Dere, 2001, s.17). Baykan ve Turla (1994), okul oncesi egitim ile
cocugun yeterlik ve yetersizliklerinin, duygusal sorunlarimin daha dikkatli gozlenerek,
erken yasta, ¢ok ilerlemeden saptanabilecegini, uygun olmayan cevre kosullar1 ve
yetersizliklerden ¢ocuklarin olumsuz etkilenmesinin 6nlenebilecegini, ¢ocuga sunulan
cevre olanaklar1 ve oyun olanaklari ile cocugun fiziksel gelisiminin desteklenebilecegini
ve okul oncesi egitim kurumlarinda giivenli, 6zgiir bir ortamda yasitlariyla birlikte
olabilme sansimi elde edebilecegini ileri siirmektedir. Cocuklarin bedensel, zihinsel,
fiziksel, biyolojik ve diger gelisimlerinin izlenmesi, alinmasi gereken tedbirlerin
zamaninda alinmasi ve Ogrenme-0gretme etkinliklerinin yapilandirilarak erkenden

kazandirilmasi i¢in erken ¢ocukluk donemi egitimleri ¢ok dnemlidir.
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Erken ¢ocukluk doneminde 21. Yiizyil becerilerinin temellerinin atilmasi,
sorgulama, deneme, kavramsal, bilimsel ve analitik diisiinme, elestirme ve sistematik
kurgulamanin temellerinin kazandirilmasinda erken c¢ocukluk donemi ¢ok kritik bir
donemdir. Ozellikle hayal etme, bunu anlatma ve nasil hayata gegirilebilecegine dair
Onerileri olaganiistii degerlidir. Cocuklarin bu yetilerinin gelistirilmesi hem birey hem de

tilke i¢in son derece 6onemlidir.

2.2. Tigili Arastirmalar

Cemaloglu (2018), 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’ni degerlendirdigi
makalesinde; liderler olusturulmus olan vizyona Orgiitleri ve devletleri odaklayarak tiim
bilesenleri hareketlendirdigi ve yonlendirdigini belirterek basliklar ve hedefleri ayr1 ayri
degerlendirmis ve yorumlamistir. Hedeflerin belirlenen siire i¢cinde gergeklestirilmesi ve
bazi hedeflerdeki belirsizlikler ve net olmayan ifadelerle ilgili yorumlamalarinda ise
mevcut halin devam ettirilecegi ya da zamana birakildigi yorumunda bulunmustur.

Diiskiin, Ark ve Aydagil (2018) c¢alismalarinda 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’nde bahsedilen yasayla 6gretmenlik mesleginin 6zel bir statiiye kavusabilecegi ve
boylece calisma kosullarinin iyilesebilecegini belirtmektedirler. Ayrica “Giiglii Yarinlar
I¢in 2023 Egitim Vizyonu belgesinin, yasayan ve elestiriye agik bir dokiiman olarak
tanitilmast 6nemli ve paydas katiliminmi tesvik edici oldugu belgenin, saydamlik,
katilimeilik, hesap verebilirlik, etkinlik, hukuka baglhlik ve tutarlilik ilkelerini yasama
gecirmekte bir arag olma potansiyelinin yiiksek oldugu” belirtilmistir.

Ertiirk (2019) “2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara ¢are mi?” adli c¢aligmalarinda
“vizyon belgesi ile belirtilen ve yapilmasi diigiiniilen yeniliklerin egitim yOnetimi
alanindaki temalar (vizyon, okul gelisimi modeli, insan kaynaklari, finansman ve teftis ve
rehberlik hizmetleri)” literatiirdeki sorunlarla ele alinmis ve vizyon belgesinin ilgili
sorunlara c¢oziimler sunup/sunmadigni arastirmistir. Arastirmada vizyon belgesiyle
egitim yonetimi alaninda beklenen olumlu yeniliklerin planlandig1 ancak sorunlarin
¢oziimil i¢in yeniliklerin yeterli olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Koksal, (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesi, Tekillik ve Transhiimanizm” adli
calismasinda 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde tekillik ile transhiimanizme elestirel
yaklasildigin1 ve vizyon belgesinin kendine 6zgii bir tekillik anlayisi gelistirdigini

belirtmektedir. 2023 Vizyonu Belgesi’ndeki felsefe ile Transhiimanizm karsilagtirilmigtir.
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Dogan, (2019). “2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin Okul Yoneticileri ve
Ogretmen Goriisleri” adli calismasinda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun “vizyon
belgesinin igeriginin kapsayicit olmasi, basarili ve nitelikli bulunmasi, belgenin tiim
egitim paydaglarim1 dikkate aldigi, bu belge ile birlikte egitim sisteminde 6nemli
degisimler yasanacagi, asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya g¢ikacagi ve egitim
kokenli bir bakan tarafindan hazirlanmis olmasi” gibi nedenlerle olumlu goriislere sahip
olduklar1 goriiliirken “vizyon belgesinin uygulanabilir olmadig1 ve altyap1 yetersizlikleri”
nedeniyle de olumsuz diisiindiikleri sonucuna ulagmistir.

Kurt ve Duran (2019) “2023 Egitim Vizyonuna Iligskin Ogretmen Gériisleri” adli
caligmalarinda 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuyla ilgili olumlu goriislerin “yetenek-
kesfetme-beceri, goriis ve Oneriye bagvurma, egitim sorunlari ve ¢dziim, diinya egitim
sistemi, egitimde kalite, koklii degisiklik” olarak belirtilirken olumsuz yonleriyle ilgili
olarak ise “bolge veya sehirde imkansizlik, uygulama kaygisi, derste verimlilik, nitelik
kaygisi, agir isleyis, kisa vadeli olmasi, sozlesmeli ve Ticretli 6gretmen sorunu,
bilingsizlik” seklinde belirtmislerdir.

Unal ve Kog (2019) “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonuna
Yoénelik Gériislerinin - Incelenmesi” adli ¢alismalarinda 2023 Egitim  Vizyonunu
“ogretmenlik meslegi agisindan; olumlu degerlendirenler, tiim 6gretmenlerin ayni statiiye
sahip olmasi gerektigini diisiinenler ve diger olmak {izere {i¢ ana temada
degerlendirmislerdir”. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonunu “dgrenci
gelisimi acisindan degerlendirmesi sonucunda ise yedi tema ortaya ¢ikmistir. Her tema
ornek 6gretmen goriisleri ile desteklenmistir”.

Canbulat, Direkci, Akbulut, Corapgigil, Tezci, Simsek, Simsek ve Asma (2020).
“Okul Miidiirlerinin Goziinden “Okul 2023 Projesinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda
projenin genel olarak basarili oldugu, okul atmosferini ve paydaslarini etkiledigi ve
onlara katki saglayacag tespit edilmistir. Projenin kisisel gelisim imkanlar1 tanimasi ve
okulun cazibe merkezi haline getirmesi 6nemli gériilmiistiir.

Kiral ve Cilek (2020) “2023 Vizyon Belgesi’nin Karakter Egitimi Bakimindan
Degerlendirilmesi” adli arastirmalarinda Vizyon Belgesi’nde ‘“karakter” kelimesinin
“miza¢” anlaminda 15 defa yer verildigi, karakter yapisinin 6nemli yap1 taglarindan biri
olan “deger ve deger kazandirma” teriminin 17 defa gectigini saptamiglardir. Bu
bulgulardan karakter egitimini “Tehlikeli ve yasa disi davranislarla miicadele ve Milli ve

manevi degerlerin kazandiriimas:” seklinde iki baslik altinda incelemislerdir.
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Baltact ve Coskun (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin Ogretmen
Algis1” adli aragtirmalarinda “Ogretmenlerin 2023 egitim vizyon belgesine iligkin
algilarmin diisiik diizeyde oldugu”, kadimnlarin erkeklere gore, lisansiistii mezunlarinin
lisans mezunlarina gore algi diizeylerinin daha yiiksek algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Ayrica, mesleki kidem arttikca 2023 egitim vizyonu algilarinin azaldigi, tiim bolgelerde
2023 egitim vizyonu algilarinin “diisiik” diizeyde olmasina ilaveten “bat1 bolgelerinden i¢
ve dogu bolgelere dogru ilerledikgce O0gretmenlerin 2023 egitim algilarinda radikal bir
azalmanin s6z konusu” oldugu gorilmiistiir.

Korucuk (2019) “Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) ve 2023 Egitim
Vizyonunun Ogretmen Odakli Degerlendirilmesi” adli calismasinda 2023 Egitim
Vizyonu egitimsel sorunlarin ¢oziimiinde énemli ve olumlu bir adim olarak goriilmiis,
daha cok egitim programlar1 temelli degisikliklerden ziyade “2023 Vizyon Belgesi ile
egitim programi, Ogretmen, OZretmen yetistirme, anaokulundan-iiniversiteye, mesleki
egitimden yabanci dil egitimine kadar bircok alanda yenilik planlanmasindan dolay1 bu
belge, oldukca yenilik¢i” ve reform niteliginde oldugu belirtilmistir (s.87).

Kartal (2019) “Egitimde 2023 Vizyonu; Degisen/Degismeyen Vaatler” adl
aragtirmasinda 2023 Egitim Vizyonu elestirel bir bakis agis1 irdelenmistir. 2023 Vizyon
belgesinin  “egitimle ilgili ihtiyag ve gerekliliklerden ¢ok, genel olarak Siyasi
istikrarsizliklarin ve 6zelde egitim siyasetinde ve blirokrasisindeki degistirme arzusunun
bir yansimas1” olarak goriilmiis ve “yeni vizyon belgesi rejime baglilik kalibinin yanina
maneviyat vurgusu” yaptiglr ve “egitimin siirekli sorunlarina deginmedigi” (s.17) ifade
edilmistir.

Tlgili literatiire bakildiginda ¢aligmalarin yeni oldugu ve daha gok genel hedefler
tizerinde ve genel g¢ercevede sekillendigi goriilmektedir. Bu aragtirmada 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinde Erken Cocukluk ile ilgili hedeflere iligkin anaokulu yoneticilerinin
gorlsleri arastirilmis olacaktir. Boylece literatiire katki saglanarak, bilimsel ¢aligmalara

da kaynak sunulmus olacaktir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Denizli merkez il¢elerinde gérev yapan anaokulu yoneticilerinin
2023 Egitim Vizyonu Belgesinde belirlenen erken c¢ocukluk hedeflerine yonelik
goriislerinin ne oldugu, gériisme formu araciligiyla belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu nedenle
calisma hem betimsel hem de nitel bir ¢alismadir. Betimsel ¢alisma hali hazirda var olan
bir durumu betimlemeye yoOnelik ¢alismadir. Nitel arastirma, yapilandirilmamis veya
yapilandirilmis goriisme formlar1 ya da dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama
teknikleriyle olgu ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya
cikarilmasina iliskin nitel siireglerin takip edildigi ¢aligmalardir (Yildirrm ve Simsek

2005, 5.39).

Nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goriisme belirli diizeyde
standartlik ve esneklik sagladigi i¢in egitim bilimi arastirmalarinda uygun bir teknik olup
nitel aragtirmalarda tercih edilebilir (Ekiz, 2003).

Yukaridaki bilgiler 15181nda egitim ve 2023 Egitim Vizyon Belgesindeki erken
cocukluk donemi hedeflerine iliskin goriisleri sosyal bir olay oldugu i¢in nitel arastirma
yapmaya karar verilmistir. Arastirmada egitim yoOneticilerine nitel arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi uygulanarak verilerek yar1 yapilandirilmis goriisme

formu kullanilmistir.
3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili metropol

ilgelerinde okuloncesi okul ve kurumlarinda gorev yapan egitim yoneticileri

olusturmaktadir. ilce genelinde okul yoneticilerini sayis1 yaklasik 80 civarindadir. Okul
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yoneticinin 16’s1yla goriisiilerek veriler toplanmistir. Katilimcilara ait betimsel bulgular

asagida verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Calisma Pozisyonu Dagilimi

Katilimc1 Kodu Okuldaki Caligma Pozisyonu
K1 Miidiir

K2 Miidiir

K3 Midiir

K4 Miidiir

K5 Midiir Yardimcisi
K6 Miidiir

K7 Miidiir

K8 Miidiir

K9 Midiir Yardimcisi
K10 Midiir Yardimcist
K11 Mudiir Yardimcisi
K12 Miidiir

K13 Midiir

K14 Miidir Yardimeisi
K15 Mudiir Yardimcisi
K16 Miidiir

Tablo 3.1 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢gogunu (n=10)
okul miidiirlerinin olusturdugu goriilmiistiir. Geriye kalan (n=6) katilimcinin ise okulda
calisma pozisyonu midiir yardimcisi oldugu goriilmiistir. Buradan katilimcilarin

c¢ogunun calisma pozisyonun okul midiirii oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.2. Okul Yéneticilerinin Yas Dagilimi

Katilimc1 Kodu Yas
K1 47
K2 38
K3 50
K4 38
K5 52
K6 41
K7 36
K8 38
K9 28
K10 28
K11 37
K12 44
K13 50
K14 35
K15 33

K16 50
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Tablo 3.2’ye bakildiginda arastirmaya katilim saglayan okul yoneticilerinin
yazlarinin 28 ile 52 arasinda degistigi ve ¢ogunun n=10 33-47 yas aralifinda ve orta
yaslarda oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin yaslarinin ¢ok kiiciik ya da
cok yasl olmadigi ve orta yaslarda olduklart bu durumun 2023 egitim vizyonunun hayata

gecirilmesi i¢in bir avantaj sagladigi sdylenebilir.

Tablo 3.3. Okul Yéoneticilerinin Cinsiyet Dagilimi

Katilimc1 Kodu Cinsiyet
K1 Kadmn
K2 Erkek
K3 Kadin
K4 Erkek
K5 Kadin
K6 Erkek
K7 Erkek
K8 Erkek
K9 Kadin
K10 Kadin
K11 Kadin
K12 Kadin
K13 Kadin
K14 Kadin
K15 Kadin
K16 Kadin

Tablo 3.3’e bakildiginda okul yoneticilerinin ¢ogunun n=11 kadimnlardan olustugu
ve n=5 katilimcinin da erkek yoneticilerden olustugu goriilmiistir. Bunun nedeni

okuloncesi-anaokulu yoneticilerinin genellikle bayanlardan olusmasidir.

Tablo 3.2.4. Okul Yoneticilerinin Calistiklart Okulun Bulundugu Yerin Sosyo Ekonomik
Durumu Dagilimi

Katilimc1 Kodu Okulun Bulundugu Yerin Sosyo Ekonomik Durumu
K1 Orta
K2 Alt
K3 Ust
K4 Orta
K5 Ust
K6 Alt
K7 Orta
K8 Orta
K9 Orta
K10 Orta

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.2.4. Okul Yoneticilerinin Calistiklart Okulun Bulundugu Yerin Sosyo Ekonomik
Durumu Dagilimi (Devami)

Katilime1 Kodu Okulun Bulundugu Yerin Sosyo Ekonomik Durumu
K11 Orta

K12 Orta

K13 Ust

K14 Orta

K15 Alt

K16 Ust

Tablo 3.4’e bakildiginda okul yoneticilerin ¢alistiklar1 okullarin bulundugu yerin
sosyo-ekonomik diizeyine iligkin en fazla katilimin n=9 orta diizey olarak belirttigi
goriiliirken n=3 alt diizey ve n=4 {ist diizey yerlerde ¢alistiklart goriilmiistiir. Bu durum
orneklem se¢iminin isabetli oldugu ve maksimum g¢esitliligin saglanmaya calisildigini

gostermektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci arastirmaci tarafindan literatiir taranarak
ve uzman goriisii aliarak olusturulmus yart yapilandirilmis goériisme formu olup 12
sorudan olugmaktadir. Bu sorular pilot uygulama olarak 2 okul miidiiri ve 1 midiir
yardimcisina pilot uygulama yapilarak goriisleri alinmis ve formun galismanin amacini
ortaya ¢ikarmada yeterli oldugu goriilmiistiir. Gériisme formu yar1 yapilandirilmis olup;

"Okulda hangi konumdasiniz?", "Yas”, "Cinsiyet”, “Okulun bulundugu yerin
sosyo-ekonomik diizeyi”, “l1. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi
hedeflerinin yeterliligi hakkinda goriisleriniz nedir?”, “2. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedeflerini egitsel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?”, “3. 2023
Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin belirlenmesinde genis tabanli
bir katilimin gerceklestirildigini diisiinliyor musunuz?”, “4. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama diizeyi ile ilgili ne
distintiyorsunuz?”, “5. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk dénemi hedeflerinin
yiiriirliikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumlulugu ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?”,
“6. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesinde
personel yeterliligi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?”, “7. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken c¢ocukluk donemi hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin

yeterliligi hakkinda goriisleriniz nelerdir?”, “8. 2023 Vizyon Belgesindeki erken
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cocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesi icin gorlis ve Onerileriniz nelerdir?”
seklinde goriisme sorularindan olugmaktadir.

Goriisme yapilacak anaokuluna gidilerek okul midiirii ve miidiir yardimecisina
calisma hakkinda bilgi verilerek gonillii ve istekli olanlarla goriisme yapilmistir.
Yoneticilerin uygun olan zamaninda ve gorevlerini yapmalarina engel olmadan goériisme
yapilmistir. Goriismeye okul miidiirii ya da miidiir yardimcisinin izniyle baglanmistir. Her
sorudan sonra verdigi cevap okunarak katilimcinin onay1 alinistir. Onaymdan sonra diger
siradaki soruya gegilmis ve siire¢ bu sekilde devam ettirilmistir. Goriisme bitiminde

goriigme formu katilimeiya imzalatilmigtir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirma nitel bir arastirma olmasindan dolayr Denizli ili metropol ilgelerinde
2020-2021 egitim Ogretim yilinda okuloncesinde goérev yapan okul yoneticilerinin
goriisme de verdikleri cevaplarin analizindeki Strauss ve Corbin (1990) calismasinda
ifade ettigi 4 asamali analiz siireci izlenmistir.

1. “Betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma”
2. “Tematik ¢ergeveye gore verilerin islenmesi”
3. “Bulgularin tanimlanmas1”

4. “Bulgularin yorumlanmasi1”

Arastirmada verilerin analiz edilip yorumlanmasinda daha ¢ok “bulgularin
tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmas1” asamalari titizlikle uygulanmistir. Bulgularin
tanimlanmasi1 agamasinda diizenlenen veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde dogrudan
alintilarla desteklenmistir. Ayrica bu asamada verilerin kolay anlasilir ve okunabilir bir
dille tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan kagimilmasina dikkat edilmistir. Bulgularin
yorumlanmasi asamasinda tanimlanan bulgularin aciklanmis, iligkilendirilmis ve
anlamlandirilmistir. Ayrica bulgular arasindaki neden-sonug iliskilerinin agiklanmasi ve
farkli olgular arasinda karsilastirma yapilmasi1 saglanarak nitelikli  bulgular
yorumlanmustir.

Analiz siirecinde analiz ve ¢oziimlemelerde katilimer okul yoneticilerine (K1, K2,
....) seklinde katilimc1 kod numarasi verilmistir. Calismada katilimcilarin kisisel bilgileri,
okullari, ad ve soyadlar1 aragtirma etigi ve kisisel verilerin giivenligi yasas1 geregi

paylasilmamustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde goriisme formuyla elde edilen goriiglerin analiz ve ¢dziimlemesine

yonelik bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin; “1. 2023 Vizyon Belgesindeki erken c¢ocukluk donemi
hedeflerinin yeterliligi hakkinda goriisleriniz nedir?”, “2. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedeflerini egitsel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?”, “3. 2023
Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk dénemi hedeflerinin belirlenmesinde genis tabanli
bir katilmin gergeklestirildigini diisiinliyor musunuz?”, “4. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama diizeyi ile ilgili ne
distintiyorsunuz?”, “5. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk dénemi hedeflerinin
yiirtirliikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumlulugu ile ilgili diislinceleriniz nelerdir?”,
“6. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesinde
personel yeterliligi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?”, “7. 2023 Vizyon Belgesindeki
erken cocukluk donemi hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin
yeterliligi hakkinda goriisleriniz nelerdir?” ve “8. 2023 Vizyon Belgesindeki erken
cocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesi igin goriis ve Onerileriniz nelerdir?”
seklinde ifade edilmis olan 8 alt problemin bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer

verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken c¢ocukluk
donemi hedeflerinin yeterliligi hakkinda goriisleriniz nedir?” seklinde olusturulmustur.
Bu alt probleme yanit bulma amaciyla elde edilmis olan veriler ¢oziimlemeye tabi

tutulmusg ve Tablo 4.1°de gosterilen bulgulara ulagilmigtir.
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Tablo 4.1.1.1. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk
Donemi Hedeflerinin Yeterliligine lligkin Goriislerinin Analizi

Gorlismeci
Kodu

Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk
Dénemi Hedeflerinin Yeterliligine iliskin Gériisleri

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

Yeterli degil. Okul oncesinin temeli Ogretmendir. Ogretmene yonelik
caligmalarin yapilmasi1 daha iyi olacaktir her zaman fiziki cevre ve
ogrencilerden bahsediliyor ama biraz da 6gretmene yatirim yapilmalidir.
Biraz daha eklenebilir. Kapsami yeterli degil. 5 yas zorunlulugu getirilmesi
iyi olmusg

Okulumuzun bulundugu yer ve insanlarin sosyoloji ekonomik diizeyi
yiiksek olmasi nedeniyle 2023 vizyonundaki hedefleri yeterli olup hedefler
dogrultusunda uygulamalar yapilmaktadir

5 yasa indirilmesi giizel karsilanabilecek bir haber. Temel egitimin zorunlu
egitim kapsamina girmesi ¢ok dogru bir hamle.

Yeterli degil tabi ki. 5 yas fikrine olumlu bakiyorum. Her 6grencinin esit
egitim alabilmesi onemli. Anacak ilkelerin maddelerinin farkli alanlara da
deginmesi gerekiyor.

Yetersiz. Ogretmenlere daha dogrusu okul oncesi etkinlik ve igerik
sadeligine ya da basitligine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi daha iyi olur.
Ogretmenler egitim birligine varamiyor. Her 6gretmen farkli ve birbiriyle
yarigir durumda daha iyi, en iyi, daha miikemmel derken abartili egitim-
ogretim s6z konusu oluyor.

Simdilik Yeterli bence. Ancak ilkeler c¢ogaltilmali bunlarla smirh
kalmamali.

5 yasin zorunlu olacak olmast iyi. Ancak uygulamaya bakmak lazim. Icerik
de yeterli degil.

Erken cocukluk donemi hedeflerinin ¢ogunlugu okul oncesi egitimin her
bireye ulagmasini igeriyorken maalesef bu hedeflere yonelik bir ¢alisma da
yoktur. Igerik yetersiz yani.

Okul 6ncesi egitimin her bireye ulagsmasinin saglanmasina yonelik bir hedef
yok. Yetersiz.

Gelistirilmeli. 5 yas zorunlulugu giizel olmus. Fiziki sartlarin yaninda baska
pek ¢ok konu daha alinabilirdi belgeye mesela egitimin bu kadar oyuncak
gibi oynanamamasi ilkesi de koysalar giizel olurdu.

Yeterli bulmuyorum. Sadece fiziksel yetersizlige deginilmis belge.

Hedefler yeterli degil bence. Kapsami genisletilmeli.

Yeterli, degil, daha kapsamli olmali bence. Ogretmenlerin calisma
kosullarinin iyilestirilmesi gerekli diye diisiiniiyorum. Sadece 6grenciden
bahsediliyor.5 yas fikri iyi.

Yeterli degil. Kapsami ¢ok dar. Planlama ve igerige el atilmasi lazim. Her
ogretmen farkli egitim veriyor.

Bence yeterli. Okulumuzun bulundugu yerdekilerin sosyo ekonomik diizeyi
cok iyi oldugundan sorun ¢ikmuiyor.

Tablo 4..1.°de Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken

cocukluk donemi hedeflerinin yeterliligine iliskin goriisleri incelendiginde okul

yoneticilerinden n=12 yoneticinin “yetersiz” oldugunu belirttikleri goriilmustiir. Yeterli
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gorenlerin sayist n=3 yoneticidir. Bunun nedeni 2023 Vizyonu Belgesi’nin genis
katilimli bir ¢alismadan ziyade sinirli ve sinifli bir ziimrenin alelade ¢alismasiyla ortaya
koyduklar1 bir ¢alismadan ibaret olmasi olabilir. Ydneticilerin biiylik ¢ogunun ittifak
ettigi yetersizliklere iliskin goriisler sunlardir; “Yeterli degil. Okul Oncesinin temeli
ogretmendir. Ogretmene yonelik ¢alismalarin yapilmasi daha iyi olacaktir her zaman
fiziki ¢evre ve dgrencilerden bahsediliyor ama biraz da 6gretmene yatirim yapilmalidir.
Biraz daha eklenebilir. Kapsami yeterli degil. 5 yas zorunlulugu getirilmesi iyi olmus.
Yeterli degil tabi ki. 5 yas fikrine olumlu bakiyorum. Her 6grencinin esit egitim
alabilmesi 6nemli. Anacak ilkelerin maddelerinin farkli alanlara da deginmesi gerekiyor.
Yetersiz. Ogretmenlere daha dogrusu okul dncesi etkinlik ve icerik sadeliine ya da
basitligine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi daha iyi olur. Ogretmenler egitim birligine
varamiyor. Her 6gretmen farkli ve birbiriyle yarisir durumda daha iyi, en iyi, daha
miitkemmel derken abartili egitim- dgretim s6z konusu oluyor. 5 yasin zorunlu olacak
olmas1 iyi. Ancak uygulamaya bakmak lazim. Igerik de yeterli degil. Erken cocukluk
donemi hedeflerinin ¢ogunlugu okul oncesi egitimin her bireye ulasmasini iceriyorken
maalesef bu hedeflere yonelik bir ¢aligma da yoktur. Igerik yetersiz yani. Okul dncesi
egitimin her bireye ulasmasmin saglanmasimna yonelik bir hedef yok. Yetersiz.
Gelistirilmeli. 5 yas zorunlulugu giizel olmus. Fiziki sartlarin yaninda bagka pek c¢ok
konu daha almabilirdi belgeye mesela egitimin bu kadar oyuncak gibi oynanamamasi
ilkesi de koysalar giizel olurdu. Yeterli bulmuyorum. Sadece fiziksel yetersizlige
deginilmis belge. Hedefler yeterli degil bence. Kapsami genisletilmeli. Yeterli, degil,
daha kapsamli olmali bence. Ogretmenlerin ¢alisma kosullarmmn iyilestirilmesi gerekli
diye diisliniiyorum. Sadece 6grenciden bahsediliyor.5 yas fikri iyi. Yeterli degil. Kapsami
cok dar. Planlama ve igerige el atilmasi lazim. Her 6gretmen farkli egitim veriyor.”
Seklinde goriisler ileri siirdiikleri goriilmiistiir. Yeterli oldugunu diisiinenler ise *“ Simdilik
Yeterli bence. Ancak ilkeler ¢ogaltilmali bunlarla sinirli kalmamali. Bence yeterli.
Okulumuzun bulundugu yerdekilerin sosyo ekonomik diizeyi ¢ok i1yi oldugundan sorun
cikmiyor.” Seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Elde edilen verilerden 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi
hedeflerinin yeterliligine iliskin okuldncesi yoneticilerinin goriislerinin biiyiikk oranda
yetersiz oldugu yoniinde oldugu goriilmiistir. Bu yetersizligin, kapsam, igerik ve
uygulama alaninda oldugu goriilmiistiir. Buna gore hedeflerin bile yetersiz olarak

goriildiigii erken ¢ocukluk donemiyle ilgili beklentilerin karsilanamadig1 sdylenebilir.
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken cocukluk
donemi hedeflerini egitsel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?” seklinde olusturulmustur.
Bu alt probleme yanit bulma amaciyla ulasilan veriler ¢éziimlemeye tabi tutularak Tablo

4.2’de gosterilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.2. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin Egitsel Islevine Iligkin Goriislerinin Analizi

Gortigmeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Doénemi Hedeflerinin Egitsel Islevine iliskin Goriisleri

K1 Egitsel olarak yeteri hedefler yok. Egitsel hedef nerdeyse alinmamuis.
Islevsel ve egitsel hedefler alinmalidir.

K2 Biraz daha genisletilebilirdi. Hedefler yetersiz. Egitimde daha yaratic1 ve

eglenceli egitime gegilmeli. Sanat, Tiirkge, matematik etkinliklerinin
agirlikta oldugu programdan oyun, miizik ve dramanin agirlikli oldugu
programa gecilmelidir bence.

K3 Kapsam siirlt ve okuldncesi egitim aidata dayali da olsa egitsel igeriginin
kabul edilebilir oldugunu diistiniiyorum.
K4 Okuloncesi 6grencisinin dil gelisimi, motor becerileri gelisimi, sosyal uyum

becerileri ve biligsel gelisimi gibi temel kazanimlar bakimindan ¢ok farkli
bir sey goremedim. Ama 5 yas grubunun egitiminin zorunlu olacagi vurgusu
egitsel iceriginin kismen de olsa iyi oldugunu gosteriyor.

K5 Olumlu iyi planlanmais. Firsat esitligine deginilmis.

K6 Yetersiz. Maddeler cogaltilmali farkli alanlarin iyilestirmesi i¢in revize
edilmeli. Egitimin kalitesini arttirici ifadeler hic yok.

K7 Saksiy1 alip bitkisini ve topragini almayan birinin ¢igek yetistiriyorum ben
demesi gibi bir sey bu. I¢i bos. Yetersiz maalesef

K8 Okuloncesi 6grencisinin dil gelisimi, motor becerileri gelisimi, sosyal uyum

becerileri ve biligsel gelisimi ¢ok ©Onemli. Okuldncesi sadece okuma
yazmaya hazirlik olarak algilanmamalidir. Bu evreye gecilmesi igin
cocugun yasi ile birlikte ve yukarida belirttigim okuléncesi temel
kazanimlarin tamamlanmis olmas1 gerekir. Bu nedenle fiziki sartlarin
yaninda Egitim-Ogretim'in iyilestirilmesi igin daha farkli ilkeler de
eklenmelidir.

K9 Egitsel olarak tist diizey kaldigini ya da bizim bulundugumuz kosullar icin
ist diizey kalmasindan dolayr wuygulanabilirligi disiik oldugunu
distinliyorum. Hedefler yetersiz, genisletilebilmelidir.

K10 Egitsel olarak yeterli degildir. Egitime dair bir madde yoktur. Sadece firsat
esitligini  saglayabilmek adina esit sartlar sunacak ortamlarin
olusturulmasindan bahsediyor.

K11 Fiziki kosullar iyilestirilmeyen okullarda egitim hedeflerine tam anlamu ile
ulagilmas1 beklenemez. Egitim Ogretim yontemleri ve program igerigi
konusunda egitsel ¢alismalar ¢cok yetersiz.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.2. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerinin Egitsel Islevine lliskin Goriislerinin Analizi (Devami)

Goriismeci Okuldncesi  Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk
Kodu Dénemi Hedeflerinin Egitsel Islevine Iliskin Goriisleri

K12 Niteligin artirilmasindan yayginlastirilmasindan bahsediliyor ama kaynak
olmadan olmaz. Sartlar1 elverigsiz yerlesim yerindeki ¢ocuklarin beslenme
ihtiyaglar1 karsilanacak diyor. Ama nasil karsilanacagi yok. Okul aile birligi
imkanlariyla deyip gececekler. Egitimin kalitesi ile ilgili bir hedef yok.

K13 Her anaokulunda erken cocukluk donemindeki hedeflere uygun egitim
yapilmaktadir. Egitsel anlamda dogru hedefleri ulasmada 6gretmen cok
onemlidir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi bu anlamda ihtiyaca cevap

verememistir.

K14 Yeterlidir. Firsat esitliginin saglanmasi gerekiyor ¢iinkii sene 2020 hala esit
egitim alamayan ¢ocuklar var.

K15 Yetersiz tabi ki de. Egitimde kalite sadece Ogretmenlere birakilmis

durumda. Sadece fiziksel sartlarin iyilestirilmesi demek yetmez. Bunlar i¢in
kaynak lazim. Biling lazim. ileriye doniik gercekei hedefler lazim. Gergekgi
olmayan egitim niteliksizken geri kalan imkanlarin saglanmasinin bir 6nemi
yok diye diistinliyorum.

K16 Ogretmenlerin ortak egitsel anlayisla sade ve daha ¢ocuklara yonelik
programla ders yapmasi gerekiyor Tiirkiye’de diye diislinliyorum. Bu
anlamda 2023 Vizyon Belgesinde de bir birlik yok 6gretmenler agisindan ve
programi uygulama agisindan.

Tablo 4.2°de Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken
cocukluk donemi hedeflerinin egitsel islevine iliskin goriislerine bakildiginda 2023
Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel olarak okul yoneticilerinin ihtiyacim1 kargilamada
yetersiz oldugunu diisiinenlerin sayis1 n=11 okul yéneticisidir. Iyi ve yeterli oldugu
yoniinde goriis bildiren n=3 ydnetici olup geri kalan ikisi de kabul edilebilir olarak goriis
bildiristir. Ulasilan bu sonuglardan yetersiz olarak goriis bildirenler sunlar1 ifade
etmislerdir: “Egitsel olarak yeteri hedefler yok. Egitsel hedef nerdeyse alinmamis.
Islevsel ve egitsel hedefler alinmalidir. Biraz daha genisletilebilirdi. Hedefler yetersiz.
Egitimde daha yaratict ve eglenceli egitime gecilmeli. Sanat, Tiirk¢e, matematik
etkinliklerinin agirlikta oldugu programdan oyun, miizik ve dramanin agirlikli oldugu
programa gecilmelidir bence. Kapsam sinirli ve okuldncesi egitim aidata dayali da olsa
egitsel igeriginin kabul edilebilir oldugunu diistiniiyorum. Okuldncesi dgrencisinin dil
gelisimi, motor becerileri gelisimi, sosyal uyum becerileri ve bilissel gelisimi gibi temel
kazanimlar bakimindan ¢ok farkli bir sey géremedim. Ama 5 yas grubunun egitiminin
zorunlu olacagl vurgusu egitsel iceriginin kismen de olsa iyi oldugunu gosteriyor.

Yetersiz. Maddeler ¢ogaltilmali farkli alanlarin iyilestirmesi i¢in revize edilmeli. Egitimin
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kalitesini arttirict ifadeler hi¢ yok. Saksiy1 alip bitkisini ve topragimi almayan birinin
cicek yetistiriyorum ben demesi gibi bir sey bu. ici bos. Yetersiz maalesef. Okuldncesi
Ogrencisinin dil gelisimi, motor becerileri gelisimi, sosyal uyum becerileri ve bilissel
gelisimi  ¢ok Onemli. Okuloncesi sadece okuma yazmaya hazirlik olarak
algilanmamalidir. Bu evreye gecilmesi i¢in ¢ocugun yasi ile birlikte ve yukarida
belirttigim okuloncesi temel kazanimlarin tamamlanmis olmas1 gerekir. Bu nedenle fiziki
sartlarin yaninda Egitim-Ogretim'in iyilestirilmesi icin daha farkli ilkeler de eklenmelidir.
Egitsel olarak iist diizey kaldigim1 ya da bizim bulundugumuz kosullar i¢in iist diizey
kalmasindan dolay1 uygulanabilirligi diisiik oldugunu diislinliyorum. Hedefler yetersiz,
genisletilebilmelidir. Egitsel olarak yeterli degildir. Egitime dair bir madde yoktur.
Sadece firsat esitligini saglayabilmek adma esit sartlar sunacak ortamlarin
olusturulmasindan bahsediyor. Fiziki kosullar1 1iyilestirilmeyen okullarda egitim
hedeflerine tam anlamu ile ulagilmasi beklenemez. Egitim 6gretim yontemleri ve program
icerigi  konusunda egitsel c¢alismalar c¢ok yetersiz. Niteligin artirilmasindan
yayginlagtirilmasindan bahsediliyor ama kaynak olmadan olmaz. Sartlar1 elverissiz
yerlesim yerindeki cocuklarin beslenme ihtiyaglar1 karsilanacak diyor. Ama nasil
karsilanacagi yok. Okul aile birligi imkanlartyla deyip gegecekler. Egitimin kalitesi ile
ilgili bir hedef yok. Yetersiz tabi ki de. Egitimde kalite sadece 6gretmenlere birakilmis
durumda. Sadece fiziksel sartlarin iyilestirilmesi demek yetmez. Bunlar i¢in kaynak
lazim. Biling lazim. Ileriye doniik gercekci hedefler lazim. Gergekei olmayan egitim
niteliksizken geri kalan imkanlarin saglanmasinin bir 6nemi yok diye diislinliyorum.
Ogretmenlerin ortak egitsel anlayisla sade ve daha gocuklara yonelik programla ders
yapmasi gerekiyor Tirkiye’de diye diisiinliyorum. Bu anlamda 2023 Vizyon Belgesinde
de bir birlik yok 6gretmenler agisindan ve programi uygulama agisindan.”

Yeterli oldugunu diisiinenleri ise “Her anaokulunda erken ¢ocukluk dénemindeki
hedeflere uygun egitim yapilmaktadir. Egitsel anlamda dogru hedefleri ulasmada
ogretmen c¢ok oOnemlidir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi bu anlamda ihtiyaca cevap
verememistir. Olumlu iyi planlanmis. Firsat esitligine deginilmis. Yeterlidir. Firsat
esitliginin saglanmasi gerekiyor ¢ilinkii sene 2020 hala esit egitim alamayan g¢ocuklar
var.” Seklinde goriis belirtmislerdir.

Ulasilan bu bulgulardan okuldncesi yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesi
erken ¢ocukluk hedefleriyle ilgili olarak egitsel icerigiyle ilgili ekseriyetinin goriigiiniin
yetersiz oldugu yoniindedir. Bu durum egitim kurumlarinda uygulanacak olan egitim

etkinliklerinde 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel agidan yetersiz olmasi vizyon
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olma niteligi ile bagdasmamaktadir. Bu durumun en kisa siirede tolere edilmesi ve

eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {i¢lincii alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin belirlenmesinde genis tabanli bir katilmin gerceklestirildigini
diistiniiyor musunuz?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme cevap bulabilme
maksadiyla ulagilan veriler ¢oziimlemeye tabi tutularak Tablo 4.3’te gosterilen bulgulara

ulastlmistir.

Tablo 4.3. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin Belirlenmesinde Genis Tabanli Bir Katilimin Gergeklestirildigine Iliskin
Goriislerinin Analizi

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Donemi Hedeflerinin Belirlenmesinde Genis Tabanli Bir Katilimin
Gergeklestirildigine Iliskin Gériisleri

K1 Hayir. Kapsami genis olmadigi i¢in genis tabanli katilimcilarin oldugunu
sOyleyemeyiz.

K2 Hayir. 2023 vizyonundaki hedeflerin c¢ogu gerceklestirilemez. Bos

vaatler tzerine kurulmus. Hedefin belirlenmesinde Kkimler var
bilmiyorum ama yeterli oldugunu diistinmiiyorum.

K3 Hayir yetersiz. Bos vaatler ve saglam olmayan temeller iizerine yazilmis,
uygulanabilirligi miimkiin olmayan bir belgedir. Bu konuda yeterli
katilimcidan kasit 6gretmense bu belge yeterli 0gretmen goriisii ve
istatiksel analizler yapilmadan gerceklestirilmistir.

K4 Kismen. Her alanla ilgili bir seyler var. Ama yetersiz.

K5 Genis tabanli katilim oldugunu diistinmiiyorum. Gergekei ilkeler degil
clinkii. Ama firsat esitligine deginilmesi giizel.

K6 Hayir. Belgeye alinmasi gereken o kadar egitsel konular varken sadece

bir sey iizerinde durmak yeterince kafa yoran kisilerin diisiinceleriyle
hazirlandigini diistinmiiyorum.

K7 Firsat esitligi vurgulandig icin evet bence.

K8 Uygulanabilirse eger 5 yasa indirilmesi ve temel egitimde zorunlu
olmasi katilim1 artiracaktir.

K9 Hayir diistinmiiyorum. Kapsamli olmadigir i¢in katilim azdir diye
diisiiniiyorum.

K10 Hayir distinmiiyorum. 3 ayda koskoca vizyon belgesi bu kadar az
icerikle ¢cok katilimer saglanarak gergeklestirilmis olamaz

K11 Hayir diistinmiiyorum. Kapsamsiz bir belge. Bunu hazirlayan arastiran

kisilerin yetersiz oldugunu diisliniiyorum.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.3. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerinin Belirlenmesinde Genis Tabanli Bir Katilvmin Gergeklestirildigine Iligkin
Goriislerinin Analizi (Devamt)

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Donemi Hedeflerinin Belirlenmesinde Genis Tabanhi Bir Katilimin
Gergeklestirildigine iliskin Goriisleri

K12 Hayir diistinmiiyorum. Kapsamli bir i¢erik hazirlanmadigi i¢in katilim
yiiksek degil bence.

K13 Hayir. Cok yiizeysel ve sloganvari hazirlanmis. Egitim gerceklerinden
¢ok uzak.

K14 Evet disilinliyorum. Firsat esitligi 6nemli bir problem {ilkemizde.
Kapsayici oldugunu diigiindiigiim i¢in katilim yiiksektir.

K15 Hayir. Egitim kalitesi sadece 6gretmen odakli. Sadece fiziki ortamlarin
diizenlenmesinden bahsedilmis. Bunun i¢in katilimin fazla oldugunu hig
diistinmiiyorum.

K16 Hayir, egitimin sorunlarindan c¢ok az bir kismu ele alinmig ve ele

alianlar da ya eksik ya da ¢ok yiizeysel

Tablo 4.3.’te 2023 Vizyon Belgesindeki erken cocukluk donemi hedeflerinin
belirlenmesinde genis tabanli bir katilimin gergeklestirildigi/gergeklestirilmedigine iliskin
goriiglerine bakildiginda anaokullar1 egitim ydneticilerinin  biiyiik kismmin n=12
yoneticinin gerceklestirilmedigi yoniinde kanaate sahip oldugu goriilmiistiir. Sadece n=3
okul yoneticisi genis tabanli katilimla hazirlandigini diistindiigii goriiliirken n=1 okul
yOneticisinin ise kismen genis tabanli oldugu yoniinde goriis belirttigi goriilmiistiir. Bu
durum 2023 egitim Vizyonu belgesinin alanda okul 6ncesinde ¢alisan okul yoneticileri
tarafindan genis katilimla hazirlanmadig1 algisina sahip olduklart ve sahiplenme
duygusunun ¢ok smirli kalacagini izlenimini dogurmaktadir. Genis tabanli katilimin
olmadig1 goriisiinde olan yoneticilerin; “Hayir. Kapsami genis olmadigi i¢in genis tabanh
katilimcilarin - oldugunu sdyleyemeyiz. Hayir. 2023 vizyonundaki hedeflerin ¢ogu
gerceklestirilemez. Bos vaatler {lizerine kurulmus. Hedefin belirlenmesinde kimler var
bilmiyorum ama yeterli oldugunu diistinmiiyorum. Hayir yetersiz. Bos vaatler ve saglam
olmayan temeller iizerine yazilmis, uygulanabilirligi miimkiin olmayan bir belgedir. Bu
konuda yeterli katilimcidan kasit 6gretmense bu belge yeterli 6gretmen goriisii ve
istatiksel analizler yapilmadan gergeklestirilmistir. Kismen. Her alanla ilgili bir seyler
var. Ama yetersiz. Genis tabanli katilim oldugunu diistinmiiyorum. Gergekgi ilkeler degil
clinkii. Ama firsat esitligine deginilmesi giizel. Hayir. Belgeye alinmasi gereken o kadar
egitsel konular varken sadece bir sey ilizerinde durmak yeterince kafa yoran kisilerin
diistinceleriyle hazirlandigini diistinmiiyorum. Hayir diistinmiiyorum. Kapsamli olmadigi
icin katilm azdir diye diislinliyorum. Hayir diislinmiiyorum. 3 ayda koskoca vizyon

belgesi bu kadar az igerikle ¢ok katilimc1 saglanarak gerceklestirilmis olamaz. Hayir
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diisiinmiiyorum. Kapsamsiz bir belge. Bunu hazirlayan arastiran kisilerin yetersiz
oldugunu diisiiniiyorum. Hayir diistinmiiyorum. Kapsamli bir igerik hazirlanmadigi i¢in
katilim yiliksek degil bence. Hayir. Cok yiizeysel ve sloganvari hazirlanmis. Egitim
gerceklerinden ¢ok uzak. Hayir. Egitim kalitesi sadece 0gretmen odakli. Sadece fiziki
ortamlarin diizenlenmesinden bahsedilmis. Bunun i¢in katilimin fazla oldugunu hig
diisiinmiiyorum. Hayir, egitimin sorunlarindan ¢ok az bir kismi ele alinmig ve ele
alinanlar da ya eksik ya da ¢ok ylizeysel.” seklinde goriisler sergiledikleri goriilmiistiir.
Genig tabanli katilimin oldugunu ileri siiren yoneticiler ise “Firsat esitligi
vurgulandig icin evet bence. Uygulanabilirse eger 5 yasa indirilmesi ve temel egitimde
zorunlu olmasi katilimi artiracaktir. Evet diisiiniiyorum. Firsat esitligi 6nemli bir problem
iilkemizde. Kapsayici oldugunu diisiindiigiim i¢in katilim yiiksektir.” Seklinde goriis

bildirdikleri goriilmiistiir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama diizeyi ile ilgili ne diislinliyorsunuz?”
diye ifade edilmistir. . Bu alt probleme yanit elde edebilmek i¢in elde edilen veriler

coziimlemeye tabi tutularak Tablo 4.4’te gosterilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.4. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin Alandaki Beklentileri Karsilama Diizeyine lliskin Goriislerinin Analizi

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Dénemi Hedeflerinin Alandaki Beklentileri Karsilama Diizeyine Iliskin
Gortisleri
K1 Kesinlikle yetersiz. Birgok alandaki ilkeler gergeklestirilmesi miimkiin

olmayan, sadece havada kalacak ciimlelerden olusmustur. Ozellikle ilk orta
ve lise diizeyinde birgok alanda yapilmasi istenen ve beklenen maddeler
gerceklestirilemiyor. Okul oncesine yonelik bu maddelerde digerleri gibi
beklentileri karsilayamayacak.

K2 Fiziki ve ekonomik sartlar diisiiniildiigii zaman gerceklestirilmesi zor,
beklentileri saglayamayacak diye diisiinliyorum.

K3 Kismen karsiladi diye diisiiniiyorum. Ama uygulama da degisen bir sey
olmada.

K4 Sartlar1 elverigsiz ailelere okuloncesi ¢ocuklar i¢in materyal ve kirtasiye
destegi saglanmas1 dezavantajli cocuklar i¢in bir kazanimdir.

K5 Zaten saglam temeller {iizerine olusturulmus bir igerik degilken bdyle

hastaliklar ve salginin da etkisiyle havada kaliyor.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin Alandaki Beklentileri Karsilama Diizeyine lIliskin Goriislerinin  Analizi
(Devami)

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Dénemi Hedeflerinin Alandaki Beklentileri Karsilama Diizeyine Iliskin
Gortiisleri

K6 Yetersiz. Bos laf sadece. Sadece Ogretmenlerimizin normal egitimlerini
veremezken halk egitim merkezleri 6gretmen egitimleri vs. ¢ok iitopik.

K7 Simdilik yeterli. Sadece bir an evvel baglanmas1 lazim.

K8 Alanda beklentiler ¢ok ancak icerik ve uygulama yok. Sadece yazilmis
uygulanabilirligi de yok, uygulayacak irade de.

K9 Bir¢ok agidan karsiladigini diisiiniiyorum. Ama bir an 6nce baslanmalidir
calismalara.

K10 Icerik yetersiz, uygulanabilirligi yok. Dolayisiyla alanda inandiriciligi da
kalmadi. Once ayaklar1 yere basmali yazilip ¢izilenlerin, sonra da
uygulanmali.

K11 Beklentilerin yeterince karsilamadigin1  diisiiniiyorum. Utopik olmus.

Ogretmen egitimlerini mesleki anlamda bile veremiyoruz. Miifredat
yonetmelik, egitim bunlarin hicbiri simdi kadar yapilmaya baslanmadi bu
pandemi siirecinden sonra hi¢ yapilamaz.

K12 Beklentileri maalesef karsilamiyor.

K13 Erken g¢ocukluk déneminde egitsel oyunlar ¢ok Onemlidir ¢ocuga dogru
rehberlik yaparak belirlenen hedeflere ulasirsiniz beklentileri %90
karsilamaktadir

K14 Yeterlidir bence. Diizenlemelerle bu isi biraz yardim ve gayretle
basarabiliriz.

K15 Karsilayamaz. Diger maddelerin gergeklestirilmesinde cuvallandi. Bir¢ok

madde gerceklestirilemeyen isteklerden olustugu icin sadece lafta kaldi o
yiizden karsilayamaz beklentileri.

K16 Ne icerik ne de uygulama beklentileri karsilamadi. Yayinlanali 2 yil gecti.
Ne degisti? Maalesef hicbir sey degismedi. Ya yazilmamali ya da yazilmigsa
yapilmali. Artik kimse inanmiyor.

Tablo 4.4.’te Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢cocukluk
donemi hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama diizeyine iliskin goriislerine
bakildiginda alandaki beklentilerin karsilanmadigini belirtenler n=10 ydnetici olup
cogunlugu olusturmaktadir. Alandaki beklentilerin karsilandigi goriisiinde olanlar n=5
yonetici iken n=1 yonetici ise kismen karsiladigi goriisiinde oldugu gorilmistiir. Elde
edilen sonuglar 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin alandaki
beklentileri karsilamadigi ve karsiladigini belirtenlerin bile basit ve yiizeysel
uygulamalar1 6n plana c¢ikardigi ve uygulamanin hala baglamadigi, simdilik yeterli
gordiigl tespit edilmistir.

Beklentilerin karsilanmadigini diisiinenlerin “Kesinlikle yetersiz. Birgok alandaki

ilkeler gergeklestirilmesi miimkiin olmayan, sadece havada kalacak cilimlelerden
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olusmustur. Ozellikle ilk orta ve lise diizeyinde birgok alanda yapilmasi istenen ve
beklenen maddeler gerceklestirilemiyor. Okul 6ncesine yonelik bu maddelerde digerleri
gibi beklentileri karsilayamayacak. Fiziki ve ekonomik sartlar diisiiniildiigii zaman
gergeklestirilmesi zor, beklentileri saglayamayacak diye diisiinliyorum. Kismen karsiladi
diye diislinliyorum. Ama uygulama da degisen bir sey olmadi. Sartlari elverissiz ailelere
okuldncesi ¢ocuklar1 i¢cin materyal ve kirtasiye destegi saglanmasi dezavantajli ¢ocuklar
i¢in bir kazanimdir. Zaten saglam temeller {izerine olusturulmus bir icerik degilken boyle
hastaliklar ve salginin da etkisiyle havada kaliyor. Yetersiz. Bos laf sadece. Sadece
Ogretmenlerimizin normal egitimlerini veremezken halk egitim merkezleri 6gretmen
egitimleri vs. ¢ok iitopik. Alanda beklentiler ¢ok ancak igerik ve uygulama yok. Sadece
yazilmis uygulanabilirligi de yok, uygulayacak irade de. Igerik yetersiz, uygulanabilirligi
yok. Dolayisiyla alanda inandiricihigr da kalmadi. Once ayaklari yere basmali yazilip
cizilenlerin, sonra da uygulanmali. Beklentilerin yeterince karsilamadigini diigiiniiyorum.
Utopik olmus. Ogretmen egitimlerini mesleki anlamda bile veremiyoruz. Miifredat
yonetmelik, egitim bunlarin higbiri simdi kadar yapilmaya baslanmadi bu pandemi
siirecinden sonra hi¢ yapilamaz. Beklentileri maalesef karsilamiyor. Karsilayamaz. Diger
maddelerin  gergeklestirilmesinde c¢uvallandi. Bircok madde gergeklestirilemeyen
isteklerden olustugu i¢in sadece lafta kaldi1 o yiizden karsilayamaz beklentileri. Ne igerik
ne de uygulama beklentileri karsilamadi. Yayinlanali 2 yil gecti. Ne degisti? Maalesef
hicbir sey degismedi. Ya yazilmamali ya da yazilmigsa yapilmali. Artik kimse
inanmiyor.” Seklinde goriisleri oldugu goriilmiistiir.

Alandaki beklentileri karsiladigini diisiinenlerin goriisleri ise “Bircok ac¢idan
karsiladigini diigiinliyorum. Ama bir an 6nce baslanmalidir ¢aligmalara. Simdilik yeterli.
Sadece bir an evvel baglanmasi lazim. Erken ¢ocukluk doneminde egitsel oyunlar ¢ok
onemlidir ¢cocuga dogru rehberlik yaparak belirlenen hedeflere ulasirsiniz beklentileri
%90 karsilamaktadir. Yeterlidir bence. Diizenlemelerle bu isi biraz yardim ve gayretle

basarabiliriz.” Seklindedir.
4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken g¢ocukluk

donemi hedeflerinin yiiriirliikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumlulugu ile ilgili

diisiinceleriniz nelerdir?” diye ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit elde edebilmek i¢in
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elde edilen veriler ¢oziimlemeye tabi tutularak Tablo 4.5’te gosterilen bulgulara

ulasilmistir.

Tablo 4.5. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin  Yiiriirliikte Bulunan Miifredat ve Mevzuata Uyumluluguna Iliskin
Goriislerinin Analizi

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Doénemi Hedeflerinin Yiiriirliikte Bulunan Miifredat ve Mevzuata
Uyumluluguna iliskin Gériisleri

K1 Su haliyle ¢cok uyumlu degil. Ancak uyumlu hale getirilebilir.

K2 Miifredat ve mevzuata uyumludur. Ortak bir e§itim ortami saglanmasi
bakimindan miifredata uyumludur.

K3 Miifredata uygundur okul éncesi programi esnek oldugu I¢in firsat egitimi

yapilir yiriirlikte olan hedefleri miifredat ve mevzuata uygun hale
getirilmektedir

K4 Miifredatta olan maddelerden bir kaginin paralelinde hazirlanmis
maddeler bence.

K5 Uyumlu. Velilerin egitimi firsat esitligi gibi maddeler yer aliyor.

K6 Orta. Mevzuatin birkag maddesine deginmis sadece. Uygulanabilirligi zor.

K7 Miifredattaki acik ug¢lu ifadeler netlesince tam uyumlu hale gelebilir.

K8 Uyumlu ancak yeterli degildir. Bu egitim anlayisiyla maddeler yazilsa ne
olacak para noktasi en kritik esik.

K9 Uyumlulugu yeterli olmayip uygulanabilirligi zordur. Ciinkii her gelen
kendine gore bir seyleri degistirmeye ¢alisiyor ya da vaat edilenler havada
kaliyor.

K10 Mevzuata uyumlu ama sadece uyumlu o kadar. Uygulamasi s6z konusu
bile olmayacak. Sadece vaat, géz boyama, yeni bir bakan vaadi.

K11 Kosullar saglandiginda uyumluluk artacaktir. Ancak kosullarin

saglanmasi i¢in bakanhigimizin gercek¢i hedefler belirleyip uygulamaya
konmasi lazzim. Her gelen bakan bir yenilik bir degisim isterken egitim
Ogretim daha da kotiiye gitmektedir.

K12 Biitlinlesik bir sistem olusturulacak deniyor. Miimkiin degil. Ciinkii
diyanete bagli okul oncesiyle, 6zel okul 6ncesi kurumlar, milli egitime
bagli anaokullar1 herkes kendi kafasina gore caligma yapiyor. Diyanetin
ayr1 bir programi var. Hepsine Kkalite standardizasyonu getirilmesi
miimkiin degil. Ozellerin para kazanmak derdi var. Biz devlet okullarmin
yok. Gelir gideri karsilasin yeter.

K13 Miifredat ve mevzuata uygunlugu kismen diyebilirim. Hedeflerin
uygulanmasi i¢in mevzuat ve miifredatin degismesi gerekiyor.
K14 Miifredat ve mevzuata uyumludur. Ortak bir egitim ortami saglanmasi

bakimindan miifredata uyumludur. Ancak daha Onceki egitim
fiyaskolarindan daha farkli bir sey olmayacak.

K15 Idare eder. Yani uyuyor ama uygulanabilirligi yok ve ici bos tiim bunlarin.
Icraat olmadan ne yazsa bos belgede.
K16 Uyumludur. Ama yetersizdir. Ciinkii miifredatta yazilan kazanimlar 6zel

okullarda ya da diger egitim kurumlar1 i¢in uygulanabilirken bakanlik
yeterli biit¢eyi egitim igin higbir zaman devlet okullarina ayirmaz iken
nasil uygulansin.
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Tablo 4.5.’te Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢cocukluk
donemi hedeflerinin yiiriirliikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumluluguna iligkin
gorlsleri incelendiginde n=11 yoOneticinin miifredat ve mevzuata uygun yada kismen
uygun oldugunu belirtirken bir ¢ok eksikliklerini de ileri siirdiikleri goriilmiistiir. Bu
eksikliklerin basinda uygulamanin olmayisi ve maddi yetersizliklerin geldigi
goriilmistiir. Mevzuat ve miifredatin uygun olmadi yoniinde goriis bildirenler n=5
yonetici olup uyumlu hale getirilebilecegi ancak uygulama konusunun sikintilari
oldugunu ileri stirdiikleri goriilmiistiir.

Mevzuat ve miifredata uygun gorilisiinde olan yoneticilerin goriigleri sunlardir:
“Miifredat ve mevzuata uyumludur. Ortak bir egitim ortami saglanmasi bakimindan
miifredata uyumludur. Miifredata uygundur okul dncesi programi esnek oldugu i¢in firsat
egitimi yapilir ylirlirlikte olan hedefleri miifredat ve mevzuata uygun hale
getirilmektedir. Miifredatta olan maddelerden bir kagmin paralelinde hazirlanmis
maddeler bence. Uyumlu. Velilerin egitimi firsat esitligi gibi maddeler mevzuatta da yer
aliyor. Orta. Mevzuatin birkag maddesine deginmis sadece. Uygulanabilirligi zor.
Uyumlu ancak yeterli degildir. Bu egitim anlayisiyla maddeler yazilsa ne olacak para
noktas1 en kritik esik. Mevzuata uyumlu ama sadece uyumlu o kadar. Uygulamasi soz
konusu bile olmayacak. Sadece vaat, goz boyama, yeni bir bakan vaadi. Miifredat ve
mevzuata uygunlugu kismen diyebilirim. Hedeflerin uygulanmasi i¢in mevzuat ve
miifredatin degismesi gerekiyor. Miifredat ve mevzuata uyumludur. Ortak bir egitim
ortami saglanmasi bakimindan miifredata uyumludur. Ancak daha Onceki egitim
fiyaskolarindan daha farkli bir sey olmayacak. Idare eder. Yani uyuyor ama
uygulanabilirligi yok ve igi bos tiim bunlarin. icraat olmadan ne yazsa bos belgede.
Uyumludur. Ama yetersizdir. Ciinkii miifredatta yazilan kazanimlar 6zel okullarda ya da
diger egitim kurumlari i¢in uygulanabilirken bakanlik yeterli biit¢eyi egitim i¢in higbir
zaman devlet okullarina ayirmaz iken nasil uygulansin.” Seklinde goriisleri mevcuttur.

Mevzuat ve miifredata uygun degil diyenlerin gorisleri; “Su haliyle cok uyumlu
degil. Ancak uyumlu hale getirilebilir. Miifredattaki agik uclu ifadeler netlesince tam
uyumlu hale gelebilir. Uyumlulugu yeterli olmayip uygulanabilirligi zordur. Ciinkii her
gelen kendine gore bir seyleri degistirmeye ¢alisiyor ya da vaat edilenler havada kaliyor.

Kosullar saglandiginda uyumluluk artacaktir. Ancak kosullarin saglanmasi igin
bakanligimizin gercekci hedefler belirleyip uygulamaya konmasi lazim. Her gelen bakan
bir yenilik bir degisim isterken egitim 6gretim daha da kotiiye gitmektedir. Biitlinlesik

bir sistem olusturulacak deniyor. Miimkiin degil. Ciinkii diyanete baglh okul 6ncesiyle,
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0zel okul oncesi kurumlar, milli egitime bagli anaokullar1 herkes kendi kafasina gore
calisma yapiyor. Diyanetin ayr1 bir programi var. Hepsine kalite standardizasyonu
getirilmesi miimkiin degil. Ozellerin para kazanmak derdi var. Biz devlet okullarnn yok.

Gelir gideri karsilasin yeter.” Seklinde oldugu goriilmiistiir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken c¢ocukluk
donemi hedeflerinin gerceklestirilmesinde personel yeterliligi hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir?” diye ifade edilmistir. . Bu alt probleme yanit elde edebilmek i¢in elde edilen

veriler ¢oziimlemeye tabi tutularak Tablo 4.6’da gosterilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.6. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerinin Gergeklestirilmesinde Personel Yeterliligine Iliskin Goriiglerinin Analizi

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Donemi Hedeflerinin Gergeklestirilmesinde Personel Yeterliligine iliskin
Gortigleri
K1 Kesinlikle yetersiz. Biz egitim personellerimiz i¢in normal hizmet ici

egitimleri bile dogru diizgiin veremiyorken bir siirii, halk egitim atolye, gida
yardimi vs. gibi personelle yapilacak bir siirii is ve islemlerden
bahsediyoruz. Once temel gerekli personeller saglanmali ki ekstra
kaynaklara daha sonra gegilsin.

K2 Personel yetersiz. Gereken personellerimiz yeterli degilken baska islere
kalkmak biraz komik geliyor.
K3 2023 vizyonunda bahsedilen 2 sinifa bir personel verilirse yeterli olur simdi

kendi personelimizi kendimiz c¢alistirtyoruz. Bunda miimkiin olmayacagi
icin personel yetersiz kalacaktir.
K4 Yeterli degil. Bastan asag1 yeniden egitilmeli, yetistirilmeli.

K5 Yetersiz. Mevcut personellerimiz yetersiz oldugu ortada. Bir siirii 6gretmen
acig1 var. Hal boyleyken yeni uygulamalar i¢in personel kaynagi nerden
saglanacak ¢ok merak ediyorum.

K6 Yeterli olabilir. Mevcutta bulunan personeller is ve isleyisleri yonetebilirler.

K7 Personel ve kaynaklar yetersiz. Devlet yardimci personelleri veremiyor
okullara bu is i¢in gereken personel nerden bulunacak?

K8 Okul, ogretmen ve yardimecr personelin yeterli seviyede olmadigini
diistinliyorum

K9 Yetersiz. Ogretmenlerimizin egitim ihtiyaglari var, yazdiklar1 hizmetici
kurslara kabul edilmiyorlar, kendi calistirdiklarimizin da belgelerinin ¢ogu
yok.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.6. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin  Gergeklestirilmesinde  Personel  Yeterliligine lliskin ~ Goriislerinin
Analizi(Devami)

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Dénemi Hedeflerinin Gergeklestirilmesinde Personel Yeterliligine Iliskin
Gortiisleri

K10 Okullarimizda yeterli personelin ¢alistigin1  diistinmiiyorum dolayisiyla
yetecegini sanmiyorum.

K11 Personel kesinlikle yetersiz ve bilgisiz. Biitce acigimiz giderek artiyor bu
durumda biz gereken personeli nerden saglayabiliriz ki?

K12 Yardime1 personel olmadan kalite olmaz. Devlet okullar1 yardimer personel
verilmedigi siirece kaliteden bahsedemez.

K13 Yetersiz bence. Okul yoneticilerinden baglamak ve yardimci personel de

dahil olmak iizere yeterlilikler sorgulanmaya agik maalesef. Ciinkii degisen
ve doniisen uygulamalar konusunda zaman zaman egitim alinmalidir.

K14 Personel olarak o6gretmenlerimiz yeterli bence. Ancak okulun calistirdig
personel sayica yetersiz.

K15 Yetersizdir. Say, nitelik, belge olarak yetersizlikler var.

K16 Okul yoneticilerinden baglamak iizere herkesin yenilenmeye ihtiyaci var

bence. Bu nedenle personelin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.

Tablo 4.6.da Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken
cocukluk donemi hedeflerinin gergeklestirilmesinde personel yeterliligine iliskin
goriisleri incelendiginde n=14 yoneticinin personelin yetersiz oldugu goriisiinde oldugu
goriilmustiir. Personelinin yeterli oldugu goriisiinde olanlar n=2 yonetici olup bu
yoneticilerin bile okullarin calistirdigi personelin yetersiz oldugu goriisiinde olduklari
goriilmiistiir. Personel yetersizligi gorlisiinde olan yoneticilerin goriigleri “Kesinlikle
yetersiz. Biz egitim personellerimiz i¢in normal hizmet i¢i egitimleri bile dogru diizgiin
veremiyorken bir siirii, halk egitim atdlye, gida yardimi vs. gibi personelle yapilacak bir
siirii is ve islemlerden bahsediyoruz. Once temel gerekli personeller saglanmali ki ekstra
kaynaklara daha sonra gecilsin. Personel yetersiz. Gereken personellerimiz yeterli
degilken bagka islere kalkmak biraz komik geliyor. 2023 vizyonunda bahsedilen 2 sinifa
bir personel verilirse yeterli olur simdi kendi personelimizi kendimiz ¢alistirtyoruz.
Bunda miimkiin olmayacagi i¢in personel yetersiz kalacaktir. Yeterli degil. Bastan asagi
yeniden egitilmeli, yetistirilmeli. Yetersiz. Mevcut personellerimiz yetersiz oldugu
ortada. Bir siirii 6gretmen acig1 var. Hal boyleyken yeni uygulamalar ic¢in personel
kaynag1 nerden saglanacak ¢cok merak ediyorum. Personel ve kaynaklar yetersiz. Devlet
yardimci personelleri veremiyor okullara bu is i¢in gereken personel nerden bulunacak?
Okul, o6gretmen ve yardimci personelin yeterli seviyede olmadigini diigiiniiyorum.

Yetersiz. Ogretmenlerimizin egitim ihtiyaglar1 var, yazdiklari hizmetici kurslara kabul
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edilmiyorlar, kendi ¢alistirdiklarimizin da belgelerinin ¢ogu yok. Okullarimizda yeterli
personelin ¢alistigint  diisiinmiiyorum dolayisiyla yetecegini sanmiyorum. Personel
kesinlikle yetersiz ve bilgisiz. Biitce acigimiz giderek artiyor bu durumda biz gereken
personeli nerden saglayabiliriz ki?. Yardimci personel olmadan kalite olmaz. Devlet
okullar1 yardimci personel verilmedigi siirece kaliteden bahsedemez. Yetersiz bence.
Okul yoneticilerinden baslamak ve yardimei personel de dahil olmak iizere yeterlilikler
sorgulanmaya ac¢ik maalesef. Clinkli degisen ve doniisen uygulamalar konusunda zaman
zaman egitim alinmalidir. Yetersizdir. Sayi, nitelik, belge olarak yetersizlikler var. Okul
yoneticilerinden baslamak iizere herkesin yenilenmeye ihtiyact var bence. Bu nedenle
personelin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.” Seklinde oldugu goriilmiistiir.

Personel yeterli seklinde gorlis belirtenlerin ise “Yeterli olabilir. Mevcutta
bulunan personeller is ve isleyisleri yonetebilirler. Personel olarak O6gretmenlerimiz
yeterli bence. Ancak okulun g¢aligtirdig1 personel sayica yetersiz.” Seklinde goriis sahibi

olduklar1 goriilmiistiir.

4.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken c¢ocukluk
donemi hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin yeterliligi hakkinda
goriisleriniz nelerdir?” diye ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit elde edebilmek i¢in
elde edilen veriler ¢oziimlemeye tabi tutularak Tablo 4.7°de gosterilen bulgulara

ulasilmistir.

Tablo 4.7. Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin  Gercgeklestirilmesine Yonelik Fiziki Sartlarin  Yeterliligine Iliskin
Goriislerinin Analizi

Gortismeci Okuldncesi  Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Donemi  Hedeflerinin =~ Gergeklestirilmesine  Yonelik Fiziki ~ Sartlarin
Yeterliligine iliskin Goriisleri
K1 Geneli diisiinecek olursak yetersiz. Fiziki dzel sartlar mevcut egitm 6gretimi

yapabilmek adina bile yeterli degil. Sadece imam hatip, merkez okullari ve
0zel okullarin durumu 1yi onun disindaki devlet okullarinin durumu ¢ok da
iyi degil. Atdlyelere nerden yer bulunacak?

K2 Yetersiz. Mevcut okullar 5 yaslarin tamamini alsa dahi kii¢iik yaslar igin
anaokulu ve anasiniflari ihtiyactir.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.7. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerinin  Gergeklestirilmesine Yonelik Fiziki Sartlarin  Yeterliligine Iliskin
Goriislerinin Analizi (Devami)

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk
Kodu Donemi Hedeflerinin = Gergeklestirilmesine  Yonelik  Fiziki  Sartlarin
Yeterliligine iliskin Gériisleri

K3 Fiziki sartlar yeterli okullarimiz ¢ok giizel 6grenci sayilart uygun okul
mekanlar1 ve bahgesi yeterlidir
K4 Dezavantajli ¢ocuklarin yasadigi yerlerde fiziki sartlar yeterli degil. Gelir

diizeyi yiiksek bilingli aileler, ¢ocuklari desteklediginde sosyoekonomik
durumu elverissiz 6grenciler ile arada bir farkin olusmasina sebep oluyor

K5 Yetersiz. Kiigiik yaslar1 alacak olsa anasiniflar1 yetersiz ki mevcut 5 yaslar
icin bile fiziki sartlar yetersiz. Atdlyeleri nasil acacagiz bu durumda merak
ediyorum.

K6 Yetersiz. Oyuncak oyun alani parklar sinif mutfak gibi bir ¢ok yer yetersiz.

Mevcut durumun Once diizeltilip daha sonra yeni adimlarin atilmasi lazim
bence. Imam hatip okullarma bu kadar biitce ayrilirken giizel okullar
yapilirken temel kademelerin ozellikle okul Oncesinin igler acisi nice
okullarinin smiflarinin olmasi {iziicii.

K7 Firsat esitligi saglanmadan fiziki sartlarin yeterliliginden s6z edilemez

K8 Fiziki sartlar ¢ok yetersiz. Donatim malzemeleri bile eksik.

K9 Okullarin mevcut alanlar1 dersliklere zor yeterken atdlyelere uygun alan
kalmamaktadir.

K10 Fiziki sartlar yetersiz. Smiflar 26-28 kisi. Maalesef yetismek miimkiin
olmuyor.

K11 Fiziki sartlar yetersiz. Oncelikle normal siniflarin mevcut durumlari iyi hale
getirilmeli daha sonra atdlyelere bakilmali.

K12 Okul oncesi ¢ok genis ve farkli kurumlar tarafindan denetleniyor. Kuran

kurslar1 diyanet tarafindan, Ozel anaokullar1 sosyal hizmetler tarafindan,
bagimsiz anaokullart milli egitim tarafindan denetleniyor. Ortak bir denetim
ag1 yok. Fiziki sartlar1 yetersiz olan ¢ok okul var hem 6zel hem resmi.
Kaynak olmadan fiziki sartalar diizeltilemez

K13 Fiziki sartlar yeterli okullarimiz ¢ok giizel 6grenci sayilart uygun okul
mekanlar1 ve bahgesi yeterlidir.

K14 Yeterlidir bence.

K15 Yetersiz. Bazi okullarda ogretmenler odasi bile yok atdlyelere nasil yer

ayrilacak ki? Ayrica Normal siiflarin daha iyi hale getirildikten sonra bu
maddelere bakilmalidir. Bdylelikle zaten firsat esitligine biraz firsat
yaratilmis oluyor.

K16 Yetersiz. Parklar, oyuncaklar, oyun alanlari, sinif, mutfak gibi birgok yer
yetersiz. Mevcut durumun 6nce diizeltilip daha sonra yeni adimlarin atilmasi
lazim bence. Imam hatip okullarina bu kadar biitge ayrilirken giizel okullar
yapilirken temel kademelerin 6zellikle okul Oncesinin icler acist nice
okullarinin siniflarinin olmasi {iziicii.
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Tablo 4.7’de Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin yeterliligine iliskin
gorlslerine bakildiginda n=14 okul yodneticisinin fiziki sartlarimin yetersiz oldugu
gorisiinde oldugu goriilmiistiir. Yeterli seklinde goriis bildiren okul yoneticisi sadece n=2
yoneticidir. Bu durumda egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in en 6nemli
unsurlardan biri olan fiziki sartlarin yeterli olmasi sartinin bile tam saglanamadigi bir
ortamda iyi saglikli ve istenilen diizeyde iyi bir egitim imkaninin olmasi miimkiin
gorilmemektedir. Fiziki sartlarin yeterli olmadigi goriisiinde olan yoneticilerin goriisleri;
“Geneli diistinecek olursak yetersiz. Fiziki 6zel sartlar mevcut egitm 6gretimi yapabilmek
adina bile yeterli degil. Sadece imam hatip, merkez okullar1 ve 6zel okullarin durumu iyi
onun disindaki devlet okullarinin durumu ¢ok da iyi degil. Atolyelere nerden yer
bulunacak?. Yetersiz. Mevcut okullar 5 yaslarin tamamini alsa dahi kiigiik yaslar igin
anaokulu ve anasiniflar1 ihtiyagtir. Dezavantajli cocuklarin yasadig: yerlerde fiziki sartlar
yeterli degil. Gelir diizeyi yiiksek bilingli aileler, c¢ocuklart desteklediginde
sosyoekonomik durumu elverissiz 6grenciler ile arada bir farkin olugmasina sebep oluyor.
Yetersiz. Kiiciik yaslar1 alacak olsa anasiniflari yetersiz ki mevcut 5 yaslar i¢in bile fiziki
sartlar yetersiz. Atolyeleri nasil acacagiz bu durumda merak ediyorum. Yetersiz.
Oyuncak oyun alani parklar sinif mutfak gibi bir ¢ok yer yetersiz. Mevcut durumun 6nce
diizeltilip daha sonra yeni adimlarin atilmasi lazim bence. Imam hatip okullarma bu kadar
biitce ayrilirken giizel okullar yapilirken temel kademelerin 6zellikle okul dncesinin igler
acist nice okullarinin siniflarinin olmasi tiziicii. Firsat esitligi saglanmadan fiziki sartlarin
yeterliliginden s6z edilemez. Fiziki sartlar cok yetersiz. Donatim malzemeleri bile eksik.
Okullarin mevcut alanlar1 dersliklere zor yeterken atdlyelere uygun alan kalmamaktadir.
Fiziki sartlar yetersiz. Siniflar 26-28 kisi. Maalesef yetismek miimkiin olmuyor. Fiziki
sartlar yetersiz. Oncelikle normal smiflarin mevcut durumlari iyi hale getirilmeli daha
sonra atOlyelere bakilmali. Okul oncesi ¢ok genis ve farkli kurumlar tarafindan
denetleniyor. Kuran kurslari diyanet tarafindan, Ozel anaokullar1 sosyal hizmetler
tarafindan, bagimsiz anaokullar1 milli egitim tarafindan denetleniyor. Ortak bir denetim
ag1 yok. Fiziki sartlar1 yetersiz olan ¢ok okul var hem 6zel hem resmi. Kaynak olmadan
fiziki sartalar diizeltilemez. Yetersiz. Bazi okullarda 6gretmenler odasi bile yok atolyelere
nasil yer ayrilacak ki? Ayrica Normal smiflarin daha iyi hale getirildikten sonra bu
maddelere bakilmalidir. Boylelikle zaten firsat esitligine biraz firsat yaratilmis oluyor.
Yetersiz. Parklar, oyuncaklar, oyun alanlari, siif, mutfak gibi bir ¢ok yer yetersiz.

Mevcut durumun 6nce diizeltilip daha sonra yeni adimlarin atilmasi lazim bence. Imam
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hatip okullarina bu kadar biitce ayrilirken gilizel okullar yapilirken temel kademelerin
ozellikle okul 6ncesinin igler acist nice okullariin siiflarinin olmasi iiziicii.” Seklinde
gorls ileri siirmiiglerdir.

Yeterli seklinde goriis belirtenler ise “Fiziki sartlar yeterli okullarimiz ¢ok giizel
ogrenci sayilari uygun okul mekanlar1 ve bahgesi yeterlidir. Yeterlidir bence.” Seklinde

goriis bildirmiglerdir.

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi “2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in goriis ve Onerileriniz nelerdir?” diye ifade
edilmistir. Bu alt probleme yanit elde edebilmek igin elde edilen veriler ¢oziimlemeye

tabi tutularak Tablo 4.8’de gosterilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.8. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Donemi
Hedeflerinin Gergeklestirilmesine Yonelik Goriis ve Onerileri Analizi

Gortismeci Okuldncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk
Kodu Doénemi Hedeflerinin Gergeklestirilmesine Yonelik Goriis ve Onerileri

K1 Alana inilmeli. Ogretmenlere velilere ve miidiirlere; fikirleri, gordiikleri,
gozlemledikleri eksikler konusunda genis kapsamli bir arastirma ve
gelistirme ¢alismasi yapilabilir.

K2 Her mahalleye Anaokulu yapilmasi gerekiyor. ilkokul, ortaokul ve diger
kademelerde anasiniflarinin agilmasinin zorunlu tutulmast bu hedeflere
ulagsmada 6nemli rol oynayacaktir.

K3 Cocuklarda bilissel yonden yeterli ama duygusal, dil ve motor gelisimleri
cok zayif bu yonde c¢aligmalar yapilmali dogal yasamdan ornekler ve
uygulamalar olmali ¢ocuklarimizin birgogu kendi 6z bakim becerisini

yapamiyor.
K4 Yetersizliklerine ragmen 2023 vizyon belgesinin uygulanmasini diliyoruz.
K5 Her sey devletten beklenmemeli. Ancak bunun i¢inde gerekli arastirma

goriis fikir alimi ve yardim yapabilecek kisi ve kurumlarla gériigsmelerin
yapilmas1 faydali olacaktir. Bir adim atilmadan bir seylerin kendiliginden
olmasi1 beklenmemelidir.

K6 Erken c¢ocukluk donemi egitiminin kanuni zorunluluk olusturulmasi
gerekiyor.

K7 Personel ve kaynak saglanmali. Bunun i¢in egitime daha fazla 6denek
ayrilmalidir.

K8 2023 vizyon belgesinin uygulanmasini diliyoruz. Bunun i¢in usulsiizliigiin,

vergi kacak¢iliginin, adam kaywrmaciligin  kalkmasi, liyakatin ve
hakkaniyetin yerini bulmasi lazim. Egitime 6denegin daha fazla ayrilmasi
lazim. Egitime her seyden daha 6nem verilmesi lazim.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.8. Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerinin Gergeklestirilmesine Yonelik Goriis ve Onerileri Analizi (Devamt)

Gortigmeci Okuloncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesindeki Erken Cocukluk

Kodu Doénemi Hedeflerinin Gergeklestirilmesine Yonelik Goriis ve Onerileri

K9 Fiziki sartlarin uygun hale getirilmesi materyal kalabaligindansa imkan
fazlaliginin saglanabilmesi belki de hedeflerimize bizi daha hizli
gotlirecektir

K10 Egitime Onem verilmelidir. Saglam ekonomik politikalarla tilke

ekonomisinin bir an 6nce toplanmasi lazim. Ekonomisi zayif olan iilkelerin
diger alanlarda da gelismesi beklenemez.

K11 Oncelikle erken ¢ocuklugun &nemli oldugu vurgusu daha fazla yapilmali,
insanlar bilin¢lendirmeli, bakis acis1 bakiciliktan ¢ikarilmali eitimin en
Oonemli basamagi oldugu anlatilmali, fiziksel donanim tam anlamiyla
gelistirilmis olmali, sosyal ¢evrenin 6zellikleri dikkate alinmali.

K12 Okuloncesi egitim kesinlikle zorunlu olmali ve okul bazli biitge devletten
verilmeli. Ogrenci sayisina gore kaynak ayrilmali. Yardimei personel sorunu
¢oOziilmeli.

K13 Yeniliklere acik olmaliy1z bence. Kendimizi gelistirmeliyiz.

K14 Cocuklarimiz1 bir goriip, eli birligiyle yardimlagsma yaparak bu maddeleri
gerceklestirmeyi basarabiliriz.

K15 Ogrenci sayis1 fazla olan bolgelere gereken desteklerin oncelikli olarak

saglanmas1 gerekir. 5 dgrencisi olan anasiniflar1 varken 30 6grencisi olan
anasiniflar1 da var iilkemizde.

K16 Her seyin okul ve 6gretmenden beklenmemesi ve ¢ocuklarin gelisimin de
aile desteginin saglanmasi gerekiyor.

Tablo 4.8’de Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk
donemi hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik goriis ve Onerilerinin daha ¢ok
eksikliklerin giderilmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, herkesin sorumluluklarini eksiksiz
ve zamaninda yerine getirmesi, yetkinliklerin ve yeterliklerin arttirilmast temelinde
sekillendigi sOylenebilir. Yoneticilerin goriis ve Onerileri sunlardir; “Alana inilmeli.
Ogretmenlere velilere ve miidiirlere; fikirleri, gordiikleri, gdzlemledikleri eksikler
konusunda genis kapsamli bir arastirma ve gelistirme ¢alismasi yapilabilir. Her mahalleye
Anaokulu yapilmas1 gerekiyor. ilkokul, ortaokul ve diger kademelerde anasmiflarinin
actlmasinin zorunlu tutulmast bu hedeflere ulasmada Onemli rol oynayacaktir.
Cocuklarda biligsel yonden yeterli ama duygusal, dil ve motor gelisimleri ¢ok zayif bu
yonde calismalar yapilmali dogal yasamdan oOrnekler ve uygulamalar olmali
cocuklarimizin bir¢ogu kendi 6z bakim becerisini yapamiyor. Yetersizliklerine ragmen
2023 vizyon belgesinin uygulanmasini diliyoruz. Her sey devletten beklenmemeli. Ancak
bunun i¢inde gerekli arastirma goriis fikir alim1 ve yardim yapabilecek kisi ve kurumlarla

goriismelerin yapilmasi faydali olacaktir. Bir adim atilmadan bir seylerin kendiliginden
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olmast beklenmemelidir. Erken c¢ocukluk donemi egitiminin kanuni zorunluluk
olusturulmasi gerekiyor. Personel ve kaynak saglanmali. Bunun i¢in egitime daha fazla
O0denek ayrilmalidir. 2023 vizyon belgesinin uygulanmasini diliyoruz. Bunun igin
usulsiizliiglin, vergi kacak¢iliginin, adam kayirmaciligin  kalkmasi, liyakatin ve
hakkaniyetin yerini bulmasi lazim. Egitime ddenegin daha fazla ayrilmasi lazim. Egitime
her seyden daha 6nem verilmesi lazim. Fiziki sartlarin uygun hale getirilmesi materyal
kalabaligindansa imkan fazlaliginin saglanabilmesi belki de hedeflerimize bizi daha hizli
gotiirecektir. Egitime Onem verilmelidir. Saglam ekonomik politikalarla iilke
ekonomisinin bir an Once toplanmasi lazim. Ekonomisi zayif olan {ilkelerin diger
alanlarda da gelismesi beklenemez. Oncelikle erken ¢ocuklugun énemli oldugu vurgusu
daha fazla yapilmali, insanlar bilin¢lendirmeli, bakis agis1 bakiciliktan ¢ikarilmali
egitimin en Onemli basamagi oldugu anlatilmali, fiziksel donanim tam anlamiyla
gelistirilmis olmali, sosyal c¢evrenin Ozellikleri dikkate alinmali. Okuloncesi egitim
kesinlikle zorunlu olmal1 ve okul bazli biitce devletten verilmeli. Ogrenci sayisina gore
kaynak ayrilmali. Yardimci personel sorunu ¢oziilmeli. Yeniliklere acik olmaliyiz bence.
Kendimizi gelistirmeliyiz. Cocuklarimizi bir goriip, eli birligiyle yardimlasma yaparak bu
maddeleri gerceklestirmeyi basarabiliriz. Ogrenci sayis1 fazla olan bolgelere gereken
desteklerin Oncelikli olarak saglanmasi gerekir. 5 6grencisi olan anasiniflar1 varken 30
Ogrencisi olan anasmiflar1 da var ililkemizde. Her seyin okul ve Ogretmenden

beklenmemesi ve ¢ocuklarin geligsimin de aile desteginin saglanmasi gerekiyor.”



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken c¢ocukluk donemi
hedeflerinin yeterliligine iliskin ¢ogu anaokulu yoneticisinin goriislerinin “yetersiz”
oldugunu belirttikleri goriilmiistir. Bunun nedeni 2023 Vizyonu Belgesi’nin genis
katilimli bir calismadan ziyade sinirli ve sinifli bir ziimrenin calakalem g¢aligmasiyla
ortaya koyduklar1 bir c¢aligmadan ibaret olmasi olabilir. Goriigler incelendiginde
yetersizligin, kapsam, i¢erik ve uygulama alaninda oldugu ve alanda ¢alisan yoneticilere
gore hedeflerin bile yetersiz olarak goriildigi erken ¢ocukluk donemiyle ilgili
beklentilerin kargilanamadig1 sonucuna ulasilmistir.

Okuloéncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk dénemi
hedeflerinin egitsel islevine iliskin olarak 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel olarak
okul yoneticilerinin ihtiyacini karsilamada yetersiz oldugunu diislinenlerin sayisinin ¢ok
fazla oldugu goriilmiistir. Bu durum egitim kurumlarinda uygulanacak olan egitim
etkinliklerinde 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin egitsel acidan yetersiz olarak
degerlendirilmesi vizyon olma niteligi ile bagdagmamaktadir. Bu durumun en kisa siirede
tolere edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin belirlenmesinde
genis tabanli bir katilimin gerceklestirilmedigine iliskin goriislerin yogunlukta oldugu
goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgu 2023 egitim Vizyonu belgesinin alanda okul dncesinde
calisan okul yoneticileri tarafindan genis katilimla hazirlanmadig: algisina sahip olduklari
ve sahiplenme duygusunun ¢ok smirli kalacagini izlenimini dogurmaktadir.
Sahiplenilmeyen bir vizyonun basariya ulagsmasi ¢ok miimkiin gériinmemektedir.

Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk donemi
hedeflerinin alandaki beklentileri karsilama diizeyine iliskin goriislerinin ise ¢ok biiyiik
kisminin alandaki beklentilerin karsilanmadigi goriisiinde oldugu tespit edilmistir.
Beklentilerin  karsilanmamasi vizyona olan inanc1 zedeledigi gibi vizyonun

sahiplenilmesine de olumsuz etki yapacag diistiniilmektedir.



44

Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk dénemi
hedeflerinin yiiriirlikte bulunan miifredat ve mevzuata uyumluluguna iligkin goriislerinin
genellikle miifredat ve mevzuata uygun yada kismen uygun oldugunu belirtirken biiylik
oranda oldugu goriilmekle birlikte ayn1 katilimeilarin bir ¢ok eksikliklerini de belirttikleri
goriilmistiir. Bu eksikliklerin baginda uygulamanin olmayisi ve maddi yetersizliklerin
geldigi goriilmiistiir.

Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken c¢ocukluk dénemi
hedeflerinin gerceklestirilmesinde personel yeterliligine iligkin olarak tamamina
yakininin  gorligleri  personelin  yetersiz oldugu yoniindedir. Vizyonun hayata
gecirilmesinde en Onemli unsur olan personelin yetersiz olmasi vizyonun hayata
gecirilememesine neden olabilir. Ciinkii bu konuda yeterli, yetismis, nitelikli, adanmis ve
caliskan personele ihtiyac¢ her zamankinden daha fazladir.

Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk dénemi
hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik fiziki sartlarin yeterliligine iligkin olarak
yOneticilerin tamamina yakininin goriisiinlin fiziki sartlarin yetersiz oldugu yoniinde
oldugu goriilmiistiir. Egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in en 6nemli
unsurlardan biri olan fiziki sartlarin yeterli olmasi sartinin bile tam saglanamadigi bir
ortamda iyi saglikli ve istenilen diizeyde iyi bir egitim imkaninin olmasi miimkiin
goriilmemektedir.

Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk dénemi
hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik goriis ve Onerilerinin daha ¢ok ‘“‘eksikliklerin
giderilmesi, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, herkesin sorumluluklarini eksiksiz ve
zamaninda yerine getirmesi, yetkinliklerin ve yeterliklerin arttirillmasi1 temelinde

sekillendigi tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

> Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken g¢ocukluk donemi
hedeflerinin daha gercek¢i ve yerelde ihtiyag duyulan sekilde revize edilmesi
saglanabilir.

> Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi
hedeflerinin egitsel agidan daha kapsamli olacak sekilde okul, 6gretmen, 6grenci

bazl giincellenmesi saglanabilir.
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Okuloncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk donemi
hedefleri ve uygulamasina yonelik olarak genis tabanli bir ¢alisma ve etkinlikler
yapilarak tabana yayilabilir.

Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken g¢ocukluk donemi
hedefleri ve uygulamasinin miifredata ve mevzuata uygunlugunu saglamak iizere
gerekli degisiklikler yapilabilir.

Okuldncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken g¢ocukluk donemi
hedeflerinin hayata gegirilmesi i¢in personelin en iyi sekilde ve vizyona uygun
olarak yetistirilmesi icin yiiksek lisans, akredite egitimler ve belgelendirme
calismalarina hiz verilebilir.

Okulo6ncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken ¢ocukluk doénemi
hedefleri dogrultusunda fiziki eksiklikler basta olmak iizere biitiin eksiklikler
tamamlanarak acilen uygulamaya gecilmelidir.

Okuloéncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki erken cocukluk dénemi
hedeflerinin hayata gecirilmesi i¢in alandan gelen ve gelecek olan goriis ve
Onerilere  gore vizyon belgesindeki hedefler yerelde degisiklikler

gosterebilmelidir.
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Bueveak giventi clektonik imza ile imzalanmigtir. hitps:/evaksorgu.mieb. gov.te adresinden abcl-cd24-3ad9-92bc-520e vodu ite teyit edilesili.
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- F
Eyrak Tarih ve Sayisi 03/09/2020-E.12244
zoss NI
- « BE &L LS9 UD =
’ PAMUKKALE UNIVERSITESI
Oprenei Isleri Daire Baskanligi

:93282220-302.08.01/
Nt cAnket Uygutama lzni-Volkan URKAY

‘DENiZLI VALILIGINE
(11 Milli Egitim Miidiirligii)

flgi :Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiiridgi'niin 01/09/2020 tarih ve
302.08.01/E.51827 sayih yazisi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisti Egiim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
siactimi (1.0) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 192182105 numarali grencisi Volkan
~inAY'In, damgmani Prof, Dr. Abdurrahman TANRIOGEN sorumlulugunda "Oku} Oncesi
“oncticilerinin 2023 Vizyon Belgesi Erken Cocukluk Dénemi Hedeflerine iliskin Gérisleri”
- ohi proje calismasina iliskin anketi; Denizli ilinde Millr Egitim Mudirligiine bagh resmi
sazimsiz anaokulu ve dzet bagimsiz anaokulu yoneticilering uygulayabilmesi igin gerekli iznin
veritmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Ahmet Fahir DEMIRKAN
Rektér a.
Rekttr Yardimceist
EKLER

Loty ve Eklert (24 sayfa)

Furzki Dogrulamak igin : Mtp://dys pau.edu.tr/enVision/Dogrula/6LLSIUD
--cneskesi Rektorlik Binasi 200160/0ENIZL Ayrintili bilgi i irtibat - Bilal DULGER
Tk 7962151 Faks: 0 {258) 296 23 32
i mdE@pau.edu tr Elektronik Ag-http //www.pau.edu.tr/oidb
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. rak Trrh ve Sayisi 61/09/2020-E.51827

*

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI

Egitim Bilimleri Enstitiisii

BEARLS?TL
i

Sivt :30575850-302.08.01/51827 01/09/2020
kono  :Oleek Uygulama Izni - Volkan
URKAY
REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1)
70207 7. 745

N :Esitim Bilimleri AnabilimB4l5dh 28.08 2020 1arih ve 51164 sayils yazisi.
208 2020

Enstitimiiz Egitim  Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.O) Tezsiz
Yiiksek Lisans Progranu 192182105 numarali Sgrencisi Volkan URKAY'in, damsmani
Prot. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN sorumlulugunda "Okul Oncesi Yéneticilerinin 2023
Vizvon Belgesi Erken Cocukluk Dénemi Hedeflerine Iliskin Gériigleri” konulu proje ¢alismasi
kapsaminda Denizli 11 Milli Egitim Midirligiine bagh resmi bagimsiz Anaokula ve 6zel
bagimsiz Anaokulu Yéneticileri ile veri toplamak lizere 6Slgek uygulama istefine iligkin
difckeesi ckte sunulmustur,

Bilgilerinizi ve geregini arz cderim.

Dog. Dr. Fatma Nilgin CEVHER
KALBURAN
Enstitii Miidiirii V.

K
Iteili Ogrenciye ait Belgeler

PAU- Egitim Bllimleri Enstitd Mudirligd Kinikk Yerleskesi Aynintili bilgi igin irtibat : Mustafa Gakhan CAVUSOGLY
(Egitim Fakiiltesi Binasi 4.kat) 20160 Denizli

Tel (1025} 8 Faks: 0 {258} 296 12 01

T Pusia egthilens@pamukkale.edutr  Elektronik AE:htips:/fwww pau.edu tr/egitimbilimleri
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' Ak Tarih ve Sayisi 01/09/2020-E.51827

Evrak Tarih ve Sayisi: 28/08/2020-E.51164 !m]

EK.:
1- Dilekge (1 Sayfa)

Sayi :155256124-302.08.01/51164 28/08/2020
Komu  :Ol¢ek Uygulama - Volkan URKAY

Anabilim Dahmiz Egitim ¥,
Volkan URKAY'!n, dénem projt?
Mudiirliigi'ne baglt resmi bagimsiz-g
istefane iliskin dilekgesi yazirmz ekdéd

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim,

|

T
' ‘
E &L S A E

T

B E

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITEST
Egitim Bilimleri Anabiiim Dalg

EGITIM BILIMLERI ENSTITUISTINE

j g,gffy iz yilkeek lisans programu Sgrencisi
eri ‘foplamak iizere, Denizli ili Milli Bgitim
de

D O Simsiz anaokullaninda 6lgek uygulama
A" el e

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dali Bagkam

2- Proje Onerisi ve Olgek (Elden Verildi)

"AU- Egitim Billmleri Enstitl M3darGEG Kiakd Kamplst Ayrntil bigi igin intibat : Ozgili HZATA
{EBitim Fakultesi Binasi 4.kat) 20160 Denizli

Faks: G (258} 296 12 01

Eiektronik ag:http:/ fwww.pau.edu.tr/egit mbiiimleri/

Tel: 0{025)8
t-Posta. egibilens@pamukkale.edu.tr




T.C.
PAMUKKALE UNiVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisi
Egitim Bilimleri Anabilim Dah BaskanhiZina

Anabilim Dalimzin Volkan URKAY isimli ve 192182105 numarah tezsiz yitksek lisans
programi dgrencisiyim.

“Okul Oncesi Yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerine 1liskin Gortigleri” konulu proje ¢alismam kapsamindaki aragtirmalarirm Denizli
ili Milli Egitim Midiirliigiine bagh Resmi Bagimsiz Anaokulu ve Ozel Bagimsiz Anaokulu
Yoneticileriyle, yapabilmek i¢in gerekli iznin alinmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

25/0842020

Vo URKAY

.
tf. Dr. Abdurrahman TANKIWGEN

Danisman

EKLER

Ek-1: Basvuru Formu (aysc.meb gov.tr alinacak bagvuru formu)
Ek-2: Etik Beyannamesi

Ek-3:Tez Konusu Onerisi Formu

Ek-4: Proje Onerisi

Fk-5: Calisma Materyali (Anket.Olgek vb.)
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PAMUKKALE UNIVERSITESINE

55

25/08/2020

BASVURU NO 202008253131356341

UNIVERSITE ADI PAMUKKALE UNIVERSITESI

ENSTITO ADI EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

BOLUM ADI EGITIM YONET_iMI TEFTISI PLANLAMA
VE EKONOMISI

UNVAN Ogrenci

TC KiMLiIK NUMARASI 12812022200

KONU

Okul Oncesi Yéneticilerinin 2023 Vizyon
Belgesi Erken Cocukluk Dénemi
Hedeflerine lligkin Gorisieri

ARASTIRMA TURU Proje

ORNEKLEM GRUBU Yénetici,

KAPSAMI Okul/Kurum,

ILLER DENIZLI

KURUM TURLERI Resmi Bagimsiz Anaokulu, Ozel Bagimsiz

Anaokulu ,

iLETISIM BILGILERI

Adres:zimrit mah, vatan cad. 2011 sok.
no.7 i¢ kapt no:A Pamukkale/DENIZLI-
Telefon: (507} 505-2589-
Eposta:volkan3035@gmail.com

Yukarida bilgileri bulunan proje uygulamari igin Milli Egitim Bakanh@indan gerekli izinterin
alinmasi hususunda geredini bilgilerinize arz ederim.

Ek listesi
-Proje Ozeti

-Katilim Kabul Formu
-Veri toplama araglar

Dilekge ve ekierin ust yari ile DENIZLI VALILIGH iL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE ulagtirimasi

gerekmektedir.

VoL URKAY

Odrenci
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13

EKLER

Erken Cocukluk Dinemi Goriisme Formu

1. Okulda hangi konumdasiniz?

Miidiir { ) Midur yardimeisi ()

2. Yagimz

3. Cinsiyet

Kadin({ ) Erkek ( )

4. Okulun bulundugu yerin sosyo ckonomik yapisi
Diisiik () Orta( ) Yiksek ()

1. 2023 Vizyon Belgesindeki erken gocukluk dénemi hedeflerinin yeterfiligi hakkinda

gorusleriniz nedir?

2. 2023 Vizyon Belgesindeki erken gocukluk donemi hedeflerini egitsel olarak nasil

degerlendiriyorsunuz?

3. 2023 Vizyon Belgesindeki erken ¢ocukluk donemi hedeflerinin belirlenmesinde genis

tabanli bir kauhmin gerceklestirildipini diistinliyor musunuz?
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4. 2023 Vizvon Belgasindaki aerken ¢ocukluk donemi hadeflerinin alandaki baklentilari
karsilama diizavi ile ilgili ne disiiniivorsunuz?

3. 2023 Vizvon Belgasindaki erken gocukluk dénemi hadeflerinin viidirlikta bulunan
miifradat va mevzuata uyumlulugu ile ilgili digincalariniz nalerdir?

6. 2023 Vizyon Belgasindaki erken gocukluk donami hadeflarinin gergsklastirilmesinds

personel vatarliligi hakkinda diijiincaleriniz nelerdic?

7. 2023 Vizvon Balgasindeki erken gocukluk donemi hedaflarinin gargaklastirilmasine
vonalik fiziki jartlarm vetarliligi hakkinda goriiglariniz nelardir?

8.2023 Vizvon Belgasindaki arken gocukluk dénemi hadaflerinin gargeklastirilmasi igin

gorii va dnerilariniz nalardic?
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Volkan
Soyadi URKAY

Dogum Yeri ve Tarihi

Denizli/26.06.1989

Uyrugu

Tiirkiye Cumbhuriyeti

Iletisim  Adresi ve

Zumrit mah. Vatan cad. 2011 sok. no:7-A Pamukkale -

Telefonu DENIZLI

Egitim

Tlkokul Hiisamettin Kulakl1 {lkdgretim Okulu

Ortaokul Hiisamettin Kulakl1 ilkdgretim Okulu

Lise Cumbhuriyet Lisesi

Yiiksekogretim On dokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi
(Lisans) Ogretmenligi Boliimii

Yabanc Dil

Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Smmavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

2011-2015 Van Ercig Cubuklu Ilkokulu Okul Oncesi Ogretmeni

Denizli Giiney Kerimler Ilkrtegitm Okulu, Okul Oncesi
2015-2018 y

Ogretmeni

Denizli Akhan Ahmet Goksin Ilkokulu, Okul Oncesi
2018-2020

Ogretmeni

2020- Hala gorevde

Halen Goérevde 6gretmen olarak




