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OZET

Norm Fazlas1 Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilar:

SENEL Ayse
Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Y6netimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU
Ocak 2021, 58 sayfa

Bu ¢alismada norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilar1 ve bu algilarinin
Ogretmenlerin kisisel degiskenlerine gore degisip/degismedigi arastirilmistir. Tarama
modelinin kullanildigi aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yili Denizli ili
genelinde norm fazlasi olan O&gretmenler olusturmaktadir. “Tesadiifi Ornekleme”
yontemiyle sec¢ilen Olgcek sorularinin tamamina cevap veren 178 Ogretmenden veriler
toplanmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler”, “Mesleki
Aidiyet Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Norm fazlast Ogretmenlerin  mesleki aidiyet algilar1 analizi sonucunda
Ogretmenlerin en fazla aidiyet duyduklari maddenin “Kurumumun toplumsal imajina 6nem
verir, iyi temsil etmeye ¢alisirim.” maddesiyle “Meslegimin toplumsal imajina énem verir,

2

Iyi temsil etmeye calisirnm.” maddeleri oldugu goriilirken en az katilimin ise “Kurum
yoneticileri ¢alisanlarin mesleki acidan yetersiz olduklar1 konular tespit etmeye yonelik
arastirmalar yaparlar.” maddesi oldugu goriilmiistiir. Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki
aidiyet alt boyutlar ve genel algilar1 analizi sonucunda en yiiksek katilimin mesleki orgiit
aidiyeti oldugu goriiliirken mesleki mekan ile mesleki yonetim aidiyeti alt boyutunda orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Mesleki aidiyetin genel olarak orta diizeyde oldugu
gorilmiistiir.

Norm fazlas1 dgretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki orgiit aidiyeti alt boyutlariyla genel mesleki aidiyette cinsiyete gore degismedigi
ancak mesleki mekan aidiyeti alt boyutunun farklilik gosterdigi ve bu farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmiistiir.

Norm fazlast 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin yas, egitim diizeyi, kidem,
odiil/ceza alma durumu ile ekders alma durumuna goére farklilik gostermedigi ancak norm

fazlas1 olduklar1 yi1l ve norm fazlasi olduklar1 siiregte gorevlendirildikleri okul sayisina
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gore farklilik gosterdigi goriilmistiir. Farkliliklarin biitiin boyutlarda ve genel olarak
goriildiigli ve norm fazlasi oldugu yil az olanlarla (1 yil) ¢cok olanlar arasinda (3-4 ve 5-12
yil) anlamli farklilik goriilmiistiir. Farklilikla ilgili olarak norm fazlasi oldugu yil arttik¢a
aidiyet duygusunun azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Norm fazlasi iken gorevlendirilen okul
sayist 1-3 olanlarla 8’den fazla olanlar arasinda farklilik oldugu ve gorevlendirildigi okul

say1s1 arttikca mesleki aidiyet duygusunun azaldigi bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, mesleki aidiyet, norm fazlasi

vii



Sayfa
PROJE ONAY SAYFASI

ICINDEKILER

TESEKKUR e

ETIK BEYANNAMESI

OZET e

ICINDEKILER

TABLOLAR LISTESI = omemmm e

BIRINCI BOLUM: GIRIS = ------mmmmmm oo

1.1. Problem Durumu

1.1.1. Problem Ciimlesi

1.1.2. Alt Problemler
1.2. Arastirmanin Amaci
1.3. Arastirmanin Onemi

1.4. Sayiltilar ~ --------------

1.5. Smurliliklar =-=-s=e==smmmoom oo e e

1.6. Tamimlar =~ ==seemeememeeeeoe e

[KINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Aidiyet  ----m--meeee-

2.2. Mesleki Aidiyet  ---m-mmmmmm e -

2.3. Norm Kadro ve Norm Kadro Fazlasi Ogretmen --------------=------

2.2. 1lgili Aragtirmalar ----=--=-=====mnmmmmmmmm oo

UCUNCU BOLUM: YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli
3.2. Evren ve Orneklem
3.3.Veri Toplama Araci

3.4. Verilerin Analizi

DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

viii

16

o1 o1 oA W OLW W DN

10
11

13
13
13
13
14



4.1. Katilimcilara Iligkin Betimsel Analiz

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum -----------

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum — -----------

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum -----------

BESINCI BOLUM: TARTISMA VE ONERILER
5.1. Tartisma ve Sonug

5.2. Oneriler

KAYNAKCA
EKLER
OZGECMIS

16
19
19
23
24

33
33
35

37
40
47



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 2.1. AIdiYet TEOTTIEII......ccveeeie e

Tablo 3.1.Mesleki Aidiyet Olgegi ve Alt Boyutlar: Verilerinin Basiklik

(Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)ANANZI ........c.ccoevvivieiiviiiiiie e,

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore DASUIML ...........cccveveerererereieereeerieennnes

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yasa Gore DASUIML ...........c.ccovevvvesrieesieesisssssieinnns

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore DAgilimi ............ccoevvcvvrevevevnnnnnn.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Kideme Gore DAGUmL .............cccoovevevesieersissssierinnns

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Norm Fazlasi Oldugu Yila Gore Dagilimi .....................

Tablo 4.6. Ogretmenlerinin Odiil/Ceza Alma Durumuna Gére Dagilimi .................

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Ekders Alma Durumuna Gére Dagilimi .........................

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Norm Fazlas: Oldugu Donemde Géreviendirildigi

Okl Sayist DAGIIIMI ..........ccooooviiiiiiiiiiiii s

Tablo 4.9. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilari Analizi ................

Tablo 4.10. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Alt Boyutlar ve

Genel AIart ANGIIZI ..o s

Tablo 4.11. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimn

Cinsiyete GOre ANANIZE ..........coccooiiiiiiie e

Tablo 4.12. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin

X



Ya5a GOTe ANANIZE ... e 26

Tablo 4.13. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin
Egitim Diizeyine Gore ANALIZE .........c.cccvooeiiiiiie it 26

Tablo 4.14. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin
Kideme GEre ANANIZI..........ccoiiiiiiiiieee ettt bbb 27

Tablo 4.15. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin
Norm Fazlast Oldugu Yila Gore ANAIZI..........cccooiiiiiiiiiiiieeee s 28

Tablo 4.16. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin

Norm Fazlasi Oldugu Dénemde Odiil/ceza Alma Durumuna Gére Analizi........................ 29

Tablo 4.17. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin
Norm Fazlasi Oldugu Siirede Ekders Alma Durumuna Gére Analizi.............cccocvveevnuennn. 30

Tablo 4.18. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin
Norm Fazlasi Oldugu Dénemde Gérevlendirildigi Okul Sayilarina Gére Analizi ............. 31

Xi



BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim bireylerin yasama ve gelecege hazirlanmasinda oldugu gibi iilke ve
devletlerin kalkinmasi ve gelismesinde de 6nemlidir. Mustafa Kemal “En onemli, en esash
nokta egitim meselesidir. Ciinkii egitim bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl yiice bir toplum
halinde yasatir, ya da bir milleti esarete ve sefalete terk eder.” (Aytag, 1984, s.10) diyerek
egitimin Onemini vurgulamistir. Egitim bireylerin, toplumun ve nihayet devletlerin
gelecegi i¢in ¢ok dnemli bir isleve sahiptir. Egitimin dnemi her gegen giin artarak devam
etmekte ve gelismis lilkeler egitime daha fazla kaynak ayirmaktadir.

Egitim Ogretim hizmetlerinin 6rgiin ve yaygin olarak yapildig1 yerler okullardir.
Okullarda galisma ve hizmet iiretme diger orgiitlerde ¢alismaktan oldukga farklidir. Egitim
Ogretimin her noktasinda insan unsuru en biiyilk etken ve bilesen olarak kendisini
gostermektedir. Bu derece insan Ogesinin etkili oldugu egitim orgiitlerinde ¢alisan
Ogretmenlerin belli kriterlere gore atanma, ayrilma ve caligmalar1 yasal zemine
oturtulmustur. Ogretmenlerin okullardaki sayilar1 ve branslara gore kontenjanlar icin de
Norm Kadro Yonetmeligi yayimlanarak belirli bir sistematige baglanmistir. Bu yonetmelige
gore okullardaki derslik ve 0grenci sayisina gore branglara gore 6gretmen kontenjaninin
ayrilmasi esas alinmistir. Ancak ¢esitli nedenlerle il i¢i ya da iller aras1 atamalarla ilge ya
da iller biinyesinde norm olmamasina ragmen 6gretmen atamalar1 yapilmak suretiyle norm
fazlas1 6gretmenler olusmaktadir. Bu durum hem kurumlar hem de 6gretmenler agisindan
istenmeyen durum olarak varligimi siirdiirmektedir. Ciinkii norm fazlas1 6gretmenlerin
maas karsilig1 olarak iic giin bir okul veya kurumda calismasi gerekmekte olup joker
Ogretmen gibi gelmeyen Ogretmenlerin yerine derse gorevlendirilmesi ve bunun siirekli
olmasi, gorevlendirildigi okulda yarim giin okula gelmeye zorlanmasi, ek ders alamamasi
vb. nedenler 6gretmen acisindan biiylik sorun olustururken gorevlendirildigi okul
tarafindan devam takibinin, ayrilma-baslamasinin yapilmasi, istihdaminin stirekli
olmamasi vb. nedenlerden dolayr da okul ve kurum miidiirliiklerince istenmemektedir. Iste
boylesine hi¢ kimsenin istemedigi bir durum olarak norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki

aidiyet algilar1 bu ¢calismanin konusunu olusturmaktadir.



1.1. Problem Durumu

Egitim-6gretimde gerceklestirilmek istenen hedeflere ulasilabilmesi igin egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerin goérevin gerektirdigi nitelik ve sartlara uygun olmasi,
motivasyonlari, orglitsel bagliliklar ve aidiyet duygularinin yiiksek diizeyde olmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Aidiyet, bireyin kendisinin topluluk ig¢inde bir yeri oldugunu, kabul
edildigini hissetmesi, bu durumun sonucunda da kendisini onemli ve degerli gérmesi
olarak tanimlanabilmektedir (Bacanli, 2003). Diger bir ifadeyle aidiyet, bireyin kendisi
icin onemli gordigl kisiler tarafindan taninmayi, kabul edilmeyi, sevilmeyi, degerli
bulunup giivenilmeyi istemesi sonucunda yasama yansiyan, dogustan getirilen bir
gereksinimdir (Uslu, 2012). Raffini (1996), biitiin bireylerin bir gruba ait olma istegine
sahip olan sosyal varliklar olduklarini ve bireyler i¢in en sikintili durumun sosyal ortamdan
izole olma, reddedilme ve yalniz kalma duygusu oldugunu belirtmektedir (Uslu, 2012, s.3).
Bireylerin ait olma duygusu ile diger kisiler tarafindan sevilme, kabul ve saygi goérme
duygular1 arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Ait olma duygusuna sahip olmamasi,
bireyin toplumla ve kendi kendisiyle baglarim1 koparmasi, yalnizlasmasi ve
yabancilagsmasina neden olmaktadir. Yabancilasmayi bireyin kendisini, kendisine yabanci
gibi algiladig1 deneyim bi¢imi olarak tanimlayan Fromm (1993), bu durumdaki bireylerin
kendilerini davraniglarinin bir yaraticisi olarak géremediklerini, davranislarinin sonuglarina
boyun egdikleri hatta taptiklar1 efendileri olarak gordiiklerini belirtmektedir. Durkheim
(2006) 1se yabancilagsmanin nedenini agiklarken kollektif biling, toplumsal dayanigsma ve is
boliimii kavramlari iizerinde durmaktadir. Toplumdaki ortalama bireylerin ortak inang ve
duygularinin tiimii olarak tanimlanan kollektif biling, bir toplumda ne kadar gii¢lii olursa, o
toplumda toplumsal kural ve yasaklarin ¢ignenmesine kars: duyulan tepki o oranda biiyiik
olmaktadir (Tolan, 1980). Kollektif bilincin olusturdugu kitle ruhunun, grup uyumunu ve
sosyal kontrolii saglamaya katkis1 olacagini belirten Tolan (1980), cagdas toplumlarda
kollektif biling olusumunu engelleyen en O6nemli sorunlar1 sik sik yer degistirme, aile,
arkadas, akraba gibi geleneksel gruplarin dagilmasi, kusaklar arasi ayrilifin artmasi ve
yakin iligkilerin yok olmasi olarak siralamaktadir. Boyle bir siiregte insani ozellikler
donilisiim gegirerek, insani ve sosyal boyutundan siyrilmakta ve bireyler emegine ve
tirtiniine aidiyet duymamakta, biitiinliik duygusundan uzaklasmaktadirlar (Aytag, 2005).

Calisma yasamu i¢inde bireylerin belirli bir yerde ve belirli bir gorev iistlenmeleri

veya bu gorevin kendilerine verilmesi plan, program ve gelecegi gorme acisindan



onemlidir. Is gdrenin bu durumu goz oniine alarak belirli calismalar icine girmesi orgiitsel
olarak baglilik ve aidiyeti gelistirebilir ya da ndtr bir durum yaratabilir. Milli Egitim
Bakanliginda calisan Ogretmenlerin il emri, ilge emri, bolge normu gibi bos olmayan
kadrolara atanmasi ya da okul veya simif kapatilmasi, 6grenci sayisinda azalma, se¢gmeli
derslerde olusan farklilik vb. nedenlerle 6gretmenlerin bosta kalmasi halinde norm fazlasi
durumuna gelmektedirler. Uzerinde ders yiikii olmayan ve bosta kalan Ogretmen
konumunda olan norm fazlas1 6gretmenlerin hem yer, hem gorev, hem de zaman olarak
belirsiz sekilde gorevlendirme usuliiyle ¢alismak zorunda kalmalar1 bir anlamda emanetgi
durumlar1 elbette mesleki aidiyetlerini etkilemektedir. Bu sorundan yola ¢ikarak

arastirmanin problem climlesi ve alt problemleri asagida verilmistir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Norm fazlasi dgretmenlerin mesleki aidiyet

algilar1 nedir?” sorusu arastirmanin problemini olusturmustur.

1.1.2. Alt Problemler

Bu cergevede asagidaki alt problemler ele alinmistir.
1. Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilari nedir?
2. Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet alt boyutlarina iligkin algilart nedir?
3. Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilari;
a) Cinsiyet, b) Yas, c¢) Egitim diizeyi, d) Kidem, e) Norm fazlas1 oldugu yil f) Norm
fazlasi iken ceza-6diil alma durumu, g) Norm fazlasi oldugu siirede ekders alma durumu,
h) Norm fazlas1 oldugu siirece gorevlendirildigi okul sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir? seklinde belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci
Milli Egitim Bakanliginda ¢alisan 6gretmenlerin atanmasi ya da yer degistirilmesi

siirecinde yasadiklart olumsuzluklardan biri olan Norm Kadro fazlasi olma sorunu

tamamen yonetsel bir sorun olup &gretmenin tamamen disinda gelisen ve Ogretmeni



magdur eden bir durum olarak varligini korumaktadir. Her atama ve yer degistirme
doneminde pek ¢cok dgretmeni olumsuz etkilemektedir.

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili merkez ve ilgelerindeki norm fazlasi olarak
calisan Ogretmenlerin mesleki aidiyet algilar1 ve bu algilarinin bazi degiskenlere gore
farklilik gosterip/gostermediginin tespit edilmesi amacglanmigtir. Ayrica bu konuda
literatiire ve ilgililere veri kaynagi olmasi, yol gostermesi ve bu alandaki tartismalarin

bilimsel diizlemde incelenmesine katki sunmaya da ¢alisilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinin en fazla ihtiya¢ duydugu kaynaklardan biri nitelikli isgiictidiir.
Ancak, c¢alisanlarin belli niteliklere sahip olmalarinin yani sira kendilerini meslekleri ve
kurumlar ile 6zdeslestirmeleri ve kurumun basarisi i¢in ¢aba gostermeleri de onemlidir.
Bu durum calisanlarin mesleki aidiyet diizeylerinin yiiksek olmasini zorunlu kilmaktadir.
Mesleki aidiyet, ¢alisanlarin is yasamindaki motivasyonunu ve performansini arttiran ve
stirdliren temel etkendir. Bu agidan, son yillarda hem calisan hem de isveren agisindan
oldukca onem kazanmistir. Bireylerin mesleki aidiyet diizeylerinin belirlenmesi taraflar
memnun edecek ¢oziimler iiretilmesi ve yenilikler gelistirilmesi konusunda yol gosterici
olmakla birlikte, nitelikli isgiicii kaybin1 da 6nlemektedir ( Keskin ve Pakdemirli, 2016,
5.2585).

Mesleki aidiyet, kurum yoneticilerinin ¢alisanlar iizerindeki tutum ve davranislari,
kurum calisanlarinin is yasamina doniik orgiitlenme bi¢imleri ve iletisim diizeyleri, yapilan
ise doniik sosyal ve ekonomik beklentilerin karsilanma orani, is mekaninin nitelikleri gibi
pek cok konuyla ilgilidir. Calisanlarin bu konulardaki pozitif diislinceleri is orgiitii ve
kurumu ile O6zdeslesmeleri anlamina gelmekte, onlarin mesleki aidiyet duygularimi
beslemekte ve bu da is motivasyonunun yiiksek olmasini, is veriminin artmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla mesleki aidiyet, calisanlarin 1s yasamina yonelik tutum ve
davraniglarin1 belirleyen ve is performansini olumlu yonde etkileyen 6nemli bir unsur
konumundadir (G6ren ve Sarpkaya 2014, s.69).

Birey, is orgiitiiniin ve kurumunun degerlerini ve hedeflerini ne 6l¢iide benimserse
ya da is orgiitiine ve kurumuna kendisini ne denli ait hissederse o Orgiitiin ve kurumun
yararl igin gérev yapmaya da o denli istekli olmaktadir (Oren vd., 2005, s.5; Seving ve
Sahin, 2012, s.266). Kendisini meslegine ve gorev yaptigr kuruma ait hissetmeyen, daha

acik bir ifade ile, meslek tercihinden ya da yoéneticilerinin ve meslektaglarinin



tutumlarindan memnun olmayan, sosyal ve ekonomik gereksinimleri karsilanmayan, is
mekanini1 benimsemeyen, taleplerine karsilik bulamayan bir ¢alisan mesleginde verimli ve
basarili olamamaktadir. Bununla birlikte, mesleki aidiyet derecesi kisiden kisiye farlilik
gostermektedir. Yiiksek mesleki aidiyete sahip bireyler kendilerini meslekleri ve kurumlari
ile tanimlamaya, meslekleri ve kurumlan ile ilgili siireclere katilmaya, meslekleri ve
kurumlart adina ¢aba sarf etmeye ve mesleklerini siirdiirmeye daha fazla istekli olmaktadir.
Bu durumda, kurumlarin mesleki aidiyeti yiiksek ¢alisanlari tercih etmesi kag¢inilmazdir.
Boylesine énemli ve degerli bir konu olan mesleki aidiyet duygusunun norm kadro
fazlas1 olan Ogretmenleri ne kadar etkiledigi ve bu pozisyondaki dgretmenlerin mesleki
aidiyet duygusunun ne diizeyde oldugu ve farkli degiskenlerin bunu etkileyip
etkilemediginin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan bu ¢alisma 6nemlidir. Ayrica ilgili literatiir
taramasinda Denizli ilinde bu alanda ¢aligmaya rastlanilmamistir. Calisma bu anlamda da

literatiire katki saglamasi bakimindan 6nemli ve degerlidir.

1.3.  Sayiltilar

e Arastirmaya katilan Ogretmenler 6lgme aracindaki sorulara dogru ve isteyerek
cevap vermislerdir.
e Arastirmaya katilan 6gretmenler norm fazlasi olarak calisgan 6gretmenlerdir ve

norm fazlasi ¢alisma ile ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.

1.5. Stmirhhiklar

e 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili merkez ve ilgelerinde norm fazlasi
olarak gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.
e Arastirma, konu ile ilgili literatlir taramast ve Ogretmenlerin O6lgme aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Ogretmen: “Meslek olarak, devletin egitim ve 6gretim ile ilgili gérevierini iizerine alan

ozel bir uzmanlik meslegi” olarak tanimlanmaktadir (Saracaloglu, 2009).



Aidiyet: “Bireyin kendini, i¢inde bulundugu ¢evrenin anlamli, degerli ve 6nemli bir pargasi
olarak algilamas1” (Duru, 2015, s.37-38), toplumda dislanmadan koruyan ve kabul

edilmeye yonelten kisilik 6zellikleri olarak tanimlanabilir.

Norm kadro: “Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve Ogretmen sayisi” ( MEB Norm Kadro

Yonetmeligi, M.4,, h) n1 ifade eder.

Norm Fazlas: Ogretmen: Norm kadro sayisinin disinda/iistiinde olan fazla dgretmen

demektir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde alan yazin taramasi sonucu giinlimiize kadar yapilan egitimle ilgili
arastirmalarda yer alan; “Aidiyet, Mesleki Aidiyet, Norm Kadro ve Norm Kadro Fazlasi
Ogretmen ile ilgili Calismalar” basliklar1 altinda ortaya konulmus ve bu alanda yapilmis

calismalardan bazilarina yer verilmistir.

2.1. Aidiyet

Aidiyet, “bireyin kendisinin topluluk ic¢inde bir yeri oldugunu, kabul edildigini
hissetmesi, bu durumun sonucunda da kendisini onemli ve degerli gormesi” (Bacanli,
2003) olarak tanimlanabilir. Aidiyet, kelime anlami1 olarak “iliskinlik, mensubiyet, ait olma
hali” olarak tanimlanabilir (Alptekin, 2011, s. 20). Aidiyet duygusu egitim orgiitlerinde
oldukca dnemlidir. Ogretmenlerin dgrencileri bir birey olarak gordiikleri sinif ortamindaki
Ogrencilerin olumlu benlik tasarimi gelistireceklerini belirten Pond (1998), bdylece bu
Ogrencilerin okula, 6gretmene ve derse kars1 giidiileneceklerini ve i¢sel dinamizmini okul,
sinif ve ders i¢in kullanabileceklerini savunmaktadir. Sinif i¢cinde kendisini rahat ve kabul
edilmis hisseden Ogrencilerin kendilerine giiven duygular1 yiiksek oldugu icin bu
Ogrencilerin okul etkinliklerinde daha fazla katilimer olduklart belirtilmektedir (Selguk ve
Giiner, 1999). Ogrencilerin etkinliklere katilimmin artmasimin, sosyal, duygusal ve
akademik yonden gelisime olumlu yonde katki saglayacagina deginen Sel¢uk ve Giiner
(1999), bu durumun 6grencilerin kendilerini okulun bir pargasi hissetmelerinde oldukca
etkili oldugunu savunmaktadirlar.

Aidiyet duygusunun olmadigi ya da az oldugu calisma alanlarinda “duygusal
bozukluklar ve amagsizlik gibi olumsuz durumlar ortaya c¢ikmaktadir” (Ersanli ve
Kogyigit, 2013). Boylesine olumsuz duygular yasayan isgérenin gerek sosyal hayati
gerekse calisma hayatinda isabetli ve dogru kararlar vermesi olduk¢a zor goriinmektedir.
Ozellikle calisma yasamu iginde isgdrenin aidiyet duygusunu yasamasi ¢ok &nemlidir.
Isgorenler icinde ogretmenlerin islerini, okul ve kurumlariyla mesleklerine karsi

hissettikleri aidiyet duygusu son derece énemlidir. Ogretmenlerin aidiyet ihtiyaclarinin ne



derece karsilandiginin bilinmesi ve aidiyetlerini etkileyen faktorlerin etki derecelerinin

tespiti bu yoniiyle 6nemli goriilmektedir.

Aidiyetle ilgili teoriler, ilkeleri ve tiirleri asagida verilmistir (Goren, 2019, s.57).

Tablo 2.1. Aidiyet Teorileri

Teori Temel llkeler Tur
y Bir bireyin dort temel ihtiyaci vardir; psikolojik,
Maslow'un lhtiyaclar guvenlik, aidiyet ve itibar. Aidiyet ihtiyaci yakin Mitesacvonl
Hiyerarsisi (1962) arkadaslar ve aile gibi bireyin sosyal alanlari ile Y
ilgilidir.
Davraniglann icsel giidilenme, digsal
5 - - . gudiilenme ve gudilenmemeden
%D:r’]‘e;'&?"s' (Dedi P raklandding naniir. Pekolofciiskiads:  Motivassonsl
yan, aidiyet 6zdenetim icin gerekli olan dogustan
gelen icgudusel bir ihtiyactir.
Motivasyonu bes ihtiyag tetikler; aidiyet, gic,
Glasser'in Tercih Teorisi  6zgrlik, eglence ve hayatta kalma. 1l dért Moli |
(1986) intiyag psikolojik, sonuncusu ise biyolojik iniyag "0 a-YOne
olarak siniflandirilir.
Aidiyet Hipotezi Ait olma ihtiyaci 6nemli bir insan gudisadir, bu
(Baumeister & Leary, sebeple bireyler dogustan aidiyet arayisi ve onu  Motivasyonel
1995) surdirme konusunda kararlidir.
Cocugun kendisine bakan kisiyle olan bagi
Bowlby'in Baglanma gelisimini ve hayat miicadelesini etkiler. Dahasi, iliskisel
Teorisi (1969) farkli bag turlerinin gelistinlmesi bireyin daha ?
sonra yasamindaki iliskilerini de etkiler.
Aileler ve toplumlar okul cevresini etkileyen
Epstein’in Aile Katihm onemli unsurlardir. Okul-aile ortakhigi 6grencinin iliskisel
Cercevesi (1992) okuldaki basarisini zenginlestirir. Aile katilimi ?
okul iklimini iyilestirir.
Sosyal sermaye insanlar arasindaki iligki
Putnam’in Sosyal aglarini temsil eder. Aile sistemleri, okul iliskisel
Sermaye Teorisi (2000)  ortamlan, topluluklar ve toplumlar sosyal ey
sermayenin oldugu yerlerdir.
Fiske'nin Sosyal Gudi Motivasyonun bes temel unsuru vardir; aidiyet, iliskisel
Teornisi (2004) anlama, kontrol, kendini gelistirme ve given. ?
Aidiyet ve Toplumdaki Topluluklar Gyelen arasinda aidiyet
Sinir Yapilan (Cohen, olusturmasinda 6nemli role sahiptir. Sosyolojik
1982)
Bir cocugun gelisimi mikrodan makroya
Bronfenbrenner’in cesitlenen unsurlarin birlesiminden etkilenir. Sosyolojik/Ekolojik

Biyolojik Modeli (1994)

Cocuk, icsel ve digsal etkilerin iligkili oldugu
karmasik bir agda iliskisel bir varliktir.

Kaynak: (Goren, 2019, s.57)

Aidiyet duygusu 1950’lerden beridir basta psikoloji, sosyoloji ve egitim
bilimlerinde arastirma ve inceleme konusu olmustur. Calisma Orgiitleri ve hizmet
sektorlerinde 6nemi daha c¢ok hissedilen aidiyet duygusunu arttirmak igin ¢esitli caligmalar

yapilmaktadir.



2.2. Mesleki Aidiyet

Ogretmenlerin mesleki aidiyeti de son derece énemlidir. Cemalcilar (2010), okul
ortaminda yonetici, dgretmen ve akranlarla iligkilerin sosyal iligkiler boyutunda ele
alindiginda, 6grenciler i¢in aidiyetin hem akademik hem de psikolojik etkisi oldugunu
savunmaktadir. Benzer sekilde oOgretmenlerin bireysel aidiyet gereksinimlerinin
karsilanmasi, okulun 6neminin anlasilmasi ve 6grenme icin glidillenmenin saglanmasinda
oldukga etkilidirler.

Okulun biitiin paydaslarinin katkisiyla “ortak yonetim ve hedefler, ortak amag ve
vizyon ile ortak ¢aligma ortamlar1 yaratma kabiliyeti” ¢alisanlarinin okula ve mesleklerine
olan aidiyet duygusunu olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin
okulun misyonu dahilinde vizyonunu ve hedeflerini paylasimci bir anlayisla 6gretmenler
ve diger c¢alisanlarla 6zel davranislarla ortaya koymasi astlar1 ve calisanlarda aidiyet
duygusunun olusmasi ve pekismesinde ¢ok etkilidir (Balci, 1993). Okul ve mesleki aidiyet
duygusunu etkileyen unsurlara ilave olarak “Okulun normlari, degerleri ve inanglari,
Ogretmenlerin ve 6grencilerin birbirleriyle nasil iligki kurduklari ve birbirleriyle nasil
etkilesime girdikleri” (Rutter vd., 1979) sayilabilir. Ayrica iyi bir 6grenme ve dgretme
ortami, 6grenci katillimi, sorunlarin ¢oziimiine iliskin yaklasimlar, baski ya da demokratik
tutumlar, yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve velilerle igbirligi ile anlamli ve katilimci
yontemlerle okul ve kuruma &zel seremoniler de ¢alisanlarin aidiyet duygular iizerinde
etkilidir (Aslan, 2014; Sigsman, 2011).

Mesleki anlamda “ait olma, bir bireyin mesleginin ¢esitli yonleriyle beslenen tiim
tutumlarin birlesimi”’ni ifade eder (Erdogan, 1996). Mesleki aidiyet kavrami ilk kez
1971'de Greenhaus tarafindan tanimlanmistir. Greenhaus (1971), meslegi “meslegin
bireyin yasaminda 6nem kazanmasi” olarak tanimlarken; Aranya, Pollock ve Amernic
(1981), aidiyeti “bir bireyin meslegi ile tanimladigi nispi gii¢” olarak tanimlamislardir.
Morrow’un (1983) ¢aligmasinda gelistirdigi Is Bagliligi Modelinde meslek mensuplarina
ait meslekleri iligskilendirmis ve meslek aidiyetini “kariyer taahhiidii” olarak tanimistir
(akt.Yesilgelebi, 2014). Mesleki aidiyet; kisi ile meslegi arasindaki duygusal bag olarak
goriilebilir. Mesleki aidiyet kisinin meslegiyle ilgili tutumu, ¢alisanin isi ile ilgili ¢esitli
tutum ve davraniglariyla iliskili olan, calisanin meslege iliskin hedeflerini kapsayan,
dolayisiyla mesleki aidiyetin bireyin orgiitsel davranisini etkileyen en 6nemli unsurlardan

oldugu soylenebilir.
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Tanimlar incelendiginde mesleki aidiyet hakkinda ortak noktanin “calisanlarin
meslege yonelik hissettigi ilgi ve aidiyet duygusu” oldugu goriilmektedir. Calisanlarin
mesleklerine yonelik tutumunun kilit 6neme sahip oldugu mesleki aidiyet duygusunun
giiclii olmasinda yoneticilerin ¢alisanlara karsi tutum ve davranislari, isyerindeki sosyal ve
ekonomik beklentilerin karsilanma derecesi ¢ok 6nemlidir. Bu yoniiyle mesleki aidiyet,
isgérenlerin mesleki yasamlarmma yonelik tutum ve davraniglart gosteren ve is
performansini arttiran 6nemli bir 6gedir (Goren ve Sarpkaya, 2014).

Mesleki aidiyet, calisanlarin yasam Kkalitesi ile is hayatin ve mesleki doyumunu
yakindan etkilemektedir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Ogretmenlik meslegi agisindan
bakildiginda 6gretmenligin biiyliik 6zveri gerektiren bir meslek olmasi, sorumlulugunun
yiiksek olmasi, toplumun yiikselmesinde ¢ok kritik bir konumda bulunmasi gibi nedenler
de g6z Oniine alindiginda 6gretmenlerin mesleklerine aidiyet duygulari yiiksek olmadan bu
gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri oldukga giictiir.
Ogretmenlik mesleginin icrasinda aidiyet duygusunun gii¢lii olmas1 performans artisina
imkan verece8i gibi dgretmenlerin i doyumu ve mesleki memnuniyetini de dogrudan

etkileyecegi diistiniilmektedir.

2.3. Norm Kadro ve Norm Kadro Fazlas1 Ogretmen

Norm Kadro Milli Egitim Bakanhigma Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna Iliskin Yonetmeligi 4. Madde ve h bendinde: “Milli
Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bulunmas1 gereken yonetici ve Ogretmen sayisi” seklinde ifade edilmistir. Burada
bahsedilen okul ve kurumlardaki 6gretmen ve yonetici sayisinin belirli kritelere gore
belirlenmesidir. Uygulamada da bu sayiya gore okul ve kurumlara atama yapildig
goriilmektedir. Bu saymin istiinde okul ve kurumlara 6gretmen ve yonetici atanmasi da
miimkiin degildir. Bu durumda 6ziir grubu tayinleri ve diger sair nedenlerle tayin olup
gelen dgretmenler ile okul ve kurumunda okul ve sube kapanmasi, 6grenci azligi, kayit
bolgesi daraltmasi vb. nedenlerle norm bulunmamasi halinde norm ve ihtiyag fazlasi
olmaktadirlar. Bu durumda norm fazlasi olan 6gretmenler icin sikintili siire¢ de baslamis
olmaktadir.

Ihtiya¢ ve norm dis1 6gretmenler il ve ilce emrine verilmekte ve ilgeler de belirli
depo okullara gorevlendirme yapmaktadirlar. Bundan sonra gegici siireligine ihtiyag

duyulan okul ve kurumlara gecici olarak gorevlendirilmektedirler. Bu gecici siire birkag
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giin olabilecegi gibi bir yil da olabilmektedir. Bu gegici gorevlendirmede ilge sinirlari
icinde herhangi bir okula yapilabilmekte ve herhangi bir yolluk ve yevmiye de
0denmemektedir. Bu pozisyonda ¢alisan 6gretmenler gegici gorevlendirildikleri okul ve
kurumlara alisamadan gorev siireleri bitmekte ve bag kurmalar1 zorlasmaktadir. Gegici ve
kisa siireli gorevlendirmeler Ogretmenlerin calistiklart okullara aidiyet duygularinin
olusmasina engel oldugu gibi mesleki olarak doyum saglayamamalari ve mesleki anlamda

da aidiyet duygusunun giliclenmesi oniinde engel olusturmaktadir.

2.4. T1gili Aragtirmalar

Giiler, Cikrikg1 ve Akgay (2020) “Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar1 ve Mesleki
Aidiyet Diizeyleri Arasindaki iliski” adli arastirmalarinda mesleki aidiyet bakimindan
okuloncesi ve diger bransg dgretmenlerine gore sinif 6gretmenlerinin daha diisiik oldugu,
ogrenci sayis1 600°den fazla olan okullarda galisanlara gére 6grenci sayis1 600°den az olan
okullarda calisan dgretmenlerin yiiksek oldugu, goriilmiistiir. Ogretmenlerin etkili okul
algilart ile mesleki aidiyetleri arasinda pozitif yonlii ve dogru orantili bir iligkinin
bulundugu 6gretmenlerin etkili okul algilar1 arttikga mesleki aidiyet algilarinin da arttigi
gorilmiistiir.

Sar1 (2013) calismasinda okula aidiyet duygusunun, okul ortamlarinda istenmeyen
duyussal, bilissel ve davranigsal 6zelliklerle olan iliskisi bakimindan énemsenen bir konu
oldugunu tespit etmistir.

Keskin ve Seferogl (2017) “Ogretmen Adaylarinin Aidiyet Duygular1 ve Arastirma
Toplulugu Algilariyla Ilgili Bir inceleme” adli galismalarinda 6gretmen adaylarmin
mesleki, ailevi ve arkadas grubuna iliskin aidiyet duygularinin iyi diizeyde oldugunu
belirlemistir. Ayrica ¢evrimigi araglari kullanma yeterligi yiliksek bireylerin biligsel
buradaliklar1 ve mesleki aidiyet diizeylerinin yiiksek oldugu, aidiyet duygusu alt boyutlar:
arasinda anlamli seviyede ve pozitif iliski bulundugu, g¢evrimigi araglari kullanabilme
yeterlikleri ile becerilerinin artirilmasiyla birlikte bilgiyi yapilandirma, toplumsal buradalik
algilar1 ve mesleki aidiyet duygularinin artacagi ileri stiriilmiistiir.

Booker (2006) yaptigi arastirmada okula aidiyet hissinin okuldan doyum ve
ogrencilerde olmasi muhtemel depresyon olasilik ve diizeyini etkiledigini ortaya
koymustur. Yine okula aidiyetin biitiiniin 6nemli bir pargasini olusturdugunu, c¢ilinkii
ogrencilerin okula devamlariyla, akademik basariyla ve psikolojik iyi olmayla ilgili egitim

ciktilarini etkiledigini belirtmektedir.
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Varlik ve Giinbay1 (2019) “Kurumsal Aidiyet ile Girisimcilik Arasindaki Iliskide
Yonetsel Yeterliligin Aracilik Roli” adli ¢aligmalarinda kurumsal aidiyet seviyelerinin
girisimcilik seviyelerine etkisinde yonetsel yeterlilik roliiniin etkili oldugunu tespit

etmislerdir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, evren, o6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Hali hazirda var olan bir durumun tespiti saglanmaya calisildigindan dolay1
arastirma betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri, ge¢gmiste veya hali
hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 icinde oldugu gibi

tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2012, s. 77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkez ve
ilcelerinde norm fazlasi olarak gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma
evreninde 564 norm fazlasi 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek
Ogretmenler arasindan “tesadiifi 6rnekleme” yontemiyle secilen 178 6gretmene ulasilarak

veriler toplanmustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama aract; iki boliimden olugmaktadir.

Anketin birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgileri igeren; a) cinsiyet, b)
yas, ¢) egitim diizeyi, d) kidem, e¢) norm fazlasi oldugu yil f) norm fazlasi iken ceza-6diil
alma durumu, g) norm fazlasi oldugu siirede ek ders alma durumu, h) norm fazlasi oldugu
siirece gorevlendirildigi okul sayis1 olmak iizere sekiz soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde
ogretmenlerin mesleki aidiyetlerini Slgmeye yonelik “Mesleki  Aidiyet Olgegi”

kullanilmastir.

Norm fazlas1 Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerini belirlemek icin Keskin ve

Pakdemirli (2016) tarafindan gelistirilen “Mesleki Aidiyet Olgegi” kullanilmistir. “Mesleki
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Aidiyet Olgegi” 5°li likert tipi lgek olup ii¢ alt boyuttan ve 39 maddeden olusmaktadur.
Olgekte secenekler;

1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum

3- Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4- Katiliyorum

5- Tamamen Katiliyorum seklinde 5 segenekten olusmaktadir.

Alt boyutlar1 boyutlar soyle siralanmustir.
(1) “Mesleki Yonetim Aidiyeti” 18 madde (22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 37, 38, 39)
(2) “Mesleki Orgiit Aidiyeti” 16 madde (1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 20, 21)
(3) “Mesleki Mekan Aidiyeti” 5 madde ile dl¢iilmiistiir. (15, 16, 17, 18, 19)

Olgegin Coronbach Alpha degerlerinin; Mesleki Yonetim Aidiyeti 0,953; Mesleki
Orgiit Aidiyeti 0,918 ve Mesleki Mekan Aidiyeti 0,758 oldugu ve yiiksek diizeyde oldugu
goriilmistiir (Keskin ve Pakdemirli, 2016)

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkez ve il¢elerinde norm fazlasi
olarak gorev yapan Ogretmenlerin Olgege verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik paket
programina kodlanarak girisi yapilarak ihtiya¢ duyulan analizler yapilmistir.

“Mesleki Aidiyet Olcegi” ile elde dilen verilerin giivenilirlik ve gegerlik testi
neticesinde Cronbach Alpha degeri ,968 bulunmus ve bu sonu¢ toplanan verilerin
giivenilirliginin yiiksek oldugu sonucunu vermistir.

Verilerin dagilimmin normal dagilim gosterip/gdstermedigini test etmek igin
basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi yapilmis ve elde edilen degerlere
bakildiginda asagida tabloda gosterilen veriler elde edilmistir. Normallik dagilima iliskin

veriler Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Mesleki Aidiyet Olcesi ve Alt Boyutlar: Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)Analizi

Olgekler Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Mesleki Yonetim Aidiyeti  -,869 -,117

Mesleki Orgiit Aidiyeti -,176 -,665

Mesleki Mekan Aidiyeti ,026 ,048

Mesleki Aidiyet (Genel) -,186 -,309

Tablo 3.1’de goriildiigi gibi 6l¢ek verilerinin -2 ile +2 arasinda oldugundan dolay1
normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Bu nedenle verilerin analizinde parametrik testler
kullanilmistir. Manidarlik sinamalarinda anlamlilik diizeyi olarak a =.05 alinmistir.
Arastirmada elde edilmis olan verilerin analizinde asagidaki istatistiki yontemler
izlenmistir.

1) Arastirmanin katilmci  6gretmenlerin - kisisel/demografik degiskenlerinin
dagiliminin analizinde “betimsel istatistikler (frekans ve ytlizde)” kullanilmistir.

2) Ogretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve ek ders iicreti alma gibi kategorik ikili
degiskenler arasindaki fark analizinde “Independent Sample T” testi yapilmistir.

3) Ogretmenlerin yas, kidem, norm fazlas1 oldugu yil gibi ikiden fazla kategorik
degiskeni inceleyen “tek yonlii varyans analizi (One way Anova)” kullanilmistir. Bu
incelemede fark goriildiiglinde farkin anlamlilik testi i¢in (Tukey HSD) kullanilmistir.

Mesleki aidiyet Olgeginin dlgek araliklar ve diizeylerini belirlemede dért aralik ve
bes secenek oldugu i¢in (4:5=0,80) sonucunda elde edilen say1 en alt sayidan baslayarak
eklenmek suretiyle;

1,00 — 1,80 Kesinlikle Katilmiyorum

1,81 — 2,60 Katilmiyorum

2,61 — 3,40 Ne Katiliyorum ne Katilmiyorum

3,41 — 4,20 Katiliyorum

4,21 — 5,00 Tamamen Katiliyorum seklinde yorumlanmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin katilimcilari ve alt
problemlerine iligskin bulgulara ve yorumlara asagida verilmistir.

4.1. Katihmeilara iliskin Betimsel Analiz

Arastirmaya katilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 178 Ogretmene

iliskin bulgular asagida paylasilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsivet Kadin 131 73,6
y Erkek 47 26,4

Tablo 4.1’de 6gretmenlerin % 73,6’sinin kadin ve % 26,4’{inlin erkek oldugu ve

katilimc1 6gretmenlerin biiyiik kisminin kadinlardan meydana geldigi goriilmiistiir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yasa Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
20-30 65 36,5

Yas 31-40 83 46,6
41 ve tizeri 30 16,9

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin % 36,5’ inin 30-30 yas araliginda oldugu, % 46,6’sinimn
31-40 yas araligindakilerden olustugu goriiliirken en az katilimei1 yas araliginin ise % 16,9
ile 41 ve iizeri yaslarda oldugu goriilmektedir. Buna goére katilimci 6gretmenlerin biiyiik

kisminin orta yaslarda oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Lisans

Egitim Diizeyi ‘ o 147 82,6
Lisansiisti 31 17,4

Tablo 4.3 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 82,6’sinin lisans
mezunu oldugu ve % 17.4’liniin lisansiistii mezunu oldugu goriilmiistiir. Buna gore
katilimeilarin biiyiik kisminin lisans diizeyi mezunu oldugu ve egitim diizeylerinin yliksek

oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Kideme Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
0-5 yil 54 30,3
6-10 yil 40 22,5

Kidem 11-15 il 40 225
16 ve tlizeri 44 24,7

Tablo 4.4°te goriildigi sekilde katilimer 6gretmenlerin biiyiikk gogunlugunun kidem
olarak % 30,3’liniin 0-5 y1l kidemi oldugu ve bunu % 24,7 ile 16 ve iizeri olanlarin izledigi
goriiliirken en az katilimeilarin ise % 22,5 ile 6-10 ve 11-15 yil araliginda olanlardan

olustugu goriilmiistiir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Norm Fazlas1 Oldugu Yila Gore Dagilimi

Degisken Kategori n %
2 yil

Norm Fazlas1 Oldugu Y1l y1 37 20,8
3-4 yll 31 17,4
5'12 y11 35 19,7

Tablo 4.5’te goriildiigii sekilde katilime1 6gretmenlerin biiyiik kisminin % 42,1°inin
1 yildir norm fazlas1 oldugu goriiliirken % 20,8’inin 2 yildir norm fazlasi1 oldugu ve %
19,7°sinin 5-12 yildir norm fazlasi oldugu ve % 17,4linlin de 3-4 yildir norm fazlasi
oldugu gorilmiistiir. Buna gore katilimci 68retmenlerin ¢ogunun 1-2 yildir norm fazlasi

olduklar1 soylenebilir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerinin Odiil/Ceza Alma Durumuna Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Odiil aldim 77 24,7

Odiil/Ceza Alma Durumu Odiil almadim 83 46,6
Ceza almadim 51 28,7

Tablo 4.6’da norm fazlas1 6gretmenlerin % 24,7’sinin 6dil aldigi, % 46,6’smin
odiil almadigr ve % 28,7’sinin ceza almadigi goriilmiistir. Buna gore norm fazlasi
ogretmenlerden 0diil alanlarin, almayanlarin ve ceza almayanlarin bulundugu ve yarisina

yakininin 6diil almadigr goriilmiistiir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Ekders Alma Durumuna Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Ekders aldim 116 65,2
Ekders Alma D
ers Alma burumd Ekders almadim 62 34,8

Tablo 4.7°de 6gretmenlerin % 65,2’sinin ekders aldigi goriilirken % 34,8’inin
ekders alamadigi goriilmiistiir. Buna gore norm fazlasi 6gretmenlerin biliylik kisminin
gorevlendirme calistigt ve bunun karsiliginda da maas karsiligi caligmanin iistiinde olan

kisminin ticretini aldig1 sOylenebilir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Norm Fazlasi Oldugu Donemde Géreviendirildigi Okul Sayisi
Dagilimi

Degisken Kategori n %
1-3 108 60,7

Gorevlendirildigi Okul Sayis1 4-7 33 18,5
8’den fazla 37 20,8

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin norm fazlast oldugu donemde
gorevlendirildikleri okul sayisi dagiliminda en fazla katilimcmin % 60,7 ile 1-3 okulda
gorevlendirildikleri goriilirken bunu % 20,8 ile 8’den fazla okulda gorevlendirilenler
izlemis ve en az katilimcinin ise % 18,5 ile 4-7 okulda gorevlendirilenler olusturmaktadir.
Buna gore norm fazlas1 6gretmenlerin genellikle okul ve kurumlarda gorevlendirildikleri

ve bos durmadiklar sdylenebilir.
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4.2. Alt Problemlere iligkin Bulgular ve Yorum

“l. Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilar1 nedir?, 2. Norm fazlasi
ogretmenlerin mesleki aidiyet alt boyutlarina iligkin algilar1 nedir?, 3. Norm fazlasi
ogretmenlerin mesleki aidiyet algilari; a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Egitim diizeyi, d) Kidem, e)
Norm fazlast oldugu yil f) Norm fazlasi iken ceza-6diil alma durumu, g) Norm fazlasi
oldugu siirede ekders alma durumu, h) Norm fazlas1 oldugu siirece gorevlendirildigi okul
sayist degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? olmak {izere 3 alt

probleme iligkin bulgulara yer verilmistir.
4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin birinci alt problemi “Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet

algilart nedir” bi¢iminde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak igin veriler analiz

edilmis ve Tablo 4.9’da goriilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.9. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilar: Analizi
Maddeler n X s Katilim Diizeyi

1.Meslegimin toplumsal imajina 6nem verir, iyi 178 4,50 ,91 Tamamen Katiliyorum
temsil etmeye calisirim.
2.Meslegimde basarili oldugumu diisiiniyorum. 178 4,48 ,74 Tamamen Katiliyorum

3.Bu meslegi kendi istegimle tercih ettim. 178 4,39 97 Tamamen Katiliyorum
4 Meslegimi herkese gururla soylerim. 178 4,26 1,09 Tamamen Katiliyorum
5.Bu meslegi tercih etmis olmaktan memnunum. 178 3,88 1,28 Katiliyorum
6.Meslegimi degistirmeyi asla diisiinmem. 178 3,57 1,38 Tamamen Katiliyorum
7.Gegmise donebilseydim yine bu meslegi 178 3,34 1,47 Ne katiliyorum ne
secerdim. katilmiyorum
8.Baskalarina da bu meslegi tercih etmelerini 178 3,21 1,39 Ne katiliyorum ne
oneririm. katilmiyorum

9.Bu meslegin kisisel gelisimime katki sagladigimi1 178 3,57 1,31 Katiliyorum
diisiiniiyorum.

10..Bu meslegin kisisel ve ailevi yasantima katki 178 3,43 1,33 Katiliyorum
sagladigini diisiiniiyorum.

11.Bu meslegin sosyallesmeme katki sagladigint 178 3,76 1,26 Katiliyorum
diisiiniiyorum.

12.Gorev yaptigim kurumun toplumda olumlu bir 178 3,87 1,06 Katiliyorum
imaj1 vardir.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.9. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilar: Analizi (Devami)

Maddeler n X s Katilim Diizeyi
13.Kurumumun toplumsal imajia 6nem verir, iyi 178 4,53 |59 Tamamen Katiliyorum
temsil etmeye c¢aligirim.

14.Bu kurumda gorev yapmanin mesleki 178 3,65 1,29 Katiliyorum
gelisimime katki sagladigini diigtiniiyorum.

15.Kurumun hizmete hazirlama ve hizmet i¢i 178 3,01 1,37 Ne katiliyorum ne
egitim programlar1 son derece yararhidir. katilmiyorum
16.Kurumun hizmete hazirlama ve hizmet igi 178 3,15 1,37 Ne katiliyorum ne
egitim programlarina istekle katilirim. katilmiyorum
17.Kurumun kiitiiphane ve arastirma imkanlar1 178 2,69 1,26 Ne katiliyorum ne
yeterlidir. katilmiyorum
18.Kurumun teknolojik donanimu (bilgisayar, 178 3,10 1,41 Ne katiliyorum ne
internet vs.) yeterlidir. katilmiyorum
19.Kurumun fiziksel imkanlar1 (bina, malzeme 178 3,11 1,40 Ne katiliyorum ne
vs.) yeterlidir. katilmiyorum
20.Bu kurumda gorev yapmaktan memnunum. 178 3,48 1,21 Katiliyorum
21.Emekli oldugumda bile kurumuma aidiyetimi 178 2,96 1,38 Katiliyorum
stirdlirecegime inantyorum.

22 Kurum ydneticileri mesleginde son derece 178 3,33 1,18 Katiliyorum
basarilidir.

23.Kurum ydneticileri kurumun toplumsal imajina 178 3,79 1,18 Katiliyorum

ve tanitimina énem verirler.

24 Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki 178 2,89 1,26 Ne katiliyorum ne
yeterliklerini sik sik denetlerler. katilmiyorum
25.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki agidan 178 2,56 1,22 Katilmiyorum
yetersiz olduklar1 konular1 tespit etmeye yonelik

arastirmalar yaparlar.

26.Kurum yoneticileri hizmete hazirlama ve 178 2,77 1,37 Ne katiliyorum ne
hizmet i¢i egitim programlari hazirlarken katilmiyorum
calisanlarin ihtiyaglarim dikkate alirlar.

27.Kurum yoneticilerinin yaklagimi insancildir. 178 3,47 1,19 Katiliyorum
28.Kurum yoneticileri hatalara kars1 178 3,30 1,16 Ne katiliyorum ne
hosgoriliidiirler. katilmiyorum

29 Kurum yoneticileri ¢alisanlara esit muamele 178 2,92 1,27 Ne katiliyorum ne
ederler. katilmiyorum
30.Kurum yoneticilerini mesleki sorunlarimi 178 3,07 1,36 Ne katiliyorum ne
paylasabilecek kadar yakin goriiyorum. katilmiyorum
31.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki 178 3,12 1,29 Ne katiliyorum ne
sorunlarina duvarhdirlar. katilmiyorum
32.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki 178 3,27 1,23 Ne katiliyorum ne
sorunlarina ¢6ziim lretirler. katilmiyorum
33.Kurum yoneticilerini kigisel ve ailevi 178 2,64 1,32 Ne katiliyorum ne
sorunlarimi paylasabilecek kadar yakin katilmiyorum
goruyorum.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.9. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilar: Analizi (Devami)

Maddeler n X s Katilim Diizeyi
34.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin kisisel ve ailevi 178 2,83 1,26 Ne katiliyorum ne
sorunlarina duvarhdirlar. katilmiyorum
35.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin kisisel ve ailevi 178 2,69 1,26 Ne katiliyorum ne
sorunlarina ¢éziim tiretirler. katilmiyorum
36.Kurum yoneticileri ¢alisanlar arasindaki 178 3,16 1,26 Ne katiliyorum ne
iletisimin gii¢lii olmasina 6nem verirler. katilmiyorum
37.Kurum yoneticileri ¢aliganlar birbiriyle 178 3,16 1,26 Ne katiliyorum ne
kaynagtiracak etkinlikler diizenlerler. katilmiyorum
38.Kurum yoneticileri ¢alisanlarinin 178 3,01 1,37 Ne katiliyorum ne
motivasyonunu arttiracak etkinlikler diizenlerler. katilmiyorum
39.Kurum yoneticileri ¢alisanlarin basarilarini 178 3,02 1,31 Ne katiliyorum ne
odiillendirirler. katilmiyorum

Tablo 4.9°da gorildigi sekilde norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilar
analizi sonucunda Ogretmenlerin en fazla katilim sagladiklart maddenin “Kurumumun
toplumsal imajina dnem verir, iyi temsil etmeye ¢alisirim.” Maddesine (X=4,53) ortalama
ile “Tamamen katiliyorum” diizeyinde en yiiksek derecede katilim gdsterirken,
“Meslegimin toplumsal imajmna O6nem verir, iyi temsil etmeye calisirim.” Maddesine
(X=4,50) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde izledigi ve en diisiik katilimin ise
Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki agidan yetersiz olduklari konular1 tespit etmeye
yonelik arastirmalar yaparlar.” Maddesine (X=2,54) ortalama ile “Katilmiyorum diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Bunun disinda diger maddelere katilinin ise;

“Meslegimde basarili oldugumu diisiiniiyorum. ~ maddesine (X=4,48) ortalama ile
“Tamamen Katiltyorum”, “Bu meslegi kendi istegimle tercih ettim. » maddesine (X=4,39)
ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Meslegimi herkese gururla sdylerim.” maddesine
(X =4,26) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Bu meslegi tercih etmis olmaktan
memnunum.” maddesine (X=3,88) ortalama ile “Katiliyorum”, “Meslegimi degistirmeyi
asla diisiinmem. ” maddesine (X=3,57) ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”, “Gegmise
donebilseydim yine bu meslegi secerdim. ” maddesine (X =3,34) ortalama ile “Ne
katiliyorum ne katilmiyorum”, “Bagkalarina da bu meslegi tercih etmelerini Oneririm.”
maddesine (X=3,21) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Bu meslegin kisisel
gelisimime katki sagladigini  diisiiniiyorum.” maddesine ( X =3,57) ortalama ile
“Katiltyorum”, “Bu meslegin kisisel ve ailevi yasantima katki sagladigini diistintiyorum. ”
maddesine (X =3,43) ortalama ile “Katiliyorum”, “Bu meslegin sosyallesmeme katki

sagladigim diisiiniiyorum.” maddesine (X =3,76) ortalama ile “Katilyorum”, “Gérev
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yaptigim kurumun toplumda olumlu bir imaji vardir. ” maddesine (X=3,87) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Bu kurumda gorev yapmanin mesleki gelisimime katki sagladigini
diisiiniiyorum.” maddesine (X =3,65) ortalama ile “Katiliyorum”, “Kurumun hizmete
hazirlama ve hizmet ici egitim programlar1 son derece yararlidir.” maddesine (X=3,01)
ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurumun hizmete hazirlama ve hizmet i¢i
egitim programlarina istekle katilirrm. ” maddesine (X=3,15) ortalama ile “Ne katilryorum
ne katilmiyorum”, “Kurumun kiitiiphane ve arastirma imkanlar1 yeterlidir. ” maddesine
(X=2,69) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurumun teknolojik donanimi
(bilgisayar, internet vs.) yeterlidir. ” maddesine (X=3,10) ortalamaile “ Ne katiliyorum
ne katilmiyorum”, “Kurumun fiziksel imkanlar1 (bina, malzeme vs.) yeterlidir.” maddesine
(X=3,11) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Bu kurumda gorev yapmaktan
memnunum.” maddesine (X=3,48) ortalama ile “Katiliyorum”, “Emekli oldugumda bile
kurumuma aidiyetimi siirdiirecegime inaniyorum. ” maddesine (X =2,96) ortalama ile
“Katiliyorum”, “Kurum yoneticileri mesleginde son derece basarilidir. ” maddesine
(X=3,33) ortalama ile “Katiliyorum”, “Kurum ydneticileri kurumun toplumsal imajina ve
tamitimma 6nem verirler.” maddesine (X =3,79) ortalama ile “Katiliyorum”, “Kurum
yoneticileri calisanlarin mesleki yeterliklerini sik sik denetlerler. ” maddesine (X=2,89)
ortalama ile “ Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri hizmete hazirlama
ve hizmet i¢i egitim programlart hazirlarken c¢alisanlarin ihtiyaglarim dikkate alirlar. ”
maddesine ( X =2,77) ortalama ile “Ne katilhlyorum ne katilmiyorum”, “Kurum
yoneticilerinin yaklagimi insancildir. * maddesine (X=3,47) ortalama ile “Katiliyorum”,
“Kurum yoneticileri hatalara kars1 hosgoriiliidiirler. ” maddesine (X=3,30) ortalama ile
Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri ¢alisanlara esit muamele
ederler.” maddesine (X=2,92) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum
yoneticilerini mesleki sorunlarimi paylasabilecek kadar yakin goriiyorum.” maddesine
(X=3,07) ortalama ile “Ne katilryorum ne katilmryorum”, “Kurum yoneticileri ¢alisanlarin
mesleki sorunlarina duvarhdirlar.” maddesine (X=3,12) ortalama ile “Ne katiliyorum ne
katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri ¢alisanlarin mesleki sorunlarina ¢dziim iiretirler. ”
maddesine (X=3,27) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yéneticilerini
kisisel ve ailevi sorunlarimi paylasabilecek kadar yakin goriiyorum. > maddesine (X=2,64)
ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri ¢alisanlarin kisisel ve
ailevi sorunlarma duvarhdirlar. ” maddesine (X=2,83) ortalama ile “Ne katiliyorum ne

katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri calisanlarin kisisel ve ailevi sorunlarina ¢oziim
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tiretirler.” maddesine (X=2,69) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum
yoneticileri ¢alisanlar arasindaki iletisimin giliglii olmasina 6nem verirler.” maddesine
(X=3,16) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri galisanlari
birbiriyle kaynastiracak etkinlikler diizenlerler.” maddesine (X= 3,16) ortalama ile “Ne
katilhyorum ne katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri ¢alisanlarinin  motivasyonunu
arttiracak etkinlikler diizenlerler. ” maddesine (X=3,01) ortalama ile “Ne katiliyorum ne
katilmiyorum”, “Kurum yoneticileri c¢alisanlarin basarilarini 6diillendirirler.” maddesine
(X=3,02) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin kurumlarinin ve mesleklerinin toplumsal imajlarma dikkat ederek
temsil etme konusunda ¢ok fazla dikkat ettikleri sdylenebilir. Ancak yoneticileri tarafindan
calisanlarinin  yetersizliklerinin ~ arastirllmasi  konusunun olmadigim1  diisiindiikleri
goriilmistir. Bu bulgu is yiikii yogunlugu, denetimin kendilerine birakilmasi nedeniyle
Ogretmenlerin  ders denetiminin  maarif miifettislerinden alinmasi, yoneticilere
calisanlarinin yetersizligi ile ilgili sikayetlerin olmamas1 gibi nedenlerden kaynakli olabilir.
Genel itibariyle norm kadro fazlasi Ogretmenlerinin aidiyet duygularinin orta ve {stii
diizeyinde olmas1 son derece olumlu goriilmiistiir. Ciinkii belli bir okul, yonetici, 6grenci
ve velileri bile olmayan siirekli gorevlendirme c¢alisan bu Ogretmenlerin aidiyet
duygularinin bu diizeyde olmasi1 6gretmenlerin mesleklerine olan aidiyet ve tutkularinin

giiclinli gostermektedir.
4.2.2. Tikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Norm fazlas1 dgretmenlerin mesleki aidiyet alt
boyutlarma iligkin algilar1 nedir?”” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak

i¢in veriler analiz edilmis ve Tablo 4.10°da goriilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.10. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidivet Alt Boyutlar ve Genel Algilar
Analizi
Alt Boyutlar1 ve Genel n X ss  Katilim Diizeyi

Mesleki Yonetim Aidiyeti 178 2,91 ,97  Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Mesleki Orgiit Aidiyeti 178 3,81 ,82  Katiliyorum

Mesleki Mekan Aidiyeti 178 3,01 94 Ne katiliyorum ne katilmiyorum
Mesleki Aidiyet (Genel) 178 3,36 ,83  Ne katiliyorum ne katilmiyorum
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Tablo 4.10’da norm fazlas1 0gretmenlerin mesleki aidiyet alt boyutlar ve genel
algilar1 analizi sonucunda en yiiksek katilimin (X=3,81) ortalama ile mesleki 6rgiit aidiyeti
alt boyutunda ve “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Diger alt boyutlar mesleki
mekan aidiyetinde (X=3,01) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde ve
en diisiik katilimin ise Mesleki yonetim aidiyeti alt boyutunda (X=2,91) ortalama ile “Ne
katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Mesleki aidiyetin genel
olarak analizinde ise (X=3,36) ortalama ile “Ne katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgulardan norm fazlasi olarak calisan 6gretmenlerin
mesleki orgiit aidiyetlerinin ortalamanin iistiinde oldugu ve yiiksek oldugu ancak diger alt
boyutlar mesleki mekan ve mesleki yonetim olarak orta diizeyde aidiyet duygularinin
oldugu ve yine genel olarak diisiiniildiigiinde mesleki aidiyet duygularinin orta diizeyde
oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni ise norm fazlasi 6gretmenlerin belirli bir okul, yonetici
ve Ogretmenle tam zamanli ve uzun siire calisamamalarindan kaynakli olabilecegi

diistiniilmektedir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet
algilart; @) cinsiyet, b) yas, c¢) egitim diizeyi, d) kidem, e) norm fazlasi oldugu yil f) norm
fazlasi iken ceza-o6diil alma durumu, g) norm fazlasi oldugu siirede ekders alma durumu, h)
norm fazlast oldugu siirece gorevlendirildigi okul sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir? bigiminde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak icin

veriler analiz edilmis ve Tablolarda goriilen bulgulara ulasilmistir.

Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin cinsiyet degiskenine gore t

testi sonuglar1” Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin Cinsiyete Gére
Analizi

Mesleki aidiyet Cinsiyet n X S t p
ve alt boyutlar

Kadin 131 2,90 ,96

Mesleki Yonetim Aidiyeti Erkek 47 2.94 1,02 ,29 A7
. Kadin 131 3,79 ,82

Mesleki Orglit Aidiyeti Erkek 47 3,84 83 -,29 ,76
Kadin 131 2,93 94

Mesleki Mekan Aidiyeti Erkek 47 3,25 o1 -2,01 ,04*
Kadin 131 3,34 81

Mesleki Aidiyet (Genel) Erkek 47 3,42 87 -,58 ,55

* p<0,05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi yapilan t testi sonucunda Norm fazlas1 6gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin cinsiyete gore;

Mesleki Yonetim Aidiyeti (t=-,29; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (t=-,29;
p>0,05) alt boyutlariyla mesleki aidiyet genel (t=-,58; p>0,05) algilarinin cinsiyete gore
degismedigi ancak Mesleki Mekan Aidiyeti alt boyutunun (t=-2,01; p<0,05) ise cinsiyete
farklillk gosterdigi goriilmistiir. Mesleki mekan boyutundaki farkliligin ortalamalara
bakildiginda erkeklerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulardan norm fazlasi
olan Ogretmenlerin mesleki yonetim, mesleki orgiit boyutlariyla genel olarak mesleki
aidiyet algilarinin kadin ya da erkek olma durumuna gore degismedigi ve benzer oldugu
sOylenebilir. Ancak mesleki mekan boyutunda kadin ve erkeklerin mesleki aidiyet
algilarinin farkli oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise erkeklerin daha fazla okullara
gorevlendirilmeleri, dezavantajli ve uzak yerlere daha ¢ok erkeklerin gorevlendirilmeleri
olabilir. Bu durum erkeklerin nereye giderlerse gitsinler yaptiklari igsin 6gretmenlik oldugu

ve bunu kaniksadiklar1 sonucunu dogurdugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin  “Norm fazlas1 6gretmenlerin  mesleki aidiyet algilarinin yas

degiskenine gére Anova testi sonuglar1” Tablo 4.12’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin Yasa Géore Analizi

Mesleki aidiyet Yas n X S F P Fark

ve alt boyutlar

Mesleki Yonetim Aidiyeti 20-30 65 291 .88 ,01 ,98 Yok
31-40 83 2,90 1,08
41 ve tizeri 30 293 .89

Mesleki Orgiit Aidiyeti 20-30 65 394 59 249 08 Yok
31-40 83 366 ,92
41 ve tizeri 30 393 93

Mesleki Mekéan Aidiyeti 20-30 65 2,88 ,83 2,07 ,12 Yok
31-40 83 301 97
41 ve tizeri 30 330 1,02

Mesleki Aidiyet (Genel) 20-30 65 340 .68 52 59 Yok
31-40 83 329 93

41 ve lzeri 30 3,45 84

*p>0,05

Tablo 4.12°de Anova testi analizi sonuglarina gore norm fazlasi 6gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin yasa gore;

Mesleki Yonetim Aidiyeti (F= ,01; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (F= 2,49;
p>0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (F= 2,07; p>0,05) alt boyutlar1 ile Mesleki Aidiyet
(Genel) olarak (F= ,52; p>0,05) algilarinin anlamli farklilik géstermedigi gorilmistiir.
Dolayisiyla norm fazlasi 6gretmenlerin yaslariin kiigiik olma ya da biiyiik olma durumuna

gore mesleki aidiyet algilar1 tizerinde herhangi bir farklilik géstermedigi sdylenebilir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin egitim diizeyi degiskenine

gore t testi sonuglart” Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin Egitim Diizeyine

Gore Analizi
Mesleki aidiyet Egitim Diizeyi n X S t p
ve alt boyutlar

Lisans 147 2,88 ,99

Mesleki Yonetim Aidiyeti Lisansiistii 31 3,03 93 - 75 45
. Lisans 147 3,79 ,87

Mesleki Orgiit Aidiyeti Lisansiistii 31 3,87 55 -,46 ,64
Lisans 147 3,06 ,95

Mesleki Mekan Aidiyeti Lisansiistii 31 2.78 83 1,53 12
Lisans 147 3,35 87

Mesleki Aidiyet (Genel) -,43 ,66

Lisansistii 31 3,42 .55
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*p>0,05

Tablo 4.13’te goriildiigii gibi yapilan t testi sonucunda Norm fazlas1 6gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin egitim diizeylerine gore;

Mesleki Yonetim Aidiyeti (t=-,75; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (t=-46;
p>0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (t=1,53; p>0,05) alt boyutlariyla genel Mesleki Aidiyet
(t=-,43; p>0,05) algilarinin Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde
degisiklik gostermedigi goriilmiistiir. Bu bulgulardan norm fazlasi olan Ogretmenlerin
mesleki yonetim, mesleki oOrgiit ve mesleki mekan boyutlariyla genel olarak mesleki
aidiyet algilarinin lisans ya da lisansiistii diizeyde mezun olma durumuna gore degismedigi

ve aidiyet algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Norm fazlast 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarimin kidem degiskenine gore

Anova testi sonuglar1” Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin Kideme Gére Analizi

Mesleki aidiyet Kidem n X S F P Fark
ve alt boyutlar
Mesleki Yonetim Aidiyeti  0-5 yil 54 292 90 ,02 ,99 Yok
2,90 1,08
2,88 1,07
2,93 ,90
Mesleki OrgﬁtAidiyeti 6-10 y1l 40 399 56 182 14 Yok
3,77 1,00
359 ,89
381 ,82
Mesleki Mekan Aidiyeti  11-15 y1l 40 289 74 82 48 Yok
2,94 1,30
311 73
3,15 94
Mesleki Aidiyet (Genel) 16 y1l ve iizeri 44 343 67 ,29 ,82 Yok
3,32 1,06
327 83
3,38 77
*p>0,05

Tablo 4.14’te Anova testi analizi sonuglarina gore norm fazlasi dgretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin kidemine gore;

Mesleki Yénetim Aidiyeti (F= ,02; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (F= 1,82;
p>0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (F= ,82; p>0,05) alt boyutlari ile Mesleki Aidiyet
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(Genel) olarak (F= ,29; p>0,05) algilarinin kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmistiir. Dolayisiyla norm fazlasi 6gretmenlerin kidemlerinin az ya da
¢ok olma durumunun mesleki aidiyet algilar1 iizerinde herhangi bir farklilik gostermedigi

ve dgretmenlerin algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin norm fazlasi oldugu yil

degiskenine gére Anova testi sonuglar1” Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15 Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin Norm Fazlas: Oldugu
Yila Gore Analizi

Mesleki aidiyet Norm Fazlas1 n X S F P Fark

ve alt boyutlar Oldugu Y1l

Mesleki Yonetim Aidiyeti 1 yil 75 3,24 87 7,85 ,00* 1-3;
2 yil 37 2,97 97 1-4;
3-4 y1l 31 2,35 1,16 2-3
5-12 yil 35 265 71

Mesleki Orgiit Aidiyeti 1 yil 75 406 67 6,64 ,00 1-3;
2 yil 37 3,87 ,70 1-4
3-4 y1l 31 3,47 99
5-12 yil 35 348 .89

Mesleki Mekan Aidiyeti 1 yil 75 334 85 6,09 ,00r 1-3;
2 yil 37 2,89 111 1-4
3-4 y1l 31 2,76 95
5-12 yil 35 266 ,69

Mesleki Aidiyet (Genel) 1 yil 75 367 ,73 927 ,00* 1-3;
2 yil 37 339 84 1-4
3-4 yil 31 2,92 98
5-12 yil 35 304 56

*p<0,05 1.1yl 2.2yl 3.3-4yil  4.5-12yil

Tablo 4.15’te Anova testi analizi sonuglarina gére norm fazlasi §gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin norm fazlasi oldugu yila gore;

Mesleki Yonetim Aidiyeti (F= 7,85; p<0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (F= 6,64;
p<0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (F= 6,09; p<0,05) alt boyutlar1 ile Mesleki Aidiyet
(Genel) olarak (F=9,27; p<0,05) algilarinin norm fazlasi olduklar1 y1l degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterdigi goriilmistiir. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu test
etmek i¢in yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda;

Mesleki Yonetim Aidiyeti alt boyutunda norm fazlasi oldugu yil 1 olanlarla
(X=3,24), 3-4 y1l (X=2,35) olanlar arasinda, 1 olanlarla (X=3,24), 5-12 y1l (X=2,65) olanlar
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arasinda ve 2 olanlarla (X=2,97), 3-4 yil (X=2,35) olanlar arasinda anlamli farklilik
gorilmistiir.

Mesleki Orgiit Aidiyeti alt boyutunda norm fazlas1 oldugu yil 1 olanlarla (X=4,06),
3-4 y1l (X=3,47) olanlar arasinda, 1 olanlarla (X=4,06), 5-12 y1l (X=3,48) olanlar arasinda
anlaml farklilik goriilmistiir.

Mesleki Mekan Aidiyeti alt boyutunda norm fazlast oldugu yil 1 olanlarla
(X=3,34), 3-4 y1l (X=2,76) olanlar arasinda, 1 olanlarla (X=3,34), 5-12 y1l (X=2,66) olanlar
arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir.

Mesleki Aidiyet (Genel) olarak norm fazlasi oldugu yil 1 olanlarla (X=3,67), 3-4 y1l
(X=2,92) olanlar arasinda, 1 olanlarla (X=3,67), 5-12 y1l (X=3,04) olanlar arasinda anlaml
farklilik gorilmiistiir.

Ozetle; norm fazlasi oldugu y1l az olanlarla (1 yil) ¢cok olanlar arasinda (3-4 ve 5-12
yil) anlaml farklilik goriilmiistiir. Farklilikla ilgili olarak norm fazlasi oldugu yil arttik¢a

aidiyet duygusunun azaldig1 soylenebilir.

Norm fazlasi1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin norm fazlasi iken 6diil/ceza

alma durumu degiskenine gére Anova testi sonuglar1” Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin Norm Fazlast Oldugu
Dénemde Odiil/ceza Alma Durumuna Gére Analizi

Mesleki aidiyet Odiil/Ceza n X S F P Fark
ve alt boyutlar Alma Durumu
Mesleki Yonetim Aidiyeti  Odiil alan 44 289 1,13 ,10 ,90 Yok

Odiil almayan 83 294 96
Ceza almayan 51 2,87 87

Mesleki Orgﬁt Aidiyeti Odiil alan 44 392 85 52 59 Yok
Odiil almayan 83 3,77 84
Ceza almayan 51 3,76 ,76

Mesleki Mekan Aidiyeti Odiil alan 44 326 92 248 08 Yok
Odiil almayan 83 298 1,03
Ceza almayan 51 2,84 |75

Mesleki Aidiyet (Genel)  Odiil alan 44 342 89 26 77 Yok
Odiil almayan 83 3,36 ,87
Ceza almayan 51 3,30 ,70

*p>0,05 1. Odiil alan 2. Odiil almayan 3. Ceza almayan

Tablo 4.16’da Anova testi analizi sonuglarina gore norm fazlasi Ggretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin norm fazlasi oldugu siirede odiil/ceza alma

durumuna gore;
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Mesleki Yénetim Aidiyeti (F= ,10; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (F= ,52;
p>0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (F= 2,48; p>0,05) alt boyutlar1 ile Mesleki Aidiyet
(Genel) olarak (F= ,26; p>0,05) algilarinin norm fazlas1 olduklar siire iginde 6diil/ceza
alma durumuna gore anlaml farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla norm fazlasi
Ogretmenlerin norm fazlasi iken 6diil/ceza alip almama durumuna gore mesleki aidiyet

algilarinda herhangi bir farklilik olmadig1 ve algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin norm fazlasi oldugu siirede

ekders alma durumu degiskenine gore t testi sonuglar1” Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Norm Fazlas: Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarimin Norm Fazlast Oldugu
Siirede Ekders Alma Durumuna Gére Analizi

Mesleki aidiyet Ekders Alma
ve alt boyutlar Durumu n X S t p
Ekders alan 116 2,91 97

Mesleki Yonetim Aidiyeti Ekders almayan 62 2,01 99 -,01 ,98
. Ekders alan 116 3,75 ,84

Mesleki Orgiit Aidiyeti Ekders almayan 62 3.90 78 -1,18 25
_ Ekders alan 116 3,01 ,90

Mesleki Mekan Aidiyeti Ekders almayan 62 3,02 1,01 10 91
o Ekders alan 116 3,33 ,82

Mesleki Aidiyet (Genel) Ekders almayan 62 3.40 84 -,52 ,60

*p>0,05

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi yapilan t testi sonucunda Norm fazlasi 6gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin norm fazlasi iken ekders alma durumuna gore;

Mesleki Yonetim Aidiyeti (t=-,01; p>0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (t=-1,18;
p>0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (t=-,10; p>0,05) alt boyutlariyla genel Mesleki Aidiyet
(t=-,52; p>0,05) algilarinin 6gretmenlerin norm fazlasi oldugu dénemde ekders iicreti alma
durumlarina gére anlamli diizeyde degisiklik gostermedigi goriilmiistiir. Bu bulgulardan
norm fazlasi 6gretmenlerin norm fazlasi oldugu zamanlarda ekders ticreti alma durumuna
gore mesleki yonetim, mesleki orgiit ve mesleki mekan boyutlariyla genel olarak mesleki

aidiyet algilariin degismedigi ve aidiyet algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.
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Norm fazlast 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin norm fazlast oldugu siirede
gorevlendirildigi okul sayisi degiskenine gore Anova testi sonuglar1’” Tablo 4.18’de

verilmistir.

Tablo 4.18. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Algilarinin Norm Fazlas: Oldugu
Dénemde Gorevlendirildigi Okul Sayilarina Gére Analizi

Mesleki aidiyet Goérevlendirildigi n X s F P Fark

ve alt boyutlar Okul Sayist

Mesleki Yonetim Aidiyeti  1-3 108 3,08 ,99 516 ,00* 1-3
4-7 33 2,77 1,04
8’den fazla 37 252 |75

Mesleki OrgﬁtAidiyeti 1-3 108 398 76 7,15 ,00* 1-3
4-7 33 363 ,76
8’den fazla 37 345 91

Mesleki Mekan Aidiyeti 1-3 108 3,18 ,93 551 ,00 1-3
4-7 33 287 ,83
8’den fazla 37 263 92

Mesleki Aidiyet (Genel) 1-3 108 354 83 7,71 ,00 1-3
4-7 33 321 /78
8’den fazla 37 297 71

*p<0,05 1.1-3 2. 4-7 3. 8’den fazla

Tablo 4.18’de Anova testi analizi sonuglarina gore norm fazlasi 6gretmenlerin
mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin norm fazlasi oldugu siirede gorevlendirildikleri
okul sayisina gore;

Mesleki Yénetim Aidiyeti (F= 5,16; p<0,05), Mesleki Orgiit Aidiyeti (F= 7,15;
p<0,05), Mesleki Mekan Aidiyeti (F= 5,51; p<0,05) alt boyutlar1 ile Mesleki Aidiyet
(Genel) olarak (F= 7,71; p<0,05) algilarnin norm fazlasi olduklari siire iginde
gorevlendirildikleri okul sayisina gore anlaml farklilik gosterdigi gortilmiistiir. Farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek i¢in yapilan post Hoc Tukey analizi sonucunda;

Mesleki  Yonetim Aidiyeti alt boyutunda norm fazlast oldugu siiregte
gorevlendirildigi okul sayis1 1-3 olanlarla (X=3,08), gorevlendirildigi okul sayis1 8°den
fazla olanlar (X=2,52) arasinda anlamli farklilik gériilmiistiir.

Mesleki Orgiit Aidiyeti alt boyutunda norm fazlas1 oldugu siiregte gdrevlendirildigi
okul sayis1 1-3 olanlarla (X =3,98), gorevlendirildigi okul sayis1 8den fazla olanlar
(X=3,45) arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir.
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Mesleki Mekan Aidiyeti alt boyutunda norm fazlasi oldugu siiregte
gorevlendirildigi okul sayis1 1-3 olanlarla (X=3,18), gérevlendirildigi okul sayis1 8’den
fazla olanlar (X=2,63) arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir.

Mesleki Aidiyet (Genel) olarak norm fazlasi oldugu siirecte gorevlendirildigi okul
say1s1 1-3 olanlarla (X=3,54), gérevlendirildigi okul sayis1 8’den fazla olanlar (X=2,97)
arasinda anlaml farklhilik goriilmustiir.

Genel itibariyle bakildiginda biitiin alt boyutlar ve genel mesleki aidiyet algisinda
gorevlendirilen okul sayist 1-3 olanlarla 8’den fazla olanlar arasinda fark oldugu ve
gorevlendirildigi okul sayisi arttikca mesleki aidiyet duygusunun azaldigi goriilmiistiir.
Buna gbére norm fazlasi 6gretmenlerin gorevlendirildikleri okul sayisi arttikca mesleki
aidiyet duygularinin azaldig1 yargisina ulasilabilir. Bunun sebeplerinin kisa siireli okul
gorevlendirmeleri ve bu sebepten kaynakli olarak 6gretmenlerin bu okullara alisgamamalart,
Ogretmenlerin ¢ok fazla okulda gorevlendirilmesinden dolay: gittikleri okullarin iklim ve
kiiltiiriine alisamamalari, dostluk ve arkadaslik kuramamalari, gecici gérevli olmalarindan
kaynakli 6grenci, 6gretmen, yoneticiler ve velilerin onlar1 kabullenmede zorluk ¢ekmeleri,
ogrencilerle kisa siireli iligkiler gibi nedenlerden dolayr dgretmenlerin mesleki olarak
doyum elde edememeleri ve kendilerini yedek gibi gormeleri gibi nedenler oldugu

diistiniilmektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli genelinde norm fazlasi olan 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin ve bu
algilarinin kisisel degiskenlere gore degisip/degismediginin incelendigi bu c¢aligmada
analizler sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmstir.

Norm fazlast 6gretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi boyutun mesleki orgiit
aidiyeti oldugu goriilirken mesleki mekan ile mesleki yonetim aidiyeti alt boyutunda orta
diizeyde katilimlarinin oldugu goriilmistiir. Mesleki aidiyetin genel olarak orta diizeyde
oldugu goriilmiistir. Bu durum, norm fazlas1 6gretmenlerin belirli bir okul, belirli bir
yonetici ve belli 6gretmenlerle tam zamanli ve uzun siire ¢alisgamamalari ile agiklanabilir.

Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, mesleki Orgiit aidiyeti alt
boyutlartyla mesleki aidiyet genel algilarinin cinsiyete gore degismedigi ancak mesleki
mekan aidiyeti alt boyutunun cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve bu farkliligin erkekler
lehine oldugu bulunmustur. Bunun nedeni erkeklerin daha ¢ok sayida okullara
gorevlendirilmeleri ve dezavantajli ve uzak yerlere de gorevlendirilmeleri olabilir. Hal
boyle olunca da erkeklerin nereye giderlerse gitsinler yaptiklari isin 6gretmenlik oldugu ve
bunu kaniksadiklart sonucunu dogurdugu seklinde yorumlanabilir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin yasa gore mesleki yonetim aidiyeti, mesleki Orgiit
aidiyeti, mesleki mekan aidiyeti alt boyutlariyla genel olarak mesleki aidiyet algilarinin
anlaml farklilhik gostermedigi ve Ogretmenlerin yaslart ne olursa olsun mesleki aidiyet
algilarinin benzer oldugu sonucuna ulasilmistir.

Norm fazlasi O6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti,
mesleki mekan aidiyeti alt boyutlariyla genel mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin
egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde degisiklik gostermedigi sonucundan hareketle,
norm fazlast 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin lisans ya da lisansiistii diizeyde
mezun olma durumuna goére degismedigi ve aidiyet algilarinin benzer oldugu ve egitim
diizeyi farkliliginin aidiyet algilar tizerinde farklilik yaratacak derecede etkili olmadigi

sOylenebilir.
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Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin kidemine gore
mesleki yonetim aidiyet, mesleki orgiit aidiyeti, mesleki mekan aidiyeti alt boyutlar: ile
genel olarak anlamli farklilik géstermedigi sonucundan hareketle, kidemlerinin az ya da
¢ok olma durumunun mesleki aidiyet algilarinda herhangi bir farklilik gostermedigi ve
ogretmenlerin algilarimin benzer oldugu Soylenebilir. Bu bulgu &gretmenlerin mesleki
aidiyet algilarinin kideme gore degismedigi ve kidemin az ya da ¢ok olmasinin belirgin bir
etki yaratmadigi seklinde yorumlanabilir.

Norm fazlas1 mesleki yonetim aidiyeti, mesleki Orgiit aidiyeti, mesleki mekan
aidiyeti alt boyutlar ile genel olarak mesleki aidiyet algilarinin norm fazlasi olduklar yil
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi bu farkliligin norm fazlasi oldugu yil az
olanlarla (1 y1l) ¢ok olanlar arasinda (3-4 ve 5-12 yil) oldugu goriilmiistiir. Farklilikla ilgili
olarak norm fazlas1 oldugu yil arttik¢a aidiyet duygusunun azaldigi sonucuna ulasilmistir.
Bunun sebeplerinin norm kadro fazlasi olan 6gretmenlerin belirli bir okul, yonetici,
ogrenci ve velilerinin olmamas1 ve sik yapilan gorevlendirmelerden kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Bu siirenin uzun olmasi aidiyet hissini arttiracak 6gretmenlik meslegi -Ki
bunu da yapabilirlerse- disinda okul, yonetici ve ¢alisma arkadaslari, 6grenci, veliler, okul
kiiltiiri ve iklimi gibi aidiyet duygusunu olusturacak ve arttiracak dgelerden yoksun olma
stiresi arttikga aidiyet duygusunun giderek azalmasi beklenen bir durum olarak
goriilmektedir. Bu durum literatiirde Sari’nin (2013) calismasinda elde ettigi okul
ortamlarinda istenmeyen bilissel ve davranigsal oOzellikler bulgusuyla oOrtiismektedir.
Nitekim gorevlendirme O6gretmenini okullarda yoneticiler basta olmak iizere veli ve
ogrencilerin de istemedigi bulgusuna ulagsmustir.

Norm fazlast Ogretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin 6gretmenlerin mesleki
yonetim aidiyeti, mesleki oOrgiit aidiyeti, mesleki mekan aidiyeti alt boyutlar1 ile genel
olarak norm fazlasi olduklar siire i¢inde 6diil/ceza alma durumuna gore anlaml farklilik
gostermedigi ve norm fazlasi iken ddiil/ceza alip almama durumuna gore mesleki aidiyet
algilarinda herhangi bir farklilik olmadigi ve algilarinin benzer oldugu tespit edilmistir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin tiim alt boyutlarda ve genel
olarak ekders tiicreti alma durumlarina gore anlamli diizeyde degisiklik gostermedigi
bulunmustur. Buradan hareketle 6gretmenlerin ekders alsin ya da almasin mesleki aidiyet
algilarinin  degismedigi ve aidiyet algilariin benzer oldugu sonucuna ulasilabilir.
Ogretmenlik gibi ulvi bir meslegi icra eden dgretmenlerin mesleki aidiyet algilarmin ek
ders durumuna gore degisiklik gostermemesi 0gretmenlerin aidiyetleri agisindan olumlu

bir bulgu olarak goriilebilir.
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Norm fazlas1 Ogretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin &gretmenlerin  mesleki
yonetim aidiyeti, mesleki Orgiit aidiyeti, mesleki mekan aidiyeti alt boyutlar1 ile genel
olarak norm fazlasi1 olduklar siire i¢inde goérevlendirildikleri okul sayisina gére anlamli
farklilik gosterdigi ve bu farkliligin gorevlendirilen okul sayisi 1-3 olanlarla 8’den fazla
olanlar arasinda oldugu ve gorevlendirildigi okul sayisi arttik¢a mesleki aidiyet duygusunun
azaldig1 goriilmiistiir. Bu durum norm kadro oldugu yilin artmasiyla da olusabilmekte ve
gorevlendirildigi okul sayisi her yil siirekli artmaktadir. Okullarda yoneticiler, 6grenci ve
veliler basta olmak tlizere mesai arkadaslar tarafindan da ¢ok istenen bir durum olmayan
gorevlendirme, ¢alisma durumunu ve bunun siirekli artmasi aslinda norm kadro fazlasi
caligsan O6gretmenler icin de ¢ok istenen bir durum degildir ve gorevlendirme sayisi1 arttikga
degisen cevre, okul, 6grenci veli, 68retmen vb. etkenler aidiyet duygusunu arttirmaktan
maalesef uzaktir. Zira kisa siire sonra zaten gorevlendirme bitecek bir bagka okul, 6gretmen,
Ogrenci ve veli ile calisilacaktir. Dolayisiyla heniliz tanigma, kaynasma bile tam
kurulamadan biten kisa siireli gorevlendirmelerde aidiyet duygusunun olusmasi
beklenemez. Dolayisiyla gorevlendirilen okul sayisi arttikga hangi okula ve neye gore

aidiyet duygusu olusacak ve artacak sorusu yanitsiz kalmaktadir.

5.2. Oneriler

> Norm fazlast durumunda olan Ogretmenlerin gorevlendirildikleri okulda ihtiyag
durumunun devam etmesi halinde gorevlendirilmeleri siirekli yenilenebilir.

> Norm fazlas1 6gretmenlerin aidiyet duygularini arttirict faaliyetler yapilabilir ya da
herhangi bir okulla iliskilendirilerek o okula olan aidiyet duygusu arttirilabilir.

> Norm fazlast durumunda olan &gretmenlerin hizmet puanlarinin arttirilmasi igin
pozitif ayrimcilik yapilarak norma girmeleri tesvik edilebilir.

> Norm fazlasi durumunda olan G6gretmenlerin sayica azaltilmasina yonelik bolge
normu uygulamasindan vazgecilmelidir.

> Norm fazlasi durumunda olan O&gretmenlerin mesleki aidiyet duygusunun cok
azalmamas: i¢in norm fazlasinda belirli bir {ist siire tanimlanarak bu siirenin
bitiminde o 6gretmenlerin norma girmesi saglanabilir.

> Secmeli dersler, 6grenci azaltilmasi, derslik iptali gibi keyfi ve siibjektif kriterlerle
normun diisliriilmesi uygulamalar1 kaldirilabilir.

> Norm fazlas1 6gretmenlerin re’sen atanmalarinin dniine gegilebilir.
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> Norm fazlalarinin her atama doneminde Oncelikli atanmasi saglanarak norma
girmeleri tesvik edilebilir.

> Cok kisa siireli gorevlendirmeler yapilmayabilir.
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EKLER

Degerli Ogretmen arkadaslarim,

Veri toplama aracy, iki bolimden olusmaktadir; Birinci boliimde, Kisisel Bilgiler;
ikinc: bélimde, norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerini belirlemek amaciyla
“Mesleki Aidiyet Olgegi” yer almaktadir.

Latfen hi¢ bir maddeyi atlamaymiz. Vereceginiz cevaplar, sadece aragtirma
kapsaminda bilimsel amaglar icin kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin
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Yiiksek Lisans Ogrencisi
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A) Cinsiyet :Kadin( ) Erkek ( )
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C) Egitim Diizeyi : Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisansiisti ( )
D) Kidem (Y1il) R

E) Norm fazlasi oldugu yil: ........................

F) Norm fazlast iken ceza-6diil alma durumu: Odiil aldim ( ) Odiil almadim ( )
Ceza aldim ( ) Ceza almadim ( )

G) Norm fazlasi oldugu siirede ekders alma durumu:

Ekdersaldim( )  Ekders almadim ( )

H) Norm fazlast oldugu siirece gérevlendirildigi okul sayist:

1-3( ) 4-6( ) 8’den fazla
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17

Il Mesleki Aidiyet Olgegi

Agafpdaki fadelere e dlcde kabldiganusize en uygun seqene iaretleyerek belirtiniz.
1-Kesinlikle Katimiyorum
2Katilmiyorum
3Ne Kabiiyorum Ne Katdmsyorum
4Katlyorum
5-Tamamen Katilyorum
1. MesleBienin toplumsal imajina dnem verir, iyitemsil etmeye caisrim,
2 Meslegimde basanls oldupumu distintiyorum
3Bu meslegi kends istegimle tercih ettim,
4 Mesletimi herkese gururla sbylerim.
5Bu imesleg; tecih etmiy olmaktan memnunum,
b Mesleimi depistirmeyi asla digiinmem,
T.Gegmise donebilseydim yine bu mesledi secerdim.
8 Bagkalarina da bu meslef terch etmelerini sneririm.
9Bu meslegin higsel pelisimime katl sagladspin diigingyorum.
10.Bu meslegin kisisel ve ailevi yasantima katks sagladigun diisinyorum.
11.Bu meslegin sosyallesmeme katki sapladignu diistintyorum,
12Girey yaptpum kurumun toplumda olumlu bi i vardir.
13 Kururmumun toplumsalimajina Snem verir,ii temsil elmeye caligrim,
14.Bu kurumda grev yapmanun mesleki gelisimime katks sapladsgins disintyorum.
15 Kurumun hizmete hazirlama ve hizmet i egitim programlan son derece yaratldir,
16 Kurumun hizmete hazirlama ve hizmet i epitim programlarina istekle katdinm,
17 Kyrumun kiikiphane ve aragtioma imkdnlan yeteridir,
18 Kurumun teknolojik donanum: (bilgisavar, internet vs) veterlidir
19 Kurumun fiziksel imkinlar (bina, malzeme v, yeterlidi.
20.Bu kurumda grev yapmaktan memnunum.
21Emeklioldugumda bile kurumuma aidivetimi sirdtrecepime inansyorum,
22 Kurum yoneticileri mesleginde son derece basanlidir.
23 Kurum yoneticleri kurumun toplumsal imajina ve tamitimina dnem veritler
24 Kurum véneticileri abisanlarn meslekd yeterliklerini sik stk denetetler.
25Kurum yoneticler alganlarn meslek! aidan yetesiz olduklan konulan topit etmeye vonelk argtrmalar
yaparlat.
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Do Kurum yineticiler hizmets hanrlama ve hizmet i ofitim progtamlan hazirarken caliantarn ibtiyaclarm 12l 3l4ls
dikkate allar

27 Kurum yéneticilerinin yaklagimi insancildy. 112 345
28 Kurum vneticileri hatalara kargt hosgtrilidirler 112 3]415
29 Kurum yoneticiler calisanlara esit muamele ederler 1] 2] 3]4]5
30 Kurum voneticilerini mesleki sorunlarumi paylasabilecek kadar vakin goriiyorum. 112 3145
31 Kuurum ydneticiler caisanlanin mesleki sorunlanna duyarldirar 112] 3145
32 Kurum vneticiler calisanlarin mesleki sorunlanna giziim tiretrler. 112]3]4f5
33 Kurum yonesiclern kiisel ve ailevi sorunlanm paylasabilcek kadr yakin goraorum, 112] 3]4]5
3 Kurum vineticiler calisandanin kigisel ve ailevi sorunlarina duyarlidutar, 112345
35 Kurum yoneticiler alisanlarin kisisel ve ailevt sorunlanna cbzfim treirler. 112] 31443
36 Kurum vneticileri calisanlar arasindak iletigimin giicld olmasina dnem veritler, 112 3]4]5
37 Kurum yOneticileri calisanlan birbiriyle kaynashracak etkinlikler dlizenlerler, 112 3]4]5
38 Kurum yoneticileri alisanlannin motivasyonunu arttracak etkinlikler dzenlerler, 102] 31415
39 Kurum ydneticiler ¢alisanlar baganlanm dddllendirirler, 102]3]4)5
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Dogum Yeri ve Tarihi

Almanya 27.06.1992

Uyrugu

Tiirkiye Cumbhuriyeti

Iletisim Adresi ve

Kervansaray Mahallesi 3000 Sokak 1/6 Pamukkale -DENIZLI

Telefonu 05301818948

Egitim

Tlkokul Ticaret Borsasi Ilkdgretim Okulu - DENIZLI
Ortaokul Ticaret Borsasi Ik gretim Okulu - DENIZLI
Lise Ozel Ufuk Anadolu Lisesi - DENIZLI
Yiiksekogretim e ) o
(Lisans) Gazi Universitesi Sinif Ogretmenligi
Yabanci Dil

Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Smavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

2016-2016 Denizli Osman Aydimli Tlkokulu Smif Ogretmeni

2016-2018 Bitlis/ Tatvan Mehmet Akif Ersoy {lkokulu Sinif Ogretmeni
Denizli/ Pamukkale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Simf

2018-2019

Ogretmeni

2019- Halen Gorevde

Denizli Uzunpinar ilkokulu Sinif Ogretmeni
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