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ON SOZ
Kadin Girisimcilerin diinya genelinde benzer problemleri bulunmaktadir.
Bunlardan biri olan finansal kaynaklara erisim zorlugu konusunda devletler kalkinma
stratejilerine ve politikalarina “’kadin girisimciligin  desteklenmesi’” uygulamalarini
eklemektedir. Ulkemizde ¢esitli kurum ve kuruluslar, kadm girisimcilere yonelik
finansal destek paketleri sunmaktadir. Bu ¢alismada, kadin girisimcilere saglanan mali
desteklerin, firmalarin finansal performanslari {izerindeki etkisi ve gerekliligini

incelenmistir.
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OZET

MALI DESTEK GOREN KADIN GiRiSIMCILERIN FINANSAL ANALIZi:
DENIZLi iLi ORNEGI

UCAR, Hale
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme ABD
Muhasebe ve Finansman Programi
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Hafize MEDER CAKIR

Ocak 2021, X+123 sayfa

Bu ¢alismada kadin girisimcilerin 6zelliklerine, onlar1 girisimci olmaya
yonelten nedenlere, atilimlar1 sirasinda karsilastiklar1 sorunlara ve c¢o6ziim
onerilerine, iilkemizde kadin girisimciler konusunda istatistiki bilgilere yer
verilmistir. Calisma sayesinde, heniiz girisimcilige atilmamis ama bu konuda
hayalleri olan ve hali hazirda girisimcilik yapan kadinlarin girisimcilik konusunda
bilgi edinmeleri saglanmaktadir. Onlarin karsilastiklar1 problemlerden en
onemlisi finansal kaynaklara erisimlerinin zorlugudur. Calismada da bu sorun
iizerine yogunlasarak kadin girisimcilere mali destekte bulunan kurum ve
kuruluslar konusunda bilgi verilmistir. Akabinde, Denizli ilinde faaliyet
gosteren ve tesvikli kadin girisimci kredisi kullanan, 6rneklemdeki firmalar
ozelinde belirli donemlere ait bilanco ve gelir tablolar iizerinden oran analizleri
yapilarak faaliyet gosterdikleri sektor oranlarini temel alan mali tablolar analizi
yapilmistir. Elde edilen sonuclara gore, kadin girisimcilere sunulan tesviklerin
etkinligi ve devamhhg1 degerlendirilmistir. Sonucunda ise kadin girisimcilere
saglanan kredilerin karhliklar iizerinde biiyiik bir etki yaratmadig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimci, mali destek, oran analizi, girisimcilik.



ABSTRACT

FINANCIAL ANAYSIS OF WOMEN ENTREPRENEURS WHO ARE
PROMOTED: DENIZLi SAMPLE

UCAR, Hale
Master Thesis
Business Administration Department
Accounting and Finance Programme
Adviser of Thesis: Prof. Dr. Hafize MEDER CAKIR

January, 2021, X+123 pages

This research was conducted to reveal woman entrepreneurs’ specialties,
the reaosons let them to become entrepreneurs, the challenges they faced during
establishing how they manage to overcome with their solution suggestions and
statistical information about entrpreneurs in our country. This study aims that
women who dream about being an entrepreneur and who are already an
entrepreneur, understand about this concept. The biggest challege they face is the
accessing the financial sources. Afterward, there are financial statement analysis
made about women entrepreneurs working in Denizli, whom get the loan of
woman entrepreneurs, using their company’s balace sheet and income statements.
According to results, the efficiency and continuousness of incentives which are
given to women entrpreneurs are evaluated. As a conglution, it is found that the
loans which promote women entrepreneurs, are not effective enough on their
profits.

Keywords: Woman entrepreneur, financial support, ratio analysis, entrepreneurship
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GIRIS

Son c¢eyrek yiizyilda kadinlarin yasaminda kokli degisiklikler olmustur.
Onceden egitim almalar1 konusunda dahi olduk¢a zorluklar yasansa da giiniimiizde
kadinlar her zamankinden daha cok isgiiciine dahil edilmislerdir. Kiiresel isgliciiniin
yiizde 40’dan fazlasimi kadinlar olusturur hale gelmistir. Fakat bu sekilde gelismeler
yasansa da, birgok iilkede temel bir problem varligin siirdiirmektedir. Oyle ki, kadinlar,
yalnizca diisiik ticretli, liretkenligi diisiik ve toplum bakis agisinin miisaade ettigi islerde
caligmaktadirlar. Son yillarda {icretli c¢alisan olmaktan ziyade, yeteneklerini
kullanabilmek ve ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmak i¢in girisimcilige yonelen
kadinlar, daha ¢ok kiiciik sirket yapilanmalarinda ve daha az karli sektorlerde faaliyet
gostermektedirler. Kadinlarin iggiiclinlin yariya yakinini olusturdugu diisiiniildiigiinde,
yeteneklerinin ve becerilerinin verimli kullanilmamasinin ekonomik maliyeti yiiksektir.
Bu sebeple, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin artmasi ig¢in toplumsal cinsiyet

esitsizliginin oniine gecilmelidir.

Her bir problem, bir digerinin temelini olusturmaktadir. Ornegin gelismekte olan
iilkelerde kadinlarin miilkiyet edinmeleri konusunda sikintilar yasanmaktadir. Hane
halki i¢inde miilklerin sahibi genellikle erkekler olmaktadir. Krediye erisim, teminat
gostermeyi ve yillara dayanan kredi siciline sahip olmay1 gerektirir. Nitekim en 6nemli
problemlerinden biri olan kredi piyasalarinda karsilastiklar1 zorluklar ile finansmana
erisimleri giiclesen kadinlarin, girisim faaliyetlerindeki verim ve karlar, erkeklere
oranla diisiik kalmaktadir (Diinya Kalkinma Raporu, 2012). Ekonomide tam kapasite ile
calisilmas:t i¢in kadinlarin, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklart problemlere

odaklanilarak, ¢oziimleri i¢in onlara maksimum destegi saglamak gerekmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde, bir {ilkenin ekonomisi icin girisimciligin
oneminden bahsedilmistir. Girisimcilerin  desteklenerek sayilarinin  arttirilmasi
sayesinde yasanacak gelismeleri kisaca 6zetlemek gerekirse oncelikle bir iilkede iiriin
cesitliligi ve tretim kapasitesi artacaktir. Siirekli takip edilen teknolojik gelismeler
sayesinde daha Once kesfedilmemis pazarlar ve denenmemis satis tekniklerinde
gelismeler olacaktir. Uretici sayisinin artmasi nedeniyle rekabet dogacak ve boylece
tretimin kalitesi artacaktir. Kaliteli lirlinlerin dogmasi ve artan liretim hacmi, ihracati
beraberinde getirecektir. Ulke ekonomisi disa bagimliliktan kurtulacaktir. Girisimci
diisiince yapisi sayesinde is hayatinda siirekli yenilenme ile yeni yonetim sekilleri,

aragtirma  gelistirme faaliyetleri ve yeni insan kaynaklar1 yonetim sekilleri



uygulanacaktir. Istihdam artacak, kisi basina diisen milli gelir artacaktir. Boylece gelir
dagilimindaki esitsizligin azaldigi, refah seviyesinin yiikseldigi toplumda sug

oranlarinda ciddi diisiisler yasanacaktir.

Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin 6nemi, her tirlii politika ve stratejide
vurgulanmaktadir. Ulkemizde kadin girisimciler ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar1 basta
olmak iizere, sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 6zel sektor tarafindan her
konuda desteklenmektedir. Bu destekler ¢alismanin ikinci boliimiinde detayli olarak
anlatilmistir. Kisaca oOzetlemek gerekirse, ilk olarak Bangledes’li Profesor Yunus
tarafindan 1970’lerde olusturulan mikro kredi sistemi, Tiirkiye Grameen Bank Mikro
finans Programi ile iilkemizde 92 subede uygulanmaktadir. Kiigiik hacimli krediler ile
kadin girisimcilere destek olan program kapsaminda iilkemizde bugiine kadar 200 bin
kadin girisimciye yaklasik 1 milyar TL’lik kredi saglanmistir. Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi tarafindan 2002 yilinda olusturulan Maya programi ise 61 ilde
gosterdigi faaliyetlerle 12 bin kadin girisimciye 11 milyon TL’lik mikro kredi imkani
saglamistir. KOSGEB, iilkemizde kadin girisimcilere 6zel kredi imkanlari sunan
kuruluslardan bir digeridir. Kadinlara 70.000.-TL’ye kadar geri ddemesiz, 100.000.-
TL’ye kadar geri 0demeli sabit yatirim kredisi sunmaktadir. KOSGEB tarafindan
egitimlerini tamamlayan ve kurumca belirlenmis sektorlerde faaliyet gosteren girigimei
firmalara ileri girisimci programi kapsaminda 370.000 TL’ye kadar geri 6demesiz kredi
saglanmaktadir. KOSGEB tarafindan 2019 yil1 itibariyle toplam 55 bin kadin firmaya 1
milyar 5 milyon TL’lik destek saglanmistir. Kredi Garanti Fonu A.S. tarafindan da
kadin girisimcilere yonelik 6zel kredi paketleri olusturulmustur. Bu kredilerde teminat
gosterme sanst bulunmayan kadin igletmelere KGF tarafindan %90 seviyesinde kefalet
destegi saglanmaktadir. Bu krediler 2 yil 6demesiz donemli 5 yila kadar vadeli
kullandirilmaktadir. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan katilimci
bankalar araciligi ile kullandirilmak iizere kadin girisimcilere 300 milyon avro kaynak
ayrilmigtir. 250 kisiden az c¢alisan1 olan, cirosu 50 milyon avrodan diisiik olan kadin
girisimci KOBI’lerin bu kredilerden kullanma sansi bulunmaktadir. Diger yandan
tilkemizde bazi bankalar, kadin girisimcilere 6zel iiriinler gelistirmistir. Alternatif Bank,
Denizbank, Garanti BBVA, Halk Bankasi, Is Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Bankasi,
Vakifbank, Yap1 Kredi Bankasi ve Ziraat Bankasi kadin girisimcilere 6zel itfa
planlarina sahip, piyasa faiz oranlarindan daha disiik oranli krediler ve indirimli

bankacilik uygulamalari ve hizmetleri sunmaktadir.



Calismanin {giincli  boliimiinde, Denizli ilinde farkli sektorlerde faaliyet
gosteren, kadin girisimei kredisi kullanmig firmalar ile yapilan goriisme sonucunda
kredi kullandiklar1 donemi de kapsayan 3 yillik mali verileri temin edilmistir.
Firmalarin gelir tablosu ve bilango kalemleri, Microsoft Excel programinda oran analizi
yontemi ile incelenmistir. Her firmanin sektoriine 6zel, Merkez Bankasi tarafindan
olusturulan sektor bilangolar: oranlar ile karsilastirmalar yapilarak firmalarin finansal
performanslari konusunda fikir edinilmistir. Calismanin son bdliimiinde, yapilan mali
analizler 1s18inda kadin girisimcilerin  desteklenmesinin etkinligi ve gerekliligi
degerlendirilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, kullanilan kredileri, sektoriine ve
faaliyet konusuna uygun alanlara yonlendiren, vade segeneklerini, finansman gideri
tutarlarin1 mevcut mali biinyesine gbére dogru oranda ayarlayan firmalarda kredi

kullanimlarinin olumlu etki ettigi kanisina varilmaistir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI ve KADIN GIiRiSIMCILIiGI
Gilinimiizde, tlkelerin ekonomik kalkinmasinda en onemli paya sahip olan

girisimciler ve ekonomide atil durumda oldugu diisiiniilen kadin girisimcilerin degeri

son zamanlarda daha ¢ok anlagilmaktadir.

1.1. Girisimcilik Kavramm

Kavramsal olarak, (Tirk Dil Kurumu) TDK’nin taniminda girisimeci, iiretme
amactyla bir ige girisen, tesebbiis eden kisi, miitesebbis ismiyle belirtilmistir. Girisimci
olma durumuna ise girisimcilik denilmektedir (WEB_1, 2020) Girisimcilik kavrami
M.O. 4.yy’a dayanmaktadir. Drucker’in ¢aligmalarinda Ingilizler girisimciligin yeni ve
kiigiik ¢apli isler oldugunu belirtirken, Almanlar girisimciligin sasirtic1 giic ve zenginlik
oldugunu belirtmistir (Damar, 2015: 2-4).

1.1.1. Girisimciligin Tanimi

Kelime kokeni olarak  Fransizca’da  “’entreprendere’’,  Almanca’da
“unternehmen’’ yani “’listlenmek’” anlamindaki kelimeden tiiredigi belirtilmektedir.
Kelimenin tam anlamiyla girisimciler riski ve sorumluluklart dstlenen kisilerdir
(Arikan, 2016: 45). Latince, Yunanca, Ingilizce ve Arapga’da ayni anlamdan tiireyen
“stirdiiren, bir araya getiren, sonuglart listlenen, yenilik¢i, firsatgr’” kelimelerine es
degerdir (Altuner, 2019: 6). Bu kelimeye, ortagagdan bu yana &yle farkli anlamlar
yiiklenmistir ki, giiniimiizde de risklilik, yenilik¢ilik, olanaklar1 kovalama kelimeleri ile
es anlamli hale gelmistir. Oyle ki, girisimcilik artik bir kisinin kendi isini kurmasindan
ziyade bir isi yeniden diizenlemesi, farkli sektorlerde aktiflesmesi kavramlarina da dahil

edilmistir (Tekin, 2004: 9).

Iktisadi terimler sozliigiinde girisimei kisi, {iretim kavrammin kendisini de bir
tretim faktorii olarak kurgulayan, emegi, sermayeyi ve dogayi birlikte kullanarak
orgiitlenme saglayan, risk fistlenici bireydir (Giileg, 2011:1). Geleneksel acgidan
girisimcilik, bir hayali basarili bir atilima doniistiiren bireysel gayret olarak gosterilir.
Kavramsal agidan ise, yeni bir igin kurulmasi ve siirdiiriilmesi olarak ifade edilir (Morris

and Lewis, 1991: 22).

Girisimciligin ilk ve herkes tarafindan kabul edilen tanimi, 1700’1 yillarda

Richard Cantillon isimli Irlandali ekonomist tarafindan yapilmistir. Cantillon



girisimciyi, Uretim siirecinde gereken girdileri daha onceden belirlenmis fiyattan satin
alarak trtinleri iireten ve heniiz belirlemedigi fiyattan satan ve risk alan spekiilator

olarak tanimlanmistir (Miiftiioglu, Urper, Basar, Tosunoglu, 2005: 4).

Miiftiioglu ve digerlerine gore, girisimcilik tarihindeki diger ilklerden sayilan
tanimi ise Jean Baptiste Say yapmistir. Bu tanimda girisimcilerin risk almanin yani sira
tiretim girdilerini ydnetme ve birlestirme niteligine sahip olmasi1 gerektigi
vurgulanmistir. Say’in girisimcilikle ilgili caligmalarinin sonrasinda girisimcilik yeni bir

tiretim faktorii olarak kabul edilmistir (Altuner, 2019: 6).

Nicholas Baudeu 1800’lerin basinda girisimcilik {izerine ¢alismalar yapmis ve
girisimcinin esi benzeri olmayan diislince yapisi ve yenilik¢i yaklagimi ile maliyetleri

azaltan, karlar1 artiran kisiler oldugu ileri stiriilmiistiir (Hebert ve Link, 2006: 589).

Adam Smith 1790°da “Uluslarin Zenginligi” adli eserinde girisimciler igin, risk
seven, maceraperest, gelecekle ilgili ongdriisii ile planlar yapan, proje diizenleyen ve

yatirimlar yapan spekiilatorlerdir demistir (Sciasci ve De Vita, 2004: 4).

20. YY’da Joseph A. Schumpeter ise bir girisimcinin yeni ya da mevcut bir
iiriiniin kalitesinin arttirllmasinda, yeni bir piyasa olusturulmasinda, yeni bir {iretim
metodunun tanitimi ya da bir sektdrde yeni bir organizasyonun yonetilmesinde etkili

olduguna deginmistir (Hazel Er, 2013: 75).

Isreal Kirzner’e gore girisimci kisi arz ve talep arasindaki farktan karlilik
saglayacak sekilde faaliyet gosteren ayrica piyasadaki arz ve talep sisteminin belirleyen
kisidir (Landstrom, 2004: 38-39). Girisimci denilen kisilerin genel olarak kendi isini
yapan kiiciik isletme yoneticisi, kii¢iik is sahibi kisiler oldugu belirtilmistir. (Lundstrom
ve Stevenson, 2005: 41) En temel haliyle, bireylerin kendi birikim ve kapitalleri ile is
kurmasidir (Kiigiik, 2005: 32).

Drucker’a (2014) gore girisimcilik, var olan bir seyin tekrar edilmemesini, yeni
bir diizene gegilmesini gerektirir. Brazeal’e (1994) gore ise girisimcilik, daha Once
kimsenin fark edemedigi olanaklar1 fark etme sanatidir. Bir¢cok c¢alismada,
girisimcilikte, olanaklar1 yakalamanin ne kadar 6nemli olduguna ve planli olmanin

gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Krueger, Reily, Carsrud, 2000: 411).

En bastan risklerin kabullenildigi, emeklerin basarisizlikla sonuglanabileceginin
farkinda olundugu, yenilik¢i ve yaratict planlama big¢imidir (Hisrich, 2002: 305).

Girisimciler, sadece sergiledikleri islerle degil, ayn1 zamanda omuzladiklar riskler,



yenilik yaratirken uyguladiklart islemler ve refahi arttirmada gosterdikleri azim ile
taninirlar (Sahin, 2009: 289). Bir iiretim siirecinin ana konulart olan girdi saglama,
girdileri isleme, ¢iktiya ulasma, bu ¢iktiy1 sunacak pazar olusturarak maddi ve manevi
faydaya ulasan kisilerin bu siiregte gosterdikleri ¢abadir (Bilinyamin, Sahin, Mutlu,
2015: 32). Bir isi planli bir sekilde diizenleyerek, emek icin gereken insan kaynagini
organize etme, hammaddeleri isleyerek, sonucta ulastigi ciktiya kar saglayabilecek

oOl¢iide fiyatlandirma yaparak nihai tiiketiciye ulastirma becerisi sergileyen kisidir (Cele
vd., 2019).

Iktisadi Is Birligi ve Gelistirme Teskilat1 (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD)’ye ve Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global
Entrepreneur Moninor-GEM) tanimina gore girisimci, yeni is olanaklarini belirleyen ve
kisitli kaynaklar1 planlama yetenegi olan kisidir. Sadece eylemleri ile degil eylemlerinin
sonuglariyla da ilgilenir. Faaliyetlerinde risk ve bilinmezlik yiliksek seviyededir.
Faaliyetlerinin sonucunda bir “’degisim’’ yasanmali, ’yeniye’’ ulagilmali, ekonomik ve

sosyal bir “’deger’” olugsmalidir (WEB_2, 1993).

Girisimciligin tek bir taniminin olmamasi bir bakimdan farkli bakis agilarina
baglanabilir. Omegin ekonomistlere gére girisimci, oncekinden daha fazla deger
yaratmak iken, bir psikologa gore girisimci hayallere ulasma giidiistine sahip olmaktir
(Hisrich ve Peters, 1998: 20). Girisimci kisinin yalnizca ekonomik alanda faaliyet
gostermesi beklenemez. Sanatta, bilimde, edebiyatta ve c¢esitli sosyal projelerde
tekrardan kaginarak riske girerek yenilikler yaratan kisiler de girisimcidir (Eylipoglu,
2007: 12).

1.1.2. Girisimciligin Onemi

Sanayi toplumu yerini bilgi toplumunda birakinca, yeni teknolojilerin de
gelistirilmesi sayesinde girisimcilik kavrami daha énemli hale gelmistir (Oztiirk, 2016:
3). Gelisen teknoloji ve yok olan sinirlar sayesinde girisimciler igin faaliyet gosterilen
yer ve pazarm adi Diinya olmustur. Uretim yapilan yer, baska iiretim sirketleri olan
kiiresel ~fabrikadir. Finans kaynaklarimi olusturan Diinya’nin  her yerinden
yatirimcilardir. Pazarlama faaliyetlerini yiiriiten yine diinyanin ¢esitli yerlerinden olusan
pazarlama sirketleri olmustur. Girisimcilik kavrami kiiresellesme ile samimi iligkiler

kurmay1 bu sekilde basarmistir (Durak, 2011: 208).



Bilgi toplumunda insan giiciinden kazanilan ekonomik fayda hizla azalirken,
fikri emegin degeri ¢ok artmistir. Fikri emegin en degerli oldugu konu ise girisimcilik
oldugundan girisimciligin desteklenmesi son derece 6nem kazanmistir (Durukan, 2006:
35). Girisimciligin bu denli 6nemli olmasmin nedenleri “lirtin gesitliligini artirmak,
daha oOnce kesfedilmemis sahalar olusturma, heniiz karsilasilmamis satis sekilleri
gelistirme, isletme sermayesi olusturma ve istthdam yaratma” olarak siralanmigtir

(Celikdz, 2017: 19-21).

Girisimcilik, yasadigimiz yiizyilda, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan en cok
bahsedilen konulardandir. Girisimcilige olan ilginin ¢ogalmasi, is hayatini stirekli
yenilenmeye sevk etmistir. Teknolojik gelismelerle birlikte, yonetim sekillerinde, isin
uygulandigr ortamlarda, calisan iligkilerinde, iletisimde pozitif yonlii gelismeler
gerceklesmektedir (Demirel ve Tikici, 2004: 51). Girisimci, yeni teknolojilerin
olugsmasina, liretim miktarinin ¢ogalmasina, uluslarin ekonomik olarak kalkinmalarina
katkida bulunur. Siirekli gelisen teknolojiyi takip eden girisimei, iiretim siiresi ve nihai
tiriinde siirekli gelisimi ve kaliteyi saglamis olur. Kaliteli iiriin ve hizmetin yan1 sira,
istihdam1 artirici 6zelligi bulunmaktadir. Kisi basina diisen milli geliri artirmakla
kalmayip insanlarin sosyal hayatlarinda da gelismeler sagladigi disiiniilmektedir
(Cogiircii, 2016: 65).

Girisimcilik sayesinde her alanda rekabet artmakta ve ekonomik uyum
saglanmaktadir. Artan rekabet sayesinde siirekli yenilenen, gelisen ve gesitlenen iiretim
kapasiteleri olugmaktadir (Gok ve Ugar, 2013: 118). Faaliyet gosterilen piyasadaki
degisikliklerin siirekli takip edilmesi sayesinde piyasada meydana gelen bosluklari
tamamlayarak yeni taleplerin dogmasmi saglar. Toplumun gereksinimleri siirekli

cevaplanmis olur (Altuner, 2019: 4-6).

Pazarda devamlilik arz ederek, istihdam konusunda siireklilik saglamak, bir tilke
i¢in calisan sayisinin ¢ok olmasi biilyilk dneme sahiptir. Istihdama katilim oraninmn
yiiksek oldugu iilkeler refah seviyesi yiiksek iilkelerdir (Giiner ve Korkmaz, 2011: 45).
Girigimcilik sayesinde bolgeler arasi gelismislik ve iireticilik farki azalir, is glicii daha
dengeli dagilmis ve bu sayede orta sinifi giiclendirmis olur (Giiner ve Korkmaz, 2017:
156).

Girigimciligin  desteklenmesinin tek nedeni istthdami artirmak degildir.

Girisimciler, daha 6nce az kullanilmis ya da fark edilmemis kaynaklari ekonomiye



kazandirir ve tiretimde artis saglar. Atill kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasini saglar.
Ayni zamanda, siirekli giincellenen iiriin agi ile her tiirlii ihtiyacin kolay karsilanabilme

sansinin arttirir (ilter, 2008: 1).

Bir tlkede ihracatin artmasi ancak girisimcili§in artmasi ile miimkiindiir.
KOBI’lerin de iilke ekonomisindeki pay1 giinden giine artmaktadir. (Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) toplam girisimciligin %99,8’ini olusturmaktadir.
KOBI’lerin yani girisimcilerin ekonomik biiyiimeye katkis1 rakamlarla ifade edilmistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2016 verilerine gore Tiirkiye’de istihdamin
%73,5’ini, maddi mallara iliskin briit yatirimin %55’ini, ihracatin %55,1’ini KOBI’ler
saglamaktadir (Cetinkaya, 2017: 21). Ekonomik biiylime, istihdam ve yeniligin mihenk
tas1 olan KOBI’lerin daha ¢ok girisimcilerden olustugu diisiiniildiigiinde, verimli ve
etkili ekonomik biiyiime i¢gin girisimciligin desteklenmesi 6nemlidir (Duran, 2018: 69).
Bir iilkedeki girisimci sayis1 ne kadar fazlaysa o iilkedeki gelismiglik diizeyi de bir o

kadar yiiksektir (Demirel ve Tikici, 2004: 49).

Wennekers’e gore girisimcilik bir {ilkenin biiyiime hizini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biridir (Altuntas, 2016: 6). Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan
kurtarmalarin1 ve tiretim odakli ¢aligan bir diizen olusturmalarinin yolu girisimciligi
desteklemekten gecmektedir. Ulkeler giiniimiizdeki ekonomi politikalarinin  ve
kalkinma planlarinin en Onemli konu basliklarindan biri olarak girisimciligi
secmektedir. Oyle ki, iilkemizde de 2012 yilinda hazirliklar1 baslatilan Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB)
onderliginde Girisimcilik Konseyi tarafindan 2015-2018 Tiirkiye’de Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP) olusturmustur. GISEP’in temel hedefi iilkemizde
benimsenmis ortak bir girisimecilik kiiltlirii yaratarak girisimciligin  saglam bir
ekosistemde aktif olmasini saglamaktir. GISEP’te belirtildigi iizere, iilkemizin Onuncu
Kalkinma Planinda girisimcilik konusu igin ayr1 bir ihtisas komisyonu kurularak bu

konu farkli bir baslikta tartisilmistir (WEB_3, 2015).

GEM Tiirkiye’nin 2010 yilindaki g¢aligmasinda 29 devletten katilimcilarin
oldugu arastirmada, girisimciligin yogun oldugu iilkelerde ekonomik biiyliime hizinin
ortalamanin {izerinde oldugu goriilmistiir (Balli, 2017: 44).

“Girisimceilik az gelismis iilkelerde yapilanmanin, gelismekte olan iilkelerde

¢

kalkinmanin, geligmis {ilkelerde yeni zenginliklere sahip olmanin bir araci olmustur.



(Gokiis vd., 2013: 89). Girisimciler yalnizca ekonomik gelismeler agisindan 6nemli
degildir. Ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel, politik ve fikri gelismeler icin de kilit nokta
halindedir. Sosyal olarak refahin artirilmasi ve genis bir tabana yayilmasina olanak

saglar (Erdun, 2011: 1).

1.1.3. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Girisimcilik, ekonomik, fiziki ve kiiltiirel gelgitlere maruz kalarak, sonucunda,
maddi kazanimlarin yani sira soyut anlamda da kendini gerceklestirme hissine sahip
olmay1, kendi ayaklarmin lizerinde durarak bir deger ortaya ¢ikarmayr miimkiin kilar.

Bu anlamda girisimciligin {i¢ ana 6zelligi s0yle siralanabilir (Sahin, 2006: 12).

o Yaraticilik siireci ve yaratilan yeni deger girisimcinin hem kendisi hem

yasadig1 toplum i¢in bir anlam ifade etmelidir.

o Girisimecilik, vakit ve emek gerektirir.
. Risk iistlenmenin sonucunda, kisisel tatmin, bagimsizlik ve zenginlik
olusur.

Hartmann’a gore girisimciler, isi kuran, organize eden, planlayan yenilik¢i
bireylerdir. Coates’e gore ise ekonomik kaynaklarin merkezinde bulunan bireylerdir.
Lauterbach ise girisimcileri cesaretleri yiiksek, inovatif, olumsuz sonuglanabilecek
atilimlardan korkmayan bireyler olarak tanimlamistir. Habakkuk’a gore girisimciler
Ongorii sahibi, yonetici Ozellikleri gelismis, hedef odakli kisilerdir. Haselitz’e gore
giindemi takip eden, bircok konuda uzman kisilerdir. Miller’a gore ise liderlik vasfi
yiiksek, olanaklarin pesinde kosan, risk almay1 seven inovatif kisilerdir. Dobb’a gore
karar alic1 kisilerdir. Casson’a gore 6zgiiveni yiiksek, marjinal kararlar1 olan, kimsenin
fark edemedigini fark eden, arastirmayi ve yeni seyler dgrenmeyi seven Kkisilerdir.
Harbison’a goére kii¢iikk detaylar1 atlamayan bireylerdir (Altuner, 2019: 2).
Thornberry’ye gore girisimciler firsatlar1 goren, sekillendiren, bu firsatlar1 girisime
kanalize eden oOrgiitlenmeyi yapar (Agca ve Yorik, 2006: 158). Contillion’a gore
girisimcilerdeki en belirgin 6zellikler risk ile basa ¢ikmaya hazir, 6ngérilii ve yeni bir
sey ortaya ¢ikarma becerisi olan kigidir (Culhone ve Jann-marie, 2003: 19). Girisimciler
kiiresel Olcekte diisiinebilen ve beklenmedik durumlarda hizli karar alarak cabuk ¢6ziim
tiretendir (Littunen, 2000: 298). Bu beklenmedik durumlarin heniiz gergeklesmeden
once, girisimci tarafindan tahmin edilebiliyor olmas1 gerekir. Sezgileri gii¢lii, gézlemci,

hayal giicii yiiksek bireylerdir (Cetindamar, 2002: 37). Girisimcilik ile ilgili yapilan
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literatiir okumalarinda karsilagilan temel girisimcilik Ozellikleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

Tablo 1. Girisimcilerde Bulunmas1 Gereken Ozellikler

(Kutanis ve Alpaslan,

verebilen, yonlendiren

(Gokgil, 2019: 32) (Giirol ve Atsan, 2006: 53) | (ilter, 2008: 36) 2006 8)

Risk alabilen, Olagandis1 karakteristik Sorumluluk ve Ozeiiveni fazl
Ozgiivenli ozellikler kararlilik guve a
Lider ruhly, yaratic: Kendi istikbaline karar Liderlik Belirli bir tecriibeye

sahip

Tletisimi kuvvetli
bireylerden olmak

Orgiitlesme becerisine sahip

Risk ve belirsizlik
toleransi

Cesaret sahibi

Organize etme ve
planlama becerisine
sahip olmak

Maksimum enerjiye sahip
yorulmay1 bilmeyen

Firsat tutkusu

Kendisinin farkinda

Ikna yetenegi ve
yonetici becerileri olan

Bilgiye ulagma yollarini
bilen, olumluma yapan

Yaraticilik, kendine
giliven ve uyum
yetenegi

Olaylara hemen tepki
verebilen

Saglam bir ekip
kurarak oncelik
alabilen

Kendini amacina adayan

Baskalarindan iistiin
olma giidiisii

Motive

Yeterli finansal bilgiye
ve networke sahip

Fikirleri eyleme
doniistiirebilen

Yeterli sermayeye
sahip olma

Detaylara 6nem veren,
miilkemmeliyetgi

Sonug odaklilik

Farkl 6zelliklerdeki kisilerle
takim ¢aligmast yapabilen

1.1.4. Girisimciligin Tiirleri

Girisimcilige dair yapilan literatiir okumalarinda en ¢ok karsilagilan girisimcilik

tiirleri asagida siralanmastir:

- Bagimsiz girisimcilik
- Yonetici girisimeilik
- Biyo-girisimcilik

- Eko girisimeilik

- Sosyal girisimcilik

- Ig girisimcilik

- Teknik girisimcilik

- Zorunlu-yenilik¢i girisimcilik
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- Kurumsal girisimcilik

- Firsat girisimciligi

Firsat Girisimciligi, girisimcilik akimina (2016) gore, pazardaki hali hazirda
bulunan olanaklarin goriilerek zaten mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktir.
Firsat olarak adlandirilan durum, bu mal veya hizmetin ayn1 pazara daha 6nce gerekli
sekilde ve kalitede sunulmamasi ya da pazarda hi¢c sunulmamasi neticesinde
olusmaktadir (Altuntas, 2016: 8). Zorunlu-yenilik¢i Girisimcilik, faaliyetlerinde yenilik
yapan girisimcilere verilen isimdir (Elgi, 2007: 2). Yeni bir fikir ya da icadin pazara
sunulmast seklinde olabilecegi gibi, mevcut mal veya hizmetin bazi 6zelliklerinin
gelistirilerek pazara sunulmasi seklinde de gergeklesebilmektedir (Dilber, 2006: 137).
Sosyal Girisimcilikte organizasyonlar kar amaci glitmeden gelir saglama amaciyla

yenilik {iretmek s6z konusudur (Cingdz ve Ozdevecioglu, 2009: 84).

Eko Girisimcilik, c¢evresel sorunlara odaklanan (enerji ve geri doniisiim)
isletmelerde girisimcilerin kendi becerileri sayesinde ¢evresel yenilikleri isleyerek elde
edilen Pazar basarilaridir (Aykan, 2012: 197-202). Biyo-Girisimcilik, daha iyi bir
hayatin gerektirdigi iiriin ve hizmetlere ulasmak i¢in, birincil ihtiyaclar dogrultusunda,
akademik ve teknolojik girisimleri harmanlayarak bunlarin daha aktif olmasi igin
tesviklerde bulunan ve bilginin ticarete dokiilmesinde gerekli altyap1 ve ortami sunan

sistemdir (WEB_4, 2019).

Kurumsal (i¢) Girisimcilik, kiigik ya da biiyiikk bir igletmenin kendi
faaliyetleriyle baglantili olarak pazarda rekabet giiciinii artirmak i¢in yeni girisimlere
yonelmesidir. Bu tarz girisimlere O6rnek olarak firmalarin teknoloji ve arastirma
gelistirme amacglh kurduklart yeni organizasyonlar Ornek gosterilebilir. Bagimsiz
girisimciler kendi bagimsiz organizasyonlarmi ya da yeni firmalarimi kurarken, i¢
girisimciler faaliyetlerini mevcut yasayan bir firma igerisinde gerceklestirir. Kisacasi i¢
girisimcilik faaliyet halindeki bir isletmenin i¢indeki girisimciliktir (Celikdz, 2017: 23).
Orijinal Girisimcilik, sifirdan baglayarak, kendi yetenek, 6ngorii ve uzmanlik alani ile

tecriibesine bagl olarak hayalleri ger¢eklestirmektir (Top, 2006:8-9).

Profesyonel Girisimcilik, isi ilk kuran kisinin herhangi sebepten isi bir baskasina
devretmesidir (Marangoz, 2012: 12). Daha ¢ok yonetici kademesinde bulunan kisilere
aktarilan girisimin avantajlar1 ¢ok fazladir. Firma kurulus risklerini ¢oktan atlatmistir.

Teknik Girigimcilik, inovasyon ve Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) igin yatirimlar
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yaparak olusturulan teknolojik bir ekip girisimciligidir. Egitim seviyesi yiiksek, gelismis
teknolojiyi kullanan, tecriibeli girisimcilerin islerine yapilan yatirnmlardir (Top, 2006:
16). Girisimci Girisimciligi, daha once bazi sektorlerde girisimcilik tecriibesi olan
girisimcilerin  kendilerine bagka girisimleri hedef almalar1 yoniinde olusan
girisimciliktir. Kiiciik capli girisimciler bagkalar1 i¢in yatirim firsat1 haline gelmistir. ilk
girisimcinin tesebbiisii olumsuz sonuglansa dahi hafif diizeyde riskler alarak yeniden

yeni bir atilima ge¢me firsat1 yakalar.

1.2. Kadin Girisimciligi Kavranm

Is kadini ile kadin girisimci kavramlari birbirinden farklidir. Is kadii, herhangi

bir isletmede baskasi adina ¢aligsabilecekken; kadin girisimci ise kendi isinin patronudur.

1.2.1. Kadin Girisimciliginin Tanim

Tek basina ya da biiyiik hisse ile is kuran, isletmenin tiim risklerinin paydasi,
karar verme sisteminde bulunan ve organizasyonun faaliyetlerinde etkin rol oynayan,
isletmenin basindaki kisi olan, yeni girisimleri baslatan, mali, idari ve sosyal
yukitimliiliiklerle birlikte orgiitlenmeyi saglayan kadinlardir. (Kog¢ 2005: 45). Moore ‘a
gore kadin girisimciler bir girisimcinin sahip oldugu tim o6zellikleri yansitan,
girisimcilige dair faaliyet ve siiregleri benimseyerek uygulayan is kadinlaridir. Firsatlart
degerlendirip kaynaklar1 bir araya getiren, degisiklik gerektiren dinamik bir kurulusu
yoneten, diger bireylere gore daha fazla risk almaktan ¢ekinmeyen, kararinda israrci,

direngli, kaderini yonetmeye hevesli kadinlardir (Bediik, 2005: 108).

Kadin girisimcilerin tanimlart incelendiginde literatiirde asagidaki tanimlara

rastlanmis ve bir tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Kadin Girisimcinin Tanimi

Isveren, isin yonetsel ve yasal yiikiimliiliiklerini {istlenmis kadinlar (Bediik, 2005: 111).

Riskleri goze alan, pazara odakli iiretim yapan, ticari birliklere kaydi bulunan, tek basina ya da takim
arkadaslariyla ¢alisan kadinlardir (Saray, 1993:118)

Ev ortaminda farkl1 bir ortamda kendisine ait firmasi olan, firmanin hayatta kalmasi i¢in stratejiler
uygulayan ve kar1 yoneten kadinlardir (Soysal, 2010: 65).

Bir mal1 iireten, dagitimini pazarlama ve satigini yapan isi ile ilgili iligkiler ve iletisimler kuran, isyeri
ile ilgili her karar1 kendisi alan kadinlardir (Ecevit, 1993: 19-20).

Mal ve hizmet {iretimi i¢in kendisi ¢alisan ve is¢i ¢alistiran, finansman i¢in kaynaklari arastiran, acil
problemlerin iistesinden gelebilen, alaninda deneyim sahibi olmak isteyen, yeni kosullara adapte olan
kadinlardir (Yagc1 ve Bener, 2005: 86)

Onceden karsilasacag: tahmin edilen riskleri kabul ederek, direkt pazara yonelik iiriinleri ve hizmetleri
liretip satan, tacir olmanin gerektirdigi yasal kurallara uyan, tek basina ya da takimiyla faaliyet gosteren
kadmlardir (Saray, 1993: 118).

1.2.2. Kadn Girisimciligin Onemi

Ulkemizde girisimci sayisinin  artmasi sayesinde ekonomik kalkinmanin
saglanacag tabiidir. Girisimci sayisinin artmasi ise istthdam edilmeyi bekleyen

kadinlarin girisimcilige adim atmalartyla miimkiindjir.

Kadin girisimciligi, ekonomiye oOnemli katkilar sunmakla birlikte iilke
ekonomisinin biiylimesinde kaldirag kuvveti olmustur (Tamer, 2013:653). Kadin
girisimcilerin desteklenmesi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde refah artis1 icin daha
fazla 6nemlidir (Cabuk vd. 2015:424). IV. Birlesmis Milletler Diinya Konferansinda,
kadinlarin gliglendirilmesi devam eden biiylimenin ana kaynagidir. Kadin Kalkinma
Fonu (UNIFEM) ve Diinya Bankasi’nca yapilan arastirmalarda cinsiyet esitsizliginin,
ekonomik biiylimenin Oniinde biiylik bir engel oldugu ortaya konmustur (Cheston &
Kuhn, 2002:7-14).

Ester Boserup tarafindan 1970’li yillarin basinda, Kadin ile Kalkinma arasindaki
iliskiye teoriler olusturulmustur. Kadin ve Kalkinma, Kalkinmada Kadin, Toplumsal
Cinsiyet ve Kalkinma isimli teoriler gelismeyi ve modernlesmeyi kadinlarla miimkiin
kilarken, kadmlarin finans kaynaklarina ve teknolojiye erisiminin saglanmasi onlarin
iiretkenligini artirabilecegini savunulmaktadir. Urettikce gelir yaratici hale gelen

kadinlarin, gelismeye katkilarinin artacagina deginilmektedir (Toksoz, 2011: 70).
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Tim girisimciler i¢in olusturulan 3 M modeli olarak isimlendirilen Pazar, para
ve yonetim (market, money, management) faktorleri kadin girisimciler i¢in yeniden
diizenlenmis ve 5 M modeli olusturularak, 3M’e ek olarak 2 M daha annelik ve
mezo/makro ¢evre (motherhood ve meso/macro environment) eklenmistir. Bir ailenin
onemli bir liyesi olan kadinlarin sorumluluklari, aile iiyesi erkeklere gore daha zor
vazgegcilebilirdir. Kadinlar is hayati1 ile aile hayati dengesini saglamaya calisirken
olduk¢a zorlanirlar. Makro ¢evre ile Kastedilen konu iilke genelindeki kadinlarin is
hayatinda olmasiyla ilgili sosyal ve Kkiiltiirel normlar ve ilkelerin kadinlara yonelik
politik ve ekonomik tutumlarini igerir. Mezo cevre ise daha bdlgesel, yerel kurumlardan

olusan tutumlardir (Cabuk, Stidas, Arag, 2015:427).

Kadin Girisimcilerin hem kendilerine ve sosyal cevrelerine hem de iilke
ekonomisine sagladigi faydalarla ilgili konulara asagida kisaca deginilmistir (Can ve

Karatag, 2007):

e Kadinlar i¢in is imkani, hane halki i¢in ek kazanctir.

e Bir iilkenin GSMH’s1na ve yurti¢i hasilasina katki saglar.

e Diinya Bankast 2010-2020 yillar1 arasinda Diinya’da yasanan ekonomik
bliylimenin neredeyse yiizde 50’sinin kadin girisimcilerin faaliyetlerinden
kaynaklandigini belirtmistir.

e Kadin girisimcilerin hem kendilerine hem de calisanlarina is imkani sunmus
olmasi, onlarin toplumdaki yerinin kuvvetlenmesine, uluslarin gelismislik
seviyesinin etkilenmesine ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasina 6n ayak

olur.

Ulkemizin niifusunun yarismin kadinlardan olustugu diisiiniildiigiinde, ekonomik
kalkinma i¢in iilke niifusunda kullanilmayan atil bir potansiyelin var oldugu
gorilmistir. Ekonomik biiylime, igsizligi azaltmanin, atil durumda olan kadin is
gliciiniin ekonomiye dahil edilmesiyle miimkiin oldugu diisiiniilmektedir (Soysal, 2010:
71). Oyle ki iilkelerin gelismislik diizeyi ve kalkinmalar isgiiciiniin istihdama katilim
oran1 ile yakindan alakalidir. Niifuslarinda biiylik c¢ogunluga sahip kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek istihdam yaratmasi saglanmaktadir (Cam ve

Barut, 2015: 26).

Yasam kaliteleri yiiksek, insan haklarina saygili, ekonomik istikrar saglayan,

adaletli bir toplumun olusmas:t kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer almasiyla
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miimkiindiir (Ozyol, 2015: 20). Kadin girisimciliginin desteklenmesi, toplumda kadinin
konumunu giiglendirir. Kadin ve erkek niifusunun arasindaki gelir dengesizliginin
ontine gecer (Can ve Karatag, 2007: 253). Vergisini diizenli 6deyen, ailesinin refah
diizeyini artiran ¢ocuklariin egitim diizeyini yiikselten bireyler haline gelir. Niifus
planlamasina katki saglamis olur. Girisimci olmak isteyen diger kadinlara rol model

olur (Sekerler 2006: 90).

1.2.3. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Moore (2000), kadin girisimcilerle ilgili en ¢ok dikkat ¢eken ozellikler su

sekilde siralamustir:

- Sosyal bilinci yiiksektir.

- Kendi kariyerini ¢ekip gevirir.

- Yenilikgi, risk alan, vizyon sahibi ve cesurdur.
- Akalli, 6zgiir ve birgok kisi iginden sivrilir.

- Amaglarina giden yolda karsilarina ne ¢ikarsa gogiis gerer.

TUBITAK tarafindan desteklenen Ankara Universitesi, Abant izzet Baysal
Universitesi, On dokuz Mayis Universitesi isbirligi ile 12 ilde 615 girisimci kadin
lizerinde bir arastirma yapilmistir. Arastirma sayesinde, kirsal alandaki girisimci
kadinlarin %15’inin okuryazar olmadig1, %64 tiniin 20 yasindan kiigiik yasta evlendigi,
%353 tniin esnaf, %30’unun evde iretim yaptigi, %40’ girisimciligin farkinda,
%35’1nin ise girisimciligin ne oldugunu bilmedigi, %76’s1 kazanglar1 aileye harcadigi,
%45°inin aile geliri yetmediginden girisimci oldugu, %63 ’iinlin finans nedir bilmedigi,
%92’sinin girisimcilik konusunda egitime ihtiya¢ duydugu, %8’inin kredi kullandigi,
%10’unun ileride biiyiik bir is kadmi olmayr hedefledigi ortaya ¢ikmistir (Soysal,
2013:175).

Ingiltere’de yapilan arastirmada, calisanlarin kadin yoneticiler ile ¢alismak
istedigi ortaya c¢ikmis. Bunun nedeni olarak gosterilen oOzellikler su sekildedir:
“’Kadinlar daha seffaf, daha eglenceli ve keyif vericidir. Alinan kararlara daha sadik
problem c¢ozme yetenekleri gelismistir. Onsezileri gelismistir. Uretken ve

yenilikgilerdir. ¢* (Oniicii, Kili¢ ve Taskin, 2007:117).

Kadmlar belirli bir ¢aligma hayatindan sonra girisimci olmaya karar
vermektedirler. Ya da aile hayatinda gorevlerini bir nebze tamamladiktan sonra

hayallerini gergeklestirmeye kalkismaktadirlar (Ornegin ¢ocuklarin bilyiimesi). Bazilari
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egitiminin i bulmak icin yeterli olmadigim1 diisiinerek kendi isini yapmay1 segerken
bazilar1 ise is kurmak icin gereken cesareti egitimlerinden alirlar. Bazi ozellikleri
kadinlarin patron olmalarinin oniinii agmaktadir. Dikkatleri olduk¢a yiiksek olup
calisanlarinin egitimine ¢ok onem verirler. Daha 6gretici, degisimlere ¢ok hizli adapte
olabilirler. Calisanlar1 tesvik etmeyi severler ve yeni fikirlere ve yeniliklere agiktirlar.
Gozlem yetenekleri gelismistir. Problem ¢dzmede basarihidirlar. iletisim becerileri

kuvvetlidir (Ecevit, 2015: 10-14).

Girisimcilikte en onemli 6zelliklerden biri motivasyondur. Yaraticilik tutkusu,
ilgi ve istek sayesinde motivasyon olusur. Yiiksek motivasyonla hedef belirlenir ve

hedefe gidilen yolda kisisel tatmin ve gurur gibi ihtiyaglar beslenir (Cansiz, 2007: 61).

En o6nemli ozelliklerde bir digeri risk alabilmektir. Girisimcilikte, yenilik ve
yaraticilik boyutu ¢ok oldugundan bilinmezligin oldugu durumlarda risk de c¢ok
olmaktadir. Risk, kadin girisimciler agisindan yonetilebilir bir olgudur. Her zaman
planli hareket ederek daha dikkatli risk alirlar. Duygusal zekayr daha ¢ok kullanirlar.
Iletisim becerileri kuvvetlidir. Problemler karsisinda daha yapici ¢oziimler iiretirler.
Annelik, ev kadinlig1 ve es olma gorevlerini es zamanl yiiritmek zorundadirlar (Cici,

2013: 21).

Yapilan arastirmalarda en c¢ok faaliyet gosterilen sektorler giyim, terzilik,
kuafGrliik, giizellik salonu, tuhafiyecilik, kozmetik, turizm, gidadir. Cogunlugu hizmet

sektoriindedir (Hisrich ve Oztiirk, 1999: 114-125).

Girisimci kadinlarin sahip oldugu bazi 6zellikler sayesinde diger kisilerden ayirt
edildigi disiiniilmektedir. Bu 6zellikler, dinamik, 6zgiiveni yiiksek, rekabeti seven,
ozgirliigiine diiskiin olma, hedefe kilitlenmek gibi karakteristik 6zelliklerdir. Kadinlarin
girisimcilige atilmalarii tetikleyen diger ozellikler ise riskten korkmamak, sabirli

olmak, hirsli olmak ve isine sahip ¢ikmaktir (Yetim, 2002: 81).

Mckinsey ve Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (National Aeronautics and Space
Administration- Nasa) tarafindan yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin bazi ayirt

edici 6zellikleri soyle siralanmgtir (Ust, 2016: 29):

- Cok yonlii diisiinebilme
- Sorumluluklari kolay tanimlama
- Takim g¢aligmasina yatkinlik

- Calisanlarina kogluk yapmak
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1.2.4. Kadin Girisimciligin Tiirleri

Kadin girisimciligin tiirleri incelendiginde, yapilan literatiir taramasinda

asagidaki girisimcilik modelleri dikkat ¢ekmistir:
- Geleneksel, aileci (evcil), yenilikei, koktenci kadin girisimcilik.

Geleneksel Kadin Girisimciligi klasik kadm girisimci modelidir. Cinsiyet
rollerine ve girisimcilik hedeflerine bagli, amaci para kazanmak olan, ama geleneksel
aile roliine de bagh kadinlardir. Genellikle evli kadinlardir ve aile ile is hayatin
dengede tutmaya calisirlar. Isi ile ilgili kararlar1 ve sorumluluklar yalnizca kendisi alir.
Daha c¢ok pansiyon isletmeciligi, gida imalati, kuaforliik gibi islerde calisirlar
(Marangoz 2012: 102).

Moore’a (1990) gore Geleneksel Kadin Girisimcilik tipinde yer alan kadinlar;
erkeklerin karar verici oldugu bir ekonomide bulunan ve sadece hizmet ve satis
sektoriinde aktif ilk nesil kadin girisimcilerdir. Gelir seviyesi olduk¢a asagilarda,

minimum sermaye gerektiren ve yavasga biiyiiyiip gelisen 6zelliklere sahiptir.

Aileci (Evcil) Kadin Girisimciliginde aile i¢indeki rollerine ¢ok fazla baglhdir.
Yalnizca aile hayatinin miimkiin kildig1 girisimcilik alaninda farkli faaliyet gosterirler.
Cocuk sayilar arttikga girisimei olmalart azalmaktadir. Bu kadinlar i¢in girisimcilik

yalnizca, ek is, yan is gibidir (Top, 2006: 23).

Yenilik¢i Kadin Girisimciliginde girisimcilik hedeflerini her seyden, aileden ve
cinsiyet rollerinden istiin tutan kadinlardir. Asil amaci, kurdugu isletmeyi biiytitmektir.
Egitim seviyesi yiiksek, ekonomik bagimsizliga énem veren, teknolojiyi en iyi sekilde
kullanan kadinlardir. Genellikle Pazar arastirmalari, reklamcilik, basin ve halkla iliskiler

alanlarinda faaliyet gosterirler (Kutanis ve Hanc1,2004: 460).

Koktenci (Feminist) Kadin Girisimciliginde, girisimci olmak i¢in kadin olmalari
yeterlidir. Erkeklerle esit haklara sahip olduklarindan girisimei olmalar1 gerektigine
inanirlar. Ne girisimcilige ne de ailelerine tam olarak bagl degillerdir. Yalnizca kadin
hareketiyle ilgili basin, yayin, perakende satis, egitim ve diisiik ¢capta iiretim islerinde

faaliyet gosterirler (Marangoz, 2012:103).

Yukarida siniflandirmalarin yaninda farkli siniflandirmalar da yapilmaktadir.
Cinsiyet rollerine bagimliliklar1 agisindan kategorize edilen kadin girisimciler

geleneksel, modern, radikal ve evcimen olarak ayrilmistir.
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Carter vd. (1988) gore davranis temellerine gore kategorize edildiginde ise (Cici,
2013: 66):

- Siirekli yeni bir is deneyen gengler,
- Gen basarili girigsimciler

- Basar1 odakl girisimciler

- Donlis yapan girisimciler

- Geleneklerine bagh girisimciler olarak ayrilir.

Neergaard vd. gore (2006) isletmenin kime ait olduguna gore kategorize edilmis
ise (Cici, 2013: 67):

- Isletme sahibi girisimciler

- Geleneksel isletme sahibi girisimciler
- Biiylime odakh girisimciler

- Aile isletmeleri

- Sebekelenmis girisimci

- Bos vakit ya da hobi girisimcisi

1.3. Kadinlarn Girisimci Olma Nedenleri

Orhan ve Scott’a gore (2001) Kadinlarin girisimciligi se¢gmesinde iten ve ¢eken
olmak iizere 2 cesit faktor grubu bulunmaktadir. Buna gore iten faktorler sonucunda
zorunlu girisimcilik, ¢eken faktorler sonucunda ise firsat girisimciligi kavramlarina
ulasilmaktadir. Yapilan arastirmalarda, gelismis {ilkelerde ¢eken faktorlerden dolayi
kadin girisimciligi artarken, gelismekte olan iilkelerde iten faktorler nedeniyle kadinlar

girisimcilige yonelmektedir (Bakay vd., 2020: 306).

1.3.1. Kadnlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Kadin girisimcilerin neden girisimci oldugu arastirildiginda bazi nedenler
belirginlesmistir. Faaliyet gosterilen is sahasiyla ilgileniyor olmak, ev kadini olmaktan
stkilmig olmak ve kendi isini kurmak istemek, ¢alistiklari iste yer degisikligine maruz
kalmak, yaptiklar1 iste hiisrana ugramak gibi nedenlerden girisimci olduklar

belirtilmektedir.

1991 yilinda Aronson’un c¢alisma sonuclarina gore, iilkedeki issizlik sorunu,
kadinlarin ise alinmasinda maruz kaldiklari cinsiyet ayrimciligi nedeniyle kadimnlar,

girisimciligi segmektedir. 1995 yilinda Granper’in ¢aligmasinda ekonomik nedenler,
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esnek istthdam politikalar1 ve ig¢i azalim politikalart sonucunda kadinlarin girisimci
olmaya karar verdigi disiiniilmektedir. Cohen ve Mallonun 1999 yilindaki
caligmalarinda kendi isi ile 6zgilir olma istegi, kendini gergeklestirme arzusu, patronluk
hayali ile aile ve is arasinda karar vericinin kendisi olma istegi kadinlar1 girigimci

olmaya ¢eken nedenlerdir (Yetim, 2002: 81).

Kadinlar ev halkina ek gelir saglamak istemekte fakat {icretli calismak igin
basvurduklar1 islere uygun egitim ve tecriibesi olmadigindan kendi is yerlerini

kurduklar1 savunulmaktadir (Ecevit, 1998: 67).

Kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorler, yetmeyen gelir, aileden birinin 6lmesi,
bosanma, aile i¢i olaylar, ¢caligma hayatindan istifa etmek zorunda kalma, kadin ve
erkek arasindaki iicret farki, terfilerdeki engellenmelerdir. Hane halki gelir diizeyi
diistiikce kadinlar ¢alisma hayatina dahil olmak istemektedir. Fakat {icretli bir iste
calisacak deneyim ve egitime sahip olmayan kadinlar kiigiik bir is yeri kurarak girigimci

olmaya yonelmektedir (Keskin, 2014: 86-87).

1.3.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kadinlar1 girisimci olmaya c¢eken faktorlerden bazilar1 asagidaki sekilde

siralanmustir:

- Calisma alaninda bagimsiz ve rahat olmak
- Kendini ger¢eklestirme
- Yiiksek mevkiine gelebildiklerini ispat etme hirsi

- Ailelerinin ekonomik durumunu diizeltmek (Altuner, 2019: 58).

Kadinlar1 girisimci olmaya yonelten motivasyonlar ise bagimsizlik, basarili olma
arzusu, yaptigi iste tatmin arayisi, ekonomik 6zgiirliik, firsatlar1 degerlendirmek, para ve

gii¢ sahibi olmaktir.

Kadimlarin cinsiyetine bagli baz1 6zellikleri de onlar1 girisimci olmaya yakin

kilmustir. Bu dzelliklerden bazilar1 (Hisrich ve Oztiirk, 1999: 121):

- Bagsarili insan kaynaklar1 yonetimi

- I siireglerini planlama ve strateji gelistirme yetenegi
- Organizasyon ve finans yonetimi basarisi

- Satis ve pazarlama becerileri

- Yeni fikir iiretme ve iiriin gelistirme becerileridir.
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Cakicr’nin (2003) Mersin’de yapilan bir ¢aligmada, 160 kadin girisimcinin
girisimci olma nedenleri arastirildiginda en onemli faktorlerin kazang elde etmek,
bagimsiz ¢alismak, yasam standartlarini yiikseltmek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek
olarak, esin vefati, kendini ispat etme istegi, ge¢mis is tecriibelerini kendi isinde hayata

gecirme istegi de birer etkendir (Soysal, 2010: 13).

Scheinberg ve Macmillan 1988’de 11 iilkenin girisimci kadinlarinin katildigi

calisma sonucunda motive edici faktorleri su sekilde saptamistir (Kapu, 2004: 32):

- Kabul gérme arzusu
- Bagimsizlik arzusu
- Yasadigi toplumsal gevreyi daha ileriye tagima arzusu

- Para kazanmak ve kabul goérme arzusudur.

Bir bagka ¢alisma sonuglarina gore ise, kendi kendinin patronu olmay1, maddi ve
manevi kazanimlari, gelecegine sekil verme giiciinii, esnek calisma kosullarini, dniine
cikan is firsatlarin1 degerlendirmeyi isteyen kadinlar girisimcilige yonelmektedir

(Littunen, 2000: 298).

Shane, Kolvered ve Westhead (1998) tarafindan 14 iilkede yapilan arastirma
sonucunda kadin girisimciligi konusunda ortaya c¢ikan en Onemli dort neden,

bagimsizlik, kabul gérme, 6grenme ve aile gelenegidir (Giiney, 2006: 30).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin is yeri biiyiikliigii incelendiginde, bir¢ogunun 1-
4 kisiden olusan mikro igletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu durum kadin girisimcilerin
kiiciik boyutlu az sermaye gerektiren islerle ugrastigin1 gostermektedir (Keskin, 2014:
30). Ersari’ya gore ise, Kadinlarin girisimci olmasinin altinda yatan en onemli faktor

kendi isini kurmanin ¢ekiciligidir (Ersari, 2015:45).

Kadinlarin girisimciligi neden segtigine dair yapilan diger arastirmalarin kisa bir

Ozeti agsagidaki tabloda belirtilmistir (Balli, 2017: 46):
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Tablo 3: Kadin Girisimcilerin Girisimciligi Segme Nedenleri

Kaynak Girisimciligi Secme Sebebi
Ivancevich, Kanopaske, Yasamu siirdiirebilme, bireysel amaglara erigme, ev halkina gelir yaratma,
Matteson-1997 takdir edilme, toplum tarafindan kabul edilme

Corland, Hoy, Boulton-

1984 Biiyilime, kar, yenilik hedefleri

Girigimciligin ig-yasam dengesinde daha avantajli olmasi ve zamanini

Zellner- 1994 kendinin kontrol edebilme esnekligi

Kendinin patronu olma, emir almama, yeteneklerini 0zgiirce

Norman ve Zimmer-1996 kullanabilme, kendini gergeklestirecegine olan inanis

Hisrich ve Brusch- 1986 Cam tavan engelinden kurtulmak

14. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadinlarin ve erkeklerin yaratilislarindan baslayarak yasayis sekillerine ve
karakteristik 6zelliklerine gore bir¢ok farkliligi bulunmaktadir. Girisimcilik 6zelinde bu

farklar baz1 ¢alismalarin konusunu olusturmustur.

Wonder ve Donovanin yaptigi calismalarda beynimizin islevleri asagidaki
tabloda belirtilmistir (Wonder ve Donovan,1984: 5-29):

Tablo 4: Beynimizin islevleri

SOL KISIM SAG KISIM
Politik, rasyonel, hedefe yonelik, analitik, Igten gelen, duygusal, gorsel, sanatsal, biitiinsel,
belirgin, sirali, aktif ve ¢izgisel sakaci, dagmik, sembolik, fiziksel, i¢giidiisel

Kadinlar ve erkekler beyinlerinin bdliimlerini daha aktif kullanma konusunda
farklilik gosterdikleri icin girisimcilik faaliyetlerinde de farkliliklar gostermektedirler.
Kadinlar is hayatinda genellikle beyinlerinin sol boliimiinii kullanarak, daha egemen ve
rasyonel yoneticiler olmaktadir. Beyinlerinin sag boliimiinii kullanmay1 reddederek,

cinsiyetinin gerektirdigi naiflikten yararlanamazlar (Ilter, 2010, s:69).

Girisimcilik konusunda kadinlar ile erkekler arasindaki temel fark, kadinlarin
kisisel arzularini one siirerken erkeklerin ekonomik isteklerini 6ne siirmesidir (Kutanis

ve Alpaslan, 2004, s.144).

Block ve Stumpf’in 1992 yilinda calismalarina gore, diinyada 37 iilkede yapilan

bir arasgtirmada, kadinlarin sayilar1 higbir iilkede erkek girisimcilerin sayisindan daha



22

cok c¢ikmamustir. Erkek girisimci oran1 diinyada %350 den fazladir. Zorunlu olarak
girisimei olan kadinlarin oran1 %3,8 iken, erkeklerde bu oran %4,2 dir (Oztiirk, 2016:
43).

Yapilan arastirmalarda girisimcilik konusunda erkek ve kadin girisimcilerin
demografik olarak benzer oldugu fakat sektdr se¢iminde, is kurma ve isleyiste, risk

yonetiminde iki cinsiyet arasinda farklarmn oldugu ortaya koyulmustur (Ufuk ve Ozgen,
2001: 302).

Hisrich ve Peters’in yaptigi ¢alismada erkek ve kadin girisimciler arasindaki
farklar asagidaki tablo 5°te detayli olarak verilmistir. Bu tabloya gore, kadin
girigsimciler, is tatmini konusunda erkekler kadar gilidilenmemektedir. Finansman
bulma konusunda ise erkek girisimciler kadar genis olanaklara sahip degillerdir.
Erkekler daha idealistken kadinlar daha realisttir. Aile ve arkadas ¢evresi ile piyasadaki
yatirimcilar tarafindan desteklenmediklerinden finansman bulmakta zorlanmaktadirlar.
Kadin girisimcilerin erkeklere gore sosyal ve ekonomik cevre ile iletisim kurma
becerileri daha gelismistir. Esneklik ve tolerans olarak da erkeklere gore daha
toleranshidirlar. Ozgiiven konusunda ise erkekler kadinlara gére daha 6zgiivenlidir.
Erkekler imalat ve insaat sektoriinde girisimcilik faaliyetlerine odaklanmisken, kadinlar
daha ¢ok hizmet, egitim, halkla iliskiler ve damismanlik sektoriinde faaliyet

gostermektedir (Hisrich ve Peters, 1999: 76; 1989: 66).
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Tablo 5: Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Basarili olma, Basarili olma,
Motive Eden | Bagimsiz olma, Bagimsiz olma

Isin tatmin edici olmas1

) . Is yerinde hor gériilme,
Hali hazirdaki isten memnun olmamak,

Avril Kendi iginin biiyiitiilmesi, Daha Girisim konusunda bilgilendirilme,
yrima rahatlatici olma, Daha ¢ok kazanma
olanag, Bireysel degisiklikler
Kendi ¢abasi ve birikimi, Oz gaba ve deneyimler
Fon Kaynagi | Bankalar, Yatirimcilar, Oz varhk
Aile ve arkadaslar
, ) Hizmet sektoriinde mesleki altyapi
Orzgeemis Is sahasinda deneyim ve uzmanlasma
Farkli alanlarda rakipler Is sahasinda orta diizey uzmanlik
Yas 25-35 Yas: 35-40
Babanin kendi isi var Babanin igletmesi var
Altyap . —
Lisans: iktisadi bilimler Lisans: 6zgilir sanatlar
En biiyiik evlat En biiyiik evlat

Sosyal gevre, is gevresi, aile,

Destekleyiciler
yatirimeilar

Sosyal ¢evre, kadin dayanigsma gruplart,

Egitim-6gretim, iletisim, danigmanlik,

Faaliyet kolu | Imalat ya da insaat hizmet

Demartino ve Barbato tarafindan yapilan calismada, erkeklerin ve kadinlarin
girisimci olmay1 segmelerindeki nedenlerin 6ncelik siralamasindaki farkliliklari ortaya
koyulmustur. Calismaya gore erkekler igin girisimci olmada zengin olmak birincil
neden iken, kadinlar i¢in bu neden 5. siradadir. Ailesi ile ilgilenebilmek i¢in esnek
calisma saatlerine sahip olmak kadinlar i¢in birincil neden iken, erkekler igin 5.

nedendir (Oztiirk, 1999:119).

Kadinlarin yeni bir is kurma sirasinda dnceden bir is tecriibesine sahip olmasi,
erkeklere oranla daha cok ihtiya¢ duyulan bir durumdur. Kadinlarin isi kurduktan sonra,
o 1§ icin harcadiklar1 mesainin erkeklere gore daha az oldugu ortaya koyulmustur.
Kadinlar, isin ne kadar karli olduguna erkekler kadar 6nem vermemektedir. Kadinlarin
faaliyet gosterdikleri alanlar daha ¢ok giinliik, kiiclik ve rutin isleri kapsamaktadir.
Finans kaynagi bulma konusunda ise kadinlarin, erkeklere gore ¢ok zorlandigi tiim

calismalarda gosterilmistir (Celebi ve Sallan, 1997: 22).
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Kadinlarin sektor olarak hizmet ve ticareti se¢melerinin nedeni kadinlarin is
hayat1 ile aile hayatini dengede tutmak istemeleridir. Erkeklerin bdyle bir kaygisi

olmadig1 i¢in daha ¢ok imalat sektdriine yonelebilmislerdir (Yiiziiak, 2010: 19).

Yalnizca Tiirkiye i¢in yapilan aragtirmalarda kadinlarin biiylime potansiyeli ¢ok
olmayan islerde girisimcilik faaliyetine atildig1, erkeklerin ise biiyiime sans1 daha biiyiik
fakat risk faktorii daha yiiksek olan islere yoneldikleri ortaya koyulmustur (Ozen ve
Kutanis, 2005:2). Bunun nedeni olarak kadinlarin daha garantici kisilik yapisina sahip
olmas1 gosterilebilir (Elmuti, 1993: 78). ihtiya¢ duydugu sermayeyi kredilenerek
saglayan erkek girisimci, getirisi daha fazla olan girisimlere odaklanirken, kadinlar bu

konuda daha miitevazidir (Karadal 2014:128).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sayisi, erkek girisimcilerin sayisindan oldukca
azdir. Kadin girisimci sayisinin az olmasinin temel nedeni ataerkil toplum yapisina
sahip olmak, aile ve toplumsal c¢evre tarafindan kadmlarin yeterli destegi
gorememesinin yani sira sermaye i¢in gerekli finansal destege sahip olunmamasidir
(Altuner, 2019: 36). Kadmin bir isi yeni bastan kurma ve o isi siirdiirme konusunda
erkeklere gore ¢cok daha fazla zor engellerle karsilastiklar1 kabul edilmis olmali ki kadin

girigimciligi konusunu ayrica ¢aligsmalara konu yapma geregi duyulmustur.

Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi Izleme Programu tarafindan yapilan
aragtirmada erkeklerin yeni girisimlerde kadinlara gore %50 daha sanshi oldugu
belirtilmektedir. Ayni1 arastirmada girisimcilerin ise baslama yaslar1 analiz edilmis ve
erkek girisimcilerin 25-35 yas arasi, kadin girisimcilerin ise 35-45 yas arasi
girisimcilige basladigi ileri siirtilmiigtiir. Aragtirmanin bir bagka ortaya ¢ikardigi konu
ise erkeklerin %9,3 unun, kadnlarin ise sadece %4,9 unun firsat¢1 girisimci olmasidir
(Celikoz, 2017: 36).

1.5. Kadn Girisimcilerin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de kadinlarin is hayatinda olmasi ile ilgili gerceklesen gelismeler

asagida tarihe gore siralanmustir:
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Tablo 6: Kadinlarm Is Hayatina Girmelerine Dair Yillik Gelismeler

Yil Gelisme

1990 Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagli Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

kurulmustur.
1990 Kanunen kadinlarin yeni bir ig kurmasi i¢in gereken es izni’ sartt Medeni Kanun’dan
cikartilmistir (Cakici, 2004).
[k kez “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadin Girisimciligi Ozendirme ve
1990
Destekleme Paneli” yapilmustir.
1991 N. Celebi, “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadlarin Aile ve Is liskileri” konulu Tiirkiye genelini

kapsayan ilk aragtirmasini yapmuistir.

1992 | Kadm girisimciler i¢in ilk 6zel kredi Halk Bank tarafindan verilmistir.

Kadin Statiisti ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Kiigiik Girisimcilik Projesi kapsaminda

1995 kadnlarin isletmelerini incelemeye baglamistir.

2002 | Kadin Girisimci Dernegi (KAGIDER) kurulmustur.

2003 | Diyarbakir Valiligi tarafindan mikro kredi uygulamasi baglatilmistir.

AB ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) tarafindan Kadin Girigimcilerin

2004 Desteklenmesi Projesi uygulanmistir.

Giineydogu Anadolu Projesi- Girigsimci Destekleme ve Yénlendirme Merkezi (GAP-GIDEM)
2005 |ve Kadin Merkezi (KAMER) is birligi ile Kadin Girigimciligi Projesi uygulanmistir (Kiling
Savrul ve Akyiiz, 2016).

Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklik ile ev ortaminda yapilan imalat gelirleri vergiden

2007 muaf olmustur.

2007-2013 yillar1 igin diizenlenen 9. Kalkinma Plani kadin girisimeiligi tesvik edici onlemlere
odaklanmistir. Bankalar kredi programlarini yeniden diizenlemistir. Halk Bankas1 “Girigimci
Destek Paketini” devreye sokmustur. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Kadin
Girigimciler Kurulunu kurmustur.

2007

Bankalar Kadin Girisimcilere 6zel kredilerini arttirmiglardir. TOBB ise Kadin Girigimciler
Kurulu’nu kurmustur. KOSGEB, Tarim Bakanligi, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, ISKUR gibi kurumlar da kadin girisimciligi konusunda faaliyetlerini arttirmislardir
(Soysal, 2013).

2013

Kadinin Giiglenmesi Eylem Plan1 olusturulmus ve 2023 yilina kadar bu amag i¢in uygulanacak

2018 stratejiler ve performanslar 6nceden planlanmustir.

KOSGEB, Tarim Bakanlig1, Caligma Bakanlig1, ISKUR gibi kurumlar da kadim girisimciligi
2019 | konusunda yogun faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, Halk Egitim Merkezleri girisimcilik egitimleri vermektedirler.

Ulkemizde kadinlarin halen batili toplumlardaki statiilere ulasamamalarmin en
onemli nedenleri egitim seviyesindeki diistikliik ve kiiltiirel normlardir. Ekonomide,
erkeklere gore daha az yer almalarmin kadinlik goérevlerini yerine getirmek igin
yaptiklan tercihler ve erkek egemen kiiltiirde yasamalar: etkilidir. Fakat iilkemizde

yasanan ekonomik ihtiyaglar nedeniyle kadinin ekonomideki yerine daha ¢ok &nem
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verilmeye baslanmis ve kendi kiiclik isletmelerini kurmalari i¢in onlar1 destekleme
stratejilerinin olusturulmasi amaglanmustir (Altuner, 2019: 60-66). Ulkemiz ile diger
iilkeler karsilastirildiginda iilkemizdeki kadinlarin egitim ve istihdam konusunda halen
gelismis iilkeler ile ayn1 durumda olmadigi, her ne kadar islerinde basar1 saglasalar da
sosyal ve ekonomik statiilerini yeterince gelistirmedikleri gortiilmektedir (Sahin, 2006:
51-52).

2011 yilinda OECD iilkelerinde kadinlarin istthdama katilma orani yaklasik
yiizde 60 iken Tiirkiye’de bu oran yiizde 27,8 ile iilkeler arasindaki en diisiik orandir.
(TUIK, Istatistiklerle Kadm, 2012) Global Entrepreneurship Monitor’un (GEM) 2010
yili raporu ve TUIK 2016 verileri kiyaslandiginda, ortada bir uyum olmasimin yan1 sira

2016 yilinda 15-64 yaslar arasindaki kadinlarin %31,2’si istihdama katilmistir.

2018 TUIK verileri ile olusturulan tablo 7 incelendiginde 2018 yilinda, kadmlarin
is giicline katilim orani yiizde 33,2 iken, erkeklerin isgiiciine katilim orani yiizde 71,3’

tur.
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Tablo 7: Temel Is giicii Gostergeleri (TUIK 2018)

Degisken Toplam Erkek Kadin

2017 ‘ 2018 | 2017 ‘ 2018 | 2017 | 2018
15 + yas (bin)
Niifus 58493| 60360| 29436| 29893| 30057| 30467
Is giicii 30658 | 31438 21033| 21328 9625| 10110
Istihdam 26672 28029| 18530| 19277 8142 8 752
Tarim 4 893 4963 2791 2 848 2102 2115
Tarim dist 21780 23066| 15739| 16429 6 040 6 637
Issiz 3985 3409 2503 2051 1483 1357
[s giiciine dahil olmayan 28835 28922 8 403 8565| 20432| 20357

%

Is giiciine katilma orani 51,5 52,1 71,5 71,3 32 33,2
Istihdam orani 44,8 46,4 63 64,5 27,1 28,7
issizlik orani 13 10,8 11,9 9,6 15,4 13,4
Tarim dis1 issizlik orani 15,2 12,7 13,4 10,9 19,6 16,9
15-65 yas grubu
Is giiciine katilma orani 56,5 57,2 77 77 35,9 37,2
Istihdam orani 49 50,9 67,7 69,4 32 32,1
Issizlik oram 13,3 111 12,2 9,8 15,7 13,7
Tarim dis1 issizlik orani 15,3 12,8 13,4 10,9 19,8 17
Geng niifus (15-24 yas)
Issizlik oram 24,5 19,9 22,6 17,4 28,1 24,5
Ne egitimde ne istthdamda olanlarin 243 23,1 15,5 14,2 34,4 32,3
orant

Tiirkiye’de kadin girisimciligine dair oran artmakla birlikte heniiz istenilen
seviyeye ulasmamustir. Tablo 8 incelendiginde, veriye konu olan, ferdi miilkiyet isveren
girisimleri, esnaf olarak adlandirilan isletmeler olarak diisiiniilebilir. Yiiriittiikleri isler
icin en az bir kisiyi istihdam ederek karsiliginda ticret 6derler. Bir isyeri sahibi olan ve
is kanununa gore bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste iicret karsiligi isci
calistiran tlizel veya gercek kisileri ifade eder. Personel c¢alistiran serbest meslek
erbaplarina da igveren denilebilir. 2010 yilinda esnaf kadinlarin girisim payr 16,8 iken
erkegin payi ise ylizde 83,2°dir. 2012 yilinda kendi hesabina ¢alisan kadinlarin girigim
orani yiizde 16,9 iken 2013 yilinda toplam kadin esnaf girisim oran1 yiizde 17,8, 2018
yilina kadar yiizde 18’lerde seyretmistir. 2018’de bu oran yilizde 19,3 olarak
sonuglanmistir (WEB_5, 2020).
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Tablo 8: Sahibi Kadmn Olan Ferdi Miilkiyet Isveren Girisimlerin Orani

Yil 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018

% 156 (16,1 |161 |168 |173 (175 (17,8 |18,2 |184 |18,7 |189 |193

TUIK, Is Kayitlari, 2007-2018

Tiirkiye’de 138 bin isveren kadin bulunmaktadir. Isverenler icinde kadinlarin pay:
2010 yilinda % 8,6 iken TUIK 2014-2015 kiyaslamali verilerinde Hane halk: Isgiicii
Anketinde, Tiirkiye’de tiim isverenler icinde, kadin patronlarin %S8,1, erkeklerin ise
%91,9 oraninda oldugu goriilmiistiir. 2017 yilinda bu oran ancak % 8,8’e yiikselmistir.
2017 TUIK verilerine gore, 2017 yilinda c¢alisan kadimlarin %2 ‘si isveren, %8’i kendi
hesabina ¢alisan statiisiindedir. Erkeklerde ise bu oran %5 ve %18 seklindedir (WEB_33,
2020).

GEM aragtirmasina gore 2016 yilinda, iilkemizde girisimcilik oranindaki azalis
erkek girisimcilerden kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda erkeklerin erken dénem
girisimcilik faaliyetine katiliminda azalma goriiliirken, kadin girisimei oraninda artis
meydana gelmistir. Tirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde stireklilik

gostermeye basladiklari diistiniilmektedir (WEB_6, 2017).

Tiirkiye’de isveren ve kendi hesabina calisan kadinlarin sayisi yillar itibariyle
Tablo 9’de incelendiginde, 2012 yilinda %7,5 ‘inin isveren olarak, %16,9 unun ise
kendi hesabina ¢alisan olarak is hayatinda yer aldigi ve bu oranlarin 1989 yilindan bu
yana hep arttig1 goriilmektedir. 2012 yilinda 94 bin kisi olan kadin isverenlerin %78,7
sinin hizmet sektoriinde, %12,8 ‘inin sanayi sektoriinde, %8,5 inin tarim sektoriinde
faaliyet gosterdigi belirtilmektedir. Kendi hesabina ¢aligan 788 bin kadinin ise %30 u
hizmet, %17 si sanayi, %52si ise tarim sektoriindedir. Kadinlar kisith finansal kaynaklar
nedeniyle, daha az sermaye gerektiren hizmet sektoriine yogunlasmislardir (Keskin,
2014: 28). 2015-2018 Y1l KOBI Stratejisi Eylem Planinda, 2013 yilinda kadimlarin
%32’sinin licretsiz aile isgisi olarak calistigi, bu oranin erkeklerde %4,5 oldugu

belirtilmistir.



Tablo 9: Tiirkiye’de Toplam Isveren ve Toplam Kendi hesabina ¢alisan I¢inde Kadin

Isveren ve Kadm Kendi hesabina ¢alisan Kadin sayisi

29

Toplam Toplam
Toplam Toplam Kendi Kendi
Yil . . Kadin % Hesabina Hesabina %
igveren (Bin) Isveren (Bin) Calisan Calisan
(Bin) Kadm (Bin)

1989 628 12 2,4 4868 443 91
1990 832 23 2,8 4901 492 10
1991 968 22 2,3 4782 483 10,1
1992 1044 28 2,7 4888 623 12,7
1993 1092 25 2,3 4567 386 8,4
1994 1099 26 2,4 4960 588 11,9
1995 1112 40 3,6 5053 494 9,8
1996 1166 40 3,4 4935 469 9,5
1997 1128 46 4,1 5191 535 10,3
1998 1276 47 3,7 5148 508 9,9
1999 1131 38 3,4 5206 606 11,6
2000 1109 43 3,9 5325 687 12,9
2001 1140 40 3,5 5365 769 14,3
2002 1186 61 51 5089 763 15
2003 1052 42 4 5249 716 13,6
2004 999 49 4,9 4572 490 10,7
2005 1101 50 4,5 4689 667 14,2
2006 1162 69 59 4555 660 14,5
2007 1189 75 6,3 4386 617 141
2008 1249 77 6,2 4324 616 14,2
2009 1209 78 6,5 4429 749 16,9
2010 1202 83 6,9 4547 822 18,1
2011 1244 87 7 4687 816 17,4
2012 1238 94 7,5 4695 788 16,9

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de toplam girisim sayist i¢inde kadinlarin sayis1 2013 yilinda 915 bin

kisiye ulagsmigsken 2015 yilinda bu rakam diiserek 802 bin kisi olarak sonuglanmistir.

2005 yilindan 2015 yilina kadar kadimnlarin erkeklere gore girisimci olma durumu

oldukea diisiiktiir.
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Tablo 10: Tirkiye’de toplam girisimci sayisi i¢inde kadin ve erkek girisimci sayisi

Vil Toplar?B(i}ni)risimci Kadlrz Ig}iinr)isimci % Erkek( é}iirf)mimd %
2005 5790 717 12,38 4940 85,32
2006 5717 728 12,73 4988 87,27
2007 5575 692 12,41 4883 87,59
2008 5573 693 12,43 4879 87,57
2009 5638 826 14,65 4812 85,35
2010 5750 905 15,74 4845 84,26
2011 5931 903 15,23 5028 84,77
2012 5933 881 14,85 5052 85,15
2013 5955 915 15,37 5039 84,63
2014 5562 795 14,29 4856 85,71
2015 5643 802 14,21 4840 85,79

TUIK 2005-2015 Istatistik Gostergeler Veri taban

Tablo 11°de goriildiigii {izere, TUIK Hane halk1 isgiicii anketi sonuglarina gore

tilkemizde igveren olarak ¢alisanlarin %8,7 ‘si kadindir (WEB_8, 2018).

Tablo 11: Cinsiyete gore igveren olarak calisanlarin dagilimi 2015-2017 (+15 yas)

Cinsiyete gore isveren olarak ¢alisanlarin dagilimi 2015-2017 (+15 yas)
Toplam (%) Erkek (%) Kadin (%)
2015 100 91,9 8,1
2016 100 91 9
2017 100 91,2 8,7

Kaynak: TUIK Hane halk isgiicii anketi
Yukaridaki tablolar karsilastirildiginda 2002 yilinda %20 olan kadin istihdama,

2018 yilinda %30’lara yiikselmistir. Tablo 7 incelendiginde 2018 yilinda isgiicliniin
onceki yillara gore 780 bin kisi arttig1 ve 31 milyon kisiye ulastigi goriilmiistiir. Ayni
dénemde toplam isgiiciine katilim oran1 %52,1 iken kadinlarin iggiicline katilim orani

%33,2, erkeklerin isgiiciine katilim oran1 %71,3 olarak sonuglanmaistir.
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Isgiiciine katilimin igerisinde dikkat cekilmesi gereken konu, isveren kadinlarin
sayisindaki artistir. 2002 yilinda 46 bin kisi olan kadin igveren sayisi, 2012 yilinda 94
bin kisiye ulagmistir. 2002 yilinda kendi hesabina ¢alisan kadin sayis1 169 bin kisi iken
2012 yilinda 788 bin kisiye ulasmistir. Kadinlarin isgliciinde yer almalart ve
desteklenen girisimcilik faaliyetleri sayesinde istthdamdaki kadin pay1 yillardir artarak

devam etmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne dahil olma siirecinde, AB’nin igbirlikleri ve
yaptirnmlar1 arasinda kadin girisimcilerin desteklenmesi, kadinlarin giiclenmesi,
kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesi, kadinlarin isgiicline daha fazla dahil edilmesi gibi
konular bulunmaktadir. AB bu konuda, Tirkiye’deki yetkililer ve Sivil Toplum
Kuruluslar ile is birligi yaparak 36 milyon avro finansal yardimda bulunmustur. Ayn
zamanda c¢esitli projelerde 78 milyon avro biitcesi bulunmaktadir. Avrupa’daki
girigsimcilik oranlarina bakildiginda orada da kadin girisimcilerin erkeklere gore sayica
cok az oldugu bilinmektedir. Erkek girisimcilerin oran1 %16 iken, kadin girisimcilerin
orani %8 olarak kaydedilmistir. Avrupali kadinlarin is hayatinda olduk¢a zorlandiklar
ve 1§ sahibi ¢ocuklu kadinlarin yalnizca %67’sinin ise donebildigi ¢ocuklu erkeklerin
ise %92’sinin ¢alismaya devam ettigi bilinmektedir. Bu oranlarin kadmlar i¢in de
arttirtlmast i¢in AB hiikiimetleri yar1 zamanli c¢alisma, dogum izni vb. konularda

kanunlarini diizenleme yoluna gitmistir (Savrul ve Akyiiz, 2016: 180).

1.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Sorunlar

Girisimcilige adim atacak olan ya da adim atmis tiim kadinlarin ortak sekilde

dile getirdigi baz1 sorunlar1 s6z konusudur.

Sexton’in 1989 yilinda yaptigi c¢alismaya gore kadinlar, ailelerinden,
egitimlerine, isleyis sirasinda sahip olunan networkten, sahip olunmasi gereken
tecriibeye kadar yalnizca kadin olmalariyla alakali bir¢ok sorunla miicadele
etmektedirler. Arenius ve Minniti’nin 2003 yilinda yaptigi ¢alismada 37 farkl iilkeden
farkli kadin girisimcilerle yapilan arastirma sonucunda, ailevi iliskiler, egitim, sosyo-

ekonomik ortam, istthdam gibi konularda sorunlarinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bruni, Gherardi ve Poggio tarafindan 2004 yilinda Batida yapilan aragtirmalarin
cogunda kadin girisimcilerin 3 ana tiirde engellerle karsilastiklar1 ortaya ¢ikartilmistir.
Birinci neden olarak, toplum iginde rolleri 6nceden belirlenmis kadin olmanin sosyal

statiisii, ikinci neden olarak, toplumsal cinsiyet esitsizligine bagl dislanma nedeniyle
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bilgi ve destek aglarina erisilememesi, ligiincii neden olarak ise, girisime atilabilmesi
icin gerekli fon kaynagina ulagsmasindaki zorluklar gosterilmektedir. Kadinlarin paranin

islevini yiiriitemedigi diisiincesi olduk¢a yaygindir.

Celik ve Ozdevecioglu’nun 2001 yilinda Nevsehir’de yaptig1 bir arastirmada ise,
kadinlarin girisimcilik yolunda ‘rol catismasi, kendilerine ve bagkalarinin onlara karst
olan giiven sorunu, cinsel talepler, tecriibesizlik, kiiltiirel alismama’ gibi sorunlarla

karsilastiklar1 goérilmiistiir.

Calisanlar1 ve miisterileri tarafindan giivenilmeyen Kadin girisimcilerin
calisanlar ve miisteri iligkileri sirasinda yeterli otoriteyi kuramadigi, bu nedenle kadin
girisimcilerin genellikle kadin personellerle ¢alismay1 tercih ettikleri bilinmektedir

(Gokakin, Z.0, 2000: 112-113).

1990 yilinda Perzen ve Gould’a ait ¢aligmalarda zengin olma durumuna gore
kadin girisimcilerin karsilagtigi sorunlarin da farklilik gosterdigi ortaya koyulmustur.
Oyle ki, zengin kadm girisimcilerin sorunlari, ticari mekanizmalardan dislanma,
sermayeye ulasma, cinsiyete dayali beklentiler, sosyal dengeden uzak karlar, yeterli
ozgiivene sahip olmamak gibi siralanabilir. Ote yandan, diisiik gelirli kadin
girisimcilerin sorunlarinin, cahillik, sermaye yoksunlugu, yonetim becerilerine sahip

olmamak, toplumsal baskilar, 6nyargilar olarak belirtilmistir.

2013 yilinda Vossenberg’in ¢alismasinda ise kadinlarin girisimcilerin en 6nemli
sorunlar1 fon kaynagi noksanligi, tecriibesizlik ve bilgisizlik, ailesiyle isi arasinda
dengeyi kuramamasi, giivenlik ve kadina yonelik siddet ile toplumdan yeterli destegi

gorememek olarak belirtilmistir (Balli, 2017: 59-60).

1.6.1. Toplumsal inams

Kumbhar’in 2013 yilindaki ¢alismasinda kadinlarin  girisimci  olmasinin
oniindeki 6nemli nedenler belirtilmistir. Bunlar, kadinlarin is hayat1 ile ailesi arasinda
hangi roliine odaklanacagini sasirmasi, girisime atilim sirasinda dahi sahip olduklari
sermayeyi kullanmada yeterince 6zgiir olmamalari, kadinlara yeni mal alimlarinda esleri
ya da aileleri tarafindan miilkiyet hakki taninmamasi, karsi cins ile ¢alismadan dogan

sikintilar, ise yonelik egitim sans1 bulamamalar1 gibi sorunlardir.

Ise alimlar sirasinda erkek ¢alisanlar ile erkek aday personeller arasinda dahi bir

isbirligi s6z konusudur. Kadinlarin kurdugu isletmeler erkeklere gére ¢ok daha kiiciik



33

Olgekli oldugundan gelismesi ve biiylimesi olduk¢a zorlu ve zaman alicidir (Ertiirk,
1993: 44; Weiler ve Bernasek, 2001: 87).

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadmn yerinin evi oldugu inanci hakimdir
(Kocacik,Gokkaya, 2005: 206). Erkeklerin kararlarinin gegerli oldugu toplumlarda evin
erkeginin onayimi almadan yapilacak her sey oOnceden yasaklanmistir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001: 493). Oyle ki, erkeklere gore kadmin calismasi ve eve maddi
destek saglamasi yalnizca kendi egemenlikleri karsisinda bir tehdit olarak goriilmektedir

(Giildal, 2006: 70).

Kadinlarin evleri disinda bir mekanda islerini kurmalarini, iiretimde bulunarak
ekonomilerine katkida bulunmalarini kabul edemeyen birgok kiiltiirde kadinlar yalnizca

karsi cins tarafindan degil kendi hemcinsleri tarafindan da baski gormektedir

(Soysal,2010: 99).

Ornegin Japonlar, kadinlarin aile hayatindaki gérevlerinin her seyden 6nemli
oldugunu diisiinerek yillarca kadinlarinin ¢alismasina karsi ¢ikmislardir. Kadinlarin
annelik, ev hanimligi, erkegine hizmet etme gibi rollere olan bagliligi nedeniyle is
hayati ile aile hayati arasinda git gel yasamasi sonucunda hemsirelik, 6gretmenlik,
sekreterlik gibi mesleklerin yalnizca kadinlarin isi oldugu savunulmustur (Bediik, 2005:

114).

Kadinlarin siyasi haklarma aligmis olan toplum halen is hayatindaki rollerine
alisamamistir. Aile igindeki rollerinin, is boliimiiniin ¢ok net belirlendigi ve kabul
edildigi kadinlar, iilkemizde ekonomide var olma savasinda zorlu miicadeleler
vermektedir. Ozellikle hangi sektorlerde is yapamayacaklarm dahi  Snceden
kesinlestirmis bir toplumsal inanisla miicadele eden kadinlar bu alanlarda isletme
Kursalar da asil gorevlerinin aileleri ile ilgilenmek oldugunu sdyleyen erkeklerle

yiizlesmektedir.

Kadinlarin karar alirken daha duygusal olmalari, korumaci olmalar1 nedeniyle
risk almaktan g¢ekinmeleri, pasif karakterli olmalar1 gibi 6zellikler bazi kiiltiirlerde
kadina yapistirilmis sifatlar olmakla birlikte girisimcilik yapamayacaklart inancinin
iriiniidiir. Bu bakis agisina sahip insanlar, rasyonel olma, ¢cok yonlii diisiinebilme, risk
alabilme, iiretim faktorlerini kullanarak iirlin meydana getirmenin ancak bir erkege

mahsus seyler olduguna inanmaktadir.
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1.6.2. Cam Tavan Engeli

Yalnizca kadin olmasindan dolayi, calistigi kurulusta terfi almasinin ya da
yonetici olunmasinin 6niine geg¢ilmesi durumuna ‘Cam Tavan Engeli’ denilmektedir
(Anafarta vd., 2008:114; Narin vd., 2006:71-72).

Calisma arkadaglar1 arasinda kendisi ile ayni seviyede kalifiye, ayni mesleki
tecriilbe ve birikime sahip bir bagka personelin yalnizca erkek olmasi sayesinde tercih
sebebi olmasi durumu cam tavan engeli olarak tanimlanmaktadir (Celik ve

Ozdevecioglu, 2001: 494).

Kadmin dogum yapmasi séz konusu olursa isten ¢ikarmalara kadar varan bu
durum, bazi isletmelerde ise alim sart1 olarak kadinlarin Oniine getirilmektedir. Gerek
ise alimda gerekse hiyerarside belirli bir seviyeye gelmeye calisan kadinlarin 6niindeki
bu engel, kadinlar1 kendi isletmelerini kurmaya yoneltmektedir. Fakat miisteri
secimlerinde de erkek rakipleri ile rekabet etmekte zorlanmaktadir. Kendisi ile ayni
ozelliklere sahip isletmelerin yalnizca erkek yoneticiye sahip olmasindan dolay: tercih
sebebi oldugu bir piyasada onyargilarla engellerle miicadele etmektedir (Anafarta vd.,
2008: 114).

Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan Kadin, Caligma Hayat1 ve Yasalar 2019
raporuna gore sadece Belgika, Danimarka, Fransa, Letonya, Liiksemburg veya Isveg’te
kadin ve erkege esit yasal ¢aligma hakki verilmektedir. Ayn1 rapora gére Isveg’te bile
ayni pozisyondaki kadinlarin erkeklere gore yiizde 5 daha az iicret aldigina
deginilmistir. Diinya Bankasi baskanmin yaptig1 aciklamada kadinlara esitlik hakki

verilmesinin tiim diinyada 160 trilyon dolarlik bir deger yaratacagina deginilmistir.

1.6.3. Sermaye Temini

Kendisine ait girisimini hayata ge¢irmek isteyen kadinlar baslangic sermayesi
olarak destege ihtiya¢ duymaktadir. Kendi birikimleri olsa da sermaye yogun sektorlere
destek olmadan yonelmeleri imkéansiza yakindir. Girisimin baslangicindaki ilk soru
sermayenin nasil olusturulacagidir. Bu sorunun ilk cevabi kredi kullanmaktir. Dig

kaynak temininde ilk finansor kurulus bankalardir (Arat, 1993:209).

Finans kaynaklarindan biri olan banka kredilerine bagvuran kadinlardan kredi

icin teminat talep edilmektedir. Fakat lilkemizde kadinlara taninan mal edinme hakki
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tim ailenin mal varliginin sadece yiizde 9’udur. Bu nedenle teminat gdsteremeyen

kadinlar finansman bulma konusunda sorun yasamaktadir (Oztiirk, 2016: 63-64).

Toplumda ¢ok baski goren kadinlar, bir isletmeyi kurmak i¢in gerekli tiim
desteklere erkeklere gore daha zor ulasmaktadir (ilter, 2010: 84). Yapilan
arastirmalarda, kadinlarin isletmesini kurarken sermaye olarak kendi birikimini
kullandig1 ya da yakinlarindan borglandigi saptanmistir (Can ve Karatag, 2007).
Erkekler, girisimleri i¢in kendi birikimlerinin yani sira yatirimcilardan ve bankalardan
destek goriirken kadin girisimciler i¢in saglanan desteklerin hacmi oldukga kiigiiktiir

(Hisrich ve Peters, 2002: 76).

Kadin girisimcilerin baslangi¢c asamasinda fon bulmakta zorlanmalari, giivenilir
sermaye saglayacak baglantilarinin olmamasi ve sinirli imkanlar ile ise atilmalar
nedeniyle sermaye yogun sektorlerde aktif olmalari ve rekabet edebilmeleri oldukca

zordur (Brush vd.2001: 7).

Ulkemizdeki banka kuruluslari her ne kadar kadinlar icin ayricalikli kredi
imkanlar1 sunsa da bu kredilerin hacmi oldukca kiigiiktiir. Ustelik talep edilen miktar
arttik¢a maddi teminat sart1 getirilmesi {izerine miilkiyetinde herhangi bir duran varlig

olmayan kadin girisimciler banka kredisi kullanmakta sorunlar yasamaktadir
(Giirol,2000:232; Sekerler,2006: 122).

1.6.4. Egitim ve Tecriibe

Kadmin toplumdaki tanimi nedeniyle evden disari ¢ikamayarak, egitimden
yaralanmamalari, istthdamda yer almamalari, erkeklerin oldugu ortamlarda
bulunamamalar1 gibi sebeplerden oOtiirii  girisimlerini  yalnizca ev ortaminda
gerceklestirmekte ve biiyiimek icin gerekli egitim ile tecriibeye sahip olamamaktadir

(ilter, 2010, 5.94).

Yapilan arastirmalarda girisimciligin ortaya ¢ikmasmin dayandirildigi bazi
olgular aile, kiiltiir, etnik yapi, yas, cinsiyet, egitim vb. olarak belirlenmistir. Bu
olgulardan en O6nemlisi egitimdir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 en 6nemli sorun
genellikle egitimle ilgili olmaktadir (Basbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Midiirliigl, 1995; Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,1992: 11).

Toplumdaki geleneksel yaklasim nedeniyle, kadinlar erkekler gibi c¢iraklik

kalfalik egitimlerini gormemektedir. Mesleki acgidan yeterli tecrilbbeye sahip
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olamadiklart i¢in isletmenin siirdiirilmesinde, hammaddeye erisimde, arag gerec
kullanmada zorlanma gibi nedenlerden hem egitim hem rekabet konusunda erkeklerin

gerisinde kalmaktadir (Arikan,2002: 47).

Kadin Girisimcilere, finans, muhasebe ve isletme hakkinda egitim firsatlari
sunulmali, girisimci olma yolunda yapilmasi gerekenler ile ilgili bilgilendirmeler
verilerek, finans kaynaklarma nasil ulagilacagi hakkinda yol gostermeler artmalidir

(Sancar, 2011:475).

Kadinlar i¢in onlar1 is kurmaya 6zendirici, destekleyici girisimcilik egitimlerinin
arttirtlmast ve isletmenin siirdiiriilebilir olmasi icin gereken mesleki ve teknik

egitimlerin saglanmas1 gerekmektedir (Sekerler,2006:123).

1.6.5. Cinsiyete dayal roller

Ev islerine yetismek, ¢ocuklarin bakim sorumluluklarini iistlenmek ve evi
organize etmek gibi {izerine yapisan mesgalelerden dolay1r kadinlar girisimcilik
faaliyetlerinde vicdan azabi gibi sucluluk duygular1 ve stres hissetmektedir (Allen ve

Truman,1993).

Kadinlarin aile yagami ile is yasami arasinda denge kurmaya caligsmasi sonucu
rol ayrimciligi meydana gelmistir (Narin vd., 2006; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Bu
konuda kadin girisimcilerin karsisina ¢ikan en Onemli zorluk, cinsiyete bagli rol
ayrimcilig1 yapilan mesleklerin kadin meslegi ve erkek meslegi olarak siniflandirilmis

olmasidir (Oriicii vd, 2007:120; Narin vd., 2006:71; Gékakin, 2000:114).

Kadinlar ev ile is arasinda dengeyi olusturmaya calisirken daha ¢ok hemsirelik,
sekreterlik gibi mesleklere yonelmesi kadin meslegi- erkek meslegi olgusunun

sonucudur (Narin vd., 2006: 71).

Kadinlarin faaliyet gosterdikleri sektorler emek yogun sektorlerden olugsmaktadir.
Biraz da olsa hafif sanayi alanina giren sektorlerde de aktif olabilmektedirler. Fakat
erkeklerin ¢ogunlukta oldugu sektorlerde kadinlarin basarili olma ihtimalleri yiiksek

olsa dahi, kendilerine bir alan yaratmalari oldukga zordur (Gokakin, 2000: 114).

1.6.6. Cinsel ve Duygusal Taciz

Kadinlarin, girisimci olsun ya da olmasin is hayatinda maruz kaldiklar1 bazi
siddet unsurlar1 s6z konusudur (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 494). Genellikle toplum
tarafindan kadinlara is hayatinda duygusal taciz olduk¢a fazladir. Giyindigi
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kiyafetinden, edindigi hal ve hareketlerine kadar uzanan sozlii ve cinsel tacizler
kadinlarin is hayatinda basarili olmalarina ket vurmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005,

212).

Mobbing olarak da bilinen, isyerinde psikolojik taciz kavrami 1980’lerin basinda
“’Uluslararast Anti-Psikolojik Taciz Hareketi’’ kurucusu Leymann tarafindan ilk kez
kullanilmistir. Bilinenin aksine, mobbing, yalnizca amirden kaynaklanmamaktadir. Is
ortamindaki herkes tarafindan yapilan ¢’Psikolojik yildirma taktikleri’’ (Leymann)
arasinda yogun tenkit, cinsel taciz, korkutma, dislama, yok sayma, asilsiz iddialarda
bulunma gibi davraniglar s6z konusudur. Amerika’da yapilan arastirmalarda psikolojik

tacize ugrayan ¢alisanlarin yiizde 80’1 kadindir (Akgeyik vd. 2007:232-254).

Isvec, Avrupa’da kadinlara yonelik psikolojik siddete karst kanuni
diizenlemeleriyle meshurdur. 1993 yilinda olusturulan isyerinde magduriyet hakkinda
kararnamede “’psikolojik taciz, sosyal dislanma, cinsel taciz’® konusuna giren
tutumlardan magdur olanlarin haklar1 savunulmaktadir. Daha sonrasinda 2001 yilinda
Fransa da is ve ceza kanuna psikolojik ve cinsel tacize yonelik yaptirimlar eklemistir.
Almanya ise 2006 yilinda Esit Davranma Yasast ile irk¢iligi, cinsiyet¢iligi dnlemek
adma harekete gecmistir. Fransa’da 2002 yilinda, psikolojik taciz kavrami ilk kez is
yasasina girmistir. Ingiltere’de 1997 yilinda “’Tacize Karsi Korunma Yasas1”’
olusturulmus ve siddet kavrami psikolojik siddeti de icerecek sekilde yeniden
diizenlenmistir. Isvigre’nin kanunlarinda isveren sorumluluklar1 arasinda calisanlarinin
ruh saghgm koruma ve saygili olma gibi hiikiimler yer almaktadir. Italya’da ise is
yerlerinde psikolojik taciz ile ilgili gerek bdolgesel gerek iilke capinda yasalar
uygulanmaktadir (Ferrari, 2004).
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILERE SAGLANAN MALI
DESTEKLER

Tiirkiye’de kadin girisimciler ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar1 basta olmak
tizere, sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 6zel sektor tarafindan her konuda
desteklenmektedir. Bu desteklerden finansal kaynak yaratmada yapilan tesvikler

incelendiginde en ¢ok One ¢ikan krediler asagida maddeler halinde incelenmistir.

2.1.  Mikro Krediler

Cinsiyet agisindan firsat esitsizligine maruz kalan kadinlarin, gelir getiren islere
yonelirken sermaye sorunu yasadigi bir gercektir. Cinsiyetleri nedeniyle aileleri
tarafindan miilkiyet hakki verilmeyen bu kadinlarin kredi kullanabilmek icin bir
teminata sahip olamadigi bilinmektedir. Bu nedenle mikro kredi uygulamasinin hedef

kitlesi kadinlar olmustur (Ahmed vd., 2001: 1957).

Mikro kredi temel anlamda, iiretim siirecinde yer almak isteyen fakat is
fikirlerini hayata gegirmek igin yeterli sermayesi olmayan ve kredi kullanamayan
kisilere teminat gdstermeksizin kredi saglanmasidir (ilalan,2017: 53). ilk olarak,
Grameen Bankasi, 1970’1i yillarin ortasinda, Chitagong Universitesi iktisat Profesorii,
2006 yili Nobel 6diillii Muhammed Yunus tarafindan kurulmustur. Banka araciligi ile
kiiciik olgekli girisimcilere ve mikro isletmelere kiiclik miktarda paralar 6diing verilmis
ve bu sisteme mikro kredi sistemi adi verilmistir. Banglades kirsalinda uygulanmaya
baslanan sistem daha sonra diinyanin dort bir yaninda kullanilmaya baslanmigtir
(Simojoki, 2003: 50, Yunus, 2003: 25). Yaklasik 2600 subesi olan Grameen Bankasi
Bangledes’te 82 bin kdyde faaliyet gostermektedir. Sistemin amaci, yoksullarin krediye
ulagmasinin oniindeki engelin kalkmasi, sermaye temini konusunda sorunlarin1 ortadan
kaldirilmasidir.  Ozellikle yoksul kadinlarin  kendi gelirlerini kazanmalar1 igin

yapacaklari isler i¢in sermaye temini saglamak birincil amagtir (Khandker vd., 1998:
96-97).

Mikro kredi sistemine dair ilk projede, toplam 42 kisiye 27 dolar tutarinda
krediler verilmis olup bugiin diinyanin her yerinde uygulanan bir sistem haline gelmistir
(Baktir ve Erdem, 2015: 57). Grameen Bankasinin yiizde 90’lik hissesinin bugiinkii
sahipleri, zamaninda bu bankadan kredi kullanmis dar gelirli kisilerdir. Bankanin yiizde

10’luk hissesi ise devlete aittir.
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Sistemde ayni mahallede yasayan en az bes kisilik gruplarin i¢cinde her bir
kimseye ayr1 ayri, digerlerinin kefaleti sartiyla kredi verme imkani sunulmaktadir. Grup
tiyelerinin akraba olmamasi, diisiik gelirli olmasi ve yeni bir girisime atilma ya da
mevcut isini gelistirme sarti aranmaktadir. Gruptan bir kisinin krediyi geri 6dememesi
durumunda grubun diger iiyelerine kredi verilmemektedir. itfa tablosu haftalik olarak
belirlenmigtir. Taksitler, toplam kredinin yiizde 2’si kadardir. Kredinin faiz oran1 piyasa
ortalamasiin iizerindedir, fakat diisiik gelirli kimselerin tefecilerden aldigi orandan

distiktiir (Baltaci, 2011:55, Chowdhury vd., 2005: 300).

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP) faaliyetlerine Diyarbakir’da
baslamis ve bolgedeki issizlik ve yoksulluk sorununa nefes olmustur. Sunulan hizmetler
arasinda, temel kredi, girisimci kredisi, hayvancilik kredisi, sosyal kalkinma kredisi,
iletigsim kredisi bulunmaktadir. 2003 yilindan bu yana sermaye ihtiyaci olan kadinlara
destek olmaktadir. 2020 yilinda, Tiirkiye genelinde 64 ilde 92 subesiyle halen 30 binin
tizerinde mikro girisimciye hizmet vermektedir. Bugiline kadar yaklasik 200 bin kadina

toplam 1 milyar TL’lik kredi kullandirilmistir (WEB_9, 2020).

Projenin ilk asamasinda kadin erkek ayrimi yapmaksizin esit seviyede dagitilan
krediler giinlimiizde yalnizca kadinlarin kullandigi bir finans kaynagi haline gelmistir
(Oren ve dig. 2012:320). Geleneksel bankacilik sistemindeki teminat sartii yok eden
bu sistem borg¢lu ile banka arasinda karsilikli giivene dayali hesap verilebilir temelli
bankaciligin ilk adimini atmistir. Geleneksel bankaciligin disinda tutulan finansal zorluk

yasayan kisiler i¢in katalizor olmustur.

Diinya’daki c¢esitli ekonomi kuruluslarinin da ilgisini ¢eken mikro kredi
sisteminin bu denli begenilmesi sayesinde Birlegsmis Milletler 2005 yilin1 *’Uluslararasi
Mikro Kredi Yili”’ ilan etmis ve yoksullukla miicadelede etkin bir ara¢ olarak kabul
etmistir (Bayraktutan ve Akatay, 2012:8).

Bir diger kurulus ise, Tiirkiye Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’dir. Vakif
2001 tarihli Bakanlar Kurulu karar ile kurulmus olup kamu yararina kurulus vasfi ile 61
ilde faaliyetlerini ylriitmektedir. Yoksulluk ve esitsizlik ile miicadeleyi amag
edinmistir. Kadimnlarin, yasamlarini iyilestirme cabalarina destek olmak igin g¢esitli
programlar yiriitmektedir. KEDV, kadinlarin kamusal alana ¢ikabilmeleri, sosyal ve
ekonomik girisimler baslatabilmeleri icin bilgi ve becerilerini artirmak ve yerel

yonetimlerle diyaloglarmi  giiclendirmek icin Liderlik, Finansal Okuryazarlik,
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Girisimcilik, Bilgisayar ve Internet Egitimi, Yerel Yonetim Siireclerine Katilim, Yerel
Orgiitlenme, Yonetisim gibi alanlarda kapasite gelistirme ve egitim faaliyetleri

yiiriitmektedir.

Vakif tarafindan, Istanbul merkezli, Maya organizasyonu 2002 yilinda kurulmus
olup faaliyetlerinde depremzede Kocaeli’'nde baglamistir. Giiniimiizde ise Kocaeli,
Sakarya ve Eskisehir’de kadin girisimcilere destek olmayi siirdiirmektedir. Bugiine
kadar 12.000 kadin girisimciye 11 milyon TL’ye yakin kredi saglamistir. Maya
programi ile girisimci kadinlara mikro krediler verilmektedir. Program, Kocaeli’nde
faaliyetlerine baslamis ve mevcut isini biiylitmek ya da daha once yapmadigi bir
faaliyet kolunda aktiflesmek isteyen kadin girisimci i¢in se¢enek olmustur. Bu
kadinlarin faaliyet gosterdikleri sektor genellikle ticaret ve hizmet sektoriidiir. Evden
satig, terzilik, el ile yapilan isler, berberlik gibi isleri igcermektedir. Birgogu (%74) ev
ortaminda ¢alismaktadir; %26’lik kismi ise pazarlarda, tezgahlarda, kendi ¢apinda ufak
diikkanlarinda ¢alismaktadir. Bu sekilde c¢alisan kadinlarin islerini gelistirmeye,
diikkanlarin1 biiylitmeye, gayrimenkul almaya, faaliyetlerinden dogan giderlerini
finanse etmeye ihtiyaclar1 vardir. 3-5 kadinin bir araya gelerek bagvurduklar
bor¢lanma programinda ilk asamada en fazla 800 TL tutarli, 6 ya da 12 ay vadeli ve
geri 6demeleri haftalik olacak sekilde kredilendirilmektedir (WEB_10, 2020).

Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii’'ne ait Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Planinda 2008-2013, kadinin konumunun iyilestirilmesi igin planlanan

stratejilerde mikro kredi uygulamalarmin arttirilmasina ve devamliligina deginilmistir

(WEB_11, 2008).

2.1.1. Mikro Kredi Uygulamasi 6zelinde yapilan Literatiir taramasi

Adaman ve Bulut tarafindan 2007 yilinda Diyarbakir’da yapilan arastirmada
mikro kredi kullanan 89 kisi ile bizzat goriisiilmiis ve 708 kisinin katildigi anket
sonucunda mikro kredilerin dogrudan kadinlara verilmis olmasina ragmen paray1
eslerinin de kullandig1 ve kredilerin kadin istthdami konusunda etki yaratmadigi one

stirtilmistiir.

2010 yilinda Ceyhan tarafindan Karaman ilinde, mikro kredi kullanan kadinlarin
katilimiyla yapilan arastirmada, krediyi kullanan kadinlarin genellikle kendi evlerinde,
el is1, ev yapimu tirlinler ya da gida tiriinleri konusunda faaliyet gosterdigi goriilmiistiir.

Calismada mikro kredi uygulamasinin kadinin yoksullugunu azalttig1 ve kadinlara is
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ahlaki, disiplinli olma, zamani iyi kullanma ve takim ¢aligmas1 gibi konularda faydalar

sagladigi sonucuna ulasilmistir.

2011 yilinda Baltaci tarafindan yapilan ¢alismada Mersin, Istanbul ve Sakarya’da
mikro kredi kullanan kadinlarla yapilan goriismeler sonucunda kadinlarin bu krediyi
genellikle iglerinde kullanacaklari hammadde, makine ve mal aliminda harcadiklari
Ogrenilmistir. Caligmanin sonucunda mikro kredinin genel itibariyle yoksullugu azaltici
etkisi yarattigi, fakat isgiiciinde kadin erkek esitligini saglayacak diizeyde olmadigi

sonucuna varilmistir.

2012 wyilinda Oren ve digerleri tarafindan yapilan arastirmada, Isparta ve
ilgelerinde mikro kredi kullanan kadimnlar ile goriisiilmiis ve mikro kredi alan kadin
girisimcilerin, bu paralari daha ¢ok malzeme aliminda kullandigi belirlenmistir.
Calismanin temelinde mikro kredi uygulamasi sayesinde kadinlarin artan ekonomik

giiclerinin yani sira sosyal hayatlarinda iyilesmelerin oldugu saptanmistir.

2014 yilinda Oz ve Colakoglu tarafindan yapilan arastirmada, Sakarya ilinde
mikro kredi kullanan kadinlarin ilk kez bir ise baslamak ve hali hazirdaki isini
biiylitmek i¢in bu parayr yine el islerinde kullandiklar1 6grenilmistir. Calismanin
sonucunda mikro kredinin kadin istihdamina katkisinin kii¢iik oldugu 6ne siiriilmiistiir.
Diger yandan, mikro krediler sayesinde kadinin g¢evresiyle olan iligkilerinde diizelme,
hayatin1 diizene sokma istegi, maddi yonden rahatlama, 6zgiivenini arttirma ve kadin

istihdamina gibi pozitif sonuglara ulagilmistir.

2.2. KOSGEB Kredileri

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), kii¢iik ve orta olgekli isletmeler ile girisimcilerin ekonomik ihtiyaglarinin
giderilmesi ve rekabet giiciiniin arttirilmasi i¢in kurulmustur. Bu isletmelere hizmet ve
destekler saglanarak kiiresel pazarda s6z sahibi olmalarmi saglamak ve ekonomik ve

sosyal kalkinmadaki paylarimi arttirmak amaglanmaktadir.

Biinyesinde bir¢ok destek programi bulunduran KOSGEB, girisimciler icin
ayricalikli firsatlar sunmaktadir. Girisimcilik Destek Programi sayesinde girisimeilik
egitimini tamamlayan girisimciler mali destek ile birlikte islerini kurabilmektedir.
Girisimcilerin igerisinde ise kadin, gazi, 1. Dereceden sehit yakini ve engelliler i¢in

ekstra ayricaliklar bulunmaktadir (WEB 12, 2020).
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Girisimcilik destekleri sayesinde, kisilerin is kurma ve yiirlitme konusunda
becerileri arttirtlarak yeni kurulug olmanin riskleriyle miicadelede isletmenin hayatta
kalmasi saglanmaktadir. Girisimcilik programinda, kurulus destegi, makine ekipman ve
tretim malzemeleri destegi, faaliyetlerden dogan harcamalar destegi, sabit yatirim

tesviki gibi desteklerden kadinlar ayricalikli olarak faydalandirilmaktadir (Cansiz,
2008: 80).

Bu cercevede KOSGEB’in temel amaci KOBI’lere destek saglayarak
KOBI’lerin ekonomideki paylarmm arttirilmasi, rekabet edebilmelerinin saglanmast,
sanayiye entegrasyonu, yeni ekonomik trendlere uyumlu olarak gergeklestirmektir.
KOBI’lerin ihracat giiciinii arttirarak, AR-GE ve inovasyon temelli faaliyetlerini tesvik

etmek ve girigimciligin kiiltliriinii yaymaktir (Cetinkaya ve Ay, 2017: 21).

Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan, Tirkiye’nin global sahalarda kuvvetli
olmast ve ekonomik dengelerin kurulmasmin Oncelikli hedef oldugu belirtilmistir.
Amaglarina ulasirken, sanayinin basrol oyuncusu olan KOBI ve girisimciler ile beraber
yiiksek katma degerli liretimin artirllmasina yonelik caligmalar1 yogun bir gayret
icerisinde yiiriittiiklerinin altin1 ¢izmistir. KOSGEB’in, KOBI’leri giiclendirerek
ekonominin gelismesini saglama vizyonu ile hareket ettigini, stratejik planda,
girisimciligin inovatif ve rekabet edebilir bir sekle donlismesini saglamak ve ekonomik

kalkinmada agirliklarinin arttiritlmasinin temel misyonu olduguna deginmistir.

KOSGEB 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planda 4 amag¢ ve 19 hedef
belirlenmistir. Bunlardan girisimcilik ile ilgili olanlar asagida siralanmistir (WEB_13,
2019):

. Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektdrii Oncelikli Olmak Uzere Basarili
Isletmelerin Kurulmasini Saglamak ve Girisimciligi Yayginlastirilacaktir.

o Yiiksek teknolojili alanlarda faaliyet gosteren girisimcileri desteklenecektir.

o Geleneksel girisimcilik desteklenecektir.

. Imalat sektdriinde faaliyet gosteren girisimciler desteklenecektir.

o Girisimcilige yonelik faaliyetlerde bilgi ve beceri destegi verilecektir.

2.2.1. KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Girisimciligi destekleme programi ile ekonominin kalkinmasi, istthdama yonelik
sorunlarin ¢ozlilmesinde etkin rol oynayan girisimciligin tesvik edilerek yayilmasim

savunur. Basar1 odakli ve devamliligi olan KOBI’lerin kurulmasi ile girisimciligin
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arttirtlmasi, isgilicline katilimin artmasi, bolgesel degiskenlere duyarli girisimciligin

desteklenmesi gerekmektedir.

Bu hedeflerin hayata gegirilmesine yonelik KOSGEB tarafindan Is Gelistirme

Merkezleri modeli olusturulmustur.

Glincel girisimcilik destekleri KOSGEB web sitesinden incelenmis olup
50.000.-TL’ye kadar geri ddemesiz, 100.000.-TL geri 6demeli krediler ile toplam
150.000.-TL’lik girisimcilik kredileri bulunmaktadir. Kadin girisimcilere saglanan geri
O0demesiz kredi destegi 70.000 TL’ye yiikseltilmistir. Geri 6demesiz olarak sunulan
tesvikler, 2.000 TL’ye kadar isletme kurulus destegi, 18.000 TL’ye kadar kurulus
donemine ait makine techizat, ofis donanim ve yazilim destegi, 30.000 TL’ye kadar

isletme giderleri destegi olarak verilmektedir.

KOSGEB destek verilecek kisilerin oranini faaliyet gosterdikleri illere gore
bolge numaralar1 vererek ayristirmaktadir. Ekonomi Bakanliginin belirledigi bolgesel
tesvik sistemine gore, 1. Ve 2. Bolge olarak adlandirilan bolge biliylik sehirlerden
olugsmaktadir. Bu bdlgedeki erkek girisimcilere isletme giderleri destek orani,
giderlerinin yiizde 60’1 iken, 3,4 ve 5. Bolgedeki erkek girisimcilere destek orani
isletme giderlerinin yiizde 70’idir. Kadin girisimciler i¢in destek orani 1 ve 2. Bolge

i¢in ylizde 80 iken 3,4 ve 5. Bolgeler i¢in yiizde 90’dir.

Tablo 12: KOSGEB Destek Oranlari

Destek Unsuru Ust Limit | Destek Orani (%) Destek Orani (%)

Isletme Kurulus Destegi 2.000 1. ve 2.bolge 3,4,5 ve 6.bolge

Kurulus Dénemi Makine Geri

Techizat Ofis Donanim ve - . 18.000

g Odemesiz

Yazilim Destegi

Isletme Giderleri Destegi 30.000 60% 70%
Kadin Girisimci, Kadin Girisimci,
Gazi, Birinci Gazi, Birinci

Geri Odemesiz Destekler 50.000 Dereceden Sehit Dereceden Sehit

toplami ' Yakini veya Engelli | Yakini veya Engelli
Girisimciye %80 Girisimceiye %90
uygulanir uygulanir

Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli | 100.000

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

KOSGEB bagskan1 Uzkurt, bir radyo programinda verdigi roportajda 2018
yilinda yaklasik 11 bin kadin girisimcimize 220 milyon TL’ye yakin girisimcilik destegi

verildigini belirtmistir. Destek {ist limitlerinin yeni program ile arttirildigini, imalatg1 ve
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yenilik¢i is yapacak olan girisimcilerin 360.000 TL’ye kadar, diger geleneksel
sektorlerde faaliyet gosterecek girisimcilerin ise sagladig istihdam performansina gore

60.000 TL’ye kadar destek alabileceklerini belirtmistir (WEB 14, 2019).

Tablo 13°te, 2018 yilina ait KOSGEB’e yapilan basvurular yer almaktadir. ilgili
tabloda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin Girisimcilik Destek Programina yapilan

basvurularin 48.946 kisi oldugu ve toplam basvurunun yaklasik yiizde 50’si oldugu
goriilmektedir (WEB_34, 2019).

Tablo 13: 2018 yili KOSGEB Destek Programlarina Yapilan Basvurular ve Sonuglari

Toplam | Onaylanan | Reddedilen Revize Durdurulan Basariyla Basanisizlikla

Destek Ad1 Bagvuru Basvuru Basvuru Edilen Bagvuru Tamamlanan | Tamamlanan
Basvuru Bagvuru
Sayist Sayis1 Sayis1

Basvuru Sayisi
Y Sayisi Sayisi

Sayisi

AR-GE,
Inovasyon ve
Endiistriyel 3.874 2.000 1.039 0 22 125 15
Uygulama
Destek Programi

Isbirligi Giig
birligi Destek 56 30 6 0 4 8 0

Programi

KOBI Tekno
yatirim Destek 343 167 106 0 3 0 0

Programi

KOBIGEL —
KOBI Gelisim 9.364 5.494 3.637 0 31 25 13

Destek Programi

Stratejik Uriin
Destek Programi

717 243 359 0 0 0 0

TEKNOPAZAR
— Teknolojik
Uriin Tanitim ve 167 130 3 0 0 2 0
Pazarlama
Destek Programi

Girisimcilik
Destek 48.946 41.453 3.165 0 234 7 35

Programi*

Genel Destek
Programi

19.656 15.729 0 0 3.885 0 0

Isletme
Geligtirme 11.856 11.728 126 0 0 0 0

Destek Programi

GENEL

TOPLAM 94.979 76.974 8.441 0 4.179 167 63

* Burada sadece Yeni Girisimei Destegine yapilan bagvurular yer almaktadir.

Tablo 14’te gorildiigii tizere, KOSGEB tarafindan girisimcilere saglanan destek
tutar1 596 Milyon TL’y1 bulmustur. KOSGEB 2018 yil1 faaliyet raporu incelendiginde
Girisimcilik Destek Programi/Yeni Girisimei Destegi kapsaminda 2017 yili igerisinde
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Yeni Girisimei Destegi kapsaminda destek 6demesi yapilan kadmn, engelli, gazi ve

birinci derecede sehit yakini girisimci sayisint 15.965 kisidir (WEB_34, 2019).

Tablo 14: 2018 Yili KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonuglari

Destek Ady Destc(e_ll(_l"_l")utarl i;l:)t,:tslle
Destokler (15062010 tarih 27612 sayh Resm Gagete) | L390781813 | 75345
?rrg;;ggf - Gelistirme, Inovasyon Endiistriyel Uygulama Destek 71.370.036 1.106
Genel Destek Programi 388.530.810 39.405
KOBI Proje Destek Program 2.073.293 73
Isbirligi-Giicbirligi Destek Progran 9.488.250 31
Girigimcilik Destek Programi 596.332.602 31.790
Tematik Proje Destek Programi 311.483 6
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 257.364.661 2.270
Teminat Giderleri Destegi 212.508 167
Uluslararas1 Kulugka Merkezi Ve Hizlandirict Destek Programi 4.320.409 6
Teknolojik Uriin Tanitim Ve Pazarlama (Teknopazar) Destek Programi 2.566.760 63
Stratejik Uriin Destek Programi 34.056.621 39
KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (KOBI Teknoyatirim) Destek Progranu | 29.770.360 28
Geligen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Programi 72.126 2
Isletme Gelistirme Destekleri 311.897 359
(B/é :(“(e)nsgil:ellflgrBi Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda 531.417.826 274.878
2017 Y1l KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi 511.342.708 273.362
2018 Y1l Makine Techizat Kredisi Faiz Destegi 15.003.633 144
Sanlwrfa ili Acil Destek Kredisi Faiz Destegi 102.600 3
Igdir 1li Merkez Ilgesi Acil Destek Kredisi Faiz Destegi 189.910 7
Osmaniye Ili Kadirli flgesi Acil Destek Kredisi Faiz Destegi 119.600 6
Kilis 11i Acil Destek Kredisi Vade Uzatim Kredi Faiz Destegi 4.659.375 1.356
GENEL TOPLAM (A+B): 1.928.199.639 | 350.223**

* 2018 yili icerisinde KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda Odeme Oluru diizenlenen

net isletme sayisini ifade etmektedir.

** Y1l igerisinde KOSGEB Destek Programlar Yénetmeligi ve KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi

Yonetmeligi kapsaminda destek ddemesi yapilan kiimiilatif isletme sayisini ifade etmektedir.

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda Tiirkiye genelinde 2018
yilia dek 632.500°den fazla kisinin uygulamali girisimcilik egitimi almasi saglanmus,

40.000’1in tizerinde yeni isletme kurulmus ve 700 milyon TL’ye yakin destek 6demesi

gerceklestirilmistir (WEB 15, 2017). 2020 yi1linda KOSGEB baskan1 Uzkurt tarafindan
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yapilan agiklamalarda, 2015 yilinda 5 bin 681 kadina yapilan 58 milyon TL’lik destek,
2019 yilinda 15 bin kadina 298 milyon TL’ye ulagsmistir. Bugiine kadar KOSGEB’ten
destek goren kadin girisimci firma sayist 55 bin firma iken, toplam destek miktar1 1

milyar 5 milyon 363 bin TL olarak hesaplanmustir.

2.2.2. 1Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)

Is Gelistirme Merkezleri; isbirligi i¢inde bulunduklar firmalara, is gelistirme
koclugu, tesvik merkezlerine erisim kolayligi, finansal kaynak bulma, faaliyetleri ile
ortiisen ofis ve ofis malzemeleri tedariki gibi konularda destekler sunmaktadir. Hentiz
kurulali birka¢ yil olmus isletmeler i¢in en kirllgan donemleri olan siirecte kulucka

gorevi goriir. Isletme fidanlig1 olarak bilinir.

2018 yilsonunda ISGEM sayist 19’a ulagmustir. ISGEM’ler yerel ydnetim
kurumlari (belediye vb.), il 6zel idareleri, tiniversiteler, inkiibatorler ve ¢esitli mesleki

kuruluslarca yonetilir (WEB_13, 2019).

2.2.3. KOSGESB ile ilgili Literatiir taramasi

Yildiz (2013) yapmus oldugu arastirmasinda KOBI'lere saglanan devlet
desteklerinin etki degerlendirmesinde kullanilan kredinin amacina hizmet edip
etmedigini tespit etmeye calismistir. Yapilan arastirmalar sonucunda, KOBI’lerin
tegvikleri kullanirken minimum biirokratik islem ile ugrastiklar1 ve tesvikleri

kullananlarin sayisinda ciddi artiglar oldugu ortaya ¢ikmastir.

Sonmez ve Toksoy’un 2014 yilinda Tiirkiye’deki Girisimcilik ile ilgili KOSGEB
egitimi almis 400 girisimci lizerinde yapti§i arastirmada varilan sonuclarin bazilari

sOyledir:
. Girisimcilerin daha egitimli hale geldigi,

. Kadinlarin girisimcilige oldukea ilgili oldugu,

. Birgogunun tek ortakli olarak ¢alismak istedigi.
o Firmalarin ortalama 5 kisilik istihdam kapasitesi oldugu,
o Finansal sorunlarinda oncelikle 6z sermaye basvurup daha sonra aile destegine

ve banka kredisine ihtiya¢ duydugu seklindedir
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Altuntag’in 2016 yilinda yaptig1 arastirma sonuglarma gére KOSGEB girisimci
kredilerinden yararlananlarin destekten yararlanma sekli agisindan amagclarina
ulastiklar1 sdylenebilir. Destek tiirlerinden isletme kurulus destegi, kurulus donemi
makine, techizat, ofis donanim ve yazilim destegi ve isletme giderleri destekleri
girisimcilerin amaclarma ulagsmasinda etkilidir. En fazla etki kurulus donemi makine,
techizat, ofis donanim desteklerindedir. Bu desteklerin ortak 6zellikleri, isletme kurulus
asamasinda gerek duyulan ihtiyaclar1 gidermeye yonelik olmasidir. Dolayisiyla
girisimcilik destek cesitlerinin zenginlestirilmesi ve destek miktarlarinin artirilmasinin

girisimciligin 6zendirilmesinde ve yayginlastirilmasinda etkili olacaga sdylenebilir.

Girisimcilerin is kurmasi i¢in en 6nemli etkenlerden biri sermaye unsurudur.
Giiner ve Korkmaz (2017) tarafindan 81 ilde 233.227 katilimciyla KOBI'lerin
kurulmasin1 saglayan girisimcilere KOSGEB tarafindan sunulan girisimei destek
programi ele alinarak egitim alan girisimcilerin is kurmama nedenleri aragtirilmistir.
Arastirma sonucunda, girisimci adaylarmin is kurmada zorluk yasamalarinin nedeni

yeterli mali destegin saglanamamasi olarak tespit edilmistir.

Cetinkaya ve Ay 2017 yilinda yaptig1 calismada, arastirma sonuglari kredi
miktar1 ile KOSGEB girisimcilik destek programindan yararlananlarin amaglarina
ulagsmalarinda etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur. Girisimcilerin destek
programlarina bagvurmalarinda belki de en belirleyici etken elde edilecek olan kredidir.
Kredi miktarinin girisimcinin ilk yatirimi yapabilecegi, yaratici fikirlerini hayata

gecirebilmelerini saglayabilecegi diizeyde olmasi bu agidan 6nem tagimaktadir.

2.3. Kredi Garanti Fonu A.S. Kredileri

Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF), 14 Temmuz 1993 tarihinde Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Anonim Sirket olarak kurulmustur. 1994 yilinda ilk kefaletini vermistir.
KGF’nin ortaklar1 KOSGEB, TOBB, TESK ile Eximbank, Halkbank, Vakifbank, Vakif
Katilm Bankasi, Ziraat Bankasi ve Ziraat Katilim Bankasi’dir. Diger ortaklar ise;
Akbank, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Alternatifbank, Anadolubank, Burgan Bank,
Denizbank, Fibabanka, Garanti Bankasi, HSBC, ING Bank, Is Bankasi, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi, Nurol Yatirim Bankasi, Odea Bank, QNB Finansbank, Sekerbank,
Turkland Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi ile Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi
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Destekleme Vakfi (MEKSA) ve Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV)’diir.

KGF, kefil bulmakta sorun yasayan, kefalet degerliligi yaratamayan, KOBI ve
KOBI dis1 firmalara kullanacaklari kredilerde kefil olmaktadir. Bu firmalarin finansal

kaynaklara ulagmalarini kolaylastirmaktadir.

KGF, kendi basma kredi tahsisi yapmayan ancak kredi imkani saglayan
bankalarin riskini paylasarak, onlardan kredi kullanilmasini kolaylagtirmak i¢in kefalet

olanagi saglayarak saglikli bir teminat olusturan bir kurulustur.

Misyonu, iilkemizin ekonomik biiyiimesine destek olmaktir. Vizyonu ise, gerek
yerel gerekse yurtdisi baglantilar ile tim firmalarin kredi bulmasini saglayan iilkemiz
icin ilk akla gelen finansal destek kurulusu olmaktir. KGF’nin desteklerinde firmalar

icin kurulus y1li sart1 aranmadigindan girisimci firmalarin destek almasi saglanmistir.

KGF uygulamasi kapsaminda, “’kadin girisimciler’’ adi altinda yararlanici tipi
olusturulmustur. Kredilendirilebilecek kadin girisimcinin en az ilkokul mezunu ve
isletmenin yonetim ve faaliyetlerinde aktif olmasi gerekmektedir. En 6nemli sart ise
oncelikle KOBI vasfina sahip gercek veya tiizel kisi isletme olmasidir. KGF’de
kadmnlar1 diger KOBI’lerden ayiran 6zellik, KGF’nin kadin girisimcilere saglanacak
kredilere yiizde 90 oraninda kefalet vermesidir. Bu oran girisimci olmayan KOBI’lerde
%80°dir. Kadin Girisimcilere saglanan kredi desteginde 2 yil 6demesiz donemli toplam

5 yil vadeli geri 6deme segenegi sunulmustur (WEB_16, 2020).

Kadin girisimciler icin bir diger ayricalik, faiz oranlar1 konusunda saglanmis
olup normal KOBI’lerin kullanacagi KGF Kredilerinde faiz oran1 ortalama aylik yiizde
1,50 civarinda iken, kadin girisimciler i¢in bu oran aylik yiizde 1,40 seviyelerindedir
(May1s 2018 verileri).

Girisimcilerin 6niinii agmak i¢in 6zellikle Kredi Garanti Fonu araciligiyla 2017
Eyliil ay1 itibariyla 350 bin firmaya 220 milyar lira kredi destegi saglanmistir (WEB 17,
2018). 2018 yilinda, KGF’de toplam kredi biiylikligii 285 milyar liraya ulagmistir. KGF
yetkililerinden aliman bilgiye gore bugiine kadar 251 milyar liralikk kredi
kullandirilirken, bu krediler i¢in 224 milyar liralik kefalet verilmistir (WEB_18, 2018).

2010 yilinda baslayan Hazine Destekli kefalet uygulamasi 2020 yilinin aralik
aymda 260 Milyar TL’lik kefalet hacmine ulasmistir. Kredi risk hacmi ise 308 milyar
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TL’dir. Uygulamanin bagladig: tarihten itibaren 2019 yili temmuz ayna kadar olan
donemde 826.989 isletmeye kefalet destegi verilmistir. Kefalet verilen isletmelerin
yaklasik %80’i KOBI, %20’si ise KOBI dis1 isletmedir. Krediyi kullanan firmalarm
sektorleri %42 ticaret ve hizmet, %36’s1 imalat sanayi, %10’u insaat sektoriidiir

(WEB_19, 2020).

2.4.  Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) Kredileri

2009 yilindan bu yana Tiirkiye’de de faaliyet gdsteren Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (European Bank For Reconstruction And Development, EBRD), 2014 yilinda
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile ortaklasa Kadin Isletmelerine Finansman ve
Danismanlik Programini olusturmustur. Program kapsaminda EBRD tarafindan
katilimc1 bankalar araciligi ile kadin isletmelerine kredi fonu olarak aktarilmak {izere
300 milyon Avro tutarinda fon ayrilmistir. Diger yandan AB, T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhigi ve Tiirkiye Is Kurumu tarafindan 38 milyon avroluk destek
saglanmaktadir. Programin amaci is diinyasindaki kadin niifusunu yiikseltmek icin
kadinlar tarafindan sevk ve idare edilen KOBI’lerin desteklenmesidir. Finansal

enformasyonla, girisimcilik bilgi ve becerisi konusunda kadinlara yardimci olur.

Ulkemizde kadmlarin girisimciligini tesvik etmek icin Turkish WIN, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girigimciler Kurulu, KAGIDER, TESK ve
Bolgesel Kalkinma Ajanslart ile de yakin bir sekilde ¢alismaktadir. Tiirkiye’de, Tiirkiye
Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig: ve Tiirkiye Is Kurumu ile is birligi
yapmaktadir. Programin Tirkiye'deki katilimc1 bankalari: Garanti Bankasi, QNB
Finansbank, Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), Tiirkiye Is Bankasive Vakif Bank’tir.
Katilimer bankalarla yakin bir sekilde ¢alisarak kadin isletmelerinin ihtiyaglarina en
uygun finansal {iriinleri sunmalarina yardim etmektedir. Bankalar ile yaptig1 anlagsmalar
sonucunda, kadin girisimcilere finansal kaynak sunmasi, isletmelerin daha rekabet¢i
olmalarim1 saglamaktadir. Diger yandan kadinlarin girisimcilik ve sektor deneyimlerini

bir araya gelerek paylasabildikleri aglar olusturmaktadir (WEB_21, 2020).

Kadm Isletmelerine Finansman ve Damsmanlik Destegi programi, KOBI
vasfinda bulunan, ¢alisan sayisi 250 kisiden az, yillik net satis tutar1 50 milyon avrodan
diisiik olan isletmelere yoneliktir. Bir isletmenin bu programa katilabilmesi i¢in sirketin
genel operasyonel yonetim sorumlulugu bir kadmin elinde olmalidir. Kadin yonetici

sirketin belli bir miktar ya da tiim hisselerinin sahibi de olabilmektedir.


http://www.turkishwin.com/public/default2.aspx
http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/AnaSayfa.php
http://www.kagider.org/
http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.php
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KalkinmaAjanslari.aspx
http://www.ikg.gov.tr/tr-tr/anasayfa.aspx
http://www.ikg.gov.tr/tr-tr/anasayfa.aspx
http://www.iskur.gov.tr/
https://www.garanti.com.tr/tr/kobi/kobilere_ozel/destek_paketleri/kadin_girisimci_destek.page
http://www.finansbank.com.tr/
http://www.finansbank.com.tr/
http://www.teb.com.tr/
http://www.isbank.com.tr/TR/ana-sayfa/Sayfalar/ana-sayfa.aspx
http://www.vakifbank.com.tr/
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EBRD, Tirkiye’nin finansman ve teknik bilgi erisiminin zor oldugu
Anadolu'nun ¢esitli illerindeki kiigiik isletmeleri de desteklemektedir. Ornegin
Gaziantep ve ¢evre illerde faaliyet gosteren 14 isletme, bankadan danismanlik hizmeti
almistir. Bolgedeki 13 iskadini liderlik konusunda diizenlenen ilk girisimcilik becerileri

egitimine katilmistir.

2016 il itibariyle, EBRD, Tiirkiye’de bugiine kadar 6500 kadin girisimci ve
yoneticiye finansman ve damigsmanlik destegi saglamistir. Bugiine kadar, katilimci
bankalar sadece Finansbank ve TEB araciligi ile bile 5.000’in iizerinde kadin
isletmesine 215 milyon TL civarinda tutar kredi olarak kullandirilmistir (WEB_22,
2016).

EBRD aracilig1 ile damigmanlik destegi aldiktan sonra, kadinlar tarafindan
yonetilen isletmelerin  %83’linlin cirolart %28’lik bir ortalamayla artti ve
verimliliklerinde ortalama %16 artis saglandi. %57’si, cogunlukla kadin ¢alisanlar i¢in
yeni istihdam yaratt1 ve calisan sayilar1 ortalama %8 artt1. %14°1, biiylimeye devam
edebilmek icin dis finansman erisimi sagladi (Kadin Isletmelerine Finansman ve

Danigsmanlik Destegi Programi, 2020).

2.5. Banka Kredileri

Bankalar, birbirleriyle olan rekabetleri geregi miisteri odakli iriinleri, miisteri
odakl: fiyatlar ile sunmaya yonelmistir. Kadin girisimcilere sunulan 6zel kredi fiyatlar:

ve masraf muafiyetleri bu ayricalikli kredilere 6rnek teskil etmektedir.

Ulkemizde kadin girisimcilere yonelik 6zel {iriinler gelistiren bankalar

listelenmistir:

- Alternatifbank, Denizbank, Garanti Bankasi, Halk Bank, Is Bankasi, QNB
Finansbank, Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), Vakifbank, Yap1 Kredi Bankasi,

Ziraat Bankasi.

2.5.1. Alternatif Bank’in Kadin Girisimci Kredisi

Alternatif Bank tarafindan Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Cooperation-IFC) ve Hollanda Kalkinma Ajansi (Entrepreneurial Development Bank-
FMO) is birligi cergevesinde kadin girisimcilere yatirimin miktar1 ve projenin geri

doniisiine gore, minimum 6 maksimum 60 aya varan vadeler ve uygun geri 6deme


https://ekonomist.co/tag/abank/

o1

secenekleriyle diisiik faizli kredi verilmektedir. Bankaya 100 milyon Dolarlik kaynak
saglanmistir (WEB 23, 2019).

2.5.2. Kadin Girisimcilere Ozel Deniz Bank’tan Kredi

Vadeleri 36 aya varan geri 6deme secgenekleriyle 125 bin TLye kadar kredi
destegi saglayan Denizbank kadin girisimcilerin igletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Diger yandan, mevcut isletmelerini biliylitmek isteyen

girisimciler de bu krediden faydalanabilmektedir (WEB_29, 2020).

2.5.3. Garanti Bankasi’ndan Kadin Girisimcilere Kredi

Finansman ihtiyaci olan ve teminat yaratma giicli olmayan kadin girisimcilere
AB, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, EBRD kefaletiyle uygun kosullarda
kredi imkani1 saglanmaktadir. Krediyi kullanacak firmada, operasyonel sorumlulugun
kadinda olmasi, sirketin tamaminin ya da bir kisminin kadina ait olmasi, cirosunun 10
milyon Euro’nun altinda olmasi, ¢alisan sayisinin 50°nin altinda olmasi gibi sartlarin

saglanmas1 gerekmektedir.

Bankanm, Bogazi¢i Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi (BUYEM)
isbirligiyle diizenledikleri Kadin Girisimei Yonetici Okulu ile kadin girisimcilerin
girisimcilik ruhlarinin pekistirilmesi ve faaliyetlerine kiiresel boyut kazandirarak

rekabet giiclerinin arttirtlmasina olanak saglanir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in kadm girisimcilerimizin ihtiyag duydugu
donanimin olusturulmasini ve girisimcilere yeni bir genis gorisliilik kazandirmay:
amaglamaktadir. Ucretsiz olan bu egitimlerin sonrasinda katilimcilar, egitimi basariyla

tamamlamalar1 durumunda BUYEM den sertifika almaya hak kazanmaktadir.

2007 yilinda KAGIDER ile ortak yapilan egitimlerde kadin girisimcilere y&nelik
“Isimi Biiyiitiyorum” sloganiyla 100 kadm girisimciye ekonomi, muhasebe,
pazarlama, yoneticilik konularinda egitim verilmistir. 2008 yilinda ise Kadin Girigimci
Bulusmalar1 adi altinda kadinlarin ekonomideki 6nemi vurgulanmis olup kisisel gelisim
ve yaraticilik konularinda bilgilendirmeler yapilmistir. Kadin Girisimci Bulugmalart ile
kadin girisimcilerin ekonomiye katkilarini 6n plana ¢ikartarak, onlar1 temel konularda
bilgilendirmeyi, islerinde yeni firsatlar yaratmalari konusunda tesvik etmeyi ve kisisel
gelisimlerine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bulusmalarda kadin girisimcilerimize

Satis, Pazarlama, Yonetim, Gelecegin Trendleri, AB Entegrasyonu, Teknoloji
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Kullaniminin Onemi, Dijital ve Sosyal Medya Pazarlama konularinda farkli bakis

acilar1 saglayacak ipuglarini paylasiimaktadir (WEB_24, 2020).

2.5.4. Halkbank Girisimci Kredileri

Halk Bankasi, kadin girisimcilerin finans kaynagina ulasmasini kolaylastirmak
ve onlar1 cesaretlendirmek i¢in yeni bir is yeri agmak isteyen kadinlar i¢in kredi imkani
saglamaktadir. Krediyi kullanabilmek i¢in kadin girisimcilerin 55 yasini doldurmamius,
en az ilkokul mezunu ve bahsi gegen isletmeyi kurmus olmasi sarti aranmaktadir.
Universite mezunu, deneyimsiz, mezun oldugu béliimle ilgili kendi isini kurmak
isteyen "GENC" girisimciler 50 bin TL’ye kadar, mesleki kuruluslardan egitim
sertifika/belgesi bulunan, deneyimli ve kendi is yerini agmak isteyen "USTA"

girisimciler de 30 bin TL’ye kadar 48 ay vadeli kredi kullanabilmektedir.

Halkbank kadin girisimci kredisiyle kadmlara 1.000.000 TL’ye kadar kredi
verilebilmektedir. Kadin girisimeci kredisiyle kadinlara 60 aya varan vade segenegi
sunulmaktadir. Aldiklar1 kredilerin geri 6demesinde 6deme kolayligi sunulmaktadir.
Kisiler isterlerse her ay esit taksitler ile 6deme yapabilmektedirler. Ya da 3 aylik
donemler ile esit taksitlerde 6deme yapabilmektedirler. Kisiler isterlerse ilk 1 yil

O0demeyi erteleyebilmektedirler (WEB 26, 2013).

2.5.5. Is Bankasi’ndan Kadin Girisimci Kredisi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) programi gercevesinde uygun faiz
oranlar1 ve geri 6deme secenekleriyle kadin girisimcilere kredi veren bankalar arasinda
yer alan Tiirkiye Is Bankasi, kadin girisimcilere islerini kurma ya da biiyiitme
konusunda destek saglamaktadir. Is Bankasi’nin kredi desteginden yararlanabilmek igin
isletmelerin st diizey pozisyonunda en az bir kadin yoneticinin olmasi, ortakli
kurulacak isletmeler igin minimum %351 oraninda hissenin kadin ortaga ait olmasi

aranan sartlardandir.

Kadin Girisimecilerin ihracatta daha fazla yer almalarini saglamak amaciyla Tiirk
Eximbank ile kadin girisimci ihracatcilara yonelik "Kadin Girisimci Ihracat Destek
Kredisi" protokolii imzalanmstir. Is Bankas1 isini biiyiitmek ve daha da ileriye tasimak
isteyen hali hazirda ticari faaliyeti olan kadin girisimcilere uygun faiz ve O0deme

kosullariyla ticari kredi imkani sunmaktadir. ekadinlar.com platformuna iiye olan Kadin


https://ekonomist.co/tag/is-bankasi/

53

Girisimciler, %1,10’dan baslayan faiz oraniyla, 36 ay vadeye kadar, 50.000 TL
limitli ticari kredi imkanindan yararlanabilmektedir (WEB_28, 2020).

2.5.6. QNB Finansbank Kadin Girisimcilere Destek Kredisi

Kadin girisimcilere islerini kurmalar1 veya islerini biiyiitmeleri yolunda sermaye
destegi veren QNB Finansbank, kredi desteginden yaklasgtk 2 bin kadmin
yararlanmasmi saglamaktadir. Finansbank, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan
aldigt 50 milyon Euro tutarindaki kaynak ile girisimcilerden teminat sarti

aramadan kredi vermektedir.

Her bir Kadin Girisimci (grup sirketleri/subeler dahil tek firma kabul edilerek)
en fazla 100.000 TL ve 500.000 EUR/USD kredi kullanabilir. Kullanilabilecek kredinin
ist limiti firmanin kredi degerlendirme sonucuna gore belirlenir ve belirtilen {ist sinirt
asamaz. Bu kapsamdaki TL ve yabanci para kredilerin vadesi en fazla 360 giin
olabilir. Kredi faiz oranlar1 ve komisyonlar Tiirk Eximbank internet sayfasinda ilan
edilen Sevk Oncesi Thracat Kredisi faiz orani/komisyonlaridir. Yabanci para kredilerde
ilan edilen faiz orani lizerinden 0,25 puan indirim firsat1 sunulmaktadir. 03 Mayis 2019
tarihi itibariyle Tirk Eximbank Genel Miidiiriiniin yaptigi agiklamada, QNB
Finansbank aracilig1 ile bugiline dek 18 kadin girisimciye 1 milyon dolarin iizerinde

kredi kullandirildigina deginmistir (WEB 27, 2020).

2.5.7. Tiirkiye Ekonomi Bankasindan (TEB) Kadin Patronlara Ozel

Krediler

Tiirkiye Ekonomi Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
kapsaminda kadin girisimcilere kredi destegi saglayan bir diger bankadir. 50 milyon
Euro kredi fonuyla 36 aylik geri 6deme secenekleriyle 125 bin TL’ye kadar kredi
vermektedir. TEB, kadin girisimcilerden krediler i¢in herhangi bir teminat
istememektedir. Kredi destegine basvuracak isletmelerde yillik cironun ve aktif
biiyiikliigiin 50 milyon TL’nin altinda olmasi ve ¢aligan sayisinin 250’yi gegmemesi

sartlar1 aranmaktadir.

TEB Kadin Bankaciligi, kadinlarin firmalarini daha ileriye tasimak icin gerekli
bilgi birikimine erisme, farkli sahalara yonelme, ag kurma gibi hususlarda gelistirdikleri
hizmetleri kadin girisimcilere 6zel mentorluk olanagi sunarak desteklemektedir. Kadin

patronlara, sektorde karsilarina c¢ikan problemleri ¢6zme konusunda yardimci


https://ekonomist.co/tag/finansbank-2/
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olmaktadir. Bu konularda egitimlerin verilmesi amaciyla TEB Kadin Akademisi
kurulmustur. Hangi konularda destege ihtiya¢ duyduklarini belirleyerek, kadin
girisimcilere, ekonomi camiasinin onde gelen kadin patronlariyla bulusturma imkani
saglar. Kadinlara 6zel diizenlenen atdlye calismalariyla teoriyi hayata ge¢irmeye odakli
deneyim destegi saglar. Orgiitsel davranis, organizasyon yapisi, liderlik ve yonetim

konularinda ipuglar1 paylagilir (WEB_25, 2020).

2.5.8. Vakif Bank Ornegi

Tiirk kadin girisimcilerin sayisinin artmasi, i hayatina kadinlarin katilmasiin
desteklenmesi, kadinlarin ~ {iretim  siire¢lerinde  ihtiyag  duyacaklar1  mali
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi)
tarafindan Vakifbank’a 30 milyon dolar tutarinda kaynak verilmistir. Bu kaynaktan
kredi kullanabilecek kadinlarin, ¢alisan sayilarinin 250 kisiden az, net satislarinin 50
milyon Euro’dan diisiikk olmasi sartt bulunmaktadir. Temin edilen fon kapsaminda,
kadin isletmelerin bir¢ok ihtiyacina yonelik olarak hazirlanan kredi {iriinleri, uygun faiz
oranlar1 ve 84 aya varan vadeler ile sunulmakta, bunun yani sira kadin isletmelerine

bir¢ok bankacilik iiriin ve hizmetinde 6zel avantajlar saglanmaktadir.

Sahis sirketlerinde firmayr temsil ve ilzamla yetkili kiginin kadin olmasi
gerekmektedir. Limited sirketlerde ise sirketi temsil ve ilzamla yetkili bir kadin ortagin
bulunmas1 sarti aranmaktadir. Anonim sirketlerde yoOnetim kurulu tarafindan
gorevlendirilen en iist diizey yoneticinin (CEO, Genel Miidiir vb.) kadin olmasi

gerekmektedir (WEB_32, 2020).

2.5.9. Yap1 Kredi Kadin Girisimci Kredisi

Yap1 Kredi Bankasi, 3 aya kadar 6demesiz; ayda bir 6demeli, 3 ayda bir 6demeli
ve 6 ayda bir 6demeli seceneklerle 36 ay vadeyle Kadin Girisimcilere kredi
firsat1 sunmaktadir. Yap1 Kredi tarafindan verilecek kredi i¢in herhangi bir iist sinir

bulunmamaktadir.

Krediden yararlanmak isteyen girisimcilerin kisa ve orta vadeli isletme
sermayesi ihtiyaclar1 karsilandig1 gibi, ayn1 zamanda kredi dosya masraflarinda da %50

indirim yapilmaktadir (WEB_30, 2020).


https://ekonomist.co/tag/yapikredi/
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2.5.10. Ziraat Bankasr’ndan Kadin Girisimcilere Ozel Destek

Ziraat Bankasi, kadmlarimizin ticari yasamda daha da giliglenmesi igin,
birbirinden avantajli bankacilik {iriin ve hizmetlerini igeren Kadin Girisimci Destek

Paketini sunmaktadir. Paket kapsaminda (WEB 31, 2020):

- Internet/Mobil Bankacilik iizerinden yapilan tiim para transferlerinde sifir

masraf,
- Kredi tahsis masrafinda %50 indirim,
- 60 aya varan nakit kredilerde (is yeri alimlarinda 96 ay) ayricalikl fiyatlar,

- Yillik kart iicreti olmaksizin Kobi Kart tahsisi, Avantajli POS ve Odeme

Kaydedici Cihaz finansman teklifleri,
- Das ticaret islemlerinde 6zel fiyatlama, Teminat mektuplarina 6zel komisyon,

- Kendiniz, esiniz ve 18 yas lizerindeki cocuklarmizin da dahil olabilecegi

birbirinden 6zel Bireysel Emeklilik Plan1 teklifleri,

- Ziraat Sigorta gilivencesi ile sektorde riskler gozetilerek teminatlandirilmis

avantajli sigorta hizmeti gibi ayricalik ve avantajlardan faydalandirmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

DENIZLI’DE FAALIYET GOSTEREN VE MALI DESTEK GOREN
KADIN GIRISIMCILERIN FINANSAL ANALIZi

Ulkemizin gelecegi icin epey oOneme sahip olan kadin girisimcilerin
desteklenmesi sarttir. Kadin girisimcilerin sorunlarinin belirlenmesi ve hizlica ¢oziime
ulastirilmasi sayesinde iilkemizde ekonomik biiylime ve refah artisinin 6nii agilacaktir.
Calismanin bu boliimiinde, kadin girisimcilerin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan mali
destek konusunda, sunulan kredi tesviklerin kadmn patronlu firmalarin finansal

performanslarina etkisi degerlendirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci Ve Kapsami

Arastirmanin amaci, kadin girisimcilere ait firmalarda, finansal performans
analizi yaparak firmanin kullandig: tesvikli kadin girisimci kredisinin firmaya herhangi
bir deger katip katmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Boylece kadin girigsimcilerin mali olarak

desteklenmesinin gerekliligi irdelenmektedir.

Bu amaca yonelik uygulanan oran analizi sonucunda, firmalarin varliklarini nasil
degerlendirdigi, bor¢lanmalarinin kaynagi, karlilik yapilari ve siirdiiriilebilirligi
konusunda c¢ikarimlar yapilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda, kadin patronlu

sirketlerin finansal agidan desteklenmesinin etkinligi tartigilmisgtir.

Calismanin sonuglari, karar alicilarin, kadin girisimcilerin finansal agidan
desteklenmesi sirasinda yeterliliklerini gdzden gecirmesini saglamaktadir. Ulkemizde
kadin girisimcilerin erkeklere gore olduk¢a az sayida oldugu diisiintildiigiinde, ¢alisma
sayesinde, kendilerini destekleyecek Kkuruluslar konusunda bilgi verilerek kadinlar
girisimcilige yoneltmektedir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim
Onerileri getirilmistir. Bu sayede, calisma, heniiz girisimcilige adim atmamis kadinlar
icin On bilgilendirme niteliginde olmaktadir. Tesvikli kredi kullanmamis mevcut kadin
girisimcilerin hangi kanallardan kaynak bulacaklar1 konusunda fikir edinmelerini

saglamaktadir.

3.2.  Varsayimlar ve Kisithhiklar

Firmalardan temin edilen 3 yillik gelir tablosu ve bilangolarin yanlis ya da eksik
olmadig1 varsayilmaktadir. Aragtirmanin yalnizca Denizli ilinde faaliyet gosteren kadin

patronlar1 kapsamast ve 2020 yili Covid-19 pandemi siirecinde yiiz yiize goriisme
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zorlugu nedeniyle sinirhi sayida kadin girisimciye ulagiimistir. Iletisim kurulan
firmalardan isletme defteri esasmna gore kayit tutan firmalar g¢alismaya dahil

edilmemistir.

3.3.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Denizli Biiyliksehir Belediyesi sinirlar igerisinde bulunan
kadin sahis firmalar1 ve hisselerinin yaridan fazlasi kadin/lara ait olan firmalarin gelir
tablosu ve bilangolarindan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, evren iginden
secilen, mali tablolarmi bilango esasina gore kaydeden 21 firmanin, tesvikli krediyi
kullandiklar1 yila, bir onceki ve bir sonrasi yila ait toplam 3 yillik gelir tablosu ve
bilangolaridir. Analizde kullanilan veriler, firmalarin yetkilileri ile yapilan goriismeler
sonucu kendilerinden temin edilmistir. Analize konu edilen firmalar hakkinda bir tablo

asagida gosterilmistir:
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. . Merkez Bankasi Sektor Kredi .
Firma Ad1 | Faaliyet Alam Bilangolarina Uygun Sektor Adi Kullanilan Yil Analiz Yapilan Yillar
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Fima1 | Dakkal ve Marketlerde Yapilan | vy 52 1arda Gida, igecek ve Tiitiin | 2017 2016-2017-2018
Perakende Ticaret - ;
Perakende Ticareti
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Fimaz | Bakkal ve Marketlerde Yapilan | vy 52 1arda Gida, igecek ve Tiitiin | 2016 2015-2016-2017
Perakende Ticaret - ;
Perakende Ticareti
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis | Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
- Magazalarda Bilgisayarlarin, Magazalarda Bilgi ve {letisim ) :
Firma 3 Cevre Donanimlarinin ve Teknolojisi (Ict) Teghizatinin 2017 2016-2017-2018
Yazilimin Perakende Ticareti | Perakende Ticareti
Uzmanlagmis Grafik
- Tasarimlarinin Faaliyetleri . .
Firma 4 (Marka ve Alametifarika Uzmanlagmig Tasarim Faaliyetleri 2017 2016-2017-2018
Tasarimi Dahil)
Havlu, Sénil, Pelus Vb. llmegi
Firmas | Kesilmemis Dokuma Dokuma 2018 2017-2018-2019
Kumaslari ile Tafting Kumas
Imalati
Firma 6 Tevkstll Elyaf ve Ipliklerini T?ks"tll Elyafmm Hazirlanmasi ve 2017 2016-2017-2018
Agartma ve Boyama Biikiilmesi
Restaurant ve Kantinlerin Disartya Yemek Hizmeti Sunan
- Faaliyetleri (Spor Salonu, Isletmelerin (Catering) Faaliyetleri 3 )
Firma 7 Fabrika, Okul veya Isyeri ve Diger Yiyecek Hizmetleri 2018 2017-2018-2019
Kantinleri) Faaliyetleri
Tahil Toptan Ticareti (Bugday,
Firma 8 Arpa, Cavdar, Yulaf, Mistr, Ei““;iiffﬁ‘%?iiﬂeﬁiaf;?h 2017 2016-2017-2018
Celtik Vb.) YV P
Biiro Ekipmanlar: toptan Diger Makine, Ekipman, Aksam ve
Firma 9 >uro BIp P Pargalan Ile Biiro Mobilyalarinin 2018 2017-2018-2019
ticareti - -
Toptan Ticareti
Firma10 | Kuru Gida Toptan Ticareti | {10% fgecek ve Tt Toptan 2017 2016-2017-2018
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Magazalarda Evde Kullanilan | Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Firma 11 Tekstil Takimlar1 ve Cesitli Magazalarda Diger Ev Egyalarinin | 2018 2017-2018-2019
Tekstil Malzemesinden Ev Perakende Ticareti
Esyalar1 Perakende Ticareti
Baska Yerde Agaglarin Bigilmesi ve
Firma 12 Smiflandirilmamis Ahsap £a¢ ¢ 2017 2016-2017-2018
P Planyalanmasi
Uriinleri Imalati
Fima13 | Motorlu Kara Tasitlanimn Motorlu Kara Tasitlarinin 2017 2016-2017-2018
Siiriiciisiiz Olarak Kiralanmas1 | Kiralanmasi ve Leasingi
Firma 14 Katkisiz Sebze ve Meyve Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve 2017 2016-2017-2018
Sular1 Imalati Saklanmasi
Firma 15 Seyahat Acentasi Faaliyetleri Seyaha} Ac'enﬁ est ve.Tur . 2017 2016-2017-2018
Operatorlerinin Faaliyetleri
Dis Giyim Esyasi Imalati, - . . i
Firma16 | Dokuma, Orme, Trikoj Tig Isi | oy C 150 ve TIg 51 (Krose) | 5517 2016-2017-2018
Krose Vb. Kumastan Olanlar
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Magazalarda Motorlu Kara Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Firma 17 Tasitlari Tgin Yaglama ve Magazalarda Otomotiv Yakitinin 2018 2017-2018-2019
Sogutma Uriinlerinin Perakende Ticareti
Perakende Ticareti
Islenmis Mermer, Traverten, R . -
Firma 18 Kaymaktagindan Yapilmis Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis 2017 2016-2017-2018
o . Magazalardaki Diger Toptan Ticaret
Uriinlerin Ticareti
Firma 19 Dondurma Imalat: Siit ve Siit Uriinleri Imalati 2017 2016-2017-2018
Firma 20 Hayvan Yemi Toptan Ticareti Tanimsal Hammadde ve Cal.lh 2017 2016-2017-2018
Hayvanlarin Toptan Ticareti
Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis
Firma 21 Bakkal ve Marketlerde Yapilan Magazalarda Gida, icecek ve Tiitiin | 2017 2016-2017-2018

Perakende Ticaret

Perakende Ticareti
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3.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada firmalarin finansal performanslari hakkinda fikir edinmek ve
kullandiklar1 tesvikli kredilerin performanslar {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in 3
yillik bilango ve gelir tablosundan olusan veri seti incelenmis ve oran analizi

yapilmustir.

Her bir firmanin faaliyet gosterdigi sektdre ait ve mali verilerinin yillariyla
paralel olan, Merkez Bankasi (MB) tarafindan sunulan sektdr oranlari tablolar1 Merkez
Bankasina ait internet sitesinden temin edilmistir. Firmalar lehine yapilan oran analizleri

sonucu ¢ikan rasyolar, MB standart oranlar1 ile karsilastirilmistir.

3.5.  Verilerin Analizi

Finansal analiz, isletmelerin faaliyetlerinden dogan islemlerin kaydedildigi, mali
tablolarinda bulunan hesaplar arasindaki iliskilerin, belirli standartlar dogrultusunda
degerlendirilmesi ve yorumlanmasidir. Bu sayede isletmenin iletisim halinde oldugu
tim kisi ve kuruluslara, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi saglar. Karar
mekanizmasinda adeta bir pusula gorevi gorir. Firmanin faaliyetleri ve mali
performansi konusunda gelecege yonelik tahminlerde bulunmayi kolaylastirir. Giincel
verileri, ge¢mis veriler ile birlikte degerlendirerek, gelecekte atilmasi gereken adimlar

konusunda tavsiyelerde bulunur (Orak, 2015: 24).

3.5.1. Oran Analizi

Analiz yontemleri arasinda en ¢ok kullanilan ve ¢alismanin temel analiz yontemi
oran analizidir. Oran analizi, isletmenin bilango kalemlerinin ve gelir tablosu
kalemlerinin kendi i¢inde veya birbirleriyle oranlanmas1 sonucu olusur. Fakat yalnizca
matematiksel oranlar yapmak yeterli degildir. Onemli olan nokta, analizi yapan kisinin
amacima hizmet edecek oranlarin saptanmasi, standart oranlarla, sektor oranlariyla,
isletmenin ge¢cmis yillardaki oranlar1 ve ayni sektordeki diger firmalarin oranlari ile

kiyaslanmasi ve yorumlanmasidir (Orak, 2015: 27).

Merkez Bankasi, 1990 yilindan bu yana, bankalarla kredi iliskisi olan
firmalardan segilen bir 6rneklemle derlenen Sektdr Bilangolarini yayimlamaktadir. MB
tarafindan sunulan sektdr bilancolarma dair oranlar, Tiirkiye Istatistik Kurumu ile ortak
calisma sonucu olusturulmaktadir. Imalat ve imalat dis1 olmak {izere 17 ana sektdrde
faaliyet gosteren firmalarin finansal tablolarini temel almaktadir. Yayin, 2009-2019

yillart arasinda 11 yillik bir donemi ve 1 milyonun iizerinde firmay1 kapsamaktadir.
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Calismada yapilan oran analizi sirasinda, firmalarm 3 yillik veri setinde gelir

tablosu ve bilango kalemleri her yil kendi i¢inde oranlanmistir. Her firmanin orant,

faaliyet gosterdigi sektore yonelik Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan sektor

oranlari ile karsilastirilmistir.

Analizde kullanilan oranlara yonelik bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 16: Oran Analizinde kullanilan Oranlar

LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (%)

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite (Asit Test) Oran1 (%)

(Donen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Stok Bagimlilik Orani1 (%)

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar- Hazir Degerler
+Menkul Kiymetler) /Stoklar

Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar Oran1 (%)

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplanmu / Aktif Toplami Orani (%)

Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami1 Orani (%)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami Orani (%)

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani1 (%)

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%)

DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) Satilan Urn. Mal./ ((Dénem Bas1 Stok +D. Snu Stok) /2)
Alacak Devir Hiz1 (Kez) Net Satiglar /Ticari Alacaklar

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez)

Net Satiglar / (Donen Varliklar- KVYK)

Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez)

Net Satiglar/ (Maddi Duran Varliklar -Amortisman)

Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez)

Net Satiglar /Ortalama Oz kaynaklar

Aktif Devir Hiz1 (Kez)

Net Satiglar / Aktif Toplamu

KARLILIK ORANLARI

Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar

Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%)

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif Toplanu Oran1
(Ekonomik Rantabilite) (%)

Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%)

Kar ile Satislar Arasindaki fliskileri Gosteren Oranlar

Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani1 (%)

Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani1 (%)

Net Kar (Zarar) / Net Satislar oran1 (%)

Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki Iliskileri Gosteren
Oranlar

Faiz Odeme (Karsilama) Orani

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri Oran1 (%)

Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani (%)
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3.5.2. Likidite Oranlari

Likidite orani, isletmenin, vadesi bir yildan kisa olan borglarini, 6deme giinii
geldiginde hangi seviyede karsilayabildigini gosterir. Firmanin nakit yaratmadaki hizi
konusunda fikir verir. Firmalar, faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in, mali yiikiimliiliiklerini
zamaninda O&demelidir. Likidite orami ile bize sunulan bilgi, firmanin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini her an 6demeye hangi seviyede hazir oldugudur. Likidite oranlarinin
ne ¢ok diisilk ne de ¢ok yiiksek olmasi istenmez. Diisiik oldugunda yiikiimliiliikleri
yerine getiremeyecek seviyede oldugu, yiiksek oldugunda ise nakit varliklarin atil
bekletildigi karliliga aktarilmadigi disiiniliir. Asagida, calismada kullanilan likidite
oranlar1 tanimlanmistir. Bu oranlari; cari oran, asit-test orani, stok bagimlilik orani, kisa

vadeli alacaklarin donen varliklara oram seklindedir.
3.5.2.1. Cari Oran

Isletmenin kisa vadeli borglarmi tiim dénen varliklar ile karsilayabilme giiciinii
Olger. Firmanin belirlenen donemdeki donen varliklarinin, kisa vadeli yabanci
kaynaklarina boliinmesi ile sonuca ulasilir. Donen varliklarin rakamsal olarak kisa
vadeli yabanci kaynaklardan yiiksek olmast istenir (Sarag, 2012: 17). Ozgiilbas vd. gore
(2008) cari oran 1’in altinda olmasi, firmanin kredibilitesinin olduke¢a diisiik oldugunu,
yatirimceilar ve finansorler icin firmaya finansman saglamanin riskli oldugu diisiincesi
verir. Diger yandan cari oranin 2 den yiiksek ¢ikmasi ise, firmanin ¢aligma sermayesi
kalemlerinde (stoklar, hazir degerler, menkul kiymetler, alacaklar) fazla birikme oldugu

ve bu kalemlerin etkin ve verimli degerlendirilmedigi kanaati edinilir (Orak, 2015: 31).
3.5.2.2. Asit-Test Oram

Asit test orani, en nakit varliklarla ilgilenir. isletmenin likidite durumu hakkinda
cari orana gore daha detayli bilgi sahibi olmak igin stoklar gibi nakde ¢evrilmesi daha
zor olan kalemlerin donen varliklardan c¢ikarilmasi sonucu kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranlanmasi islemidir. Oranin formiilii: “’Donen Varliklar-Stoklar/ Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar seklindedir (Tirksoy, 2011: 273). Her ne kadar faaliyet
gosterilen sektoriin gerektirdigi oran farkli olabilecekse de genellikle asit test oraninin 1
olmasi, firmanin kisa vadeli borclarii her an 6demeye hazir olmasini saglayan

nakitlerinin oldugu seklinde yorumlanir (Herman, 2005: 505).
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3.5.2.3. Stok Bagimlilik Orani

Isletmenin kisa vadeli borglarini1 6demede stoklarina ne kadar bagimli oldugunu
gosteren orandir. Asit test oranimmin 1 den kiiciik ¢ikmasi durumunda hemen
hesaplanmas1 gereken orandir. Ciinkii asit test oraninin 1°den biiylik oldugu durumlarda
zaten kisa vadeli bor¢larin karsilanmasi i¢in stoklara bagvurulmayacaktir. Hazir degerler

ve menkul kiymetler toplaminin, kisa vadeli kaynaklardan c¢ikarilarak stoklara

boliinmesi ile bulunur (Day1 ve Akdemir, 2013: 191-194).

3.5.2.4. Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar Oram

Kisa vadeli alacaklarinin donen varliklar i¢indeki paymi gosteren orandir. Bu
oran, isletmenin irlin veya hizmetlerini hangi seviyede vadeli ya da pesin sattigi
konusunda bilgi verir. Faaliyet gosterilen sektore gére yorumlanmalidir. Fakat yine de
cok fazla yiiksek olmasi likidite konusunda dikkatli olmayi gerektirir (Alparslan, 2014:
51).

3.5.3. Finansal Yapi Oranlari

Kaldirag orani olarak adlandirilan finansal yapi oranlari, firmanin varliklarini
hangi seviyede yabanci kaynaklarla hangi seviyede 6z kaynaklarla karsiladigini gosterir.
Yabanct kaynaklarin firmanin toplam kaynaklar1 icindeki payr yaridan fazla
olmamalidir (Ceylan ve Korkmaz, 2010: 56). Bu oranlar sayesinde, varliklarin etkinligi
konusunda fikir sahibi olunur. Calismada kullanilan finansal yapi oranlari asagida

aciklanmustir.
3.5.3.1. Yabanc1 Kaynaklar Toplam /Aktif Toplami Orani

Finansal kaldirag orani da denilen bu oran, finansal yap1 oranlarinin temelini
olusturur. Varliklarin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklar tarafindan desteklendigini
gosterir. Bu oranin genellikle yiizde 50°den fazla olmasi istenmez. Bu oranin yiiksek
olmasi, firmanin borg¢lanarak aktiflerini arttirdigin1 ve spekiilatif sekilde finansman
saglandigini gosterir. Firmanin bor¢lar1 zamaninda 6deyebilmesi konusunda tereddiit

yasanir (Ozgel, 2007: 65; Akdogan ve Tenker, 2007: 618).
3.5.3.2. Oz Kaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar Toplami Oram

Finansman orani olarak adlandirilan, 6z kaynaklarin yabanci kaynaklara
boliinmesi ile hesaplanan, 6deme giicii katsayisi ya da bor¢lanma katsayis1 da denilen

oran ile isletmenin mali bagimsizlik durumu konusunda bilgi edinilir. Finansman
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oraninin yiiksek olmasi isletmenin 6z kaynaklarinin yiiksek olmasi nedeniyle bor¢lu
oldugu 3. Sahislarda giiven olusturur. Bu oranin 1’den diisilk olmasi ise isletmeye
finansman saglayan kurumlarin isletme iizerinde daha ¢ok s6z hakkina sahip olmasina
neden olur. Bu durum firmayi, yiliksek faiz oranlariyla kredi kullanmaya maruz
birakirken isletmenin mali olarak kotlilesmesine ve borglarini 6deyememe durumuna
diismesine neden olur. Bu oranin diisiik ¢ikmasi firmay1 itibarsizlagtirir (Yenisu, 2019:

27).
3.5.3.3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami Orani

Bu oran ile firmanin varliklarinin ne kadarlik kismini kisa vadeli yabanci
kaynaklarla finanse ettigi konusunda fikir sahibi olunur. Toplam kaynaklar i¢inde, kisa
vadeli bor¢larin agirhigi olgiiliir. Avrupa ve Amerika kitasindaki iilkelerde bu oran
yizde 33 ‘e kadar normal karsilanir. Gelismekte olan {ilkelerde ise enflasyon ve
sermaye piyasalarinin noksanligi nedeniyle bu oranin daha yiliksek olmasi beklenir

(Akgiig, 2011: 37).

3.5.4. Devir Hizlari

Faaliyet oranlar1 olarak da adlandirilan devir hizi oranlari, isletmenin aktiflerini
ne kadar etkili kullandigimi gosterir. Isletmenin varliklari ve satislar1 arasindaki
baglantiy1 sunar (Sariaslan ve Erol, 2008: 193). Calismada stok devir hizi, alacak devir
hizi, net calisma sermayesi devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi ve aktif devir hizi

formiilleri kullanilmistir. Bu formiiller asagida detaylandirilmistir.
3.5.4.1. Stok Devir Hiz1

Isletmenin aktif kalemleri icerisinde en dnemlilerden biri stoklardir. Firmanin ne
kadar stokla calistigini 6lgmek i¢in ve stoklarmin firmaya asir1 maliyet olusturup
olusturmadigina karar vermek i¢in stok devir hizina bakilmalidir. Stoklarin ne kadarinin
iretim faaliyetlerinde kullanildigin1 ve satiglara yansidigimi 6lgmek i¢in kullanilir.
Stoklarm bir donemde hangi siklikla yenilendigi konusunda fikir verir. Satilan mallarin
maliyeti kaleminin, ortalama stoklara boliinmesi ile sonuca ulasilir. Firmalar, rekabet
giiclerini arttirmak i¢in stok devir hizlarmin yiliksek olmasini isterler (Akdogan ve

Tenker, 2010: 659).
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3.5.4.2. Alacak Devir Hiz1

Bir firmanin nakit satis gelirleri disinda en 6nemli para kaynagi alacaklaridir.
Alacaklarin1 hangi siirede tahsil ettigini 6lgmek firmanin aktif giicli a¢isindan oldukga
onemlidir. Alacak devir hizi, alacaklarin tahsilindeki ¢abuklugu ve tahsilat kapasitesini
gosterir. Alacaklariin yilda kag defa tahsil edildigi konusunda fikir verir. Firmanin ayni
donem igindeki net satislarinin, 6nceki donem alacaklar1 ve mevcut donem alacaklarinin
ortalamasina boliinmesi ile sonuca ulasilir. Firmanin alacak devir hizindaki ytikselis,

alacak tahsil kapasitesinin arttigin1 gosterir (Akgiic, 2011: 471).
3.5.4.3. Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net igletme sermayesi, isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklari ve donen
varliklar1 arasinda fark ile Olgiiliir. Firmalarin is hacmi biiylidiikkge daha yiliksek net
isletme sermayesine gereksinim duymalari normaldir. Net isletme sermayesinin
firmadan etkinliginin Ol¢iilmesi icin net satiglari, donen varlik ve kisa vadeli yabanci
kaynaklar farkina boliiniir. Net isletme sermayesi devir hizinin yiliksek olmasi
beklenirken, ¢ok fazla yiliksek olmasi ise firmanin kisa vadeli bor¢lanmasimin de ¢ok
yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Sariaslan ve Erol, 2008: 196). Sonucun saglikli
yorumlanmasi i¢in faaliyet gosterilen sektore ait standart sayilan rakamlar ile

kiyaslanmas1 gerekir.
3.5.4.4. Oz Kaynaklar Devir Hiz1

Oz kaynaklar devir hizi, isletmenin belirli dénemdeki net satiglarinin, ortalama
0z kaynaklarina boliinmesi ile bulunur. Firmanin 6z kaynaklarinin ne derecede etkili
kullanildig1 konusunda fikir verir. Oz kaynak devir hizinin standartlardan diisiik olmast,
firmanin is hacmi karsisina 6z kaynaklarinin ¢ok fazla oldugu sonucunu verirken,
standartlarin ¢ok iizerinde olmasi ise firmanin 6z kaynaklarinin yetersiz oldugunu

gosterir (Akdogan ve Tenker, 2010: 668).
3.5.4.5. Aktif Devir Hiza

Isletmenin karlihigini etkileyen oranlardan biri olan aktif devir hiz1, net satislarin
aktif toplamima boliinmesi ile bulunur. Firmada sermaye yogunlugunu ve varliklarin
etkinligini gosterir. Sonucun yiiksek ¢ikmasi tercih edilir. Standart oranlara gore diisiik
aktif devir hizina sahip firmalarin karliliginin diisiik ve tam kapasiteyle ¢alismadig
kanaatine varilir. Her firmanin kendi faaliyet gosterdigi sektore gore degerlendirilmesi

gerekir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin bu oran 6zelinde kiyaslanmasi
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saglikli sonuglar vermeyecektir. Diger yandan aktif devir hizi sonucu sayesinde
firmanin emek-yogun mu yoksa sermaye-yogun mu faaliyet gosterdigi konusunda fikir
edinilir. Oyle ki oranin diisiik ¢tkmas1 sonucunda firmanin sermaye yogun bir teknoloji
kullandig1 varsayilabilir. Oranin yiiksek ¢ikmasinda ise, firmalarin az miktarda sabit

varlik kullandig1 sonucunu verir (Okka, 2006: 47).
3.5.4.6. Maddi Duran Varhk Devir Hiz1

Maddi duran varlik devir hiz1 orani, Isletmenin maddi duran varliklar1 hangi
seviyede yatirim yaptigini, bu varliklarin faaliyetlerde ne seviyede kullanildigi, firmada
atil bekletilip bekletilmedigi konusunda fikir verir. Net satiglarin, amortismandan
arindirilmis maddi duran varlik toplamina boliinmesi sonucu bulunur. Yani maddi duran

varliklarin satislara ne kadar katkida bulundugunun bilgisini sunar (Onat, 2007: 97).

3.5.5. Karhlik Oranlari

Firmalarin faaliyetleri sonucunda ulastiklart basari, karliliklari ile 6lgtilmektedir.
Birgok kalemin, karlilik iizerindeki etkisi karlilik oranlari ile saptanabilir. Ornegin
sermaye ile karlilik arasindaki iligski, mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve karlilik
orani ile Olgiilebilir. Karlilik ile satiglar arasindaki iliski ise, faaliyet kar marji, briit kar

marj1, net kar marji ile dl¢tilebilir.
3.5.5.1. Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oram (Mali Rantabilite)

Mali rantabilite olarak isimlendirilen bu oran sayesinde, 6z kaynaklarinin
karlilik tizerindeki etkisi gozlemlenir. Net kar ya da zararin, 6z kaynaklara boliinmesi ile
sonuca ulasilir. Firmanin 6z kaynaklarindan ne kadar kar yaratabildiginin altini ¢izer.

Mali rantabilitenin her zaman yiiksek olmasi beklenir (Ercan ve Ban, 2009: 47).

3.5.5.2. Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif Toplami Oram (Ekonomik
Rantabilite)

Bu oran, isletmenin toplam kaynaklarinin ne 6l¢tide karli kullanildigini gosterir.
Isletmeye yatirilan fonlarin getirisini 6lgmede kullamlir. Vergiden énceki kar hesabinin
toplam kaynaklara boliinmesi sonucu olusur. Ekonomik rantabilitenin mali
rantabiliteden diisiik olmas1 beklenir. Aksi durumda, yabanci kaynaklardan yararlanma

maliyetinin normalin {izerinde oldugu distiniilir (WEB_35, 2008).
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3.5.5.3. Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam Oram

Karlilik orani olarak adlandirilan bu oran sayesinde, aktiflerden kar yaratabilme
giicii analiz edilir. Firmanin varliklarimi ne kadar verimli kullandigini gdstermesi

acisindan bu oranin yiiksek olmasi arzu edilir (Akgiig, 2011: 487).
3.5.5.4. Faaliyet Kar1 (Zarari) / Net Satislar Oram

Firmalarin faaliyetleri sonucunda her zaman yiiksek kar marjina sahip olmalar1
beklenir. Hangi kalemlerin karliliga etki ettigi konusunda bagvurulan oranlardan biri de
faaliyet kar marjidir. Faaliyet kar1 ya da zararinin net satiglara boliinmesi ile bulunan bu
oran sayesinde, isletmenin asil faaliyetlerinin ne derecede kar yarattig1 goriiliir. Marjin
yiiksek olmasi, isletmenin faaliyetlerinin karli ve verimli oldugunu gosterir (Cabuk ve

Lazol, 2010: 230).
3.5.5.5. Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satislar Oram

Briit satis kari, net satiglardan satilan malin maliyetinin diistilmesi ile olusur.
Briit kar marji ayn1 zamanda gayrisafi rantabilite olarak adlandirilir. Bir sirketin
gelirinin, satilan mallarin maliyetini karsilarken ne derecede kar yarattigi konusunda
yorum yapma sansi verir. Briit satis kar1 ya da zararinin net satiglara oranlanmasi ile
bulunur. Temel anlamda bir isletmenin satis ve iiretim performansini 6lgmede kullanilir.
Firmanm irettigi Uriinlerden pazarlama, genel yonetim, finansman gibi giderleri
diismeden oOnce kar yaratip yaratmadigimi gozler Oniine siirer. Firmanin {iretim
maliyetlerini iyi yonetip yonetmedigi konusunda bilgi verir. Oranin yliksek olmas1 arzu

edilir (WEB_36, 2019).
3.5.5.6. Net Kar (Zarar) / Net Satislar oram

Firmanin her 1 TL’lik satisindan ne kadar kar elde ettigini gdsteren orandir.
Faaliyet gosterilen sektore gore standardi degisse de oranin yiiksek olmasi istenir.
Giinliik hayatta kullanilan isletmenin kar marj1 tam olarak bu oran ile ifade edilir. Oran

sayesinde satiglarin karlilik diizeyi 6l¢iilmiis olur (Ercan ve Ban, 2009: 46).
3.5.5.7. Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri Oram

Faizleri karsilama orani olarak bilinen rasyo, isletmenin 6demekle yiikiimlii
oldugu faiz giderlerini bir donemde kag¢ kere kazandigin1 gosterir. Yani isletmenin faiz

giderlerini 6deme sirasinda zorluk yasayip yasamayacag tartisilir (WEB_35. 2008).
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3.5.5.8. Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani

Net kar ya da zarara faiz giderlerini ekleyerek faiz giderlerine oranlanmasi,

isletmenin mevcut net kari ile faiz giderlerini hangi 6l¢iide karsilayabildigini gésterir.

3.6. Bulgular

Calismada incelenen kadin girisimci firmalarin oran analizi yapilarak ve sektor
oranlar1 ile kiyaslanarak olusturulan tablolar ile analize dair yorumlar asagida

belirtilmistir.

3.6.1. Firma 1’in Mali Analizi

Market isletmeciligi yapan firmada, 2016 yilinda sektor ortalamalarinin oldukga
tizerinde seyreden cari ve likidite oranlarinin, kredinin kullanildig: yil olan 2017 yilinda
yiikseldigi 2018 yilinda ise azalis gosterdigi goriilmektedir. 2018 yilinda cari oran
sektor ortalamasinin altina inerken likidite orani halen sektdr ortalamasinin iizerinde
seyretmigtir. Stok bagimlilik oran1 2018’te asir1 yiikselmistir. Stok seviyesi ayni yil

diiserek cari oranin diismesine neden olmustur.

Firmanin finansal yap1 oranlarina bakildiginda 2016 yilinda sektor ortalamasinin
tizerinde olan 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam1 oraninin 2017 ve 2018 yillarinda
onemli diizeyde geriledigi, banka kredilerinin aktif toplamina ve yabanci kaynaklar
toplamina oranlarinin ise 2017 yilinda artig, 2018 yilinda azalis gosterdigi goriilmiistiir.
Bu durum bize 2018 yili i¢in yabanci kaynak tutar1 igerisinde ticari borglar ve diger
borglar gibi hesaplardaki artis tutarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklar orami artarken, banka kredileri artmamistir. Firmanin
bor¢lanmasi yiiksektir. Zira net caligma sermayesi devir hizi negatif hesaplanmis ve

yabanci kaynaklar/aktif oran1 %50’den fazladir.

Incelenen donemlerde stok devir hizinin sektér ortalamalarinin {izerinde
seyrettigi ve artis seyrinde oldugu gozlenirken, alacak devir hizinin ise azalis gostererek

2018 yilinda sektor ortalamasinin altina indigi gortilmustiir.

Kisa vadeli alacaklarin/donen varliklar oraninin 2018 yilindaki yiikselisi goz
oniinde bulunduruldugunda firmanin 2018 yilinda ilave kredi kullanimlarimi azalttig
ticari bor¢lanmaya gittigi, toptan ve uzun vadeli satislara yoneldigi gibi ¢ikarimlarda
bulunulabilir. Ancak faaliyet alani dolayisiyla firmanin perakende ve pesin satis

yapmas1 beklenmektedir. Ayrica 2017 yilinda faaliyetlerinde kar yaratamadigi goriilen
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firmanin, 2018 yil1 karlilik oranlarindaki genel artig dolayisi ile ayn1 yil is hacmini ve
donem kar1 tutarint artirdigr disiiniilmektedir. Ekonomik rantabilitesi 2016 yilinda
diismeye baslayan firmanin, 2017 yilinda saglanan finansmanin etkisiyle 2018 yilinda
yeniden yiikselerek sektor oranlarinin iizerine ¢ikmistir. 2017 yilinda karlilik agisindan
sikint1 yagayan firmanin diisiik faizli tesvik kredileri kullanmasi karlilik {izerinde biiytlik
bir etki yaratmazken kisa vadede kotii gidisatin dnlenmesine yardimer oldugu kanaati

edinilmistir.

Tablo 17: Firma 1’e Ait Oran Analizi ve Sektér Oranlari

FIRMA 1 SEKTOR ORANLARI
LiKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 290,4 351,3 82,4 150,7 1486 | 144,2
Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 232,4 331,1 75,3 50,2 51,0 48,4
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 17,2 -114,1 1148,8 84,6 82,3 85,6
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 10,3 12,1 68,8 29,5 29,2 27,8
Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 62,2 74,4 96,9 58,1 59,6 60,2
Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 60,8 34,4 3,2 53,1 43,9 42,6
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Top. 315 26,0 96,9 50,5 51,2 52,0
Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Oran1 (%) 30,7 49,8 15,8 22,3 23,6 21,7
Banka Kredileri / Yabanci1 Kaynaklar 49,4 66,9 16,3 15,4 16,1 12,9
Toplami Oran1 (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 8,0 14,2 38,1 6,9 6,6 59
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 18,0 12,6 5,7 8,3 6,6 6,8
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 2,8 2,1 -18,4 1,4 1,5 1,2
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 31,2 21,6 17,0 8,9 7,3 8,0
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 45 5,4 16,3 5,6 5,0 48
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,7 1,4 3,1 3,2 2,7 3,0
KARLILIK ORANLARI
Kar ile Sermaye Arasindaki Iliskileri
Gosteren Oranlar
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 22,7 -4,3 54,2 10,4 10,8 10,5
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 10,1 -0,3 11,6 1,9 2,7 2,6
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%) 8,6 -1,1 1,7 1,0 1,3 1,1
Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren
Oranlar
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orant 6,0 -0,2 3,7 1,8 2,0 1,7
(%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 13,9 8,2 14,2 20,5 20,4 20,9
(%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 51 -0,8 0,5 1,1 1,7 1,0
Kar ile Finansal Yukiim. Arasindaki
Iliskileri Gosteren Oranlar
Faiz Odeme (Karsilama) Oran1
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 649,1 40,8 121,0 336,4 320,6 280,3
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 649,2 40,8 117,3 289,5 288,4 | 239,7
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.2. Firma 2’nin Mali Analizi

Market isletmeciligi yapan firmada incelenen donemlerde cari ve likidite
oranlar sektor ortalamalarinin altinda, kisa vadeli alacaklar/donen varliklar oram ise
sektor ortalamalarina gore ¢ok diisiik seviyededir. Likidite oraninda incelenen yillarda
bir artis soz konusu olsa da sektor ortalamalarma gore kayda deger bir degisim

bulunmamaktadir.

Stok devir hiz1 da sektor ortalamalarinin oldukca altinda olan firmada, bu durum
likidite oranlar1 ile birlikte degerlendirildiginde firmanin stoklarinin, doénen varlik
toplamut igerisinde agirlikli hesap oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 2016 yilinda firmanin
alacak devir hizinin yiiksek diizeyde azalis gosterdigi goriilmiis olup, bu durum tahsilat
sorunlart yasandigi seklinde yorumlanmistir. 2017 yilinda alacak devir hizi artis

gostermesine karsin halen 2015 yilinin altindadir.

Kredinin kullanildigi 2016 yilinda banka kredileri/aktif toplami1 oran1 azalirken
kisa vadeli yabanci kaynaklar/pasif toplami oraninda 6nemli bir degisim yasanmamasi
bize, yeni kredi kullanimina karsin toplam kredi riski tutarinda azalis meydana geldigini
gostermektedir. 2017 yilinda ise her iki oranda da artis meydana gelmis olup, nakdi

kredi kullaniminin arttig1 anlagilmaktadir.

Firmanin kredi kullanimini takip eden yilda karlilik oranlarini genel olarak
artirdigr goriilirken, banka kredileri/yabanct kaynaklar toplami oranimin sektor
ortalamasinin altinda olmasi bize; firma faaliyetlerinin agirlikli ticari borglar, ortak
finansman1 gibi diger kaynaklar ile siirdiiriildiiglinii ve mali borglarin etkisinin ciizi

diizeyde kaldigini gostermektedir.

2016 yilinda firmanin faaliyet gosterdigi sektdrde briit karlilik orani artarken,
faaliyet karliliginin ve net kar/met satiglar oraninin geriledigi goriilmektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde 2016 yilinda USD/TL kuru ve enflasyon oranlarinda
yasanan artiglarin iriin fiyatlarini artirdigl, ancak konumuz firmada oldugu gibi bu
artislarin fiyatlara istenen oranda yansitilamadigi kanaati edinilmistir. Ilgili dénem
yasanan olumsuzluklarin etkisinin hafifletilmesi adina firmanin diisiik faizli kredi
kullanima yoneldigi ve etkilerinin takip eden yilda mali verilere yansidigi

distiniilmektedir.



Tablo 18: Firma 2’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 2 SEKTOR
. ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017
Cari Oran (%) 112,5 109,3 112,3 156,6 | 150,7 | 148,6
Likidite (Asit Test) Orant (%) 2,6 51 11,9 53,4 50,2 51,0
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 89,4 94,1 93,3 82,1 84,6 82,3
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen 01 0,2 01 29,7 29,5 29,2
Varliklar Oran1 (%)

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 77,2 78,0 79,4 56,7 58,1 59,6
Topl. Oran1 (%)

Oz Kaynaklar / Yabanci1 Kaynaklar 29,5 28,2 25,9 62,1 531 43,9
Top. Oran1 (%)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 77,2 775 79,1 49,7 50,5 51,2
Top. Orant (%)

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 9,9 5,7 6,6 22,0 22,3 23,6
(%)

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 12,8 7,3 8,3 16,4 154 16,1
Toplami Orant (%)

DEVIR HIZLARI

Stok Devir Hiz1 (Kez) 0,9 0,8 0,9 6,8 6,9 6,6
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 1.334,4 4377 684,2 6,2 8,3 6,6
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 9,6 9,6 8,1 3,4 14 15
(Kez)

Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 7,7 6,0 8,0 8,2 8,9 7.3
Oz Kaynaklar Devir Hizi (Kez) 41 3,3 39 71 5,6 5,0
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,9 0,7 0,8 3,0 3,2 2,7
KARLILIK ORANLARI
Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri

Gosteren Oranlar
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 59 -10,5 2,2 9,3 10,4 10,8
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 2,3 -13 15 2,5 19 2,7
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orant 13 -2,3 0,5 15 1,0 1,3
(%)
Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri
Gosteren Oranlar
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 2,5 -1,8 19 21 18 2,0
Oran1 (%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 14,2 151 16,8 19,4 20,5 20,4
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orani 14 -34 0,6 1,6 11 1,7
(%)
Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki
Ilisileri Gosteren Oranlar
Faiz Odeme (Karsilama) Oran
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 384,8 -121,9 1439 | 3381 | 3364 | 3206
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 320,3 -121,9 1439 | 2992 | 2895 | 2884
Giderleri Oran1 (%)

70



71

3.6.3. Firma 3’iin Mali Analizi

Bilgisayar ve sarf malzemelerinin perakende ticareti ile istigal eden firmada
incelenen donemlerde cari ve likidite oranlarinin artis gostererek 2018 yilinda sektor
ortalamalarina yaklastigi, kisa vadeli alacaklar/donen varliklar oranminin ise artig
gostermesine ragmen halen sektor ortalamalarinin altinda oldugu goriilmiistiir. Stok
bagimlilik orani incelendiginde 2016 ve 2017 yillarinda sektor ortalamalarinin iistiinde

seyrettigi, 2018 yilinda ise sektor ortalamasi seviyesine geldigi gézlenmistir.

Incelenen donemlerde devir hizi oranlarmin genellikle sektdr ortalamalarinin
tizerinde kaldigi goriilmiistiir. Kredi kullanimin gerceklestigi 2017 yilinda firmanin,
calismamizda hesaplanan devir hizlarn igerisinde sadece maddi duran varlik devir

hizinin geriledigi, diger devir hizlarinin ise artig gosterdigi goriilmektedir.

Banka kredisi kullanim oranlarinin sektdr ortalamalarinin iizerinde oldugu ve
ozellikle 2017 yilinda yliksek diizeyde artis yasandigi goriilmistiir. Ayrica ilgili
donemde kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamimna orani gerilerken 6z
kaynaklar/yabanci kaynaklar toplaminin artmasi, ticari ve diger bor¢ kalemlerinde genel

bir diisiis yasandigin1 gostermektedir.

Likidite oranlarindaki degisim ile maddi duran varlik devir hizindaki degisim
birlikte degerlendirildiginde firmanin kredi kullanimlarini agirlikli maddi duran varlik

yatiriminda degerlendirdigi diistiniilmektedir.

2018 yilinda briit ve faaliyet kar1 oranlar1 artarken, net kar/net satiglar orani ile
net kar ve faiz giderleri/faiz giderleri oran1 azalmis ve bu durum finansman giderleri
gibi diger gider kalemlerinin artig1 yoniinde yorumlanmistir. Faiz karsilama oranlari
sektor oranlarinin altinda kalsa da %100’iin iizerinde olmasi finansman giderlerinin

karsilanmasi agisindan olumlu bulunmustur.

Firmanin kredi kullanimlarini ile finanse ettigi diisiiniilen maddi duran varlik
yatirmmlarinin hentiz karliliga dogrudan etki etmedigi sonucuna varilmistir. Faaliyet
karlilig1 sektor ortalamalarinin {izerine ¢ikan, briit karlilig1 ise sektor ortalamalarina
yaklasan firmanin, devamliligi acisindan aktif toplamini giiclendirmesi olumlu

bulunmustur.



Tablo 19: Firma 3’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 3 SEKTOR
. ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 112,5 114,2 153,4 158,0 158,8 163,6
Likidite (Asit Test) Oram (%) 23,1 36,8 53,8 61,9 64,5 67,9
Stok Bagimlilik Oram (%) 110,2 122,9 78,0 81,7 80,8 80,9
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen 18,4 18,6 20,5 32,6 32,9 34,2
Varliklar Oran1 (%)

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 87,5 84,3 86,6 58,6 59,6 59,9
Topl. Oran1 (%)

Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 143 18,6 155 57,3 55,5 58,2
Top. Oran1 (%)

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif 75,0 42,1 34,2 51,7 51,7 51,6
Top. Oran1 (%)

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orant 21,5 53,7 65,9 17,6 19,4 18,6
(%)

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 24,6 63,6 76,1 11,6 17,6 15,1
Toplami Orant (%)

DEVIR HIZLARI

Stok Devir Hiz1 (Kez) 4,2 8,1 7,2 6,0 6,0 6,9
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 215 52,5 24,7 6,7 7,6 7,5
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 35,6 79,0 14,6 4,9 3,3 54
(Kez)

Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 35,8 10,5 71 8,3 7,7 7,3
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 26,8 328 20,0 8,3 8,3 93
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 3,3 4,7 2,7 3,7 3,3 31
KARLILIK ORANLARI
Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri

Gosteren Oranlar
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran 21,0 17,5 8,7 9,8 10,5 10,3
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 8,6 9,2 8,0 3,0 3,8 4,5
T. Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran 2,6 2,7 1,2 1,2 1,6 15
(%)
Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri
Gosteren Oranlar
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 2,6 2,0 3,0 19 23 19
Orani (%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 16,1 12,5 17,3 22,0 214 22,4
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orani 08 0,6 0,4 1,2 1,6 13
(%)
Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki
Iliskileri Gosteren Oranlar
Faiz Odeme (Karsilama) Orani

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 251,2 174,3 1271 400,6 | 5252 | 351,0
Giderleri Oran1 (%)

Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 176,8 152,0 1184 | 332,0 | 4568 | 2954
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.4. Firma 4’iin Mali Analizi

Grafik tasarim ve yazilim faaliyetleri ile istigal eden firmanin stok bagimlilik
oranlar1 yillar itibariyle azalis gostermesine karsin sektor ortalamalarinin oldukga
tizerindedir. Sektor ortalamalarinin altinda seyreden cari ve likidite oranlar1 arasindaki
farkin yillar itibariyle artmasi, stok devir hizindaki azalig ve kisa vadeli alacaklar/donen
varliklar oran1 birlikte degerlendirildiginde firmanin stok tutarini  artirdigi

diistiniilmektedir. Firmanin faaliyet konusu itibariyle stok seviyesindeki bu degisim

dikkat ¢ekicidir.

Banka kredileri/aktif toplami1 oran1 kredi kullaniminin gergeklestigi 2017 yilinda
Oonemli diizeyde artarak sektor ortalamalarinin tizerine c¢ikmistir. Ancak likidite
oranlarindaki degisim ile birlikte degerlendirildiginde kredi kullanimlarinin en azindan

bir kisminin stok alimlarinda degerlendirildigi diistiniilmektedir.

Yillar itibariyle firmanin briit karlilig1 gerilemesine karsin sektor ortalamalarina
yakin seviyede ger¢eklesmistir. Ancak 2017 yilinda net kar/net satislar oraninin

geriledigi ve faaliyet zararinin bulundugu goriilmektedir.

Firmada aktif devir hizindaki artis géz onilinde bulunduruldugunda net satig
tutarmin arttig1 ancak faaliyetlerden fon yaratilamayip, 2017 yilinda diger olagan ve
olagan dis1 gelirler sayesinde donem kar1 elde edildigi kanaati edinilmistir. Bu
kapsamda stok ve maddi duran varlik gibi aktif kalemlerini artiran, is hacmini yiikselten
firmanmn kredi kullanimlarinin karliliga olumlu etkisinin 2018 yili ile birlikte mali

verilerde gozlenmeye basladig: diisiiniilmektedir.



Tablo 20: Firma 4’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

SEKTOR
FIRMA 4 ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 75,8 535 827 | 1252 | 1246 | 1248
Likidite (Asit Test) Orani (%) 74,6 46,7 63,5 79,0 83,7 80,1
Stok Bagimlilik Oram (%) 6852,3 1061,7 355,5 76,3 74,2 774
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen 63,1 24,2 37,4 423 | 434 44,2
Varliklar Oran1 (%)

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 95,2 92,7 80,6 56,8 58,7 57,5
Topl. Oran1 (%)

Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 51 7.9 24,1 45,2 37,5 41,2
Top. Oran1 (%)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 92,6 92,5 80,6 533 | 54,6 53,9
Top. Oran1 (%)

Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 41 39,6 30,2 16,3 | 169 11,7
(%)

Banka Kredileri / Yabanc1 Kaynaklar 4,3 42,7 37,4 1,6 4,6 2,1
Toplami Orant (%)

DEVIR HIZLARI

Stok Devir Hiz1 (Kez) 72,0 24,4 11,6 55 8,2 54
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 2,8 10,8 6,4 6,2 - 5,6
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi -5,5 -3,0 -114 -0,2 -15 -1,0
(Kez)

Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 54 2,8 45 71 8,2 8,1
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 25,5 22,8 12,7 1,2 1,1 1,0
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 12 13 16 21 15 2,0
KARLILIK ORANLARI

Kar ile Sermaye Arasindaki Iliskileri

Gosteren Oranlar
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 165,2 65,4 17,2 211 21,7 20,4
(%)

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 10,1 -0,5 8,4 -4,2 -0,6 2,1
T. Orani (Ekonomik Rantabilite) (%)

Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami1 Oram 8,0 48 33 -3,2 -11 -2,9
(%)

Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri

Gosteren Oranlar

Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 8,3 -0,4 53 -1,7 2,8 1,0
Oran1 (%)

Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 34,6 32,6 25,6 30,9 30,7 29,9
Orani (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar orani 6,5 3,7 2,1 -4,5 2,7 -0,3
(%)

Kar ile Finansal Yikiim. Arasindaki

Iliskileri Gosteren Oranlar

Faiz Odeme (Karsilama) Orani

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 388,6 9,1 188,1 | 1074 | 6215 | 2868
Giderleri Oran1 (%)

Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 404,6 191,5 174,5 36,1 | 556,1 | 198,8
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.5. Firma 5’in Mali Analizi

Dokuma tekstil tirlinleri imalat1 ile istigal eden firmada kredi kullanimin takip
eden 2019 yilinda cari ve likidite oranlar1 arasindaki farkin artis gosterdigi goriilmiis
olup, bu durum stoklarin dénen varliklar icerisindeki pay1 arttigin1 gostermektedir.

Ayrica stok bagimlilik oranindaki 6nemli diisiis de bunu destekler niteliktedir.

Firmada sektor ortalamalarinin oldukga altinda seyreden 6z kaynaklar/yabanci
kaynaklar oran1 ile banka kredileri/yabanct kaynaklar oranlar1  birlikte
degerlendirildiginde firmanin finansman ihtiyacinin énemli kismin1 ticari borg¢lar veya
ortaklara bor¢lar gibi diger kalemler kapsaminda sagladigi diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte banka kredileri/aktif toplami oranindaki artis bize kullanilan kredinin de

etkisiyle mali bor¢larin toplaminin da arttigin1 géstermektedir.

Firmanin alacak devir hizi sektor ortalamalarinin altinda olmakla birlikte, sektor
ortalamalarina paralel olarak artig gdstermektedir. 2018 yilinda firmanin briit ve faaliyet
kar oranlarinda belirgin bir diisiis gézlenirken 2019 yilinda karlilik oranlarinda genel bir
artis yasanmistir. Bu bilgiler 1s1ginda firmanin stoklu calisma oranini artirarak
hammadde fiyat artiglarinin olumsuz etkisini azaltmaya calistigi, daha uzun vadeli
satiglar yaparak miisteri portfOyiiniin genislettigi ve dolayisi ile is hacmini artirdigi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda firmanin kullandigi kredinin geri doniisiiniin mali

verilere olumlu yansidig1 diisiiniilebilir.



Tablo 21: Firma 5’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 5 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2017 2018 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Cari Oran (%) 855 80,8 765 | 1643 | 1563 | 167,5
Likidite (Asit Test) Oram (%) 73,8 68,6 51,5 107,3 | 102,0 | 107,9
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 773,0 700,7 363,0 74,6 77,2 73,0
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen 71,6 65,8 54,6 47,2 46,6 45,8
Varliklar Oran1 (%)

FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 82,9 85,4 86,4 57,0 57,8 57,7
Topl. Oran1 (%)

Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 20,6 17,0 15,8 715 70,8 76,6
Top. Oran1 (%)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 57,9 64,4 63,7 48,1 48,7 48,7
Top. Oran1 (%)

Banka Kredileri / Aktif Toplami Oram 24,8 177 214 23,8 214 20,5
(%)

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 29,9 20,7 24,8 35,3 32,5 30,8
Toplami Orant (%)

DEVIR HIZLARI

Stok Devir Hiz1 (Kez) 17,4 19,6 10,9 5,3 6,6 7,3
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 3,7 4,2 51 3,8 51 6,0
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi -15,6 -115 9,1 2,3 2,7 3,9
(Kez)

Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 2,8 3,6 3,0 7.7 7.9 8,4
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 7,7 10,1 10,6 47 49 58
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,3 14 14 1,1 1,4 1,7
KARLILIK ORANLARI
Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri

Gosteren Oranlar
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 3,6 6,7% 12,2 8,2 7,2 8,8
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 57 5,5% 6,9 6,9 7,0 7,0
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orant 0,6 1,0% 1,7 2,1 1,6 2,2
(%)
Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri

Gosteren Oranlar
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 43 3,9 51 57 6,6 55
Oran1 (%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 10,0 8,9 10,1 153 15,8 14,5
Orani (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orani 0,5 0,7 1,2 33 2,4 2,9
(%)
Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki
Iliskileri Gosteren Oranlar
Faiz Odeme (Karsilama) Orani
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 110,9 192,3 1544 | 5131 | 4222 | 476,0
Giderleri Oran1 (%)

Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 112,2 134,1 137,3 439,6 | 3542 | 3921
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.6. Firma 6’min Mali Analizi

Firma tekstil driinleri ve iplik imalati ile istigal etmektedir. 2016 ve 2017
yillarinda firmanin cari oraninin sektor ortalamalarinda, likidite oraninin sektor oranlari
tizerinde oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda ise cari oranin sektor ortalamalarinin altina
indigi, likidite oraninin sektor ortalamalarina yaklastigi goriilmiis olup, stok seviyesinin
donen varliklar icerisindeki paymin azalig gosterdigi diistiniilmektedir. Ayrica yillar
itibariyle sektor ortalamalarinin oldukga iizerinde seyreden stok devir hizinin 2017
yilinda gerileyip 2018 yilinda yiiksek diizeyde artmasi da; firmanin sektr ortalamasinin
altinda bir stok tutari ile faaliyetlerini siirdiirdiigiinii ve stok seviyesinin kredi kullanim1

gerceklesen yilda arttigini takip eden yilda ise geriledigini gostermektedir.

Banka kredileri/aktif toplami1 ve 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplami
oranlarina bakildiginda firmanin 2016 yilinda nakdi kredi kullaniminin bulunmadig: ve
faaliyetlerini agirlikli 6z kaynaklar ile siirdiirdiigii goriillmektedir. Sektor ortalamalarina
bakildiginda 6z kaynak kullanim oranlariin ¢ok daha diisiik seviyelerde olmas1 dikkat
cekicidir. 2017 yilinda tesvikli kredi kullanimi ile banka kredileri/yabanci kaynaklar
toplam1  oran1 %30 seviyesinde gergeklesmekle birlikte, kisa vadeli yabanci
kaynaklar/pasif toplaminda 6nemli bir degisim yasanmamast kullanilan kredilerin
onemli kismmin uzun vadeli oldugunu gostermektedir. Gerek kredi kullanimi
gerceklesen 2017 yilinda gerekse 2018 yilinda banka kredisi kullanim oranlar1 halen
sektor ortalamalarinin altinda olup, firma faaliyetlerinde yine agirhikli 6z kaynak

finansmani kullanilmaktadir.

2016 yilinda sektor ortalamasinin tizerinde, 2017 yilinda ise sektor ortalamasina
yakin seviyede olan net calisma sermayesi devir hizimin 2018 yilinda ¢ok yiiksek
diizeyde artis gostermesi firmada stok ve ticari alacak gibi donen varlik kalemlerinin

geriledigini banka kredileri ile ticari bor¢larin ise artis gosterdigini gostermektedir.

Briit ve faaliyet kar oranlarinda 2017 yilinda yasanan azalis géz Oniinde
bulunduruldugunda firmanin iirtin maliyetlerindeki artisi ve faaliyet giderlerindeki
yikselisi satig fiyatlarina istedigi oranda yansitamadigr disiiniilmektedir. Stok
seviyesindeki gerilemeye karsin ticari bor¢ seviyesinde artis yasandigl kanaati edinilen
firmada, tesvikli kredi kullanimlar1 ile piyasa bor¢lanmasinin azaltilmaya calisildig

distiniilmektedir.



Tablo 22: Firma 6’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 6 SEKTOR
ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 153,1 172,7 104,6 156,2 165,0 169,0
Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 1395 1511 100,0 93,9 99,2 96,2
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 437,3 138,3 1356,7 76,2 74,2 78,0
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 54,9 44,6 57,5 43,9 447 43,0
Oran1 (%)
FiNANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 33,9 433 43,7 59,1 59,7 60,5
Orant (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 194,6 1311 128,6 59,2 57,7 61,4
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 33,9 353 39,8 41,7 474 48,2
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 0,0 13,2 11,3 30,4 29,8 26,1
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 0,0 30,4 25,7 44,4 43,3 38,6
Toplami Oran1 (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 23,9 17,2 26,7 - - -
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 4,6 3,6 5.2 - 58 -
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 7,3 3,9 67,5 2,7 4,6 41
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 58 53 8,4 49 6,9 59
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,0 18 2,3 438 5,6 6,5
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,3 1,0 1,2 1,2 14 1,5
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 21,8 5,6 11,7 6,1 10,1 8,1
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 191 05 7,4 48 79 83
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orant 14,4 32 6,6 12 25 2,0
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orant 14,6 05 6,0 52 6,2 6,7
(%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 15,5 13 71 114 125 12,6
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar oran1 (%) 11,0 3,2 53 16 3,0 19
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 184588,2 402,0 327,5 262,2 368,7 287,5
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 139186,6 2462,1 3914 2298 323,6 257,2
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.7. Firma 7’nin Mali Analizi

Kantin ve restoran igletmeciligi yapan firmada cari ve likidite oranlar1 sektor
ortalamalarinin oldukga altinda, stok bagimlilik orani ise sektér ortalamalarinin ¢ok
tizerindedir. Kisa vadeli alacaklar/donen varliklar oraninin da sektér ortalamalarina
nazaran digik seviyede olmasi goz oOniinde bulunduruldugunda firmanin faaliyet
gosterdigi sektordeki diger firmalara gore daha yiiksek stok ve ticari alacak tutarlari ile

faaliyetlerini stirdiirdiigii diistintilmektedir.

Maddi duran varlik devir hizinda 2019 yilinda yasanan yiiksek artis firmanin

duran varlik satisina yoneldigini diistindiirtmektedir.

Yabanct kaynaklar toplami/aktif toplami orami ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar/pasif toplami oranlarinin paralel seyretmesi bize firmanin yabanci kaynak
kullanimlarinin tamaminin kisa vadeli oldugunu gosterirken, ilgili oranlarin 2018
yilinda 100%’{in iizerine ¢ikmasi; gegmis yillar ve donem zararlart sonucu firmanin 6z
kaynak toplaminin negatif hesaplandigini gostermektedir. Ayrica kullanilan kredi
tutarina ragmen mali bor¢larin yabanci kaynak toplami igerisinde kayda deger bir pay1
bulunmamaktadir. Firmanin kredi kullanimlarinin yabanci kaynaklar igerisinde diisiik
seviyede olmasi ve maddi duran varliklardaki gerileme birlikte degerlendirildiginde
istenilen diizeyde finansman destegi saglanamamasi nedeniyle duran varlik satisina

basvuruldugu diistintilmektedir.

Karlilik oranlar1 itibariyle incelenen donemlerde donem zarar1 bulundugu
anlasilan firmada nakdi kredi kullanimlarimin yatirim veya karlilik artis1 saglamaktan
cok mevcut olumsuzluklarin Otelenmesi ve miisterilerin  finanse edilmesinde

degerlendirildigi diigiiniilmektedir.



Tablo 23: Firma 7’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 7 SEKTOR ORANLARI
LIKiDITE ORANLARI 2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2019
Cari Oran (%) 77,0 64,3 44,3 146,6 146,6 148,3
Likidite (Asit Test) Orant (%) 33,0 14,7 33,6 85,8 84,2 83,0
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 221,2 199,8 770,1 80,0 83,1 81,7
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 7,7 6,0 24,1 48,3 49,0 48,3
Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabancit Kaynaklar Toplami / Aktif 70,9 117,3 219,3 58,9 59,0 58,3
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 41,0 -14,7 -54,4 51,8 50,1 49,9
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 70,9 117,3 219,3 50,6 50,9 50,3
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 0,0 0,8 1,1 19,9 18,2 17,4
(%)
Banka Kredileri / Yabanct Kaynaklar 0,0 0,7 0,5 20,4 13,2 11,6
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 37 2,3 6,3 7,2 7,2 8,3
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 18,5 12,5 8,9 4,9 6,2 6,5
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz -4,8 -1,4 -1,7 02 2,0 2,4
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 1,7 2,3 70,7 7,4 6,8 74
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,7 182,6 -2,9 6,2 5,1 5,1
Aktif Devir Hizi (Kez) 08 06 21 31 34 34
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 | -137,0 203,6 81,7 14,9 131 12,6
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif | -39,8 -35,7 -97,6 51 38 3,8
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani -39,8 -35,2 -97,4 2,2 1,7 1,7
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 51,1 -62,9 -47,0 2,6 2,2 1,7
Oran1 (%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar | -49,4 -60,0 -46,3 16,0 15,7 15,9
Orani (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orant (%) 51,1 -62,0 -46,9 2,0 14 14
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz - - - 404,9 390,2 344,2
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz - - - 3364 310,2 299,3
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.8. Firma 8’in Mali Analizi

Firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin cari ve likidite oranlarina bakildiginda
firmalarin genel olarak yiliksek stok seviyeleri ile g¢alistigi goriilmiistiir. Konumuz
firmada da benzer sekilde cari ve likidite oranlar1 arasindaki fark, yiiksek stok
seviyesine isaret etmektedir. Ayrica 2018 yilinda stok devir hizindaki diisiis stok

seviyesindeki yiikselise isaret etmektedir.

Net kar/Net satiglar orani ile yabanci kaynaklar toplami/aktif toplami oran1 goz
oniinde bulunduruldugunda yillar itibariyle donem zarar ile caligmasinin 6z kaynak
toplamimin negatif gerceklesmesine neden oldugu goriilmiistiir. Ayrica incelenen
donemlerde 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar oraninin sektor ortalamalarinin oldukca

altinda oldugu da goriilmektedir.

2017 yilinda kullanilan krediye ragmen banka kredilerinin pasif toplami
icerisindeki oranin yiiksek bir degisim gostermedigi, 2016 ve 2017 yillarinda banka
kredisi kullanim oranlarinin sektor ortalamalarinin {izerinde oldugu goriilmektedir. 2018
yilinda firmanin finansman ihtiyacin1 karsilamada banka kredilerinden ziyade ticari ve
diger borclara yoneldigi de yine bu orandaki diisiisten anlagilmaktadir. Firmada tesvikli
kredi kullanim tutarinin toplam krediler icerisinde diisiik seviyede oldugu ve karlilik ile

is hacmi agisindan 6nemli bir etkisinin bulunmadigi kanaati edinilmistir.

Firmanin borca batiklik durumunun oldugu, mevcut faaliyetlerinin borglarini
O0demede yeterli olmadigr kanaati edinilmis olup kullanilan kredilerin firmanin

karliligina katkidan ziyade zarar olusturdugu diisiiniilmektedir.
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Tablo 24: Firma 8’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 8 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 102,8 201,4 120,3 149,2 154,2 154,9
Likidite (Asit Test) Oram (%) 37,0 61,8 33,0 71,2 75,5 74,2
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 1257 64,1 97,4 83,6 83,1 84,4
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 17,8 254 12,6 40,8 42,3 41,2
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 1011 103,9 103,0 60,3 61,4 62,4
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. -11 -3,8 -2,9 52,5 50,0 50,8
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / Pasif 64,7 37,9 774 52,4 52,1 53,1
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orant 89,1 96,0 37,3 28,2 29,5 26,1
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 88,1 92,4 36,2 39,6 40,5 37,4
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 7,0 2,9 1,0 6,6 6,6 6,1
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 27,4 7,1 4,3 57 6,5 5,2
Net Caligma Sermayesi Devir Hizi 180,4 3,6 3,2 54 41 6.0
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 9,7 5,8 7,4 7,0 6.6 6.4
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) -294,1 -58,5 -23,6 10,0 10,6 11,2
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 3,2 14 0,5 2,7 2,6 2,7
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oram | -6714 -80,2 -56,9 71 7.4 7,9
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 5,6 8,1 5,5 3,3 3,6 4,4
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran 7,4 -3,1 -7 1,0 11 11
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 1,7 5,9 10,9 2,5 24 24
Oran1 (%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 7,4 12,9 16,8 11,0 111 113
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) -2,3 -2,3 -34 1,4 15 1,2
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz -36,1 -60,4 -81,7 299,5 316,0 2824
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz -52,7 -76,5 74,7 266,1 281,6 249,8
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.9. Firma 9’un Mali Analizi

Cesitli biiro ekipmanlarinin ve demirbaslarinin ticareti ile istigal eden firmada
ilk goze carpan likidite orani, cari oran olup sektor ortalamalarimin ¢ok {izerinde
seyretmektedir. Kisa vadeli alacaklarin donen varliklar icerisindeki paymin diisiikligi
g6z Oniinde bulunduruldugunda, ilk etapta yiiksek stok tutarinin yani sira diisiik ticari
alacak tutariin oldugu diisiiniilmekle birlikte, likidite oranindaki artis kisa vadeli
yabanci kaynak tutarindaki diisiikliige isaret etmektedir. Keza kisa vadeli yabanci

kaynaklar/Pasif oran1 da bunu desteklemektedir.

Tesvikli kredi kullaniminin gerceklestigi 2018 yilinda firmanmn sektor
ortalamalarinin altinda seyreden stok bagimlilik ve stok devir hizlarinda disiis
yasandigi goriilmiis olup, bu durum stok seviyesinde artis yasandigi seklinde

yorumlanmustir.

Incelenen dénemlerde banka kredileri/aktif toplamimin sektdr ortalamalarinin
tizerinde oldugu, buna karsin kisa vadeli yabanci kaynaklar/pasif toplami oraninin
sektor ortalamalarinin altinda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda firmada kredi
kullanimlarinin 6nemli kisminin uzun vadeli gergeklestirildigi diistiniilmekle birlikte, bu
durumun yillar itibariyle siirmesi kredilerin mali kayitlara yansitilmasinda vadesel
ayrimin saglikli yapilmadig: ihtimalini de diistindiirtmektedir. Ayrica faiz karsilama
orant hesaplanamayan firmada faiz giderlerinin, stoklar igerisinde izlendigi

diistiniilmektedir.

Uzun vadeli banka kredisi kullanimlarinin karsilig1 olarak maddi duran varlik
devir hizinin azalmasi firmanin kredi kullanimlarin1 agirlikli duran varlik yatirimlarinda
degerlendirdigini diislindiirtmektedir. Faiz 06deme oranlarinin hesaplanamamasi
firmanin finansman giderlerini gelir tablosunda izlemedigini ve aktif kalemleri
icerisinde muhasebelestirdigini gostermektedir. Stok seviyesinde yasanan artis da bu

gorlsi destekler niteliktedir.

Sektor ortalamalarinin tizerinde briit karliliga sahip olmasma karsin son
donemde faaliyet zarar1 bulunan firmanin, isletme giderlerini diisiirmede sorun yasadigi,
kambiyo kari, faiz gelirleri, duran varlik satis gelirleri gibi diger faaliyetlerinden elde
ettigi gelirler ile donem kar1 sagladig: diisiiniilmektedir. Firma yatirim harcamalarindan

heniiz istedigi diizeyde geri doniis elde edememistir.



84

Tablo 25: Firma 9’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 9 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2019
Cari Oran (%) 310,5 1522,4 552,9 165,5 164,2 169,2
Likidite (Asit Test) Orani (%) 13,4 63,7 82,0 99,3 99,1 102,9
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 53,0 14,1 16,4 71,7 74,5 71,6
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 21,6 8,8 9.8 445 44,8 44,7
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami1 / Aktif Topl. 66,7 80,0 84,7 58,8 59,9 59,8
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 50,0 25,0 181 61,5 63,7 65,1
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 23,2 4,5 101 52,2 535 53,0
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Oram 44,4 48,7 27,6 197 181 17,7
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 66,6 60,8 32,5 21,4 19,5 19,1
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 16 0,9 0,7 7,0 6,5 6.8
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 10,8 131 11,2 54 53 51
Net Caligma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 3,4 12 13 34 3,0 43
Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 10,8 3,0 24 7,6 7,0 7,2
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 50 42 41 5,8 59 6.4
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 17 08 0,6 2,2 2,2 21
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 31 24 38 15,6 16,0 14,2
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 0,7 0,0 -14 7.2 81 75
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 1,0 05 0,6 31 2,8 2,9
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 0.4 0,0 -2,3 5,0 4,8 43
(%)
Briit Satig Kari1 (Zarar1) / Net Satislar 32,8 39,4 45,9 21,3 21,2 215
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oram (%) 0,6 0,6 0,9 34 2,7 2,8
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz - - - 822,6 6204 7446
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz - - - 705,7 488,1 620,8
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.10. Firma 10°nun Mali Analizi

Kuru gida toptan ticareti ile istigal eden firmada; cari ve likidite oranlari
arasindaki farkin artmasi ve kisa vadeli alacaklarin dénen varliklar i¢erisindeki paymin
gerilemesi bize stoklarin artis seyrinde oldugunu gostermektedir. Stok bagimlilik

oraninda yasanan diigii de bunu destekler niteliktedir.

Kredi kullaniminin gergeklestigi 2017 yilindan 6nce banka kredilerinin yabanci
kaynaklar igerisindeki paymin ciizi seviyede oldugu, ancak ilgili donemde sektor
ortalamalarinin tlizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Maddi duran varlik devir hizinin paralel
seyretmesi alacak devir hizinda ise dnemli bir degisim yaganmamasi firmanin kullandig1

krediler ile stok yatirimina yoneldigini diisiindiirtmektedir.

2016 yilinda USD/TL kuru ve enflasyon oranlarinda yasanan artislar 6zellikle
gida sektoriinde liriin fiyatlarini artirirken, sektorii ortalamalarina bakildiginda briit ve
faaliyet kar1 oranlarinda Onemli bir degisim yasanmadigi goriilmektedir. Sektor
ortalamalarinin altinda karlilik ile faaliyetlerini siirdiiren ve {irlin fiyatlarindaki artigin
olumsuz etkisini azaltmak adina stok alimina yoneldigi diisiiniilen firmada, kredi
kullanimin gerceklestigi donemde briit ve faaliyet kar marjlar artis géstermis ancak net
kar/net satiglar orani azalmistir. Bu durum finansman giderlerinin karlilik iizerinde
belirleyici etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Firmanin daha uzun vadeli ve uygun
faiz kosullu krediler kullanmasinin karlilik iizerinde daha olumlu etkiye sahip olmasi

muhtemeldir.



Tablo 26: Firma 10’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 10 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 112,2 190,2 2451 142,0 142,6 142,9
Likidite (Asit Test) Oran (%) 69,2 105,6 97,0 72,7 75,6 76,0
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 1772 81,3 55,1 83,7 82,8 84,7
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 38,0 36,6 27,8 43,7 44,0 44,2
Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci1 Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 87,6 89,4 90,9 61,0 62,5 63,4
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 141 11,8 10,0 46,6 41,0 43,0
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / Pasif 87,3 51,6 40,1 54,1 53,9 549
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 7,0 40,3 54,7 24,4 25,8 23,6
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 7.9 45,0 60,1 30,1 32,3 294
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 2,2 2,1 1,0 73 6,8 7,6
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 2,3 2,3 19 6,5 6,2 6,2
Net Caligma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 8,1 18 09 6,0 5,0 6.5
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 42,2 44,4 32,0 8,2 7,8 7,7
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 7,0 8,0 5,9 10,5 104 12,1
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,9 0,8 0,5 34 33 3,7
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oram 2,5 2,8 2,6 8,6 10,0 10,2
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 0,5 13 04 3.2 3,6 4,4
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oram 0,3 0,3 0,2 1,0 13 14
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 0,6 16 0,7 21 2,1 2,0
(%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 4,2 4,8 5,2 13,2 13,3 12,9
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 0,4 0,3 0,5 1,2 1,3 11
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz | 279,4 1257 262,9 293,0 | 3359 287,6
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz | 283,38 128,0 260,1 259,6 | 3000 | 2541
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.11. Firma 11’in Mali Analizi

Firma tekstil iirinleri perakende ticareti konusunda faaliyet gostermektedir.
Incelenen dénemlerde firmanin cari ve likidite oranlarmin sektér ortalamalarmin
altinda, stok bagimlilik oraninin ise oldukg¢a yiiksek seviyede gergeklesmesi bize firma
donen varlik yapilanmasinin agirlikli stoklardan olustugunu gostermektedir. Ayrica stok
bagimlilik oraninin sektor ortalamasinin oldukga iizerinde olmasi da stok seviyesinin

yiiksek diizeyde olmasinin sektor geregi olmadigini géstermektedir.

Kredi kullanimlarinin artis gosterdigi 2018 yili ile birlikte 6z kaynak karlilig
Oonemli diizeyde artig gostererek sektdor ortalamalarinin  oldukg¢a iizerinde
gerceklesmistir. Firmanin stok devir hizi sektor ortalamalarinin oldukga altinda kalmasi
nedeniyle faaliyet etkinsizligi olustugu, stoklarin nihai iiriin olmasi ve modasinin

gecebilme ihtimalinin bulunmasi nedeniyle risk teskil ettigi tespit edilmistir.

Yillar itibariyle sektor ortalamasinin altinda seyreden net ¢alisma sermayesi
devir hiz1 paralel bir seyir izlerken, sektor ortalamalarinin iizerinde 6z kaynak devir
hizinin azalis seyrinde oldugu goriilmiistiir. Iki oran birlikte degerlendirildiginde
firmanin net satis tutar1 artarken, kisa vadeli yabanci kaynaklar ve donen varliklarin

paralel sekilde degisim gosterdigi diistiniilmektedir.

Yillar itibariyle 6z kaynaklarin/yabanct kaynaklar oraninin ¢ok diisiik
seviyelerde seyretmesi bize firmanin sermaye yeterliliginin disiik oldugunu
gostermekte, ayrica banka kredileri/yabancit kaynaklar toplami oranmin kredi
kullaniminin gerceklestigi yildan dnce %50°nin altinda olmasi faaliyetlerin ticari borglar
ve ortaklarin finansman destegi ile siirdiiriildiigli izlenimini dogurmaktadir. Alinan
krediler karlilik oranlari olumlu katki yapmakla birlikte finansal strateji konusunda

yonlendirilmeye ihtiya¢ duydugu goriisiine varilmistir.



Tablo 27: Firma 11’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 11 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2017 | 2018 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Cari Oran (%) 64,7 78,1 74,7 140,0 141,6 146,9
Likidite (Asit Test) Orani (%) 26,9 44,7 37,7 47,9 475 49,3
Stok Bagimlilik Oram1 (%) 254,7 2874 265,2 89,5 90,6 89,8
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 28,1 21,7 24,9 31,3 30,5 30,3
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 94,4 95,7 9338 67,3 67,8 67,1
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 6.0 45 6.6 329 | 336 335
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif | 944 95,7 93,8 58,4 58,5 57,1
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 39,6 61,1 53,6 197 184 183
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar | 420 63,8 57,1 189 182 174
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 14 12 1,0 36 36 35
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 4,0 2,7 30 6,5 6.8 6,5
Net Caligma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 2.1 21 -2,2 33 3,6 34
Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 19 19 2,1 78 81 8,3
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 12,2 11,5 9,8 5.4 54 4,6
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,7 04 05 17 17 1,6
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 15 237 224 83 75 6,7
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 2,5 2,6 51 2,8 2,8 2,5
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 01 10 14 12 1,0 08
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 3,6 59 9,5 3,0 2,6 2,3
(%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 24,7 255 329 18,5 18,8 19,5
Orani (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 0.1 2,3 2,6 2,0 16 14
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz | 1457 199,9 124,6 3463 | 2610 | 2392
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz | 1050 1787 134,0 3061 | 2272 | 2142
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.12. Firma 12’nin Mali Analizi

Ahgap Trilinleri imalati sektoriinde faaliyet gosteren firmada cari ve likidite
oranlar1 arasindaki yliksek diizeydeki fark stok seviyesinin yiiksekligini gosterirken,
stok devir hizinin sektor ortalamalarinin oldukg¢a altinda olmasi firmanin stoklarini
nakde doniistiirmede sorunlar yasadigini gostermektedir. Ayrica firmanin kisa vadeli
alacaklarinin aktif igerisindeki paymnin sektdre gore diisiik olmasi agirlikli olarak pesin
satiglar yapildigini diisiindiirtmektedir. Agirlikli pesin satis yaptigi diisiiniilen firmada
vadeli satis oranmnin artirilmasinin  stoklarin eritilmesinde fayda saglayabilecegi

distiniilmektedir.

Firmanin aktif devir hiz1 oranmin yillar itibariyle 1’in altinda gerceklesmesi,

firmanin yillik net satis tutarinin iizerinde stok bulundurdugu izlenimi olusturmaktadir.

Kredi kullaniminin gergeklestigi yili takiben maddi duran varlik devir hiz1 ve
cari orandaki gerileme bize nakdi kredi kullanimlarinin bir kisminin duran varlik

yatirimlarinda degerlendirildigini diistindiirtmiistiir.

Incelenen dénemlerde briit karlilik ve net kar/net satislar oranlarmim sektor
ortalamalarinin altinda seyrettigi buna karsin sektor ortalamasi altinda olan faaliyet
karliliginin 2018 yilinda sektor ortalamasi lizerine ¢iktigi goriilmiistiir. Buna karsin
firmada fiktif stoklarin bulundugu, likidite seviyesinin diistiigii kanaati edinilmis, 6z
kaynaklarin yabanci kaynak icerisinde Onemli payr bulunmas: ise olumlu

degerlendirilmistir.



Tablo 28: Firma 12’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 12 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 198,9 325,5 236,4 161,7 156,9 | 150,8
Likidite (Asit Test) Oram (%) 29,0 39,0 27,9 714 68,3 60,5
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 58,5 31,9 44.6 81,3 84,2 85,6
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 138 9,2 8,9 36,4 35,0 36,4
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci1 Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 45,9 27,0 34,4 60,4 62,6 64,2
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar Top. | 1179 2705 190,5 59,3 53,1 47,3
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif | 45,9 27,0 34,4 514 51,6 53,1
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 6.4 8.4 18,6 22,0 234 22,5
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 13,8 31,0 54,0 32,0 32,4 31,3
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 0,8 0,7 0,7 - - -
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 54 7,0 6,8 - - -
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 15 09 11 2,1 - 24
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 78 4,8 2,8 - - -
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 13 10 0,8 5,0 - 6,1
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,7 0,6 0,5 - - -
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani (%) 12 11 15 5,9 6,7 6,8
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 4,2 2,0 35 3,6 4,4 4,6
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 0,6 0,8 1,0 11 1,6 13
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar Orani 6,1 35 7,2 4,2 4,7 4,0
(%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 12,2 10,3 10,8 16,5 15,0 16,3
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar orant (%) 0,9 1,4 2,0 2,5 2,8 2,2
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz | 110,8 1574 2311 386,7 | 4156 | 356,2
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz | 117,1 166,1 164,3 3269 | 376,1 | 306,6
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.13. Firma 13’iin Mali Analizi

Firma ara¢ kiralama hizmetleri konusunda faaliyet gostermektedir. Hizmet
sektoriinde faaliyet gOsteren firmanin cari oranmin kredi kullanimini izleyen yilda
sektor ortalamasinin altina inmesi olumlu bulunmus, ayrica stok bagimlilik oraninin
2018 yilinda hesaplanamamasi stok seviyesinin “0” oldugunu gostermistir. 2016 yilinda
sektor ortalamasinin iizerinde olan kisa vadeli alacaklar/donen varliklar oraninin azalig
seyrine girmesi ve 2017, 2018 yillarinda sektdr ortalamasi altinda gerceklesmesi

firmanin satis vadelerini diisiirdiiglinii izlenimi yaratmaktadir.

Yillar itibariyle sektor ortalamalarinin iizerinde olan net ¢alisma sermayesi devir
hizinin 2018 yilinda ¢ok yiiksek diizeyde arttig1 goriilmektedir. Bu durumun yabanci
kaynak kullanimlar1 artarken, ticari alacaklar ve stoklardaki gerilemeye bagli olarak

donen varliklarin gerilemesinden kaynaklandig: diistintilmektedir.

Banka kredileri/Yabanci kaynaklar toplami orani sektdr ortalamalarinin olukga
tizerinde olan firmanin faaliyetlerini banka kredileri ile siirdiigii ve maddi duran varlik
devir hizi itibariyle kullanilan kredilerin agirlikli duran varlik yatirimlarinda
degerlendirdigi diistiniilmektedir. Ayrica kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplami
icerisinde diisiik seviyede olmasi kredi kullanimlarinin agirliklt uzun vadeli oldugunu
gosterirken, bu durumun yillar itibariyle siiriiyor olmasi, yapilmasi gereken vade

ayrimlarinin saglikli yapilmadig: kanaatini olusturmustur.

Kredi kullanimin gergeklestigi yilda kredilerin yabanci kaynaklara oraninda
onemli bir degisim yasanmamakla birlikte, kullanilan kredinin diger kredilere oranla
gorece daha uygun faiz oranlarina sahip olmasinin firmanin karliligina olumlu etki
etmesi beklenmektedir. Faaliyet karmin net satislara oraninda kredi kullanimdan once
veya sonra Onemli bir fark bulunmayan firmanmn artan maddi duran varliklarinin
getirdigi mali ylkiimliilikleri zamaninda karsilamas: faaliyetlerin devami agisindan

onemlidir.



Tablo 29: Firma 13’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 13 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 274,6 339,6 1125 | 1149 | 1164 | 1185
Likidite (Asit Test) Oram (%) 201,7 274,1 112,5 69,9 64,6 67,2
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 50,2 23,7 - 84,8 84,6 88,1
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen 50,4 35,6 27,3 475 46,0 475
Varliklar Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanc1 Kaynaklar Toplami1 / Aktif 778 81,0 82,7 58,8 59,8 58,6
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 28,6 23,5 20,9 414 352 41,2
Top. Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 4,4 2,7 4,8 44,7 44,5 44,8
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 74,8 78,3 78,7 37,7 38,7 34,2
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 96,2 96,7 95,1 49,0 48,9 444
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 61 39 10,8 5,7 6.2 6.9
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 9,6 11,8 26,3 6,8 7.8 6,4
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 7,6 6,0 64,6 -0,7 01 -13
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 0,8 0,5 0,5 2,8 2,8 2,7
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,6 2,1 2,4 3,5 4,0 39
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,6 0,4 0,4 1,3 1,4 1,4
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 16,5 12,8 12,9 9,8 7,6 8,2
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 15,4 10,0 10,4 -0,6 0,0 03
T. Orani (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 3,7 2,4 2,2 -2,2 -1,8 -1,7
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarart) / Net Satislar 26,5 26,0 26,9 41 -31 -1,2
Oran1 (%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 66,3 78,7 80,6 18,8 18,9 18,9
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 6,3 6,4 5,8 -4,0 -2,1 -15
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 142,2 144,5 137,7 97,5 1055 | 102,2
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 133,8 1355 129,6 95,2 98,5 98,5
Giderleri Oramt (%)
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3.6.14. Firma 14’iin Mali Analizi

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi konusunda faaliyet gdsteren
firmada cari ve likidite oranlarinin incelenen dénemlerde sektor ortalamalarina yakin

seviyelerde oldugu gozlenmistir.

Kredi kullaniminin gerceklestigi 2017 yilinda banka kredisi kullanim oranlari
onemli diizeyde artmakla birlikte halen ciizi diizeyde ve sektdr ortalamalariin
altindadir. 2018 yilinda net ¢alisma sermayesi devir hizinda yasanan artis ve maddi
duran varlik devir hizinda yasanan gerileme birlikte degerlendirildiginde, firmanin
maddi duran varlik tutarimni ve net satislarini artirdigi, bu kapsamda da kredilerin duran

varlik yatirrminda degerlendirildigi diistiniilmektedir.

Yillar itibariyle sektor ortalamalarmin altinda seyreden kisa vadeli
alacaklar/donen varliklar oraninin 2018 yilinda arttigi goriilmiis ve bu durum alacak
devir hizinda yasanan gerileme ile birlikte degerlendirildiginde; artan net satiglara bagl

olarak ticari alacaklarin yiikseldigi seklinde yorumlanmastir.

Firmanin briit karliliginin yillar itibariyle sektor ortalamalarinin altinda seyrettigi
buna karsin 2018 yilina kadar faaliyet karliliginin sektoriin iizerinde oldugu
goriilmektedir. 2018 yilinda her iki oranda Onemli diizeyde gerilemis ve faaliyet
karlilig1 sektor ortalamalarinin altina inmistir. Briit ve faaliyet karlilik oranlarinin aksine
firmanin net kar/net satigslar oraninin 3 donemde de sektor ortalamalarinin {izerinde
gerceklestigi goriilmektedir. Net kar ve faiz giderleri/faiz giderleri 2018 yilinda
hesaplanamayan firmanin ilgili dénemde banka kredi kullanimlar1 bulunmasina karsin
finansman giderlerini mali kayitlarina yansitmadigi ve maliyet hesaplari veya aktif

kalemleri icerisinde muhasebelestirdigi diisiiniilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde firmanin tesvikli kredi kullanimini takip eden
yilda is hacmini artirmast ancak kisa vadeli alacaklardaki ve stoklardaki artisin paralel
bir seyir izlememesi ile briit karliliktaki gerileme birlikte degerlendirildiginde, iriin
fiyatlarindaki artisin net satiglart yiikselttigi kanaati edinilmistir. Kredi kullanim oranlari
sektorlin oldukca altinda olan firmada tesvikli kredi kullaniminin mali biinyeye

dogrudan ve yiiksek diizeyde bir etkisinin bulunmadig1 diisiiniilmektedir.



Tablo 30: Firma 14’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FiRMA 14 SEKTOR ORANLARI
LiKiDITE ORANLARI 2016 2017 2018 2016 2017 | 2018
Cari Oran (%) 149,4 155,4 130,9 146,2 145,7 156,7
Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 58,9 48,9 65,8 64,8 72,1 68,5
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 85,0 77,0 111,6 87,8 86,2 87,0
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 7,6 4.4 17,3 36,2 38,2 35,9
Orant (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplamu / Aktif Topl. 50,4 48,7 46,1 59,5 61,0 59,4
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar Top. 98,6 105,2 116,9 57,7 52,4 61,0
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 50,4 48,7 46,1 50,3 49,5 49,4
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Oran1 (%) 2,8 7,9 9,6 30,4 34,2 30,5
Banka Kredileri / Yabanct Kaynaklar 55 16,3 20,9 45,0 48,6 45,8
Toplami Oranm1 (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 2,5 2,4 45 - 5,7 -
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 21,3 38,1 18,9 5,7 6,5 54
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 4,9 47 13,9 0,8 -0,4 3,1
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 49 5,2 50 6,4 6,0 7,4
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,5 2.5 3,7 6,1 4,0 4,7
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,2 1,3 2,0 1,8 1,7 1,9
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 9,6 14,3 16,3 6,4 7,6 7,4
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif T. 7,6 10,7 8,8 4,3 48 6,3
Orani (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%) 4.8 7,3 8,8 1,0 1,4 1,3
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 6,2 8,5 4,4 3,9 4,6 4,7
(%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 6,8 9,0 5,0 15,4 15,3 15,8
(%)
Net Kar (Zarar) / Net Satislar oran1 (%) 3,9 58 4.4 1,7 2,1 1,8
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 270,7 318,4 - 200,8 237,2 212,1
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 270,7 318,4 - 181,6 210,1 | 202,1
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.15. Firma 15’in Mali Analizi

Seyahat acenteligi ve tur operatorliigii kapsaminda faaliyet gosteren firmanin
gelirlerinin  komisyon gelirlerinden, giderlerinin ise agirliklt olarak operasyon

giderlerinden kaynaklandig1 varsayilmaktadir.

Hizmet isletmesi kapsaminda faaliyet gosteren firmada net calisma sermayesi
devir hizinin yillar itibariyle negatif hesaplanmasi Onemli bir aktif varligin
bulunmadigina isaret ederken, kredi kullanimini takip eden yilda mali kayitlarda banka

kredisi kullanimlarinin yer almadigi gozlenmistir.

Yillar itibariyle sektor ortalamalarinin altinda seyreden buna karsin 2018 yilinda
artis gosteren cari ve likidite oranlarinin da ilgili donem mali kayitlarinda banka

kredilerinin yer almamasi kaynakli artis gdsterdikleri diisiiniilmektedir.

2016 ve 2017 yillarinda net kar/net satiglar orani itibariyle zarar acikladig
goriilen firmanin 2018 yili donem karinin da is hacmine oranla ciizi diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte incelenen donemlerde turizm sektoriinde yasanan
olumsuzlar (Rusya ile yasanan siire¢ ve darbe girisimi) dolayisiyla sektor

ortalamalarinin da pes pese negatif oldugu goriilmektedir.

Oz kaynak devir hizindaki degisim itibariyle 2018 yilinda firmanin 6z kaynak
toplammin artis gostermesi dikkat cekici bulunmus ve Onceki yillardaki doénem

zararlarimin 6z kaynak toplamini oldukga etkiledigi kanaati edinilmistir.

Banka kredisi kullanim1 gergeklesen 2017 yilinda firmanin maddi duran varlik
alim gerceklestirdigi, 2018 yilinda da firmanin duran varlik satiglari ile hem donem kari
elde ettigi hem de kredilerini kapatma yoluna gittigi kanaati edinilmistir. Bu kapsamda
kullanilan kredilerin firmanin mali biinyesini ve faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini

diizeltmekten ¢ok kisa vadeli rant yatirnmlarinda degerlendirdigi diisiiniilmektedir.



Tablo 31: Firma 15’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 15 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 253 234 980 | 1201 | 1205 | 1181
Likidite (Asit Test) Oram (%) 253 23,4 980 | 8.4 | 833 | 797
Stok Bagimlilik Oram (%) - - - 70,4 68,3 70,3
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 615 356 642 442 415 416
Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif
Topl. Orant (%) 82,4 84,1 30,7 51,6 52,6 52,5
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 213 190 2962 49.7 430 423
Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 824 841 30.7 454 46.0 465
Top. Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
Banka Kredileri / Aktif Toplami1 Orani 714 817 0.0 250 252 994
(%) 1 1 il 1 il ]
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 86.6 971 0.0 120 130 8.0
Toplami Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) - - - 8,5 8,5 7.8
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 16,2 275 20,4 7.1 6,6 6,8
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 34 30 -646.3 12 19 15
(KeZ) il il il il 1 1
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 2,7 25 5,9 6,1 5,9 6,0
Oz Kaynaklar Devir Hizi (Kez) 11,8 12,9 8,5 2.1 2.4 2,5
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2.1 1,9 3,9 45 47 48
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran 236.6 1949 33 152 158 148
(%) 1 ) y 1 il y
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif ) i i i ) i
T. Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%) 313 304 431 62 33 A4
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orant 416 311 23 71 35 47
(%) 1 ] il il 1 1
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 151 158 110 50 15 18
Oranl (0/0) 1 il il il 1 1
Briit Satig Kari (Zarar1) / Net Satiglar 120 158 110 144 140 138
Oran (%) ' ' ' ' ' '
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 20,1 -16,1 0,6 5,9 1,5 2.4
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz )
Giderleri Oran1 (%) 4439,1 7109,3 9579,9 42,1 247,0 | 200,0
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz
Giderleri Orant (%) 5793,1 71544 607,9 70,1 218,3 164,3
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3.6.16. Firma 16°nmin Mali Analizi

Orme kumastan tekstil iiriinleri imalat1 konusunda faaliyet gdsteren firmada stok
bagimlilik oraninin hesaplanamamasi stok mevcudunu bulunmadigini gostermekte ve

fason iscilik konusunda faaliyet gerceklestirdigini diisiindiirtmektedir.

Banka kredisi kullanim oranlarinin kredi kullaniminin gerceklestigi yilda dahil
olmak {izere azalis gostermesi ve 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplami1 oraninin yillar
itibariyle sektor ortalamalarinin oldukg¢a {izerinde olmasi firmanin nakdi kredi
kullanimlarindan ziyade 6z kaynak finansmanina ve ticari borglara yoneldigini

distindiirtmektedir.

Kredi kullaniminin gergeklestigi 2017 yilinda alacak devir hizinin yiiksek
diizeyde gerilemesi buna kargin aktif devir hizinin artig gostermesi, firmanin ticari
alacak tutarmin artis gosterdigini ve firmanin kullandigi kredileri ile vadeli satiglar

yaparak miisterilerini finanse ettigini diistindiirtmektedir.

Karlilik ve net satig oranlarindaki artiglarda goéz Oniinde bulunduruldugunda
firmanin daha uzun vadeler ile satis yaparak, is hacmini ve karliligin1 artirmaya ¢alistig

ve bunun kisa vadede mali biinyeye olumlu yansidigi1 gézlenmistir.



Tablo 32: Firma 16’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 16 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 196,6 283,2 308,2 131,8 1385 | 1414
Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 196,6 283,2 308,2 74,9 83,0 84,6
Stok Bagimlilik Oran1 (%) - - - 82,2 79,6 79,5
Kisa Vadeli Alacaklar / Ddonen 8,5 44,1 41,5 42,9 435 | 437
Varliklar Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanct Kaynaklar Toplami / Aktif 30,2 23,0 22,0 61,8 63,2 63,4
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 231,0 334,2 354,0 50,4 508 | 51,8
Top. Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 30,2 23,0 22,0 53,6 541 | 539
Top. Oranmt (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 20,6 14,3 9,0 19,2 19,8 18,8
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 68,2 62,0 40,9 28,6 289 | 267
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) - - - 6,7 6,5 8,2
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 31,6 6,6 6,5 - 4,8 -
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 55 4,5 4,0 2,5 35 3.2
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 4,3 61 6,4 - - 6,1
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,3 2,5 2,5 57 4,3 6,3
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,6 1,9 1,8 15 14 1,6
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran 1,8 6,7 8,9 55 11,4 10,9
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif -2,7 1,0 71 33 6,3 6,5
T. Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 12 51 6,9 0,6 2,0 1.8
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar -1,7 0,5 3,9 4,2 58 6,1
Oran1 (%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 91 21,0 23,6 17,1 188 | 183
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 0,8 2,7 3,8 1,0 3,1 2,3
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz | 211,7 353 3845 | 2855 | 6258 | 4296
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 196,7 281,0 475,8 2490 | 5344 | 3632
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.17. Firma 17°nin Mali Analizi

Motorlu kara tasitlarina dair yaglama ve sogutma friinleri ticareti kapsaminda
faaliyet gosteren firmanin kisa vadeli alacaklar/donen varliklar oranmnin kredi
kullanimim1 takip eden 2019 yilinda Onemli diizeyde yiikselis gostererek sektor
ortalamasinin iizerine ¢iktigr gézlenmistir. S6z konusu durum alacak devir hizindaki
degisim ile birlikte degerlendirildiginde firmanin is hacminin ve alacak tutarinin paralel

sekilde onemli yiikselis gosterdigi diistiniilmektedir.

Incelenen dénemlerde sektdr ortalamalarinin altinda seyreden ve 2019 yilinda da
gerileme gosteren banka kredileri/aktif toplami orani ile yine 2019 yilinda artig gosteren
Banka kredileri/yabanct kaynaklar toplami oranlar1 birlikte degerlendirildiginde
firmanin hem genel bor¢ toplaminin hem de nakdi kredi risklerinin azalis gosterdigi

kanaati edinilmistir.

Is hacmindeki artis sonucunda artan ticari alacaklarm neden oldugu nakit
¢ikislarinin ticari borglarda yasanan artig sonucunda saglanan nakit girisleri ile finanse
edildigi tespit edilmistir. 2017 ve 2018 yillarin1 dénem zarari ile tamamladig goriilen
firmanin incelenen dénemlerde net kar / satiglarin sektor ortalamalarinin altinda kaldig:

gorilmistiir.

Firmanin 2018 ve 2019 yillarinda nakdi banka kredisi kullanimi bulunmasina
karsin kayitlarinda finansman gideri olmadig: faiz ve vergi dncesi kar/faiz giderleri ile
net kar ve faiz giderleri/faiz giderleri oranlarinin hesaplanamamasi araciligiyla
gorilmiis olup, mal alimlar1 i¢in kullanilan kredilerin finansman maliyetlerinin stoklar

hesabinda aktiflestirildigi diistintilmektedir.

Karlilik oranlarina bakildiginda firmanin briit karliliginin sektor ortalamalarinin
cok iizerinde oldugu, faaliyet karliliginda ise 2018 yilinda yiiksek oranda zarar
olusurken 2019 yilinda sektdr ortalamasinin altinda karlilik saglandigi gézlenmistir. S6z
konusu durum itibariyle, 6zkaynaklarinin negatif hesaplandigi diisiiniilen firmanin
maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde donemler itibariyle 6nemli farklar yasandigi ve

mali verilerinin sagliksiz oldugu kanaati edinilmistir.
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Tablo 33: Firma 17’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 17 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2017 2018 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Cari Oran (%) 172,4 184,6 126,5 167,3 158,1 | 165,4
Likidite (Asit Test) Orant (%) 60,4 41,7 81,3 90,3 83,6 86,7
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 77,1 60,4 191,5 73,9 77,3 75,3
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen 26,2 12,2 48,4 41,1 414 | 397
Varliklar Oran1 (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 102,3 105,0 47,1 57,8 59,2 59,1
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar 2,3 -4,7 112,2 70,7 64,2 | 67,1
Top. Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 24,4 23,6 39,9 44,6 46,5 | 458
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 10,5 9,2 6,1 29,9 28,0 27,1
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 10,3 8,7 131 42,6 40,2 | 394
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 1,2 0,1 6,3 8,8 7,7 7,9
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 4,9 8,4 8,0 6,7 73 7,5
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 31 2,2 18,5 4,8 6,2 58
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 10 0,8 4,3 73 7,9 7,5
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) -23,3 -12,2 8,0 10,9 135 | 14,6
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,5 04 2,0 4,5 53 5,1
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 40,3 51,5 2,9 9,2 7,3 9,5
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 5,0 -17,0 2,4 6,9 6,7 8,5
T. Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani -0,9 -2,6 15 2,2 15 2,2
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 9,3 -37,8 1,2 1,6 1,3 1,4
Oran1 (%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 37,0 95,7 27,6 8,7 7 84
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) -1,7 -5,7 0,8 11 0,6 0,9
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz | -260,9 - - 277,9 | 1768 | 2223
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz -514 - - 248,3 | 160,9 | 198,7
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.18. Firma 18’in Mali Analizi

Islenmis mermer ve traverten iiriinleri ticareti ile istigal eden firmanm 2017
yilindaki kredi kullanimindan sonra likidite oranlarinda yasanan en biiyiik degisimin
stok bagimlilik oraninda oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda stok devir hizinda ve kisa
vadeli alacaklar/donen varliklar oranlarinda yasanan degisimler de g6z Oniinde
bulunduruldugunda firmanin stok seviyesinin ve hazir degerlerinin geriledigi buna

karsin ticari alacaklarinin artis gosterdigi diistiniilmektedir.

2018 yilinda alacak devir, net calisma sermayesi devir hizlar1 gerilerken, maddi
duran varlik devir, 6z kaynak devir, aktif devir hizlarinin artis géstermesi firmanin is
hacmini artirdigi seklinde yorumlanmistir. Ayrica maddi duran varlik devir hizinda
2017 yilinda goriilen dalgalanma da duran varlik yatirnmi gergeklestirildigi seklinde

yorumlanmustir.

Banka kredilerinin hem pasif toplami igerisinde hem de yabanci kaynak toplami
icerisinde oraninin artmasi yatirimlarin kredi kullanimlart ile finanse edildigini
diisiindiirtmektedir. Ayrica aynt donemde kisa vadeli yabanci kaynaklar/pasif oranin
yiikselmesi de kullanilan kredilerin agirlikli  kisa vadeli oldugunu kanaatini

olusturmustur.

Firmanin karlilik oranlar1 genel itibariyle incelendiginde duran varlik yatirimi
gerceklestigi diisiiniilen 2017 yilinda azalig, takip eden 2018 yilinda ise sektor
ortalamalarinin iizerinde artis yasandigi goriilmektedir. Bu kapsamda firmanin
kullandig1 krediyi yatirima doniistiirerek is hacmini ve karliligin1 artirma yoluna gittigi

ve kisa vadede olumlu sonug alindig: diistiniilmektedir.
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Tablo 34: Firma 18’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 18 SEKTOR ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 |2018
Cari Oran (%) 145,7 106,2 1108 | 1398 | 1410 |1439
Likidite (Asit Test) Oram (%) 132,4 94,7 1031 8L9 | 837 |851
Stok Bagimhilik Oram (%) 659,4 631,8 12666 | 818 81,1 | 813
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 791 598 865 473 476 | 470
Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
FINANSAL YAPI ORANLARI

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 622 791 780 642 654 | 656
Topl. Oran1 (%) ' ’ ' ’ ' ’
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 60.7 26.4 281 431 396 | 422
Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 622 791 78.0 582 583 | 584
Top. Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
Banka Kredileri / Aktif Toplami1 Orani 159 420 322 20.7 214 | 197
(%) 1 il 1 il 1 ]
Banka Kredileri / Yabanc1 Kaynaklar 25 6 531 413 229 238 | 221
Toplami Oran1 (%) ' ' ' ' ' '
DEVIR HIZLARI

Stok Devir Hizi (Kez) 18,6 17,7 233 6,5 67 | 68
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 2,6 2.9 2,7 5,1 5,1 5,6
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 6.7 294 239 65 6.0 6.6
(KeZ) il il 1 1 1 1
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 20,5 9,0 15,3 7.7 75 7.8
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 5,0 71 10,2 9,9 104 | 116
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,9 1,4 2,0 2,2 2.3 2.4
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran 9.7 47 217 110 135 | 126
(%) il il 1 il 1 y
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif
T. Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%) 99 65 216 36 42 49
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orant 37 10 48 12 16 15
(%) ) il il 1 1 1
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 59 45 138 31 32 32
Oranm (%) ' ' ' ' ' '
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 187 170 220 147 143 | 143
Oran (%) ' ' ' ' ' '
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orant (%) 1,9 0,7 2,4 17 1,9 15
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz .
Giderleri Oran1 (%) 288,6 144,8% 161,6 385,7 493,3 | 4079
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 0
Giderleri Orant (%) 206,9 122,1% 128,0 334,3 427,6 |338,8




103

3.6.19. Firma 19°un Mali Analizi

Siit Grtinleri imalati konusunda faaliyet gosteren firmanin cari ve likidite
oranmin sektdr ortalamalarmin altinda gergeklesmesine bagli olarak stok bagimlilik
oraninin da sektor ortalamalarinin oldukga iizerinde hesaplandigi tespit edilmistir. Hem
cari hem de likidite oraninda 2017 yilinda artis yasanmig ve iki oran arasindaki fark

artis gostermis olup, aktif toplaminda genel bir yiikselis oldugu kanaati edinilmistir.

Kredi kullannminin gergeklestigi 2017 yilinda cari ve likidite oranlar1 arasindaki
farkin artis gostermesi ve stok bagimlilik oranmin gerilemesi, stok seviyesinde artis
yasandigin1 gostermektedir. Ayni donemde kisa vadeli alacaklar/donen varliklar

oraninda da yiiksek bir diisiis gerceklesmistir.

2016 yilinda sektdr ortalamalarinin olduk¢a altinda olan kredi kullanim
oranlarinin 2017 yilindaki kredi kullanimlar1 ile artis gosterdigi goriilmiistiir. Buna
karsin yabanci kaynaklar toplami/aktif toplami orani gerilerken 6z kaynaklar/ yabanci
kaynaklar toplami oraninin 2017 yilinda artmasi firmada sermaye artirimi

gerceklestigini diisiindiirtmektedir.

2017 yilinda artan sermaye sonrasinda mali rantabilite oraninin geriledigi, ancak
s06z konusu donemde sektdr ortalamalarinin tizerinde hesaplandigr goriilmiistiir. Maddi
duran varliklar1 ve satislart artis egiliminde olan firmanin biiyiime egiliminin devam

etmesi durumunda isletme sermayesi ihtiyacinin olacag tespit edilmistir.
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Tablo 35: Firma 19’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 19 SEKTOR
ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI 2016 | 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 17,7 49,9 57,4 120,2 1245 126,2
Likidite (Asit Test) Oram (%) 13,6 311 36,9 52,8 54,1 535
Stok Baglmhl]k Oran1 (%) 2431,0 470,0 476,6 88,2 88,6 89,5
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar 64,9 16,8 52,9 34,0 33,7 34,6
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif 75,8 454 48,5 62,7 61,9 63,4
Topl. Oran1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 32,0 1203 106,2 47,0 470 | 417
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar / Pasif 73,4 31,7 40,4 51,4 50,6 51,8
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplam: Orant 2,8 142 112 238 24,4 231
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 3,7 31,2 232 33,7 344 33,0
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 16,7 12,6 738 59 56 58
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 12,9 358 8,0 - - -
Net Caligma Sermayesi Devir Hiz1 -1.8 -6.0 57 05 01 10
(Kez)
Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 14 12 14 4,9 6,3 55
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 45 2,7 2,0 32 5,0 53
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 11 10 1,0 13 2,0 15
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 16,3 72 8,7 52 6,5 6,5
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 5,5 5,6 77 18 2,8 37
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 39 3.9 45 03 0,6 0,9
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar Orani 51 59 7.8 2,4 2,7 31
(%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 539 46,5 46,7 134 14,1 14,2
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 3,6 4,1 45 13 14 15
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 16193 | 26950 3436 | 2101 | 2762 | 2669
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz 1265,6 1973,9 300,1 189,5 | 2448 | 2311
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.20. Firma 20°nin Mali Analizi

Yem ticareti ile istigal eden firmanin cari ve likidite oranlar1 arasindaki farkin
kredi kullanim1 gerceklesen 2017 yili ile birlikte artis gostermesi stok tutarinda artis

yasandig1 seklinde yorumlanmustir.

Incelenen donemlerde kisa vadeli yabanci kaynaklarin aktif toplamina oranla
cok diisiik seviyede olmasi nedeniyle cari orani ve likidite oran1 yiiksek hesaplanmis ve

sektor ortalamalarinin oldukga {izerinde gerceklesmistir.

Incelenen dénemlerde alacak devir hizi hesaplanamayan firmanin satislarmni

pesin veya kisa vadeli olarak gergeklestirdigi diisiiniilmektedir.

Kredi kullaniminin gergeklestigi belirtilen 2017 yilinda firmanin banka
kredileri/yabanci kaynaklar ve banka kredileri/aktif oranlarinin geriledigi goriiliirken, 6z
kaynaklar/ yabanci kaynaklar oranindaki gerilemenin daha yiiksek oranda gergeklestigi
gozlenmis ve genel bor¢ toplamindaki artisin banka kredisi artis oranindan fazla oldugu
kanaati edinilmistir. Ayrica 2018 yilinda 6z kaynaklar/ yabanci kaynaklar orani yiiksek
diizeyde artis goOstermis ve firmanin sermaye artirimi gergeklestirdigi kanaati
edinilmistir. Firmanin faaliyetlerini agirlikli 6z kaynaklar1 ve mali borglar1 disindaki

yabanci kaynak kullanimlari ile finanse etmeye agirlik verdigi goriilmektedir.

Net caligma sermayesi devir hizi yillar itibariyle sektor ortalamalarinin lizerinde
olan ve 2018 yilinda 1’in altina inen firmada; bu durumun yabanci kaynak kullanimlar
yerine 0z kaynak finansmanma yonelmesinden ve yiiksek diizeyde stok
bulundurulmasindan kaynaklandigi disiiniilmekte olup, ilgili donemde mevcut stok

diizeyinin net satis tutarinin tizerinde gergeklestigi kanaati edinilmistir.

Elde ettigi fonlar ile stok artirnmina yonelerek fiyat yiikselislerinin olumsuz
etkisini azaltmak isteyen firmanin is hacmi artisina karsin karlilik oranlarinda kayda

deger bir iyilesme yasanmamustir.
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Tablo 36: Firma 20’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 20 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 3419 561,7 901,7 149,2 154,2 154,9
Likidite (Asit Test) Oram (%) 38,1 98,3 128,8 71,2 75,5 74,2
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 28,0 51 -0,1 83,6 83,1 84,4
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 0,0 0,0 0,0 40,8 42,3 41,2
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanct Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 26,5 66,8 10,8 60,3 61,4 62,4
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 277,7 49,7 827,5 52,5 50,0 50,8
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 26,5 17,1 10,8 524 52,1 53,1
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Oram 7,6 53 3,5 28,2 29,5 26,1
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 28,6 8,0 32,9 39,6 40,5 37,4
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 13 1,2 0,7 6,6 6,6 6,1
Alacak Devir Hiz1 (Kez) - - - 57 6,5 52
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 18 1,0 0,6 54 41 6,0
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 11,9 18,0 18,6 7,0 6.6 6.4
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 15 2,3 0,9 10,0 10,6 11,2
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 11 0,8 0,5 2,7 2,6 2,7
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani 2,3 23 0,7 7,1 7.4 7,9
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 0,9 0,6 04 3,3 36 4,4
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oram 17 0,8 0,6 1,0 11 11
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 0,8 0,7 0,8 2,5 2,4 2,4
(%)
Briit Satig Kar1 (Zarar1) / Net Satislar 6,0 91 10,4 11,0 111 11,3
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 15 1,0 1,2 1,4 15 1,2
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz - - - 2995 | 3160 | 2824
Giderleri Orant (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz - - - 266,1 | 2816 | 2498
Giderleri Oran1 (%)
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3.6.21. Firma 21’in Mali Analizi

Market igletmeciligi konusunda faaliyet gosteren firmanin cari oranm1 2017 ve
2018 yillarinda sektér ortalamalarina yakin seviyede gergeklesirken likidite oraninin

hem cari orana hem de sektor ortalamalarina gore diisiik seviyede oldugu gézlenmistir.

Sektor ortalamalar1 %27-30 oranlari arasinda olan kisa vadeli alacaklar/ donen
varliklar oraninin firmada 0 olmasi ticari alacak bulunmadigini gostermekte olup, sektor
ortalamalarina karsin perakende satis yapilmasi nedeniyle bu durumun miimkiin oldugu

disiiniilmektedir.

Stok bagimlilik orani kredi kullanimi ger¢eklesen 2017 yilinda artarken stok

devir hizinin diigsmesi firmada stok tutarinin artig gosterdigini diisiindiirtmektedir.

2017 yilinda 6z kaynaklar/ yabanci kaynaklar toplami ve banka kredileri/aktif
toplami gerilerken yabanci kaynak toplaminin aktif toplamina oraninin artmasi firmanin
banka kredisi kullanimi disindaki yabanci kaynak kullanimlarmin yiiksek oranda

arttigin1 gostermektedir.

Firmanin briit kar marji sektor ortalamalarinin altinda olmasina karsin faaliyet
kar marjinin sektor ortalamasina yakin diizeylerde seyrettigi goriilmektedir. Ancak 2018
yilinda donem zarari, 6nceki yillarda ise is hacmine oranla ciizi diizeyde donem net kar1
bulundugu, net kar/ net satiglar oranindan goriilmiistiir. Faiz ve vergi oncesi Kar/faiz
giderleri oraninda 2018 yilinda yasanan gerilemede goz Oniinde bulunduruldugunda

artan faiz giderlerinin karlilig1 6nemli oranda etkiledigi diistintilmektedir.
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Tablo 37: Firma 21’e Ait Oran Analizi ve Sektor Oranlari

FIRMA 21 SEKTOR ORANLARI
LIKIDITE ORANLARI 2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Cari Oran (%) 198,2 146,1 149,1 150,7 148,6 144,2
Likidite (Asit Test) Oram (%) 3,5 53 6,3 50,2 51,0 48,4
Stok Bagimlilik Oran1 (%) 51,0 70,8 69,9 84,6 82,3 85,6
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar 0,0 0,0 0,0 29,5 29,2 27,8
Orani (%)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci1 Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. 70,4 773 85,3 58,1 59,6 60,2
Oranm1 (%)
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. 42,1 29,4 17,2 531 43,9 42,6
Oran1 (%)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 37,6 54,9 56,7 50,5 51,2 52,0
Top. Oran1 (%)
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 55,4 45,5 459 22,3 23,6 21,7
(%)
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar 78,7 58,9 53,8 15,4 16,1 12,9
Toplami Orant (%)
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hiz1 (Kez) 34 2,6 2,0 6,9 6,6 59
Alacak Devir Hiz1 (Kez) - - - 8,3 6,6 6,8
Net Caligma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 7,3 7,7 5,8 14 15 12
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 11,2 10,4 111 8,9 7,3 8,0
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 91 8,6 10,2 5,6 5,0 4.8
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2,7 2,0 1,6 3,2 2,7 3,0
KARLILIK ORANLARI
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oram 0,4 13 -15,9 10,4 10,8 10,5
(%)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif 17 4,0 2,6 19 2,7 2,6
T.Oran1 (Ekonomik Rantabilite) (%)
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani 01 0,3 -2,3 1,0 13 11
(%)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani 0,6 2,1 1,6 1.8 2,0 17
(%)
Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar 8,2 10,5 11,8 20,5 20,4 20,9
Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%) 0,0 0,1 -15 11 1,7 1,0
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz 24,9 60,3 324 336,4 | 3206 | 280,3
Giderleri Oran1 (%)
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz | 1019 104,4 71,1 2895 | 2884 | 2397
Giderleri Oran1 (%)
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SONUC

Kadmin toplumdaki yerinin giiclenmesi ile yasam kalitesi yiiksek, insan
haklarina saygili, adaletli bir toplumun olusmasi1 saglanir. Ulkelerin kalkinmalar1 ve
gelismislik diizeyleri, isgiiciiniin istthdama katilma oram ile yakindan ilgilidir. Is
giiciiniin ylizde 40’tan fazlasini olusturan kadin niifusunun istihdama dahil edilmesi, bu
acidan olduk¢a Onemlidir. Nitekim cinsiyetler arasindaki firsat esitsizligi, ekonomik
biliylimenin oniindeki en biiylik engellerden biridir. Kadinlarin yalnizca ticretli ¢alisan
olmadigr tabiidir. Onlarin da kendi hayallerini gergeklestirecegi, ekonomik
bagimsizlarii elde edecekleri atilimlar1 olmaktadir. Fakat diinyanin bir¢ok iilkesinde
oldugu gibi tilkemizde de, gerek kadinlarin annelik ve ev hanimlig: statiilerinin yarattig1
baski, gerekse faaliyet gdsterecekleri sektorde karsilarina c¢ikan cinsiyet¢ilik ve buna
benzer onlarca sebep nedeniyle, kadin girisimcilerin sayis1 erkeklere gore oldukca
stnirhidir. Ekonomilerin kalkinmasinda kaldira¢ kuvveti olusturan, iirettikge gelir
yaratan kadin girisimcilerin desteklenmesi ile iilkenin gayrisafi milli hasilatinin artmasi

ve refah seviyesinin yiikselmesi saglanmaktadir.

Kadin girisimciliginin bu denli 6énemli oldugu diisiiniilerek gerceklestirilen bu
caligmada, ilk asamada, girisimciligin tanimi, onemi, tiirleri ve girisimcilerin temel
ozelliklerine deginilmistir. Kadin girisimciligi kavrami aciklanarak, kadin girisimcilerin
ortak Ozelliklerinden ve 6neminden bahsedilmistir. Kadinlarin girisimci olma nedenleri
Ozetlenerek, erkek girisimciler ile kadin girisimciler arasindaki farklara dikkat
¢ekilmistir. Kadin girisimcilerin, tilkemizdeki genel durumu, istatistiki olarak
incelenmis ve onlarin karsilasti§i sorunlar detayli sekilde aciklanmistir. Caligmanin
ikinci boliimiinde, lilkemizde kadin girisimcileri mali agidan destekleyen kurum ve
kuruluglarin kimler oldugu, destekleme sartlarinin neler oldugu ve bugiine kadarki
destek miktarlara dair bilgiler sunulmustur. Bu sayede, ¢alismanin ilk iki bdlimiiyle,
heniiz girisimcilige adim atmamis fakat niyeti olan ya da hali hazirda bir girisim

tesebbiisii bulunan kadinlarin bir¢ok konuda bilgilendirilmesi saglanmistir.

Calismanin son boliimiinde, kadin girisimcilerin  karsilastigt en 6nemli
sorunlardan biri olan finansal kaynaklara erisim giicligiine odaklanilmistir. Denizli
ilinde faaliyet gosteren, mali verilerini bilanco usuliine gore kaydeden, KOBI
niteligindeki kadin girisimciler arasinda tesvikli kadin girisimci kredisi kullanan 21
firmanm 3 yillik gelir tablosu ve bilancolar1 oran analizi yontemine konu edilerek,

firmalarin finansal performanslari analiz edilmistir.
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Incelenen firmalar géz 6niinde bulunduruldugunda kullanilan kredilerin firma
faaliyetlerini, is hacmini ve karliligin1 olumlu yonde etkileyip etkilemedigi hususunda
onemli olan faktorlerin; firmanin faaliyet gosterdigi sektor, kredi kullanim orani,
kullanilan kredinin vadesi ve kredinin yonlendirildigi alan (maddi duran varlik
yatirimlari, stok alimi, miisteri finansmani, bor¢ 6deme vb.) oldugu kanaati edinilmistir.
Kredi kullanimi gergeklestiren firmalara bakildiginda biiyiik kisminin, perakende ve
toptan ticaret ile hizmet sektoriinde yer aldiklari, imalat sektorii firmalarinin ise gorece
az sayida oldugu goze carpmaktadir. Nitekim c¢alismanin basinda da belirtildigi tizere,

kadinlarin daha ¢ok hizmet ve ticaret sektorlerinde faaliyet gosterdigi asikardr.

Genel olarak firmalarin kredi kullanimi gergeklestirdikleri yillarda, kredi
kullanimina bagli bariz bir degisim goze ¢arpmazken, agirlikli olarak takip eden yilda
degisimlerin gerceklestigi gdzlenmistir. Incelenen toplam 21 firma igerisinde ilk goze
carpan kredi kullanim alanlarinin, stoklar ve maddi duran varliklar oldugu gozlenmistir.
Kredi kullanimi ile elde ettigi fonlar1 bu alanlarda yatirima yonlendiren firmalarinda
hali hazirda belirli bir is hacmi artis1 ve donem karlilig1 saglayan ancak bunu artirma
giidiisiiyle hareket eden firmalar oldugu goriilmistiir. Yillar itibariyle is hacmi dalgali
seyreden veya azalig seyrinde olan, donem zarar1 bulunan veya yiiksek diizeyde borg
yiikii bulunan firmalar ise kredi kullanimlarini mali yapilarii diizeltmede ve borg
O0demede kullanma yoluna gitmislerdir. Stok artirnmina yonelen firmalarin mali
verilerine bakildiginda paralel sekilde ticari alacak oranlarinda da bir artis yasandig
gozlenmis ve bu durum firmalarin elde ettikleri fiyat avantaji1 ile daha uzun vadeli satis

yapmaya basladiklar1 seklinde yorumlanmustir.

Yapilan inceleme sonucunda, maddi duran varlik yatirnmi yapan firmalardan,
imalat sektoriinde faaliyet gosterenlerin, bu yatirimlarinin is hacmi ve karliliga olumlu
yansidigi, perakende ve toptan ticaret gergeklestiren firmalarda ise belirgin bir pozitif
degisim yasanmadig1 gozlenmistir. Perakende ve toptan ticaret ile istigal eden ve maddi
duran varlik yatirimina yonelen firmalarin bu yatirimlarinin firma faaliyetlerine yonelik
olmayip, kisa vadeli getirim amaciyla alinan gayrimenkullerden olustugu izlenimi
edinilmistir. Incelenen firmalarin yariya yakiminda kredi kullanimmin yabanci kaynak
kullaniminda 6nemli bir degisim gerceklestirmedigi, bazi firmalarda kredi kullanimi
gerceklesmesine ragmen mali kayitlarda hi¢ banka kredisi tutar1 bulunmadig1 ve bazi
firmalarda da faaliyet gosterilen sektdre gore alisilmadik hesap tutarlarinin bulundugu

gdzlenmistir. Ornek olarak faaliyet konulari itibariyle perakende ve agirlikli pesin satis
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yapan kimi firmalarda yiiksek diizeyde ticari alacak tutarmin bulundugu veya banka
kredisi tutar1 gorece yiiksek olmasina ragmen firmalarin finansman gideri ayirmadigi
gorilmistiir. Bu tespitler kapsaminda biiytikliikleri gorece kiiclik olan firmalarin mali
kayitlarinin sagliksiz oldugu kanaati edinilmis ve bu durum kredi kullanimlarinin firma
faaliyetlerine etkisinin tespitini giiglestirmistir. Kadin girisimcilere yonelik muhasebe ve
finans konularinda da egitim desteginin gerekliligi tam da bu konu iizerindeyken

vurgulanmalidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kullanilan kredileri sektoriine ve faaliyet
konusuna uygun alanlara yonlendiren, vade seceneklerini, finansman gideri tutarlarini
mevcut mali biinyesine gore dogru oranda ayarlayan firmalarda kredi kullanimlarinin
olumlu etki ettigi kanisina varilmistir. Fakat bu etkinin oldukg¢a kiiciik oldugu,
karliliklarinda ve siirdiiriilebilirliklerinde yeterli seviyede anlam ifade etmedigi

goriilmektedir.

Tim bu bilgiler 1s18inda, calismanin basinda deginilen, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin mali performanslarina etkileri de diistintildiigiinde, sektdrdeki
rakiplerine gore karliliklarinin oldukga diisiik oldugu izlenimi edinilmistir. Calismada,
kadin girisimcilerin sayilarinin artmasi ve Kkarsilastiklart problemlere yonelik bazi
¢oziim Onerileri gelistirilmistir. Oncelikle girisimcilik konusunda uygulanan egitimlerin
tiniversitelerden disar1 ¢ikmast gerekmektedir. Egitim diizeyine bakilmaksizin,
kadinlarin girisimcilik egitimi almasi saglanmalidir. Kadinlara yonelik halk egitim
merkezi vb. kurumlarda yapilan mesleki egitimlerin ¢esitliliginin artmasi, satis
pazarlama teknikleri, yoneticilik, liderlik vb. konular eklenmelidir. Toplumsal inanis ve
cam tavan engelinin Oniine gegmek i¢in, kamusal spotlar ile toplum bilinglendirilerek
kadinlarin is hayatinda bulunmasina ve faaliyet gosterdikleri sektorlere dair
cinsiyetc¢iligin oniine gecilmelidir. Firmalarin hayatta kalmalar1 i¢in finansal desteklerin
hacimsel olarak arttirilmasi, faiz orani ve vade segenekleri konusunda esneklikler
saglanmalidir. Kadin girisimcilerin vergi ve yasal yikiimliilikleri konusunda onlara
tesvikler saglanmalidir. Kadinlarin, bilgi ve tecriibelerini paylagmalarina ve haklarinin
korunmasina olanak saglayan, sendikal orgiitlenmelerinin yayginlagtirilmas: ve yine

kadmlar tarafindan temsil edilmeleri desteklenmelidir.
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