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OZET

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
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Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Metin YASAR
Haziran 2021, 93 sayfa

Bu arastirmada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel baghilik ve alt boyutlari
diizeyi ile bunun farkli degiskenlerle iliskisi arastirilmistir. Arastirmada “tarama modeli”
kullanilmistir.  Arastirma 2020-2021 egitim-0gretim yili Denizli ili Pamukkale,
Merkezefendi ve Tavas ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenler “Seckisiz ornekleme” yontemiyle secilen Ol¢ek sorularinin tamamina cevap
veren 398 okul yoneticisi ve 6gretmenden elde edilen verilerden elde edilmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iligskin en yiiksek katilimin “Bu
kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriiriim.” maddesine ve “Yiiksek” seviyesinde
katilim oldugu goriilirken en disik katilmin ise “Disiik” seklinde katilimla “Bir
kurumdan digerine gegmek bana etik dig1 goriiniiyor.” maddesine oldugu ve genel olarak
okul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarindan en yiiksek diizeyin duygusal baglilik
boyutunda ve yiiksek seviyesinde oldugu goriiliirken diger boyutlar devam ve normatif
baglilik ile genel orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerine iliskin en yiiksek katilimin “Bu
kurumun sorunlarmni kendi sorunlarim gibi goriiriim.” maddesine “Yiiksek” seviyesinde
oldugu goriiliirken en diisiik katilmin “Diisiik” seklinde katilimla “Bu kurumdan ayrilmak
bana ¢ok pahaliya mal olurdu.” maddesine oldugu ve genel olarak orgiitsel bagliliklarini
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlariyla
ilgili olarak en yliksek diizeyin duygusal baglilik boyutunda ve yiiksek seviyede oldugu
goriiliirken diger boyutlar devam ve normatif boyutlar ile genel olarak orgiitsel bagliligin

orta seviyede oldugu saptanmistir. Okul yoOneticilerinin Orgiitsel baglilhik ve alt
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boyutlarindan en yiiksek diizeyin duygusal baglilik boyutunda ve yiliksek seviyesinde
oldugu gorilirken diger boyutlar devam ve normatif baghilik ile genel oOrgiitsel
bagliliklarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlarina iligskin algilarinin cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, 6diill alma, sendika {iyelik durumu ve ¢aligtiklar1 kademeye
gore farklilik gostermedigi goriilirken yas, kidem, ceza alma durumu, calistiklart ilge
calistiklar1 okuldan memnuniyet diizeylerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar: alt boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyet, ceza
alip/almama durumu ve sendika iiyeligi durumlarina gore farklilik géstermedigi ancak yas,
kidem, medeni durum, egitim diizeyi, 6diil alma durumu, ¢alisilan ilge, calistig1 kademe ve

calistig1 kurumdan memnuniyet diizeyine gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel bagllik, okul yoneticileri, 6gretmen
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin kurulus amaclarina uygun sekilde misyonlarini yerine getirebilmeleri
ve varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in Orgiit i¢i baglhiliklarinin  yiiksek olmasi
gerekmektedir. Son donemlerde hem ulusal hem de uluslararasi baglamda ekonomik ve
ticari alandaki gelismelerin beraberinde getirdigi rekabet durumu, orgiitlerin varliklarini
siirdiirmelerine tehdit olustururken diger taraftan orgiit calisanlarinin tutumlart ve
eylemlerinde orgiitsel baghlik faktoriinii 6n plana ¢ikarmigtir (Giil, 2008). Artan rekabet
kosullarinda biiyiik bilgi birikimi elde eden bireyleri elde tutmak i¢in maddi olanaklarin
yaninda onlarin orgiitlerine karst olumlu bir tutum gelistirmeleri, dolayisiyla da
orgiitlerine bagli olmalarin1 saglayacak olan ortamin olusturulmasi gerekli gortilmektedir
(Boylu, Pelit ve Giiger, 2007). Eaton, (2003) calismasinda orgiitsel baglilikla ilgili
arastirmalarda is gorenlerin is ve gorevleriyle ilgili ¢alisirlarken memnun olacaklar ve
sevecekleri ortamlarin yaratilmasi gerektigini vurgulayarak oOrgiitsel bagliligin orgiit
yasamlar1 ve yonetimlerinin vazgegilemez unsuru oldugunu ileri siirmektedir (akt. Giil,
2008).

Orgiitsel bagliligin hem calisanlar hem de érgiitler igin dnemli bir kavram oldugu
sOylenebilir (Mowday, 1998; akt. Sigri, 2007). Mowday (1998) calisanlar agisindan ele
alindiginda, calisanlarin Orgilitlerine bagli olmalar1 ile yasamlarini anlamlandirma
bicimleri(6rnegin kendilerini degerli hissetme algilarin1 olumlu yonde etkilemektedir)
arasinda 6nemli bir iliski oldugunu belirtmektedir. Orgiitler igin ise orgiitlerine baglh
calisanlara sahip olmak, calisanlarin performansini arttirirken isgiicii devrini ve ise
devamsizlig1 azaltmak agisindan faydali olmaktadir (Ali ve Al-Kazemi, 2005; akt. Sigr1,
2007). Bundan dolayr 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin arastirilmasit ve baglilik
diizeylerinin ve demografik o&zelliklerine goére durumlarininin tespit  edilmesi

amaclanmustir.



1.1.1 Problemler Ciimlesi

Arastirmanin problem climlesi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin o6rgiitsel bagliliklar1 hangi

diizeydedir?

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri;

1. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin
orgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?

2. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 hangi diizeydedir?

3. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin
orgiitsel bagliliklart alt boyutlarina iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

4. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar: alt boyutlarina iligkin algilar1 hangi diizeydedir?

5. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin
orgiitsel bagliliklar alt boyutlarina iliskin algilari;

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Kidem,

d. Medeni durum,

e. Egitim diizeyi,

f. Odiil alma durumu,

g. Ceza alma durumu,

h. Sendika iiyelik durumu,

1. Ilce,

I. Calistig1 kademe,

J. Calistig1 kurumdan memnuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlaml1 bir fark var midir?”

6. Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklar alt boyutlarina iligkin algilari;



a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Kidem,

d. Medeni durum,

e. Egitim diizeyi,

f. Odiil alma durumu,

g. Ceza alma durumu,

h. Sendika tiyelik durumu,
1. 1lge,

I. Calistig1 kademe,

j. Calistig1 kurumdan memnuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak ,05

diizeyinde anlamli bir fark var midir?”

1.2. Amacg

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Tavas, Merkezefendi ve Pamukkale
ilcesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algi
diizeylerinin ne oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Ayrica orgiitsel baglilik
diizeylerinin 6gretmenlerin kisisel ozelliklerine gore farklilik gosterip gdstermediginin
tespit edilmesi ve ortaya cikarilmasi da amaglanmaktadir. Orgiitlerin islevlerini tam
yapabilmeleri ve zamani etkin kullanabilmeleri i¢in Orgiit ¢alisanlarinin ¢ok iyi bir
sekilde calismalar1 ve isbirliginin ¢ok 1yi diizeyde olmasina ihtiya¢ vardir. Bunun
basarilabilmesi i¢in ise Orgilit calisanlarinin  bagliliklarinin  {ist seviyede olmasi
gerekmektedir. Orgiit calisanlarmin dgretmen olmasi ve yapilan isin de egitim dgretim
islerini kapsamas1 orgiit ¢alisanlarinin daha ist seviyede isbirligi yapmalar1 ve senkronize
calismalar1 gerekmektedir. Fedakarlik meslegi olan 6gretmenlik mesleginin yapilmasinda
ve egitim 6gretim islerinin yonetilmesinde baglilik ¢ok 6nemlidir. Akademik basarilariyla
on planda olan Denizli ili merkez ilgeleriyle Tavas il¢esinde ¢alisan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklariin tespit bu agidan 6nemli ve arastirilmaya deger
goriilmiistiir. Orgiitsel bagliliklarin tespiti ile gerekli goriis ve onerilerde bulunularak
literatlire destek saglanacagi gibi yetkililere de yol gdstermesi bakimindan calisma ve

bulgular1 6nemlidir.



1.3. Onem

Orgiit calisanlar1 ve orgiitler igin orgiitsek baglilik algilarinin orgiit icin ve
calisanlar i¢in olumlu ¢agrisimlar olusturmaktadir. Bireylerin sosyal yasamlarinda oldugu
gibi calisma ve orgiit ici birlik beraberlik, baglilik ve adanmiglik duygulari arzu edilen bir
durumdur. Orgiitsel baglilik kavraminin boyut olarak ahlaki ve duygusal boyutlar:
oldugu, bununla beraber davranislari etkileyen, yonlendiren zor kullanma ve dengeleme
amactyla tercih edildigi dikkat c¢ekmektedir. Bireylerin baglilik mekanizmasini
gelistirirken yatirnmlarmi dikkate almalariysa bagliligin yalnizca boyut olarak yalnizca
ahlaki ve duygusal boyutlarinin olmadigin1 gostermektedir. Egitim 6rgiitleri ve ¢alisanlari
agisindan da baglilik hem calisanlar hem de 6rgiit agisindan énemli bir degerdir. Orgiitsel
baglilig1 yiiksek 6gretmenlerin verimi, mesleklerine adanmigligi ve performansinin diisiin
olan 6gretmenlere gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Alan yazinda Denizli ilinde yakin
zamanda pek calisilmamis olan Orgiitsel bagliligin ele alinmas1 ve arastirilmasi 6nemli
goriilmektedir. Tavas ilgesinde ise simdiye kadar bu alanda yapilmis hicbir calismaya
rastlanilmamigtir. Arastirmanin bu nedenle alan yazina katki saglamasi bakimindan da

Onemlidir.

1.4. Sayiltilar

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6lgme aracinda yer alan
maddelerdeki ifadeleri dikkatlice okuyarak kendilerine en uygun olan durumu

cevap olarak isaretledikleri varsayilmistir.

1.5. Smirhliklar

o 2020-2021 Egitim Ogretim yili igerisinde Denizli ili Tavas, Merkezefendi ve
Pamukkale ilgesindeki resmi okullarda gorevli okul yoneticileri ve
ogretmenlerinin cevaplariyla sinirhidir.

. Veri toplama araci olarak “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin kullanilmasma dayali

olarak elde edilen verilerle sinirhidir.



. Arastirma, bu konuyla ilgili literatiir taramasiyla okul yoneticileri ve

O0gretmenlerin 6lgme aracina verdikleri cevaplarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmenlik: Devletin egitim ve dgretimle ilgili gorevlerini yapan 6zel bir uzmanhk

meslegidir (Saracaloglu, 2009).

Orgiit: Ortak bir amaci gergeklestirmeye ¢abalayan insanlarin olusturdugu topluluk
olarak tanimlanabilir (Bolat vd., 2008)

Orgiitsel Baghlik: Calisanin icinde bulundugu orgiitin amaclari ve degerlerini

dziimsemesi veya duygusal acidan baglanmasi olarak tanimlanabilir (Ozcan, 2008)



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Baglilik, literatiirde kelime anlami olarak, "birisine karst duyulan sevgi, saygi ile
yakinlik duyma ve bununla birlikte gosterme, sadakat" manalarinda kullanilmaktadir.
Bunun yani sira, "bir kimseye, var olan bir diisiince yapisina, her hangi bir kurulus ya da
kendimizden daha iistiin gordiiglimiiz baz1 seylere karst baglilik gostermek, ifa etmeye
mecburiyet duydugumuz bir yiikiimliiliikk" seklinde de tanimlanmaktadir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisan bir bireyin kabuliiyle ve onun psikolojik bir sézlesme
vasitasi ile ige girisiyle baslar. Orgiitiin bir mensubu olarak amaglar ve hedefler ile bu isin
gerektirdigi seyler hususunda bilgi edinmesinin ardindan gelismeye baslar. Bu
perspektiften bakilirsa orgiitsel baglilik, bir bireyin herhangi bir orgiitle aralarinda kimlik
birligi kurmak vasitasi ile kurmus olduklar1 gii¢ birligidir (Morthcraft ve Neale, 1990,
5.464; akt. Ozcan, 2008)

Orgiitsel baghlik hususuna &rgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji
gibi ayr1 disiplin gruplarinin ilgilerinin artis gostermesi, bahsi ge¢mekte olan bu
gruplardan gelmis olan arastirmacilarin bu konu {izerine kendi bakis ag¢ilarini getirmis
olmalari, orgiitsel baglilik methumunun daha dogru anlasilma sansini giiclestirmektedir.
Iste bu dogrultuda, Oliver’mn (1990), Morrow’dan (1983) aktardifma gore; literatiirde
orgiitsel baghlik ile alakali yirmi besin lizerinde farkli tanimlamanin mevcut oldugunu
belirtmektedir (akt. Sigr1, 2007)

Orgiitsel baglihgin, calisan bireyle orgiit arasinda direkt bir iliski ya da
baglantinin var olmasi konusunda diisiince birligi olmasina karsin, bu iliski ya da
baglantinin yap1 ve olusumu ile ilgili diisiincesel ayriliklar yer almaktadir. Bu konuyla
ilgili bagka bir tanim da Becker (1960) tarafindan; "kuruma baglilik, bireyin orgiit
icerisinde calismis oldugu siire zarfinda ortaya koydugu emek, zaman, ¢aba ile edinmis
oldugu statli ve para gibi kazanimlar orgiitiin disina ciktig1 taktirde yitirecegi ve ayni
zamanda tiim emeklerinin yok olacagi korkusundan dolayi viicut bulan baghliktir"
bi¢iminde yapilmistir (akt. Gokmen, 1996). Becker'in (1960) diisiincesine gore bireyler,
orgiit karsisinda duygusal bakimdan herhangi bir baghlik hissi duymazlar,

baglanmamalar1 durumunda yitirecekleri kazanimlari diistinmelerinden dolayi orgiitle bag



kurarlar ve bu orgiit igerisinde bulunmaya ve ¢alismaya devam ederler (Gokmen, 1996,
s.1-2)

Baghilik hissi, bireyin bir takim yan iddialara girmek kosuluyla insicamli
davraniglar serisini o davraniglar ile bire bir alakali olmayan menfaatleri dogrultusunda

birlestirmesi ile olusur.

Esaslar

-Kimlige Iliskin
-Paylasilan Degerler
-Kisisel Ilg1

Esaslar
-Yatirimlar
-SecenekY oklugu

Esaslar
-Menfaatler x Birey-Orgiit Degerlerinin Ortiismesi
-Normlarin Igsellestirilmesi (Sosyalizasyon)
-Psikolojik Anlasma

Sekil 1. Orgiitsel Baglilik Modeli (Gokmen,1996’dan alinmustir)

2.2. Orgiitsel Baghhigin Gostergeleri

Orgiitsel baglilik bireylere, zaman ve mekan acisindan degisiklikler sunan 6znel
bir yap1 teskil etmekle beraber, herhangi bir calisan bireyin orgiit yapisina baglilik
duygusu duyup duymadigini tespit etmek i¢in basvurulan bazi kriterler bulunmaktadir.

Bahsi gecen bu kriterler alt bagliklar seklinde incelenecektir.



2.2.1. Orgiitiin Amac ve Degerlerini Benimseme

Orgiitsel baghligin en mithim gdstergesi ve bu bagliligin birinci sart1 ¢alisan ile
oOrgiitsel yapinin vizyonunun, amaglarinin ve degerlerinin ortiismesi olarak kabul edilir.
Bir orgiitsel yapmin deger ve amaglarini benimseyemeyen bir 6rgiit mensubunun bahsi
gecen Orgiite yonelik baglilik hissi duymasi beklenemez. Calisan bireyin kisisel degerleri,
amaclar1 ve yasamsal Oncelikleriyle oOrgiitiin c¢alisan mensubuna bu hususla ilgili
sunabilecek olduklar1 arasinda bir bagin olmasi, saglikli ve yiiksek diizeye haiz olan bir
bagliligin temin edilebilmesi bakimindan olduk¢a 6neme sahiptir. Beklentiyle sunulan
seyler arasinda var olan farklilik, orgiitsel baghligin seviyesini tanzim edecek olan en
miihim kriterdir (Ince ve Giil, 2005, s.9).

Calisan kisinin bir taraftan bireysel hedeflerini gergeklestirirken Obiir taraftan da
Orgiitiin amaclar1 i¢in katki sunmasi hem bireysel olarak tatminini ger¢eklestirecek hem

de orgiitsel baglilik bakimindan olumlu yonde etkilenecektir.

2.2.2. Orgiit I¢in Fedakarlikta Bulunabilme

Orgiitsel baghiligin ikinci gdstergesi, calisan bireyin orgiitiin hedefleri ¢izgisinde
normal diizeyden daha fazla emek ve ¢aba gostermesidir. Bu ¢aba, arzulanan diizeyin ya
da belirlenmis olan seviyenin daha yukarisinda olmalidir.

Calisan kisinin herhangi bir bireysel beklentiye kapilmaksizin, yalmzca galisiyor
oldugu orgiitiin basarili olmas1 adina kendisinden fedakarliklar yapabilmesi, bu bireyin
mensubu oldugu orgiitii benimsemis oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Japonya'nin Ikinci Diinya Savasi'ndan maglup ¢ikmis olmasia karsin ekonomik olarak
olduk¢a hizli sekilde toparlanabilmis olmasinda, toplum yapis1 igerisindeki
dinamiklerinde yer alan bu niteligin ¢ok miihim bir pay1 bulunmaktadir (Ince ve Giil,
2005, s.10).

2.2.3. Orgiit Uyeliginin Devamu icin Giiclii Bir istek Duyma

Baska bir orgiitsel baglilik gostergesiyse c¢alisan bireyin orgilit mensuplugunu
siirdiirmeye yonelik kuvvetli bir arzu duymasidir. ilk iki gdstergeye paralel olarak bu
gosterge de, calisan kisinin iiyesi oldugu orgiite doniik pozitif hislerinin énemli bir

neticesidir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitiin ¢alisanlarin meseleleri ile alakadar olmasiyla da



yakindan iliskilidir. Orgiitsel yap1 i¢inde dogru bir sekilde calisan iletisim kanallari, faal
durumda olan insan kaynaklar1 politikalari, sosyal etkinlikler, kabul edilebilir diizeydeki
kariyer imkanlari, Orgiitsel yap1 igerisindeki adalet gibi unsurlarin, c¢alisan bireyin

orglitsel mensuplugunu siirdiirme arzusuna olumlu sekilde tesir ettigi beklenmektedir.

2.2.4. Orgiit Kimligi Ile Ozdeslesme

Ozdeslesme, bireyin bir baska birey ile ya da igerisinde yer aldig1 topluluk ile
arasinda ortak taraflar kesfedip, onunla ya da onlarla benzesmesi ya da benzeme ¢abasina
girmesidir. Birey, bir grup ya da bir Orgiitsel yap1 ile bir takim nedenlerden Gtiirii
0zdeslesmektedir. Herhangi bir gruba mensup olmak, bireyin kendini tanimasi ve
kendisini gergeklestirmesine yardim etmekte olup, kisiye aidiyet duygusunu vermektedir.
Bir Orgiit, imaj, prestij ya da giivenilirlik diizeyi bakimindan ne derecede yukarida ise
orgiit mensuplari da o diizeyde 6zdeslesmektedir.

Orgiitsel kimlik, drgiitsel yapr adina var ettigi imaj ile baska kisilerin zihinlerinde
yer edinmektedir. Diger insanlarin gozilinde olusturulan pozitif imaj, 6rgiit mensuplarinin
da bu deger dogrultusunda biitiinlesmesine yardimei olur. Calisan birey, igerisinde yer
aldig1 orgiitii cevresindeki diger insanlara gururla anlatiyor ise, bu bireyin orgiit kimligi

ile 6zdeslesmesi saglanmis demektir (Basyigit, 2006, s.67).

2.2.5. icsellestirme

Orgiitsel baghiligin son gostergesi ise igsellestirme; bir bireyin kiiltiirel degerleri
ile alakali, kural ve degerleri kendi kisiligi dogrultusunda degerlendirmenin ardindan
benimsemis olmasidir. Bu dogrultuda birey toplumsallagsmis olarak hem &grenir, hem de
ogrenmenin disinda 6grenmis olduklarini benimser. igsellestirme, bir davranis igin rehberlik
faaliyetinde bulunan degerlerin biitiinlesmesini kapsayan olduk¢a onemli bir etkileme siirecidir.
Orgiitsel ydnetimlerin bu konuya dair inang ve tutumlari, ¢alisan bireylerin kendi deger ve

amaglari ile ortiistiigii diizeyde orgiitsel deger ve amaglar igsellestirilebilmektedir (Ince ve Giil,
2005, s.11).
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2.3. Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiitlerin sahip olduklar1 kaynaklarini etkin bir sekilde kullanamamasi, giiniimiiz
kosullarinda olduk¢a miihim bir soruna isaret etmektedir. Bu sebeple Orgiitsek yapilar,
cogunlukla calisan devir oran1 kaynakli yiiksek maliyetleri aza indirgemek ve bununla
beraber siireklilik saglayabilmek adina calisan bireylerin baglilik diizeyini yiikseltmeye
calismaktadirlar. Mensubu oldugu o6rgiite aidiyet duygusu kurarak ¢alisan bireylerin daha
fazla cabalayacagi ve cabalamakla birlikte orgiitsel hedeflerin yakalanmasi adina daha
yogun sekilde fedakarlikta bulunacaklarina inanilmaktadir. Yapilan arastirmalar, baglilik
diizeyinin yiiksek calisan devir oranindan kaynaklanmis olan maliyetleri oldukga
diisiirdiigiinii gozler oniine sermektedir (Meyer, ve Allen, 2004, s.2; akt. Zadeogullari,
2010)

Diistik orgiitsel bagliligin, is yerine ge¢ gelme, devamsizlik yapma, diisiik seviyeli
performans, bununla beraber isi birakma gibi kisisel ya da oOrgiitsel bazda negatif
neticeleri bulunmaktadir. Calisan kisilerin baglilik derecelerinin, orgiitsel basarinin
saglanmasinda olduk¢a miihim bir unsur seklinde goriilmektedir. Ciinkii 6rgiit icerinden
yer alan bireylerin sorun ¢ikaran degil, sorunlari ¢dzebilen bireyler olmalari arzu
edilmektedir. Orgiitsel baghlik diizeyleri yiiksek olan bireylerin, cok daha randimanl ve
cok daha yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olduklar1 genel anlamda kabul
gormektedir. Bununla beraber bahsi gegen bireyler, orgiitiin yararlart adina daha yenilikgi
ve ¢ok daha fazla yaratici diisiinceler tiretebilmektedirler (Tas, 2004, s.53)

Orgiitsel yapilar, orgiitsel faaliyetlerini siirdiirebilmek ve orgiitiin icindeki huzuru
tertip edebilmek i¢in ¢aligan kisilerin orgiit yapisina baglilik durumlaria dair lazim gelen

tim adimlar1 atmak zorundadirlar (Savery, 1996, s.14-22; akt. Zadeogullari, 2010).

2.4. Orgiitsel Baghhgin Teorik Gelisimi

1930'lu senelerden itibaren iistiinde oldukc¢a ehemniyetle durulan bagka bir konu
olan is doyumu, bilhassa 1970'li senelerden sonra yerini orgiitsel baglilik kavramina terk
etmistir. Orgiitsel baglilikla alakali olarak yapilan ilk ¢alisma, 1956’da Whyte tarafindan
yapilmistir. Iste bu arastirma dogrultusunda Whyte (1956), érgiitsel yapiya fazla baglilik
besleyen bireyin tanimlamasini yapmis ve orgiitsel yapi i¢in miimkiin olabilecek zararlari
hususunda c¢alisma yapmistir. Daha sonra ise, Porter (1974) calismasinda orgiitsel

baghiligi kisinin Orgiitinin  ama¢ ve degerlerini benimsemesi, bu amaglar
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gerceklestirmek igin ¢aba harcamasi ve orgiitte devam etme istegi olarak ifade etmistir.
Mowday, Porter ve Steers, (1982) ise orgiitsel bagliligi kisinin 6rgiit i¢cinde kendini ifade
etme ve bu orgiite katilm gésterme istegi ve arzusu olarak tanimlarken Steers (1977)
orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi, orgiitiin bir pargasi olmayi ¢ok arzulama ve
ailenin iiyesi gibi gérme ve davranma olarak ifade etmistir. Allen ve Meyer’e (1990) gore
ise oOrgiitsel bagliligi c¢alisaninin Grgiitiine olan psikolojik durumunu yansitir ve
orgiit/calisan iliskisi ve bunun devam ettirilmesine yonelik istek olarak goériirken, Becker
(1960) orgiitsel baglilig: kisinin orgiitte ¢alistig1 siirece harcadigi zaman, emek, gayret,
statlisii ve maddi degerleriyle orgiitten ayrildiginda biitiin kazanimlarimi kaybedecegi
korkusundan olusan bagliliktir. Bu ¢caligmalarda da goriildiigii gibi ¢ok sayida arastirmaci
bahsi gegen kavramin farkli taraflarini ele almislar ve gelismesini saglamiglardir (akt.
Tas, 2012). Bu siire¢ icinde, genel manada orgiitsel baglilik, iste basari, baglilik ve
gliclendirme, baglilik ve ise devamsizligi, baglilik ve ¢alisanlarin devir oraniyla orgiitsel
vatandaslik davranislart lizerinde durulmustur. 1961 senesindeyse, baglilik kavraminin
siiflandirmasi isi, tarihte ilk kez Etzioni (1961) tarafindan yapilmistir (Tas, 2004).
Steers, (1970) yaptigi orglitsel baglilik diizeyinin randimana tesirini ve 1976 yilinda
yaptigi arastirmasinda ise c¢alisanlarin devir oranlariyla oOrgiitsel baglilik iliskisini
incelemistir. 2000'li yillarda yasanabilecek en mithim tartigma alanlarinin basinda
orgiitsel baglilik diizeyinin yer bulacagi pek cok arastirmaci tarafindan ifade edilmekle
birlikte biitiin orgiitlerin amaci, degismekte olan is ve ¢evre kosullarinda galisan
bireylerinde orgiitsel baglilik var edebilmektir (Ince ve Giil, 2005, s.15).

Glinimiiz kosullarinda  orgiitsel baghilik hususuna olduk¢ca ehemmiyet
gosterilmesinin ana sebebi, nitelikli is giicii i¢in olusmaya baglayan talep artisidir. Emek
yogun iiretimin yerini teknoloji yogun iiretime birakmasi, beseri sermaye adina yapilacak
olan yatirnmin nitelik diizeyinin farklilagmasina sebep olmus ve bahsi gecen beseri

sermayenin oOrgiit i¢erisinde tutulma gayretlerine baska bir boyut kazandirmistir.

2.5. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Cok sayida calisan davranisinin sebebini var eden orgiitsel bagliligin kendisinin
de bircok faktorden etkilenmektedir. Bu konuda oOrgiitsel bagliliga dair literatiir
irdelendiginde, orgiitsel baglilik durumuna etki eden etmenlerin ¢ok baska bigimlerde
smiflandirilmis oldugu goriilmektedir. Orgiitsel bagliliga etki eden etmenleri 4 ana baslk
altinda ele alan arastirmacilardan, bu etmenleri “goriiniirliik, agiklik, davranislarin geriye

dondiiriilemezligi ve bizi davranislarimiza baglayan irade” olarak belirlerken, ge¢cmisteki
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is yasantilart ile deneyimleri, kisisel etkenler, orgiitsel ve durumsal faktorler basliklart
altinda incelemislerdir. Mowday ve arkadaslar1 (1982) ise, bagliliga tesir eden faktorleri
“kisisel Ozellikler, is Ozellikleri, ¢alisma deneyimleri ve yapisal ozellikler” seklinde
gruplara ayirmistir. Orgiitsel bagliliga etki eden etmenleri 3 ana grupta inceleyen
arastirmacilarin ise Orgiitsel baghilik faktorlerini; “galisanlarin  gegmislerine dair
birikimleri, kisilik ozellikleri ve orgiitsel faktorlerse, kisisel, oOrgiitsel ve orgiit disi
faktorler” olma kaydiyla 3 farkli grup basligi altinda incelemistir.

Bu arastirmadaysa oOrgiitsel bagliliga etki eden faktorler, “kisisel faktorler,

orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler” bagliklart altinda 3 ana baslikta iglenmistir.

2.5.1. Kisisel Faktorler

Kisisel faktorler ile oOrgiitsel baglilik diizeyi arasinda var olan iligkileri tespit
etmeye dair pek ¢ok arastirma yapilmistir. Cogunlukla kigisel faktorlerle orgiitsel baglilik
diizeyi arasinda kuvvetli iliskilerin var oldugu kabul goérmektedir. Kisisel faktorler,
orgiitsel deger ve amaclarin Oziimsenip Orgiit i¢inde uzun silire gorev yapilmasi
bakimindan olduk¢a biiyiik bir énem arz etmektedir. Bu kapsam igerisindeki kisisel
faktorler; is beklentileri, psikolojik sozlesme ve kisisel Ozellikler bagliklari altinda

incelenmistir.

2.5.1.1. Is Beklentileri. Bireylerin g¢alismalarindaki amaglari hedeflerini ve
bireysel ihtiyaclarim1 gergeklestirmek olup yapacak olduklari islerin bu hedef ve
ithtiyaclar1 gergeklestirme yolunda birer arag¢ olup olmayacagi noktasinda beklentileri
olmaktadir. Isgiicii ve pazar kosullar1 igerisinde ¢alisan bireylerle drgiitsel yapi arasinda
imzalanan s6zlesmenin temel iliski alam1 Orgiitsel bagliliktir. Bu iliski i¢inde orgiitler,
genel anlamda bireyler bakimindan bireysel amaglara erisme noktasinda basvurulan bir
arac niteligindedir. Bu sebeple orgiitsel yapilarin bahsi gegen amaclari karsilayabilmek ya
da bu amaglarin gerceklesmesi adina hizmet edebilecek yetenekleri ve kapasiteleri
orgiitsel baglilik diizeyine dogrudan tesir etmektedir. Uzun vadeli bir so6zlesme, gorev
tanimlamalarinin dogru bigimde yapildigini ilk etapta kabul etmek anlamina gelmektedir
ve bu da orgiitsel yapmin degerlerini paylasmak ve 6rgiit mensubu olarak kalmak gibi
davraniglar1 beraberinde getirmektedir. Tanimlamasi iyi yapilmis, ¢ercevesi belirlenmis

ve net bigimde ortaya konmus Orgiitsel beklentilerle bireysel beklentiler birbirleriyle
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uyumlu olmalar1 halinde Orgiitsel baghlik diizeyi bu durumdan olumlu sekilde

etkilenecektir.

2.5.1.2. Psikolojik Sozlesme. Calisan bireyler ile orglitsel yap1 arasinda genel
anlamda iki tiirlii sozlesmenin varligi mevcuttur. Bu sozlesmeler; is sézlesmesi ve
psikolojik sozlesmeler seklindedir. Is sozlesmesi, calisan bireylerle drgiitsel ydnetimin
karsilikli yiikiimliiliik ve haklarinin ortaya konuldugu yazili ve bigimsel sézlesmelerdir.
Psikolojik sozlesme ise, oOrgiitsel yapilardaki yoneticilerin, ¢alisan bireylerin ve diger
bireylerin tiim kosullarda uymaya mecbur olduklari1 ve kendilerinden beklenmekte olan
davraniglar ile alakali yazili olmayan kurallar dizisidir (Eren, 1993, s.85)

Psikolojik sozlesmeler, bireyin orgiit iginde ¢alisma olanag elde ettigi ilk giin
itibar1 ile sekillenmeye baslamaktadir. Beklentilerdeki olusum tiim taraflar1 karsilikli
olarak yiikiimliliikk altina alir ve bununla beraber birbirlerine bagimli vaziyete getirir.
Calisan bireylerin karsilikli taahhiitleri dogru sekilde algilamasi ve psikolojik sézlesmeyi
dogru sekilde var etmeleri sunulacak bilgilerdeki dogruluk diizeyiyle olduk¢a yakindan
alakalhdir. Orgiit iginde, herhangi bir bireyin belirli bir psikolojik sdzlesmenin var
olduguna inanmis olmasi, diger orgiit mensuplarinin da bahsi gecen sézlesmeye benzer
anlami yiikledikleri anlamini tagimaz. Ciinkii her bir insanin, digerlerinden diisiince ve
duygular1 ile ¢ok farkli olan baska bir diinyas1 vardir (Atay, 2006, s.77). Sozlesmeler
geregi karsilikli olusan beklenti durumlarinin biiylik miktarda Ortiismesi onem arz ettigi icin

belirsizligi yok etmek adina karsilikli yiikiimliiliiklerden kaynakli beklentilerin ¢ok dikkatli

sekilde incelenmesi mecburiyeti vardir.

2.5.1.3. Kisisel Ozellikler. Yas durumu, cinsiyet, calisma siireleri ve egitim
diizeyi gibi bireysel nitelikli farkliliklarin, orgiitsel baglilik iizerinde birtakim neticeleri
vardir. Kisisel 6zellikler kapsaminda, yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi gibi degiskenler

yer almaktadir.

Orgiitsel Baghlik ve Yas: Bireysel dzellikler ile alakali en miihim degiskenlerden
birisi de calisan kisinin yas durumudur. Yas degiskeni, genel olarak hizmet siiresi ile
beraber ele alinmaktadir (Ince ve Giil, 2005, 5.65-66). Bu iki degiskenin genel anlamda
benzer yonlii bir iliski i¢inde bulunduklar1 soylenebilir. Yas durumunun orgiitsel baglilik
diizeyine olan tesiri ¢ok acik olarak anlagilamamakla beraber, demografik niteliklerin

nasil bir tesir meydana getirdigini arastiran ¢alismalarda da yas durumuyla orgiitsel
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baglilik diizeyi arasindaki iliskiye dair oldukc¢a karmasik neticelere varilmistir. Yas
degiskenini Orgiitsel baglilik ile beraber ele alan pek ¢ok calismada, yasin baglilikla
dogrusal bir iligki i¢inde bulundugu ve calisan bireyin yasinin arttigir oranda bagliliginin
da artis gosterdigi yoniinde neticeler elde edilmistir. Rowden (2000) ise, yasin
ilerlemesiyle is bulma imkanlarinin azalacagini, isten ayrilmanin yiiksek maliyet
getirecegini fark eden c¢alisan kisilerin bagli oldugu oOrgiite ve isine ¢ok daha baglh
duruma gelecek olduklarin1 vurgulamaktadir.

Bununla beraber Kirel (1999) tarafindan yapilmis olan bir ¢alismada yasi geng
olan calisan bireylerin islerini ¢ok daha eglenceli bulduklari, daha istekli ¢alistiklart ve
yasl calisanlara nazaran {iyesi olduklar orgiitlerle daha yiiksek baglilik kurduklar tespit
edilmistir. Yas1 ileride olan calisan bireylerin geng calisanlardan daha fazla baglilik
gostermesinin sebeplerini ise su sekilde siralamistir: Bir Orgiit ¢alisan1 orgiit icinde ne
kadar uzun zaman bulunursa daha iyi pozisyonlara gelme sansi o diizeyde yiiksek
olmaktadir. Bagka bir deyimle kariyer yapma olanaklarinin hizmet siireleriyle dogru
orantili oldugu soylenebilmektedir. Yashh c¢alisanlarin daha cazip islere yonelme
konusunu geng calisanlara oranla ¢ok daha riskli bulduklari sdylenebilir.

Yas diizeyi yliksek olan oOrgiit calisanlari islerini ifa ederken kendilerine ve
deneyimlerine daha fazla giivendikleri icin gen¢ c¢alisanlara nazaran ¢ok daha yiiksek
tatmin duygusu yasamaktadirlar. Teknolojinin ilerlemesinin devamlilik arz ettigi ve bu
ilerlemelere adapte olmanin ¢ok miihim bir nitelik seklinde kendisini géstermekte oldugu
cagimizda, yasi ilerlemis olan c¢alisanlar yeni siireglere gerekli reaksiyonu verebilme
yeteneklerinde yasi gen¢ olan calisanlara nazaran daha geridedirler. Iste bu sebeple,
kendilerini yenileme konusunda genglere nazaran daha gerilerde kalmis olan yash
calisanlar ve egitim seviyeleri diislik olanlar; giincel bilgilere sahip, 6zerk ¢alisma, yari
zamanlt calisma gibi yeni ¢aligma sekillerini ¢ok daha kolay bicinde kabullenen geng
orglit mensuplarina nazaran oOrgiit iginde bulunmaya ve Orgiitsel yapmin deger ve

amagclarini benimseme noktasinda ¢cok daha egilimlidirler.

Orgiitsel Baghlik ve Cinsiyet: Cinsiyetin baghlik diizeyi ile olan iliskisi
hususunda ¢ok sayida ¢alisma gergeklestirilmistir. Daha onceleri bahsi gegcen ¢alismalar
daha cok erkek calisanlarin iistiinde yogunlagmis olmakla beraber, calisan kadinlarin
sayilarinda goriilen artis, kadinlar ile alakali caligmalarin sayilarinin da ayni hizla

artmasina yol agmistir ( Aven ve Parker, 1993, 5.65-67).
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Yapilmis olan aragtirmalarda kadinlarin erkeklere nazaran islerine daha az baglilik
duyduklart tespit edilmistir. Bununla beraber giinlimiizdeki ¢agdas kosullarinin getirmis
oldugu toplumsal ve kiiltiirel yapidaki yeni anlayis sekilleri, kadinlarin is hayatindaki faal
olma durumlarmi ve girisimcilik diizeylerini dikkat ¢ekecek derecede etkilemis olup
cinsiyet faktoriinliin orgiitsel baglilik iizerinde olusturdugu tesiri tartisilacak bir noktaya
tasimistir (Basyigit, 2006, $.45). Toplumsal yonden kadinlara ve erkeklere yiiklenen gorev ve
sorumluluklar, is hayatinda goriilen davranis bicimlerini de etkilemekte, calisma yasamina,
calisma kosullarina ve ise bakis agilarinda ¢ok miithim bir ayrim teskil etmektedir (Balay, 2000,
5.56)

Orgiitsel baglilik literatiiriinde, erkeklerin mi yoksa kadinlarmn mi1 mensubu
olduklar1 orgiitlere daha fazla baglilik sergiledikleri noktasinda diisiince farkliliklart yer
bulunmaktadir. Arastirmacilar birbirinden farkli gerekceler ve sebepler ileri siirmekle
beraber erkeklerin ya da kadinlarin orgiitsel baglilik seviyelerinin daha fazla oldugunu
diisiinmektedirler. Kadin 6rgiit calisanlarinin 6rgiite duyduklar1 baglilik seviyelerinin
erkek calisanlara nazaran daha diisiik diizeyde bulundugunu savunan arastirmacilar

tarafindan ileri siiriilmiis olan sebepler agsagida belirtildigi bigcimde gruplara ayrilmistir:

2.5.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baghlik diizeyine tesir eden orgiitsel faktorler; isin niteligi ve dnemi,
yonetim sekli, karar alma siireglerine dahil olma durumu, 1§ gruplari, 6rgiit kiiltiirii, rol
catigmalari, astlarin beceri diizeyleri, yapilan ise odaklanma seviyesi, gérev kimlikleri ve
orgiitsel odiiller gibi birtakim degiskenlerden meydana gelmektedir (Glisson ve Durick,
1988, s5.66). Bunlarin haricinde ilave olarak birtakim arastirmacilar, orgiitsel faktorlere rol
belirsizligi, 15 gilicligl, ast-iist iligkileri, ilerleme ve kariyer olanaklari, calisanlarin
ithtiyaclarma karst gosterilen ehemniyet, adaletli ticretlendirme programlar1 ve denetim
iliskilerini de dahil etmektedirler. Bu calismada, orgiitsel faktorler, "Isin Niteligi ve
Onemi", "Yénetim ve Liderlik", "Ucret Diizeyi", "Gozetim", "Orgiit Kiiltiirii", "Orgiitsel
Adalet", "Orgiitsel Odiiller', "Takim Calismas1" ve "Rol Belirsizligi ve Catismas1"
seklinde ifade edilebilecektir.
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2.5.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Kisisel ve orgiitsel faktorlerin haricinde orgiitsel baglilik diizeyine tesir eden bir
baska faktor, orgiit dis1 faktorlerdir (profesyonellik, yeni is bulma olanaklari, sektorel
durumlar, iilkenin sosyo-ekonomik durumu, issizlik oranlari vb.). Bu bagligin altinda,

orgiit dis1 faktorlerden profesyonellik ve yeni ig bulma olanaklari olarak bahsedilebilir.

2.6. Orgiitsel Baghhgin Simflandiriimasi

Orgiitsel baglilik hususuna dair, pek ¢ok arastirmaci birbirinden farkli yaklasimlar
sergilemislerdir. Yapilan bu aragtirmalar kapsaminda orgiitsel baglilik; tutumsal baglilik,
davranigsal baglilik ve c¢oklu baglilik yaklasimlari olmak {izere ii¢ ana grupta

incelenmistir.

2.6.1. Tutumsal Baghhk Yaklasimlar:

Tutumlarin, bireyleri belli bagh davranis sekillerine yonlendiren egilimler oldugu
sOylenmektedir. Tutumlarin temel manada biligsel, duygusal ve davranigsal olmak kosulu
ile li¢ farkli unsuru bulunmaktadir. Biligsel 6ge, bir nesne, bir olay veya bir birey
hakkinda var olan inanis ve bilgilerden olusmaktadir. Duygusal 6ge, tutumun bireylerde
meydana getirdigi duygusal tepkilerdir. Davranigsal 6geyse, tutumlarin dogrultusunda,
harekete gecmeyi ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle davranigsal 6ge, nesneler, olaylar
veya kisilere dair davranislar sergileme ya da cevaplar sunma egilimidir.

Orgiitsel davranis arastirmacilar1 tarafindan kullanilmakta olan tutumsal baglilik
kavrami, bireylerin belli bir orgiitsel yap: ile ve o Orgiitiin amag¢ ve degerleri ile kendi
amac ve degerleri arasinda 6zdesim kurup, bahsi gecen bu amaglar1 gergeklestirebilmek
adina orgiit mensuplugunu devam ettirmeyi istemesi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir
bir bagliligi, kisilerin birtakim manevi 6diil ve menfaatler karsiligi kendilerini orgiitsel
yapiya bagladiklar1 bir aligveris iliskisi biciminde tanimlamaktadirlar. Genel olarak bu
sekil bir baglhlik, bireylerin orgiitsel yapi ile biitiinlesmesinin ve orgiitsel katiliminin giicti
olarak ifade edilmektedir. Bu ifadenin {i¢ 6nemli unsuru bulunmaktadir:

Orgiitlerin deger ve amaglarma kars1 duyulan kuvvetli bir inang ve kabullenme,

Orgiitsel yapmnin faydasina daha yogun ¢aba sarf etmeye goniillii olma,

Orgiit iiyeligini siirdiirme arzusu.
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Bir orgiit calisaninin orgiit ile arasinda olan iliskiye dair tutumlari, belli basl
davraniglara bagvurmasma ya da bu davraniglara karst egilimli hale gelmesine sebep

olacaktir.

2.6.1.1. Etzioni'nin Smiflandirmasi. Orgiitsel bagliligm smiflandiriimasiyla
alakali ilk aragtirmalar1 yapmis olan kisi, 1961 yilinda Etzioni olmustur. Etzioni, baglilik
kavramimin Ui¢ ana baslik altinda incelenmesinin miimkiin oldugunu dile getirmistir

(Etzioni, 1966, s.46)

Ahlaki Baghlik: Orgiitsel yapinin amag, deger ve normlarmi benimseme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline oturmaktadir. Toplumdaki bireyler toplum adina yararl
amaglari izledikleri taktirde orgiitlerine daha ¢ok baglanirlar.

Cikarct Baghlik: Orgiitsel yapi ile orgiitiin iiyeleri arasindaki alisveris iliskisini
temele koymaktadir. Orgiit iiyeleri orgiite sunduklari katkilari karsiliginda sahip
olabilecekleri ddiiller sebebiyle orgiite baglilik duymaktadirlar.

Yabancilastirict Baghlik: Bireysel davraniglarin orgiit tarafindan sinirlandirildig
durumlarda meydana gelmektedir ve orgiite karst beslenen olumsuz bir yonelimi ifade
etmektedir. Bu durumdaki kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamakta olup, buna

ragmen Orgiit iiyeligini siirdiirmektedir.

2.6.1.2. Kanter'in Siniflandirmasi. Kanter’e gore orgiitsel baghilik kavramu,
kisilerin enerji ve sadakatlerini sosyal sisteme dahil etmeye goniillii olmalari, isteklerini
ve ihtiyaglarimi karsilayabilecek sosyal etkilesimler ile kisiliklerini birlestirme
eylemleridir. Orgiitler, sosyal sistemler olarak belli bash isteklere, ihtiyaglara ve
beklentilere sahip durumdadirlar. Calisan bireyler tiim bunlari, Orgiitsel yapiya karsi
olumlu tutumlar1 6ziimseyerek, baska bir ifade ile orgiitii severek, uyumlu olarak, 6rgiite
sadakat besleyerek ve kendilerini orgiitsel yapiya adayarak saglayabilmektedirler.

Kanter (1968, s.135) orgiitsel baglilig1 ige ayirmistir.

Devamhilik Baghligi: Devamlilik baghiligi, orgiit mensuplarinin kendilerini
orgiitsel devamlilik i¢in adamalaridir. Bagli olduklar1 oOrgiite kisisel yatirimlar
yaptiklarindan dolay: iiyelerin Orgiitiin disina ¢ikarilmalar1 maliyetli ve zordur. Bireyler,
orgiitleri adina yogun bi¢cimde fedakarlik yaptigindan tiyeliklerini devam ettirmek

durumunda kalmaktadirlar.
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Kenetlenme Baghhgi: Orgiit igindeki 6rgiit mensuplarinin orgiit icerisindeki
sosyal iliskilere baglilik kurmalaridir. Grup tiyeleri arasinda dayanisma tanzim edilerek
ve bu dayanisma gelistirilerek kenetlenme bagliliginin olusmasi saglanir. Bu tiirden
gruplarda grup icinde yasanabilecek ¢ekismeler ve kiskancgliklara oldukca az sayida denk
gelinmesi, grup bilincinin ve grup birligininse ¢ok yliksek diizeyde olmasi
beklenmektedir. Boyle bir durumda grup, disaridan gelebilecek ve varligini tehdit
edebilecek giiclere karsi gelebilecek, grup mensuplar1 arasindaki birlik ve beraberligi
muhafaza edebilecek derecede giiclii duruma gegebilecektir.

Kontrol Baghligi: Grup mensuplarinin  davraniglarini  istenen  sekilde
bicimlendirmek i¢in Orgiit mensuplarin orgiitsel normlara baglanmasidir. Kontrol
bagliligl, iyeler, Orgiitiin deger ve normlarinin uygun davraniglar i¢in ¢ok miihim

kilavuzlar oldugunu diisiindiiklerinde viicut bulmaktadir.

2.6.1.3. O'Reilly ve Chatman'in Smiflandirmasi. Orgiitsel baglilig1, bireyler ile
orgiitsel yap1 arasindaki psikolojik bag seklinde ele almaktadirlar. Birey ile orgiitsel yap1
arasinda yer alan bu psikolojik bagin gelisimini saglayan belki de en Onemli
mekanizmanin Ozdeslesme oldugu soylenebilir. Birey, Orgiitiin amag, deger ve
Ozelliklerini kabul eder ve tiim bunlarla 6zdeslesme saglar. Bu durumda 6rgiitsel baglilik,
Orgilit mensubunun Orgiitiin bakis acilarin1 ya da 6zelliklerini kabul etme ve kendisine
uyarlama seviyesini yansitmis olmaktadir (Oreilly ve Chatma, 1986, s.492).

Uyum Baghligi: Baglilik, paylasilacak olan degerler i¢in degil, belli bash ddiiller
elde etmek i¢in var olmaktadir. Bu baglilik tiiriinde 6diile dair cekicilik ve cezaya dair
iticilik s6z konusudur.

Ozdeslesme Baghhgi: Baghlik, grubun diger iiyeleriyle doyum saglayici giiglii bir
iliski kurmak ya da bu iliskiyi siirdiirebilmek i¢cin meydana gelmektedir. Bu sayede birey,
bir grubun mensubu oldugu i¢in gurur duyacaktir ve bagkalarinin tesirini kabul edip doyum
saglayici iligkiler kuracaktir.

I¢sellestirme  Baghligi: Grup iiyelerinin ve orgiitin  deger yargilarinin
ortiismesidir. Calisan bireylerin bireysel degerleriyle orgiitiin degerlerini uyumlagtirmasi

ve Orgiitiin degerlerinin kendilerine i¢sel ddiiller sagladiklarini algilamalaridir.

2.6.1.4. Penley ve Gould'un Smiflandirmasi. Etzioni (1961)’nin Orgiitlere
katillm modelinin orgiitsel bagliligi kavramsallastirma bakimindan oldukca yerinde

oldugunu, fakat bu modelin literatiirde yeterli ilgiyi ¢ekemedigini dile getirmislerdir.
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Bunun 6nemli sebeplerinden bir tanesi, modelin karmasik bulunmasidir. Bu modelde,
ahlaki ve yabancilastirict olmak kaydiyla iki farkli tiir duygusal temele dayanan katilim
mevzu bahistir. Fakat bunlarin birbirlerinden bagimsiz m1 yoksa birbirlerine zit kavramlar
mi1 olduklar1 tam manasiyla anlagilmamaktadir. Bunlar birbirlerinin tersi kavramlar ise,
yabancilastirict katilim kavramina gereksinim kalmayacaktir. Ciinkii yabancilastiric
katilim, ahlaki katilm kavraminin olumsuz sekli halinde algilanacaktir. Bu goriisten
hareketle bu iki katilim seklini birbirlerinden ayr1 kavramlar seklinde ele almaktadir.
Etzioni'nin (1961) modelindeki orgiite katilim sekillerini baz alarak orgiitsel bagliligin
birbirinden ¢ok farkli ii¢ boyuta sahip oldugunu belirtmistir:

Ahlaki Baghlik: Orgiitsel amaglar1 kabul etme ve bu amaglarla dzdeslesme
kurmaya dayal1 olan baglilik tiiriidiir. Bu bagllik tiirlinde, birey kendisini orgiitsel yapiya
adamakta, orgiitiin basar1 saglayabilmesi i¢in kendisini sorumlu hissetmekte ve orgiitsel
yapiya destek vermektedir.

Cikarct Baghlik: Calisan bireylerin sunduklar katkilar karsiliginda 6diil ve tesvik
elde etmelerine dayanan baghlik tiiriidiir. Bu baghlik tiirlinde o6rgiitsel yapi, belli bash
odiillere erismek i¢in bir nevi arag olarak goriilmektedir.

Yabancilastirict Baglhilik: Bireyin, oOrgiitiin i¢ ¢evresi istiinde herhangi bir
kontroliiniin olmadig1 ve alternatif i ya da Orgiitin yer almadigi konusundaki
algilamalara dayanmaktadir. Orgiitsel yapiya bu sekilde bagli olan bir 6rgiit mensubu,
orgiit tarafindan verilebilecek 0diill ve cezalarin, yapilan islerin nitelikleri ve
niceliklerinden ziyade rastlantisal olarak verildigini diistinmektedir. Bu da, orgiit {iyesi
icin Orgiitiin i¢ ¢evresi Ustlinde herhangi bir kontroliiniin bulunmadigi hissini
dogurmaktadir. Diger taraftan, alternatif is ya da Orgiitsel yapilarin bulunmamas: da
yabancilastirict baghiligin artmasina sebep olabilir. Bu durumda birey, orgiitsel yapinin
dis gevresi tistiinde kontroliinlin bulunmadigini algilamaktadir. Kisinin 6rgiitiin i¢ ve dis
cevresi lizerinde kontroliiniin olmadigini algilamasi, orglitsel yap: ile arasinda olumsuz
bir duygusal bagin meydana gelmesine sebebiyet verecektir. Tiim bunlar, kiside, orgiit

icerisinde bir nevi kapana kisilma hissini dogurmaktadir (Penly ve Gould, 1988, s.43-59).

2.6.1.5. Allen ve Meyer'in Simiflandirmasi. Allen ve Meyer'e gore tutumsal
baglilik, orgiit ¢alisanlarinin orgiit ile aralarinda kurduklan iligkiyi gézler oniine seren
psikolojik bir durumdur. Bu durum, grup iiyelerinin davranislariyla aciklanmaktadir.
Belirtileriyse, bireylerin orgiit igerisinde kalmaya devam etmeleridir (Allen ve Meyer,

2004, s.2). 1984'te Meyer ve Allen, orgiitsel baglilik ile alakali yapilmig olan ¢alismalara
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dayanarak bagliligin, "duygusal baglilik" ve "devamlilik bagliligi" olma kaydiyla iki
boyutlu olarak kavramsallastirilmasini 6nermislerdir. Fakat 1990 yilinda "normatif

baglilik" seklinde isimlendirilen tigiincii bir boyut ilave etmislerdir (Allen ve Meyer,

2004, 5.63)

Duygusal Baghhg

Etkileyen Faktorler
— | Duygusal Baglhhk

isten Aynima Niyeti ve Caligan
Devri

is Davramiglan

- Devamsizlik
- Orgtsel Vatandaslik Davraniglan
- Performans

- Kisisel Ozellikler
- Is Deneyimleri
Devamhlik Baghhigini

Etkil Faktorl

: leyen e Devamlilik
- Kisisel Ozellikler — Bagliligs
- Alternatifler
- Yatinmlar

Normatif Baglihg

Etkileyen Faktorler

—

- Kisisel Ozellikler el | Normatif Baglilik

- Sosyallesme Deneyimleri
- Orgitsel Yatinmlar

Caliganlarin Saghg: ve Refahi

Sekil 2. Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli (Bolu,2011°den alinmustir)

Duygusal Baghlik: Duygusal baglilik, grup calisanlarinin orgiitlerin amaglarini ve
degerlerini kabullenmelerini ve bunun yaninda orgiitlerin yararina olaganiistii ¢aba ve
emek sarf etmelerini icermektedir. Duygusal baglilik ile en gii¢lii iligkinin, is tecriibeleri
oldugunu belirtilmektedir. Orgiit mensuplarmin 6rgiit icerisindeki tecriibeleri kendi
beklentileri ile tutarlidir. Bununla beraber c¢alisan bireyler, temel ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin daha az doyum saglayacak deneyimlerden Gte, Orgiitle daha giiclii
duygusal bagliliklar gelistirmelerini saglayabilecek deneyimlere yonelimlidirler (Ince ve
Giil, 2005, s.40)

Devamhilik Baghhigi: Allen ve Meyer (1961), Becker'in (1960) “Yan Bahis
Kurami”ndan yola ¢ikarak devamlilik bagliligin1 gelistirmislerdir. Literatiirde, "rasyonel

baglilik" veya "algilanan maliyet" olarak da dile getirilen devamlilik bagliligi, orgiitsel
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yapidan ayrilmanin neden olabilecegi maliyetlerin farkinda olma manasini tagimaktadir.
Devamlilik baglilign "orgiitsel yapidan ayrilmanin maliyet olarak yiiksek olacaginin
bilinmesi sebebiyle orgiit mensuplugunun devam ettirilmesi durumu" olarak goriilebilir.
Devamlilik bagliligi, calisan bireyin orgiit icinde kalmaya devam etmeye dair istegini,
orgiit icerisinde yatirnmlarinin toplamini, orgiitii terk ettiginde kaybedeceklerini ve
karsilastirilabilir ~ alternatiflerin  sinirli  olmasimi degerlendirme yolu ile meydana
cikmaktadir. Buna gore “devamlilik baghiligi, calisan bir orgiitteki kidem, kariyer ve
diger olanaklar gibi yatirimlarina ¢ok deger veriyorsa ortaya ¢ikabilmektedir”.

Normatif Baglilik: Meyer ve Allen (1990), duygusal ve devamlilik bagliligina
ilaveten Weiner ve Vardi (1980) tarafindan onerilmis olan ve Weiner (1982) tarafindan
gelistirilen "normatif" veya "ahlaki" boyutu da ilave etmek kayd ile ii¢ boyutlu 6rgiitsel
baglilik modelini gelistirmislerdir.

Normatif baglilik, c¢alisan bireylerin iiyesi olduklar1 orgiitlere duyduklar
yikiimliilik hususundaki inanglarini yansitmaktadir. Bu inanglar1 tasiyan calisanlar,
“oOrgiitsel uygulamalar, sosyalizasyon c¢abalar1 ya da kendi bireysel pozisyonlari nedeniyle

Orgiitiin onlarin sadakatlerini hak ettigini diisiinmektedirler”.

2.6.2. Davramissal Baghhk Yaklasimlar

Orgiitsel davranig arastirmacilarmin "tutumsal baglilik" kavramma kars1 olarak,
sosyal psikologlar "davramigsal baghilik" kavramimi kullanmiglardir. Bu kavrama,
bagliligin disa vurumu olarak da ele almak miimkiin olacaktir. Davranigsal baglilik,
bireylerin 6nceki donemlerdeki tecriibeleri ile Orgilite uyum saglama diizeylerine gore

orgiitlerine bagli hale gelme siirecleriyle alakalidir (Ince ve Giil, 2005, 5.48).

2.6.2.1. Becker'in Yan Bahis Yaklasimi. Davranissal yaklasim, orgiitsel baglilik
alaninda ilk arastirmayr yapmis olan Becker (1960, s.32-40) tarafindan gelistirilmistir.
Orgiitsel baglhiligi ekonomik temele dayandiran Becker'in (1960) yaklasimi, literatiirde
“yan bahis kurami1” olarak adlandirilmis ve baghiligin "davramigsal" tarafi {stiinde
odaklanmaistir.

Becker'a (1960) gore baglilik, bireylerin bazi yan bahislere girmek suretiyle tutarl
davraniglar dizisini, o davramiglar ile direkt baglantili olmayan menfaatleriyle

birlestirmesidir. Bagka bir tabirle baglilik, bireylerin tutarli olan davraniglar dizisini sona
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erdirdiginde kaybedecegi yatirimlari diisiiniip, bu davranig dizisini siirdiirmeye dair

egilimidir.

2.6.2.2. Salancik'in Yaklasim

Salancik'in yaklasimina gore baglilik, "bireylerin davranislarina ve davranislari
kanali ile yaptiklar1 faaliyetleri ve Orgiite olan ilgilerini giiclii kilan inanglarina
baglanmas1 durumu"dur (Ilsev, 2007, s.39). Sears ve arkadaslari (1988, s.176),
Salancik'in davramigsal bagliliga dair yaklagimini, insanlarin, tutum ve davranislari
arasinda yer alan tutarliligt korumaya dair egilimli olduklar1 disiincesine
dayandirmaktadirlar. Bireylerin tutumlariyla davraniglar1 arasinda tutarsiz durumlar
olustugu zaman bu bireyler gerilim hissedeceklerdir. Celiskili olan tutumlar ve
davraniglar, bireyler i¢in ne kadar dnemliyse, gerilimin de o diizeyde kuvvetli olmasi
beklenmektedir. Bu durumda birey, gerilimi azaltabilmek adina, geliskili tutumlar ve

davraniglarindan birisini bir digeriyle uyumlu duruma getirecek bicimde degistirecektir.

2.6.3. Coklu Baghhk Yaklasim

Reichers (1985), tutumsal baghlig gelistirerek coklu baglilik yaklasimini ortaya
atmustir. Orgiitsel baglilik ile alakali yapilan smiflandirmalar, genel olarak baghligin
orgilitsel yapinin biitliniine duyuldugu diisiincesine dayanmaktadir. Reichers'e (1985) gore
diger baglilik yaklagimlarinda orgiit, tipik olarak kisi bakimindan baglanmay: var eden
farklilik gostermemis tek bir par¢anin varligi simgelemektedir. Varoglu (1993, s.9),
Reichers'in (1985) orgiitsel yapilarin farklilagmamis bir biitiin olmadigini, bunun aksine
her birinin bagka amagclara ve degerler silsilesine sahip oldugu koalisyonlar: igerdigini
belirtmektedir. Iste bu anlamda ¢oklu baglilik yaklasimi, érgiitiin igerisinde yer alan farkli
unsurlardan hareketle, degisik diizeylerde baglilik sekillerinin ortaya ¢ikabilecegini ileri

stirdligii i¢in diger iki baglilik bi¢imlerinden farkli olarak ele alinmaktadir.
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Referans Gruplar:

i

| Orgiits el

L Baghhk 9
1 /

Sekil 3. Coklu Bagliliklar Yaklasimi (Reichers,1985°den alinmaistir)

— - -

2.7. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Yapilan bir¢cok arastirma neticesinde bagliligin bagimsiz bir degisken olarak
devamsizlik, calisan devir orani, isten ayrilma niyeti gibi farkl is davranislarina etki
ettigini veya bagiml bir degisken olarak demografik etmenler, rol ¢atismalar1 ya da
oOrgiitsel yap1 gibi birtakim degiskenlerden etkilendigi goriilmiistiir.

Ozellikle davranissal neticelerin, drgiitsel baglilik ile giiclii iliskiler icinde oldugu
belirlenmistir. Is tatmini, motivasyon, kararlara katilma ve orgiit icerisinde kalma arzusu
baglilikla olumlu yonde; is degistirme ve devamsizlik durumlariysa baglilikla olumsuz
yonde iliskili bulunan en miihim davranissal neticelerdir. Orgiitsel bagliligin, performans,
devamsizlik, ise ge¢ kalma, stres ve isten ayrilma niyeti gibi i davraniglariyla olan
iliskileri tistiinde de birtakim arastirma ve ¢alismalar yapilmastir.

Orgiitsel baglhilik ile performans seviyesi arasinda yer alan iliskilere yonelik

bulgular, beklenenlerin tersine baglilik ve performans diizeyi arasindaki iliskinin zayif
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oldugunu ya da yeterli kuvvete sahip olmadigini meydana c¢ikarmaktadir. Baglilikla
performans arasinda bulunan gii¢lii olmayan iliskinin baska bir sebebi de, orgiitsel
baglilikla amire (yonetici-lider) baghiligin i¢ ice gecmis olmasidir. Amirin performansa
verdigi onemle adil performans degerlendirmesi, orgiitsel baglilig1 ve buna bagh olarak
performans diizeyini yiikseltmektedir. Orgiitsel yapiya baglilik seviyeleri yiiksek olan
orgiit calisanlarinin ise devamsizliklarinin, baghligi az olan Orgiit iiyelerine nazaran
onemli diizeyde az oldugu tespit edilmistir. Devamsizlik problemi, daha diisiik seviye
barindiran baglilig1 temsil eden bu bireysel demografik degiskenlerin bir neticesi seklinde
meydana gelmekle beraber, c¢alisan bireylerin kendilerine has olan durumlar1 da
devamsizlik yapma durumuna tesir etmektedir. Bu konu Ozelinde yapilmis olan
arastirmalar, baglilik ile ise gec kalma arasinda iliski oldugunu gdstermektedir.131
Baghlik ile ise ge¢ kalma arasinda oldukc¢a kuvvetli fakat negatif bir iliskinin var
oldugunu tespit etmislerdir. Bu duruma gore, baglilik diizeyi yiiksek olan oOrgiit
calisanlari, iglerine daha az ge¢ kalmaktadir (Yagei, 2003, s.39).

Orgiitsel baghilik kavrammin dogasi geregi, baglilik diizeyleri yiiksek olan
calisanlarin orgiit icerisinde kalmayi arzulamalar1 ve oOrglitsel yapinin menfaatlerini de
muhafaza edecek bigcimde c¢alismalarini devam ettirmeleri beklenmektedir. Yapilan
arastirmalar, orgiitsel baglilikla calisan devir oran1 arasinda istatistiki olarak ters yonlii bir
iliskinin var oldugunu géstermektedir. Orgiitsel baglilik kavrammin bireylere giiven ve
ait olma hissi kazandirdigi ve bu duygularin da strese bagli olumsuz etkileri 6nemli

derecede azalttig1 belirtilmektedir.

2.8. Tlgili Arastirmalar

Uygur (2007) “Orgiitsel Baglilik Ile Is géren Performansi Iliskisini Incelemeye
Yonelik Bir Alan Arastirmasi Yonelik Bir Alan Arastirmast” konulu arastirmasinda 323
isgoren ile yapilan orgiitsel bagliliklariyla performanslari arasinda iligkiye yonelik
calisma sonucunda oOrgiitsel baglilikla calisan performansi arasinda zayif ve diisiik
diizeyde iliski tespit etmistir.

Sabuncuoglu (2007) “Egitim, Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” konulu ve Tiirkiye’de 500 biiyiik isletmede
calismakta olan 637 calisan ile yapilan arastirma sonucunda c¢alisma arkadaslariyla
amirlerinin desteginin disindaki diger egitim degiskenlerinin orgiitsel baglilik vasitasiyla

etkiledigi ve dolayli etkilerinin dogrudan etkilerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Erdem (2007) “Orgiit Kiiltiirii Tipleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski” adli
aragtirmasinda Orgiit kiiltiiriiyle orgiitsel baglilik arasinda olan iliskiyi “klan kiiltiir,
hiyerarsi kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii ve pazar kiiltiirii tipolojileri” yardimiyla inceleyerek
calisanlarin orgiitsel bagliliklarini en fazla klan kiiltliriiniin etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010) “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglhilik Diizeyleri” adli arastirmalarinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgilitsel bagliliklarinin ti¢ baglilik diizeyinde en yiiksek bagliliklarinin duygusal baglilik
boyutunda oldugu, bunu normatif ve devam baghliginin izledigi goriilmistiir. Duygusal
ve devam bagliliginin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi ancak normatif baglilik
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore gosterdigi ve erkek Ogretmenlerin normatif
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yasa gore devam ve normatif
bagliliklarinin farklilik gostermedigi ancak duygusal baglilik diizeyinin farklilik
gosterdigi ve bransa gore siif ogretmenlerinin biitiin boyutlarda diger branglardan daha
yiiksek oldugu, Kidem ve sendika iiyesi olma durumlarina gore biitlin boyutlarda farklilik
goriilmedigi ve benzer oldugu saptanmustir.

Kaygisiz (2012) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve
Karara Katilma Durumlar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda Ilkdgretim okullarinda
calisan Ogretmenlerin en yiiksek baglilik diizeylerinin “duygusal baglilik” boyutunda
oldugu ve en diisiik baglilik diizeyinin ise “devam Bagliliginda” oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerden karara katilim gosterenlerin rgiitsel baglhilik diizeylerinin ¢ok yiiksek
oldugu ve katilim diizeyi arttikga baglhlik diizeylerinin de arttig1; Ogretmenlerin devam
bagliliklarinin goérevli olduklar1 kurumun tipine gore degismedigi, Brans olarak simif
ogretmenlerinin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baghlik diizeylerinin
seviyelerinin diger brans 6gretmenlerinden yiiksek oldugu, egitim diizeyine gore orgiitsel
baglhilik diizeyinde ve baghligin alt boyutlarin tiimiinde 6n lisans mezunlarin
bagliliklarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Kaya (2013) “Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski” adl1 calismasinda
is doyumu ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli iliski tespit etmistir. Calisanlarin
“Orgiitsel bagliligin alt boyutlart olan duygusal baglilik, devam bagliligt ve toplam
orgilitsel baglilik diizeyleri arttik¢a is tatmini alt boyutlar1 olan i¢sel doyum, digsal doyum
ve genel doyum diizeylerinin de arttigi; iki grup arasinda duygusal baglilik, normatif
baghilik, devam baglilig1 ve toplam oOrgiitsel baglilik puanlari aritmetik ortalamalar

arasindaki farkin anlamli bulundugu” tespit edilmistir.



26

Alas (2012) “Rotasyona Ugrayan Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Bagllik
Diizeylerinin  incelenmesi” adli arastirmalarinda  okul yéneticilerinin ~ drgiitsel
bagliliklarinin rotasyona ugrayip ugramamaya gore anlamli farklilik olmadigr ancak
rotasyona ugramayan okul yoOneticilerinin rotasyona ugrayanlara goére duygusal baglilik
puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yine okul ydneticilerinin cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidem ve sosyo-ekonomik diizeylerine gore Orgiitsel
bagliliklarinin anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Giince (2013) “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik
Mliskisi” adli ¢alismasinda orgiitsel adalet algilariyla orgiitsel baglhliklar1 arasinda orta
derecede pozitif yonde bir iliski oldugu ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 seviyeleri
yiikseldikge Orgiitsel baglilik alg1 diizeylerinin de buna paralel olarak yiikseldigi tespit
edilmistir. Yine “Orglitsel bagliligin alt boyutlar1 agisindan, orgiitsel adalet algisi ile en
yiikksek korelasyon katsayisi Ozdeslesme alt boyutunda saptandigi, Ozdeslesme alt
boyutunu sirastyla i¢sellestirme ve uyum alt boyutlariin takip ettigi; orgiitsel bagliligin
alt boyutlar icerisinde, orgiitsel adalet algisi ile uyum alt boyutu arasindaki iliskinin diger
alt boyutlarda goézlenen iliskiye nazaran ters yonde oldugu, buna gore dgretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 arttiginda 6zdeslesme ve icsellestirmeye dayali orgiitsel baglilik
algilarinin  arttig1, Orgiitsel adalet algilart azaldiginda ise uyuma dayali Orgiitsel
bagliliklarin arttigi; 6gretmenlerin genel olarak oOrgiitsel baghlik algi diizeylerinin orta
derecede oldugu; cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan okuldaki toplam hizmet siiresi,
sendika tiyeligi, egit im diizeyi ve brans degiskenlerine gore 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda manidar bir farkin bulunmadig1” tespit edilmistir.

Akgiil (2012) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik Algilar1 Ile
Orgiitsel Baglhliklar1 Arasindaki iliski” adli arastirmasinda ilkdgretim 6@retmenlerinin
orgiitsel bagliliklartyla orgiitsel kimlik seviyeleri arasinda anlamli iligki tespit edildigi ve
ogretmenlerin genel Orgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyete gore degismedigi ancak
duygusal baglilik boyutunda erkek oOgretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha ¢ok
duygusal bagllik gosterdikleri saptanmistir. Ogretmenlerin yas, brans ve hizmet

stirelerine gore orgilitsel bagliliklarmin farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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Bu boliimde, “aragtirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama modelleri, gegmiste
veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlari icinde ve oldugu gibi tanimlamay1
amaglayan arastirma modelleridir”. “Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya
da ondan alimacak bir grup, ornek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama

diizenlemeleridir” (Karasar, 2012, s. 77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  2020-2021 egitim-6gretim  yilinda Denizli Tavas,
Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek yonetici ve Ogretmenler arasindan
“Kiime Ornekleme” yontemiyle okul yoneticileri ve Ogretmenlere ulasilarak veriler
toplanmigtir.  “Kiime 6rneklemede, Oncelikle evren gesitli ve benzer gruplara ayrilir”
(Tashakkori & Teddlie, 2010; akt. Daghan, 2015). “Genellikle en az bir benzer 6zelligi
olan bu gruplar kiime olarak adlandirilirlar. Kiime 6rnekleme yontemi, evrende yer alan
tim 6geleri igermese de bu Ogelerin benzer 6zelliklerine gore gruplandirilmasi ve alt
kiimelerde yer alan gelerin listelenebilmesine olanak saglamasi sebebiyle kullaniglidir”
(Morgan & Morgan, 2008). Burada da oncelikle okullar okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise olarak okullar ve bu okullarda calisan yoneticileri ve Ogretmenler kiimelere
ayrilacaktir.

Evrende yaklasik olarak 762 okul yoneticisi ve 7242 &gretmen bulunmaktadir.
Orneklem olarak Yazicioglu ve Erdogan (2004) calismasinda gériilecegi iizere 0.05

ornekleme hatasiyla en az 370 okul yoneticisi ve dgretmene ulasilmasi gerekmektedir.
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Caligmada 398 okul yoneticisi ve dgretmene ulagilmis ve gerekli olan saymin iizerinde

katilimcidan veriler toplanmugtir.

Orneklem Hata Paymma Gore Alinabilecek Orneklem Biiyiikliigiinii Gosteren

Tablo (Yazicioglu ve Erdogan, 2004) asagida verilmistir.

Tablo 3.1. Hata Pay: Orneklem Tablosu

Evren +0.03 drnekleme hatasi (d) +0.05 ornekleme hatasi (d) +0.10 drnekleme hatas: (d)
Bitytikligi

p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3

q=0.5 q=02 | g=0.7 g=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7

(heterojen) (heterojen) (heterojen)

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1.000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2.500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5.000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25.000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50.000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100.000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1.000.000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

p=gerceklesme olasihig

g=ger¢eklesmeme olasilig

Arastirmanin katilimcilarinin demografik o6zelliklerine gére dagilimlart asagida

verilmistir.

3.2.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilarak anket sorularinin tamamina cevap veren 157 okul yoneticisi

ve 241 6gretmen toplam 398 katiliciya iliskin kisisel 6zelliklerine yonelik bilgiler Tablo

3.2 asagida verilmistir.

Tablo 3.2. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadin 183 46,0
Kadin 215 54.0

Yas 24-35 149 37,4
36-40 105 26,4
41-50 90 22,6
51-63 54 13,6

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.2. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri(Devam)

Degisken Kategori n %
Kidem 2-10 119 29,9
11-15 132 33,2
16-25 75 18,8
26 ve lizeri 72 18,1
Medeni Durum Evli 327 82,2
Bekar 71 17,8
Egitim Diizeyi Lisans 332 83,4
Lisansiistii 66 16,6
Odiil Alma Durumu Aldim 180 45,2
Almadim 218 54,8
Ceza Alma Durumu Aldim 33 8,3
Almadim 365 91,7
Sendika Uyelik Durumu Uyeyim 318 79,9
Uye degilim 80 20,1
Iice Pamukkale 99 24,9
Merlezefendi 110 27,6
Tavas 189 47,5
Calistigi Kademe Okuldncesi 44 11,1
flkokul 96 24,1
Ortaokul 153 38,4
Lise 105 26,4
Calistign Kurumdan Memnuniyet Diizeyi Memnun degilim 42 10,6
Memnunum 228 57,3
Cok Memnunum 128 32,2

Tablo 3.2°de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin % 54’{iniin kadmn; % 46’sinin
erkek oldugu, % 37,4 linlin 24-35 yas araliginda oldugu goriiliirken % 26,4 {inlin 36-40
yas araliginda, % 22,6’sinin 41-50 yas araliginda oldugu, % 13,6’sinin 51-63 yas
araliginda olanlardan olustugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin % 33,2’sinin 11-15 y1l kidem araliginda, %
29,9’unun 2-10 yil kidem aralifindakilerden olustugu, % 18,8’inin 16-25 yil aralig
kidemlilerden ve % 18,1’inin 26 y1l ve {lizeri kidemlilerden olustugu goriilmektedir. Okul
yoneticileri ve oOgretmenlerin % 82,2°sinin evli ve % 17,8’inin bekar oldugu, %
83,4’1linilin lisans ve % 16,6 sin1n lisansiistii mezunu oldugu, % 54,8’inin 6diil almadigi,
% 45,2 sinin 6diil aldigr goriiliitken % 91,7°sinin ceza almadig1 ancak % 8,3’iiniin ceza
aldig1 goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin % 79,9’unun sendika iiyesi 5 20,1’inin iiye
olmadigi, % 47,5’inin Tavas il¢esinde, % 27,6’sinin Merkezeendi ve % 24,9’unun
Pamukkale il¢elerinde ¢alistiklari, % 38,4 iinilin ortaokul, % 26,4 liniin Lise, % 24,1’inin

Ilkokul ve % 11,1’inin Okuldncesi okullarinda ¢alistiklar1 gériilmektedir. Yine calistiklar:
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okuldan memnuniyet diizeyi olarak % 57,3’lingn memnun, % 32,2’sinin ¢ok memnun ve

% 10,6’sinin memnun olmadig1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci boliimiinde 6gretmenlerin genel bilgileri “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Kidem, d)
Medeni durum, e) Egitim diizeyi, f) Odiil alip-alma durumu, g) Ceza alma durumu, h)
Sendika tiyelik durumu, i) Gorev yaptig1 ilge, j) Calistig1 kademe, k) Calistig1 okul ve
kurumdan memnuniyet durumu” olmak tizere 11 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde 6gretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerini tespit etmek amaciyla
“Orgiitsel Baglhilik Olgegi” kullanilmustir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi” Allen ve Meyer
(1997) tarafindan gelistirilmistir. Ozkan (2010) calismasinda Tiirkge’ye uyarlanan
Orgiitsel Baglilik Olgegi; duygusal baghlik, devam baghligi ve Normatif baglilik olmak
lizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Veri toplama izni geldikten sonra okullara gidilerek
gerekli agiklamalar yapildiktan sonra okul yoneticileri ve Ogretmenlerden istekli ve
goniillii olanlardan o6lgekleri doldurmalari ve sorularin  tamamini isaretlemeleri
istenmistir.

Olgeginin alt boyutlar duygusal baghlik alt boyutu 1,2,3, 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali
maddelerden olusurken maddelere ait madde-toplam korelasyon degerleri ise ,623 ile
,813 araliginda degismekte, devam baglilig: alt boyutu ise 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16.
numarali maddelerden olusurken madde-korelasyon degerleri ,552 ile ,794 araliginda
degismekte ve tgiincii alt boyut ise normatif baghik boyutu ise 17, 18, 19, 20, 21 ve 22
numarali maddelerden olusurken maddelere ait madde-toplam korelasyon degerleri ise

0,370 ile ,753 araliginda oldugu goriilmektedir.

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim ogretim yilinda Denizli Tavas, Merkezefendi ve Pamukkale
ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Olgege verdikleri yanitlar
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 24. versiyon istatistik programina
kodlanarak girisi yapilmistir.

Elde edilen veriler kullanilarak calismada toplanan Orgiitsel Baglilik Olgegi
Cronbach Alpha degeri 0,874 ve alt boyutlar Cronbach Alpha degerleri duygusal baglilik
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alt boyutu 0,890; devam baglilig: alt boyutu 0,848 ve normatif baglilik alt boyutu 0,845
oldugundan verilerin giivenilirligi ¢ok yiiksek bulunmustur (Ercan ve Kan, 2004, s.213,).
Orgiitsel Baglilik Olgegindeki 0.80’lik araliklar benimsenme diizeyinin sinirlarimi

belirlemektedir.
Tutum Duzeyi = % basit esitligi kullanilarak hesaplanarak “Grand mean” yani

maddelerin tek tek ortalamalarinin ortalamasina ait degerler asagidaki alandan hangisine
denk geliyorsa o alandaki anlam benimsene/tutum diizeylerini ifade etmektedir ve

yorumlamada bu degerler g6z oniine alinmistir.

1,0 1,8 2,6 3,4 4,2 50

1,00 — 1,80 Cok Diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek seklinde yorumlanmustir.

Verilerin dagiliminin normallik analizini igin yapilan basiklik (kurtosis) ve

carpiklik (skewness) analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Alt Boyutlar: Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness) Analizi

Okul Yéneticileri Ogretmenler

Orgiitsel Baghlik ve Basiklik Carpiklik Basiklik Carpiklik
Alt Boyutlar (Kurtosis) (Skewness) (Kurtosis)  (Skewness)

Degeri Degeri Degeri Degeri
Duygusal Baglilik Alt -,171 -,323 ,039 -,325
Boyutu
Devam Baglilig1 Alt ,135 ,592 451 544
Boyutu
Normatif Baglilik Alt ,664 -,201 , 784 -,045
Boyutu
Orgiitsel Baglilik Olgegi 1,223 ,329 1,358 544

Tablo 3.3. incelendiginde Olgegin ve alt boyutlarin okul yoneticileri ve
Ogretmenler i¢in “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)” Degerline bakildiginda -
,325 ile +1,358 araliginda degisiklik gosterdigi goriilmistiir. Basiklik ve Carpiklik
degerlerinin Tabachnick ve Fidell'e gore (2007) +3,29, George ve Mallery'e (2010) gore
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+2 araliginda olmas1 normal dagilim i¢in yeterli ve kabul edilebilir degerler olarak kabul
edilmektedir. Buna gore dagilim normal dagilim olarak degerlendirildiginden verilerin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve bu sebeple analizlerde parametrik testler
kullanilmustir.

Manidarlik analizlerinde a =.05 degeri anlamlilik i¢in géz Oniine alinmustir.
Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida belirtilmis olan istatistiki yontemler
izlenmistir.

1) Aragtirmanin katilimci 6gretmen ve okul yoneticilerinin kisisel/demografik
ozelliklerinin dagilim analizinde “betimsel istatistikler (frekans ve yiizde)” kullanilmistir.

2) Olgeklere verilen cevaplarin ve alt boyutlarma yénelik 6gretmen ve okul
yOneticilerinin goriislerinin analizinde ortalama ve standart sapmalardan faydalanilmastir.

3) Ogretmen ve okul yoneticilerinin cinsiyet, egitim diizeyi gibi kategorik olarak
ikili degiskenler arasindaki fark analizinde “Bagimsiz Orneklem T” testi yapilmustir.
Yoneticilerde medeni durum ve ceza alma degiskenlerinde 6gretmenlerde ise ceza alma
degiskeninde 30’un altinda grup olmasindan dolayr nonparametrik testler (Mamm
Whitney U) analizi yapilmistir.

4) Ogretmen ve okul yoneticilerinin yas, kidem memnuniyet diizeyi gibi ikiden
fazla kategorik degiskenin analizlerinde “tek yonlii varyans analizi (One way Anova)”
kullanilmistir. Bu incelemede fark goriildiigiinde farkin anlamlilik testi i¢in Post Hoc

(Tukey HSD) testi kullanilmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde “anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin katilimcilar1 ve alt

problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlar” agsagidadir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklari hangi diizeydedir?” seklindedir.
Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarna iliskin algilariin ortalama ve standart

sapma sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Madde Bazinda Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Alg
Diizeyleri

Maddeler n X s Dizeyi

1. Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan 157 3,66 1,05 Yiiksek
mutluluk duyarim.

2. Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten 157 3,84 98  Yiksek
hoslanirim.

3. Bu kurumun sorunlarin1 kendi sorunlarim gibi 157 4,03 .70  Yiksek
gorurum.

4. Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi 157 3,92 90  Yiksek
hissediyorum.

5. Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagl 157 3,86 87 Yiiksek
hissediyorum.

6. Kurumum benim ig¢in biiylik anlam tagir. 157 4,01 ,93  Yiiksek
7. Kendimi bu kuruma gii¢lii bir sekilde bagl 157 3,84 ,87  Yiiksek

hissediyorum.
8. Baska bir is bulmadan isimi biraktigim takdirde 157 3,61 1,10 Yiksek
yasayacaklarimdan korkarim.

9. Su anda istesem bile bu kurumdan ayrilmak 157 3,25 1,15 Orta
benim i¢in ¢ok zor.
10. Bu kurumdan ayrilmay isteseydim 157 2,54 1,06 Disiik

hayatimdaki bir¢ok sey altiist olurdu.
11. Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliyamal 157 2,41 1,04 Diisiik
olurdu.
12. Su anda kurumumda kalmak benim igin bir 157 3,19 1,09 Ota
istek oldugu kadar gereklilik meselesidir.
13. Bu kurumdan ayrilmay1 goze alabilecek kadar 157 2,87 1,20 Orta
secenegim yok.
14. Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi 157 2,85 1,14 Orta
sonuglarindan birisi 6niime ¢ikabilecek
alternatiflerin az olmasidir.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Algi Diizeyleri (Devamzi)
Maddeler n X s Diizeyi

15. Bu kurumda ¢alismayz siirdiiriiyorum ¢iinkii 157 3,17 1,09 Orta
buradaki imkanlardan vazgegmek istemiyorum.

16. Bugiinlerde insanlarin ¢ok sik kurum 157 2,90 ,88 Orta
degistirdigini diisliniiyorum.
17. Bir kimsenin her zaman kurumuna bagl 157 3,42 93  Yiksek

kalmak zorunda olduguna inantyorum.

18. Bir kurumdan digerine gegcmek bana etik dist 157 2,15 ,85 Diistik
goruniiyor.

19. Benim igin kuruma sadakat dnemlidir ve 157 3,62 1,04 Yiksek
ahlaki bir zorunluluktur.

20. Daha iyi bir is teklifi alsam bile ¢alistigim 157 2,44 93 Diistik
kurumdan ayrilmak bence dogru degildir.

21. Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine 157 3,26 ,88 Orta
inanmam gerektigi dgretildi.

22. Insanlarin kariyer hayatinin ¢ogunu bir 157 3,16 99 Orta
kurumda gecirdigi eski zamanlar simdikinden

daha iyiydi.

Tablo 4.1°de okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin en yiiksek
katilimin (X=4,03) ortalamayla “Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriiriim.”
Maddesine “Yiiksek” seklinde katilim oldugu goriiliirken en diigiik katilimin ise (X=2,15)
ortalama ile “Disiik” seklinde katilimla “Bir kurumdan digerine gecmek bana etik dis1
goriinliyor.” Maddesine oldugu goriilmektedir. Bunun disinda diger maddelere katilimin;

“Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk duyarim.” maddesine (X=3,66)
ortalamayla “Yiiksek”, “Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten hoslanirim.”
maddesine (X=3,84) ortalamayla “Yiiksek”,* Bu kurumda kendimi “ailenin bir parcas1”
gibi hissediyorum.” maddesine (X=3,92) ortalamayla “Yiiksek”, “ Kendimi bu kuruma
duygusal olarak baglh hissediyorum.” maddesine (X =3,86) ortalamayla “Yiiksek”,
“Kurumum benim igin biiyiik anlam tasir.” maddesine (X=4,01) ortalamayla “Yiiksek”,
“Kendimi bu kuruma giiclii bir sekilde bagli hissediyorum.” maddesine (X =3,84)
ortalamayla “Yiiksek”, “Baska bir 1is bulmadan isimi biraktiZim takdirde
yasayacaklarimdan korkarim.” maddesine (X =3,61) ortalamayla “Yiiksek”, “Su anda
istesem bile bu kurumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor.” maddesine (X=3,25) ortalamayla
“Orta”, “ Bu kurumdan ayrilmay1 isteseydim hayatimdaki bircok sey altiist olurdu. ”
maddesine (X=2,54) ortalamayla “Diisiik”, “Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliya
mal olurdu.” maddesine (X=2,41) ortalamayla “Diisiik”, “Su anda kurumumda kalmak

benim icin bir istek oldugu kadar gereklilik meselesidir.” maddesine (X =3,19)
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ortalamayla “Ota”, “Bu kurumdan ayrilmay1 goze alabilecek kadar segenegim yok.”
maddesine ( X =2,87) ortalamayla “Orta”, “Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi
sonuglarindan birisi 6niime ¢ikabilecek alternatiflerin az olmasidir. ” maddesine (X=2,85)
ortalamayla “Orta”, “Bu kurumda ¢alismay1 siirdiiriiyorum c¢ilinkii buradaki imkanlardan
vazgegmek istemiyorum.” maddesine ( X =3,17) ortalamayla “Orta”, “Bugiinlerde
insanlarin ¢ok sik kurum degistirdigini diisiiniiyorum.” maddesine (X=2,90) ortalamayla
“Orta”, “Bir kimsenin her zaman kurumuna bagl kalmak zorunda olduguna inantyorum.”
maddesine (X=3,42) ortalamayla “Yiiksek”, “Benim i¢in kuruma sadakat énemlidir ve
ahlaki bir zorunluluktur.” maddesine (X=3,62) ortalamayla “Yiiksek”, “Daha iyi bir is
teklifi alsam bile calistigim kurumdan ayrilmak bence dogru degildir.” maddesine
(X=2,44) ortalamayla “Diisiik”, “Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine inanmam
gerektigi ogretildi.” maddesine ( X =3,26) ortalamayla “Orta”, “Insanlarin Kkariyer
hayatinin ¢ogunu bir kurumda gecirdigi eski zamanlar simdikinden daha iyiydi. ”
maddesine (X=3,16) ortalamayla “Orta” seviyesinde orgiitsel baglilik diizeyleri oldugu
goriilmektedir.

Sonug olarak yoneticilerin orgiitsel baglilik katilm diizeyleri X = 2,27 oldugu
goriilmektedir. Bu da yoneticilerin orgiitsel baglilik algilarinin “Orta” diizeyde oldugunu

gostermektedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?” bigiminde
belirlenmistir.

Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarma iliskin algilarinin ortalama ve standart

sapma sonuglart Tablo 4.2de verilmistir.

Tablo 4.2. Madde Bazinda Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Iliskin
Alg1 Diizeyleri

Maddeler n X s Diizeyi

1. Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan 241 3,82 1,04 Yiksek
mutluluk duyarim.
2. Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten 241 3,97 ,95  Yiiksek
hoslanirim.
3. Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi 241 4,14 .70 Yiksek
gorurim.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.2. Madde Bazinda Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina Iliskin

Algt Diizeyleri (Devami)

Maddeler

n X S Diizeyi
4. Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi 241 3,98 91 Yiiksek
hissediyorum.
5. Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagli 241 4,00 795 Yiiksek
hissediyorum.
6. Kurumum benim igin biiyiikk anlam tasir. 241 4,12 ,86  Yiksek
7. Kendimi bu kuruma gii¢lii bir sekilde bagl 241 4,00 .78  Yiksek
hissediyorum.
8. Bagka bir is bulmadan isimi biraktigim takdirde 241 3,52 1,15 Yiiksek
yasayacaklarimdan korkarim.
9. Su anda istesem bile bu kurumdan ayrilmak 241 3,36 1,12 Orta
benim i¢in ¢ok zor.
10. Bu kurumdan ayrilmay1 isteseydim 241 2,44 110 Disik
hayatimdaki bir¢ok sey altiist olurdu.
11. Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliyamal 241 2,29 1,01 Diisiik
olurdu.
12. Su anda kurumumda kalmak benim i¢in bir 241 299 1,12 Orta
istek oldugu kadar gereklilik meselesidir.
13. Bu kurumdan ayrilmay1 goze alabilecek kadar 241 2,68 1,15 Orta
secenegim yok.
14. Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi 241 280 1,09 Orta
sonuclarindan birisi dniime ¢ikabilecek
alternatiflerin az olmasidir.
15. Bu kurumda ¢alismay siirdiiriiyorum ¢iinkii 241 321 1,14 Orta
buradaki imkanlardan vazge¢mek istemiyorum.
16. Bugiinlerde insanlarin ¢ok sik kurum 241 2,89 1,00 Orta
degistirdigini diisiiniiyorum.
17. Bir kimsenin her zaman kurumuna bagl 241 3,56 92 Yiiksek
kalmak zorunda olduguna inantyorum.
18. Bir kurumdan digerine gegcmek bana etik dist 241 2,35 1,04 Diisiik
goruniiyor.
19. Benim igin kuruma sadakat onemlidir ve 241 3,67 1,03 Yiiksek
ahlaki bir zorunluluktur.
20. Daha iyi bir is teklifi alsam bile galistigim 241 2,77 1,03 Orta
kurumdan ayrilmak bence dogru degildir.
21. Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine 241 3,48 91  Yiksek
inanmam gerektigi 6gretildi.
22. Insanlarm Kariyer hayatinin ¢ogunu bir 241 3,20 94 Orta

kurumda gecirdigi eski zamanlar simdikinden
daha iyiydi.

Tablo 4.2°de Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerine iliskin en yiiksek

katilimin (X=4,14) ortalamayla “Bu kurumun sorunlarim kendi sorunlarim gibi goriiriim.”

Maddesine “Yiiksek” seklinde katilim oldugu goriiliirken en diisiik katilimin ise (X=2,29)
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ortalama ile “Diigiik” seklinde katilimla “Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliya mal
olurdu.” Maddesine oldugu goriilmektedir. Bunun disinda diger maddelere katilimin;

“Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk duyarim.” maddesine (X =3,82)
ortalamayla “Yiksek”, “Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten hoslanirim.”
maddesine (X=3,97) ortalamayla “Yiiksek”, “Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargas1”
gibi hissediyorum.” maddesine (X=3,98) ortalamayla “Yiiksek”, “Kendimi bu kuruma
duygusal olarak baglh hissediyorum.” maddesine (X =4,00) ortalamayla “Yiiksek”,
“Kurumum benim i¢in biiyiik anlam tasir.” maddesine (X=4,12) ortalamayla “Yiiksek”,
Kendimi bu kuruma giiclii bir sekilde bagli hissediyorum.” maddesine (X =4,00)
ortalamayla “Yiksek”, “Baska bir i3 bulmadan isimi biraktifim takdirde
yasayacaklarimdan korkarim.” maddesine (X=3,52) ortalamayla “Yiiksek”, “ Su anda
istesem bile bu kurumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor.” maddesine (X=3,36) ortalamayla
“Orta”, “Bu kurumdan ayrilmayi isteseydim hayatimdaki bircok sey altiist olurdu. ”
maddesine (X=2,44) ortalamayla “Diisiik”, “Su anda kurumumda kalmak benim igin bir
istek oldugu kadar gereklilik meselesidir.” maddesine (X=2,99) ortalamayla “Orta”, “Bu
kurumdan ayrilmay1 goze alabilecek kadar secenegim yok. ” maddesine (X =2,68)
ortalamayla “Orta”, “Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi sonuglarindan birisi onlime
cikabilecek alternatiflerin az olmasidir.” maddesine (X=2,80) ortalamayla “Orta”, “Bu
kurumda ¢alismayi siirdiirityorum ¢iinkii buradaki imkanlardan vazgegmek istemiyorum.”
maddesine (X =3,21) ortalamayla “Orta”, “Bugiinlerde insanlarin ¢ok sik kurum
degistirdigini diisiinilyorum.” maddesine (X=2,89) ortalamayla “Orta”, Bir kimsenin her
zaman kurumuna bagl kalmak zorunda olduguna inaniyorum.” maddesine (X =3,56)
ortalamayla “Yiiksek”, “Bir kurumdan digerine ge¢cmek bana etik dig1 goriintiyor. ”
maddesine (X=2,35) ortalamayla “Diisiik”, “Benim icin kuruma sadakat onemlidir ve
ahlaki bir zorunluluktur. ” maddesine (X=3,67) ortalamayla “Yiiksek”, “Daha iyi bir is

2

teklifi alsam bile g¢alistigim kurumdan ayrilmak bence dogru degildir. ” maddesine

(X=2,77) ortalamayla “Orta”, “Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine inanmam
hayatinin cogunu bir kurumda gecirdigi eski zamanlar simdikinden daha iyiydi.”
maddesine (X=3,20) ortalamayla “Orta  diizeyde seklinde oldugu gériilmektedir.

Sonug olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik katihim diizeyleri X = 3,33 oldugu
goriilmektedir. Bu da oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmimn “Orta”  diizeyde

oldugunu gostermektedir.
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4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {iglincli alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklar1 (duygusal baglhilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik) alt boyutlarina iliskin algilar1 hangi diizeydedir?”
bi¢iminde belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baghiliklar1 alt boyutlarina iliskin algilarinin

ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 4.3°de verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar n X S Diizeyi
Duygusal Baglilik 157 3,85 ,67 Yiiksek
Devam Baglilik 157 2,90 ,69 Orta
Normatif Baglilik 157 3,01 67 Orta
Orgiitsel Bagllik (Genel) 157 3,27 49 Orta

Tablo 4.3’te okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlariyla ilgili olarak
en yiiksek diizeyin (X=3,85) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde duygusal baghlik boyutunda
oldugu gériilmiistiir. Bunu sirastyla (X=3,01) ortalama ile normatif baglilik ve (X=2,90)
ortalama ile devam baglilik “Orta” diizeyde izlemistir. Yine orgiitsel bagliligin genel
olarak (X =3,27) ortalama ile “Orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Buna gére okul
yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin duygusal baghilik olarak yiliksek oldugu ancak

devam, normatif ve genel olarak ise orta seviyelerde oldugu sdylenebilir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ti¢lincii alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 (duygusal baglilik, devam baglhilig1 ve
normatif baglilik) alt boyutlarina iligkin algilar1 hangi diizeydedir?” bigiminde
belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar: alt boyutlarma iliskin algilarinin ortalama ve

standart sapma sonuclar1 Tablo 4.4’de verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar n X S Diizeyi
Duygusal Baglilik 241 3,94 ,64 Yiiksek
Devam Baglilik 241 3,24 .82 Orta
Normatif Baglilik 241 3,17 ,66 Orta
Orgiitsel Bagllik (Genel) 241 3,33 51 Orta

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik ve alt boyutlartyla ilgili olarak en
yiiksek diizeyin (X=3,94) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde duygusal bagllik boyutunda
oldugu goriilmiistiir. Bunu sirasiyla (X=3,24) ortalama ile devam baglhilik ve (X=3,17)
ortalama ile normatif baglilik “Orta” diizeyde izlemistir. Yine orgiitsel bagliligin genel
olarak ( X =3,33) ortalama ile “Orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Buna gore
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin duygusal baglilik olarak yiiksek oldugu ancak

devam, normatif ve genel olarak ise orta seviyelerde oldugu sdylenebilir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlarina (duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baglilik) iliskin algilari; cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,
egitim diizeyi, 6diil alma durumu, ceza alma durumu, sendika iiyelik durumu, ilge,
calistigi kademe ve calistifi kurumdan memnuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli bir fark var midir?” bi¢ciminde belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baghliklar1 alt boyutlarma iligkin algilarinin

cinsiyete gore t testi analizi sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baglhilik ve Alt Boyutlar: Algilarimin Cinsiyet
Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Cinsiyet n X S t p

Alt Boyutlar

Duygusal Baglilik Kadin 78 3,83 ,66 -0 83
Erkek 79 3,86 ,69 ’ ’

Devam Baglilik Kadin 78 2,93 ,61 53 59
Erkek 78 2,87 75 ’ ’

Normatif Baglilik Kadin 78 2,98 ,67 _57 56
Erkek 79 3,04 ,67 ’ ’

Orgﬁtsel Baglilik (Genel)  Kadin 78 3,27 .39 - 04 9%
Erkek 79 3,27 57 ’ ’

*p>0,05
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Tablo 4.5’te okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore;
Duygusal Baglilik boyutunda (t=-,20; p>0,05), Devam Baghlik boyutunda (t=53;
p>0,05), Normatif Baglilik boyutunda (t=-,57; p>0,05) ve Orgiitsel Baglilik (Genel)
olarak (t= -,04; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyete gore-kadin veya
erkek olma durumuna gore- farklilik gostermedigi ve aksine benzer oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin yasa géore ANOVA testi analizi

sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul ydneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlari Algilarimin Yas
Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Alt Yas n X s F p Fark

Boyutlar

Duygusal Baglilik 24-35 64 381 ,62 .26 76 Yok
36-40 45 391 66
41 veusti 48 3,84 ,75

Devam Baglilik 24-35 64 3,03 ,62 39 ,02 1-3
36-40 45 294 |76
41 veustu 48 2,67 ,66

Normatif Baglilik 24-35 64 3,03 62 ,03 ,96 Yok
36-40 45 299 67
41 veiisti 48 3,00 ,73

Orgiitsel Baglilik (Genel) 24-35 64 3,31 ,40 1,06 ,34 Yok
36-40 45 3,30 ,53
41veusti 48 3,19 55

*p>0,05 1. 24-35 2.36-40 3.41 ve Usti

Tablo 4.6’da okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik alt boyutlarma iligkin algi
diizeylerinin yasa gore; duygusal baglilik boyutunda (F=,76; p>0,05), normatif baglilik
boyutunda (F=,96; p>0,05) ve orgiitsel baglilik (genel) olarak (F=1,06; p>0,05) farklilik
gostermez iken devam baglilik boyutunda (F=3,96; p<0,05) ise anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan
Post Hoc Tukey testi sonucunda farkin 24-35 yaslarda olanlarla (X24-35 yas=3,03) yaslari
41 ve tizeri olanlar (Xa1 ve iizeri =2,67) arasinda oldugu goriilmiistiir. 24-35 yaslarda olanlar
lehine oldugu goriiliirken ayn1 zaman da bu grubun ortalamasinin digerlerinden yiiksek
oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin oOrglitsel baghilik algilarinin kideme gére ANOVA testi
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analizi sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart Algilarimn Kidem
Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Alt Boyutlar Kidem n X S F p Fark

Duygusal Baglilik 2-10 49 381 ,71 51 59 Yok
11-15 60 3,92 57
16-25 48 3,80 ,75

Devam Baglilik 2-10 49 3,11 79 4,46 01 1-3
11-15 60 2,87 ,56
16-25 48 2,71 67

Normatif Baglilik 2-10 49 2,87 72 2,44 09 Yok
11-15 60 3,15 57
16-25 48 2,98 ,70

Orgﬁtsel Baglilik (Genel) 2-10 49 3,30 52 1,32 ,26 Yok
11-15 60 3,33 ,39
16-25 48 3,18 55

*p>0,05 1.2-10 y1l 211-15y11  3.16-25

Tablo 4.7°de okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin kideme gore;
duygusal baglilik boyutunda (F=,51; p>0,05), normatif baglilik boyutunda (F=2,44;
p>0,05) ve orgiitsel baghlik (genel) olarak (F=1,32; p>0,05) farklilik gostermez iken
devam baglilik boyutunda (F=4,46; p<0,05) ise anlamli farklililk gosterdigi tespit
edilmistir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan Post Hoc Tukey
testi sonucunda farkin 2-10 yil kidemi olanlarla (X2-10 yu =3,11) kidemlileri 16-25 yil
kidemi olanlar (X16.25 yu1 =2,71) arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu ve farkin 2-10
y1l kidemliler lehine oldugu, bu grubun ortalamasinin digerlerinden yiiksek oldugu kidem
arttik¢a da bagliligin azaldig1 goriilmektedir. Bu sonug en yiiksek devam bagliliginin 2-10
yil kidemlilerde oldugu kidem arttik¢a devam baghliginin azaldigi ve en diisiikk devam
bagliligimin 16-25 yil kidemlilerde oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin medeni duruma gore analizi
bekar grubun sayisinin 30’un altinda (22) olmasindan dolayr Mann Whitney U testi
yapilmistir. Mann Whitney U analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul yéneticilerinin Orgiitsgl Baghilik ve Alt Boyutlar: Algilarmin Medeni
Duruma Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Alt Boyutlar ve Medeni Sira Siralar
Genel durum n Ortalamasi  Toplam U Z p
Duygusal Baglilik  Evli 135 77,50  10462,00 i

Bekar 22 8823 104100 128200 102,30
Devam Baglilik Evli 135 78,43 10588,50

Bekar 22 48 181450 140830 38 .69
Normatif Baghilik  Evli 135 79,04 10670,00

Bekar 22 7877 173300 148000 02 .98
Orgiitsel Baglilik  Evli 135 78,07 10539,50 i
(Genel) Bekar 22 8470 186350 100”0 63 .2
* p>0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii tizere Mann Whitney U testi sonucunda okul
yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iligskin algilarinin; duygusal baglilik
boyutunda (U= 1282,00; p>0,05), devam boyutunda (U= 1408,50; p>0,05), normatif
baglilik (U= 1480,00; p>0,05) ve orgiitsel baglilik genel olarak anlamli (U= 1359,50;
p>0,05) farklilik goriilmemistir. Buradan okul yoneticilerin orgiitsel baglhilik ve alt
boyutlarina yonelik algilarinin  medeni durumlarina gore farklilik gdstermedigi
sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin egitim diizeyine gore t testi

analizi sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Okul yoneticilerinin Orgii{sel Baghhik ve Alt Boyutlar: Algilarimin Egitim
Diizeyi Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Egitim Diizeyi n X s t p
Alt Boyutlar
Duygusal Baglilik Lisans 121 3,85 ,68 14 88
Lisansiisti 36 3,83 ,66 ' '
Devam Baglilik Lisans 121 2,89 ,69 _ 99 82
Lisansiisti 36 2,92 67 ' '
Normatif Baglilik Lisans 121 3,05 ,69 137 17
Lisansiisti 36 2,87 .56 ' '
Orgiitsel Baglilik (Genel)  Lisans 121 3,28 51 46 64
Lisansiisti 36 3,24 40 ! '
*p>0,05

Tablo 4.9°da okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim diizeyine
gore; duygusal baglilik boyutunda (t= ,14; p>0,05), devam baglilik boyutunda (t= -,22;
p>0,05), normatif bagllik boyutunda (t= 1,37; p>0,05) ve orgiitsel baglilik (genel) olarak
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(t= ,46; p>0,05) anlamh farklililk gostermedigi tespit edilmistir. Buradan okul
yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin duygusal, devam, normatif ve genel olarak egitim
diizeyine gore degisiklik gostermedigi aksine benzerlik gosterdigi sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarmin 6diil alma durumuna gore t testi

analizi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Okul yoneticilerinin Orgiitse_l Baghlik ve Alt Boyutlar: Algilarinin Odiil Alma
Durumu Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Odiil alma n X S t p

Alt Boyutlar durumu

Duygusal Baglilik Aldim 70 3,96 75 196 05
Almadim 87 3,75 .58 ' '

Devam Baglilik Aldim 70 2,94 e 67 50
Almadim 87 2,86 ,64 : ’

Normatif Baglilik Aldim 70 3,03 ,66 30 74
Almadim 87 2,99 67 ' '

Orgiitsel Baghlik (Genel) ~ Aldim 70 3,34 51 144 15
Almadim 87 3,22 46 ' '

* p>0,05

Tablo 4.10’da okul yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin 6diil alma
durumuna gore; devam baglilik boyutunda (t= 1,96; p>0,05), duygusal baglilik
boyutunda (t=,67; p>0,05), normatif baghlik boyutunda (t=,32; p>0,05) ve orgiitsel
baglilik (genel) olarak (t=1,44; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Buna gore okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik duygusal, devem, normatif ve genel
olarak algilarinin benzerlik gosterdigi saptanmustir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin ceza alma durumuna gére Mann

Whitney U testi analizi sonuglart Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Okul yoneticilerinin Orgiitse] Baghilik ve Alt Boyutlari Algilarimin Ceza Alma
Durumu Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Alt Boyutlar ve Ceza alma Sira Siralar

Genel durumu N Ortalamast  Toplam U z p
Duygusal Baghiik ﬁ:i?ayan 11443 ;ggg 11103557’,5500 95050 -3L .75
Devam ?aghhk ﬁ:ﬁ?ayan 11443 17068’ ,1336 1105818765?000 50000 -253 01
N Al B 0 s 12
?Grgﬁésl)e | Daglilik ﬁ:ﬁ?ayan 11443 3323 11121951é?000 81300 -115 .24

* p>0,05
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Tablo 4.11’de goriildiigii tizere Mann Whitney U testi sonucunda okul
yOneticilerinin orglitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin; duygusal baglilik
boyutunda (U= 950,50; p>0,05), normatif baglilik (U= 802,50; p>0,05) ve orgiitsel
baglilik genel olarak anlamli (U= 813,00; p>0,05) farklilik goriilmemis ancak devam
boyutunda (U= 590,00; p<0,05) farklilik gostermistir. Buradan okul yoneticilerin
orgiitsel baglilik genel algilariyla duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda ceza
alma veya almama durumuna goére farklilik gériilmez iken devam boyutunda ceza alanlar
lehine farklilik goriilmiistiir. Dolayisiyla devam boyutunda ceza alan okul yoneticilerinin
devam bagliliklart diizeyinin ceza almayanlardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik algilarinin sendika iiyelik durumuna gore t

testi analizi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Okul yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart Algilarimin Sendika
Uyelik Durumu Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Sendika Uyelik  n X S t P

Alt Boyutlar Durumu

Duygusal Baglilik I:Jye 126 3,86 71 48 62
Uye degil 31 3,79 49 ’ ’

Devam Baglilik Uye . 126 2,92 71 1,03 30
Uye degil 31 2,78 .56

Normatif Baglilik I:Jye 126 2,98 71 _91 36
Uye degil 31 3,11 44 ’

Orgiitsel Baglilik (Genel) Uye 126 3,28 ,50 42 66
Uye degil 31 3,24 41 ’ ’

* p>0,05

Tablo 4.12°de okul yoéneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin sendika iiyelik
durumuna gore; duygusal baglilik boyutunda (t=,48; p>0,05), devam baghlik boyutunda
(t=1,03; p>0,05), normatif baghlik boyutunda (t= -,91; p>0,05) ve Orgiitsel Baglilik
(Genel) olarak (t=,42; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin orgilitsel bagliliklar: alt boyutlar ve genel olarak sendika iiyesi olma veya
iye olmama durumlarima gore farklilik gostermedigi bilakis benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin ¢alistigi ilgeye gore ANOVA

testi analizi sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.
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Tablo 4.13. Okul yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlari Algilarimin
Calistiklar llge Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Alt Ilge n X S F p Fark

Boyutlar

Duygusal Baglilik Pamukkale 47 3,97 60 530 ,00 1-2;2-3
Merkezefendi 62 3,58 ,65
Tavas 48 4,08 ,65

Devam Baglilik Pamukkale 47 288 61 71 49 Yok
Merkezefendi 62 2,84 ,74
Tavas 48 2,99 ,68

Normatif Baglilik Pamukkale 47 2,93 77 2,17 11 Yok
Merkezefendi 62 2,94 ,62
Tavas 48 3,18 59

Orgﬁtsel Baglilik (Genel) Pamukkale 47 3,29 44 544 ,00 2-3
Merkezefendi 62 3,13 ,50
Tavas 48 3,44 A7

*p>0,05 1. Pamukkale 2.Merkezefendi 3.Tavas

Tablo 4.13’te okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢alisilan ilgeye
gore; devam baghilik boyutunda (F=,71; p>0,05) ve normatif baglilik boyutunda
(F=2,17; p>0,05) farklilik goriilmedigi ancak duygusal baglilik boyutunda (F=5,30;
p<0,05) ve orgiitsel baghilik (genel) olarak (F=5,44; p<0,05) farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan Post Hoc Tukey
testi sonucunda farkin;

Duygusal baglilik boyutunda Pamukkale ilgesinde calisanlarla (Xpamukkale=3,97)
Merkezefendi ilgesinde calisanlar (Xmerkezefendi=3,58) arasinda ve Merkezefendi ilgesinde
calisanlarla (Xwmerkezefendi=3,58) Tavas ilcesinde ¢alisanlar (Xtavas =4,08) arasinda ve Tavas
ilgesinde calisanlar lehine oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilk genel olarak
Merkezefendi ilcesinde calisanlarla (X wmerkezefendi=3,13) Tavas ilgesinde ¢alisanlar (XTavas
=3,44) arasinda ve Tavas il¢esinde ¢alisanlar lehine oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin ¢alisan ilgeye gore duygusal
baglilik ve oOrgiitsel baglilik genel olarak Tavas il¢esinde calisanlar lehine farklilik

gosterdigi soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarinin ¢alistigi kademeye gore ANOVA

testi analizi sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.
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Tablo 4.14. Okul yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlari Algilarimn
Calistiklar: Kademe Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler
Orgiitsel Baglilik ve  Calistign Kademe n X s F p Fark
Alt Boyutlar
Duygusal Baglilik Okuloéncesi ve Tlkokul 59 382 ,76 ,09 91 Yok
Ortaokul 60 3,87 ,52
Lise 38 385 ,75
Devam Baglilik Okuléncesi ve Tlkokul 59 2,83 .66 ,48 ,61 Yok
Ortaokul 60 2,96 ,65
Lise 38 289 ,79
Normatif Baglilik Okuléncesi ve Tlkokul 59 295 69 ,40 67 Yok
Ortaokul 60 3,05 ,69
Lise 38 3,04 )59
Orgiitsel Baglilik Okuléncesi ve Tlkokul 59 3,22 ,48 ,53 /58 Yok
(Genel) Ortaokul 60 3,32 ,45
Lise 38 3,28 55
*p>0,05 1. Okuldncesi ve Ilkokul 2.0rtaokul 3. Lise

Tablo 4.14’te okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢alisilan

kademeye gore; duygusal baghlik (F=,09; p>0,05), devam baglihigi (F=,48; p>0,05),
normatif baglilik (F=,40; p>0,05) ve oOrgiitsel baglilik genel olarak (F=,53; p>0,05)

farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna goére okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik

algilarinin  duygusal, devam, normatif bagliliklar1 ile genel bagliliklarima yonelik

algilarinin ¢alistiklar1 6gretim kademesine gore farklilik gostermedigi aksine benzerlik

gosterdigi soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baghilik algilarmin ¢alistigt okuldan memnuniyet

diizeyine gére ANOVA testi analizi sonuglar1 Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Okul yoéneticilerinin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart - Algilarinin
Caligtiklar: Okuldan Memnuniyet Diizeyi Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Calistig1 Okuldan n X S F p Fark
Alt Boyutlar Memnuniyet Diizeyi
Duygusal Baglilik Memnun degilim 34 363 52 755 ,00 1-3;2-3
Memnunum 75 3,59 ,60
Cok memnunum 48 4,40 54
Devam Baglilik Memnun degilim 34 284 65 ,37 ,69 Yok
Memnunum 75 2,88 ,69
Cok memnunum 48 296 |71
Normatif Baglilik Memnun degilim 34 3,07 58 ,92 ,40 Yok
Memnunum 75 293 ,62
Cok memnunum 48 3,08 ,78
Orgﬁtsel Baglilik Memnun degilim 34 3,19 42 7,67 ,00 1-3;2-3
(Genel) Memnunum 75 3,15 ,48
Cok memnunum 48 3,52 ,46

*p>0,05 1. Memnun degilim

2. Memnunum

3.Cok memnunum
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Tablo 4.15’te okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin ¢alisilan okuldan
memnuniyet diizeyine goére; devam baglhilik boyutunda (F=,37; p>0,05) ve normatif
baglilik boyutunda (F=,92; p>0,05) farkliik goriilmedigi ancak duygusal baglilik
boyutunda (F=7,55; p<0,05) ve orgiitsel baglilik (genel) olarak (F=7,67; p<0,05)
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
yapilan Post Hoc Tukey testi sonucunda farkin;

Duygusal baglilik boyutunda memnun degilim seklinde goriis bildirenlerle
(X p=3,63) Cok memnunum seklinde goriis bildirenler ( X ¢cm=4,40) arasmnda ve
Memnunum seklinde goriis bildirenlerle (Xm=3,59) Cok memnunum seklinde goriis
bildirenler (X¢m=4,40 arasinda farklilik oldugu ve farkin Cok memnunum seklinde goriis
bildirenler lehine oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik genel olarak memnun degilim seklinde goriis bildirenlerle
(X mp=3,19) Cok memnunum seklinde goriis bildirenler (X ¢m=3,52) arasinda ve
Memnunum seklinde gériis bildirenlerle (X m=3,15) Cok memnunum seklinde goriis
bildirenler (X¢m=3,52 arasinda farklilik oldugu ve farkin Cok memnunum seklinde goriis
bildirenler lehine oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik algilarmin ¢alisan okuldan memnuniyet
diizeyine duygusal baglilik boyutu ve genel baglilik diizeyinin memnun degilim
diyenlerle ¢ok memnunum diyenler arasinda farklilik gosterdigi ve farkin ¢ok

memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu sdylenebilir.

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi “Devlet okullarinda farkli kademelerde gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlarima (duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif bagllik) iliskin algilari; cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,
egitim diizeyi, 0diil alma durumu, ceza alma durumu, sendika iiyelik durumu, ilge,
calistigi kademe ve calistigi kurumdan memnuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli bir fark var midir?” bigiminde belirlenmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglliklar alt boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyete gore

t testi analizi sonuglar1 Tablo 4.16’da verilmistir.
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Tablo 4.16. Ogretmenlerin Qrgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlari Algilarimin Cinsiyet
Degiskenine Géore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Cinsiyet n X s t p
Alt Boyutlar
Duygusal Baglilik Kadin 105 3,90 64
Erkek 136 398 63 -86 38
Devam Baglilik Kadin 105
g 3,32 ,64 129 19
Erkek 136 3,18 94
Normatif Baglilik Kadin 105 3,17 58
Erkek 136 3,17 73 06 95
Orgiitsel Baglilik (Genel) ~ Kadim 105 3,34 42
Erkek 136 3,32 58 28 17
*p>0,05

Tablo 4.16’da oOgretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeylerinin cinsiyete gore;
duygusal baghlik boyutunda (t=-,86; p>0,05), devam baglilik boyutunda (t=1,29;
p>0,05), normatif baglilik boyutunda (t=,06; p>0,05) ve orgiitsel bagllik (genel) olarak
(t= ,28; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 algilarinin cinsiyete gore-kadin veya
erkek olma durumuna gore- algilarinin benzer oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin  drgiitsel baghlik algilarinin yasa gore ANOVA testi analizi

sonuclar1 Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar: Algilarinin Yas Degiskenine
Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Alt Yas n X S F p Fark
Boyutlar
Duygusal Baglilik 24-35 85 3,84 62 359 ,01 1-4; 3-4
36-40 60 3,97 ,58
41-50 60 3,89 .75
51-63 36 4,24 47
Devam Baglilik 24-35 85 3,15 77 142 23 Yok
36-40 60 3,31 .75
41-50 60 3,38 ,98
51-63 36 3,10 ,75
Normatif Baglilik 24-35 85 300 57 435 ,00 1-4
36-40 60 3,16 /58
41-50 60 3,26 ,88
51-63 36 3,44 44
Orgﬁtsel Baglilik (Genel) 24-35 85 3,22 ,46 243 ,06 Yok
36-40 60 3,36 ,40
41-50 60 3,38 ,70
51-63 36 347 ,38

*p>0,05 1. 24-35 2.36-40 3.41-50 4.51-63
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Tablo 4.17°de Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlarina iligkin algi
diizeylerinin yasa gore; devam bagliligi boyutunda (F=1,42; p<0,05) ve orgiitsel baglilik
(genel) olarak (F=2,43; p<0,05) farlilik goriilmedigi ancak duygusal baglilik boyutunda
(F=3,59; p<0,05) ve normatif baglilik boyutunda (F=4,35; p<0,05) farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan Post Hoc
Tukey testi sonucunda farkin

Duygusal baglilik boyutunda 24-35 yaslarda olanlarla (X24-35 yas=3,84) yaslar1 51-
63 olanlar (Xsi-63 yas =4,24) arasinda ve 41-50 yaslarda olanlarla (Xa1-50 yas=3,89) yaslari
51-63 olanlar (Xsi-63 yas =4,24) arasinda ve 51-63 yaslardaki 6gretmenler lehine oldugu
goriilmiistiir. Normatif baglilik boyutunda 24-35 yaslarda olanlarla (X 2435 yas=3,00)
yaslar1 51-63 olanlar (Xsi-63 yas =3,44) arasinda ve 51-63 yaslardaki 6gretmenler lehine
oldugu goriilmiistiir. Buradan duygusal ve normatif bagliligin en yiiksek derecede 51-63
yaslardaki 6gretmenlere ait oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik algilarinin kideme gére ANOVA testi analizi

sonuclar1 Tablo 4.18°de verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin érgijtsel Baghhik ve Alt Boyutlari Algilarimin  Kidem
Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Alt Kidem n X S F p Fark
Boyutlar
Duygusal Baglilik 2-10 70 380 ,65 2,63 ,05 Yok
11-15 72 4,01 )55
16-25 58 3,88 ,75
26 veiizeri 51 4,10 /58
Devam Baglilik 2-10 70 315 ,89 54 65 Yok
11-15 72 3,32 ,68
16-25 58 3,27 1,01
26 vetlizeri 51 3,21 |71
Normatif Baglilik 2-10 70 300 ,70 380 ,01 1-4
11-15 72 3,25 57
16-25 58 3,09 ,86
26 vetizeri 51 3,37 ,44
Orgﬁtsel Baglilik (Genel) 2-10 70 320 55 265 ,05 Yok
11-15 72 3,40 ,39
16-25 58 3,29 ,69

26 veizeri 51 3,43 |37

*p>0,05 1.2-10 y1l 211-15y11  3.16-25 4. 26 ve lizeri
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Tablo 4.18’de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kideme gore; duygusal
baglhilik boyutunda (F=2,63; p>0,05), devam baglilik boyutunda (F=,54; p>0,05) ve
orgiitsel baghlik (genel) olarak (F=2,65; p>0,05) farklilik gdstermez iken nprmatif
baglilik boyutunda (F=3,80; p<0,05) ise anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Farkin oldugu gruplarin ortaya cikarilmasi amaciyla yapilan Post Hoc Tukey testi
sonucunda farkin 2-10 yil kidemi olanlarla (X2-10 yu =3,00) kidemlileri 26 ve iizeri yil
kidemi olanlar (X 26 ve izeri =3,37) arasinda farkliik oldugu ve farkin 26 yil ve iizeri
kidemliler lehine oldugu, bu grubun ortalamasinin digerlerinden yiiksek oldugu kidem
arttikca da baghligin da arttig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin medeni duruma gore t testi analizi

sonuclar1 Tablo 4.19’da verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Orgﬁtsel Baglhilik ve Alt Boyutlart Algilarimin Medeni Duruma
Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Medeni durum n X S t p
Alt Boyutlar
Duygusal Baglilik Evli 192
ye g 4,01 ,64 308 0
Bekar 49 3,70 58
Devam Baglilik Evli 192
g 3,26 ,82 80 42
Bekar 49 3,16 ,85
Normatif Baglilik Evli 192
g 3,22 ,63 241 o1
Bekar 49 2,97 75
Orgiitsel Baglilik (Genel)  Evli 192 3,37 49
2,64 ,00
Bekar 49 3,16 58
* p>0,05

Tablo 4.19°da 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni duruma gore;
devam baglilik boyutunda (t=,80; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak duygusal baglilik
boyutunda (t=3,08; p<0,05), normatif baglilik boyutunda (t=2,41; p<0,05) ve orgiitsel
baglilik (genel) olarak (t= 2,64; p<0,05) anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar1 algilarinin duygusal ve
normatif boyut ile genel olarak medeni duruma gore farklilik gdsterdigi ve bu boyutlar ile
genel baglilikta evlilerin bekarlardan daha yiliksek diizeyde baglilik algilart oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghilik algilarinin egitim diizeyine gore t testi analizi

sonuglar1 Tablo 4.20°de verilmistir.
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar: Algilarimn Egitim Diizeyi

Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baghlik ve Egitim Diizeyi n X S t p

Alt Boyutlar

Duygusal Baglilik Lisans 211 3,94 ,66 .53 59
Lisanstusti 30 4,00 44 ! '

Devam Baglilik Lisans 211 3,27 ,85 150 13
Lisanstusti 30 3,03 ,61 ' '

Normatif Baglilik Lisans 211 3,23 ,65 373 00
Lisanstusti 30 2,76 ,64 ' '

Orgiitsel Baglilik (Genel)  Lisans 211 3,35 52 1.80 07
Lisanstusti 30 3,17 41 ' '

* p>0,05

Tablo 4.20°de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim diizeyine gore;

duygusal baglilik boyutunda (t= -,53; p>0,05), devam baglilik boyutunda (t= 1,50;
p>0,05) ve orgitsel baglilik (genel) olarak (t= 1,80; p>0,05) anlamh farklilik

gostermedigi ancak normatif baglilik boyutunda (t= 3,73; p<0,05) tespit edilmistir.

Buradan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin duygusal, devam ve genel olarak egitim

diizeyine gore degisiklik gostermedigi aksine benzerlik gosterdigi ancak normatif

bagliliklarinin ise lisansiistii mezunlarina goére lisans mezunlarinin daha yiiksek oldugu

sOylenehbilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarmim 6diil alma durumuna gére t testi analizi

sonuglar1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlar: Algilarinin Odiil Alma
Durumu Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baghlik ve Odiil alma n X S t p
Alt Boyutlar durumu
Duygusal Baglhilik Alan 110 4,01 ,64 150 13
Almayan 131 3,89 ,63 ' '
Devam Baglilik Alan 110 3,24 .87 - 08 03
Almayan 131 3,24 79 ’ ’
Normatif Baglilik Alan 110 3,29 ,66 259 01
Almayan 131 3,07 ,65 ' '
Orgﬁtsel Baglilik (Genel) Alan 110 3,39 53 154 12
Almayan 131 3,28 ,50 ' '
*p>0,05

Tablo 4.21°de 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin 6diil alma durumuna

gore; duygusal baglilik boyutunda (t= 1,50; p>0,05), devam baglilik boyutunda (t= -,08;
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p>0,05) ve orgiitsel baglilik (genel) olarak (t=1,54; p>0,05) anlaml farklilik
gostermedigi ancak normatif baglilik boyutunda (t=2,59; p<0,05) farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin duygusal, devam
boyutlariyla genel olarak algilarinin benzerlik gosterdigi ancak normatif baglilik
boyutunda ise 6diil alanlar lehine farklilik gosterdigi saptanmustir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baglhlik algilarmin ceza alma durumuna gére Mann

Whitney U testi analizi sonuglar1 Tablo 4.22’de verilmistir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart Algilarimin Ceza Alma
Durumu Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Alt Boyutlar ve Ceza alma Sira Siralar
Genel durumu n Ortalamast1 ~ Toplami U z p
Duygusal Baglilik  Alan 19 232,16  2511,00 i

Almayan 222 12005 2665000 189700 72 .46
Devam Baglilik Alan 19 138,97 2640,50

Almayan 222 1146 2652050 +/67°0 LT .24
Normatif Baghlik ~ Alan 19 12587 239150

Almayan 222 12058 2676950 20160 3L .75
Orgiitsel Baghlik  Alan 19 13555 257550 _
(Genel) Almayan 222 11975 2658550 1052°0 94 .34
*0>0,05

Tablo 4.22°de gorildiigi tizere Mann Whitney U testi sonucunda dgretmenlerin
orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iligkin algilarinin; duygusal baglilik boyutunda (U=
1897,00; p>0,05), devam baglihigt (U= 1767,50; p>0,05), normatif baghlik (U=
2016,50; p>0,05) ve orgiitsel baglilik genel olarak anlamli (U= 1832,50; p>0,05)
farklilik goriilmemistir. Buradan okul yoneticilerin orgiitsel baglhilik genel algilariyla
duygusal baglilik devam bagliligt ve normatif baglilik boyutlarinda ceza alma veya
almama durumuna gore farklilik goriilmedigi ve ceza alsin ya da almasin 6gretmenlerin
algilarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilarinin sendika iiyelik durumuna gore t testi

analizi sonuglar1 Tablo 4.23’te verilmistir.
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Tablo 4.23. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart Algilarimin Sendika Uyelik
Durumu Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Sendika Uyelik n X s t p
Alt Boyutlar Durumu
Duygusal Baglilik I:Jye 192 3,97 ,66 100 31
Uye degil 49 3,86 54 ' '
Devam Baglilik I:Jye 192 3,26 ,86 80 42
Uye degil 49 3,16 ,68 ’ '
Normatif Baglilik I:Jye 192 3,21 ,69 192 05
Uye degil 49 3,01 51 ’ ’
Orgiitsel Baglilik (Genel) I:Jye 192 3,36 52 153 12
Uye degil 49 3,23 49 ’ ’
*p>0,05

Tablo 4.23’te Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin sendika {yelik
durumuna gore; duygusal baglilik boyutunda (t=1,00; p>0,05), devam baglilik boyutunda
(t=,80; p>0,05), normatif baglilik boyutunda (t=1,92; p>0,05) ve orgiitsel baglilik (genel)
olarak (t=1,53; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar ve genel olarak sendika iiyesi olma veya {iye olmama
durumlarina gore farklilik gostermedigi bilakis benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik algilarinin calistii ilceye gore ANOVA testi

analizi sonuclar1 Tablo 4.24’te verilmistir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Orgﬁtsel Baghlik ve Alt Boyutlar: Algilarimn Cahstiklar Iige
Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baglilik ve Alt llge n X s F p Fark

Boyutlar

Duygusal Baglilik Pamukkale 74 396 61 215 |11 Yok
Merkezefendi 48 3,78 ,56
Tavas 119 4,00 ,67

Devam Baglilik Pamukkale 74 3,40 ,88 2,36 ,09 Yok
Merkezefendi 48 3,25 ,76
Tavas 119 3,14 81

Normatif Baglilik Pamukkale 74 323 75 7,92 ,00 1-2;2-3
Merkezefendi 48 2,84 ,63
Tavas 119 3,27 58

Orgiitsel Baglilik (Genel) Pamukkale 74 3,40 58 2,78 ,06 Yok
Merkezefendi 48 3,18 ,49
Tavas 119 3,34 47

*p>0,05 1. Pamukkale 2.Merkezefendi 3.Tavas

Tablo 4.24’te Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin calisilan ilgeye gore;
duygusal baglilik boyutunda (F=2,15; p>0,05), devam baghligi boyutunda (F=2,36;



54

p>0,05) ve orgiitsel baglilik (genel) olarak (F=2,78; p>0,05) farklilik goriilmez iken
normatif baglilik boyutunda (F=7,92; p<0,05) farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkin
oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan Post Hoc Tukey testi sonucunda
farkin;

Normatif baglilik boyutunda Pamukkale ilgesinde ¢alisanlarla (X pamukkate=3,23)
Merkezefendi ilgesinde calisanlar (Xwerkezefendi=2,84) arasinda ve Merkezefendi ilgesinde
calisanlarla (Xwmerkezefendi=2,84) Tavas ilgesinde calisanlar (Xtavas=3,27) arasinda ve Tavas
ilgesinde calisanlar lehine oldugu goriilmektedir. Buradan Tavas’ta ¢alisanlarin
Pamukkale ve Merkezefendi’de ¢alisan dgretmenlerden daha yiiksek seviyede normatif
baglilik algilarinin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin calistigi kademeye gore ANOVA testi

analizi sonuglar1 Tablo 4.25°te verilmistir.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiik ve Alt Boyutlari Algilarimin Calistiklar:
Kademe Degiskenine Gére Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Bagllik ve Calistigt Kademe n X S F p Fark
Alt Boyutlar
Duygusal Baglilik Okuléncesi 30 4,13 ,62 159 ,19 Yok
Ilkokul 51 3,82 /52
Ortaokul 93 3,97 ,66
Lise 67 3,92 ,69
Devam Baglilik Okuléncesi 30 2,99 ,84 3,94 ,00 3-4
Ilkokul 51 3,34 ,80
Ortaokul 93 3,41 ,85
Lise 67 3,04 ,75
Normatif Baglilik Okuldncesi 30 3,12 ,68 1,39 ,24 Yok
Ilkokul 51 3,18 ,68
Ortaokul 93 3,27 ,69
Lise 67 3,05 ,60
Orgﬁtsel Baglilik Okuldncesi 30 3,30 ,38 1,95 ,12 Yok
(Genel) Ilkokul 51 3,32 53
Ortaokul 93 3,42 54
Lise 67 3,22 ,50
*p>0,05 1. Okuldncesi 2 Ilkokul 3.0Ortaokul 4. Lise

Tablo 4.25’te 0gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin ¢alisilan kademeye
gore; duygusal baghlik (F=1,59; p>0,05), normatif baghilik (F=1,39; p>0,05) ve orgiitsel
baglilik genel olarak (F=1,95; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak devam bagliligi
(F=3,94; p<0,05) boyutunda farklilik goriilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin Orgiitsel
baghlik algilariin duygusal, normatif baghliklar1 ile genel bagliliklarma yonelik
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algilarinin ¢alistiklar1 6gretim kademesine gore farklilik gostermedigi aksine benzerlik
gosterdigi ancak devam boyutunda ortaokullarda ¢alisanlarla liselerde galisanlar arasinda
ve ortaokullarda caligsanlar lehine farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarmin ¢alistig1 okuldan memnuniyet diizeyine

gore ANOVA testi analizi sonuglar1 Tablo 4.26’°da verilmistir.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlart Algilarimin Calistiklar:
Okuldan Memnuniyet Diizeyi Degiskenine Gore Elde Edilen Istatistikler

Orgiitsel Baghlik ve Calistig1 Okuldan n X S F p Fark
Alt Boyutlar Memnuniyet Diizeyi
Duygusal Baglilik Memnun degilim 36 38 ,65 7,47 ,00 1-3;2-3
Memnunum 125 3,69 ,48
Cok memnunum 80 4,38 ,63
Devam Baglilik Memnun degilim 36 3,44 97 2,34 ,09 Yok
Memnunum 125 3,14 64
Cok memnunum 80 3,31 ,98
Normatif Baglilik Memnun degilim 36 3,22 ,82 586 ,00 2-3
Memnunum 125 3,04 .56
Cok memnunum 80 3,36 ,70
Orgﬁtsel Baglilik Memnun degilim 36 338 ,70 6,01 ,00 2-3
(Genel) Memnunum 125 3,17 37
Cok memnunum 80 356 51
*p>0,05 1. Memnun degilim 2. Memnunum 3.Cok memnunum

Tablo 4.26’da Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin c¢alisilan okuldan
memnuniyet diizeyine gore; devam baglilik boyutunda (F=2,34; p>0,05) farklilik
gostermez iken duygusal baglilik boyutunda (F=7,47; p<0,05), normatif baglilik
boyutunda (F=5,86; p<0,05) ve orgiitsel baghlik (genel) olarak (F=6,01; p<0,05)
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Farkin oldugu gruplarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
yapilan Post Hoc Tukey testi sonucunda farkin;

Duygusal baglilik boyutunda memnun degilim seklinde goriis bildirenlerle
(X mp=3,86) ¢ok memnunum seklinde goriis bildirenler ( X cm=4,38) arasinda ve
memnunum seklinde goriis bildirenlerle (X m=3,69) ¢ok memnunum seklinde goriis
bildirenler (X¢m=4,38 arasinda farklilik oldugu ve farkin ¢ok memnunum seklinde goriis
bildirenler lehine oldugu goriilmektedir.

Normatif bagliik memnunum seklinde goriis bildirenlerle (X m=3,04) cok
memnunum seklinde goriis bildirenler (X¢m=3,36 arasinda farklilik oldugu ve farkin Cok

memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu goriilmektedir.
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Orgiitsel baglilik genel olarak memnunum seklinde gériis bildirenlerle (Xm=3,17)
cok memnunum seklinde goriis bildirenler (Xcm=3,56 arasinda farklilik oldugu ve farkin
Cok memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagllik algilarmin ¢alisan okuldan memnuniyet diizeyine
duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlariyla genel baglilik diizeyinin memnunum
diyenlerle ¢ok memnunum diyenler arasinda farklilik gosterdigi ve farkin ¢ok
memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu sdylenebilir.



BESINCIi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada; okul yoneticileri ve dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleriyle
alt boyutlaria yonelik algilarinin baz1 degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi
arastirtlmistir. Arastirma sonucunda asagida verilen bulgulara ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin en yiiksek katilimin “Bu
kurumun sorunlarint kendi sorunlarim gibi goririm.” maddesine ve “Yiiksek”
seviyesinde katilim oldugu goriiliirken en diistik katilimin ise “Diisiik” seklinde katilimla
“Bir kurumdan digerine gegmek bana etik dis1 goriiniiyor.” maddesine oldugu ve genel
olarak okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarindan en yiiksek diizeyin duygusal baglilik
boyutunda ve yiiksek seviyesinde oldugu goriiliirken diger boyutlar devam ve normatif
baglilik ile genel orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Aragtirma
bulgusunun Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010) ve Kaygisiz (2012) arastirma
bulgusuyla benzerlik gosterdigi ve en yiiksek bagliligin duygusal baglilik boyutunda
oldugu bulgusuyla benzerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin en yiiksek katilimin “Bu
kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriirtim.” maddesine “Yiiksek™ seviyesinde
oldugu gorilirken en disik katilmin “Diisik” seklinde katilimla “Bu kurumdan

2

ayrilmak bana ¢ok pahaliya mal olurdu.” maddesine oldugu ve genel olarak orgiitsel
bagliliklarini yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik ve alt
boyutlartyla ilgili olarak en yiiksek diizeyin duygusal baglilik boyutunda ve yiiksek
seviyede oldugu goriilirken diger boyutlar devam ve normatif boyutlar ile genel olarak
orgiitsel baghligin orta seviyede oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin Grgiitsel
baglilik ve alt boyutlarindan en yiiksek diizeyin duygusal baghilik boyutunda ve yiiksek
seviyesinde oldugu goriilirken diger boyutlar devam ve normatif baglilik ile genel
orgiitsel baghliklarmin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgusunun
literatiirdeki Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ve Kaygisiz (2012) arastirma
bulgusuyla biiyiik oranda benzerlik gosterdigi ve en yiiksek bagliligin duygusal baglilik

boyutunda oldugu goriilmiistiir. Literatiirdeki bulgularla benzer bulgunun elde edilmesi
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egitim Orgiitlerinde duygusal bagliligin  diger boyutlardan yiliksek oldugunu
gostermektedir.

Okul yoneticilerinin rgiitsel bagliliklar1 alt boyutlarina iligkin algilarinin cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, 6dil alma, sendika iiyelik durumu ve ¢alistiklar1 kademeye
gore farklilik gostermedigi goriiliirken yas, kidem, ceza alma durumu, ¢alistiklar: ilge
calistiklart okuldan memnuniyet diizeylerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Aragtirma bulgusunun Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) bulgusuyla kismen
benzerlik gosterdigi tespit edilmis farkliligin evren ve Orneklem farkliligindan
kaynaklanabilecegi diisiiniilmiistlir. Yine ayni sekilde arastirma bulgularinin Alas (212)
ve Akgiil (2012) aragtirma bulgulariyla kismen benzerlik gosterdigi ve bazi1 degiskenlerde
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik alt boyutlarina iligskin alg1 diizeylerinin yasa
gore sadece devam baglilik boyutunda farklilik gésterdigi farkin 24-35 yaslarda olanlarla
yaglar1 41 ve flizeri olanlar arasinda,24-35 yaslarda olanlar lehine ve bu grubun
ortalamasinin digerlerinden yiliksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin
orgiitsel baghlik diizeylerinin kideme goére devam baglilik boyutunda 2-10 yil kidemi
olanlarla 16-25 yil kidemi olanlar arasinda, 2-10 yil kidemliler lehine oldugu ve kidem
arttikca da bagliligin azaldigir saptanmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin sadece devam boyutunda ceza alanlar lehine ve ceza alan
okul yoneticilerinin ceza almayanlardan daha yiiksek devam bagliligina sahip olduklari
sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin galisilan ilgeye
gore duygusal baglilik boyutuyla orgiitsel baglilik (genel) olarak farklilik gdstermistir.
Duygusal baglilik boyutunda Pamukkale ilgesinde calisanlarla Merkezefendi ilgesinde
calisanlar arasinda ve Merkezefendi ilgesinde c¢alisanlarla Tavas ilgesinde calisanlar
arasinda ve Tavas ilgesinde ¢alisanlar lehine farklilik tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin c¢alisilan okuldan memnuniyet diizeyine
gore duygusal baglilik boyutunda ve orgiitsel baghilik (genel) farklilik gosterdigi ve farkin
duygusal baglilik ve oOrgiitsel baglilik-genel olarak memnun degilim seklinde goris
bildirenlerle ¢ok memnunum seklinde goriis bildirenler arasinda ve memnunum seklinde
goriis bildirenlerle ¢ok memnunum seklinde goriis bildirenler arasinda ve ¢ok
memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar: alt boyutlarina iliskin algilarmin cinsiyet, ceza
alip/almama durumu ve sendika tiyeligi durumlarina gore farklilik gostermedigi ancak

yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, 6diill alma durumu, calisilan ilge, calistig
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kademe ve calistigi kurumdan memnuniyet diizeyine goére farklihik gosterdigi
saptanmistir. Aragtirma bulgusunun Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) bulgusuyla
kismen benzerlik gosterdigi tespit edilmis farkliligin evren ve 6rneklem farkliligindan
kaynaklanabilecegi diisiinilmiistiir. Yine ayni sekilde aragtirma bulgularinin Alas (212)
ve Akgiil (2012) aragtirma bulgulartyla kismen benzerlik gosterdigi ve bazi degiskenlerde
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerinin yasa gore
duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda farklilik gosterdigi, duygusal ve
normatik baglilik boyutlarinda 24-35 yaslardakilerle 51-63 yasindakiler arasinda ve 41-50
yasindakilerle 51-63 yasindakiler arasinda ve 51-63 yaslardaki 6gretmenler lehine oldugu
sonucuna ulagilmustir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin kideme gore normatif
baglilik boyutunda 2-10 yi1l kidemi olanlarla kidemlileri 26 ve iizeri yil kidemi olanlar
arasinda 26 yil ve iizeri kidemliler lehine oldugu ve bu grubun ortalamasinin
digerlerinden yliksek oldugu kidem arttik¢a da bagliligin da arttig1 sonucuna ulasilmstir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin medeni duruma gore duygusal baglilik,
normatif baglilik boyutlariyla oOrgiitsel baglilik (genel) olarak farklilik gosterdigi ve
evlilerin bekarlardan daha yiliksek diizeyde baglilik algilar1 tasidiklar: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin egitim diizeyine gore duygusal, devam ve
genel olarak egitim diizeyine gore farklilik gdstermedigi ancak normatif bagliliklarinin
lisansiistii mezunlarina gore lisans mezunlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin Srgiitsel baglilik diizeylerinin 6diil alma durumuna gore
duygusal, devam boyutlariyla genel olarak algilarinin benzerlik gosterdigi ancak normatif
baglilik boyutunda ise &diil alanlar lehine farklilik gdsterdigi saptanmugtir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢alisilan ilgeye gore duygusal baghlik, devam baglilig
boyutlariyla orgiitsel baglilik (genel) olarak farklilik goriilmez iken normatif baglilik
boyutunda Pamukkale ilgesinde ¢alisanlarla Merkezefendi ilgesinde galisanlar arasinda ve
Merkezefendi il¢esinde ¢alisanlarla Tavas ilgesinde ¢alisanlar arasinda ve Tavas ilgesinde
calisanlar lehine oldugu Tavas’ta calisanlarin diger calisan 6gretmenlerden daha yiiksek
seviyede normatif baglilik algilarinmn oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel baghilik diizeylerinin c¢alisilan kademeye goére duygusal, normatif baglilik
boyutlariyla orgiitsel baglilik genel olarak farklilik gostermedigi ancak devam baglilig
boyutunda ortaokullarda c¢alisanlarla liselerde c¢alisanlar arasinda ve ortaokullarda
calisanlar lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik

diizeylerinin ¢alisilan okuldan memnuniyet diizeyine gore devam baglilik boyutunda
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farklilik gostermez iken duygusal baglilik, normatif baglilik boyutlariyla 6rgiitsel baglilik
(genel) olarak farklilik gosterdigi, duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlariyla
genel baghlik diizeyinin memnunum diyenlerle ¢ok memnunum diyenler arasinda
farklilik gosterdigi ve farkin ¢cok memnunum seklinde goriis bildirenler lehine oldugu

sonucuna ulasilmistir.

5.2. Oneriler

> Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini arttirmaya yonelik, gezi,
sportif yarigmalar, 6diillendirme de adaletli olma gibi ¢alismalar yapilabilir.

> Okul yoneticileri ve dgretmenlerin devam ve normatif bagliliklarini arttirmaya
yonelik etkinlikler yapilabilir.

> Bu calismanin bagka evren ve 6rneklemle yapilarak ¢ikan sonuglar kiyaslanabilir.
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Fakillesi Binast 4.kat} 20160 Denizli Unvani; Rilgisayar Isletmeni

Telefon:0 (025} 8 Faks:0 (258) 296 120t
e-Posiazeyibilens@pamukkale edu.tr Elektronik
Aghttps:/Awwrw.pau.edu.tricgitimbilimleri

Kep Adresi: paurektorluk@hsO1 kep.ir
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TC.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Say1 :E-55256124-302.08.01-22337
Konu : Anket Uygulama - Osman BABAOGLU

EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSUNE

260204027
Anabilim Dalmiz Egitim Yonetimi (i.0) tezsiz yitksek lisans programi dfrencisi Osman
BABAOGLU'un, Dr.Ogr. Uyesi Metin YASAR danismanlifinda viiriittigii dénem projesi igin veri
toplamak iizere, Denizli ili Pamukkale, Merkezefendi ve Tavas ilgelerinde bulunan resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde anket uygulama istegine iligkin dilekgesi yazimiz ekindedir.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Anabilim Dali Bagkam
Ek: Dilek¢e ve Ekieri
Belge Do]"rulama Kadu :BECNG6ZPE9 Pin Kodu 08602 Belge Takip Adresi @ hups:/iwww turkive gov wripau-cbys ]
Adres:PAU- Egitim Bilimleri Enstiti Midirligi Kimkl Kamplst (Egitim Fakiiltesi Bilg igin: Ozgiit GZATA

Binas 4.kat) 20160 Denizli Unvant: Birim Evrak Sorumlusu
Telefon:0 (025) § Faks:0 (258) 296 1201

e-Posta:egtbilens{@pamukkale.edu it Elektrontk

Ap htip:/iwww . pan.cdu trfegitimbilimleri/

Kep Adrest: paurektorluk(@hsO).Kep.ir
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EKLER

Degerli Ofiretmen Arkadaglarm,

Yiksek lisans galismamda kullanmak iizere asagidaki &lgegi doldurmamza
ihtiyvag duymaktayun. Ad, soyad ve okul bilgilerinizi litfen yazmaymiz. Verileri
tamamin1 litfen doldurunuz. @M%le paylagilmayacak sadece aragtirmada
kullanilacaktir. Asagidaki ifadelere kaulim diizeyinize gbre isaretleyiniz.

Tiginiz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Osman BABAOGLU

Yiiksek lisans Ogrencisi

1. BOLUM: Kisisel Ozellikler

a) Cinsiyetiniz: Kadin ( } Erkek { )

bYYag: .......ooonn.

¢)Kidem: .................

d) Medeni Durum: Evli ( ) Bekar{ )

e) Egitim Diizeyi: Lisans{ ) Lisansistd ( )

f) Odiil alma durumu: Aldm( )}  Almadim( )

g) Ceza alma durumu: Aldm({ ) Almadim( )

h) Sendika iiyelik durumu: Uyeyim ¢ ) Uye degilim ( )

i) Gérev yaptigi ilge: Tavas () Merkezefendi ( ) Pamukkale ()
j) Caligti1 kademe: Okuléncesi{ ) flkokut{ ) Ortaokul( ) Lise ( )
k) Calistig1 okul ve kururndan memnuniyet durumu:

Cok Memnunum { ) Memnunum { ) Memnun degilim ()



.
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11, BOLUM: Orgiitsel Baghlik Olcegi

13

Kesinlikle

Katlmiyorum

Katilmiyorum

Kararsiz:m

Katihyorum

Kesinlikle

Katihyorum

g;z@a?ggﬂ 7
1. Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk

duyarim.

2. Disaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten

hosglanirim.

3. Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi

gbriirtim.

4. Bu kurumnda kendimi “ailenin bir pargasi™ gibi

hissediyorum.

5. Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagh

hissediyorum.

6. Kurunum benim igin bilyiik anlam tagir.

7. Kendimi bu kuruma giiglil bir sekilde bagh

hissedivorum,

8. Baska bir is bulmadan igimi biraktifim takdirde

yasayacaklarimdan korkarim.

9. Su anda istesem bile bu kurumdan ayrilmak benim

i¢in ¢ok zor.

10. Bu kurumndan ayrilmay: isteseydim hayaumdaki

birgok sey altiist olurdu.

11. Bu kurumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliya mal

ohirdu.

12. Su anda kurumumda kalmak benim igin bir istek

oldugu kadar gereklilik meselesidir.

13. Bu kurumdan ayrilmay: gisze alabilecek kadar
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segenegim yok.

14, Bu kurumdan ayrilmanim en ciddi sonuglarindan

birisi &niime ¢ikabilecek alternatiflerin az oimasidir.

15. Bu kurumda caligmayi siirdiirityorum giinki

buradaki imkéanlardan vazgegmek istemiyorum,

16. Bugiinlerde insanlarin gok sik kurum degistirdigim

diigiinfiyorum.

17. Bir kimsenin her zaman kurumuna bagh kalmak

zorunda olduguna inamyorum. 22P9527

18. Bir kurumdan digerine gegmek bana etik disi

goriiniiyor.

19. Benim igin kuruma sadakat énemlidir ve ahlaki bir

zorunluluktur.

20. Daha iyi bir is teklifi alsam bile galistifim
kurumdan ayrilmak bence dogru degildir,

21. Bana bir kuruma sadik kalmanin deferine inanmam

22. Insanlarin kariyer hayatinin goguru bir kurumda

gecirdigi eski zamanlar simdikinden daha iyiydi.

72
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Okul Yéneticilerinin Ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine

Yonelik Goriisme Formu
I. BOLUM: Kisise! Ozellikler

a) Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( )

b) Yag: ........ooetn

¢y Kidem: ................ 20020827

d) Medeni Durum; Evli{ ) Bekar( )

¢) Egitim Diizeyi: Lisans ( ) Lisansiistdi ()

f) Odiil alma durumu: Aldim{ )  Almadim( )

g) Ceza alma durumu: Aldim( ) Almadm( )

h) Sendika dyelik duramu: Uyeyim ( ) Uye degilim ( )

i) Gorev yaptigt ilce: Tavas { )  Merkezefendi ( ) Pamukkale( )

i) Calistigr kademe: Okuléncesi( ) flkokul { ) Ortaokul( ) Lise { )
k) Calistii okul ve kurumdan memnuniyet durumu:

Cok Memnunum ( ) Memnunum () Memnun degilim ()

1L BOLUM: Orgiitsel Baghlik Olgegi

Kesinlikle
Katlmiyorum
Katilmmyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle

Katiliyorum

1. Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk

duyarim.

2. Digaridan kisilere kurumumdan bahsetmekten

hoglanirim.

3. Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi

goriiriim.
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4. Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargast™ gibi

hissediyorum.

5. Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagh

hissediyorum,

6. Kurumum benim igin bilyiik anlam tagir.

7. Kendimi bu kuruma giiglii bir sekilde bagh

hissediyorum.

8. Bagka bir ig bulmadan isimi biraktigim takdirde
yasayacaklarimdan kotkarim. 29220027

9. Su anda istesem bile bu kurumdan ayrlmak benim

i¢in gok zor.

10. Bu kurumdan ayrilmayi isteseydim hayatimdaki

birgok gey altiist olurdu,

I'1. Bu kurumdan ayrilmak bana gok pahaliya mal

olurdu.

12. Su anda kurumumda kalmak benim igin bir istek

oldugu kadar gereklilik meselesidir.

13. Bu kurumdan ayrilmayi géze alabilecek kadar

secenegim yok.

14. Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi sonuglarindan

birisi éniime gikabilecek alternatiflerin az olmasidir.

15. Bu kurumda ¢aligmay; siirdiiriiyorum ¢linki

buradaki imkéntardan vazgegmek istemiyorum.

16. Buglinlerde insanlarin cok sik kurum degistirdigini

diigliniiyorum.

17. Bir kimsenin her zaman kurumuna bagl kalmak

zorunda olduguna inamyorum.

18. Bir kurumdan digerine gecmek bana etik disi

goriintiyor.

19. Benim igin kuruma sadakat énemlidir ve ahlaki bir

zorunluluktur,

20. Daha iy1 bir is teklifi alsam bile ¢alistigim
kurumdan ayrilmak bence dogru degildir.

74



Evsak Tarvh ve Sayisi: 28.02.2021-E.22980

75

12

21. Bana bir kuruma sadik kalmanmn deferine inanmam

gerektigi 5gretildi.

22. Insanlarn kariyer hayatinin gogunu bir kurumda

gecirdigi eski zamanlar gimdikinden daha iyiydi.

26020827
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EGiTiM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Pamukkale Universitesi-Egitim Bilimleri EnstitiisG-Egitim Yénetimi Denetimi, Plantamas:
ve Ekonomisi Bilim Dali 2.Grup 192182116 oku! numaral 6grencisi olarak Proje
Uygulamalan gercevesinde *’Okul Yéneticilerinin Ve Ogretmenierin Orgiitsel Baghihk
Diizeyleri*’ konulu Denizli Merkezefendi,Pamukkale ve Tavas ilgesindeki resmi ilkokul,
Ortaokul ve Liselerdeki okul idarecileri ve dgretmenleri kapsayan arastirma igin gerekli
izinlerin alinmas hususunda ;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

AHOLZE4LT :
0

Osman BABAOGLU
(37525197762 )

Ogrenci

iletisim: 05457733287
babax11992(@gmail.com

Ekler.

1-www ayse_meb.gov.tr Bagvuru Formu
2-Proje Ozeti

3-Katilim Kabul Formu

4-Veri Toplama Araglan
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PAMUKKALE UNIVERSITESINE 17022021

BASVURU NO 202102173869095990

UNIVERSITE ADI PAMUKKALE UNIVERSITESI

ENSTITU ADI Egiitim Bilimleri Enstitiisii

BOLOM ADI Eﬂfgl;l; iYSi(inetimi,Deneﬂ.’imi,i’izmlarnasn Ve

UNVAN Ogfirenci

TC KIMLIK NUMARASI 37525197762

KONU Okul Yéneticiterinin Ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghilik Diizeyleri

ARASTIRMA TURCU Proje

ORNEKLEM GRUBU Yénetici,Ogretmen,

KAPSAMI ilce Milli Egitim Miidiirlig,

iLLER DENiZzLI

KURUM TURLERI Resmi Ilkokul,Ortaokul,Lise

ILETiSIM BILGILER} Adres:Samanlik mahallest,fatih caddesi
no:31 Denizli/Tavas- Telefon:(545)
773-3287- Eposta:babaxi1992@gmail.com

Yukanda bilgileri bulunan proje uygulaman igin Milli Egitim Bakanhgindan gerekli
izinlerin almmas) hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek listesi

Proje Ozeti
Katiiim Kabul Formu
Veri toplama araglan
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gf/

Imza
OSMAN BABAOGLU
Ogrenci

Dilekge ve eklerinin ist yaz: ile DENIZLI VALILIGH it MILLI EGITIM MUDURLUGUNE ulagtinlmast
gerekmektedir.

2DEL2E827
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Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adr Osman
Soyadi BABAOGLU

Dogum Yeri ve Tarihi

Tavas/Denizli 15.07.1992

Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti

lletisim ~ Adresi Ve | 319011k Mahallesi Fatih Caddesi No:31 Tavas/DENIZLI

Telefonu 05457733287

Egitim

Tlkokul Sait Kalaycioglu Ilkdgretim Okulu

Ortaokul Sait Kalaycioglu Ilkdgretim Okulu

Lise Tavas Lisesi

Yiiksekogretim y o ) L o
) Afyon Kocatepe Unv. Egitim Fak. Okul Oncesi Ogretmenligi

(Lisans)

Yabanci Dil

Yabana Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Sinavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

2015-2016 1.donem

Denizli Tavas Giimiisdere ilkokulu Ucretli Ogretmen

2015-2016 2.donem

Denizli Tavas Hakimiyet Ilkokulu Ucretli Ogretmen

2016-2017

Denizli Tavas Mehmet Poran Anaokulu Ucretli Ogretmen

2018-Halen Gorevde

Tavas Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Ogretmen




