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OZET

Ortaokul Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi
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Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1

Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Haziran, 2021, 50 sayfa

Bu ¢alismada, ortaokul 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerine iliskin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evreni, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda
Denizli/Pamukkale Ilge merkezinde bulunan 22 ortaokulda gérev yapan 709 dgretmeni
icermektedir. Arastirmanin evrenini temsil eden Orneklemi ise G6gretmenler arasindan
eleman ornekleme yontemi ile farkli egitim kurumundan segilen 200 Ogretmenden
olusmustur. Arastirma ig¢in gerekli verilerin toplanmasinda 20 maddeden olusan, Weiss,
Dawis, Englend ve Lofquist tarafindan gelistirilmis ve Baycan (1985) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmis “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
parametrik analizleri sonucunda ulasilan en Onemli sonu¢ arasgtirmaya katilan
ogretmenlerin ¢cogunlugun is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu ve bu meslegi yapmaktan
memnun olmalaridir. Bunun yani sira, cinsiyet, medeni durum, egitim durumuna gore
ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinin benzer oldugu, 1-10 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin ve 41 yasindan biiyiikk 6gretmenlerin iy doyumu diizeylerinin digerlerine

gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelime: Is Doyumu, gretmen, ortaokul
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BIRINCI BOLUM:

Birimci boliimde problem durumu, arastirmanin amacit ve Onemi, sayiltilar,

siirhiliklar ve tanimlara iligkin agiklamalar bulunmaktadir.
GIRIS

Teknoloji sayesinde diinya hizli bir sekilde gelisim ve degisim gosterir. Insanoglu
dogas1 geregi bu degisime ayak uydurur. Ayrica insanoglu yapisi geregi sosyal bir canlidir.
Yasaminin her evresinde sosyallesen insanoglu calisma hayatinda is doyumuna sahip
olmak ister. Becerikli’ ye (2006) gore, orgiitlerde verimi artirmak i¢in is doyumu diizeyleri
ile ilgili arastirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalar sayesinde is doyumunu artiracak

degiskenler tespit edilerek ¢alisanlarin ve rgiitlerin verimini artirmak hedeflenmektedir.

Hayatlarinin biiyiik boliimiinii isyerinde gegiren bireyler, isleri konusunda doyuma
ulasirlarsa verim artar ve igyerlerine severek giderler. Ayrica, bu doyum bireyin gelisimine
olumlu katki saglar ve hayatlarinin diger alanlarina da olumlu sekilde yansir. Bu sebeple,
bireylerin i3 doyumu saglanarak hayatlarinin her alaninda mutlu olmalar1 saglanabilir.
Erdogan’a (1999) gore is doyumu yiiksek ise mutlu olarak yasadigi, diisiik ise yasamindan
mutsuz oldugu ve isteksiz olarak ise gittigi belirtilmistir. Isyerlerinde verimliligi artirmak
isteniyorsa ¢alisanlar giidiilenmeli ve is doyumu arttirilmalidir. Eger insanlarin ve
orgiitlerin beklentileri karsilanmaz ise is doyumlari azalir ve verimlilik diiser. Bu sebepten

1s doyumu vaz gec¢ilmezdir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, bireyin zihinsel, duygusal ve toplumsal yetenek, davraniglar ve bilgi
edinme siirecidir. Bu siire¢ iginde Ogrencilerde heyecan ve istek uyandirma, onlari bir
arada tutabilme, gelecege doniik amaglar dogrultusunda egitim verebilme Onem arz
etmektedir. Bu egitimi lider konumunda bulunan Ogretmenler gergeklestirir. Liderlik
kelimesinin tam olarak bir tanimi yoktur. Ingilizcede “lead” ve “leadership” kelimeleri
liderlik ile esanlamhidir. Tirk¢ede ise “Onderlik” ve “liderlik” kelimeleri liderlik kelimesi
ile esanlamlidir. Ama halk arasinda liderlik kelimesi daha ¢ok kullanilir (Sisman, 2018,
s14).

Yiiksel’e gore (1981) liderlik, insanlar1 etkileyebilme, yonetebilme, {izerinde gii¢
kurabilme ve insanlar1 yonlendirebilme yetenegidir (Akt. Karadag ve ark, 2009).

Ogretmenler, sinif ortaminda liderligin gerektirdigi dzellikleri tasrmalidirlar ki 6grencilere



nitelikli bir egitim verebilsinler. Bunun i¢in sinifi iyi yonetmelidirler. Sinif yonetiminin bes
boyutu vardir. Bunlar;, smif ortamimin fiziksel diizeni, plan-program, smif i¢indeki
iligkilerin diizenlenmesi, davranis diizenlemeleri ve siire kullanimina iligskin etkinliklerdir
(Giindiiz, 2004). Lemlech’e gore (1991), simf yonetimi; Ogretimin programlanmasi,
kaynaklarin organize edilmesi, smif ortaminin diizenlenmesi, 6grencilere rehberlik
edilmesi ve sinifta olusabilecek problemler olusmadan belirleyip ¢oziilmesi sonucu

yonetimi en iyi sekilde gergeklestirilir (Akt. Akin, 2007).

Ogretmenler, egitimin hedefleri dogrultusunda egitim kurumlarinda istihdam
edilen, bilgi ve becerilerini kullanan kisilerdir (Eroglu, 1998). Liderlik 6zelliklerini tagiyan
Ogretmenin bu amaglar dogrultusunda 6grencileri yonlendirmesi gerekmektedir. Gelisen
diinyanin ihtiyaclar1 dogrultusunda ogretmenlerin kendilerini gelistirip ayni zamanda
ogrencileri egitip, onlar1 hedefleri dogrultusunda yonlendirebilmelidirler. Her kurumda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da Ogretmenlerin is doyumunun olugmasi, egitimin

kalitesini ve is devamini artirmaktadir (Livatyali, 2007).

Erdogan’a (1996) gore, is doyumu veya is tatmini calisanin yaptigi ise karsi
olusturdugu olumlu tutumudur veya calisanin deneyimleri sonucu olusan ruh halidir. s
tatminsizligi ¢alisanin deneyimleri sonucu olusan olumsuz tutumu olarak goriilebilir. s
gorenlerin i3 doyumlar1 olusturularak ise getirmek onemlidir. Bir insanin sadece fiziki
olarak, is doyumu olmadan ise gelmesi yeterli degildir. Insanlar makine gibi goriilemez,
onlar hisleri, duygular1 olan canlilardir. Insanlar1 motive ederek ve is doyumunu yiiksek

tutarak islerini sevmeleri saglanabilir (Erdogan, 1996).

Bireyler yasamlarinda kendi 6zel amaglarint ve kisisel gereksinimlerini karsilama
yollarini ararlar. Kendi yolunu ¢izen bireyler ayni zamanda orgiitlerin beklenti ve
gereksinimleri ile yollarina devam ederler. Okullarin temel yapi taslarindan biri
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin basaris1 okulun basaris1 demektir. Ogretmenler, okullarin
amaglarina ulasmalarma yardimci olurlar. Ogretmenlerin basarisini ise isinden elde ettigi is
doyumu olumlu etkiler. Bu sebeple, 6gretmenlerin basarisin1 artirmak igin is doyumunu
etkileyen sebepler bilinmelidir ve 6gretmenlerin is doyumu saglanmalidir (Tokel, 2012).1s
doyumu saglanamayan ortamlarda bireyde performans diiser ve tiikkenmislik ortaya cikar.

Calisma ortamin niteligi arttikca yasam kalitesinin arttig1 sdylenilebilir. Yasam kalitesinin



arttigy ortamlarda 6gretmen basaris1 da dogal olarak artar. Ogretmen basarisinin artmasi

demek okulun basarisinin artmasi demektir (Avsaroglu ve ark, 2005).

Bu ¢alismada, problem durumu olarak 6gretmenlerin is doyum diizeyini etkileyen
sebepler arastirilmistir. Ozellikle de dgretmenlerin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, mesleki
kidemi gibi degiskenlerin is doyumunda farklilik gdsterdigi diisiiniilmektedir. Boylesine
onemli olan i3 doyumunun okullarda saglanmasi biiyilk Onem arz etmektedir.
Ogretmenlerin i3 doyumunun &nemsenmesi ve tiim egitimciler tarafindan ciddiye
alinmasmin okullarda egitimin kalitesini arttiracaktir. Bundan dolayi, 6gretmenlerin is
doyumuna iliskin gériislerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Is doyumunun olumlu ya
da olumsuz yanlarinin ortaya konulmasi varsa eksikliklerin tespit edilerek diizenlenmesi ve
ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili goriislerinin bilinmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi “Ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin is

doyum diizeyleri nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt problemler

Bu aragtirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri iliskin algilari;
a. Cinsiyet,
b. Yas,
c. Medeni durumu,
d. Mesleki kidem,
e. Egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu Arastirmada, Ogretmenlerin iy doyum diizeylerinin belirlenerek iligkili
olabilecegi olas1 degiskenlerin tespit edilmesi ve sonuglarin yorumlanmasi amaglanmistir.
Ayrica, elde edilen bulgulara dayanarak alinabilecek onlemler ortaya ¢ikarilarak egitime,

topluma ve bilimsel ¢aligmalara katki saglanmas1 hedeflenmistir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, egitim faaliyetlerini iizerlerine alarak iilkenin gelecegini belirlemis
olurlar ki bu sorumlulugu almalar1 biiyiik onem arz etmektedir. Ogretmenlik meslegi
fedakarlik, sevgi, sefkat, rehberlik vb. duygulari igeren ve ¢ocuklarla yapilan bir meslektir.
Bu yonii ile ¢ocuklarla bag kurulur ve severek yapilan duygusal bir istir. Eger 6gretmenler
is doyumuna ulasmazsa sevgi, sabir, sefkat vb. hareketleri gostermesi beklenemez. Bu da
nesillerin yok olmasi, {ilkenin geleceginin tehlikeye diismesi demektir. Egitimciler, bu
baglamda 6nemli sorumluluklar iistlenmektedir. Egitimciler 6zverili bir sekilde calisarak is
doyumunu yiikseltmektedir (Demirel, 2006). Ogretmenler yaptig1 isten mutluluk duymals
Ki bu sayede egitim ve toplum gelisebilsin. Bu baglamda, c¢alisma biyik Onem
tagimaktadir. Calismanin sonucunda elde edilen veriler okul yonetimi ve Milli Egitim
Bakanligi’nin kullanim1 i¢in paylasilacak ve konunun Onemine dikkat c¢ekilmeye

caligilacaktir.

1.4. Sayiltilar

Aragtirmanin yiiriitiilmesinde su sayiltidan hareket edilmistir:

1. Ogretmenlerin &lgme aracinda yer alan sorulara igtenlikle ve dogru cevaplar

verdikleri kabul edilmektedir.

1.5. Stmirhhiklar

1. Arastirmanin verileri, is doyum O0lgegi ve kisisel bilgi formundan olusan 25

maddelik 6l¢gme araci ile toplanan verilerle sinirlidir.

2. Arastirma, Denizli/Pamukkale Ilce merkezinde bulunan devlet okullarda gorev

yapan Ogretmenlerin goriisleri ile siirlidir.



IKiINCi BOLUM:
KURUMSAL CERCEVE VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde konuyla ilgili literatiir taramasi1 yapilmistir. Bu alanda yapilmis olan

ilgili arastirmalara da yer verilmistir.

2.1. Is Doyumu

Is doyumu kavrami ilk defa 1911° de Frank Taylor tarafindan ortaya ¢ikarilmistir.
Frank Taylor is doyumu ile ilgili 6l¢iimler tizerinde ¢alismalar yapmustir. Tabii giiniimiize
kadar is doyumu hakkinda bir¢ok degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Taylor’a gore, is doyumu,
kazanilan gelirin miktar1 ve ddiillendirme ile tanimlanir. 1945°te Elton Mayo, is ortaminda
is doyumunun en 6nemli belirleyicisinin orgiit i¢i etkilesim oldugunu goriisiine varmistir

(Bektas, 2003).

Is doyumu ile ilgili birgok tanim yapilmustir. Is doyumu is tatmini olarak da
tanimlanabilir ve is doyumu, is gorenlerin degerleri, yaptig1 isten zevk duymasi, arkadas
ortaminin olusturulmasi, yaptigi is ve i gorene saglanan giivenligidir (Erdem, 2005:127).
Locke’ ye (1976:1297) gore is doyumu; “ig gorenin bir bireyin igini ya da isle ilgili
yasantisini memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonuclanan bir durum olarak
takdir etmesi” seklinde tanimlamisti (Akt. Giinbayi, 1999:4). Is doyumu, is gorenlerin
yaptiklari isi sevmesidir, kisacast yaptiklari ise karsi olusturduklari olumlu veya olumsuz
duygularidir (Cetinkanat, 2000).

2.2. Bireysel Faktorlerin Is Doyumuna Etkisi

Bireylerin kendi kisilikleri ile olusmus deger yargilar1 ve inanglar1 vardir. Bu deger
yargilart ve inanglar yetisme kosullarina goére degisiklik gosterir. Birey Kkisisel
ozelliklerine, egitimine, toplum i¢indeki yerine, gore is tercihi yapar. Buradan yola ¢ikarak
bireyin kisiligi is doyumunu etkiledigi goriisiine varilmistir (Erdogan, 1999). Calisanlarin
kendine has deger yargilar1 ve inanglart vardir. Kimileri yoneticilerin kendilerini
karismadan bagimsiz ¢alismak ister. Kimileri ¢alisama ortalamalarini kendileri diizenler,

kimileri ise verilen iste basarili olmak ister (Budak, 1999).

Yapilan arastirmalarda c¢alisanlarin yast da is doyumunu etkilemektedir. Geng
calisanlarin yaglilara gére daha diisiik is doyum seviyesine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Gengler islerine yeni basladiklari islerine daha az baghdirlar. Orta yashlar ise islerine daha



¢ok baglidir ve yaslilarin ise ¢aligma istekleri yaslarinin ilerlemesi sebebi ile azalmistir
(Yelboga, 2007).

Bireylerin egitim diizeyleri is doyumunu etkilemektedir. Egitim diizeyine gore
insanlar uygun islere yonelmektedir. Egitim dilizeyi yiiksek olsa bile bazi bireyler
seviyelerinden daha diisiik islerde calistirmak, diisiik maasin vermek gibi etkenler is
doyumunu azaltmaktadir. Egitim diizeyi yiiksek olan c¢alisanlarin i doyumunun aldig

maasla alakal1 olarak yiiksek oldugu gériilmiistiir (Oztiirk ve Ozdemir, 2010).

Korku, kaygi, endise, umutsuzluk, caresizlik gibi duygular insanda is doyumunu
azaltmaktadir (Aksoy, 1994). Post modern yonetim anlayigina gore; is gorene komut
vererek verimlilik artmaz, aksine diiser. Calisanin ihtiyaglari, istekleri vardir, bu ihtiyag ve
istekler olumlu sekilde karsilanirsa ve ¢alisan duygusal olarak doyuma ulasirsa verimlilik
artar (Turhan, 2018). Is doyumunu etkileyen i¢ etkenler (zeka, yetenek, sosyo-kiiltiirel
cevre, statil, kisilik meslek, egitim diizeyi, yas, cinsiyet ve iste kalma siiresi) ve dis etkenler
(iletisim, fiziksel ozellikler, kararlara katilim, iicret seviyesi, 6zendirme, isinde yiikselme,
is arkadaslari, ast- iist iliskileri ve denetim) vardir. Isyerinde yasanan sorunlar ile disarida

yasanan sorunlar dengelenirse is doyumu olumlu sekilde artacaktir (Ozkaya ve ark, 2008).

2.3. Orgiitsel Faktorlerin Is Doyumuna Etkisi

Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii olmas1 is doyumunu olumlu etkilerken zayif olmasi ise is
doyumunu olumsuz etkilemektedir. Orgiit i¢indeki calisanlar arasinda bilgi akis1, calisanlar
arasi iliskiler, calisanlara verilen deger, yetki devri, yonetim sekli, odiil, terfi orgiitsel
yap1iy1 olusturur. Glivenlik, disiplin, isin sekli, ticret, egitimler, fiziksel ve sosyal kosullar
calisanlar i¢in is doyumu iizerinde etkilidir (Akinci, 2002). Zayif orgiit kiiltiirlerinde
calisanlar aras1 baghilik yoktur. Gliglii orgiit kiiltiiriinde bu baglilik yiiksektir (Erdem,
1996). Isyerinde galisanlar arasi sevgi, saygi ve giiven gibi olumlu duygular is doyumunu
artirmakta ve verimliligi yilikseltmektedir. Calisanlarin bu duygulara sahip oldugu orgiit

iiyeleri birbirine daha ¢ok baglanir ve 6rgiitiin basar1 orani artar (Ozcan,2006).

Calisana verilen tlicret o kisinin Orgiitte yaptig1 isin karsiligidir. Calisana isin
karsiliginda yeterli {icret verilirse o kisi mutlu olur. Eger yeterli {icret verilmezse Orgiite
kars1 olumsuz tutum gelisir ve is tatminsizligi olusur. Ayni isi yapan iki kisi i¢in verilen
ticret birine yeterli gelirken digerine yeterli gelmeyebilir. Bu kisilerin yasam sekillerinden

kaynaklanir (Giinbay1, 2000).



2.3. Is Doyumunun Onemi

Okullarda ¢agdas bir ortam olusturulup ve 6gretmenlerin is doyumlar: yiikseltilerek
egitimin kalitesi artirilabilir. Ayrica egitimcilerin yaptiklar: igin anlamli olabilmesi i¢in
yaptiklari ise saygi duymalar1 gerekmektedir (Sisman, 2005). Egitimcilerin de yaptiklari
iste mutluluk diizeyi arttikga egitimin seviyesi yiikselir (Balci, 2004). Is doyumu
egitimcilerde yas ilerledikce yiikselmektedir (Sigri, 2006). Yoneticiler okullarda fiziki
alanlar1 egitim i¢in en iyi sekilde diizenleyip, giivenli alanlar olusturup, eksiklikleri
gidererek, dgretmenlerin islerini sevmelerini saglayip, stres olusturacak unsurlari ortadan
kaldirilarak hayat kalitesini artirip egitimde kaliteyi ve verimi artirmaktadirlar. Anasinifi
Ogretmenleri arasinda yapilan bir arastirmada fiziki ortamin yeterli ve diizenli olmasi,
iistlerinden takdir gorme is doyumunu artirirken, yas, maddiyat, kidem durumlarinin is
doyumunu etkilemedigi tespit edilmistir (Sahin ve Dursun, 2009). Ozet olarak is doyumu
calisanlart motive etmektedir. Calisanlarin beklenti ve isteklerinin bilinmesi, kisilerin

ozeliklerine uygun islerin verilmesi is doyumunu ve verimliligi artirir.

2.4. Is Doyumu 1le Tlgili Teoriler

Is doyumu teorileri ¢alisma hayatinda kapsam, siire¢ ve pekistirme kuramlar1 diye

ti¢ grup altinda toplanabilir.

2.4.1. Kapsam Teorileri

Bazi bireysel ve ¢evresel faktorler insanin davraniglarini belirler ki kapsam teorisi
bu faktorleri inceler. Diger bir deyisle, insanlarin ihtiyaglart Sonucu ortaya c¢ikan
davranslar ile ilgilidir. Maslow’un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi”, Alferder’in “Erg
Teorisi”, Herzberg’in “Iki Faktor Kavrami Teorisi” ve Mc Clelland’m “Basar1 Ihtiyaci

Teorisi” kapsam teorilerini olusturmaktadir (Giilten, 1990).

2.4.1.1. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi
insan ihtiyaclar1 sonucu olusan insan davramslari ile ilgilidir. Insanoglunun yasami
boyunca bircok ihtiyact vardir. Bu ihtiyaglar sonucu davraniglar ortaya c¢ikar. Yani
insanlarin davramslarini ihtiyaclar1 belirler. Insanlarm ihtiyaglar1 énem sirasma gore
sirastyla giderilir. Once alt kademedeki ihtiyaclar giderilir, sonra iist kademedeki ihtiyaclar
giderilir. Thtiyaglar bireyleri tatmin diizeyine gore yonetir. Bir ihtiyacin tatmin diizeyi
bittigi anda birey yeni ihtiyaclara gecer bu da bireyin yeni davranislarinin ortaya

cikarmasini saglar (Balci 1989). Maslow’un insan ihtiyaclart piramidinde ihtiyaclar



basitten karmasiga dogru su sekilde siralanmistir (Kazanci, 1989).: “Fizyolojik Ihtiyaglar
(beslenme ihtiyaglar1), giiven ihtiyaci (barinma, gilivenlik ihtiyaci), sevgi ve ait olma (aile
ve arkadas olma), kendine saygi (takdir, basar1 ve saygi duymak-duyulmak) ve kendini

gergeklestirmek ihtiyaci™.

2.4.1.2. Alferder’in ERG teorisi. Alferder’ in ERG gereksinimleri {i¢ gruba
ayirmistir: “Var olma, ait olma, gelisme- biiyiime”. Var olma; hayatta kalma i¢in temel
gereksinimleri igerir. Ait olma, bireyin sosyallesmesi bagkalari ile bir arada yasamasidir.
Gelisme- biiylime ise; bireyin kendini gelistirmesi i¢in gerekli davranislar1 icermektedir.
Alderfer’e gore, bireyin birgok ihtiyaci ayni1 anda ortaya ¢ikabilir. Bir ist ihtiyaci
giderilmezse veya sorun yasanirsa daha alt basamaktaki ihtiya¢ giderilir (Baysal ve
Tekarslan, 2006).

2.4.1.3. Herzberg’in iki faktor teorisi. Herzberg ve arkadagslari tarafindan uzun
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikarilmig bir teoridir. Bu teoride, orgiit icerisinde bireyi
doyuracak gereksinimler belirlenmistir. Bunlar siirdirme ve gilidileme etmenleridir.
Stirdiirme etmenleri; Orgiitiin denetim, siyasi, maas, iligskiler ve c¢alisma kosullarini
icermektedir. Giidiileme etmenleri ise; taninma, sorumluluk alma, basari, terfi gibi bireyde

doyum saglayan motive edici etmenlerdir (Basaran, 2000).

2.4.1.4. Mc Clelland’in basari ihtiyaci teorisi. Bu teorinin temeli bireyin i¢inde
bulunan giiclere dayanmaktadir. Mc Clelland tarafindan ileri siirtilmiis bir teoridir. Mc
Clelland’a gore bir iste kar etmek kadar basarmak da Onemlidir. Kar etmek bir isin
seviyesinin, kalitesinin basit bir 6l¢iisiidiir. Ama basar1 ise bireyin inisiyatif kullanarak,
sorumluluk alabilecegi gorevleri secerek, riske girip, amacglar saptayip, hedeflerini

gerceklestirebilir (Aydin,1986).

2.4.2. Siire¢ Teorileri
Is doyumu ile ilgili baska bir teori ise siire¢ teorisidir. Siire¢ teorileri insan

diistinceleri icin bir anlayis olustururlar. Beklenti ve esitlik teorisi diye ikiye ayrilirlar.

2.4.2.1. Beklenti teorisi. Vroom’un beklenti teorisi modeline gore ¢alisanlar diistinebilen,
fikir iiretebilen varliklardir. Bu kuramda, bireyi giidiileyen belirleyiciler tizerinde durulur.
Bu belirleyiciler {i¢c basamakta ele alinmistir: Beklenti; calisanin belirli bir basariy1 elde

edecegini inanmasi, aragsallik; birinci diizeydeki is sonuglarini kullanarak bir iist seviyeye



ulagmak, cekicilik; basarinin takibinde 6diil elde etme arzusudur. Bu kurama gore birey ise
erken gelerek, cok calisarak verimi artirir ve patronun goziine girip 6diill almak ister

(Yiiksel, 2000).

2.4.2.2. Esitlik teorisi. Esitlik Teorisi Adams tarafindan gelistirilmistir. Isyerinde adil bir
isleyis ve standart odiillendirme ile calisanlar1 siirekli olarak giidiilenecegini ve is

doyumunun artacagini 6ne siiren bir teoridir (Toker,2007).

2.4.3. Pekistirme Teorisi

Skinner tarafindan gelistirilen bir kuramdir. Deneylerini hayvanlar iizerinde
yapmistir.  Skinner’a gore davranigin nedenleri iizerine durulmamig sonuglari iizerinde
durulmustur. Bu kurama gore yapilan davranig davranisin sonuglarindan etkilenir (Eroglu,
2006). Bireyin davramslarini etkileyen en biiyiik etken bireyin cevresidir. Insan davranisi
farkinda olmadan yasadigi ¢cevrede 6grenilir. Birey davranisin sonucu olumlu ise davranist
tekrar gosterme ihtimali yiiksektir. Eger bireyin davranisinin sonucu olumsuz ise birey

davranigt muhtemelen tekrarlamaz (Oral ve Kusluvan, 1997).

2.5. Is Doyumunun Cahsana Etkisi

Robbins’e (1996) gore is gorenlerin igyerlerinde rahat olduklar1 ve tehlike teskil
etmeyen yerlerde vakit gegirdikleri tespit edilmistir. Giiriiltii, 151k ve toz gibi rahatsiz edici
ortamlardan uzak durduklar1 goriilmiistiir (Akt. Tunacan ve Cetin, 2009). Insanin 6n plana
alindig1 cagdas isletmelerde yonetimler calisanlarin iy doyumunun olusturulmasi icin
gerekli sartlart olusturmaktadirlar. Isine severek gelen, yaptig1 isten mutlu olan calisanlar
isyerlerinde verimi artirirlar. Verimin artiginin  bilincinde olan bilingli yoneticiler

calisanlarin hayat kalitesini artirarak verimi artirmaktadirlar (Kumas ve Deniz, 2010).

Insanoglu giinliik yasammin biiyiik béliimiinii isyerinde galisarak gegirir. Calisma
hayatinda ve giinlik yasaminda degisen oranlarda stres yasar. Aslinda diisiik oranlarda
stres normaldir ama yiiksek oranda stres kotii sonuglar ortaya cikarir. Onemli olan yiiksek

diizeyde stresle kotii sonuglar olusmadan 6nlem alabilmektir (Diri ve Kiral, 2016).

Orgiitlerin en &nemli girdileri is gorenlerdir. Is gorenler, kendileri ile alakali
yonetimin karar alma silirecinde aktif katilim saglarlarsa alinan kararlart g¢abuk
kabullenirler ve uygulamaya ge¢is esnasinda daha ¢ok motive olurlar (Akt. Demirtas ve

Alanoglu, 2015). Orgiitler her zaman kendilerini yapilandirirlar ve varliklarini siirekli hale



10

getirirler. Tabi bu siiregte toplumun ihtiyaglarina yonelik {irlin sunarlar. Kiiltiirel degerleri

kullanirlar ve gevrelerine yayarak kiiltiir aktariminda bulunurlar.

2.6. Is Doyumunun Ogretmenlik Meslegine Etkisi

Egitimciler stres ve baskidan uzak, is doyumu yiiksek ve giliven duyulan bir
ortamda c¢alismalidirlar. Boyle bir ortamin olugmasini okul yoneticileri saglarlar. Bu
sayede oOgretmen huzurlu bir ortamda calismis olur. Insanoglu doyumsuzdur ve
insanoglunun ihtiyaclar1 sinirsizdir. Ihtiyacin biri karsilandi mi1 yeni ihtiyaglar ortaya cikar.
Ihtiyaglarinin bir kismi isyerlerinde karsilanabilir. Isyerlerinde karsilanan ihtiyaclar bireyi
motive eder ve verimlilik artar. Burada amag bir insandan en iyi verimi elde edebilmektir
(Onaran, 1981). Bursalioglu’na (1991) gére okullarda dgretmenlerin ihtiyaglarini tam
olarak karsilamak gerekir ki bu sayede nitelikli bir egitim gerceklestirilebilsin ve verim
artirtlabilsin. Egitim orgiitleri de mevcut durumlarini degerlendirerek eksiklerini tespit edip
bu eksikleri iyilestirir bu sayede egitimde kalite ve verimlilik artar. Egitimde kalitenin
artirilmasinda dgretmenin is doyumunun artmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Akt. Kavut,
2016). Demirel ve Kaya’ya gore (2011) egitim, hayatinin son anina kadar devam eden
bireyde istendik davranis degisikligi olusturma stirecidir. Egitim sayesinde birey kendini
gelistirir, hayatini stirdiirebilmeyi saglayacak bilgi, yetenek ve beceriye sahip olur, topluma
faydali bir birey olarak yetisir ve sosyallesir. Sonug¢ olarak egitimin; kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik islevleri ortaya g¢ikarir (Akt. Akbulut, 2015). Egitimde yapilan yatirimlar
sayesinde toplumda nitelikli bireyler yetistirilmektedir. Nitelikli bireyler sayesinde
toplumsal gelismeler ortaya cikar ve iilkeler kalkinir. Ulkelerin kalkindigim géren
egitimciler ve ekonomistler egitimi bir yatirim araci olarak goriir ve ona daha cok
yatirimlar yapmaktadirlar. Ayrica yetkililer egitimin toplum iizerindeki onemini fark
edince Ogretmenlerin egitimi, derslerin igeriginin zenginlestirilmesi, programlarin
diizenlenmesi ve egitimin niteliginin gelistirilmesi gibi konular1 ele almiglardir (Akbulut,

2015).
2.7. 11gili Aragtirmalar

Bireyin tarafindan igyerinde elde edilen olumlu deneyimler kisilerin is doyumunu
artirdif1 gibi olumsuz deneyimler de is doyumunu azaltmaktadir. Isine yonelik tutumlar
bireyin performansmi ve verimliligini etkilemektedir. ingilizce 6gretmenleri iizerinde

yiiriitiilen bir ¢alismada is doyum diizeylerinin cinsiyet agisindan benzer oldugu sonucuna
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ulagilmistir. (Koksal, 2019, s.72). Benzer sekilde, kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda is
doyumu olarak bir fark bulunmadig1 gozlemlenmistir (Akt. Yelboga, 2007). Birimoglu’ na
gore (2015, s.61) birgcok ¢alismada cinsiyet degiskeninde anlamli olarak fark goriillmemistir
(Akt. Koksal, 2019, s.72). Fakat, yapilan baska bir arastirmada kadin g¢alisanlarin is
doyumunun erkek c¢alisanlara gore daha diisiik oldugu gorilmiistiir. Caligma saatlerindeki

belirsizlik kadinlarda doyumsuzluk yaratan etmenlerdendir (Cakici, 2004).

Sinif 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin ic¢sel ve digsal faktorlere bagl olarak
incelendigi aragtirmada da Ogretmenlerin medeni durumlariin is doyumuyla iliskili
olmadig goriilmiistiir (Ozkaya, 2019, 5.98). Benzer bir baska calisma da beden egitimi ve

spor 6gretmenleri lizerinde yapilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir (Gencer, 2004, s.43).

Ogretmenlerin yaslarma gore is doyumlar1 incelendiginde de Ogretmenlerin is
doyum diizeylerinin benzer oldugu goriilmiistiir (Sahin, 1999, s. 142). Ancak, ilkdgretim
Ogretmenleri arasinda yapilan bir arastirmada 41 yas tistli gérev yapan 6gretmenlerin, 21-

30 yas aras1 gorev yapan 0gretmenlere oranla is doyumlart daha yiiksek ¢ikmigtir.

Ortadgretim okullarinda yapilan bir arastirmada lisans mezunu 6gretmenlerin
yiiksek lisans ve doktora mezunu &gretmenlere gore is doyumunun daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (Dilsiz, 2006, s.151). Yapilan arastirmalar sonucunda mezuniyet

durumuna gore farkli sonuglarin ortaya ciktigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri mesleki kidem agisindan incelendiginde,
benzer Orneklemde yliriitiilen bagka bir ¢alismada, iicret, gelisim olanaklarn ile kidem
arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Fakat birlikte ¢alistig1 arkadaslariyla 10 yildan az
kideme sahip 6gretmenlerin, 21 yildan fazla kideme sahip 6gretmenlere kiyasla is doyumu

anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi tespit edilmistir (Oztiirk, 2019, s. 91).



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Ucgiincii boliimde; arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan istatiksel islemler incelenmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Ogretmenlerin is doyumuna iliskin goriislerini ortaya g¢ikarmak
amagclanmistir. Bu arastirmada “karsilastirmali tarama modeli” yiiriitiilmiistiir. Iki veya
daha c¢ok degisken arasindaki iliskileri elde etmek i¢in kullanilir. Mevcut bir durumu

bulundugu ortamda dogal hali ile tanimlayan bir modeldir (Karasar, 2012.s. 77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni, 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Denizli/Pamukkale ilge
merkezinde bulunan devlet okullarinda gorev yapan ortaokul 6gretmenlerini igermektedir.
Denizli/Pamukkale ilge merkezinde 22 tane ortaokul ve bu okullarda gérevli 709 brang
Ogretmeni bulunmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise aragtirmanin evreninde bulunan
Ogretmenler arasindan “eleman Ornekleme yontemi” kullanilarak segilen 200 ortaokul
ogretmeni olusturmaktadir. Evrende bulunan 6rneklemi olusturacak birim, Ornekleme
birimidir. Ornekleme birimi eleman ise eleman 6rnekleme denir, grup ise kiime rnekleme
denir. Mesela 6grenci listesinden 6grenci segilmesi eleman orneklemeye ornek olurken,
okul listelerinden okul secilmesi kiime 6rneklemeye 6rnek gosterilir (Biiylikoztiirk ve ark,

2014). Katilimeilarin kigisel 6zelliklerine gére dagilimi Tablo 3.1.”de yer verilmistir

Tablo 3.1. Katilimci Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Kategori N %
Cinsiyet Erkek 90 45.5
Bayan 108 54.5
Yas 21-40 yas 97 58.5
41- Ustii Yas 103 51.5
Medeni Durumu Evli 169 84.5
Bekar 31 15.5
Egitim Durumu Lisans 156 78
Lisanstistii 44 22
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 28 14
11-20 Y1l 103 51.5
21-30 Y1l 69 34.5

Tablo 3.1. incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim
durumu, mesleki kidemini igeren istatistiki verilere yer verilmistir. Arastirmaya katilan 200

ogretmenlerin % 54,5 ‘inin kadin, %45,5’in erkek oldugu; kadinlarin sayica daha ¢ok
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oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin % 78’inin lisans mezunu ve %221 nin de lisansiistii

egitim yaptig1 gorilmektedir.
3.4. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasi esnasinda arastirma ile ilgili literatlir taramasi yapilmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden olugmaktadir.

Birinci boliimde 6gretmenlere ait genel bilgiler (yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyleri ve mesleki kidemler) ile ilgili bes soruluk bir form bulunmaktadir. ikinci
boliimde ise 6gretmenlerin is doyumunu ile ilgili tutumlarini 6lgmek i¢in 20 maddelik
Weiss, Dawis, Englend ve Lofquist tarafindan gelistirilmis ve Baycan (1985) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmis “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Yanitlar ise Besli
Likert Tipi bir 6l¢ek kullanilarak puanlanmustir. Olgek puanlamasinda “Cok memnunum (5
puan), Memnunum (4 puan), Kararsizim (3 puan), Memnun degilim (2 puan), Hi¢ memnun
degilim (1 puan)” seklinde puanlanmistir (Gliglii ve Zaman, 2011). Elde edilen verilerin

giivenirlik katsayisina iliskin bilgiler Tablo 3.2’de verilmektedir.

Tablo 3.2. Is Doyumu Giivenirlik Istatistigi Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha Standartlastirilmis Maddelere Dayali N
Cronbach's Alpha Degeri
921 925 20

Tablo 3.2. incelendiginde, elde edilen verilere iliskin Cronbach's Alpha giivenilirlik
katsayisinin 0.921 oldugu ve bu olgegin yiiksek giivenilirlikte oldugu anlagilmaktadir.
Cronbach's Alpha katsayist yontemi 1951 yilinda Cronbach tarafindan gelistirilmistir.
Giivenilirlik hem 6lgme aracini hem sonuclar ilgilendirir. Giivenilirlik 6l¢gme aracinin
Ozelliklerden biridir. Giivenilirlikte 6l¢me islemi tekrarlansa bile sonuglar kararlidir, yani
Ol¢lim yenilense bile sonuclar ayni ¢ikar. Bir 6l¢cme aracinda giivenilirlik artirilmak istenirse
her madde teker teker ele alinmali, glivenilirligi zayif olan maddeler dlgekten cikartilmalidir.
Giivenilirlik katsayisinin - yorumlanmasi; olgek “0.81<a >1.00 ise ol¢ek yiiksek
giivenilirlikte, 0.61< a >0.80 ise olgek orta giivenilirlikte, 0.41< a >0.60 ise olgek diisiik
giivenilirlikte, 0.00< o > 0.40 ise 6lcek giivenilir degildir” seklinde yapilir (Kilig, 2016.s. 47-
48).
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cevaplar1 islenmis ve Oncelikle bu verilerin
dagiliminin normallik varsayimini karsilayip karsilamadigi test edilmistir (Tablo 3.3. ve
Tablo 3.4).

Tablo 3.3. [s Doyumuna ilskin Ogretmen Gériiglerinin Normal Dagilim Analizi

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Ortalama df p Ortalama df p
Toplam .083 200 .002 938 200 .000
* p>0.05
Tablo 3.4. Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi
Ortalama Standart Hata

Toplam Skewness (Carpiklik) -1.107 172

Kurtosis (Basiklik) 4.632 342

Tablo 3.3. ve Tablo 3.4 incelendiginde, normallik testi p<.05’den kiigiik oldugu igin ve
dagilimin normal olmadig1 anlamina gelir. Ayrica, 6l¢ek verilerinin basiklik ve garpiklik
verilerinin incelendiginde c¢arpiklik degerinin -1.107 ile normal dagilim gdsterirken,
basiklik degerinin 4.632 yer aldig1 goriiliistiir. Basiklik degeri normal dagilimin iistiindedir.
Dagilim normallik varsayimini  karsilamadigi i¢in ikili bagimsiz degiskenlerin
karsilastirilmasinda  Mann  Whitney U Testi ve ikiden fazla degiskenlerin
karsilastirilmasinda da Kruskal Wallis H Testi kullanilmustir.

Arastirmada kisisel 6zelliklerin dagiliminin analizinde “betimsel istatistik (frekans
ve ylizde)” kullanilmistir. Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin okula yonelik

algilarinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma verilerine gore yorumlar yapilmistir

(Tablo 3.5).

Tablo 3.5. Minnesota Is Tatmin Olgegi Katilim Diizeyi Araliklar:

No Secenek Ortalama Diizey

1 Hi¢ Memnun Degilim 1.00-1.80 Cok diisiik
2 Memnun Degilim 1.81-2.60 Diisiik

3 Kararsizim 2.61-3.40 Orta diizeyde
4 Memnunum 3.41-4.20 Yiiksek

5 Cok Memnunum 4.21-5.00 Cok yiiksek
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Ogretmenlerin okula yonelik algi diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi ile ilgili karsilastirmada “Bagimsiz Orneklem Mann Whitney U” uygulanmustir.
Ogretmenlerin okula yonelik algi diizeylerinin mesleki kidem igin “Kruskal Whallis”

uygulanmistir.  Analizler SPSS  paket programi  kullanilarak  olusturulmustur.



DORDUNCU BOLUM:
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, ortaokullarda gérev yapan brans 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri
ile iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Toplanan verilerin istatiksel olarak
analizleri yer almaktadir. Ayrica alt problemlerle alakali elde edilen bulgularin ¢izelgeleri

ve bu bulgulara ait yorumlara yer verilmistir.
4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin is doyum diizeyleri nedir?” olarak
ifade edilmistir. Verilerin toplanmasi asamasinda 6l¢ek igsel ve digsal doyumlarini dlgecek
seklide toplanmistir. Toplanan verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.1°de

verilmigtir.

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin Gériigleri
Maddeler N X S Diizey

Toplam Puan 200 3.89 51595 Yiiksek

Tablo 4.1. incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin memnuniyet
diizeylerinin yiikksek oldugu goriilmiistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin islerini

severek yaptig1, okula isteyerek gittigi, is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Is doyum diizeyleri Ogretmenin bireysel
ozellikleri; a) Cinsiyet, b) Yas, c) Medeni durum, d) Mesleki kidem, e) Egitim diizeyine
gore farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirlenmistir. Analizler ve yorumlar

degiskenlere gore sirasiyla ilerleyen sayfalarda verilmistir.
4.2.1. Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iligkin algilarinin cinsiyetlerine gére degisip

degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimas:
(Mann Whitney U-Testi)

Cinsiyet n Sira Siralar U z p
Ortalamas1  Toplami1

Is Kadin 108 103.75 1120450 441500 -1.143 .253
doyumu Erkek 90 94.41 8496.50

Tablo 4.2° de goriildiigii tizere, Mann Whitney U testi sonucunda, égretmenlerin is
doyum diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 (U=441.50;
p>0.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetleri incelendiginde kadin ve erkek
ogretmenlerin is doyum diizeylerinde farklilik goriilmemistir. Is doyumu agisindan kadin

ve erkeklerin is doyum diizeylerinin birbirine benzer oldugu goriilmektedir.
4.2.2. Medeni Durumu Degiskeni

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iligkin algilarmin medeni durumlarma gére
degisip degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.3°de

verilmigtir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmast
(Mann Whitney U-Testi)

Medeni n Sira Siralar U YA p
Durumu Ortalamas1  Toplami
Is Evli 169 31 102.74  17363.50 2240.500 -1.281 200
doyumu Bekar 88.27 2736.50

Tablo 4.3* de goriildiigi tizere, Mann Whitney U testi sonucunda 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin dgretmenlerin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
yaratmadigi (U=2240.500; p>0.05) goriilmektedir. Is doyum diizeyi agisindan evli ve bekar

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri birbirine benzedigi sdylenebilir.
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4.2.3. Ogretmenlerin Yas Durumu Degiskeni

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iligskin algilarimin yas durumlarma gore
degisip degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.4’de

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Yas Durumuna Gére Karsilastirilmasi
(Mann Whitney U-Testi)

Yas Durumu n Sira Siralar U YA p

Ortalamas1  Toplami

Is 40 Yas ve Alt1 97 92.48 8970.50 4217.500 -1.904 .057
doyumu 41 YasveUsti 103 108.05 11129.50

Tablo 4.4’ da gorildigi tizere, Mann Whitney U testi sonucunda 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklililk gostermedigi
(U=4217.500; p>0.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin yas durumu incelendiginde, 40 yas
ve alt1 ve 41 yas ve iistii 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde farklilik goriilmemistir. Is
doyum diizeyi agisindan 40 yas alt1 ve 41 yas ve istii 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

birbirine yakindir.
4.2.4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin algilarmin egitim durumuna gore
degisip degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.5’te

verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére
Karsilastiriimasi (Mann Whitney U-Testi)

Sira Siralar

Egitim Durumu " Ortalamasi Toplami U z P
Is doyumu  Lisans 156  100.97  15752.00
Lisansiistil 44 9882 434800 000000 -218 827

Tablo 4.5 da gorildigi tizere, Mann Whitney U testi sonucunda 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik yaratmadigi
(U=3358.00; p>0.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri incelendiginde lisan

ve lisansiistii mezunu dgretmenlerin is doyumu diizeylerinde farklilik goriilmemistir. Is
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doyum diizeyi agisindan lisans ve lisans {isti mezunu 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

birbirine yakindir.
4.2.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin algilarmimn mesleki kideme gére degisip
degismedigine iliskin yapilan Mann Whitney U-Testi analizleri Tablo 4.6,4.7,4.8,4.9°da

verilmisgtir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmasi
(Kruskal Wallis H testi)

Mesleki Sira
Kidem n Ortalamasi X? p Fark
Is Doyumu 1-10 Y1l 28 124.63 7.383  .025* 1-2

11-20 Y1l 103 91.84
21-30 Y1l 69 103.63

* p<0.05 1.1-10yil  211-20y1l  3.21-30 y1l

Tablo 4.6°da goriildiigi tizere, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterdigi (X?=7.383; p<0.05) goriilmiistiir. ikili
karsilagtirmalar i¢in yapilan Mann Whitney U analizi sonucunda asagida verilen sonuglara

ulasilmstir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmast
(Mann Whitney U-Testi)

Mesleki Sira Siralar

Kideminiz n Ortalamas1  Toplami1 U z P

Is doyumu  1-10 YIL 28 103 83.39 2335.00

11-20 YIL 6127  o3iio0 95500 -2737 006

* p<0.05 1.1-10 yul 2.11-20 yil

Tablo 4.7° de goriildiigii tizere Mann Whitney U testi sonucunda dgretmenlerin is
doyum diizeylerinin Mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde; 1-10 yil ve 11-20 yil
kideme sahip 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu; 1-
10 yil kideme sahip Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmasi
(Mann Whitney U-Testi)

Mesleki Sira Siralar

Kideminiz " Ortalamas Toplami U z P
Is doyumu  1-10 YIL 28 55.73 1560.50
21-30 YIL 69 4627 319250 (/7900 -1.503 133

Tablo 4.8’ da goriildiigi tizere Mann Whitney U testi sonucunda 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri incelendiginde, 1-10 yil ve 21-30 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklihk goriilmemistir. Is doyum diizeyinde
mesleki kidem degiskeni acisindan 1-10 yil ve 21-30 yil mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin i doyum diizeyleri birbirine yakindir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmast
(Mann Whitney U-Testi)

Mesleki Sira Siralar

Kideminiz " Ortalamasi Toplami U z P
is doyumu 11-20 YIL 103 82.57 8505.00 i
21-30 YIL 69 9236 637300 o-49-000 -1.265 .206

Tablo 4.9’ da gorildigi tizere Mann Whitney U testi sonucunda 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri i 11-20 yil ve 21-30 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Is doyum diizeyinde mesleki kidem
degiskeni agisindan 11-20 y1l ve 21-30 yil mesleki kideme sahip dgretmenlerin is doyum

diizeyleri birbirine yakindir.



BESINCIi BOLUM:
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmada elde edilen verilere gore ulasilan sonuglar,
tartisma ve sonuglar yer almaktadir. Elde edilen sonuglar tartisilmis ve sonuglara dayali

Onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonuc

Bireylerin igyerinde elde edindigi tim deneyimler bireyin c¢aligma hayatini
olusturmaktadir. Bu deneyimler, kisinin isine yonelik olumlu ve olumsuz tutum
gelistirmesine sebep olmaktadir. Isyerinde elde edilen olumlu deneyimler kisilerin is
doyumunu artirdigi gibi olumsuz deneyimler de is doyumunu azaltmaktadir. Bu
arastirmada arastirmaya Katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun is doyum diizeyinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Basaran ve Giiglii (2018) arastirmalarinda benzer bir sonuca
ulagirken Demirtas ve Nacar (2018) ve Azimi ve Akan (2019) tarafindan yiiriitiilen
calismalarda da 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Isine yonelik olumlu veya olumsuz tutumlar bireyin performansini ve verimliligini
dogrudan etkilemektedir. Bireyler calistigi ortamdan ne kadar ¢ok memnun olurlarsa is
doyumu artar ve isini daha iyi yaparlar. Memnuniyetsiz bir ortamda ise bireyin iy doyumu

diiser ve isyerindeki performans ve verim de diiser.

Aragtirmanin 6nemli bir diger sonucu kadin ve erkek Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinin benzer oldugudur. Benzer sekilde, Ingilizce dgretmenleri iizerinde yiiriitiilen
bir ¢alismada da is doyum diizeylerinin cinsiyet agisindan benzer oldugu sonucuna
ulagilmistir. (Koksal, 2019, s.72). Birimoglu’ na gore (2015, s.61) birgok c¢alismada
cinsiyet degiskeninde anlamli olarak fark goriilmemistir (Akt. Koksal, 2019, s.72). Benzer
sekilde, kadin ve erkek caligsanlar arasinda is doyumu olarak bir fark bulunmadigi
gozlemlenmistir (Akt. Yelboga, 2007). Benzer sekilde, yapilan bagka bir arastirmada kadin
calisanlarin i doyumunun erkek calisanlara gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Calisma
saatlerindeki belirsizlik kadinlarda doyumsuzluk yaratan etmenlerdendir (Cakici, 2004).
Bu verilerden yola ¢ikarak herhangi bir okulda gérev yapan egitimcilerin erkek veya kadin
olmasinin kaliteyi ve verimi etkileyebilen is doyumu iizerinde bir fark yaratmadigi

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin medeni durumu incelendiginde, evli ve bekar &gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin de benzer oldugu sonucuna ulasilmigtir. Smif 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin igsel ve digsal faktorlere bagli olarak incelendigi arastirmada da
ogretmenlerin medeni durumlarinin is doyumuyla iliskili olmadig1 goriilmiistiir (Ozkaya,
2019, s.98). Benzer bir baska ¢alisma da beden egitimi ve spor Ogretmenleri iizerinde

yapilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir (Gencer, 2004, s.43).

Ogretmenlerin yaslarina gore is doyumlar1 incelendiginde de &gretmenlerin is
doyum diizeylerinin benzer oldugu gorillmiistir. Ancak, Koruklu ve digerleri (2013)
tarafindan ortadgretim Ogretmenleri arasinda yapilan bir arastirmada 41 yas lstii gorev
yapan dgretmenlerin, 20-40 yas arasi gorev yapan dgretmenlere oranla is doyumlar1 daha

yiiksek ¢ikmustir.

Ogretmenlerin egitim diizeyleri incelendiginde lisans ve lisansiisti mezunu
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin de benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortadgretim
okullarinda yapilan bir arastirmada lisans mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans ve doktora
mezunu Ogretmenlere gore is doyumunun daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Dilsiz,
2006, s.151). Yapilan arastirmalar sonucunda mezuniyet durumuna gore farkli sonuglarin

ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri mesleki kidem acisindan incelendiginde, is
doyumunun kideme gore farklilik gosterdigi; en yiiksek is doyumuna 1-10 yil mesleki
kideme sahip &gretmenlerde oldugu goriilmiistiir. is doyumu en diisiik 11-20 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Benzer 6rneklemde yiiriitiilen bir bagka
calismada, iicret, gelisim olanaklar1 ile kidem arasinda anlamli bir fark goériilmemistir.
Fakat birlikte calistig1 arkadaslariyla 10 yildan az kideme sahip 6gretmenlerin, 21 yildan
fazla kideme sahip 0gretmenlere kiyasla i doyumu anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi
tespit edilmistir (Oztiirk, 2019, s. 91). Bu verilerden yola ¢ikarak meslegin ilk 10 yilinda
ogretmenlerin is doyumunun yiiksek oldugu sonraki yillarda azalis gosterdigi, daha sonra
yeniden yiikseldigi goriilmiistiir. Meslegin ilk yillarinda mesle§e yeni baglamanin istegiyle

Ogretmenlerin daha ¢ok istekli olarak calistiklar1 sGylenebilir.
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5.2. Oneriler
Bu arastirmada ulasilan sonuc¢lardan hareketle, su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Is doyumu ile ilgili farkli 6lgeklerle, farkli evren ve drneklemlerle ¢alisarak elde

edilen veriler paylasilip daha genel ve daha kapsamli sonuglara ulasilabilir.

2. Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenler ile 10. yilin1 tamamlamis
Ogretmenler arasinda is doyumu diizeyinde diisiis gozlenmistir. Bu disiisii
azaltmak ve ogretmenlerin doyum diizeylerini artirmak igin Ogretmenlere

performansa dayali belge, ek puan, ek ticret ve terfi imkanlar1 verilebilir.

3. Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili birimler kurulup siirekli izleme ve gelistirme

icin gerekli yasal ve mevzuat degisiklikleri yapilabilir.

4. Egitim i¢in yapilan biitiin arastirmalarin ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan

onemsenmesi ve kullanilmasi Onerilir.
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EKLER

Ek-1: Anketler

Anketle Tlgili Aciklama
Sayin 6gretmenlerim ve yoneticilerim;

Bu anket ¢alismas1 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli Ili Pamukkale Il¢esi
merkezinde bulunan, devlet okullarinda gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin is
doyumunu yonetici ve 6gretmen goriislerine gore incelenmesi amaci ile veri toplanmak
amaci ile hazirlanmistir.

Bu ¢alismada;

1. Elde edilen veriler sadece ilgili yiiksek lisans proje ¢alismasinda kullanilacaktir.

2. Calismanin amaci Denizli/Pamukkale i¢erisinde merkezinde gérev yapan
Ogretmenlerin is doyum diizeyinin 6l¢lilmesi amaglanmaktadir.

3. Ankette isim, okul ismi, kimlik bilgileri yazmak zorunda degilsiniz.

4. Anketin doldurulmasinda zaman ayrilmasi ve sakin ortamda doldurulmast dogru
bilgi akisini saglayacaktir.
flgi ve katkilarinizdan dolay tesekkiir eder, ¢alismalarimizda kolayliklar dilerim.

Zeynel OZANSOY
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim YoOnetimi, Denetimi, Planlamasi
ve
Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1- Kisisel Bilgi Formu

1- Cinsiyetiniz

( ) Kadmn () Erkek
2- Yasiniz

( )21-30 ( )31-40 () 41-50 ( ) 51- Ustii
3- Medeni durumunuz

( )Evl ( ) Bekar () Dul

4- Egitim Durumunuz

( )OnLisans ( ) Lisans ( ) Lisansiisti ( ) Doktora ve Ustii
5- Mesleki kidem

( )1-10y1 ()11-20 yul ()21-30 yil
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Liitfen size uygun segenegi isaretleyiniz.
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1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
2 Bagimsiz ¢aligma imkanin olmasi bakimimdan
3 Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan
4 Toplumsal “’saygin bir kisi °” olma sansini bana vermesi bakimindan
5 Y oneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan
6 Y oneticinin karar verme yetenegi bakimidan
7 Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi yoniinden
8 Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden
9 Bagkalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem yoniinden
10 | Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden
11 | Kendi yeteneklerimle bir seyler yapilabilme sansi vermesi yoniinden
12 | isimle ilgili alman kararlarin uygulanmaya konmasi yoniinden
13 | Yaptigim is karsiliginda aldigim iicret yoniinden
14 | Terfi imkaninin olmasi yoniinden
15 | Kendi fikir-kanaatlerimi rahatca kullanma imkani vermesi yoniinden
16 | Calisma sartlar1 yoniinden
17 | Calisma arkadaslarinin birbiri ile anlagmalar1 yoniinden
18 | Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden
19 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden
20 | Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkani

vermesi agisindan
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Ek-2 Arastirma Uygulama izin ve Ornekleri

T.C.
DENIZLI VALILIGI
1 Milli Egitim Midiirligi

Say1  : E-16605029-44-22489634 16/03/2021
Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorlugiintin 04/03/2021 tarih ve 26476 sayil yazilart.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (1.0.)
Tezsiz Yitksek Lisans Programi §grencisi Zeynel OZANSOY, "Ortaokul Ogretmenlerinin s Doyum Diizeylerinin Incelenmesi
(Pamukkale flge Ornegi)" konulu proje calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/dlgek formlarim 1lgi yazi geregi
Miudiirligimiize bagh Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan ortaokullarda uygulamak istemektedir.

Yukarida ach gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/Ilkdgretim/Okuléncesi) konulart ile ilgili anket calismalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama {zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz ylize egitim dgretime ara verilmesi gdz dniine alinarak drgiin egitimin 2020/2021 egitim-6gretim
yili igcinde tam olarak baglamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim mudinlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak ftizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonillilik esasmna gore, onayli bir 6rnegi Midirligimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mithirlit ve imzali dmekten cofaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma {zni Bagvuru Taahhiithamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracih ile ginderilmesi Midurligimiizce uygun gériilmiistiir.

Olurlariniza arz ederim.

Siileyman EKIiCI
Milli Egitim Miidiiri

OLUR
16/03/2021
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeist

T.C
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Midirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzeca — Mudirligiimiizden  talep  edilen  arastrma  isteklerine  ait  Makam  Onayr  ve
Mudurlagiimiizee Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek:
1-Anket Formlari

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.H.K I / Sefa GELMIS-Sef
internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0 (258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.ir Faks : 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb(@hs0 1. kep.ir
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ACOF-cb67-3014-8e6f-45b1 kodu ile teyit edilebilir.




.ue‘-:"'::.rifﬁ ve Savis 04.03.2021-E.26476 /O\SZO
P con-

(NEUN, T.C

Wk g . :
/gy g © PAMUKKALE UNIVERSITESI
WS iz Ogrenci isleri Daire Bagkanhg1

NS
Say1 :E-93282220-302.08.01-26476
Konu : Olgek Uygulama Izni - Zeynel
OZANSOY
DENIZL] VALILIGINE

(i1 Milli Egitim Miidiirligii)

flgi  : Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin 25.02.2021 tarih ve E.24052 sayili
yazisi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Y6netimi Tezsiz
(1.0.) Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Zeynel OZANSOY'un, "Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi (Pamukkale ilge Omegi)" konulu proje galigmasi kapsaminda, Denizli ili
Pamukkale ilgesinde bulunan ortaokullardan veri toplamak iizere anket uygulayabilmesi igin gerekli
izinlerin verilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Necip ATAR

Rektor a.
Rektor Yardimeist
Ek: Ilgi Yaz1 ve Ekleri (... sayfa)
t t X
iL MiLLI EGITIM
Be bolges ginenh dektronih miza 1 fmezlavaushin,
Belge Dogrulama Kodu :BS96CSDASF Pin Kodu :94952 Belge Takip Adresi : https://www turkiye.gov.tr'pau-cbys
Adres:Kmikh Yerleskesi Rektérliik Binas1 20160/DENIZLI Bilgi igin: Nejla GEBES

Telefon:0 (258) 2
c-Posta:oid @

Kep Adresi: paar:

21 51 Faks:0(258) 296 23 32
r Elcktronik Ag:http://www . pau cdu.trioidb
wiluk@hs0 ] Kep .ty

Unvani: Bilgisayar Igletmeni
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-

" Evrak Tarih ve Sayisi: 25.02.2021-E.24052

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sayi :]_3-30575850-302.(_}8.01-24052
Konu : Olgek Uygulama Izni - Zeynel
OZANSOY

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg)
40320271

flgi : Egitim Bilimleri Anabilim Dal’'nin 24.02.2021 tarih ve 22715 sayili yazisi.

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi (1.0)) Tezsiz Yiiksek Lisans
Program 192182200 numarali &grencisi Zeynel OZANSOY'un, damgmani Dog¢ .Dr.Fatma
COBANOGLU sorumlulugunda "Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi
(Pamukkale ilge Ornegi)' konulu proje ¢alismasi kapsaminda Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan
ortaokullarda veri toplamak iizere 6lgek uygulama istegine iligkin dilekcesi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa BULUS

Enstitii Miidiiri
Bu belge. ginvenl elektronik imza ile imzalannustir.
Belge Dogrulama Kodu :BESU6CLUJ Pin Kodu :17622 Belge Takip Adresi : https://www. turkiye.gov.tr/pau-ebys
Adres:PAU- Egitim Bilimleri Enstitii Midiirligi Kymkl: Yerlegkesi (Egitim Bilgi igin: Mustafa Gokhan CAVUSOGLU

Fakiiltesi Binas: 4.kat) 20160 Denizli

Telefon:0 (025) 8 Faks:0 (258) 296 12 01
e-Posta:egtbilens@pamukkale.cdu.tr Elektronik
Ag:https://www pau.edu.tr/egitimbilimleri

Kep Adresi: paurcktorlukiahsO1 kep.tr

Unvanr: Bilgisayar Isletmeni



Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.22058

PAMUKKALE UNIVERSITESI

EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI BASKANLIGINA

DENIZL

Universiteniz Egitim Bilimleri Dal Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezsiz Yiksek Lisans
dgrencisiyim. Ogrenci numaram 192182200. Lisans Gsty dénem projesi olarak Denizli ili Pamukkale
ilgesindeki ortaokullarda “Ortackul 8gretmenlerinin is doyum diizeylerinin incelenmesi” konusunda

arastirma yapmak istiyorum.

Gerekli iznin verilmesi hususundmﬂgderim‘

18022021

| OZANSQOY

Tezsiz yliksek Lisans Ogrencisi

Zeynel OZANSOY
Merkez Ortaokulu
T.C.: 13978803818
Ogr.No: 192182200

Tel: 0505 571 98 52
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.22053

MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA iLISKiN

ARASTIRMA IZNi BASVURU TAAHHUTNAMESI

Araglirmam boyunca anayasa/kanun ve yonetmeliklere uygun davranacagumi,

Aragtirmayi yiriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagimu,

Araglirmam boyunca hig kimseyi aragtirmama/galismama katilmaya zorlamayacagimu,

Arastirmayi/¢alismay1 bana tahsis edilen mekan/sinil ve zamanda gergeklestirece@imi,

Aragtirmanuin olasi fiziksel/ruhsal zararlan konusunda katilimeilar bilgilendirece@imi,

Aragirmam/ ¢aligmam sirasinda topladigim kisisel bilgiteri koruyacaginu,

Aragtirmam/galigmam igin gergAGARBGFFtoplayacagimi,

Aragtirma/caligma sirasinda Ggrencilerin derslerinde/galismalarinda herhangi bir

kayplaninin olmayacagim,

9. Aragtirmam/galigmam sirasinda herhangi bir ticari {aaliyette bulunmayacagimi,
kattlmailar herhangi bir Giriin/cser/tedaviye yénlendirmeyecegimi,

10. Aragtirma izin evraklarini okul yénetimine testim edecegimi,

H. Aragtirma/caligma sirasinda izni olan evraklar kullanacagimu,

12, Tibbi arastirmalarda aragtirma/galigmanin uygulama sirasinda etik kurallara
uyacagimi,

13. Aragrma/galigma sirasinda topladigim ses ve goriintit kayitlarini giivenilir ortamlarda
saklayacagimi ve arastirma/calisma sonrasinda imha edece gimi,

14. Genclge hitkiimlerine aykirni davranmam ve herhangi bir yanhs ifade, beyan ve maddi
gergedi gizleme gibi durumlarda adli ve idarf islemlerin yiiriitiitmesini kabul
cdecedimi,

15. lzin alinmis arastirmalarda/projclerde insanlarla ilgili yapilacak anket, goriigme,
gdzlem, alan arastirmasi, uygulama ve incelemelerde saglik, giivenlik, insan haklar,
meveut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere
uyacagimi,

16. Aragtirma ile ilgili sonug raporlarini galismanm bitig tarihinden itibaren 30 giin iginde

izin aldigim birime ulastiracaginu,

P NO B

Kabul ettigimi beyan ederim,

™~
Arastirmanin Adit Qr’r&n\kuL Fyeerle Mt 3 NN, \
< le s~ e elenpmed? (Pay lule Nacir

Aragtirmact : aw@

Tarih Lgfo 1. 20

imza

Isim - Soyisim ifjr&[OLW
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02,.2021-E.28033

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Say1 :E-55256124-302.08.01-22715
Konu : Olgek Uygulama - Zeynel OZANSOY

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE

2028027
Anabilim Dahmiz Egitim Yonetimi (1.0) tezsiz yiiksek lisans programn &frencisi Zeynel
OZANSOY'un, Dog.Dr.Fatma COBANOGLU damsmanligimda yiiriittiigii dénem projesi icin veri
toplamak iizere, Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan ortaokullarda 6lgek uygulama istegine iliskin
dilekgesi yazimiz ekindedir.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Anabilim Dali Bagkani
Ek: Dilekge ve Ekleri
Belge Dogrulama Kodu :BESAG6ZTYE Pin Kodu :38412 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye. gov.tr/pau-chys
Adres:PAU- Egitim Bilimleri Enstith Midirligi Kinikl Kampiist (Egitim Fakiiltesi Bilgi iin: Ozgill OZATA

Binasi 4.kat} 20160 Denizli

Telefon:0 (025) 8 Faks:0 (258) 296 12 01
c-Posta:egtbilens@pamukkale.edu.tr Elektronik
AR:http:/fwww.pau.edu.tfegitimbilimleri/

Kep Adresi: paurcktorlukia hs01. kep.tr

Unvani: Birim Evrak Sorumlusu




Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.22853

PAMUKKALE UNIVERSITESINE

18/02/2021

BASVURU NO

20210218821008747

UNIVERSITE ADI

PAMUKKALE UNIVERSITESI

ENSTITU ADI EGITIM BILIMLERI
BOLUM ADI

- IJ‘IH'JILP’IZ!AA‘ ”l -

UNVAN grenci

TC KiMLIK NUMARASI 13978803818

KONU ORTAOKUL OGRETMENLERININ i$ DOYUM
DUZEYLERININ INCELENMEDI (PAMUKKALE
ILGE ORNEGI)

ARASTIRMA TURU Proje

ORNEKLEM GRUBU

vonetici, Ogretmen,

KAPSAMI

ilce Milli Egitim Madarlaga,

ILLER

DENIZLI

KURUM TURLERI

iLETiSiM BILGiLERi

Adres:feslegen mahallesi 1053 sokak no:3
daire 5 Pamukkale DENiZLI- Telefon:(505)
571-9852-

Eposta:zeynelozansoy@hotmail.com

Yukarida bilgileri bulunan proje uygulamari igin Milli Egitim Bakanhidindan gerekli
izinlerin alinmast hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek listesi

Proje Ozeti
Katilim Kabul Formu
Veri toplama araglari




‘ Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.22053

/

za
ZEYNEL OZANSOY
Ogrenci

Dilekge ve eklerinin Ust yazi ile DENIZLI VALILIGH iL MiLLI EGITIM MUDURLOGUNE
ulastinimasi gerekmektedir.

2620427
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.22053

EKLER

ANKETLE ILGILi AGIKLAMA
Sayin gretmenlerim ve yénegggx% 2627

Bu anket aligmasi 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale lcesinde
bulunan, devlet okullarinda gérev yapan ortaokul dgretmenlerinin i doyumunu yénetici ve
6gretmen goriiglerine gore incelenmesi amaci ile veri toplanmak amaci ile hazirlanmgtir.

Bu caligmada;

1. Elde edilen veriler sadece ilgili yiiksek lisans proje galigmasinda kullanilacaktur.

2. Calismanin amaci Denizli/Pamukkale igerisinde gérev yapan dgretmenlerin is doyum
diizeyinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir.

3. Ankette isim, okul ismi, kimlik bilgileri yazmak zorunda degilsiniz.

4. Anketin doldurulmasinda zaman ayrilmasi ve sakin ortamda doldurulmasi dogru bilgi
akigini saglayacaktir.
Ilgi ve katkilarimizdan dolay: tesekkiir eder, ¢alismalarinizda kolayliklar dilerim.

Zeynel OZANSOY
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi

A. KISISEL BILGi FORMU
1- Cinsiyetiniz

( )Kadin () Erkek
2- Yasiniz

( )21-30 ( )31-40 ( )41-50 () 51-Ustii
3- Medeni durumunuz

( )Evl ( ) Bekar ( )Dul
4- Egitim Durumunuz

( )OnLisans ( )Lisans ( ) Lisans Ustii ( ) Diger

5- Mesleki kidem
( )1-10y1l ( )11-20 y1l ( )21-30y1
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B.MINNESOTA IS TATMIN OLCEGI
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Litfen size uygun segenegi isaretleyiniz.
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1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
2 Bagimsiz galigma imkanin olmasi bakimindan
3 Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan
4 Toplumsal “saygin bir kisi ’ olma sansini bana vermesi
bakimindan
5 Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan
6 Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan
7 Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi
yonunden
8 Bana garantili bir gelecek saglamas: yoninden
9 Bagkalari igin bir seyler yapabildigimi hissetmem yéniinden
10 | Kisileri ydnlendirmek igin firsat vermesi yoninden
11 | Kendiyeteneklerimle bir seyler yapilabilme sansi vermesi
yoninden
12 | isimle ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi yoniinden
13 | Yaptigim is karsiiginda aldigim Gcret yoniinden
14 | Terfi imkaninin olmasi yoninden
15 | Kendi fikir-kanaatlerimi rahatga kullanma imkani vermesi
yoéninden
16 | Caligma sartlari yoninden
17 | Caligma arkadaglannin birbiri ile anlasmalar yoniinden
18 | Yaptigim is karsilifinda takdir edilmem yoniinden
19 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoninden
20 | Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkani
vermesi agisindan




