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Bu arastirmada, okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterliklerine iliskin
algillart ve bu algilarinin kisisel degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi
arastirllmistir.  Arastirmada  “nedensel  karsilastirmali  iligkisel tarama modeli”
kullanilmistir. Aragtirma 2020-2021 egitim-6gretim yili Denizli ilinde merkez ilgelerinde
gorev yapan okul yoneticileri “Kolaylikla bulunan 6rnekleme” yontemiyle secilen ve 6lgek
sorularinin tamamina cevap veren 161 okul yoneticisinden veriler toplanmigtir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler”, “Teknoloji Yeterligi
Ozdegerlendirme Olgegi” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri e posta alt boyutuna iliskin
algilar1 e-posta boyutunda biitin maddelerde ve alt boyutta ortalamanin “Cok 1yi”
seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin e posta boyutunda ¢ok
iyi seviyede oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri
web internet alt boyutuna iligkin algilarinda bir madde hari¢ biitiin maddelerin ve boyut

2

ortalamasinin “iyi” seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin
entegre uygulamalarin kullaniminda iyi seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri teknolojiyle 6gretim alt boyutuna iliskin
algilarint genel olarak “iyi” seviyesinde oldugu ve okul ydneticilerinin teknoloji
yeterliklerinin teknolojiyle Ogretim yapma ve egitimde teknolojinin etkin ve aktif
kullaniminin 1yi derecesinde ve iist diizeyde kullanildig1 sonucuna ulagilmaistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin algilar
analizinde en yiiksek ortalamanin web internet boyutunda oldugu ve bunu sirasiyla entegre
uygulamalar alt boyutu, e posta alt boyutlarinin “Cok iyi” seviyesinde izledigi, teknoloji

yeterliligi genel algilar1 ve teknolojiyle dgretim alt boyutunun “lyi” seviyesinde izledigi
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tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterliklerinin iyi ve cok iyi
diizeyinde oldugu ve teknolojiyle 6gretim ve genel ortalamanin diger boyutlar i¢inde en
diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlaria iliskin
algilarinin egitim diizeyi, medeni durum, 6diil alma durumu ve okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ckonomik diizeyine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmigtir. Ancak
cinsiyet, calisma unvani, yas ve kideme gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Farkliliklarla ilgili olarak okul ydneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore erkek okul yoneticileri lehine
farklilik oldugu ve teknoloji kullanimlar: diizeylerinin erkeklerin kadinlardan tistiin oldugu,
calisma unvani degiskenine goére miidlir yardimcilarima goére okul miidiirlerinin
yeterliklerinin yiiksek oldugu ve okul miidiirleri lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlara iliskin
algilarinin yas degiskenine gore entegre uygulamalar ve teknolojiyle Ogretim alt
boyutlarinda anlamli farklilik gériilmez iken eposta, web internet ve teknoloji yeterliligi
Olcegi genel olarak anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Analizde biitiin boyutlar ve
Olcegin genel ortalamasinda en yiliksek ortalamanin 27-37 yas araligindakilere ait oldugu
ve yas ilerledikce ortalamalarin distigii tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji
kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin algilarinin kidem degiskenine gore entegre
uygulamalar ve teknolojiyle 6gretim alt boyutlarinda farklilik goriilemez iken e posta, web
internet alt boyutlariyla teknoloji yeterliligi 6lgegi genel olarak anlaml farklilik gésterdigi
saptanmistir. E posta, web internet alt boyutlariyla 6lgegin genelinde kideme gore biitlin
boyutlar ve Olgcegin genel ortalamasinda en yiiksek ortalamanin kidemi 15 yildan az
olanlara ait oldugu ve kidem siiresi arttikga yeterlik ve ortalamanin diistigii tespit

edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit, teknoloji, yeterlilik, okul yoneticileri
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BIRINCI BOLUM--GIRIS

Egitim insan ve toplumlarin gelismesi, varliklarin1 ve degerlerini koruyup gelecek
kusaklara aktarabilmesi i¢in ¢ok Onemlidir. Egitim gelecegi sekillendirirken gelisen ve
degisen sartlar, teknoloji, bilimsel ve teknolojik gelismeler, imkanlar gibi farkl
degiskenlerden de etkilenmektedir. Bu nedenle 6zellikle i¢inde yasamakta oldugumuz 21.
Yiizyilda yasanan sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik, bilimsel ve teknolojik, gelismeler
egitimi ve egitimin i¢irik ve miifredat1 ile kullanilacak olan ara¢ ve geregleri ¢ok fazla
degistirmistir. Bu degisim c¢ok hizli seyrederken egitimcilerin bu degisimi yOnetme,
kullanma ve egitim siireglerine entegre etmede zaman zaman sorunlar yasadiklari veya
cok 1yi bir sekilde senkronize bigimde kullanabildikleri goriilmiistiir.

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin basta egitimde olmak {izere egitim yonetimi ve
bilesenleri ile diger paydaslar1 da goz oniine alinarak teknoloji kullanimi yeterlikleri ve
bunun farkli degiskenlere gére durumu ortaya cikarilmaya calisilmistir. Konuyla ilgili
alan yazin taranarak kuramsal ¢ergeve olusturulmus, ilgili calismalara yer verilmis, elde
edilen veriler analiz edilerek yorumlanmis ve ilgili literatiir ele karsilagtirilmis ve
sonugclar tartisilarak oneriler gelistirilmistir.

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
amang, onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmis ve gerekli agiklamalar

yapilmistir.

1.1. Problem Durumu

Icinde bulundugumuz 21. Yiizyilda bilimsel ve teknolojik gelismeler ¢ok hizli
seyretmektedir ve takip edilebilmesi de oldukca giigtiir. Degisen ve gelisen teknolojik
ara¢ gereclerin egitim 6gretimde kullanilmasi ve bunun yayginlagsmas: egitimcilerin de
buna ayak uydurmasm zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
sadece alan bilgisi ve formasyon almalar1 pedagojik bilgileri artik yetmemektedir.
Bunlarin yaninda teknolojiyi de iyi derecede kullanabilme, derslere entegre edebilme gibi
becerilere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Son bir yildir diinyay: etkisi altina alan
COVID-19 salgini egitimde teknoloji kullanimini arttirmis ve dersler evden ve uzaktan

egitim seklinde siirdiriilmiistiir.( https://uzaktanegitim.meb.gov.tr/) Bu durum devam



etmekle birlikte ne zamana kadar devam edecegine iliskin bir Ongorii de
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerinin de dikkate alinarak en iyi sekilde
egitimlerinin saglanmasinda 6nemli islevler iistlenen 6gretmenlerin ve yoneticilerin 21.
Yiizyill c¢ocuklart ve gencglerinin egitiminde teknolojiyi etkin kullanabilmeleri
gerekmektedir. Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin derslerinde teknoloji kullanimi
yeterlikleri 6grenci basarisi ve bilginin kaliciligi tizerinde etkili olmaktadir. Egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerin egitim siirecinde ve derslerde teknolojiyi etkin
kullanabilmeleri ve 6grencileri de bu konuda tesvik etmeleri 6nemlidir. Clinkii yeniliklere
acik ve teknolojik yeterliligi yiiksek olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin daha basarili
olduklari goriilmektedir (Bahgeci, 2019). Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanabilme vyeterlilik diizeylerinin ve gelisime agik olma ve siirekli yenilenme
egilimlerinin basarilarint arttirdigi ve calisma sartlarint kolaylastirdigir soylenebilir
(Koroglu, 2014).

Bu ¢alismanin giiniimiiz ihtiyaclar1 da goz oniine alindiginda teknolojiyle birlikte
gelisme gosteren ¢agdas egitim anlayisinin birlikte ise koyulmasi egitimde basari
saglamanin Onemli gostergelerinden biri olacagi diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili
geemiste de caligmalar bulunmaktadir. Teknolojiyi etkin kullanabilme ge¢miste bir
avantaj iken COVID-19 salgini siirecinde teknolojiyi kullanma zorunluluk haline
gelmistir. Egitim 6gretimin evde ve uzaktan egitim seklinde yapildigi bu dénemde bunun
kilit noktasinda yer alan okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliligi sart olmustur.
Teknoloji kullanimi yeterliligi olmayan okul yoneticilerinin rutin isleri de dahil olmak
lizere egitim Ogretim is ve islemlerini tam olarak yapabilmeleri nerdeyse imkansiz kadar
zordur. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterliliklerine iligkin

algilar1 incelenecektir.

1.1.1 Problemler Ciimlesi

Gegmiste yapilan ¢aligmalarin Pandemi donemini kapsamamasindan dolayr bu
konu ¢alismaya deger goriilmiis ve arastirmanin problem ciimlesi “ COVID-19 Pandemi
siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji kullanimlarina iliskin algilar1 nedir? seklinde

belirlenmistir.



1.1.2 Alt Problemler

Bu cergevede asagidaki alt problemler ele alinacaktir.
1. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iliskin algilart nedir?
2. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iliskin algilari;
a) Cinsiyet
b) Calisma unvani
c) Egitim diizeyi
d) Yas
e) Kidem
f) Medeni durum
g) Odiil alma durumu
h) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi

1) Calisilan ilgeye gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.2. Amacg

Bu aragtrmanmin amaci; 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ve Pamukkale ilcelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin teknoloji
kullanim1 yeterliklerine iligkin algilar1 ve bunun demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica son bir yildir yapilan
uzaktan egitim silireci de dahil olmak iizere okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi
yeterliligi diizeyi, alt boyutlardaki diizeyi ve bunlarin egitim ydneticilerinin kisisel
ozelliklere gore degisip/degismediginin ortaya ¢ikarilmasi ve zayif yonlerin ortaya
konularak giiclendirilmesine katki saglanmasi ve ayni zamanda literatiire katki

saglanmas1 amaclanmastir.

1.3. Onem

Teknoloji, giinliik hayatin hemen hemen her alaninda yer almis durumdadir. Bu
teknolojik aletleri gilinliik yasami kolaylastirmak i¢in tercih olmaktan ¢ikmis adeta
gereklilik haline gelmis durumdadir. Giiniimiiz teknoloji ve bilgi caginda ev ve

sokaklardan parklara, yiriiyen merdivenlerden, banka ATM'’leri, asansorler, c¢esitli



mekanlar, bilgisayarlar, kiigiik ev aletleri ve makineler insanlari teknoloji kullanimina
mecbur etmektedir. Diinyada meydana gelen degisimler ve teknolojideki ilerlemeler
insanlar1 degismeye zorlamaktadir. Bu durum yeniliklere uymada yeni uyum yontemleri,
tutumlar, yetenekler ve calisma bicimleri gelistirmek zorunda kalmaktadir (Cakir ve
Oktay, 2013).

Bilimsel ve teknolojik gelismelerle biiyiiyen Z kusagi olarak adlandirilan
giiniimiiz 6grencilerinin oyun ve eglenceleri dahil biitiin etkinliklerini ¢evrimigi veya
dijital ortamlarda gergeklestirdikleri goriilmektedir. Dolayisiyla egitim  Ogretim
faaliyetlerinde 6grenci olarak varliklart devam eden bu ¢ocuklar ve genglerin teknolojiyi
fazlasiyla kullanmalar1 ve giinliik yasamlariin vazgeg¢ilmez bir pargast olmasi egitimde
de bu teknolojinin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Egitim 6gretimin aktif olarak
yapildigi okul ve kurumlar1 yoneten okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin teknolojiyi ¢ok
iyi bigimde kullanabilmeleri tercih degil gereklilik olarak goriilmektedir (Fidan, Debbag
ve Cukurbasi, 2020).

I¢inde bulundugumuz COVID-19 sebebiyle egitim dgretim faaliyetlerinin uzaktan
yapilmasi, bunun planlama, uygulama, siire¢ takibi, yapilandirma, degerlendirme ve varsa
diizeltme, revize etmede okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorevleri oldukca fazladir. Bu
stirecte teknolojiyi iyi derecede kullanmak gerekmektedir. Bu alanda son bir yil i¢inde
Denizli ilinde bu alanda yapilmis calismaya rastlanilmamistir. Bu calisma bu yoniiyle
literatiire katki saglamasi, var olan durumlarin ortaya ¢ikarilmasi, gerekli tedbirler ve

gortsler ile onerilerin paylagilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki varsayimdan hareket edilecektir.

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri 6l¢me araglarina dogru cevap vermislerdir.

1.5. Smirhliklar

o 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale

ilgesinde gorev yapan okul yoneticileriyle sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Teknoloji: Yasami kolaylastirmak adina iiretilmis olan her tiirlii arag, gerectir.

Okul Yoneticisi: Okullarda miidiir yardimcisi, miidiir basyardimcisi ve okul miidiirii

gorevlerini yiiriiten okul yoneticileridir



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiirtitiilmis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Teknoloji

Teknoloji kelimesi; Yunanca dilindeki “techne” ve “logia” kelimelerinden
gelmektedir ve bilim, sanat, maharet, ¢alisma ve uygulama anlamina gelmektedir. TDK
sozlliiglinde ise teknoloji, “bir sanayi alaninda giicii ve bilgiyi biriktirme, denetleme,
isleme, iletme gibi amaglarla olusturulan makinelerin, ara¢ gereclerin, aygitlarin,
yontemlerin vb. tiimiini kapsayan uygulama bilgisi” anlamina gelmektedir (TDK, 2020).
Bu tanimlamalar ve anlamlardan teknolojinin meslek, bilim, sanat, el sanatlari, is ve bu
kavramlarla ilgili bilgi anlamina geldigi soylenebilir (Kiliger, 2008).

Alanyazinda teknoloji kelimesine yonelik farkli yaklasimlar bulunmaktadir.
Bunlar teknolojinin bilimsel ve sistematik uygulamalar igin bilgiler biitiinii oldugu, pratik
gorevleri yapmada tstiinliik sagladigi, yeniden iiretilebilme, giivenilir olma, iletigim,
kontrol edebilme, algoritmik karar verme, etkileyebilme ve degistirme gibi ozellikleri
barindirdig1 sdylenebilir. Ayrica teknolojinin uygulanmasinin gostergesi olarak goriilen
teknoloji bilimin ilerlemesinin sonucu olarak da gortlebilir. Teknolojinin hayatin bir¢gok
alaninda kullanildig1 gibi egitim alaninda da 6grenmenin bagladigi her yer ve durumda
kullanildig1 da bilinmektedir (Kiliger, 2008). Teknolojinin insanin evren iizerinde etkisini
ve denetimini arttirdigi, merakini ve sistematik caligmalari kolaylastirdigi gibi insan ve
insanliga destek oldugu soylenebilir (Baytekin, 2011). Egitim ogretimde teknolojinin
onemli rol oynadigi, siireci kolaylastirdigi, zaman tasarrufu sagladigi, kalic1 ve nitelikli
ogrenmeye imkan verdigi ve bilgiyi kendi ¢abasiyla kazanabilmesine destek sagladigi
aragtirmalarda  goriilmiistir (Kaya, 2006). Teknolojinin glinimiiz Ggrenci ve
ogreticilerine katkisinin oldukca fazla oldugu ve gelisen teknolojinin egitimle
biitiinlestirilmesi ve teknolojiye uygun ders etkinliklerinin hazirlanmasi ve egitim 6gretim

stireclerinde kullanilabilmesi dnem arz etmektedir. Egitimde beklentinin karsilanmasi ve



kolayliklarin saglanmasinda teknoloji kullanilabilecek onemli ara¢ gereglerin basinda
gelmektedir. Bu noktada bunu kullanabilecek ehil ve yeterlikte egitim ve egitim

yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.2. Teknoloji Yeterliligi

Teknolojinin egitim ve oOgretimde kullanilmasi, adapte edilmesinde okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin rolii oldukca fazla ve belirleyicidir. Siirekli degisen
teknoloji ve aletlerin egitim siireclerinde etkin kullanimi 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yetistirilmesinde 6nemlidir. Gilinlimiizde siirekli degisen teknolojinin
kullanim1 6grencilerin akademik basarilarinin yaninda hayata hazirlanmalarinda da
olumlu katkilar sunmaktadir. Egitimcilerin teknoloji okuryazari olmalari, gelisen
teknolojileri takip etmeleri, egitim-6gretimde etkin sekilde kullanmalar1 beklenmektedir
(Cakir ve Oktay, 2013). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanabilme
yeterliklerinin d6gretmenler ve 6grencileri de yakindan etkiledigi ve bu aletleri kullanma
egilimlerinin artti@1 goriilmektedir (Dag, 2016). Bu nedenle okul yoneticileri ve
ogretmenlerin teknoloji kullanimi yeterliklerinin arttirtlmasi i¢in egitim, calisma ve
tesviklerin  arttirllmasimnin  e8itim  Ogretim  silireclerinde  katkilar  saglayacagi
diistiniilmektedir.

Teknolojinin egitim 6gretim etkinliklerinde aktif ve etkin kullanimiyla 6grenme
ve 0gretmenin kolaylastig1 gibi bilgiye ulasma, bilgiye sahip olma ve bilgiyi kullanma
kolaylagsmaktadir. Egitimde teknolojinin kullanilmasinin katma deger yaratma ve bunu
kullananlarin kullanmayanlara gore avantajlar elde ettigi sOylenebilir. Milll Egitim
Bakanligi (MEB) (2011) okul yoneticileri ve oOgretmenlerin “teknoloji okur-yazari
olmalari, bilgisayar ve diger teknolojilerden yararlanmalari, ayrica bilgi paylagiminda
cevrimi¢i dergi, paket yazilimlar, e-posta gibi araglari kullanmalar1” gerektigi ifade
edilmistir. Bu ifade de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve d6gretmenlerin teknolojiyi 1y1

derecede ve etkin bigimde kullanmalar1 gerektigi goriilmektedir.
2.3. Egitim ve Teknoloji
Teknolojinin insan yasamini kolaylastirdigt ve Onemli oldugu herkesce

bilinmektedir. Teknolojinin stirekli gelistigi ve degisim gosterdigi gibi bu durumun

egitim alaninda da etkin kullamildigi ve bu teknoloji kullaniminin giderek arttigi



bilinmektedir. Bu konuda yeterliklerin arttirilmasi amaciyla egitimlerin diizenlendigi ve
personelin bu egitimlere katilimlarinin desteklendigi ve tesvik edildigi goriilmektedir.
Teknoloji kullaniminin insan yasamini kolaylastirdigi, iletisim ve etkilesimi arttirdigi,
egitim, saglik, ulasim, iletisim, giyim, aksesuar gibi bir¢ok alanda bu hizmetlere ulagim1
kolaylastirdig1 bilinmektedir. Teknolojinin insan yasamint kolaylastirdigi ve siirekli
gelistigi gibi ayni teknolojinin insanlar1 kendine bagimli hale getirdigi ve diger sosyal
yasamlarin1 olumsuz etkiledigi ve hayatin rutin akisini olumsuz etkiledigi de ifade
edilmektedir.

Teknolojinin gelisim ve ilerlemesinde egitim basat faktordiir. Egitimin nitelik ve
kalitesinin artmasi, bireylerin isteklerine gore ilgi ve yeteneklerinin gelistirilerek
desteklenmesinde teknoloji kullanimi ve bundan yararlanilmasiyla islerin basarilmasinda
kolaylastirict etkiye sahiptir. Egitim ogretim etkinlik ve ¢alismalarinda teknoloji
kullaniminin etkin olmasi 6grenme ve 6gretme kolaylastigi gibi ayn1 zamanda bilgiye
ulagma ve bu bilgiyi kullanma kolaylagsmaktadir. Bu durum egitim 6gretimde teknolojinin
kullanilmasi, simirli kullanilmasi1 ve kullanilmamasi arasinda fark acilarak devam
etmektedir. Egitim siireglerinde teknolojiyi iyi derecede ve etkin kullananlarin
kullanmayanlardan o6nce oldugu ve avantajli olduklari goriilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Ogretmen Yeterlilikleri Kitabinda (2011) &gretmenlerin “teknoloji
okur-yazari olmalari, bilgisayar ve diger teknolojilerden yararlanmalari, ayrica bilgi
paylasiminda ¢evrimi¢i dergi, paket yazilimlar, e-posta gibi araglart kullanmalar1”
gerektigi belirtilmektedir. Bu durum O6gretmenlerin teknolojiyi etkin ve verimli
kullanabilmeleri geregi ve gercegini ortaya koymaktadir.

Bir yildan daha fazla siiredir giindemde olan ve diinyay:1 etkileyen COVID-19
Pandemisi siirecinde egitim Ogretim faaliyetlerinin biiylik kismimin uzaktan egitim
seklinde yapilmaktadir. Uzaktan egitimin planlanmasi, yapilmasi ve siirdiiriilmesinde
teknolojinin iyi ve etkin kullanilmasi egitimin basarist agisindan 6nemli goriilmistiir.
Ciinkii uzaktan egitimin igerik, sunum, doniit alma ve kontrolii saglama bakimindan siif
yonetiminin ¢ok oOtesinde ve farkli bir alan oldugu bilinmektedir. Bu platformlarin
kullanilmasi, igeriklerin hazirlanip sunulmasi ve kullanilmasi ile takibinin yapilabilmesi,
isin i¢ine Ogrenci basta olmak iizere diger paydaslarin da dahil edilmesi siirecin herkes
tarafindan izlenebilmesi, raporlanabilmesi Onemlidir. Ayrica egitimde teknolojinin
kullanilmasi ile egitim igeriklerinin etkilesimli, dinamik ve siirekli gelisime dayali olarak
tasarlanabilmesi miimkiindiir. Bu nedenle teknolojinin gelisiminde egitim Onemi ve

egitimin kolaylasmasi, dinamik igerikle zenginlestirilmesi, siirecin kolaylastirilmast ve



gelisimin desteklenmesi, izlenme ve raporlastirilmasit gibi siireglerde teknolojinin

yardimiyla ¢ok kolay bir sekilde gerceklesmesi miimkiindiir.

2.4. Egitimde Yenilikci Uygulamalar ve Teknoloji Kullanimi

Egitimde yasamakta oldugumuz 21. Yiizyilda yenilik¢i uygulamalarin ve teknoloji
kullanimi tercih olmaktan 6te mecburi kullanim haline gelmis durumdadir. Bundan dolay1
yenilike¢i, siirekli gelisim ve teknolojinin etkin kullanimi temelinde sistemin entegre bir
sekilde kullanilmasi 6nemli bir gerekliliktir. Teknolojide goriilen hizli degisimler ve buna
bagli egitim 6gretimde yasanan miifredat degisikligi, kullanilan ara¢ gere¢ farkliligi,
yontem ve tekniklerdeki degisiklikler gibi bir¢ok bilesenin degisim gostermesi son derece
olagan goriilmektedir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de yenilik¢i uygulamalar ve teknoloji
kullaniminin hayatin biitiin boyutlarinda oldugu gibi egitimde de uygulandig1 ve basta
miifredat olmak {izere kazanim ve uygulamalarda da tesvik edildigi gorilmektedir.
Egitimde yenilik ve teknolojinin etkin kullanimiyla ilgili olarak Egitim Bilisim Ag1
(EBA), Dynet (Ingilizce dil 6gretim platformu), Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi (FATIH) projesi, Uzaktan hizmeti¢i egitimler ve son bir yili askin siiredir
uzaktan egitimde farkli platformlarin kullanimi da dahil olmak {izere kullanilmasi ve
bunun desteklenmesi 6nemlidir. Bundan 6nceki donemde siniflara etkilesimli tahta ve
fiber internet baglantilarinin kazandirilmasi teknoloji kullaniminin 6rgiin egitimde ve
sinif ortaminda destekledigini gostermektedir. Biitiin bunlar yapilirken bu teknolojiyi
kullanacak olan basta dgretmenler, 6grenciler ve okul yoneticilerinin bunu kullanabilme
yeterligi 6nemlidir. Zira etkin kullanilamayan teknolojik ara¢ gerecin tam katkisinin
olmasi da ¢ok miimkiin degildir.

Son bir yildan fazla siiredir yapilan uzaktan egitim, bunun izlenmesi, takip
edilmesi ve raporlanmas: siirecinde okul ydnetimlerine biiyiik isler diismiistiir. Orgiin ve
yiizylize egitimden oldukca farkli olan bu yapinin planlanmasi, uygulanmasi, goriilen
aksakliklarin giderilmesi, talip edilmesi, istendiginde raporlarinin ibraz edilmesi siiregleri
basli basina ve apayri bir is olarak okul yonetimlerini olduk¢a yormustur. OKkul
yOneticilerinin aslinin 6gretmen olmasi ve maas karsiligi miidiirlerin en az 2 ve 6 saat,
miidiir yardimcilarinin en az 6’sar saat ders isleme yiikiimliiliklerinin bulunmasi
Ogretmenlik gorevine ilaveten yoneticilik gorevlerini icra ettikleri seklinde

yorumlanmaktadir. Dolaysiyla okul yoneticilerinin teknolojiyi d6gretmenlerden daha iyi
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derecede kullanabilme yeterliklerinin olmas1 gerekmektedir. Uzaktan egitimi planlarken,
yaparken, uygularken, izlerken, degerlendirirken ve bu siireci raporlarken teknolojiyi ¢ok
iyi derecede ve etkin kullanabilme derslerin islenmesinde teknolojinin etkin kullanimini
tesvik etme, yeni yontem, metod ve teknikler kullanma ve giincel gelismelerin takip

edilmesi son derece onemlidir.

2.5. Tigili Arastirmalar

Horzum, Yaman ve Yaman’m (2004) “Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri
Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Y®énlendirme Diizeyleri: Sakarya ili Ornegi” adl
arastirmalar1 sonucunda okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kadinlara gore erkek
Ogretmenleri daha ¢ok yonlendirdikleri goriiliirken ayrica 6gretmenlerin tamamini bilisim
teknolojilerini etkin kullanabilmeleri konusunda destekledikleri ve hizmet-igi egitim
faaliyetlerine katilmaya tesvik ettikleri goriilmiistiir.

Celik ve Bindak’m (2005) yaptigi “ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarini ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi” adli
arastirmalart sonucunda “6gretmenlerin bilgisayarlara yonelik tutumlarinda cinsiyet ve
brans degiskenleri agisindan anlamli farkliliklarin olmadigi, bilgisayar1 bulunan
Ogretmenlerin bilgisayar1 bulunmayan Ogretmenlere kiyasla bilgisayarlara yonelik
tutumlarmin belirgin bir sekilde anlamli oldugu” sonucuna ulagmislardir.

Elikiiciik (2006) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin  Ogretme—Ogrenme
Stireglerinde Teknoloji Kullanma Yeterlikleri” adli arastirmasi sonucunda ‘“kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore teknoloji kullaniminda basar1 diizeylerinin diistik
oldugu ve erkek oOgretmenlerin teknoloji kullanimi1 konusunda daha yakin ve istekli
olduklar1” sonucuna ulagmustir.

Ozgelik ve Kurt (2007) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Bilgisayar
Kullanim Yeterlikleri” adli arastirmalart sonucu “yas1 daha kiigiik olan ve kidem yil
diisiik Ogretmenlerin diger tiim gruplardaki O6gretmenlere gore bilgisayar kullanim
yeterlik diizeylerinin belirgin bir sekilde yiiksek oldugu, bilisim teknolojileri
ogretmenlerinin  bilgisayar kullanma yeterlik diizeylerinin diger tiim brang
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu ve cinsiyet degiskeni agisindan herhangi bir anlamh
farkliligin olmadig1” sonucuna ulagmislardir.

Varis (2008) “Ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin  Bilgi Teknolojileri

Okuryazarlik Diizeyleri ve Bunlari Kullanma Durumlarinin Belirlenmesi” adl1 aragtirmasi
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sonucunda “hizmet yili 1-5 sene ve 6-12 sene olan Ogretmenler BT okuryazarlik
puanlarinin, hizmet yili daha g¢ok olan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu,
Ogretmenlerin yarisi kisisel ve mesleki gelisim amaciyla BT den her zaman ve siklikla
faydalandiklari, 6gretmenlerin daha c¢ok ders dist hazirliklarinda BT’den siklikla
faydalandig1, fakat derslerini anlatirken BT’den nadiren veya ara sira faydalandigi”
sonuclarina ulagmistir.

Kurtoglu (2009) “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Bilgi ve
Iletisim Teknolojilerinin  Ogretme-Ogrenme  Siirecine Entegrasyonu Hakkindaki
Goriislerinin  Yeniligin Yayilmi Kurami Temelinde Incelenmesi” adli arastirmasi
sonucunda “BiT’in dgrenme-dgretme siirecine entegrasyonunun c¢ok faydali oldugunu,
kendilerine zaman kazandirdigini, islerini kolaylastirdigini ve Ogrencilerin derse olan
ilgisini artirdigmi, BIT entegrasyon siirecinde bulunduklari asamalara gore
degerlendirildiginde bilgisayar, internet, projeksiyon aleti, yazici ve kelime islem
programinda tim 6gretmenlerin onay asamasina gectikleri, sunu hazirlama programinda
3 dgretmenin onay asamasina gecebildigi, hesap tablosu programinda 2 dgretmenin ikna
asamasinda oldugu ve veri tabani programindan yalnizca 2 dgretmenin haberdar oldugu”
sonucuna ulagmustir.

Kara (2011) “ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Yeterliliklerinin Belirlenmesi Istanbul Ornegi” adli arastirmasinda
“BIT yeterlikleri bakimindan; 30 yas altindaki gretmenlerin BIT kullanim diizeylerinin
31-40, 41-50 ve 51 yasin istiindeki Ogretmenlere kiyasla yiiksek oldugu, erkek
ogretmenlerin bilisim teknolojiler: kullanim diizeyleri bayan 6gretmenlere nazaran daha
yiiksek oldugu, 13-20 sene gorevde bulunan 6gretmenlerin bilisim teknolojileri kullanma
yeterlik diizeyleri 21-30 sene, 31 sene ve lstiinde gorevi olan Ogretmenlerden daha
yiiksek oldugu” sonucunda ulagmistir.

Kiliger (2011) “Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ogretmen
Adaylarinin Bireysel Yenilik¢ilik Profilleri” adli c¢alismasinda ogretmen adaylarinin
genelinin yenilikgilik agisindan yiiksek ve orta diizeyde yeterli oldugu, biiyiik kisminin
“sorgulayict” kategorisinde yenilikleri deneyimlemeye acik, hevesli ve toplumlarda
yeniliklere onderlik yapabilecek yeterlikte olduklari goriilmiistiir. Ayrica &gretmen
adaylarinin “yenilik¢ilik puanlari ile aile gelir diizeyleri; bilgisayar, internet, teknoloji
kullanim diizeyi, teknoloji kullanim sikligi, teknoloji sahiplik durumu, sosyal aglara
tiyelik durumu ve algilanan yenilik¢ilik diizeyi acgisindan anlamli farklilik oldugu” ve

egitim ogretimde kurumsal engellerin yenilikciligi engelledigi sonucuna ulagmaistir.
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Yimaz (2012) “Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimina yonelik
tutumlarmin degerlendirilmesi” adli arastirmasi sonucunda “Ogretmenlerin egitim
teknolojilerine yonelik tutumlarinda erkek 6gretmenler lehine farklilik goriiliirken egitim
durumlar1 ve kidemlerine gore ise anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ayrica
arastirmada, Ogretmenlerin egitim-Ogretim siirecinde teknolojiden yararlanmalarinin
stirece katki saglayacagini diisiindiigii ve derslerin iglenmesi esnasinda teknolojik araglari
kullanmanin siifin yonetimine olumsuz etkisinin olmadig1” sonucuna ulagmistir.

Vedi (2013) “Ilk ve ortaokul ydneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeylerinin degerlendirilmesi” adli arastirmasin da okul yoneticilerinin biligim
teknolojilerini etkin kullanim diizeylerinin 40 yas altindakilerin istiindekilerden yiiksek
oldugu, kidem olarak da 11-15 yi1l kidemi olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 16 yil
ve lizeri olanlara gore bilisim teknolojileri daha fazla ve iyi diizeyde kullanabildikleri
sonucuna ulagmustir.

Onal (2014) “Ortaokul Matematik Ogretmenlerinin Bilisim Teknolojileri
Yeterliklerine iliskin Gériisleri” adli arastirmasin sonucunda 6gretmenlerin bilisim
teknolojilerini kullanma konusunda genel itibariyle 6zgiiven sahibi olduklari, teknik
konularda sorun ve sikintilar yasadiklari ve yasadiklari sorunlarla bas etme konusunda
yardima muhtag olduklar1 tespit edilmistir.

Ar (2016) “Ortadgretim ogretmenlerinin derslerinde bilisim teknolojilerini
kullanma ile ilgili goriisleri” adli ¢alismasinda O6gretmenlerin “bilisim teknolojilerini
derslerinde etkin bir sekilde kullanabilecekleri egitimleri yeterince almadiklari, bazi
Ogretmenlerin  0grenci olduklar1 donemlerde ve bu donemlerden sonra bilisim
teknolojileri ile ilgili egitimler aldiklar1 fakat alinan bu egitimlerin var olan sistem
icerisinde gdstermekle yiikiimlii olduklar1 teknoloji kullanim yeterliklerini dengeleyecek
seviyede olmadigi, Ogretmenlerin, BT kullanim1 alaninda yeterli tecriibelerinin
bulunmadigr ve uygulamada eksiklikleri bulundugunu ve o6gretmenlerin, BT yi daha
etkili ve verimli kullanabilmelerine yonelik nitelikli, verimli olabilecek egitimlere
ithtiyaglart oldugu” sonucuna ulagmistir.

Mutlu Bayraktar (2012) “Web 2.0 Araglarinin Kabulii ve Egitmenlerin Bireysel
Yenilik¢ilik Diizeyleri” adli ¢alismalarinda “6gretim elemanlarinin  Sosyal aglar
(Facebook, Twitter) ve Blog uygulamalarindan biiyiik oranda haberdar olduklarini, Wiki
ve Podcast uygulamalarindan daha az haberdar olduklari, bireysel yenilik¢ilik agisindan
en yenilik¢ci grubun (yenilikgiler, Onciiler, sorgulayicilar) haberdar olma yiizdelerinin

digerlerine (kuskucular, gelenekgiler) gore daha yiiksek oldugu, 6gretim elemanlarinin
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Web 2.0 araclarmi kullanma sikliklari ile ilgili bulgulara bakildiginda ise; en sik
kullanilan Web 2.0 aracinin Facebook, en az kullanilan aracin ise Podcast oldugu, diisiik
oranlarda Facebook, Blog, Wiki ve Podcast’i egitim amach kullandiklari”ni tespit
etmistir.

Giines (2010) “Yenilik Yayilimi: Bir Aragtirma” adli ¢alismasinda interneti cep
telefonundan kullanma yenilik 6zellikleri arastirma sonucunda “yarar ve uyum boyutu,
yeniligi benimseme gruplar1 i¢in ortak O6zellik olarak bulunmustur”. Ayrica erken
benimseyenler grubu “imaj ve goriiniirliikk 6zellikleri’ne en fazla 6nem veren grup oldugu
goriiliirken Onciiler grubu ise “imaj ve goriiniirliik 6zellikleri’ne en az énem veren grup
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Isikl1 (2010), “Sinif Ogretmenlerinin Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini Kullanim
Diizeylerinin Yeniligin Yayilimi Kuramina Gére Incelenmesi” adli ¢alismasinda smif
ogretmenlerinin “6grencinin dikkatini ¢ekmek, kalict 6grenmeyi saglamak, zamandan
tasarruf etmek, bireysel farkliliklart dikkate alabilmek, farkli zeka alanlarina ve farkl

duyulara hitap edebilmek gibi nedenlerle BIT kullandiklar1” sonucuna ulasmustir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, drneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli “Nedensel karsilastirmali” ve iligskisel tarama modelinde
yapilmistir. “Tarama modelleri, ge¢miste veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi
sartlar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlamay1 amaglar. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amacyla,
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir. Iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha fazla degisken
arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma

modelidir” (Karasar, 2012, s. 77-79).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkez
ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri her yoniiyle temsil edebilecek okul yoneticileri
arasindan “Kolaylikla bulunabilen 6rnekleme” ile secilmis olan ve anket sorularinin
tamamini yanitlamis olan 161 okul yoneticisinin verdigi cevaplardan veriler elde

edilmistir. Okul yoneticilerinin kisisel bilgileri Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Katilimci Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozellikleri

Kisisel Ozellik f %
Cinsiyet Kadin 75 46,6
Erkek 86 53,4
Unvan Miidiir Yardimcisi 75 46,6
Okul Midiri 88 53,4
Egitim Diizeyi Lisans 106 65,8
Lisanstusti 55 34,2
Yas 27-37 35 21,7
38-45 58 36,0
46-50 32 19,9
51-59 36 22,4
Kidem 15 yildan az 49 30,4
16-20 y1l 42 26,1
21-25 yil 33 20,5
26-44 yil 37 23,0
Medeni Durum Evli 120 74,5
Aldim 41 25,5
Odiil Alma Durumu Almadim 88 54,7
Lisanststi 73 45,3
Okulun Bulundugu Alt 42 26,1
Cevrenin Sosyo- Orta 88 54,7
Ekonomik diizeyi Ust 31 19,3

Tablo 3.1’de arastirmaya katilim gosteren okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine
gore dagilimi verilmigtir. Okul yoneticilerinin cinsiyet olarak ¢ogunun (% 53,4)
erkeklerden olustugu, ¢alisma unvani olarak biiyiik kisminin (% 53,4)’tintin okul mudiirii
olarak gorev unvanli oldugu, egitim diizeyi olarak % 65,8 inin lisans mezunu oldugu
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yas dagiliminda ¢ogunun (% 36,0) 38-45 yas, % 22,4 {iniin
51-59 yas aralifinda yer aldigi, kidem olarak biiyiik kisminin (% 30-4) 15 yildan az
kidemlilerden olustugu goriilmektedir. Katilimec1  okul  ydneticilerinin ~ biiyiik
cogunlugunun (% 74,5) evli oldugu ve yarisindan fazlasinin (% 54,7) 6dil aldig:
goriiliirken okulun bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik diizeyi dagilimmin biyiik

kisminin (% 54,7) orta seviyede oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki boliimden olusacaktir. Olgegin

birinci bolimiinde okul yoneticilerine ait genel bilgiler “a) Cinsiyet, b) Calisma unvani,
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¢) Egitim diizeyi, d) Yas, €) Kidem, f) Medeni durum, g) Odiil alma durumu, h) Okulun
bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi ve 1) Calisilan ilgceye gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?”” olmak tizere 9 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterligine iliskin
algilarin1 tespit etmek amaciyla ise 24 sorudan olusan “Teknoloji Yeterliligi Oz-
degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. “Teknoloji Yeterliligi Oz-degerlendirme Olgegi”
Fidan, Debbag ve Cukurbasi (2020) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak 606 Ogretmen
iizerinde gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Olgek maddelerinin tiimiine iliskin
ic-tutarlilik giivenilirlik katsayis1 0,889 olarak bulunmus, boyutlara iligkin Cronbach
Alpha katsayisi; E-posta boyutu i¢in ,790; WWW (web/internet) boyutu igin ,720;
Entegre uygulamalar boyutu igin ,897; Teknolojiyle dgretim boyutu igin ,918 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada ise “E-posta boyutu: Cronbach Alpha degeri ,966; WWW
(web/internet) boyutu: Cronbach Alpha degeri ,965; Entegre uygulamalar boyutu:
Cronbach Alpha degeri ,950; Teknolojiyle dgretim (TO) boyutu: Cronbach Alpha degeri
,954 ve “Teknoloji Yeterliligi Oz-degerlendirme Olgegi” genel Cronbach Alpha degeri
,973 olarak ol¢tilmiistiir.

“Teknoloji Yeterliligi Olgegi (TYO)” alt boyutlarina bakildiginda “E-posta
boyutu: 1-5 maddeler, WWW (web/internet) boyutu: 6-10 maddeler, Entegre
uygulamalar boyutu: 11-14 maddeler ve Teknolojiyle &gretim (TO) boyutu: 15-24
maddelerle dl¢iilmiistiir. Olgek 5°1i Likert tipinde hazirlanmustir ve secenekleri asagidaki
gibidir.

Kesinlikle zayif (1),

Zayif (2),

Orta (3),

Iyi (4) ve

Cok 1yi (5) seklinde diizenlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin 6l¢ege verdikleri cevaplar IBM SPSS Stattistics v24 istatistik programina
kodlanarak girilmis ve analizler buna gore yapilmustir.

“Teknoloji Yeterliligi Oz-degerlendirme Olgegi” kullanilarak toplanan verilere
gore “E-posta boyutu: Cronbach Alpha degeri ,966; WWW (web/internet) boyutu:
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Cronbach Alpha degeri ,965; Entegre uygulamalar boyutu: Cronbach Alpha degeri ,950;
Teknolojiyle 6gretim (TO) boyutu: Cronbach Alpha degeri ,954 ve “Teknoloji Yeterliligi
Oz-degerlendirme Olgegi” genel Cronbach Alpha degeri ,973 olarak odl¢iilmiistiir.
Olgegin genel olarak ve alt boyutlar1 verilerinin gegerlik ve giivenirlik degerinin ¢ok
yiiksek oldugu goriilmiistir.

Teknoloji Yeterliligi Oz-degerlendirme Olgegi'ndeki 4 aralik 5 secenege
boliinmiis (4:5=0,80); 0.80’lik araliklar benimsenme diizeyinin sinirlarini belirlemektedir.

1,00 — 1,80 Kesinlikle zay1f

1,81 - 2,60 Zay1f

2,61 — 3,40 Orta

3,41 - 4,20 1yi

4,21 — 5,00 Cok iyi seklinde yorumlanmustir.

Verilerin dagilimimin normallik analizini test etmek i¢in yapilan basiklik (kurtosis)
ve carpiklik (skewness) degerlerine bakildiginda elde edilen veriler Tablo 3.2°de

verilmigtir.

Tablo 3.2. Teknoloji Yeterliligi Oz-degerlendirme Olcegi ve Alt Boyutlar: Verilerinin
Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi

Alt Boyutlar ve Olgek Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Eposta alt boyutu 1,92 -1,61

Web internet alt boyutu 1,14 -1,33

Entegre uygulamalar alt boyutu -, 73 -,35

Teknolojiyle 6gretim alt boyutu -,09 -,63

Teknoloji Yeterliligi dlcegi 1,06 -1,10

Tablo 3.1. incelendiginde Olgeklerin ve alt boyutlarin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik  (Skewness)” Degerline bakildiginda -1,61 ile +1,92 arasinda oldugu
goriilmistiir. -2 ile -2 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir
(George ve Mallery, 2010). Bundan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmis ve bu sebeple analizlerde parametrik testler kullanilmigtir.

Manidarlik sinamalarinda anlamlilik diizeyi o =.05 degeri gbz oniline alinmistir.
Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida belirtilmis olan istatistiki yontemler

izlenmistir.
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1) Arastirmada okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerinin analizinde “betimsel
istatistikler (frekans ve ylizde)” kullanilmistir.

2) Olgek ve alt boyutlarina verilen cevaplarin analizinde ortalama ve standart
sapmalar degerlendirilmistir.

3) Okul yoneticilerinin cinsiyet, egitim diizeyi gibi kategorik olarak ikili
degiskenler arasindaki fark analizinde “bagimsiz gruplar i¢in t” testi yapilmistir.

4) Okul yoneticilerinin yas, kidem gibi ikiden fazla kategorik degiskenin
analizlerinde “tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA)” kullanilmistir. Bu
incelemede fark goriildiigiinde farkin anlamlilik testi i¢in Post Hoc (Tukey HSD) testi

kullantlmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde “anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin katilimecilar1 ve alt

problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlar” asagidadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“1. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iliskin algilar1 nedir?, 2.
Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iliskin algilari; a) Cinsiyet, b)
Calisma unvani, ¢) Egitim diizeyi, d) Yas, e) Kidem, f) Medeni durum, g) Odiil alma
durumu, h) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi, 1) Calisilan ilgeye gore
anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?”” olmak {izere 2 alt problemle bunlara ait bulgu ve

yorumlar verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoéneticilerinin teknoloji kullanim
yeterliklerine iliskin algilar1 nedir?” bigiminde belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin veriler asagida tablolarla

verilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri E posta alt boyutuna iliskin

ortalamalar ve standart sapma” sonuclar1 Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri E Posta Alt Boyutuna
1liskin Algilar

n X S Diizeyi
1.Bir arkadasima e-posta gonderebilirim. 161 4,60 (4 Cok 1yi
2.Bir tartisma forumuna (Facebook 161 4,46 ,82 Cok iyi
grubu gibi) abone olabilirim.
3.Bir alict listesi olusturarak, ayni anda 161 4,38 ,97 Cok iyi
bircok kisiye e-posta gonderebilirim.
4.E-posta mesajina bir dokiiman ekleyip ~ 161 4,41 ,98 Cok iyi
gonderebilirim.
5.Bagkalarina gonderdigim mesajlarin 161 4,41 ,96 Cok iyi
kopyasin1 saklayabilirim.

E Posta alt boyutu (Genel) 161 4,45 ,82 Cok iyi

Tablo 4.1°de Okul ydneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri E posta alt
boyutuna iliskin algilar1 verilmistir. En yiiksek ortalamanmn (X=4,60) ortalamayla “Bir
arkadasima e-posta gonderebilirim.” Maddesine “Cok iyi” seviyesinde ve en diisiik
ortalamanin ise (X=4,38) ortalamayla “Bir alic1 listesi olusturarak, ayn1 anda bir¢ok
kisiye e-posta gonderebilirim” maddesine “Cok iyi” seklinde oldugu goriilmektedir.

3

Ayrica e posta boyutunda biitlin maddelerde ve alt boyutta ortalamanin “ ¢ok iyi”
seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin eposta boyutunda ¢ok

iyi seviyede oldugu goriilmektedir.

Okul ydneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri Web Internet alt boyutlarina

iliskin ortalamalar ve standart sapma” sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir

Tablo 4.2. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Web Internet Alt
Boyutuna lliskin Algilar

n X S Diizeyi
6.Bir arama motoru (Google, Yandex 161 4,65 75 Cok iyi
vs.) kullanarak ilgilendigim konulara
iligkin web sayfalarini bulabilirim.
7.0kulumun veya Milli Egitim 161 4,77 .56 Cok iyi
Bakanligr’nin internet sitelerini arayip
bulabilirim.
8.Daha sonra tekrar dénebilmek i¢in 161 4,53 78 Cok iyi

Onceden ziyaret ettigim internet sitesini
saklayabilirim (Ornegin, sik
kullanilanlara ekleyerek).

(Devami arkada)
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Tablo 4.2. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamim Yeterlikleri Web Internet Alt
Boyutuna Iliskin Algilari (Devami)

n X S Diizeyi
9.0gretim siirecinde kullanabilecegim 161 4,62 ,66 Cok 1yi
birincil bilgi kaynaklarini internetten
bulabilirim.
10.Film/video indirebilir ve 161 4,50 79 Cok iyi
izleyebilirim.

Web Internet Alt boyutu (Genel) 161 4,61 63 Cok iyi

Tablo 4.2°de Okul yéneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri Web Internet alt
boyutuna iliskin algilar1 verilmistir. En yiiksek ortalamanin (X =4,77) ortalamayla
“Okulumun veya Milli Egitim Bakanligi’nin internet sitelerini arayip bulabilirim.”
Maddesine “Cok iyi” seviyesinde ve en diisiik ortalamanin ise (X=4,53) ortalamayla
“Daha sonra tekrar donebilmek i¢in Onceden ziyaret ettigim internet sitesini
saklayabilirim (Ornegin, sik kullanilanlara ekleyerek).” maddesine “Cok iyi” seklinde
oldugu goriilmektedir. Ayrica Web Internet boyutunda biitiin maddelerde ve alt boyutta
ortalamanin “ ¢ok iyi” seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin

Web ve internet kullaniminda ¢ok iyi seviyede oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri Entegre uygulamalar alt

boyutlarina iliskin ortalamalar ve standart sapma” sonuglar1 Tablo 4.3°de verilmistir

Tablo 4.3. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Entegre Uygulamalar Alt
Boyutuna lliskin Algilar

n X S Diizeyi

11.Hesap tablosunu (Excel gibi) 161 3,70 ,96 Iyi
kullanarak bir paket igerisinde yer alan

renkli sekerlerin oranini gosteren bir

grafik (¢ubuk, daire gibi) olusturabilirim.

12.Grafiklerle gazete olustururum. 161 3,19 ,86 Orta
13.Baskalarinin dokiimanlari farkli 161 3,98 91 iyi
kelime islemci programlarinda

okuyabilecekleri formatta (word, pdf, rtf,

txt kaydetmek gibi) kaydedebilirim.

14.Bir konu ile ilgili 6nemli yazarlarin 161 3,41 91 Iyi
bilgileri ile ilgili bir veri tabani

olusturabilirim.

Entegre Uygulamalar Alt boyutu (Genel) 161 3,57 ,94 Iyi
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Tablo 4.3’te Okul yoneticilerinin teknoloji kullamim yeterlikleri Entegre
uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 verilmistir. En yiiksek ortalamanmn (X=3,70)
ortalamayla “Hesap tablosunu (Excel gibi) kullanarak bir paket igerisinde yer alan renkli
sekerlerin oranini gosteren bir grafik (cubuk, daire gibi) olusturabilirim” Maddesine “Iyi”
seviyesinde ve en diisiik ortalamanm ise (X=3,19) ortalamayla “Grafiklerle gazete
olustururum.” maddesine “Orta” seklinde oldugu goriilmektedir. Ayrica entegre
uygulamalar boyutunun bir madde hari¢ tamaminda ortalamanin “iyi” seviyesinde oldugu
ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin entegre uygulamalarin kullaniminda iyi

seviyede oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri teknolojiyle &gretim alt

boyutlarina iligkin ortalamalar ve standart sapma” sonuglar1 Tablo 4.4’de verilmistir

Tablo 4.4. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamim Yeterlikleri Teknolojiyle Osretim Alt
Boyutuna lliskin Algilar

n X S Diizeyi

15.S6z konusu yazilimi konu ile bir 161 3,49 96 Iyi
biitiin olusturacak sekilde birlestiren bir

ders ya da iinite hazirlayabilirim.

16.S1n1fta olmayan 6gretmenler ve 161 4,15 93 Iyi
ogrenciler ile is birligi yapmak i¢in

teknolojiyi kullanabilirim.

17.S1n1fim i¢in satin alinacak olan 161 3,77 96 Iyi
teknolojiler i¢in biitce iceren bir plan

yazabilirim.

18.Kendi 6gretim programima/ders 161 3,83 98 Iyi
planima mobil teknolojileri entegre

edebilirim.

19.0grencilerimin is birligi yapmas1 i¢in 161 3,26 92 Orta
bir blog ya da wiki olusturabilirim.

20.0grencilerimle uzaktan dgretim 161 431 81 Cok lIyi
yapmak i¢in ¢evrimigi araglari

kullanabilirim.

21.0Ogrencilerin kendi cihazlarina sahip 161 4,22 77 Cok Iyi
olduklar1 ortamlarda bire bir 6gretim

yapabilirim

22.Smifimda 6grenci yanitlari igin akilli 161 3,87 89 Iyi
telefon ya da tablet bilgisayar

kullanmalarinin bir yolunu bulabilirim

(Devami arkada)
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Tablo 4.4. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamim Yeterlikleri Teknolojiyle Osretim Alt
Boyutuna lliskin Algilar (Devamu)

n X S Diizeyi
22.Simifimda 6grenci yanitlar i¢in akilli 161 3,87 89 Iyi
telefon ya da tablet bilgisayar
kullanmalarinin bir yolunu bulabilirim
23.0grencilerimin 6grenme aktivitelerine 161 4,12 87 Iyi
erisimi i¢in mobil cihazlar
kullanabilirim.

24 Bulut tabanl bir ortamda (Google 161 3,94 97 Iyi
Drive, Dropbox gibi) dosyalar1
kaydedebilir ve geri alabilirim.
Teknolojiyle Ogretim Alt boyutu (Genel) 161 3,90 79 Iyi

Tablo 4.4’te Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri teknolojiyle
ogretim alt boyutuna iliskin algilart verilmistir. En yiiksek ortalamanm (X =4,31)
ortalamayla “Ogrencilerimle uzaktan ogretim yapmak icin cevrimigi araglari
kullanabilirim.” Maddesine “Cok lyi” seviyesinde ve en diisiik ortalamanin ise (X=3,26)
ortalamayla “Ogrencilerimin is birligi yapmasi i¢in bir blog ya da wiki olusturabilirim.”
maddesine “Orta” seklinde oldugu goriilmektedir. Ayrica teknolojiyle Ogretim genel
olarak “iyi” seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin
teknolojiyle 6gretim yapma ve egitimde teknolojinin etkin ve aktif kullaniminin iyi

derecesinde ve list diizeyde kullanildigin1 gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri iligkin genel ortalamalar ve

standart sapma” sonuglar1 Tablo 4.5’de verilmistir

Tablo 4.5. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri Teknolojiyle Ogretim Alt
Boyutuna lliskin Algilar

n X S Diizeyi
Eposta alt boyutu 161 4,45 ,82 Cok iyi
Web internet alt boyutu 161 4,61 ,63 Cok iyi
Entegre uygulamalar alt boyutu 161 4,57 ,94 Cok iyi
Teknolojiyle 6gretim alt boyutu 161 3,90 79 Iyi
Teknoloji Yeterliligi Olcegi 161 4,11 72 Iyi

Tablo 4.5’te Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina
iligkin algilar1 verilmistir. Analiz sonucunda en yiiksek ortalamanin Web internet

boyutunda (X=4,61) ortalamayla ve “Cok iyi” seviyesinde oldugu ve bunu digerlerinin
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soyle izledigi goriilmiistiir. Entegre uygulamalar alt boyutu (X=4,57) ortalamayla “ Cok
iyi” seviyesinde, Eposta alt boyutu (X=4,45) ortalamayla “ Cok iyi” seviyesinde ve
teknolojiyle ogretim alt boyutu ( X =3,90) ortalamayla “Iyi” seviyesinde oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterliklerinin iyi ve c¢ok iyi
diizeyinde oldugu ve teknolojiyle 6gretim ve genel ortalamanin diger boyutlar icinde en
diisiik ortalamaya haiz oldugu goriilmektedir. Bu durum arastirmanin evreni olan okul
mudiirlerinin kendi meslek ve isleriyle ilgili konulardaki durumunun diger boyutlarin
altinda olmas: diisiindiiriiciidiir. Olgegin genel ortalamasinin ise (X=4,11) ortalamayla “Iyi
“ derecesinde oldugu goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi

yeterliklerinin olduk¢a yiliksek ancak egitimcilerin esas isi olan egitim Ogretim kisminda

teknolojiyle 6gretim de diger boyutlara gore diisme durumu olmustur.
4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim
yeterliklerine iliskin algilari; a) Cinsiyet, b) Caligma unvani, c¢) Egitim diizeyi, d) Yas, e)
Kidem, f) Medeni durum, g) Odiil alma durumu, h) Okulun bulundugu yerin sosyo-
ekonomik diizeyi, 1) Calisilan ilceye gore anlamli bir farklilik gostermekte midir”

bi¢iminde belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin cinsiyet degiskenine gore t testi analizi sonuglar1” Tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri ve Alt Boyutlarmma Iliskin
Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmast

Alt boyutlar ve 6lgek Cinsiyet n X S sd t p

Eposta alt boyutu Kadin 75 429 94 159 239 01
Erkek 86 4,60 ,68 ’ ’

Web internet alt boyutu Kadin 75 447 75 159 279 00

Erkek 86 474 48
Entegre uygulamalar alt Kadin 75 330 111 159

boyutu Erkek 86 381 92 316,00
Teknolojiyle 6gretim alt Kadin 75 3,75 .86 159 -2,24 ,00
boyutu Erkek 86 4,03 70

Teknoloji Yeterliligi 6lgegi  Kadin 75 3,94 81 159 -2,85 ,00
Erkek 86 426 61

* p>0,05
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Tablo 4.6’da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve
alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (t159=-2,39; p<0,05), Web internet alt boyutunda (t1s9)=-
2,79; p<0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (tus9=-3,16; p<0,05), Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (t150=-2,24; p<0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dl¢egi genel olarak
(tas9=-2,85; p<0,05) anlamli farklihk gosterdigi goriilmiistiir. Cinsiyete gore
ortalamalara bakildiginda biitiin boyutlar ve 0Olgegin genelinde kadinlara gore erkek
yoneticilerin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu ve erkeklerin lehine yeterlik diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan teknoloji kullanimi yeterliklerinin kadinlara gore

erkeklerin daha yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.

Okul yoéneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin ¢aligma unvani degiskenine gore t testi ile analizi sonuglari” Tablo 4.7°de

verilmigtir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Caliyma Unvanmi Degiskenine Gore Karsilagtirilmast

Alt boyutlar ve 6l¢ek Calisma Unvan1 n X S sd t p

Eposta alt boyutu Miidiir Yard. 75 416 92 159 438 00
Okul Muidira 86 4,71 63 ’ ’
Web internet alt boyutu ~ Miidiir Yard. 75 4,46 65 159

Okul Midiiri 86 4,74 59 284,00
Entegre uygulamalar alt ~ Miidiir Yard. 75 3,28 91 159 341 00
boyutu Okul Miudiria 86 3,82 ,90 ’ ’
Teknolojiyle 6gretim alt ~ Miidiir Yard. 75 3,72 ,81 159 -2,75 ,00
boyutu Okul Midira 86 405 74
Teknoloji Yeterliligi Midiir Yard. 75 3,89 76 159 -3,62 ,00
Olcegi Okul Miidiri 86 4,29 ,64
*p>0,05

Tablo 4.7°da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve
alt boyutlarina iligkin algilarinin ¢aligma unvani degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (t(150=-4,38; p<0,05), Web internet alt boyutunda (t1s9)=-
2,84; p<0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (txs9=-3,41; p<0,05), Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (t150=-2,75; p<0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dl¢egi genel olarak
(tas9)=-3,62; p<0,05) anlaml farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Calisma unvanina gore
ortalamalar incelendiginde biitiin boyutlar ve Olgegin genel ortalamasinda miidiir

yardimcilarina gore okul miidiirlerinin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu ve okul
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midiirlerinin teknoloji kullanim1 yeterliklerinin miidiir yardimcilarindan daha yiiksek
diizeyde oldugu ve okul midiirleri lehine bir yeterlik diizeyinin oldugu goriilmektedir.
Buradan teknoloji kullanimi yeterliklerinin miidiir yardimcilarina gére okul miidiirlerinin

daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore t testi ile analizi sonuglar1” Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Karsilagtirilmasi

Alt boyutlar ve dlgek Egitim diizeyi n X S Sd t p
Eposta alt boyutu Lisans 105 4,43 .80 159 .51 60
Lisansiisti 55 4,50 ,87 ' '
Web internet alt boyutu  Lisans 105 4,63 ,60 159 31 75
Lisansiisti 55 4,59 ,69 ' '
Entegre uygulamalar alt ~ Lisans 105 3,59 ,96 159 29 76
boyutu Lisansustu 55 3,54 .98 ! :
Teknolojiyle 6gretim alt ~ Lisans 105 390 77 159 -,01 98
boyutu Lisansustu 55 3,90 .82
Teknoloji Yeterliligi Lisans 105 4,11 70 159 -,00 99
Olcegi Lisansiisti 55 411 A7
*p>0,05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve
alt boyutlarna iliskin algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (ts9)=-,51; p>0,05), Web internet alt boyutunda (ts9)= ,31;
p>0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (ts9=,29; p>0,05), Teknolojiyle 6gretim alt
boyutunda (tgs9y=-,01; p>0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dl¢egi genel olarak (tis9)=-,00;
p>0,05) anlamli farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin egitim diizeyine
gore teknoloji kullanimi yeterliklerinin biitiin boyutlar ve Olgegin genelinde farklilik

gostermedigi aksine benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin yas degiskenine gére ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamim Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina Iliskin

Algilarimin Yas Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Alt boyutlar ve 6l¢ek Yas n X S sd F p Fark

Eposta alt boyutu 27-37 35 4,75 52 3;157 8,66 ,00 1-3;1-4;
38-45 58 4,69 55 2-3;2-4;
46-50 32 4,22 ,90 3-4
51-59 36 4,00 1,08

Web internet alt boyutu 27-37 35 480 ,34 3;157 520 ,00 1-4;2-4

38-45 58 4,76 ,43
46-50 32 4,42 83
51-59 36 4,37 79
Entegre uygulamalar alt 27-37 35 352 1,02 3;157 1,08 ,35 Yok
boyutu 38-45 58 3,76 ,95
46-50 32 3,42 1,05
51-59 36 344 1,16
Teknolojiyle 6gretim alt 27-37 35 390 ,60 3;157 2,59 ,05 Yok
boyutu 38-45 58 4,11 |76
46-50 32 3,70 81
51-59 36 3,74 91
Teknoloji Yeterliligi 6lgegi 27-37 35 4,20 51 3;157 3,83 01 2-4
38-45 58 4,31 ,60
46-50 32 391 ,80
51-59 36 3,87 91

*p>0,05 1.27-37yas  2.38-45yas 3.46-50 yas 4.51-59 yas

Tablo 4.9°da okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin yas degiskenine gore;

Entegre uygulamalar alt boyutunda (F@;157=1,08; p>0,05) ve Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (F3;157=2,59; p>0,05) anlaml farklilik goriilmemistir. Ancak
Eposta alt boyutunda (Fs;157)=8,66; p<0,05), Web internet alt boyutunda (Fs;157)=5,20;
p<0,05) ve Teknoloji Yeterliligi 6lg¢egi genel olarak (Fs;157=3,83; p<0,05) anlamh
farklilik gosterdigi saptanmistir. E posta, web internet alt boyutlariyla 6l¢egin genelinde
yasa gore goriilen farkin hangi gruplar arasinda oldugunu analiz etmek amaciyla Post
Hoc Tukey analizi sonuclar1 agagida verilmistir.

E posta boyutunda yaslar1 27-37 olanlarla (X ,7.57=4,75) yaslar1 46-50 (X 4.
50=4,22) olanlar arasinda, yaslar1 27-37 olanlarla (X 27.37=4,75) yaslar1 51-59 (X s1.
50=4,002) olanlar arasinda, yaslari 38-45 olanlarla (X 3.45=4,69) yaslar1 46-50 (X 4.
50=4,22) olanlar arasinda, yaslar1 46-50 (X46.50=4,22) olanlarla yaslar1 46-50 (X 46.50=4,22)

olanlar arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Web internet alt boyutunda yaslar1 27-37 olanlarla (X,7.37=4,80) yaslar1 51-59
(Xs51.50=4,37) olanlar arasinda ve yaslar1 38-45 olanlarla (X3g.45=4,76) yaslar1 51-59 (Xs;.
50=4,37) olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.

Teknoloji yeterligi olgegi genelinde ise yaslar1 38-45 olanlarla (X 3g45=4,31)
yaslar1 51-59 ()? 51.50=3,87) olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterligi ile ilgili analizde biitiin boyutlar
ve Olgegin genel ortalamasinda en yiiksek ortalamanin 27-37 yas araligindakilere ait
oldugu ve yas ilerledikge ortalamalarin diistigli goriilmistir. Buradan okul
yoneticilerinin  yaglar1 ilerledik¢e teknoloji yeterliklerinin  diistiigii ve azaldig

sOylenebilir.

Okul yoéneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin kidem degiskenine gére ANOVA testi ile analizi sonuglar’” Tablo 4.10°da

verilmistir.

Tablo 4.10. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
1liskin Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Alt boyutlar ve dlgek Kidem n X S sd F p Fark
Eposta alt boyutu 15 yildan 49 4,75 48 3,157 881 ,00 1-3;1-
az 42 4,69 50 4; 2-4

16-20yil 33 422 89
21-25yil 37 4,01 1,12

26-44 yil
Web internet alt boyutu 15 yildan 49 481 32 3,157 533 ,00 1-3;1-
az 42 4775 43 4; 2-4

16-20yil 33 4,44 82
21-25yil 37 436 81

26-44 y1l
Entegre uygulamalar alt 15 yildan 49 3,75 ,98 3,157 1,27 ,28 Yok
boyutu az 42 3,66 ,94

16-20yil 33 3,40 1,13
21-25yil 37 3,38 1,12

26-44 y1l
Teknolojiyle 6gretim alt 15 yildan 49 406 ,60 3,157 2,23 ,08 Yok
boyutu az 42 400 ,79

16-20 y1l 33 3,79 ,86
21-25 yil 37 3,66 ,89
26-44 y1l

(Devami arkada)
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Tablo 4.10. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
1liskin Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Karsilastiriimasi(Devami)

Alt boyutlar ve 6l¢ek Kidem n X S sd F p Fark
Teknoloji Yeterliligi 6lcegi 15 yildan 49 431 /49 3,157 4,18 ,00 1-4
az 42 4,24 59

1620yl 33 3,95 84
21-25yil 37 3,83 ,90
26-44 yil

*p>0,05 1.27-37 yil 2.38-45 y11  3.46-50 4.51-59

Tablo 4.10’da okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt
boyutlarina iliskin algilarinin kidem degiskenine gore;

Entegre uygulamalar alt boyutunda (F@;157=1,27; p>0,05) ve Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (F3;157=2,23; p>0,05) anlamh farklilik goriilmemistir. Ancak
Eposta alt boyutunda (Fs.157)=8,81; p<0,05), Web internet alt boyutunda (Fs;157)=5,33;
p<0,05) ve Teknoloji Yeterliligi 6lcegi genel olarak (F:.157=4,18; p<0,05) anlamli
farklilik gosterdigi saptanmistir. E posta, web internet alt boyutlariyla 6lgegin genelinde
kideme gore goriilen farkin hangi gruplar arasinda oldugunu analiz etmek amaciyla Post
Hoc Tukey analizi sonuclar1 agagida verilmistir.

E posta boyutunda kidemleri 15 yildan az olanlarla (X5 yildan az=4,75) kidemleri
21-25 yil ()? 2125 wi=4,22) olanlar arasinda, kidemleri 15 yildan az olanlarla ()? 15 yildan
=4,75) kidemleri 26-44 yil (X 26.44 yi1=4,01) olanlar arasinda ve kidemleri 16-20 yil
olanlarla (X16-20 w=4,69) kidemleri 26-44 yil (X 26.44 yui=4,01) olanlar arasinda anlaml
farklilik goriilmektedir.

Web internet alt boyutunda kidemleri 15 yildan az olanlarla (X1s yidan a=4,81)
kidemleri 21-25 yil ()? 21-25 yi=4,44) olanlar arasinda, kidemleri 15 yildan az olanlarla ()? 15
yildan a7=4,81) kidemleri 26-44 yil (X26.44 yu1=4,36) olanlar arasinda ve kidemleri 16-20 yil
olanlarla (X16-20 yu=4,75) kidemleri 26-44 yil (X644 yu=4,36) olanlar arasinda anlamli
farklilik goriilmektedir.

Teknoloji yeterligi dlgegi genelinde ise kidemleri 15 yildan az olanlarla (X5 yidan
a=4,31) kidemleri 26-44 yil (X 2644 y=3,83) olanlar arasinda anlaml farklilik oldugu
gorilmiistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi yeterligi ile ilgili analizde biitiin boyutlar

ve Olgegin genel ortalamasinda en yiiksek ortalamanin kidemi 15 yildan az olanlara ait
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oldugu ve kidem siiresi arttik¢a yeterlik ve ortalamanin diistiigii goriilmiistiir. Buradan

okul yoneticilerinin kidemleri arttikca teknoloji yeterliklerinin diistiigii soylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin medeni durum degiskenine gore t testi sonuglar” Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
Lliskin Algilarimin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyutlar ve 6lgek Medeni durum n X S sd t p
Eposta alt boyutu Evli 120 4,39 .89 159 158 11
Bekar 41 463 56 ’ ’
Web internet alt boyutu  Evli 120 456 69 159 184 06
Bekar 41 477 35 ’ ’
Entegre uygulamalar alt ~ Evli 120 3,62 1,03 159 96 33
boyutu Bekar 41 343 1,07 ’ ’
Teknolojiyle 6gretim alt  Evli 120 3,89 .83 159 -,04 .96
boyutu Bekar 41 390 ,68
Teknoloji Yeterliligi Evli 120 4,09 78 159 -,49 ,62
olgegi Bekar 41 416 54
* p>0,05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri
ve alt boyutlarina iliskin algilarinin medeni durum degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (t(1s9=-1,58; p>0,05), Web internet alt boyutunda (t1s9)=-
1,84; p>0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (tusey= ,96; p>0,05), Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (ts9)=-,04; p>0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dlcegi genel olarak
(tase)=-,49; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin
medeni durumlarinin evli veya bekar olmasina gore teknoloji kullanimi yeterliklerinin
biitiin boyutlar ve 6lgegin genelinde farklilik gostermedigi aksine benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin 6diil alama durumu degiskenine gore t testi analizi sonuglar1” Tablo 4.12°de

verilmistir.
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Tablo 4.12. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
liskin Algilarimin Odiil Alma Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyutlar ve 6lgek Odiil alma n X S sd t p
durumu

Eposta alt boyutu Aldim 88 443 89 159 44 65
Almadim 73 449 74 ’ ’

Web internet alt boyutu ~ Aldim 88 460 62 189 . 75
Almadim 73 463 64 ’ ’

Entegre uygulamalar Aldim 88 363 102 159 82 41

alt boyutu Almadim 73 350 1,06 ’ ’

Teknolojiyle 6gretim Aldim 88 391 83 159 ,18 .85

alt boyutu Almadim 73 388 74

Teknoloji Yeterliligi Aldim 88 4,11 |76 159 12 .90

olgegi Almadim 73 4,10 68

* p>0,05

Tablo 4.12°de goriildiigi gibi okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri
ve alt boyutlarina iligkin algilarinin 6diil alma durumu degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (t(s9)=-,44; p>0,05), Web internet alt boyutunda (t159)=-,30;
p>0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (t(s9)= ,82; p>0,05), Teknolojiyle dgretim alt
boyutunda (t159=,18; p>0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dlcegi genel olarak (tis9)=,12;
p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Okul yoneticilerinin 6diil alma
durumlarina gore teknoloji kullanimi yeterliklerinin biitiin boyutlar ve dlgegin genelinde

farklilik gostermedigi ve benzerlik gosterdigi s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin  okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenine gore

ANOVA testi analizi sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
lliskin Algilarimin Okulun Bulundugu Yerin Sosyo-Ekonomik Diizeyi Degiskenine Gére
Karsilastirtimasi

Alt boyutlar ve 6lgek Sosyo-Ekonomik n X S sd F p Fark

Diizey

Eposta alt boyutu Alt 42 4,44 88 2;158 ,02 ,97 Yok
Orta 88 4,47 86
Ust 31 4,43 .65

Web internet alt boyutu  Alt 42 4,64 63 2;158 ,19 ,82 Yok
Orta 88 4,62 ,67
Ust 31 455 /54

(Devami arkada)
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Tablo 4.13. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullamm Yeterlikleri ve Alt Boyutlarina
lliskin Algilarinin Okulun Bulundugu Yerin Sosyo-Ekonomik Diizeyi Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi (Devami )

Alt boyutlar ve 6lgek Sosyo-Ekonomik n X S sd F p Fark

Diizey
Entegre uygulamalar alt ~ Alt 42 345 1,11 2;158 41 ,66 Yok
boyutu Orta 88 3,63 1,05

Ust 31 358 ,92
Teknolojiyle 6gretim alt ~ Alt 42 3,83 77 2:158 ,21 ,80 Yok
boyutu Orta 88 3,93 ,82

Ust 31 389 74
Teknoloji Yeterliligi Alt 42 4,06 71 2;158 15 ,85 Yok
Olcegi Orta 88 4,14 |77

Ust 31 409 ,63
*p>0,05 1. Alt 2. Orta 3. Ust

Tablo 4.13’de okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt
boyutlarma iliskin algilarinin okulun bulundugu c¢evrenin sosyo ekonomik diizeyi
degiskenine gore;

Eposta alt boyutunda (F-158y=,02; p>0,05), Web internet alt boyutunda (F.
158=,19; p>0,05), Entegre uygulamalar alt boyutunda (F-158=,41; p>0,05), Teknolojiyle
ogretim alt boyutunda (F(2-158=,21; p>0,05) ve Teknoloji Yeterliligi dlcegi genel olarak
(F(2-158)=,15; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi ve okul yoneticilerinin galistiklar
okullarin sosyo ekonomik diizey olarak farkli olmasina ragmen teknoloji kullanim
yeterliklerinin benzer oldugu goriilmistiir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin teknoloji
kullanimi yeterliklerinin ¢alistiklar1 okulun bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik diizeye

gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada; okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterliklerine iliskin
algilar1 ve bu algilarinin kisisel degiskenlere gore durumu arastirilmistir. Bu arastirmada
asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri e posta alt boyutuna iliskin
algilart en yiiksek derecenin “Bir arkadasima e-posta gonderebilirim” maddesi iken en
diisiik ortalamanin ise “Bir alici listesi olusturarak, ayni anda bircok kisiye e-posta
gonderebilirim” maddesi oldugu ve ¢ posta boyutunda biitiin maddelerde ve alt boyutta
ortalamanin “Cok iyi” seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin
e posta boyutunda ¢ok iyi seviyede oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularinin
Kurtoglu (2009) arastirmasinda elde ettigi BIT 6grenme ve dgretme siirecindeki basarili
ve istekli olduklar1 bulgusuyla benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri web internet alt boyutuna
iliskin algilarinda en yiiksek ortalamanin “Okulumun veya Milli Egitim Bakanligi’nin
internet sitelerini arayip bulabilirim.” Maddesi iken en diisiik ortalamanin ise “Daha
sonra tekrar donebilmek i¢in Onceden ziyaret ettigim internet sitesini saklayabilirim
(Ornegin, sik kullanilanlara ekleyerek)” Maddelerine “Cok iyi” seklinde oldugu ve web
internet boyutunda biitiin maddeler ve alt boyutta ortalamanmn “Cok iyi” seviyesinde
oldugu ve web ve internet kullaniminda ¢ok iyi seviyede olduklar1 sonucuna ulasilmaistir.
Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri entegre uygulamalar alt boyutuna
iligkin algilarinda en yiiksek ortalamanin “Hesap tablosunu (Excel gibi) kullanarak bir
paket igerisinde yer alan renkli sekerlerin oranini gosteren bir grafik (cubuk, daire gibi)
olusturabilirim” Maddesine “Iyi” seviyesinde ve en diisiik ortalamanin ise “Grafiklerle
gazete olustururum.” maddesine “Orta” seklinde oldugu tespit edilmistir. Yine entegre
uygulamalar boyutunda bir madde hari¢ biitin maddelerle boyut ortalamasinin “iyi”
seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin entegre uygulamalarin
kullaniminda iyi seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularmin Kara
(2011) arastirma bulgulari BIT kullanim diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusuyla

ortiismekte oldugu tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri teknolojiyle &gretim alt
boyutuna iliskin algilar1 verilmistir. En yiiksek ortalamanin “Ogrencilerimle uzaktan
dgretim yapmak i¢in ¢evrimici araclar1 kullanabilirim.” Maddesine “Cok Iyi” seviyesinde
ve en diisiik ortalamanm ise “Ogrencilerimin is birligi yapmas1 igin bir blog ya da wiki

b

olusturabilirim.” maddesine “Orta” seklinde oldugu tespit edilmistir. Yine teknolojiyle
Ogretim boyutunun genel olarak “iyi” seviyesinde oldugu ve okul yoneticilerinin teknoloji
yeterliklerinin teknolojiyle 6gretim yapma ve egitimde teknolojinin etkin ve aktif
kullaniminin 1yi derecesinde ve list diizeyde kullanildig1 sonucuna ulagilmaistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilart analizinde en yiiksek ortalamanin web internet boyutunda oldugu ve bunu
sirastyla entegre uygulamalar alt boyutu, e posta alt boyutlarinin “Cok iyi” seviyesinde
izledigi, teknoloji yeterlilii genel algilar1 ve teknolojiyle dgretim alt boyutunun “Iyi”
seviyesinde izledigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji  kullanimi
yeterliklerinin iyi ve c¢ok iyi diizeyinde oldugu ve teknolojiyle Ogretim ve genel
ortalamanin diger boyutlar i¢cinde en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu
durum arastirmanin evreni olan okul midirlerinin kendi meslek ve isleriyle ilgili
konulardaki yeterliklerinin diger boyutlarin altinda olmas: diistindiiriicii ve arastirilmasi ve
gelistirilmesi gereken bir alan olarak goriilebilir. Arastirma bulgularmimn Kara (2011)
arastirma bulgular1 BIT kullanim diizeylerinin yiiksek oldugu ve bilisim teknolojileri
kullanabilme yeterliklerinin yiiksek oldugu bulgusunu destekledigi tespit edilmistir. Yine
Yilmaz (2012) arastirmasinda elde ettigi derslerin islenmesine katki sagladigi ve olumsuz
etkisinin olmadig1 bulgusunu destekler nitelikte oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iligkin
algilarinin egitim diizeyi, medeni durum, 6diil alma durumu ve okulun bulundugu
cevrenin sosyoO-ekonomik diizeyine gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Ancak cinsiyet, ¢alisma unvani, yas ve kideme gore farklilik gdsterdigi sonucuna
ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore erkek okul yoneticileri lehine farklilik oldugu ve
teknoloji kullanimlar diizeylerinin erkeklerin kadinlardan {stiin oldugu tespit edilmistir.
Aragtirma bulgusunun Horzum, Yaman ve Yaman’in (2004) arastirma bulgusu olan
kadinlara gore erkeklerin bilisim teknolojilerine daha fazla yonlendirildigi bulgusunu

desteledigi tespit edilmistir. Yine arastirma bulgusunun Celik ve Bindak’in (2005)
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aragtirma bulgusu olan cinsiyete gore farklilik oldugu bulgusunu ve Elikiiclik (2006)
erkeklerin daha yatkin ve istekli olduklar1 bulgusunu desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin ¢alisma unvani degiskenine gore miidiir yardimcilarina gore okul miidiirlerinin
yeterliklerinin ytliksek oldugu ve okul miidiirleri lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin yas degiskenine gore entegre uygulamalar ve teknolojiyle Ogretim alt
boyutlarinda anlamli farklilik goriilmez iken eposta, web internet ve teknoloji yeterliligi
Olcegi genel olarak anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Analizde biitiin boyutlar ve
Olcegin genel ortalamasinda en yiiksek ortalamanin 27-37 yas araligindakilere ait oldugu
ve yas ilerledikce ortalamalarin diistigli tespit edilmistir. Buradan okul yoneticilerinin
yaslan ilerledik¢e teknoloji yeterliklerinin diistii§ii ve azaldigi sonucuna ulagilmstir.
Arastirma bulgusunu Vedi (2013) arastirma bulgusu yas ilerledikge bilgisayar
teknolojisini kullanabilme yeterligin diistiigii bulgusuyla benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir.

Okul yoéneticilerinin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin kidem degiskenine gore entegre uygulamalar ve teknolojiyle 6gretim alt
boyutlarinda farklilik goriilemez iken e posta, web internet alt boyutlariyla teknoloji
yeterliligi 6l¢egi genel olarak anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. E posta, web
internet alt boyutlartyla 6lgegin genelinde kideme gore biitiin boyutlar ve dlgegin genel
ortalamasinda en yiiksek ortalamanin kidemi 15 yildan az olanlara ait oldugu ve kidem
siiresi arttikga yeterlik ve ortalamanin diistiigii tespit edilmistir. Buradan okul
yoneticilerinin kidemleri arttik¢a teknoloji yeterliklerinin diistiigii sonucuna ulasilmistir.
Aragtirma bulgularindan yas ve kideme gore farklilikla ilgili bulgularm Ozgelik ve Kurt
(2007) calismasinda elde ettikleri yas1 kiigiik ve kidemi az olanlarin yeterliklerinin

yiiksek oldugu bulgusunu destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

> Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimlart entegre uygulamalar boyutunu
gelistirmeye yonelik c¢aligmalar yapilabilir ve bu alanda gelisimleri

desteklenebilir.
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Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimlart teknolojiyle 0Ogretim boyutunda
yeterliklerini  arttirmaya  yOnelik c¢alismalar  yapilabilir ve  gelisimleri
desteklenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimlarinin 6zellikle yas ve kidem olarak
yiiksek olan yoneticilerinin teknoloji kullanimlarini desteklemek amaciyla egitim
ve kurslar yapilabilir. Bu kategorideki yoneticilerin bu egitimlere re’sen alinmasi
saglanarak gelisimleri desteklenebilir.

Bu calisma farkli evren ve oOrneklemle de yapilarak genel geger ve daha

genellenebilir sonuglara ulasilmaya calisilabilir.
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Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Ogrenci numaram 192182158. Lisans iistii donem projesi

olarak Denizli ili merkez ilgelerindekjgtwl &1t y ortadgretim okullarinda gorev yapan
Okul Yoneticilerinin Teknoloji Kullai M e iliskin Algilar” konusunda aragtirma
yapmak istiyorum.

Gerekli iznin verilmesi hususunda bilgilerinize arz ederim.
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/ ;
Cumhur INCEL

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Tel: 5458254794
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PAMUKKALE UNIVERSITESINE

23/02/2021

BASVURU NO 202102232190264878
UNIVERSITE ADI PAMUKKALE UNIVERSITESI
ENSTITU ADI EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
BOLUM ADI

UNVAN ZHOZGLL

TC KiMLIK NUMARASI

27202519468

KONU OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJI
KULLANIM YETERLIGINE ILISKIN ALGILARI

ARASTIRMA TURU Proje

ORNEKLEM GRUBU Yonetici,

KAPSAMI Okul/Kurum,

iLLER DENIZLI

KURUM TURLERI Resmi ilkokul, Resmi Ortaokul, Resmi Bagimsiz

Anaokulu, Resmi Anadolu Lisesi, Resmi Fen
Lisesi, Resmi Sosyal Bilimler Lisesi, Resmi
imam - Hatip Anadolu Lisesi, Resmi imam -
Hatip Ortaokulu,

iLETiSiM BiLGILERi

Adres:Bereketler mah.10214Ssok.No:2
Daire:15 Merkezefendi Denizli-
Telefon:(545) 825-4794-
Eposta:cumhur_incel@hotmail.com

Yukarida bilgileri bulunan proje uygulamast igin Milli Egitim Bakanhgindan gerekli izinlerin
alinmasi hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.
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10.
11.
12.

16.

MILLi EGITiM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA ILiSKIiN

ARASTIRMA 1ZNi BASVURU TAAHHUTNAMESI

Arastirmam boyunca anayasa/kanun ve yonetmeliklere uygun davranacagima,
Aragtirmay yiiriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagimi,

Aragtirmam boyunca hi¢ kimseyi arastirmama/galismama katilmaya zorlamayacagims,
Aragtirmayy/¢alismayi banatahsis edilen mekan/smnif ve zamanda gergeklestirecegimi,
Aragtirmanin olast fiziksel/ruhsal zararlan konusunda katilimcilan bilgilendirecegimi,
Aragtirmam/ galismam sirasinda topladigim kisisel bilgileri koruyacagimy,
Aragstirmam/galismam i¢in ger:%t’ Mé 1, toplayacagimi,

Aragtirma/galisma sirasinda 68r ﬁ Iggzde/gahsmalarmda herhangi bir
kayiplarinin olmayacagini,

Aragtirmam/¢alismam sirasinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagim,
katilimcilan herhangi bir tiriin/eser/tedaviye yénlendirmeyecegimi,

Aragtirma izin evraklarim okul yonetimine teslim edecegimi,

Aragtirma/¢alisma sirasinda izni olan evraklar kullanacagim,

Tibbi aragtirmalarda aragtirma/galismanin uygulama sirasinda etik kuratlara

uyacagimi,

. Aragtirma/galigma sirasinda topladigim ses ve goriintii kayitlarini giivenilir ortamlarda

saklayacagim ve aragtirma/caligma sonrasinda imha edecegimi,

. Genelge hiikiimlerine aykir1 davranmam ve herhangi bir yanlis ifade, beyan ve maddi

gergegi gizleme gibi durumlarda adli ve idari iglemlerin yiiriitiilmesini kabul
edecegimi,

.Izin alinmis arastirmalarda/projelerde insanlarla ilgili yapilacak anket, gdriisme,

gbzlem, alan arastirmasi, uygulama ve incelemelerde saglik, giivenlik, insan haklari,
mevcut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere
uyacagimi,

Aragtirma ile ilgili sonug raporlarini ¢aligmanin bitis tarihinden itibaren 30 giin i¢inde
izin aldigim birime ulagtiracagimu,

Kabul ettigimi beyan ederim.

Arastirmanin Adi : Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Kullanimina iliskin Algilan
Aragtirmaci : Cumhur INCEL
Tarih 22/02/2021

Isim — Soy isim Cumhur INCEL
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: Evrak Tarih ve Sayisi: 26.02.2021-E.235d8

11

EKLER
Ek 1. Olcek
Degerli Katihmc1

Bilimsel bir ¢aligmaya veri saglamak amaciyla siz degerli okul yoneticilerinin
gorislerine ihtiyag duymaktaylm%éfya kurum ve kisilerle paylasilmayacaktir.
Asapidaki ifadelere katihim diizeyinizi gdstermek i¢in size gbre uygun segenegi liitfen
isaretleyiniz.

Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayr tesekkiir eder, saygilar

sunarim.

Cumhur INCEL
Yiiksek lisans Ogrencisi
1. BOLUM: KiSISEL OZELLiKLER
A) Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( ) v
B) Calisma unvani: Okul Midiirii ( ) Miidiir Yardimeis: () Opretmen ( )
C) Egitim Diizeyi: Lisans ( ) Lisanststii ( )
D)Yas:.ooooooeenennn.
E)Kidem: .................

F) Medeni Durum: Evli( )  Bekar( )
G ) Odiil alma durumu: Aldim () Almadim ()
H ) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi: Alt( )  Orta( ) Ust( )



Evrak Tarih ve Sayist: 28.02.2021-E.23588

12

II: BOLUM: Teknoloji Yeterligi Ozdegerlendirme Olgegi

Uygunluk Diizeyi

Her bir ifadeyi inceleyerek, ifadenin size uygunlugunu yandaki

segeneklerden birini isaretleyerek (X) ile belirtiniz. %
N
o =
= =
200620027 Z (5 b o
¢ N BB IS
Bir arkadagima e-posta génderebilirim. 1{2(314] 3
2 |Bir tartisma forumuna (Facebook grubu gibi) abone olabilirim. 11213145
Bir alic1 listesi olusturarak, aym anda birgok kisiye e-posta <
30 o 112134 5
gonderebilirim.
4 |E-posta mesajina bir dokiiman ekleyip gonderebilirim. 1121345
5 |Baskalarina gonderdigim mesajlarin kopyasini saklayabilirim. 11 213]4] 5%
6 Bir arama motoru (Google, Yandex vs.) kullanarak ilgilendigim vl t3lal s
konulara iligkin web sayfalarini bulabilirim. o
7 |Okulumun veya Milli Egitim Bakanlig1’nin internet sitelerini arayip 1l l3la] s
bulabilirim. -
8 Daha sonra tekrar donebilmek igin 6nceden ziyaret ettigim internet ilal3lal s

sitesini saklayabilirim (Omegin, sik kullanlanlara ekleyerek).

9 | Ogretim siirecinde kullanabilecegim birincil bilgi kaynaklarim
internetten bulabilirim.

10 | Film/video indirebilir ve izleyebilirim. 121345
Hesap tablosunu (Excel gibi) kullanarak bir paket igerisinde yer alan

11 |renkli sekerlerin oranim gosteren bir grafik (cubuk, daire gibi) 11213]14] 5
olusturabilirim.

12 | Grafiklerle gazete olugtururum. 112(3]4] 5

13 | Baskalarinin dokiimanlar farkh kelime iglemci programlarinda
okuyabilecekleri formatta (word, pdf, rtf, txt kaydetmek gibi) 11213415
kaydedebilirim.

14 | Bir konu ile ilgili 6nemli yazarlarin bilgileri ile ilgili bir veri tabam
olusturabilirim.

15 | Sz konusu yazilimi konu ile bir biitiin olugturacak sekilde birlestiren
bir ders ya da iinite hazirlayabilirim.

16 Simifta olmayan dgretmenler ve 6grenciler ile is birligi yapmak igin
teknolojiyi kullanabilirim.

17 | Simifim igin satin alinacak olan teknolojiler igin biitge igeren bir plan
yazabilirim.

n

18 |Kendi 6gretim programima/ders planima mobil teknolojileri entegre | 1 | 2 |3 | 4
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Evr:.';k Tarih ve Sayisi: 28.02.2021-E.23508

13

edebilirim.

Ogrencilerimin is birligi yapmasi igin bir blog ya da wiki
olusturabilirim.

N

20

Ogrencilerimle uzaktan 6gretim yapmak i¢in gevrimici araglan
kullanabilirim.

o)

"N

21

Ogrencilerin kendi cihazlarma sahip olduklan ortamlarda bire bir
Ogretim yapabilirim

)

N

22

Sinifimda 6grenci yanitlari igin akilli telefon ya da tablet bilgisayar
kullanmalarinin bir yolunu bulabilirim

[3%]

‘hn

23

Ogrencilerimin 6grenme aktivitelerine erigimi i¢in mobil cihazlar
kullanabilirim.

N

24

Bulut tabanli bir ortamda (G@mﬂo@box gibi) dosyalar1

kaydedebilir ve geri alabilirim.

1

~
<

N

L el

Cumhur INCEL
Yiiksek lisans Ogrencisi



Evrak Tarih ve Saysi: 26.02.2021-E.23808

Ek 1. Olcek
Degerli Katihmei

Bilimsel bir ¢alismaya veri saglamak amaciyla siz degerli okul ydneticilerinin
goriiglerine ihtiyag duymaktayim. Veriler baska kurum ve kisilerle paylasilmayacaktir.
Asagidaki ifadelere katihm diZAGRIGEEHRSAR R ek icin size gore uygun segenegi litfen
isaretleyiniz.

Aragtirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkiir eder, saygilar

L 9eef

sunarim.

Cumhur INCEL
Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. BOLUM: KiSISEL OZELLiKLER
A) Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
B ) Calisma unvani: Okul Miidiirii ( ) Midiir Yardimeisi () Ogretmen ()
C) Egitim Diizeyi: Lisans { ) Lisansiistii ()
D)Yas: ..ot
E)Kiudem: .................

F) Medeni Durum: Evli ( ) Bekar ()
G ) Odiil alma durumu: Aldim ( ) Almadim ()
H ) Okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi: Alt ()  Orta( ) Ust( )
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II: BOLUM: Teknoloji Yeterligi Ozdegerlendirme Olgegi

52

11

Uygunluk Diizeyi
Her bir ifadeyi inceleyerek, ifadenin size uygunlugunu yandaki L
seceneklerden birini igaretleyerek (X) ile belirtiniz. >
N
20520021 e -
E el | |Z
7] > B 4
v 9B EIS
1 |Bir arkadasima e-posta gonderebilirim. Tl2]314] 3
2 |Bir tartisma forumuna (Facebook grubu gibi) abone olabilirim. 23145
3 Bir alici listesi olugturarak, ayni anda birgok kisiye e-posta I N P
gonderebilirim. 0 .
4 |E-posta mesajina bir dokiiman ekleyip génderebilirim. 11213]4] 5
5 |Bagkalarina gonderdigim mesajlarin kopyasini saklayabilirim. T121314] 3
6 Bir arama motoru (Google, Yandex vs.) kullanarak ilgilendigim o l3lal s
konulara iligkin web sayfalarim bulabilirim. ST i
7 | Okulumun veya Milli Egitim Bakanlig1’nin internet sitelerini arayip vl lslal s
bulabilirim. o )
8 Daha sonra tekrar donebilmek i¢in dnceden ziyaret ettiim internet 1o lslal s
sitesini saklayabilirim (Ornegin, sik kullanilanlara ekleyerek). - -
9 | Ogretim siirecinde kullanabilecegim birincil bilgi kaynaklarini ilal3lal s
internetten bulabilirim, “1- :
10 | Film/video indirebilir ve izleyebilirim. 1{2(3(4] 5
Hesap tablosunu (Excel gibi) kullanarak bir paket igerisinde yer alan
11 |renkli sekerlerin oranimi gosteren bir grafik (gubuk, daire gibi) 1213145
olugturabilirim.
12 | Grafiklerle gazete olugtururum. PL2(314] 5
13 | Baskalarmin dokiimanlar farkli kelime iglemci programlarinda
okuyabilecekleri formatta (word, pdf, rtf, txt kaydetmek gibi) {23145
kaydedebilirim.
14 | Bir konu ile ilgili 6nemli yazarlann bilgileri ile ilgili bir veri tabani ilalalal s
olusturabilirim. T i
15 | S6z konusu yazilimi konu ile bir biitiin olugturacak sekilde birlestiren il lslal s
bir ders ya da iinite hazirlayabilirim. - i
Sinifta olmayan 6gretmenler ve Ggrenciler ile is birligi yapmak i¢in 5 -
16 o . 27314 5
teknolojiyi kullanabilirim.
17 | Sinifim igin satin alinacak olan teknolojiler igin biitge igeren bir plan itat3lal s
yazabilirim. - )




Evrak Tarih ve Gayisi: 26.02.2021-£.24303

Kendi 6gretim programima/ders planima mobil teknolojileri entegre
edebilirim.

Oprencilerimin is birligi yapmasi igin bir blog ya da wiki
olugturabilirim.

s

4a

'

20

Oprencilerimle uzaktan 6gretim yapmak igin ¢evrimici araglart
kullanabilirim.

o

‘o

21

Ogrencilerin kendi cihazlarina sahip olduklari ortamlarda bire bir
Sgretim yapabilirim

[

22

Simifimda 6grenci yanitlan i¢in akilli telefon ya da tablet bilgisayar
kullanmalannin bir yolunu bulabilirim

s

wn

23

Ogrencilerimin d3renme aktivitelerine erigimi igin mobil cihazlan

kullanabilirim. 200020027

t2

(%]

e

24

Bulut tabanli bir ortamda (Google Drive, Dropbox gibi) dosyalar
kaydedebilir ve geri alabilirim.

1

-
2

4

h

L

Cumbur INCEL

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ozgecmis
Kisisel Bilgiler
Adi Cumhur
Soyadi INCEL
Dogum Yeri ve Tarihi | Cal —14.11.1971
Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti
. Bereketler Mah.10214 Sok. No: 2 Daire :15 Merkezefendi —
Iletisim  Adresi ve L
DENIZLI
Telefonu
545 825 47 94
Egitim
Tlkokul 30 Agustos Ilkokulu
Ortaokul Bekilli Atatiirk Lisesi
Lise Bekilli Atatiirk Lisesi
Yiiksekogretim . . N
) Trakya Unv. Egitim Fak. Sif Ogretmenligi Bol.
(Lisans)
Yabanci Dil
Yabanar Dil Adi - | Ingilizce

SINAV ADI - Siavin
Yapildig: ay ve yil

Varsa Mesleki Deneyim

Yillar

Mesleki Deneyim

Denizli — Kale — Karayayla ilkokulu — Ortakdy ilkokulu

1996 -2003 B}
Miidiir Yetkili Ogretmen
2003 - 2004 Denizli — Bekilli Alpaslan Ilkokulu 6gretmen
2004 - 2010 Denizli — Bekilli 30 Agustos Ilkokulu 6gretmen
2010 - 2014 Denizli Bekilli Kurtulus Ilkokulu Okul Miidiirii
2014-2019 Babadag Atatiirk Ilkokulu Okul Miidiirii
2019-Halen devam | Merekzefendi Ahmet Nuri Ozsoy Ilkokulu Okul Miidiirii
ediyor olarak halen gorev yapmaktayim.
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