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Isletmelerin toplumsal birtakim sorumluluklar1 ve amaglar1 bulunsa da
temel kurulus amagclar1 kar elde etmektir. Ekonomide artan rekabet bu amacin
gerceklestirilmesinde bazi1 giicliikleri de beraberinde getirmektedir. Gelecegin
belirsizligi, piyasa kosullarindaki siirekli degisim ve artan rekabet sebebiyle,
maliyetlerin analizi ve kontrolii isletmelerin basarisinda her gecen giin daha
onemli hile gelmektedir. Etkin isleyen bir maliyet sistemi yoneticilere, gelecegin
planlanmasi1 ve isletme hedeflerine ulasilmasi noktasinda oOnemli bilgiler
sunacaktir. Isletme basarisinin temel gostergesi olan kar1 belirleyen bircok farkl
etken olsa da isletmenin maliyetleri ve faaliyet hacmi esas belirleyicilerdir.
Dolayisiyla maliyet, hacim ve kar arasindaki iliskilerin analizi, faaliyetlerin
planlanmasi acisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Son yillarda gazh icecekler sektorii, artan satis hacimleri ve karhhklar
dikkate alindiginda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada onemli sektorlerden birisi
héline gelmistir. Tiirkiye’de bir¢ok isletme bu alanda yeni yatirinmlar yapmaktadar.
Artan rekabet ortaminda isletmelerin karhhklarim siirdiirebilmesi icin planlama
noktasinda yoneticilere onemli gorevler diismektedir. Bu dogrultuda calismanin
amaci, gazh icecek iiretim isletmelerinde Maliyet-Hacim-Kar analizlerinin
uygulamasini ortaya koymak, planlama ve karar alma siireglerinde isletme
yoneticilerine yol gostermektir. Bu amacla Denizli ilinde faaliyet gosteren bir
isletmenin 2018 yii verileri kullamlarak basabas noktas1 analizleri
gerceklestirilmis, yoneticilere onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: (Maliyet-Hacim-Kar Analizleri, Birlesik Uretim, Basabas Noktas,
Gazli Igecekler)



ABSTRACT

COST-VOLUME-PROFIT ANALYSIS AND AN APPLICATION
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Although businesses have certain social responsibilities and goals, their
basic foundation purpose is to profit. Increasing competition in the economy
brings some difficulties in the realization of this goal. Due to the uncertainty of the
future, the constant change in market conditions and the increasing competition,
the analysis and control of costs becomes more and more important in the success
of businesses. An effective operating cost system will provide important
information to managers in terms of planning the future and achieving business
goals. Although there are many different factors that determine the profit, which is
the main indicator of business success, the costs and activity volume of the business
are the main determinants. Therefore, the analysis of the relationships between
cost, volume and profit is of great importance in planning activities.

Carbonated drinks sector in recent years, considering the increased sales
volumes and profitability has become one of the important sectors both in Turkey
and in the world. Many businesses in Turkey is making new investments in this
area. In order to sustain the profitability of businesses in the increasingly
competitive environment, managers have important responsibilities at the point of
planning. In this direction, the aim of the study is to reveal the application of Cost-
Volume-Profit analysis in sparkling beverage production enterprises and to guide
business managers in planning and decision-making processes. For this purpose,
break-even analysis was conducted using the 2018 data of an enterprise operating
in Denizli, and recommendations were made to managers.

Keywords: (Cost-Volume-Profit Analysis, The Combined Production, Breakeven
Point, Carbonated Beverage)
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GIRIS
Kiiresellesen diinyada isletmeler arasindaki rekabet oldukca zorlu bir hale
gelmistir. Isletmeler bu rekabete ayak uydurabilmek igin uzun soluklu ve mevcut
Karlarin1 arttirici planlara ihtiyag duymaktadirlar. isletmelerin basaris1 dnce elde ettigi
karlilik ile olgiiliir. Kar, gelirlerin giderlerden fazla olmasidir. Kar elde etmek isteyen

isletmeler, sabit ve degisken maliyetlerini iyi analiz etmek, satis fiyatlari1 uygun

sekilde belirlemek gibi 6nemli unsurlar1 g6z oniine almalidir.

Isletmelerin karini, i¢ etkenler oldugu kadar dis etkenlerde etkilemektedir. Bu
etkenlerin karlilik tizerindeki etkisini maliyet-hacim-kar analizi ile ortaya koymak
miimkiindiir. Maliyet-hacim-kar analizi isletmelerin mevcut durumlari hakkinda bilgi
vermesinin yaninda gelecek hakkinda da tahminler ortaya koyar. Boylece gilinlimiiz
sartlarindaki belirsizlikler karsindan ne gibi 6nlemler alinmasi gerektigi konusunda yol

gostericidir.

Bazi isletmeler tek tip iiriin tiretirken bazilar1 birden fazla {iriin tretmektedir.
Birden fazla iiriin tiretiminde, belirli bir noktaya kadar ayni islemler gergeklesse de daha
sonra islemler birbirinden ayrilirlar. Bu noktada hepsinin maliyetleri ayr1 ayr1 incelenir.
Bu durum isletmenin hangi iiriinden daha fazla kar elde ettigi ya da hangi iiriin

maliyetlerini azaltmali gibi sorunlarinda ¢6ziilmesini saglar.

Maliyet-hacim-kar analizinde yaygin olarak kullanilan ydntemlerin baginda
basabas analizi (kara gec¢is analizi) gelmektedir. Basabas analiz, isletmelerin gesitli
tiretimlerinden elde ettikleri gelirler ile bu gelirleri saglamak icin katlandiklar1 giderler

ve maliyetler arasindaki iliskilerin incelenmesine yonelik bir analizdir.

Bu c¢alismada, birden fazla gazli igecek iireten iiretim isletmelerinin gelecek
donem i¢in plan yapmasina Olanak saglayan maliyet-hacim-kar analizlerinin nasil

yapilacagi ortaya konmus ve yoneticilere onerilerde bulunulmustur.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde gazli iceceklerin tanimi
yapilmis, Ozellikleri, tarihgesi ve zararlarindan bahsedilmistir. Ayrica bu boliimde,
Tiirkiye’deki gazli icecek tireten kokli isletmeler siralanip sektoriin Tiirkiye’deki ve

diinyadaki durumu ortaya konmustur.



Ikinci boliimde ise maliyet-hacim-kar analizlerinin énemi, analizde kullanilan
temel kavramlar, kar fonksiyonunun kullanim alanlari, basabas noktasi, analizin
yararlar1 ile sakincalar1 tizerinde durulmustur. Maliyet-hacim-kar analizinde kullanilan
yontem ve teknikler ele alinmistir. Son olarak da Maliyet-Hacim-Kar analizi ile ilgili

yapilmis ¢alismalardan s6z edilmektedir.

Son boliimdeyse gazli igecek iireten bir isletmede, maliyet-hacim-kar analizinin
isleyisi ortaya konarak iiriin bazinda basabas noktasi iiretim miktarlar tespit edilmis,
hedeflenen kar rakamlarina ulasmak i¢in gerekli tiretim miktarlar1 belirlenerek ¢esitli

analizler yapilmistir.



BIRINCI BOLUM
GAZLI iCECEKLER
1.GAZLI iICECEKLER
1.1.Gazh i¢eceklerin Tanim ve Ozellikleri

Gazli igecek; karbondioksit ile gazlandirilmis olan meyveli, aromali, kola, tonik

gibi iceceklerdir. Kola igecegi; icilebilir 6zellikteki su, seker, diger bilesenler ve izin

verilen katki maddeleri ve kendine 6zgii aroma maddeleri ile teknigine gore hazirlanan

ve karbondioksit ile gazlandirilmis olan igecektir (Tirk Gida Kodeksi, Alkolsiiz
Icecekler Tebligi, Teblig No:98/24).

Gazli igecek triinlerinin 6zellikleri asagidaki gibi olmalidir (Tiirk Gida Kodeksi,

Alkolsiiz Icecekler Tebligi, Teblig No:98/24);

Alkolsiiz igecekler tiplerine 6zgii tat, koku, renk ve goriiniiste olmali, yabanci tat
ve koku igermemelidir.

Gazli igeceklerin karbondioksit miktart en az 2 g/l olmalidir.

Kola i¢eceginde kafein miktari en ¢ok 150 mg/l olmalidir.

Alkolsiiz  igecekler; vitamin, mineral ve diger besin Ogeleriyle
zenginlestirilebilir.

Alkolsiiz i¢eceklerde normal depolama kosullarinda gelisebilen hicbir
mikroorganizma ve mikroorganizma kaynakli hi¢cbir madde sagliga zararh

miktarda bulunmamalidir.

Gazli igeceklerin ambalajlama 6zellikleriyse asagida yer almaktadir (Tiirk Gida

Kodeksi, Alkolsiiz Igecekler Tebligi, Teblig No: 98/24);

Ambalajlarin dolum orani hacimce en az %90 olmalidir.
Alkolsiiz igecegin tipi (kola, gazoz vb.) belirtilmelidir.
Eger igecegin tipi tescilli marka icinde yer aliyorsa igecek tipinin ayrica

belirtilmesine gerek yoktur.



1.2. Gazh iceceklerin Tarihgesi

Ingiliz bilim adam1 olan Joseph Priestley 1722 yilinda suya karbonat ekleyerek
koptiklii ve lezzetli bir icecek tiretmistir. Bu durum karbondioksitli igeceklerin dogusu
olmustur. Gazli iceceklerin ger¢ek anlamda satisa sunulmasiysa 1806 yilinda Yale
Universitesi’nde bir kimya profesérii olan Benjamin Siliman tarafindan baslatilmistir.
Siliman, karbondioksit ile suyu karistirip siseleyerek Amerika’da New Haven
bolgesinde satmaya baslamistir. Soda adini verdigi bu ticari icecek 1830’larda aromali
soda olarak popiiler hale gelmis ve 1860’lardaki sayimlardaysa 123 fabrikanin gazl
icecek iirettigi raporlanmistir. John Styth Pemberton isimli bir eczac1i 1886 yilinda
karbondioksitli 6zel bir icecek tiretmistir. Bu igecege Afrika kola agacindan elde ettigi
bir ekstrakt ve kakaodan elde ettigi baska bir ekstrakt eklenmistir. Giiniimiizde popiiler
aromalar kola, limon, portakal, zencefil, kok biras1 ve liziimdiir. Bunlarin yaninda tiim

aroma ¢esitlerinden olusan sekerli ve gazli igecek iiretilmistir (Ensminger vd., 1994:

25).

1850 yilinda Amerika’da gazli ve sekerli icecegin kisi basina diisen tiiketim
miktart 1 It/y1l iken 1960 yilinda 46 1t olmustur. 1990 yilindaysa bu rakam 180 litreye
yiikselmistir (Ensminger vd.,1994: 27).

Tiirkiye’de mesrubatin ilk iiretim tarihi hakkinda kesin bir bilgi yoktur. Yalnizca
19. Yiizyilin sonlarinda Sultan II. Abdiilhamit doneminde bazi igletmeciler tarafindan
Istanbul’da gazoz hane (mesrubat fabrikasi) acarak islettiklerine ait bilgi bulunmaktadir.
Cumhuriyet donemindeyse gazoz iiretimi 1930 yilinda baslamistir. 1930°lu yillarda
Istanbul’da esans, limon tuzu, ithal sise, karbonik asit ve mesrubat makineleri satan bir
isyerinden karpuz kazan olarak bilinen tankla iki adet el traji (sise doldurma kapatma
makinesi) ile {iretilmeye baslanmistir. O yillarda iiretilen gazozlar ilkel yollardan elde
edilmektedir. Seker surubunu siizmek igin bir kepge torbaya masrapayla doldurulduktan
sonra filtreden gecirilmis, sonrasinda bir cezve yardimiyla siselere tek tek
doldurulmustur. I¢ine surup konulmus siselerse el trajilarinda doldurulup kapatilmaya
baslanmistir. Istanbul’da Kocatas Memba Suyu tesisinde ilk Tiirk Mesrubat iiretilmeye
baslanmig ve o donemde batiya ait teknolojiler kullanilmistir (Cakar, 2010: 7).

1960’1 yillarin baslarinda Fruko Tamek’ in tretildigi tesisler Tiirkiye’deki en
modern fabrikalaridir. Tiirkiye’de 1964 yilinin Agustos aymda Pepsi Cola, Ekim ayinda
da Coca Cola iiretime baglamistir (Cakir, 2010: 7). Gliniimiize baktigimizdaysa her ¢esit



gazli veya gazsiz icecekler en yliksek teknolojiler kullanilarak diretilip tiiketicilere

sunulmaktadir.
1.3. Gazh Iceceklerin Icecekler Arasindaki Yeri

Son yillarda igecek sektorii oldukca popiiler hale gelmistir. Insanlarin istedikleri
saat ve yerde bu iceceklere ulasmast bu sektoriin yayginlagsmasinda Onemli bir
faktordiir. I¢eceklere bakildiginda alkollii ve alkolsiiz olarak iki grupta toplandig

sOylenebilir. Alkolsiiz i¢ecekler 5 iirlin kategorisi i¢cinde degerlendirilmektedir. Bunlar;

e Cay ve Kahve,

e Gazli Icecekler,

e Enerji Icecegi,

e Siit/Meyve/Bitki Igerikli Icecekler,

e Su/Zenginlestirilmis Su/Spor Igecekleridir.

Yukarida belirtilen kategorilere gore Tiirkiye’deki icecek sektorii genel

hatlartyla asagidaki gibi agiklanabilir (Uzkesici, 2018).
1.3.1. Cay ve Kahve

Tiirkiye kisi basi cay tiilketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk tiiketicisi bir
yilda ortalama 3.15 kilogram ¢ay tliketmektedir. Giinliik olarak baktigimizdaysa
ortalama 240 milyon bardak c¢ay tiiketilmektedir. Bu da pazardaki yerinin agiklamasi
acisindan kolaylik saglamaktadir. 1984 yilinda 6zel isletmeler ¢ay sektoriine girmeye
baslamistir. 1990 yilinda Lipton piyasaya girmis ve dokme ¢ay yerine poset cay veya
demlik paket gibi farkli iiriinlerle pazardaki yerini almistir. Ancak Tiirk tiiketicisinin

geleneksel ¢aya olan talebi siirmektedir (Anonim, 2017).

Kahveye bakildigindaysa, o da geleneksel igeceklerimiz arasinda yer almaktadir.
Geleneksel Tirk kahvesinin iilkemizde yarattigi kahve tiikketim altyapisiyla birlikte
diinyadaki kahve tiiketim trendini takip eden bir hizmet sektorii olusmustur. Tiirkiye’de
kisi bas1 ortalama 920 gram kahve tiiketilmektedir (Anonim, 2016). Bu durum da kahve
sektoriinlin biiyiiyen bir pazar oldugunu ortaya koymaktadir. Bazi kahvelerin sicak su
ile karismasiyla elde edilmesi ve kiiciik boyutlarda satilmasi insanlarin kolayca
ulagabilmesine olarak saglamaktadir. Bu kahve tiirlinli gencler oldugu kadar yaslilarda

talep etmektedir. Son yillarda iilkemizde yabanci kahveler de oldukga popiiler hale



gelmigtir. Bu tiir kahve tercih edenlere bakildigindaysa gencler en 6nde gelmektedir.
Ozellikle karton bardaklarda satilmasi kolay tasinmasi agisindan calisan kesimi daha

cok cezbetmektedir.
1.3.2. Gazh Icecekler

Tiirkiye’deki igecek tiikketiminin yaklasik %37si bu sektdrde gerceklesmektedir.
Geng niifusundaki artig isletmelerin daha fazla gelismesine olanak saglamaktadir. Buna
karsilik niifusa oranlanarak bakildiginda gazli icecek tiiketimi diger iilkelere gore
ortalamanin altinda kalmaktadir. Tiirkiye’de yillik kisi basi gazli icecek tiiketimi 170
kutu/sise olarak belirlenmistir. Diinya capinda bakildigindaysa tiiketimin en ¢ok
yapildigr iilkelerden biri olan ABD’de kisi basina 750 kutu/sise olarak tespit edilmistir.
Yillik olarak bakildiginda Tiirkiye’de gazli igecek tiiketimi yaklasik 3.4 milyar litre
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sekersiz gazli iceceklere yonelik talep diinya capinda
artmaktadir. Bu durum sektorde {iriin inovasyonunu daha 6nemli bir hale getirmektedir.
Tiirkiye’de sekersiz gazli icecek tiiketimi, toplam gazli igecek tiiketiminin heniiz
%10’undan azin1 olusturmaktadir. Buna karsilik gelecekte bu oranin degisebilecegi

sOylenebilir (Ekonomik Forum, 2016).
1.3.3. Enerji Icecegi

Diger sektorlere bakildiginda en geng sektor enerji icecegi sektoriidiir. Hentiz 20
yillik bir sektordiir. Sektoriin baslangict i¢in 2000’11 yillarin basinda Red Bull’un
Tirkiye’de satisa sunulmasi ile gergeklestigi sdylenebilir. Diinyada ve Tiirkiye’de
gelisme evresinde olan sektor, diizenli olarak tiikketimi artan sektorlerden biridir.
Tiirkiye’de yillik ortalama 40 milyon kutu enerji icecegi tiiketilmektedir. Tiiketimin
biiyiik bir kisminin 18-34 yas araliginda oldugu sdylenebilir (Uzkesici, 2018). Zihni ve
bedeni canlandirdigi, odaklanmay1 arttirdig1 soylenen igecegin hedefinde genel olarak
ogrenciler, soforler, calisanlar ve sporcular yer alir. Sektdrde faaliyet gdsteren birgok

marka olmasina karsin bunlarin sektorde kalis siiresi kisa olarak degerlendirilmektedir.
1.3.4. Siit/Meyve/Bitki I¢erikli Icecekler

Tiirkiye’de 0Ozellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam etmektedir. Yilda
ortalama 1.3 milyar litre meyve suyu tiiketilmektedir. Kisi basiaysa yilda ortalama 9
litre tiiketim gerceklesmektedir. Kiiresel olarak bakildiginda meyve suyu sektorii

gerilerken, Tiirkiye’deki tiiketim artis1 %7 civarinda goriilmektedir (Uzkesici, 2018).



Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’nin en biiyilk 10 iireticisinden biridir. Ancak
Avrupa lilkelerinin dortte biri kadar siit tiriinii tiiketmektedir. Bitki ve meyve ¢aylariysa
genellikle poset caylar seklinde tiiketilir. Yillik tikketimi 900 milyon poset civarindadir.
Ayran tiiketimi ise yaklasik 627 bin litredir ( Uzkesici, 2018).

1.3.5. Su/Zenginlestirilmis Su/ Sporcu Icecekleri

Sporcu icecedi ile enerji icece8i farklidir. Bu iki igecek alani, iirlin vaadi ve
irlinlin icerigi olarak birbirinden ayrilmaktadir. Sporcu i¢ecekleri; performans esnasi ve
sonrasinda kaybedilen vitamin, mineral, su, seker gibi maddelerin yeniden kazanilmasi
konusunda vaatlerde bulunur. Sporcu icecekleri izotonik maddeler ve elektrolit igermesi
sebebiyle enerji igeceklerinden iirlin igerigi olarak ayrilir. Sporcu igecekleri pazari
heniiz gelisme asamasindadir. Tiirkiye’de paketli su tiiketimi ise giinden giine artig
gostermektedir. Yilda ortalama 4.6 milyar litre paketlenmis su tiiketilmektedir. Soda
tilketimine bakildigindaysa 4 milyar sise civarinda seyretmektedir (Uzkesici, 2018).

1.4. Gazh i¢eceklerin Zararlar

Giliniimiizde gazli icecek tiiketimi oldukca fazla artmis neredeyse su yerine
tiiketilmeye baglanmistir. Birgok uzman insan viicudunun suya ihtiyact oldugunu bunun

yerine gazli veya kafeinli igecek tiiketilmemesi gerektigini sdylemektedir (Anonim,

2018).

Gazli igeceklerin higbir yararinin olmadig: gibi zararlarinin oldukga fazla oldugu
belirtilmektedir. Zararlarinin basindaysa dis clirlimesi, kalp rahatsizliklari, obezite ve
osteporoz gibi onemli hastaliklar gelmektedir. Her yastaki insan i¢in zararli oldugu
belirtilen gazl igeceklerin en tehlikeli oldugu grupsa ¢ocuklardir. Cocuklarin gelisimini

olumsuz etkileyerek ilerleyen yaslarda birgok hastaliga yol agmaktadir (Anonim,2018).

Gazli igecekler i¢inde bulunan bazi maddeler sebebiyle bagimlilik yapmaktadir.
Kemiklerin giliglenmesini engelleyerek, tiiketen kisilerin kemiklerini deforme
etmektedir. Seker oraninin fazla olmasi ise erken yaslanmanin yaninda, diyabet, yiiksek

tansiyon ve yiiksek kolestrol gibi ciddi hastaliklarin 6niinii agmaktadir (Anonim,2018).

Gazl diyet iceceklerin igerisinde tatlandirici olarak bulunan aspartam denilen

madde duygu bozukluklarina, kusurlu dogumlara ve epilepsi gibi hastaliklara sebep



olmaktadir. Yine igerisinde yer alan kafein maddesi uykusuzluk, sinirlilik, diizensiz kalp

atis1 gibi durumlara yol agmaktadir (Anonim,2018).

Uzmanlar cocuklarin gazli igecek tliketiminin Oniine gegmek ic¢in ailelerin

bilinglendirilmesi gerektigini dile getirmektedir.
1.5.Gazh Icecek Sektoriiniin Tiirkiye’deki ve Diinyadaki Durumu

Gazli iceceklere ulasilabilirligin artmas tiikketimini artirmistir. Ayrica ferahlatict
Ozelligi tiikketim artisinda 6nemli bir diger etkendir. Giinlimiizde her yastan insan
tilkketmektedir. Tiiketimi artirmak icin kutu, kiigilk cam sise, kiiciik pet sise olarak
iretilmesi yaninda sekersiz, diisiik kalorili olarak da tiretilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin yayinlamis oldugu gida ve igecek
sektorliniin 2019 yilindaki raporuna gore, imalat sanayinin 6nde gelen sektorlerinden
biri olan icecek sektoriinlin kapasite kullanim orani son yillarda artis gostermektedir.
Merkez Bankasi’nin i¢ecek sektoriinde yer alan isletmelere yaptigi anket sonucunda
2018 yilinda sektoriin kapasite kullanim oran1 %67,53 olarak gergeklesmistir. Sektorde
faaliyet gosteren isletme sayis1 2013 yilinda 640 iken 2017 yilinda yaklasik %3,9’luk
bir artisla 665°e ylikselmistir. 2013 yilina ait istihdam verilerine bakildiginda istihdam
sayis1 13.727 iken 2017 yilinda %13,8°lik bir artisla 15.624’e ulasmistir. TUIK Istihdam
Endeksi, 2018 yilinda bir dnceki yila gore icecek imalat sektdriinde yaklasik 5,27 puan

artmistir.

TUIK’ e ait icecek sektdriindeki iiretim endeksi verilerine bakildiginda, 2017
yilinda yillik ortalama 11,4 puanlik bir artis yaganmustir. 2018 yilinda ise yillik ortalama
tiretim endeksi 120,6 olarak gerceklesmistir. Katma degerin sektorlere gore dagilimi
incelendiginde %10,7°s1 gida ve igecege aittir. 2010-2017 yillar1 arasindaki igecek
sektoriline ait katma deger tutarina bakildiginda en fazla katma deger tutar1 2017 yilinda
yasanmustir. Bu tutar 2010 yilina oranla %86,61 artarak 2,65 milyar TL’ye ulagmistir.
Imalat sanayi sektoriiniin 2017 yilindaki toplam cirosunun %0,7’sini igecek sektorii

icermektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin yaymnlamis oldugu gida ve igecek
sektoriiniin 2019 yilindaki raporuna gore, giinlimiizde gida ve igecek sektoriine artan
talep sonucunda ar-ge calismalar1 artmustir. Isletmeler personelleri egitme, makine ve

techizatlarin1 yenilme, bilgisayar yazilimi gibi isletme yararina olacak faaliyetleri etkin



olarak kullanmaya baslamistir. 2013-2017 yillar1 arasinda icecek sektoriindeki ar-ge
calismalar1 artis gostermektedir. Isletmeler daha ¢ok personel egitimlerine harcama

yapmislardir. Son yillardaysa bilgisayar yazilimina 6nem verilmektedir.

TUIK’in 2020 yilinda yaymnladigi yazida, 2018 ve 2019 yilindaki hanehalki
tikketim harcamasi incelendiginde birinci sirada konut ve kira, ikinci siradaysa gida ve
icecekler yer almaktadir. Gida ve alkolsiiz igecek 2018 yilinda %20,3 iken 2019 yilinda
%20,8 olarak 0,5 puanlik bir artig gerceklesmistir. Toplam harcamalardaki pay1 en fazla
artan grup gida ve alkolsiiz i¢ecekler olmustur. Bunlarin yaninda diisiik ve yiiksek
gelirli ailelerin harcamalarina bakildiginda, en diisiik gelir grubundaki ailelerin harcama
tirleri arasinda yer alan gida ve alkolsiiz icecekler en fazla harcanilan ikinci paya
sahiptir. Bu pay 2018 yilinda %28,7 iken 2019 yilinda %30,7 olarak gerceklesmistir. En
yiiksek gelir grubuna bakildigindaysa en ¢ok harcama ulastirmada gerceklesirken, onu
takip eden harcama konut ve kiradir. Uglincii sirada ise gida ve alkolsiiz igecekler yer
almaktadir. 2018 yilinda %15,4 iken 2019 yilinda %15,3 olarak gergeklesmistir.
Hanehalk: 6zelliklerine gore aylik ortalama tiiketim harcamasi incelendiginde, gida ve
alkolsiiz iceceklere yapilan harcamalar 2018 yilinda 900 TL, 2019 yilinda 1.033 TL
olarak belirlenmistir. 2019 yilindaki tutar 2018 yilindaki tutara gore 133 TL artmis buda

%14,7 oraninda bir degisime sebep olmustur.

Mesrubatgilar Derneginin 2015 yilinda yayinladigi verilerde, Tirkiye’deki
mesrubat sektoriiniin pazar degeri 23 milyar TL’ nin {izerindedir. Mesrubat sektoriinde
70.000’in lizerinde g¢aligan vardir. Bu calisanlarin 7.000’1 dogrudan {iiretime katilirken
geriye kalan kism1 dolayli olarak iiretime katilmaktir. Dogrudan ¢alisanlarin (isletme ve
personel) 4.000’inin kadin, 3.000’inin erkek olusturmaktadir. Satis noktasiysa
200.000’in iizerindedir. 100’e yakin sosyal sorumluluk projesinde yer almakta ve

yaklasik 1.5 milyon insana ulagmustir.

Harvard Universitesinin, sekerli iceceklerin erken &liim riski iizerindeki etkisini
incelemek amaciyla yaptig1 bir calismada tilkelere gore gazli igecek tiikketim miktarina
yer verilmistir. Aragtirmada iilkelere gore tilketim miktarina da yer vermistir. Arastirma
sonunda Tiirkiye’nin en c¢ok sekerli icecek tliketen iilkeler arasinda yer aldigi
belirtilmistir. 2018 yilinda Tiirkiye’de kisi basi tiiketilen icecek miktar1 160,9 litre
olarak tespit edilmistir (Doktorclub, 2020).
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2018’de kiiresel yillik mesrubat tiikketimi kisi basina ortalama 91,1 litre iken, bu
sayinin 5 yil 6nce 84,1 litre oldugu kaydedilmistir. En yiliksek sekerli igecek tiiketimi
kisi bas1 410,7 litreyle Cin’e aittir. Yilda 356,8 litre ile Cin’in hemen arkasinda ABD
gelmektedir. Listenin 9.sirasinda Tiirkiye yer almaktadir (Doktorclub, 2020)

Kiiresel gazli igecek pazari biiyiikligi 2019°da 406,89 milyar ABD dolaridir.
Sektorde 2020°’den 2027°ye kadar yillik %5,1 oranindan biiylime beklenmektedir
(Grand View Research, 2020). Geng¢ niifus tarafindan gazli igeceklerin giiclii
popiilaritesi, pazar biiylkligliniin genislemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tiketiciler, asitin damakta hos bir karincalanma yarattig1 ve her yudumda serinletme
hissi verdigi icin bu tir igecekleri tercih etmektedir. Gazli igeceklerdeki meyve
aromalari, tliketicilerin iriinleri almasinda tesvik edici unsurdur. Teknolojinin, cam
sigelerin, teneke kutularin, plastik siselerin, yiiksek hizli paketleme hatlarinin ve gelisen
paketleme sistemlerinin ortaya cikmasiyla gazli igeceklerin tiikketimi giinden giine

artmaktadir.

2019 yilinda Orta ve Giiney Amerika gazli igecek sektoriindeki en yiliksek paya
sahip olmustur. Brezilya, bolgedeki en biiyiik gazli icecek tiiketicilerinden biridir. Geng
niifus, diinyanin her yerinden iriinlerin bulunabilirligi ile birlikte, bolgede giiglii bir

gazli icecek tiikketimine yol agmaktadir (Grand View Research, 2020).

Orta Dogu ve Afrika’nin 2020°den 2027 ye kadar %6,8’lik yillik bilesik biiylime
oranina yiikselmesi beklenmektedir. Bolge tiriinleri hizla benimsemektedir. Nijerya ve
Kenya gibi iilkeler gazli icecek sektoriine hakim durumdadir. Bolgede gen¢ niifusun
artmasi, hizli kentlesme ve genisleyen finans sektorleri biiyiik iireticilerin yatirimlarin

arttirmalarin1 saglamaktadir (Grand View Research, 2020).
1.6. Tiirkiye’deki Koklii Gazh i¢cecek isletmeleri

Ulkemizde gazli igecek sektdriinde yer alan bir¢ok isletme vardir. Bunlarin énde

gelenleri asagida siralanmistir (Ughisar, 2017);

e Ankara Gazoz,

e Baglar Gazoz,

e Beyoglu Gazozu,
e Camlica Gazoz,

e Kizilay Maden Suyu,
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e Nigde Gazozu,
e Uludag Gazoz,

o Zafer Gazoz.
Isletmeler hakkindaki aciklamalar asagida belirtilmistir (Uchisar, 2017).
1.5.1. Ankara Gazoz

Ismi Ankara Gazoz olmasina ragmen Mersin’de iiretilmektedir. Sade, limonlu,
portakalli, mandalinali ve ¢ilekli olmak iizere 5 farkli ¢esidi vardir. Giiniimiizde halen

uretime devam etmektedir.
1.5.2. Baglar Gazoz

Uretim yeri Karabiik’iin Safranbolu ilcesidir. Baglar gazoz iiretimi 1936’da
baslamis olup 1978 yilinda simdiki sahipleri tarafindan devir alinmistir. 1978’den 2000
yilina kadar Baglar Kurtulus Meydanin’daki eski fabrikasinda, 2000 yilindan giiniimiize
kadarsa Safranbolu Sanayi Bolgesinde iiretime devam etmektedir. Tatlandirict olarak
pancar sekerini kullanmaktadir. Sadece limon aromali igecegi mevcuttur. Suan basta

Almanya olmak iizere Fransa ve Hollanda’ya ihracat yapmaktadir.
1.5.3. Beyoglu Gazoz

19.yiizy1lda Beyoglu’nda kuruldugu bilinmektedir. Neil Kaan Hirst’in Galata
Kulesi’'nden esinlenerek tasarladigi 6zgiin bir sisesi vardir. Bu sisenin tasarimina 27
Ekim’de Berlin’de diizenlenen Avrupa Red Dot Communication Design 2017°de
‘Ambalaj Tasarimi’ kategorisinde 0diil almistir. Limonlu, zencefilli ve klasik olmak

tizere 3 farkli ¢esidi bulunmaktadir. Katar ve bir¢ok tilkeye ihracat yapmaktadir.
1.5.4. Camhlica Gazoz

Uretim yeri Istanbul’dur. Ekrem ve Nazif Erkli kardesler tarafindan 1946 yilinda
ilk dretim gerceklesmistir. Adint Camlica Tepesinden almaktadir. 17 Agustos
depreminden zarar goren fabrika ve isletme ekonomik sikintilar yasamistir. Bu yiizden

isletme Ulker Gida’ya satilmustir.
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1.5.5. Kizilay Maden Suyu

17 Ekim 1926 tarihinde gelir getirmesi ve kamu yararina kullanilmas1 amaciyla
Ulu Onder Atatiirk tarafindan bagislanmistir. Giiniimiizde ise en modern mineralli su
fabrikas1 olan Afyon Mineralli Su Fabrikasi’nda, klasik maden suyu, meyve aromali
maden suyu ve meyve suyu tiretmektedir. Afyondan sonra 2014 yilinda Erzincan’da
kurulan Mineralli Su Fabrikasi ile Tirk Kizilay ihracat alanini her giin daha da
genigletmigtir. Satiglardan elde edilen gelir ile Tiirk Kizilay’inin yardim c¢aligsmalarina
katki saglamaktadir. Afyon ve Erzincan Maden Suyu fabrikalari, yillik toplam 1 Milyon

sise liretim kapasitesine sahiptir.
1.5.6. Nigde Gazozu

1962 yilinda Ismet Olcay tarafindan Nigde de kurulmustur. Kurucusu vefat
ettikten sonra kaymbiraderi Asim Abay ve oglu Selguk Olcay tarafindan devam
ettirilmistir. 2003 yilinda ABD’ye agildiktan sonra Azerbaycan’a ihracata baglanmistir.
Almanya, Hollanda gibi tilkelere ihracat yapmaktadir.

1.5.7. Uludag Gazoz

Kurulusu 1970’lere dayanmaktadir. Tiirkiye’de ilk diyet gazoz, diyet portakal,
diyet kola tiretimi Uludag icecek tarafindan gergeklestirilmistir. Uludag i¢ecek, Uludag
ana markas1 altinda 4 kategori, 30 degisik {irlin ve 107 farkli ambalajiyla iiretim
yapmaktadir. Almanya, Filistin, KKTC, Romanya, Avustralya, Amerika, ingiltere basta
olmak tizere 40’a yakin iilkeye iriinlerini ihra¢ etmektedir. Tirkiye’deki gazoz

pazariin %30’unu olusturmaktadir.
1.5.8.Zafer Gazoz

Uretim yeri Denizli’dir. 1934 yilinda iiretime Denizli’deki Yesil Pasajin
igerisinde kurulan “Yesil Denizli Zafer Gazozhanesi’ ile baglanmistir. Y6netimi babadan
ogula gecmistir. Cilekli ve Limon aromal {iriinleri mevcuttur. Ege bolgesindeki bir¢ok
yerde bayileri bulunmaktadir. Almanya, Belgika, Hollanda, Fransa, ingiltere, Bosna

Hersek, Avusturya ve Avusturalya- Kanada’ya ihracat yapilmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI

2.1.Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Onemi

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin kisa ya da uzun vadede kar elde
etmeleri gerekir. Bunu yaparken ise planli ve kontrollii bir sekilde ilerlemeleri
gerekmektedir. Isletmeler i¢ ve dis faktorlerden etkilenirler. Faktorlerin en dnemlileri 4

ana grupta toplanmaktadir. Bunlar (Biiyiikmirza, 2000: 379);

e Mamullerin birim satis fiyati,
e Mamullerin satis miktari,
e Mamullerin birim degisken maliyeti,

e Isletmelerin toplam sabit giderleridir.

Bu faktorlerin saglikli bir sekilde kontrol edilmesi ve isletme i¢in daha fazla
verim elde edilmesi konusunda yoneticiler tarafindan maliyet-hacim-kar analizine
ihtiyag duyulur. Maliyet-Hacim-Kar analizleriyle isletmenin faaliyet hacmi ile
maliyetleri arasindaki iligkiler ortaya konularak gelecege yonelik kar planlamalari
yapilir. Ayrica bu analizler karar alma siire¢lerinde isletme yoOnetimine yol

gostermektedir.
2.2.Maliyet-Hacim-Kar Analizinde Kullanilan Kavramlar

Maliyet-hacim-kar analizi isletme yonetiminin isletme adina verecegi onemli
kararlarda kullandigi bir aragtir. Maliyet-hacim-kar analizleri, bir igletmenin
mamullerine ait fiyati, birim degisken maliyetler, toplam sabit maliyetler, satis
miktartyla satis karmasindaki degismelerin karlar1 tizerindeki etkisiyle dogrudan
iliskilidir. Isletmenin kisa ve uzun vadede maliyetlerinin sabit ve degisken olarak
ayirmast, bu analizlerin yapilmasini olanak saglar (Kartal, 1985: 5-6). Maliyet-Hacim-

Kar analizinde kullanilan temel kavramlar asagida yer almaktadir;

e Sabit Maliyet,

e Degisken Maliyetler,
e Katki Payi,

e Katki Orani,
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e Kar Fonksiyonu,

e Basabas Noktasi.
2.3. Uretim Hacmi Acisindan Maliyetler
2.3.1.Sabit Maliyet

Isletmenin faaliyetlerindeki artis veya azalistan etkilenmeyen maliyetlerdir.
Buna en giizel 6rneklerse; isletmenin kullandig1 binanin aylik kira {icreti, ¢alisanlara
veya yoneticilere 6ddenen aylik maaslardir. Kisa vadede sabit maliyetler degismezken

uzun vadede sabit maliyetlerde bir degisiklik meydana gelir.

Sabit maliyetleri daha ayrintili incelendiginde yapilan giderlerin isletmenin

yapistyla alakali maliyetler ve programlanmig maliyetler oldugu goriiliir.

Isletmenin yapisiyla alakali maliyetler; isletmenin faaliyeti icin gerekli olan
binalar, tesisler, makinalar gibi isletmenin sahip oldugu varliklara ait giderlerdir. Bu
varliklara ait giderlerin icinde amortismanlari, kiralari, bina ve arazi vergileri, tesislerin
sigorta primlerini sayabiliriz. Bu giderler isletmenin faaliyetini kisa siireli durdursa bile

yapmasi zorunlu harcamalardir (Biiyiikkmirza, 1985: 97-98).

Programlanmis maliyetler; isletmenin her biitce doneminin basinda yoneticiler
tarafindan miktarlar1 belirlenip biitceye konulan maliyetlerden olusur. Bu maliyetlerin
sabit olma 6zellikleri yoneticilerin verdikleri kararlara baglidir. Bu duruma sdyle 6rnek
verebiliriz; aragtirma ve gelistirme maliyetleri, egitim maliyetleri, danigmanlik
maliyetleri vb. Programlanmis maliyetler olaganiistii bir durumla karsilagildigi zaman
arttirilabilir ya da azaltilabilirken isletmenin yapisiyla alakali maliyetlerde bu durum sz

konusu degildir (Armagan, 1997: 13-14).
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Tutar (TL)

Uretim Miktar1

Sekil 1. Sabit Maliyet
2.3.2.Degisken Maliyetler

Isletmede yapilan giderlerin bazilar1 iiretim miktarina baglh olarak artar veya
azalir. Uretim miktarina gore artan ya da azalan maliyetlere ‘degisken maliyetler’ denir.
Degisken giderlere 6rnek olarak binada kullanilan elektrigin faturasi, binada kullanilan

suyun faturasi, ambalaj vb. verebiliriz.

Degisken maliyetlerin faaliyet seviyesi ve kapasitesiyle olan iligkisi egriseldir.
Ciinkii baz1 sektorlerdeki faaliyet hacminde meydana gelen degisiklikler sonucunda
maliyetler artabilir veya azalabilir. Ornegin, demir-celik sektdriinde iiretim arttikca
birim basma degisken giderleri azaldigi (maliyet ve fiyat avantajlari sebebiyle)
goriilmektedir (Tireci, 1998: 21).

Degisken maliyet ile faaliyet hacmi arasinda dogrusal bir iligski vardir. Isletme
tretimini arttirdifinda degisken maliyetler artarken liretim miktarindan bir azalma
oldugu zaman da degisken maliyette bir azalma goriiliir. Degisken maliyetlerin faaliyet
dlgiisii {iretim miktar1 bagina yapilan gider pay1 kapasiteye kadar sabit olacaktir. Uretim
birim bagina yapilan bu gider faaliyet hacmindeki degismelerin katsayisidir. Bu katsay:
grafikle gosterildiginde degisken maliyet dogrusunun egimini de ifade eder. Degisken
maliyetlerin toplamina ait toplam degisme katsayis1 vardir. Formiilii ise su sekildedir

(Kaya, 1986: 6);
Toplam Degisken Maliyet=Degisme Katsayis1 X Faaliyet Hacmi

Grafik olarak asagidaki gibi gosterilmektedir;
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Giderler

Degisken Giderler

Uretim Miktar1

Sekil 2. Degisken Maliyetler
2.3.2.1.Yar1 Degisken Maliyetler

Isletmelerin yapmis oldugu giderlerin bir kismu sabit bir kismi degisken
maliyetlerden olusur. Yar1 degisken maliyetler; iiretime bagli olarak yapilan giderlerin
degiskenlik gostermesidir. Isletme faaliyetlerini gecici olarak durdursa bile yar
degisken maliyetler tamamen sona ermis olmaz. Isletme iiretimi durdurdugu zaman bile
ortaya ¢citkmaya devam eden maliyetler sabittir. Uretim hacmi ile orantil1 olarak degisme

gosteren maliyetler ise degisken maliyetlerdir. Yart degisken maliyetlerin formiilii ise;
Yar1 Degisken Maliyetler= Sabit Kisim + Degisken Kisim
(Degisme Oran1 x Is Hacmi)

Ornek vermek gerekirse tamir bakim, temizlik malzemeleri, baz1 endirekt is¢ilik

vb. giderlerdir.
2.3.2.2. Yarn Sabit Maliyetler

Her isletmenin belli bir iiretim kapasitesi vardir. Uretim igerisinde de sabit
maliyet oran1 vardir. Isletmede belli bir faaliyet alaninda sabit olan maliyetler faaliyet
smir1 agildiginda artis gosteren maliyetler yari sabit maliyetlerdir. Ornegin; bir isci
giinliik z tiriintinden 10 birim iiretebilmektedir. Fakat gelen siparis lizerine bir is¢inin
giinliik 20 birim iiretmesi gerekmektedir. Isletme iiretimini arttirabilmek icin ek isci
almak zorundadir. Normalde direkt iscilik gideri 200 TL iken artan {iretim sonucunda

aldig1 ek direkt is¢ilik gideri 400 TL olacaktir.
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Yar1 sabit maliyetlerin isletmenin her maliyet doneminde elde ettigi is hacmi

normal faaliyet aralig1 tek bir basamaga denk geliyor ise;
y=b

seklinde gosterilir. Ancak isletmenin faaliyet araligi ¢ok sayida basamagi kapsiyorsa

faaliyet fonksiyonu;
y=ax olarak gosterilir (Bulut, 2019: 19).

2.4.Maliyet-Hacim Tliskilerinin Saptanmasinda Kullanilan Yéntemler ve

Teknikler

Isletmenin yonetimle alakali kararlar alabilmesi igin isletmenin sabit ve degisken
maliyetlerini ayristirmas1 gerekir. Asil problem degisken ve sabit maliyetleri
ayristirdiktan sonra karma maliyetler olan yar1 degisken ile yar sabit maliyetlerin
ayrnismasidir. Bu problemi ortadan kaldirmak isteyen isletmeler ¢esitli yontemlere
basvururlar. Faaliyet hacmi ile isletmenin maliyetleri arasindaki iliskilerin

saptanmasinda kullanilan yontemler sunlardir (Dogan, 2018: 18);

e Miihendislik Yontemi,
e Muhasebe Yontemi,

e Matematik ve Istatistik Teknikler

Isletmeler tarafindan bu yontemlerin kullanilmasindaki ama¢ gegmis
maliyetlerine bakarak gelecek maliyetlerini tahmin etmek ve karlarini artirmak igin
neler yapmalar gerektigini belirlemektir. Bu yontemlerin etkili olabilmesi i¢in bilgilerin

titiz bir sekilde kayda alinmasi ve yontemlerin dogru uygulanmasi gerekir.
2.4.1. Miihendislik Yontemi

Analitik yontem olarak da bilinen miihendislik yonteminin amaci, isletmenin
giderleri ile is hacmi arasindaki fiziksel baglantilarin belirlenmesidir. Bu yonteme gore,
daha sonra s6z konusu olan fiziksel baglantilarin her bir gider kaleminin fiyatlarindan

yararlanilarak parasal tutara déniistiiriilmesidir (Oz, 2007: 16).

Miihendislik yontemi iki asamada gergeklesir. Birinci asamasinda, maliyet
unsurlariyla faaliyet hacmi ve maliyetleme dénemi arasindaki iliskiler belirlenir. Ikinci

asamadaysa birinci asamada belirlenen mevcut iliskiler goz Oniine alinarak toplam
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maliyet fonksiyonu belirlenir (Topal, 2012: 46). Miihendislik Yontemi agagidaki

ornekle aciklanabilir;

Ornek: X iiretim atdlyesinde bir kisim gider unsurlariyla iiretim mamul miktar:
arasindaki fiziksel baglantilarla ilgili yapilan arastirmalar sonucunda asagidaki bilgilere

ulasildigini varsayalim.

Iscilik: Bir birim {ireten is¢i icin 0,2 saatlik direkt iscilik calismasi

gerekmektedir. Iscilerin saat iicreti 6 TL dir.
[Ik Madde: Bir iiriiniin biinyesine giren ilk madde agirlig1 6 kg’dir. Kg fiyat1 2
TL dir.

Enerji: Kullanilan makinelerin ¢alisma gilicii 100KW ‘dir. Bir birim mamul i¢in
0,50 saatlik bir makine ¢aligmaktadir. Departmanda ayda 22 giin ¢alismakta olup 100
waltlik 20 ampul 8 saat yanmaktadir. Isletme elektrigin kilovat saatini 3,00 TL olarak

satin almaktadir.

Yukaridaki 6rnegi mithendislik yontemi ile ¢ozdiigiimiizde; ilk 6nce igletmenin

is¢ilik, ilk madde ve elektrik gider fonksiyonlarinin ayr1 ayr1 yazilmasi gerekmektedir.

Iscilik Gider Fonksiyonunun Saptanmasi

Uriin Basina Siire :0,2 st/iiriin
Saat Ucreti :6 TL/st
Uriin basina direkt iscilik :12TL

Toplam Direkt is¢ilik gider fonksiyonu: 1,2 TL/iiriin

Ilk Madde Gider Fonksiyonunun Saptanmasi

Uriin Bagina Kullanilan Miktar : 6 kg/tirtin
[lk Madde Birim Fiyat: : 2 TL/iiriin
Uriin Basina Ilk Madde Gideri :12 TL/iiriin

Toplam ilk Madde Gider Fonksiyonu :12 TL/iiriin

Enerji Gider Fonksiyonunun Saptanmasi
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Elektrik giderlerine bakildiginda iiretilen iirtin miktar: ile bu gider arasindaki
baglant1 sadece makinelerde kullanilan elektrik oldugu goriilmektedir. Aydinlatma
amaciyla kullanilan elektrigin iretim miktariyla iliskilendirilmesi miimkiin degildir.

Buna gore su sekilde hesaplamamiz gerekir;
Tek mamul {ireten bir boliimde is Olgiisii olarak tiretim miktar1 alinmakta olsun.
a) Makinede kullanilan elektrik gider fonksiyonu:
Bir Birim Uriin i¢cin Harcanan Siire  : 0,05 saat/iiriin
Makinenin Calisma Giicii :100 kwh
Bir Birim Uriin I¢in Harcanan Elektrik:5 kw/iiriin
(fiziksel baglant1)
Elektrik Birim Fiyati : 3 TL/kwh
15 TL/iirtin
Buna gore tiretim miktarina (x) bagl olarak degisen makine elektrik gider fonksiyonu:
Y=15 x seklinde gosterilir.
b) Aydmlatmada kullanilan elektrik gider fonksiyonu:
Aylik Aydinlanma Siiresi (22 giinx8 saat) : 176

Ampul Giicii (20 ampul x 100watt=2000 watt) : 2

Aylik Aydinlanmada Tiiketilen Elektrik : 352kwh/ay
Elektrik Birim Fiyati : 3TL
Aylik Aydinlanma Gideri : 1.056 TL/ay

Y=0+1056 TL/ay olarak ifade edilir.

Buna gore makine ve aydinlatma enerjileri toplamindan olusan aylik elektrik

giderleri fonksiyonu agagida verilmistir:

Y=15x+0
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Y=0+ 1.056
Y=15x+1.056

Yukaridaki 6rnekte sade iiretim departmani baz alindigi i¢in aylik toplam iiretim

maliyet fonksiyonu su sekildedir;
Toplam Direkt Iscilik Gideri  : 1,2x
Toplam Ik Madde Gideri : 12,00x
Toplam Enerji Gideri : 15x+1.056
TOPLAM URETIM MALIYETI: Y=28,2x+1.056

Yukaridaki ornekte X isletmesinin aylik {iretim maliyeti fonksiyonu
Y=28,2x+1.056 ‘dir. Bu fonksiyonda 28,20 TL {iriin bagina degisken maliyetleri, 1.056

TL sabit maliyetleri gosterir.
2.4.2.Muhasebe Yontemi

Muhasebe yontemi, isletmelerin muhasebe kayitlarindaki maliyetlerin Sabit ve
degisken maliyet olarak ayrilmasiyla incelenen bir yontemdir. Yontemde isletmeye ait
hesap planinda, tali hesaplarda yer alan her bir maliyet ile gider kalemlerine ait belgeler
incelenir ve bu kalemlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasma karar verilir. Bunun
sonucunda da maliyet fonksiyonlarinin belirlenmesi saglanir. Direkt ilk madde ve
malzeme maliyetinin degisken, bina amortisman giderinin sabit olmasi bu yonteme

ornektir (Dogan, 2018; 21).

Muhasebe yonteminde, yar1 degisken ve yari sabit giderler olarak bilinen karma
giderlerinin yer verilmemesi ve giderlerin sabit ve degisken olarak belirlenmesi ile
birlikte bu giderlerin maliyet gideri oldugu kabul edilmistir. Muhasebe yonteminin

uygulanmasi bu yoniiyle eksiklik olarak goriilmektedir (Topal, 2012; 43).
2.4.3.Matematiksel ve Istatistiksel Teknikler

Bu yontemdeyse is hacmi ile giderler arasindaki iligkiler gegmis doneme ait
verilerin incelenmesi sonucunda elde edilir. Matematiksel ve istatiksel tekniklerin en

onemli 6zelligi, degisken, sabit, yar1 de§isken ve yar1 sabitten olusan tiim giderlerin
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uygulanabilmesi ve direk olarak toplam maliyet fonksiyonunun bulunmasidir.

Matematiksel ve istatistiksel teknikler;

e (QGrafik Yontemi,
e Yiiksek ve Diisiik Hacimli Yontemi,
e Yar Ortalama Yontemi,

e En Kiigiik Kareler Yontemidir.
2.4.3.1.Grafik Yontem
Bu teknikte gegmis donemlere ait is hacmi ve giderler grafik tizerinde gosterilir.

Bir sonraki agamadaysa belirtilen noktalara en yakin goz karar1 bir dogru ¢izilir.
Dogru iizerinde rastgele segilen iki nokta birbirine oranlanarak degisken maliyetler
belirlenir. Bu yontemin tamami tarihi verilere dayanir. Bu yontemde, ge¢misteki
maliyet-hacim iligkilerini temsil eden noktalardan hareket ederck grafik ¢izimi yapilir

(Kaygusuz ve Dokur, 2015: 46).

Uygulanan bu teknik en kolay tekniktir. Ancak grafikte ¢izilen dogru tahminen
cizildigi icin gercegi yansitmaz. Ciinkii gercekteki toplam maliyet fonksiyonunu
yansitmamaktadir. Grafigi yorumlamak kisiden kisiye farklilik gosterir. Bu yiizden

sadece bu teknige bakarak isletme i¢in karar vermek uygun degildir.
2.4.3.2. Yiiksek ve Diisiik Hacimli Yontem

Yiiksek ve diisiik hacimli yontem, diger yontemlere gore en kolayidir. Maliyet
fonksiyonu egiliminin bulunmasinda, en yiliksek ve en diislik is hacimleriyle bunlara
karsilik gelen maliyet tutarlar1 alinmaktadir. Bu noktalardaki tutarin fark: miktar farkina

boliiniir. Boylece fonksiyonun egilimi bulunur (Biiyiikmirza, 2000: 351).

Bu yontemin avantaji, yontemi uygulayan Kkisilerin kisisel yargilarina yer
vermemesidir. Dezavantajiysa maliyet fonksiyonunun belirlenmesinde sadece ug¢

noktalar kullanilir. Arada kalan diger noktalardan yararlanilmamasidir.
Yontemle ilgili 6rnek asagida verilmistir.

Ornek: Adigiizel iiretim isletmesi faaliyet hacmi olarak makine saatini se¢mistir. Buna

bagli olarak da bakim ve onarim giderlerini tahmin etmektedir.
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Tablo 1.Adigiizel Isletmesinin Makine Saati ve Bakim-Onarim Giderleri

Donemler Makine Saati Bakim-Onarim Giderleri
1 5.000 1.550.000
2 4.800 1.500.000
3 3.000 1.400.000
4 3.600 1.300.000

Adigiizel isletmesinin en yiiksek is hacmi 1. donemde en diisiik makine saati 3.
donemde meydana gelmistir. Buna bagli olarak birim degisken bakim-onarim degeri
sOyledir;

En Yiiksek Gider—En Diisiik Gider
Hacim Farki

Birim Degisken Bakim-Onarim Gideri=

=(1.550.000-1.300.000)/(5.000-3.000)
=125 TL/mak.sa.

Y=ax+b fonksiyonuna bagli olarak b=Y-ax’dir.

Sabit Bakim-Onarim Gideri=1.550.000-125 x 5.000= 925.000 TL

Sabit Bakim-Onarim Gideri=1.300.000-125 x 3.000= 925.000 TL

Bir faaliyet hacmindeki toplam bakim-onarim gideri;

Y=925.000 + (125x Faaliyet Hacmi) seklinde olacaktir.

2.4.3.3.Yar Ortalama Yontemi

Incelenen doneme ait en yiiksek ve en diisiik hacimler ayrilir ve ortalamasi
alinir. Yiiksek hacim donemlerin ortalamasi ile diisiik hacim donemlerin ortalamasinin
farkinin birbirine oran1 bize toplam faaliyet fonksiyonundaki ‘a’y1r verecektir.
Degiskenlik katsayisina sahip olan ‘a’ parametresi diisik veya yiiksek hacim

ortalamalarindan birine uygulamak bize ‘b’ parametresini verecektir (Kaya; 1986 :19).

Ornek: Z isletmesinin 6 aylik iiretim miktar1 ve toplam maliyetleri asagidaki

gibidir.
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Tablo 2. Z Isletmesinin 6 Aylik Uretim Miktar1 ve Toplam Maliyeti

Aylar Uretim Miktar1 (Birim) Toplam Maliyet (TL)
1 8.000 360.500
2 16.000 570.250
3 14.000 420.100
4 11.000 430.300
5 15.500 520.250
6 15.000 480.110

Tablodaki verileri diisiik ve yiiksek hacim donemler seklinde ikiye ayirdigimizda
1,3 ve 4. aylar diisiik hacimli, diger aylar yiiksek hacimlidir. Bu ayrimi yaptiktan sonra
her gruptaki iiretim miktar ve toplam maliyet rakamlarim1 toplayarak 3’e boliinerek

ortalama bulunur.

Diisiik Hacimli Ortalama= 8.000+14.000+11.000/3= 11.000 birim

Yiiksek Hacimli Ortalama= 16.000+15.500+15.000/3= 15.500 birim

Diistik Hacimlerin Toplam Maliyet= 360.500+420.100+430.300=1.210.900 TL
Diisiik Hacimlerin Toplam Maliyetinin Ortalamasi= 1.210.900/3=403.634 TL
Yiiksek Hacimlerin Toplam Maliyeti= 570.250+520.250+480.110=1.570.610 TL
Yiiksek Hacimlerin Toplam Maliyetinin Ortalamasi=1.570.610/3=523.537 TL
a= Ay/Ax= 523.537-403.634/ 15.500-11.000=119.903/4.500= 26,65 TL

Maliyet fonksiyonundaki birim degisken maliyet (a) 26,65 TL’dir. Buna gore b
degerinin hesaplarken, en diisiik nokta esas alinarak degerler yerine koyulur. En yiiksek
noktadaki toplam maliyet 523.537 TL olarak bulunmustur. Uretim miktar1 ise 15.500
birimdir. Birim degisken maliyeti 26,65 TL olarak hesaplanmustir.

Y=a.x+b
523.537=(26,65). (11.000)+b islemin sonucunda b= 230.387 TL/ay olarak bulunur.

Bu yontem gercege yakin bir yontemdir. Bunun sebebiyse tiim noktalarin
hesaplamalara dahil edilmesidir. Fakat toplam maliyet hesaplamasina giivenilmesinde
matematiksel bir saptama olmadigi i¢in yontemin bu konudaki eksikligi g6z Oniine

bulundurulmalidir.
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2.4.3.4. En Kiic¢iik Kareler Yontemi

En kiicik kareler yontemi, dagilim grafigindeki dogru {izerinde bulunan
noktalarin her biri arasindaki diisey uzakliklarinin kareleri toplamimin en kiiciik
denklemini bize verir. Elde ettigimiz denklem gider-hacim iliskisini en iyi sekilde bize
yansitir. Diger yontemler arasindaki en gercekei yontem en kiiclik kareler yontemidir.

Formiilii ise su sekildedir;

Yy=bYx +an

> xy=b) x>+ a) x

y= Onceki donemlere ait gider tutarlari

x=0nceki donemde gbdzlenmis is hacmi

n= gozlenen dénem sayisi

a= maliyet fonksiyonunda yer alan toplam sabit maliyet tutari

b= maliyet fonksiyonunda yer alan degisken maliyet tutaridir.
2.5.Kar Kavrami ve Kar Fonksiyonlar1

Karin birgok tanimi vardir. Ekonomistlere gore kar bir girisimcinin belli bir risk
almas1 sonucunda elde ettigi parasal degerdir. Bir yatirimci agisindan bakildigindaysa
ortaya koydugu sermayeden elde ettigi gelir ve giderler arasindaki olumlu fark yatirimer

icin kardir (Ustiin, 1992: 31).

Bir isletme i¢in kar belirli bir donemde belirli bir gelir elde etmek i¢in katlandig1
giderler arasindaki olumlu farktir. Isletmenin basarisim 6lgmek igin kullanilan

Olctitlerden biri de isletmenin elde ettigi kardir.
Toplam Kar= Toplam Gelirler - Toplam Maliyetler

Bir igletmenin ayakta kalabilmesi i¢in giderlerini kargilamasi ve kar elde etmesi
gerekir. Bu yiizden isletmeler kar planlamasi yapmalar1 gerekir. Planlar kisa veya uzun

vadeli olabilir.
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Karin ayrintili olarak ortaya konmasi i¢in kar fonksiyonu belirlenir. Kar
fonksiyonu toplam gelir ve toplam maliyetin ayrintili bir sekilde olusturulmasidir. Kar

fonksiyonu 2 sekilde belirlenir. Bunlar;

e Satis Miktar1 Olarak Kar Fonksiyonu,

e Satis Tutar1 Olarak Kar Fonksiyonudur.
2.5.1. Satis Miktar1 Olarak Kar Fonksiyonu

Tek tip lriin iireten ve baska gelir kaynagi olmayan isletmelerin toplam dénem
maliyetlerinin degisken ve sabit maliyetten olustugu disiiniiliirse isletmenin toplam
geliri (TG), lrliniin birim satig fiyat1 (f) ile satis miktarinin (x) ¢arpilmasi sonucunda

bulunur. Formiile dokecek olursak;
Toplam Gelir = Birim Satisg Fiyat1 x Satig Miktar1
TG = f.x seklinde yazilir.

Toplam maliyeti (TM) bulmak i¢inse iiriiniin birim degisken maliyetiyle (a) tiriin
satig miktarinin garpilmasi gerekir. Doneme ait toplam sabit maliyet (b) ile ifade edilir.

Buna gore toplam maliyet;
Toplam Maliyet = Toplam Degisken Maliyet+ Toplam Sabit Maliyet
TM= ax+ b seklindedir.

Yukarida verilen bilgilerden yola ¢ikarak karin satis miktar1 fonksiyonunu

asagidaki gibi yazabiliriz.
Kar=TG-TM
= (f.x)- (ax+ b)
=f.x—-ax-b
Kar= (f-a)x —b seklinde olur.

Denklemdeki f-a yani satis fiyati ile birim degisken maliyet arasindaki fark bize
satilan her {iriin i¢in, o iirline ait degisken maliyeti karsiladiktan sonra geriye kalan pay1
ifade eder. Kara katki saglayan ve sabit maliyetin karsilanmasini saglayan bu deger

‘katk1 pay1” denilmektedir.
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Katki orani, satiglardan elde edilen her bir liranin degisken giderler
karsilandiktan sonra toplam sabit giderler ile kara sagladigi katkiyr gosteren bir orandir.
Yani katki orani, birim satis fiyatinin sabit maliyetlere ve kara ne kadar katki

sagladigin1 gosterir.

Bir isletmenin katki paymdaki ve katki oranindaki biiyiiklik isletme icin
pazarlama, finans ve iretim kararlar1 alirken daha etkin karar vermesini saglar.
Isletmenin katk1 oranindaki biiyiikliik bize isletmenin reklam harcamalar1 gibi yiiksek
maliyetli pazarlama giderlerini rahat bir sekilde karsiladigini gosterir. Bu oranin
disiikliigiiyse isletmenin piyasadaki pazar paymi arttirmasi ve rakipleriyle rekabet

etmesinin zor oldugunu bize gosterir (Hatipoglu, 1986: 214).

Katk1 payindan faydalanarak satis miktarinin fonksiyonu olan kari asagidaki gibi
belirleyebiliriz;

Birim Katki Pay1 = Birim Satig Fiyati — Birim Degisken Maliyet
Kar= (Birim Katki Pay1 x Satis Miktar1) — Toplam Sabit Maliyetler

Ornek: X iiriiniine sahip bir {iretim isletmesi iirettigi her X {iriiniinii 30 TL’den
satmaktadir. Isletme tarafindan X {iriinii incelendiginde X {iriiniiniin birim degisken
maliyeti 5 TL, sabit maliyetiyse 300.000 TL oldugu goriilmistiir. Bu verilere gore

isletmenin Kar fonksiyonu su sekildedir;
Kar= (f-a)x -b
= (30-5)x -300.000
= 25x — 300.000.

Ornegimizdeki katki payr 25 TL’dir. Yani X iiriinii kendi degisken maliyetini
karsiladiktan sonra geriye sabit maliyetler ve kar i¢in 25 TL’lik bir pay birakmaktadir.

2.5.2. Satis Tutar Olarak Kar Fonksiyonu

Isletmelerin bazilar1 tek tip iiriin iiretirken bazilar1 birden fazla iiriin
tiretmektedir. Birden fazla {iriin oldugu i¢in {iriinlerin satis miktar1 da birbirinden farkl
olacaktir. Boyle bir durumda her {irlin i¢in ayr1 bir 6l¢ii birimi kullanmak ve bu

rtinlerin toplam satis miktarindan hareket etmek olduk¢a zordur. Bu zorluktan
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¢ikmanin en kolay yolu ise satis hacminin tiim iiriinler i¢in ortak 6l¢ii birim niteliginde

olan bir satis tutar1 belirlemektir.

Bir onceki kar fonksiyonu bulunurken satilan her iirlinlin sabit maliyet ve kar
i¢in biraktig1 katki payindan yola ¢ikilmistir. Satis tutar1 olarak kar fonksiyonundaysa
satilan iirlinler yerine satiglardan elde edilen gelirlerden isletmeye ait kar bulunur. Katki
orani, elde edilen katki payinin birim fiyatina bdliinmesiyle elde edilir. Katki oran1 bize
satiglarin yiizde kacinin sabit maliyeti karsiladigimi ve kar iizerinde nasil bir etki

olusturdugu hakkinda bilgi verir.
Katki Orani= (Satig Fiyati-Birim Degisken Maliyet)/(Satis Fiyat1)
Katki Orani= (Toplam Katki Pay1)/(Toplam Net Satislar)
Yukardaki bilgilerden yararlanarak satis tutarindaki kar fonksiyonu;
Kar= (Katki Oran1 x Net Satiglar) — Toplam Sabit Maliyetler seklindedir.

Ornek: B iiriinii iireten bir iiretim isletmesinin birim degisken maliyeti 6 TL’dir.
B iriiniiniin satig fiyati 30 TL’dir. Sabit maliyetleriyse 500.000 TL’dir. Bu verilere

gore;
Katki Orani= (30-6)/30
Katk1 Orani= 0,8 veya %80°dir.

Buna gore B {iriinii iireten isletme yapmis oldugu satisindan elde ettigi her 100
TL’den degisken maliyeti karsiladiktan sonra, geriye 80 TL’lik bir kar birakmaktadir.
Yani degisken maliyet satislarin %20’sini gotiirmektedir. Sabit maliyet ve kar igin

geriye %80°lik pay birakmaktadir. Buna gore isletmenin yillik kar fonksiyonu;
Kar=0,8x -500.000 seklinde yazilir.

2.6. Kar Fonksiyonunun Kullanim Alanlari
Satis tutar1 ve satis miktar1 baz alinarak incelenen kar fonksiyonu asagidaki

amaclar ic¢in kullanilir.
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2.6.1. Hedeflenen Kar I¢in Gerekli Satis Hacminin Belirlenmesi

Isletme yoneticileri tarafindan belirli bir kar elde etmek igin bir planlama yaplir.
Yapilan bu planlamada hedeflenen kar ‘arzulanan kar’ dir. Arzulanan kari saglayan satis

miktar1 ve arzulanan kari saglayan satis tutarinin su sekilde buluruz (Bulut, 2019: 44) ;

Arzulanan Kari Saglayan Satis Miktarinin Bulunmasi

Gerekli Satis Miktari= (Arzulanan Kar+ Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Pay1)

Arzulanan Kari Saglayan Satis Tutarinin Bulunmasi

Gerekli Satis Tutar= (Arzulanan Kar+ Toplam Sabit Maliyet)/(Katk1 Orani)

Ornek: ABC isletmesinin 2019 yili i¢in katki oran1 8, katki pay1 0,8 verilmistir
ve 2020 yili i¢in 50.000 TL’lik kar amaglamistir. ABC isletmesinin sabit maliyetleri
300.000 TL’ dir. Buna gore satis miktar1 ve satis tutart su sekildedir;

Gerekli Satis Miktari= (50.000+300.000)/0.8
Gerekli Satis Miktari= 437.500 Birim.
Gerekli Satig Tutari=(50.000+300.000)/8
Gerekli Satis Tutan=43.750 TL.

Ozetle ABC isletmesi 2020 yili i¢in 50.000 TL kadar kar elde edebilmesi igin
437.500 birimlik yani 43.750 TL’lik satis yapmas1 gerekmektedir.

2.6.2. Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Karin Belirlenmesi

Isletme sahipleri veya yoneticiler isletmelerin gecmis verilere bakarak gelecekte
ne kadar kar elde edecekleri tahmin etmek isterler. Eger isletme kar fonksiyonu ile ilgili

bilgi sahibiyse satistan saglayacagi kar1 tahmin etmesi daha kolay olacaktir.
2.6.3. Basabas Noktasinin Belirlenmesi

Isletmenin toplam gelirlerinin toplam maliyetlerine esit oldugu yani ‘0’ (ndtr)
oldugu noktaya basabas noktasi veya 6lii nokta, kara gecis noktasi, sifir kar noktasi
denir. Bir diger degisle isletmenin karinin da zararinin da sifir oldugu satis miktarina

basabas noktasi denir (Gokge vd., 2014: 66). Basabas noktasinin iistiinde satis yapan
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isletme kar elde etmistir. Basabas noktasinin altinda satig yapmis isletme ise zarar etmis

olur.

Bu yontemi isletme yoneticileri veya isletme sahipleri karar verme asamasinda
farkli bir bakis1 gelistirmek i¢in kullanirlar. Basabas noktasinin belirlenmesi, sektoriin
durgun oldugu, rekabetin artisa gegtigi donemlerde isletmelerin nasil bir yol izlemesi

gerektigi konusunda yardime1 olmaktadir.

Basabas noktasi belirlenirken isletmenin ne kadar satis yapmasi gerektigi, hangi
satig miktarindan sonra kara ge¢is yapacagi, satis tutarinin ne kadar olacagi bulunur.

Formiiller su sekildedir;

Gerekli Satis Miktari=(Arzulanan Kar+Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Pay1)
Basabas Nok. Satis Miktari=(0+Toplam Sabit Maliyet)/(Katk1 Pay1)
Basabas Nok. Satis Miktari= (Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Pay1)

Gerekli Satig Tutari=(Arzulanan Kar+Toplam Sabit Maliyet)/(Katk1 Orant)
Basabas Nok.Satis Tutari=(0+Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Orani)

Ornek: Bir 6nceki drnegimizde bahsedilen ABC isletmesinin zarar etmemesi

icin gelecek yil en az ne kadar satis yapmasi gerektigini asagidaki gibi hesaplariz;
BBN Miktari=(Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Pay1)
=350.000/8 =43.750 birim.
BBN Tutari=(0+Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Orani)

=(0+350.000)/0.8= 437.500 TL.

Yukarida bulunan sonucglara goére ABC isletmesinin 43.750 birimlik satig
miktarinda 437.500 TL’lik satisla basabas noktasinda ulasacaktir. 437.500 TL’yi
gectiginde kar, tersi durumundaysa zarar elde edecektir.

2.6.4. Giivenlik Paymnin Belirlenmesi

Isletmenin biitcelenmis satislariyla basabas noktas1 satiglar1 arasindaki farka

giivenlik pay1 adi verilir. Giivenlik payi, isletmenin basabas noktasi iizerindeki satis
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miktar1 gosterir (I¢dz, 2015; 46). Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse isletmelerde
planlamis ya da fiili olarak yaptig: satiglar ile basabas noktasindaki satiglar arasindaki
olumlu farka giivenlik payr denilmektedir. Isletmenin beklemis oldugu satislardan ne

kadar gerceklesmezse zarara ugrayacagini gosterir. Formiiliiyse;
Giivenlik Pay1= Fiili( Planlanmis) Satiglar- Basabas Noktas1 Satislar1 seklindedir.
2.6.5.Giivenlik Oraninin Belirlenmesi

Giivenlik orani, giivenlik paymin fiili veya planlanmis satislarin yiizdesidir.

Satiglarin yiizde kacinin ger¢eklesmemesi halinde isletmenin zarar edecegini gosterir.
Giivenlik Orani=(Giivenlik Pay1)/Fiili( Planlanmis)Satiglar

Ornek: A isletmesinin basabas noktas: 500.000 TL’dir. Yillik 700.000 TL’lik

satiga sahiptir. Buna gore giivenlik pay1 ve giivenlik orani asagidaki gibidir;
Giivenlik Payi1= Fiili( Planlanmis) Satislar- Basabas Noktas1 Satiglar
= 700.000-500.000
=200.000 TL
Giivenlik Orani= (Glivenlik Pay1)/(Fiili (Planlanmig)Satislar)

=200.000/500.000 =%40

A isletmesinin satiglarin da %40 oraninda azalma olursa A isletmesi zarar

edecektir. Yani A isletmesi %40 giivendedir.
2.7. Kar Fonksiyonundaki Parametre Degisiklikleri

Buraya kadar temel varsayimlara dayanarak, ayrintili bir sekilde incelenen kar
fonksiyonu statik bir fonksiyondur. Bunun sebebiyse; kar1 belirleyen temel faktorlerden
sadece faaliyet hacminin degisebildigi ve fonksiyondaki diger parametreleri kapsayan;
birim satis fiyati ve birim degisken maliyetten olusan katki payiyla toplam sabit
maliyetlerin ayni1 kalacag: kabul edilmektedir. Fakat isletme ici ve isletme dis1t mevcut
sartlardaki degismeler goz Oniinde tutulmali ve karin meydana gelmesinde Onemli
oOl¢iide etkisi bulunan katki pay1 ve oranindaki degismeler ile toplam sabit maliyetlerde

degismeler dikkate alinmalidir (Sevener ve Hacirlistemoglu, 1998: 114).
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2.7.1. Satis Fiyatindaki Degisikliklerin Faaliyet Karina Etkisi

Satis fiyatindaki degisme katki payimni, basabas noktasini, kar1 etkilemektedir.
Satis fiyatindaki artis katki paymi arttirir ve bagabas noktasini daha diisiik bir satig
hacmine indirir. Boyle bir durumda isletme 6nceki satis hacmini koruyabilir ise daha
fazla kar elde eder. Bunun tam aksi durumundaysa yani satis fiyatindaki diistis katki
paymi da diisiirecegi i¢in isletmenin basabas noktasini1 daha yiiksek bir satis hacmine

tasir (Tireci, 1988: 69).

Yoneticiler veya isletme sahipleri satis fiyatin1 belirlerken maliyetler, isletmenin
pazar hedefleri gibi isleme i¢i durumlarin yaninda piyasanin durumu, miisterilerin talebi

gibi isletme dis1 durumlar1 da dikkate almalidir.
2.7.2. Birim Degisken Maliyetteki Degisimin Faaliyet Karina Etkisi

Birim degisken maliyetinde meydana gelen azalislar katki payii arttirirken
basabas noktasini 6nceki faaliyet hacmine gore daha diisiik faaliyet hacmiyle ulasmasini
saglar. Bunun yaninda birim degisken maliyettin artmasi durumunda katki payinda

diisiis olur ve basabas noktasi daha yiiksek bir hacme ulasir.
2.7.3.Toplam Sabit Maliyetteki Degisimlerin Faaliyet Karma Etkisi

Kisa siirede faaliyet hacminden bagimsiz olan sabit maliyetlerde meydana gelen
degisiklik, mamuliin satis fiyatindaki ya da birim degisken maliyetlerdeki
degismelerden farkli olarak katki payr ve katki orani iizerinde herhangi bir etki
yaratmamaktadir (Ustiin, 1999: 57). Buna karsin sabit maliyetlerde meydana gelen artis
basabas satis hacmini yiikselterek Kkari diisiirecektir. Ote yandan sabit maliyetler

meydana gelen azalis basabas satis hacmini diistirerek kari arttiracaktir.

2.7.4.Satis Fiyatindaki Degisim Karsisinda Satis Miktarinda Meydana

Gelen Degisimler

Bazen piyasa kosullar geregi isletmeler iiriiniin fiyatinda degisiklik yaparlar.
Eger isletme {iriliniin satis fiyatinin degisiminden etkilenmiyorsa, isletme karar verdigi
tiretim miktarindaki maliyetleri tahmin eder ve istedigi kar marjini sarj etmek sebebiyle
satis fiyatin1 saptayabilir. Fakat genelde fiyat degismeleriyle satis miktar1 arasinda ters
orant1 vardir. Yani fiyat arttik¢a satis miktar1 diiser veya fiyatta bir indirim yapilirken

satig miktarinda bir artis meydana gelir. Bu nedenle isletmeler ya yiiksek fiyatla az {iriin
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satmak ya da distik fiyatla ¢ok {iriin satmak alternatiflerinden birine gore karar vermek

zorundadir (Saban ve Erdogan, 2014: 417).
2.7.5. Faaliyet Kaldiraci

Faaliyet kaldiraci, satis hacminde ortaya g¢ikacak bir degismenin isletmenin
karlarinin ne oranda degistirileceginin bir dl¢iisiidiir. Belirli bir satis hacminde toplam

katki paymnin toplam kar tutarina boliinmesiyle faaliyet kaldiract bulunur.
Faaliyet Kaldirac1 = (Toplam Katki Pay1)/(Toplam Kar)

Isletme faaliyet kaldiraci sabit maliyetler ve birim degisken maliyetlerin bir
araya gelmesi ile iligkilidir. Birim degisken maliyetler azalirsa katki pay1 artar. Boylece
isletmenin karinda artis meydana gelir. Isletmelere ait kar tutar1 toplam katki paymdan

toplam sabit maliyetlerin ¢ikarilmasi sonucunda belirlenir.

Faaliyet kaldirac1 orani, satiglarda belli bir oranda meydana gelen degismeler

karsisinda karda ne oranda bir degisme olacagini asagidaki sekilde hesaplayabiliriz;
Kardaki Degisme Orani= Faaliyet Kaldirac1 Oran1 x Satislardaki Degisme Oran

Isletmelerin sabit maliyetleri yiiksek ise faaliyet kaldiraci orami da yiiksektir.
Bazi zamanlar yiiksek maliyetler daha fazla kar elde etmek i¢in kullanilir. Satiglart her
zaman arttirabilme imkani1 olmamaktadir. Ekonomik krizlerde satislarda azalma olur.
Boyle durumlarda satiglardaki belli bir azalma karsisinda isletmelerin karlar1 faaliyet

kaldiraci orani dl¢iisiinde azalacaktir (Saban vd., 2014: 425).
2.8.Maliyet-Hacim-Kar Grafikleri

Satis hacmiyle kar arasindaki iliskiler belirlendikten ve bunun sebepleri
ogrenildikten sonraki asama bu durumun yonetime aktarilmasidir. Ayni zamanda ilk
bakista rakamlar1 ana hatlari ile bildirmek yoneticiler tarafindan daha etkili olmaktadir.
Rakamsal raporlardan ayr1 olarak ya da bu raporlara ilistirilmek yoluyla yoneticilere
sunulabilecek Maliyet-Hacim-Kar grafikleri ikiye ayrilmaktadir (Biiyiikmirza, 2000:
363).
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2.8.1. Basabas Noktasi Grafigi

Diger adi Maliyet-Hacim-Kar grafigi olan basabas noktasi grafigi toplam

maliyetlerin toplam gelirlere esit oldugu ve karin olmadigr bir tiretimi gosterir.

Basabas noktasi grafigi maliyet-hacim ile maliyet-gelir arasindaki iligkiyi ayri
bir sekilde ele alir ve bu iliskilerin kar {izerindeki etkilerini anlatir. Bu grafik iki boyutlu
Olcek tizerine ¢izilmis ii¢ temel dogruyu icermektedir. Grafikteki yatay eksende satis
hacmi miktar1 veya tutar1 yer alirken, dikey eksende toplam gelir ve toplam maliyetler
yer alir (Ustiin, 1999: 45). Toplam gelirle toplam maliyetin kesistigi nokta toplam
gelirin ve toplam maliyetin esit oldugu karin olmadigi noktadir. Yani basabas

noktasinda;
Toplam Gelir= Toplam Maliyet s6z konusudur.

Bu kesigsen noktanin iistiine ¢ikan tutarlar isletme icin kar sayilirken, noktanin

altinda kalan tutarlar isletme i¢in zarar sayilir.

Ornek: K isletmesinin katki pay1 4, katki oran1 0,60 ve sabit maliyeti 500.000 TL’dir.

Bu bilgilere gore basabas noktasindaki miktar ve tutar1 bulalim;
BBN Miktar=500.000/4=125.000 Birim
BBN Tutar=500.000/0.60= 833.334 TL

Asagidaki grafikte goriildiigli izere basabas noktasindaki satis hacmi 125.000
birim, toplam gelir 833.334 TL olarak bulunmustur. Bu verilerin lizerinde yapilan

iiretim isletmeye kar, altinda yapilan iiretim ise zarar getirir.
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Toplam Maliyet ( TL)

Toplam Gelir

Toplam Maliyet

Basabas Noktasi

0 125.000 Satic Hacmi Ririmi

Sekil 3. Basabas Noktasi
2.8.2.Hacim Kar Grafigi

Bagabas noktas1 grafigi yerine Hacim—Kar grafigi kullanilabilir. Buradaki amag
isletmenin istenilen kara hangi satis hacmiyle ulasacagini, gesitli faaliyet hacimlerinde
isletmenin karsilayacagi kar veya zarar tutarlarini grafik yardimiyla gostermektir. Bu
grafikte toplam gelirler ve toplam maliyetler ayr1 ayr1 gosterilmez, burada toplam gelir

ve toplam maliyet arasindaki farktan olusan kar gosterilir.

Basabas grafiginde yer alan iiretimin miktari, satistan elde edilen gelir ve
faaliyet oran1 yatay eksende, kar ve zarar dikey eksene yer almaktadir. Isletmenin kar ya
da zarar etmedigi nokta basabas noktasi olurken bu noktanin altindaki kisim zarar
ustiindeki kisim ise kari gosterir. Basabas noktasi grafigini kullanarak hacim kar

grafigini ¢izmek miimkiindiir.

Hacim-kar grafiginin yatay ekseninde satis hacmi dikey ekseninde kar ve zarar
tutarlart yer alir. Satis hacminin ‘0’ oldugu yerde toplam sabit maliyet kadar zarar
meydana gelmistir. Kar dogrusundaysa meydana gelen toplam sabit maliyet kadar
zarardan artis oldukea katki payinda yiikselme olur. Kara gecis noktasindan sonra ayni

egim ile kar1 meydana getirir.
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Ornek: Bir tekstil isletmesinin toplam sabit maliyeti 300.000 TL, birim satig

fiyat:1 10 TL ve birim degisken maliyet 4 TL’ dir. Isletmenin cesitli satis hacimlerinde

toplam gelir ve maliyet ile karlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 3. Tekstil Isletmesi Orneginin Maliyetleri ve Toplam Kari

Satis Toplam Toplam Toplam Gelir | Toplam  Kar
Miktari Degis. Maliyetler (TL) (TL)
(Birim) Maliyet (TL) | (TL)
10.000 40.000 340.000 100.000 -240.000
20.000 80.000 380.000 200.000 -180.000
30.000 120.000 420.000 300.000 -120.000
40.000 160.000 460.000 400.000 -60.000
50.000 200.000 500.000 500.000 000
60.000 240.000 540.000 600.000 60.000
Kar
Toplam Kar
60
0 ® Satis Hacmi
- 60 50.000
- 120
-180
-24

Sekil 4. Hacim-Kar Grafigi

2.9. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Dayandig1 Varsayimlar

Maliyet-Hacim-Kar analizleri

degerlendirilmelidir.

yoneticiler tarafindan dikkatli

bir sekilde

Bu analiz yoOneticinin karar vermesinde olduk¢a etkilidir.

Yoneticiler, yapilan analiz sonucunda belirlenen varsayimlari bilmeli eger bu
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varsayimlar olmaz veya yliriirlikten kaldirilirsa nasil bir durumla karsilasacaklarini

onceden ongormelilerdir.

Maliyet-Hacim-Kar analizleri piyasa kosullari, isletmenin siirekli degisen yapisi
altinda bazi statik varsayimlara dayanmaktadir. Bu analizin temel varsayimlari

asagidaki gibidir (Ustiin, 1999: 63) ;

¢ Bu analizde, isletme maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olmak tizere ayrilir.

e Sabit maliyetler cesitli liretim seviyelerinde ayn1 kalmaktadir.

e Degisken maliyetler ile iiretim hacmi arasinda dogru bir orant1 vardir. Yani
faaliyet hacmi arttik¢a degisken maliyet artmakta ya da faaliyet hacmi azaldikg¢a
degisken maliyet azalmaktadir.

e  Uriiniin birim satis fiyat1 sabittir.

e Isletme tek tip iiriin {iretebilecegi gibi birden fazla iiriin de iiretebilir. Eger birden
fazla iirlin iretiyor ve satiyorsa Uriin bilesiminin hep ayni kaldigr kabul
edilmektedir.

e Analizlerin yapildigi donemde genel fiyat seviyeleri istikrarlidir.

e Uretim ve satis miktar esittir. Buna bagl olarak stok miktar1 degismemektedir.

e Isletmelerin izledigi politikalar sabittir.

e Uretim faktorlerinin prodiiktiviteleri sabittir.

Isletme yonetimi i¢in maliyet-hacim-kar analizi faydali bir aragtir. Yonetim her
zaman gercekei olmayan bu varsayimlar ile plan yapmak ve karar almak zorundadir.
Yonetim bu varsayimlari kabul etmeden dogru bir analiz yapamaz. Bu nedenle de

maliyet-hacim-kar grafigi ¢izemez.

2.10.Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Yararlari, Sakincalar1 ve Yonetim

Kararlar1 A¢isindan Onemi

Yoneticiler karar verirken, isletmenin basabas noktasinin ne oldugunu, degisken
ve sabit maliyetlerin nasil dagildigini, hangi satis diizeyinin katki pay1 ve katki oranin
ne oldugunu bilmek isteyecektir. Bu bilgilerin birgcogu da muhasebeden saglanir
(Akdogan, 1994: 572). Yoneticiler bu bilgileri elde ettiklerinde gerekli planlamasini
yaparak isletme i¢in neyin daha karli olacagii bilirler. Bu agidan isletmeler igin

Maliyet-hacim-kar analizi 6nem tasir.
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2.10.1. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Yararlar

Maliyet-Hacim-Kar arasindaki iliskiyi inceleyen yoneticiler, liretim ve satis

stratejilerini belirler ve ona gore karar alirlar. Isletme ise bu kararlar sonucunda hangi

noktada kara gececegini hangi noktada zarara gegecegini belirlemis olur. Maliyet-

Hacim-Kar Analizlerinin faydalar1 soyledir (Erdogan, 1991: 25);

Belirli bir kar diizeyine ulasabilmek igin piyasaya c¢ikarilan yeni iiriiniin satis
hacminin belirlenmesi,

Uretim kapasitesinde meydana gelen bir genislemenin karsilig1 olarak satis
tutarinin belirlenmesi,

Uretilen hangi iiriiniin basabas noktasinin daha diisiik oldugunun hesaplanarak
bulunmasi,

Isletmenin zarar etmemesi i¢in ulasmasi gereken faaliyet hacminin belirlenmesi,
Cesitli tiretim diizeylerinde, birim maliyetlerin hesaplanmasi,

Cesitli galisma diizeylerinde isletmenin sermaye gereksiniminin belirlenmesi,
Isletme tarafindan yeni yapilacak yatirimlarda, risk derecesini ya da emniyet
marjini dikkate almak ve asgari liretim kapasitesinin ne oldugunu belirlenmesi,
Asgari satig miktarinin saptanmasi,

Isletmenin izleyecegi politikalar ve alacagi kararlarda yardimci olunmast.
2.10.2. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Sakincalar:

Maliyet-Hacim-Kar Analizinin yararlarinin yaninda sakincalari da mevcuttur.

Yoneticilerin acele karar vermeyip sakincalarini da gdz Oniinde bulundurmalar

gerekmektedir. Sakincalari kisaca su sekilde siralanabilir;

Isletmelerin giderlerini sabit ve degisken olarak incelemeleri oldukga zordur.
Bunun sebebi ise bu ayrimin yapilamadigi, yar1 degisken nitelikte giderlerin
olmasidir.

[sletmelerin iiretim hacmiyle satis hacminin ayn1 olmasi ¢ogu zaman miimkiin
degildir. Yoneticiler MHK Analizi yaparken satiglarin artisa gecebilecegi ya da
iiretimin diisiise gecebilecegi gibi durumlari goz Oniine almali ve boyle bir
durumla karsilagmasi halinde nasil bir yol izleyecegi konusunda bilgiye sahip

olmalidir.
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e Birden fazla iirlin ireten isletmeler {riin cesitlerini ayn1 seviyede
tutmayacaklardir. Uriinlerine yeni iiriinler ekleme olasiliklar1 vardir. Boyle bir
durumda iiretim bilesenleri degisecek buna bagli olarak giderlerde de bir
degisme olacaktir. Birden fazla {iriin iireten isletmeler icin MHK Analizi sinirlt
olurken, tek tip iiriin iireten isletmeler i¢cin daha verimli olacaktir.

e Maliyet-Hacim-Kar Analizinden kisa vadede fayda saglar. Ciinkii gecmisteki
verilerden yararlanilir ve analizin yapilma tarihinde bu verilerdeki tiretim hacmi,

maliyet ve kar arasindaki iligkilerin degisme olasilig1 yiiksektir.
2.10.3. Yonetim Kararlar1 Acisindan Onemi

Isletmelerin temel amaci ayakta kalmak ve kar elde etmektir. Yoneticiler bunun
icin ileriye doniik planlar yaparlar. Bunun iginse gelecege yonelik bilgilerin toplanip,
analiz edilip raporlanmasi gerekir. Raporlar sonucunda isletmenin gelecegi i¢in kararlar

alinir. Maliyet-Hacim-Kar analizinin uygulanacagi yonetim kararlari asagida verilmistir.
2.10.3.1. Fiyat Koyma Kararlar

Isletmeler iiriinleri veya hizmetleri icin bir fiyat belirlerken maliyetlere ve arz ve
talep dengesine dikkat ederler. Maliyetin istiine belli bir kar marj1 koyarak fiyat
belirlenir. Fiyatta meydana gelen artis satis hacmini diistiriir. Boyle bir durumda
Maliyet-Hacim-Kar analizleri, yoneticilere belirledikleri hedef kar1 korumak sartiyla

satis hacminin ne kadar diisebilecegi konusunda yardim eder.

Diger taraftan fiyatta meydana gelen azalis satis hacmini artirir. Bu durumda
piyasadaki rakipler aradaki farki kapatmak i¢in fiyatlarini diisiiriirler. Bunun sonucunda

da fiyatin1 diisiiren igletmenin kari eriyecek ve rakipler ile bolistilecektir.
2.10.3.2. Makine Donanmim ve Yenileme Kararlar

Maliyet-Hacim-Kar analizi sonucunda isletmelerin aldigi kararlardan biri de
makine, donanim ile ilgilidir. Teknolojinin her gegen giin gelismesinden dolayr daha
verimli ¢alisan makinelere ihtiya¢ duyulur. Bu yiizden isletmeler eski makine ile yeni
makine arasinda tercih yapmak zorunda kalir. Bunun sebebiyse yeni makinenin maliyeti
ile eski makinenin bakim onarim gideri arasindaki farktir. Yeni makinelerden daha fazla
verim elde edilmesinin yaninda bu durum sabit maliyetleri arttiracaktir. Ayrica yeni

makine ve donanimin, iiretim kapasitesi ve verimliligini arttirici olmasi bunun yaninda
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degisken maliyeti diisiiriicii, iiriiniin niteligi bakimindan ayirt edici 6zellige sahip olmasi

gerekmektedir.

Tim bu durumlar goz Oniinde bulunduruldugunda isletmedeki makine ve
donanimlarin yenilenmesi veya bakim onarimin yapilmasi arasindaki farkin karlilik
tizerindeki etkilerinin analiziyle; eski veya yeni makine ve donanim arasinda kalic1 bir

secim yapilmasi miimkiin olacaktir.
2.10.3.3.Kapasite Arttirma Kararlarn

Her isletmenin belli bir kapasitesi vardir. Talebin artmasi durumunda is¢ilerin
fazladan mesai yapmasi, ek is¢ci alimi, giinlik c¢alisma saatine ek vardiya siiresi
yapilmasi gibi durumlar s6z konusudur. Eger talep siirekli hale gelirse kapasite

arttirmak i¢in kararlar alinmalidir.

Kapasite arttirma kararinin 6ncesinde, paranin kullanim alan1 ve harcanacak olan
paranin getirisi dikkate alinarak kapsamli bir yatirnm analizi yapilmas1 gerekmektedir.
Bunun yaninda, asagidaki bilgiler maliyet-hacim-kar analizinden faydalanacak olan

yonetim i¢in yol gosterici olacaktir (Biiyliikmirza, 2000: 393);

e Simdiki ve kapasite artirim sonrasi kara ge¢is diizeyi,

e Simdiki kar diizeyine ulasmak icin, kapasitenin arttirilmasindan Onceki ve
sonraki gerekli satig hacmi,

e Hedeflenen kar diizeyine ulagsmak i¢in gerekli satis hacmi,

e Maksimum Kar diizeyleri.
Tim bu bilgiler talep kosullar1 baz alinarak yonetim kararlarinda kullanilir.

Ornek: Isletmenin birim degisken maliyeti 200.000 TL, birim satis fiyati
300.000 TL’dir. Isletme 1.500.000 TL’lik yatirim yaparak iiretim kapasitesinin yilda
50.000 birimden 60.000 birime arttirmas1 durumunda yapilan yatirrmin sabit giderlerine
1.300.000 TL ilave maliyet getirildigini de dikkate alarak, satis tutarmnin ne kadar
artmasi gerektigini asagidaki sekilde buluruz; ( Eski sabit maliyet 7.000.000 TL)

Ilave Satis Tutar1=%=3.600.000 TL.

300.000

. . 7.000.000 .
Simdiki BBN Miktar= =70 birim
300.000—200.000
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7.000.000
BBN Tutar = zmom00= 21.000.000 TL

300.000

1.300.000-7.000.000

Kapasite Artisiyla BBN Miktari = = 83 Birim
300.000—-200.000

1.200.000+7.000.000

300.000

Isletme {iriinlerine olan talep yiiksek ve uzun vadeli olursa ve olas1 yatirim
harcamalarina imkan var ise, satis diizeyi 83 birime ulasmaktadir. Isletme icindeki
mevcut kosullar biliylimeye uyumluysa yoneticiler kapasite artirimint daha olumlu

degerlendirir.
2.10.3.4.Uriin Karhilik Analizi Sonucunda Alinan Kararlar

Isletmelerin bazilar1 birden fazla iiriin iiretmektedir. Bunlarin analizini yapmak
tek tip Urlin iireten isletmelerin analizini yapmaktan daha zordur. Tek tip iiriin {ireten
isletmeleri analiz ederken satis miktar1 lizerinden hareket ederken, birden fazla {iriin

ireten isletmelerin analizini toplam satis tutari lizerinden yapmak gerekir.

Birden fazla iiriin {ireten isletmeler toplu olarak analiz yaptiginda dogruyu
yansitmayabilir. Bu ylizden birden fazla {iriin {ireten isletmeler her iiriinii ayr1 ayr1 analiz

etmeli ve yoneticiler buna gore hangi iirlinden vazgececegine karar vermelidir.
LITERATUR TARAMASI

Ulkemizde Maliyet-Hacim-Kar Analizi iizerinde bircok c¢alisma yapilmistir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir;

Erden (2004), yapmis oldugu c¢alismada geleneksel Maliyet-Hacim-Kar
analizinin faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimai ile biitiinlestirilmesi ve stratejik 6nemi
tizerinde durmustur. Calismanin sonucunda faaliyet tabanli maliyetlemeyle geleneksel
Maliyet-Hacim-Kar analizi birlestirildiginde maliyet davraniglarinin izlenmesini,
stratejik bakimdan daha giiclii bir planlama ile karar vermenin miimkiin olacagini

belirtmistir.

Ocak vd. (2004), calismalarinda Mugla Devlet Hastanesinin Tomografi
Unitesinde bir Maliyet-Hacim-Kar analizi uygulamislardir. Calismanin sonucunda

Tiirkiye’deki hastaneler iizerinde bu analizin uygulanabilecegini belirtmislerdir.
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Bayri (2005), yapmis oldugu c¢aligmada maliyet liderligi stratejisi agisindan
Maliyet-Hacim-Kar analizini incelemistir. Calismanin sonucunda ise maliyet liderligi
veya diisiik maliyet stratejisini benimseyen isletmelerin rekabet gii¢lerini arttirmalari
gerektigini ve satis fiyatlarindan daha ¢ok maliyetler iizerinde durmalar1 gerektigini

belirtmistir.

Kaygusuz (2007), ¢alismasinda faaliyet tabanli Maliyet-Hacim-Kar analizini
incelemistir. Calismanin sonucunda ise Maliyet-Hacim-Kar analizi agisindan klasik ile
faaliyet tabanli maliyet yontemleri arasinda karsilastirma yapmis ve faaliyet tabanl
Maliyet-Hacim-Kar analizinin her faaliyete 6zgii maliyet ¢esitlerinin olmasi ve bu

cesitlerin icerisinde degisken maliyetlerin olmasini kabul etmistir.

Oz (2007), dzel hastaneler iizerinde Maliyet-Hacim-Kar analizi uygulamustir.
Hastane gibi hizmet isletmelerinin tek bir Maliyet-Hacim-Kar analizi yapmak saglikli
bir sonu¢ vermeyeceginin belirtmistir. Her bir departman veya tek bir iirlin iizerinde ayr1
ayr1 Maliyet-Hacim-Kar analizi yaptiktan sonra hastanenin geneli i¢in yonetim yardimci
olacak sekilde Maliyet-Hacim-Kar analizine ulasmak gerektigini savunmustur. Bunun
yaninda analizden saglikli bir sonug¢ almak i¢in yoneticilerin bu tiir bilgilerin yararina ve

yonetim muhasebesinin énemine inaniyor olmasi gerektigini belirtmistir.

Topal (2012), birlesik iiretim ortaminda Maliyet-Hacim-Kar analizi yapmuistir.
Analizi i¢in Ardahan ilinden bir isletmeyi se¢mistir. Calismasinda triinlerin tek tek
basabas analizlerini ¢ikarmig, kara ge¢mesi i¢in ne kadar satis yapmasi gerektigini
belirlemistir. Incelemesinin sonunda {iriinlerden hangisinin daha Karli oldugunu diger

irlinlerin bagabag analizi yakalamasi i¢in ne kadar iirlin liretmesi gerektigini bulmustur.

Ic6z (2015), ¢alismasinda Maliyet-Hacim-Kar analizini bir geri déniisiim
isletmesi lizerinde uygulamistir. Geri doniisebilir olan her atigin hem {iilke hem de
isletme agisindan sakincalarindan bahsetmistir. Bahsettigi isletmenin kara gegebilmesi
icin en az ne kadar iiretim yapmasi gerektigi, bu noktada satig fiyatinin ne kadar olmasi

gerektigi lizerinde durmustur.

Kaya (2017), calismasinda otellerde uygulanan Maliyet-Hacim-Kar analizinin
incelemis ve bir uygulama yapmistir. Sonug¢ boliimiinde oda gelirlerinin yiyecek-igecek
gelirlerinden daha fazla oldugunu, uyguladigi otelin her iki boliimiinde de basabas

noktasina ulasarak kar elde ettiginin tespit etmistir.



42

Dogan (2018), yapmis oldugu calismada bulanik mantik ve faaliyet tabanl
maliyetleme temelinde Maliyet-Hacim-Kar analizini bir konaklama isletmesi iizerinde
incelemistir. Konaklama isletmelerinin arz ve talebe bagli oldugunu, ekonomik
dalgalanmalardan, doviz kurlar1 gibi etkenler sebebiyle c¢ok fazla belirsizliklerle
karsilagtigin1 sOylemistir. Bu belirsizlikleri géz Oniine alarak igletmenin gelecegine yon
vermek gerektigini bilen yoneticilerin karar araglarindan biri olan Maliyet-Hacim-Kar
analizlerini kullandiklarin1 belirtmistir. Diger bir yandan Maliyet-Hacim-Kar analizleri
basit matematiksel islemlerle yapilabilen bir analiz olmasma karsin isletmeler igin
onemli olan maliyet ve satis bilgilerini kullanarak gelecege yonelik karar almalarinda

kullanabilecek yonetim araci oldugunu sdylemistir.

Bulut (2019), ¢alismasinda birden fazla {irliniin tiretilmesi durumunda Maliyet-
Hacim-Kar analizlerini bir tiretim isletmesi {izerinde uygulamigtir. Calismasinda birden
fazla tiriin tireten isletmeler igin Maliyet-Hacim-Kar analizinin 6neminden bahsetmistir.
Isletmenin hangi iiriin kar elde ettigi, hangi {iriinde satis tutarinin arttirilmasi gerektigini,
hangi iiriiniin birim degisken maliyetinde degisiklik yapmasi gerektigini gibi bircok

sorunun yanitint yapmis oldugu analiz sonucunda elde etmistir.
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UCUNCU BOLUM

GAZLI iCECEK URETEN BIiR iISLETMEDE MALIYET-HACIM-KAR
ANALIZI

Gazli igecek sektoriine ve Maliyet-Hacim-Kar analizlerine iligkin ayrintili
aciklamalardan sonra bu boliimde ilgili sektorde faaliyet gosteren bir isletme tizerinde

Maliyet-Hacim-Kar analizlerinin uygulamasi gosterilmis, isletme yOnetiminin

alabilecegi kararlara yonelik analizler yapilmistir.
3.1.Uygulamanin Amaci ve Kapsam

Bu ¢alismada, Denizli ilinde gazli igecek iireten bir isletmenin 2018 yili maliyet
ve Tlretim bilgilerinden yararlanilarak Maliyet-Hacim-Kar analizleri uygulamasi
yapilmustir. Isletmeye ait iiretim maliyetleri, satis hasilatlar1 ve faaliyet hacimlerinden
yola cikilarak isletmenin basabas noktasi iiretim miktar ve tutarlar1 hesaplanmis ve
yOnetimin alacagi kararlara yol gosterici bir ¢calisma olmast amaglanmistir. Calismanin

bundan sonraki kisimlarinda ilgili isletme “’X igletmesi’’ olarak adlandirilmistir.

Isletme faaliyetlerinin siirdiirebilirligi ve basarisi alinacak ydnetim kararlariyla
yakindan iligkilidir. Dolayisiyla yoneticilere Onemli gorevler diismektedir. Bu
dogrultuda calismada, gazli igecek iiretimi yapan isletmelerde gelecegin belirsizliginin
yarattig1 riskleri en aza indirebilmek ve yoneticilerin alacaklar1 kararlara yardimei

olabilmek i¢in Maliyet-Hacim-Kar analizlerinin isleyisi lizerinde durulmustur.
3.2.Uygulamanin Yontemi

Uygulamaya konu olan isletmede veriler yiiz yiize ve muhasebe biriminde
calisan personel ile iletisime gegerek elde edilmistir. Uygulama 4 asamada

gergeklestirilmistir.
Ik asamada X isletmesinin faaliyet semas1 incelenmistir.

Ikinci asamada, X isletmenin 2018 yilina ait yillik maliyet kalemleri

belirlenmistir. Maliyetler sabit ve degisken olarak ayrilmistir.

Ugiincii asamada, isletmenin {irettigi iriinler ve yillik {iretim miktarlarn
belirlenmistir. Katki payi, kari, kar marji gibi Maliyet-Hacim-Kar analizi i¢in gerekli

bilgiler tespit edilmistir. Bagsabas noktasi analizi ger¢eklestirilmistir.
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Son asamada ise {iriin bazinda Maliyet-Hacim-Kar analizi yapilmistir.

3.3. Gazh icecek Ureten Isletmemenin Genel Ozellikleri ve Faaliyet Semasi

Uygulamanin gercgeklestirildigi isletme, 86 yildir gazli icecek iiretimini siirdiiren
bir isletmedir. Isletmede 30 personel calismaktadir. Mevsimsel personel alimi

yapilmaktadir.

Incelenen isletmede icecekler, kasalar halinde ve 2 litrelik pet siselerde
tiretilmektedir. Bir kasada 24 adet 200 ml cam sise bulunmaktadir ve tiikketiciye cam

sise olarak sunulmaktadir. Uriinler meyveli ve sade olarak iki ¢esitten olusmaktadir.

Kafe, restoran, diigiin salonlar1 gibi toplu yerlerde kasa alimi daha fazladir.
Isletme meyveli olarak sadece mandalina aromali gazli icecek iiretmektedir. Uretilen
tirlinlerden sade gazli igecek, 200 ml cam sisede ve 2 litrelik pet siselerde de

satilmaktadir.
Gazli igecekler genel olarak 5 farkli islemden gegerek tiretilmektedir. Bunlar;

e Karistirma: Karistirici tanklar i¢inde yer alan asit, esans, seker surubu ve su,
onceden belirlenen miktarlarda eklenir ve tanktaki karistiricilar tarafindan
karigtirilir.

e Gazlama: Bu islem ig¢im O6zel gazlama islemini yapan cihazlar kullanilir.
Gazlama aygitlariyla belirlenen miktarda suya, suruba veya meyve suyuna CO2
(karbondioksit) verilir. Kolon tipi, piskiirtme, plakali gazlama gibi gesitli
aygitlarla islem gergeklestirilir. Bu igslem sonucunda gazli-sivi kiitle transferi
gerceklesmis olur.

e Dolum: Gazli i¢eceklerin dolumunda siirekli basing ile g¢alisilmaktadir. Dolum
islemi asamalar halinde ilerler. Basing ile dolum yapilmazsa igerisindeki
karbondioksit miktar1 azalir ve igecek 6zelliginin kaybeder.

e Pastorizasyon: Gazli igecekler genel olarak kimyasal maddelerle korunmaktadir.
Eger bu maddeler kullanilmazsa pastorizasyon uygulamasi gerekmektedir. Bu
islem gazli igecekler igin tiinel tipi pastorizatorlerde gergeklestirilmektedir.

e Etiketleme: Doldurulup kapatilan siseler etiketleme makinasina gelerek etiketler,
tutkal veya siinger basinct yardimiyla siselere yapistirllir. Daha sonra
kasalanarak 3-5 giin bekletilip satisa sunulur. Bu asamalar sema ile su sekilde

gosterilebilir.
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Sekil 5. Gazli iceceklerin Olusum Asamasi
3.4.Gazh Icecek Isletmesi Uzerine Maliyet-Hacim-Kar Analizi Uygulamasi

Bilesik iiretimde maliyet-hacim-kar analizleri, isletmelerin {irinlerine ait
fiyatlari, birim degisken maliyetleri, toplam sabit maliyetleri, satis miktarlari iizerinden
kardaki degismeleri dogrudan etkiler. Isletmelerin kisa vadede maliyetlerinin sabit ve

degisken olarak ayirt edilmesi analizlerle ortaya konulmaktadir.
3.4.1. isletme Genelinde Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Bu boliimde yukaridaki boliimlerde anlatilan ve yonetim kararlarinda etkili olan
Maliyet-Hacim-Kar analizlerinin birlesik iiriin ortaminda nasil uygulandig: incelenerek,
gazli icecek iireten X isletmesinin 2018 yilinda {iirettigi sade ve meyveli i¢eceklerin
birim ( ml veya It) maliyetleri hesaplanmistir. Tablo 4’de X isletmesinin iiretimini
yaptig1 {riinlerin ilgili donemdeki iiretim miktarlar1 ve birim satis fiyatlar

gosterilmistir.
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Uriin Miktar Yilhik Uretim | Birim Satis Fiyat1 (TL)
(Adet) Miktari

Kasa  Sade 24 181.303 16

(200 ml)

Kasa 24 185.047 20

Meyveli

(200 ml)

Pet Sade 6 246.244 25

(2LT)

Uygulama yeri olarak segilen X igletmesinin 2018 yilina ait gelir ve maliyet

bilgileri asagidaki gibidir:

2018 Yih Gelirleri

-Toplam Net Satislar

2018 Yili Uretim Maliyetleri

-Direkt Ilk Madde ve Malzeme

-Direkt i1k Madde ( Su ve Seker):

-Yardimci 11k Madde:

-2 It Pet Sise (Sise, Etiket, Kapak)

12.757.888

8.325.884,44

4.838.435,64

3.487.448,80

1.599.879,99

-Kasa Sade ve Meyve (Sise, Etiket, Kapak) 1.887.568,81

-Direkt Iscilik:

462.744,54



-Genel Uretim Maliyetleri
-Elektrik Giderleri

-Su Giderleri

-Cam Sise I¢in Kullanilan Kimyasal Mal.

-Makine Bakim Onarim
-Fabrika I¢i Bakim Onarim
-Uretim Kayiplari

- Makine Amortismanlari
-Sise Amortismanlari

- Kasa Amortismanlari
-Fabrika Sigorta Giderleri

Toplam Uretim Malivetleri

Donem Giderleri

-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

-Genel Yonetim Giderleri

343.480,86
78.543,51
18.200,17
8.140,25
10.015,00
600,00
68.927,53
28.860,19
80.000,15
39.200,00
10.994,06

9.132.109,84

658.515,53

403.720,07

Uygulamadaki isletmeye ait maliyetler Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. X Isletmesinin Yillik Degisken ve Sabit Maliyetleri
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Maliyet Tiirleri | Toplam Maliyet | Degisken Sabit Maliyet
(TL) Maliyet

Direkt 1k Mad. 8.325.884,44 8.325.884,44 | = —-emmee-

Ve Mal.

Direkt isg:ilik 462.744,54 462.74454 | -

Genel Imalat 343.480,86 203.359,06 140.121,8

Giderleri

Pazarlama 658.515,53 100.500,00 558.015,53

Giderleri

Yonetim 403.720,07 |  --mmmemeeeee- 403.720,07

Giderleri

Toplam 10.194.345,44 9.092.488,04 1.101.857,4
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Degisken maliyetlerde yer alan elektrik gideri, depozitolu olarak alinan cam
siselerin  temizliginde kullanilan kimyasal malzemelerin kullanimi, makine
amortismanlar1 ve {iretim kayiplarindaki tutarlarin  tamami degisken maliyete
aktarilmistir. Su giderlerinin 11.887,58 TL’si, makine bakim onarimin 7.000 TL’si,
pazarlama giderlerinin 100.500 TL’si degisken gider olarak yansitilmistir. Sabit
maliyette ise fabrika i¢i bakim onarim, sise amortismanlari, kasa amortismanlari, genel
yonetim giderleri ve fabrika sigorta giderlerindeki tutarlarin tamami aktarilmistir.
Bakim onarim bedelinin 3.015 TL’si, su giderlerinin 6.312,59 TL’si, pazarlama

giderlerinin 558.015,53 TL’si sabit maliyetlerde yer almaktadir.

Yukaridaki tabloda Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri icerisinde; su ve
sekerin yaninda sodyum benzoat, potasyum sorbat, sitrik asit, askorbik asit, dogal 6zdes
esans, aromayi kapsarken kapak, etiket, cam ve pet siseler yardimci malzemenin

igerisinde yer alir.

Direkt iscilikler ise T{retim faaliyetinde c¢alisan iscilerin  giderlerini
kapsamaktadir. Makine bakim onarim maliyetlerinde isletmede bulunan makinalarin
bakim onarimini kapsayan maliyetler yer alir. 7.000 TL’lik kismi makinelerin
tiretimden dolay1 yapilmis olan harcamalari, 3.015 TL’lik kismiysa {iiretim disinda

gerceklesen durumlar sonucunda yapilan harcamalari kapsar.

Fabrika i¢i bakim onarim kaleminde binanin boyanmasi, ilaglama, kullanilan
musluklarin tamirleri gibi isletme icine ait maliyetleri kapsar. Pazarlama Satig ve
Dagitim kaleminde pazarlama personeli {icretleri, sogutucu bakim onarim, arag sigorta
giderleri, kidem tazminatlar1 ve arag¢ bakim onarim giderlerinin tamami sabit maliyettir.
Arag yakit giderleri, arag muayene giderleri ve yemek giderleri degisken giderlerdir.
Yonetim giderleri de biiro hizmetleri, kamu iliskileri, hukuk isleri, personel isleri vb.

giderlerden olusur.

2018 yili itibariyle wuygulama yapilan isletmede donem bas1 stogu
bulunmamaktadir. Tablo 6 verilerinden yola ¢ikarak isletmenin gelir-gider ve kar

hesaplamalar1 asagida yapilmistir.
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Tablo 6. X Isletmesinin Gelir-Gider ve Kar Hesaplamasi

Tutar (TL) Degisken

Maliyetlerin Satis
Gelirlerine Oram
(%)

Toplam Net Satislar | 12.757.888 100

Toplam Degisken | 9.092.488,04 71,26

Maliyet (-)

Toplam Katki Payi 3.665.399,96 28,73( Katki Orani)

Toplam Sabit | 1.101.857,4 8,63

Maliyet (-)

Kar 2.563.542,56 20,07 (Kar Marj1)

Toplam Katki Payi= Toplam Net Satiglar — Toplam Degisken Maliyet
=12.757.888 — 9.092.488,04
=3.665.399,96 TL.
Katki Orani= (Toplam Katki Pay1)/(Toplam Net Satislar)
=3.665.399,96/ 12.757.888
=0,2873 (%28,73)

Yukaridaki verilerde de goriildiigii gibi her 100 TL’lik satig gelirinin 71,26 TL’si
degisken maliyettir. Katki oraninin %28,73 oldugu goriilmektedir. Basabas noktasi
asagidaki gibi hesaplanabilir:

Basabas Noktas1 Satis Tutari= Toplam Sabit Maliyet/ Katki Oram
=1.101.857,4/ 0,2873
=3.835.21545 TL

Isletme 3.835.215,45 TL’lik satis hacmine ulastiginda kara gegis noktasina gelmektedir.
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Isletmenin 2018 yil1 itibariyle kar1 2.563.542,56 TL olarak hesaplanmustir.

Isletme icin gelecek yil hedefledigi kar 4.000.000 TL oldugunu diisiiniirsek,
gerekli satis tutar1 asagidaki gibi olacaktir;

Gerekli Satig Tutari= (Arzulanan Kar+ Toplam Sabit Maliyet)/(Katki Orani)
=(4.000.000+1.101.857,4)/ 0,2873
=17.757.944,30 TL dir.

Yukaridaki hesaplamalar sonucunda isletmenin 2018 yili Hacim-Kar grafigi

Sekil 6’da gosterilmistir.

Kar (TL) (Ortalama Kar)

4.000.000

2.563.542,56

3.835.215,4 3 12.757.888 17.757.944,30 Top.Net.Sat.

1.101.857,4

Zarar (TL)

Sekil 6. X Isletmesinin Maliyet-Hacim-Kar Grafigi
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4.000.000 TL arzulanan kar, 2.563.542,56 TL gerceklesen kar ve 1.101.857,4
TL toplam sabit maliyettir. Bunlarin yaninda;

1 Numara Arzulanan kara ulagmak icin yapilacak olan satis hacmini yani
17.757.944,30 TL’yi gosterir.

2 Numara ger¢eklesen kar i¢in gerekli satis hacmi olan 12.757.888 TL’yi

gosterir.

3 Numara Basabas noktas1 olan 3.835.215,45 TL’yi gosterir. Yani 2018 yilinda
isletmede gerceklesen satis hacmi 12.757.888 TL iken bu noktada gergeklesen kar
2.563.542,56 TL oldugu goriilmektedir. Grafikte goriildiigli gibi basabas noktasi
3.835.215,45 TL’dir. isletme bu noktadan sonra kara ge¢mektedir.

Bunun yaninda isletmenin hedefledigi kar olan 4.000.000 TL i¢in 17.757.944,30

TL’lik satis hacmini gerceklestirmesi gerekir.
Giivenlik Payi= Fiili (Planlanmis) Satislar- Basabas Noktasi Satiglar
=12.757.888- 3.835.215,45

=8.922.672,55 TL

Giivenlik payi, isletmenin zarardan ne kadar uzak oldugunu gosterir. X igletmesi

zarardan 8.922.672,55 TL uzaktadir.
Giivenlik Orani= Giivenlik Pay1/ Fiili(Planlanmig) Satiglar
=8.922.672,55/ 12.757.888
=0,6993 = %69,93

Isletmenin gelirinin %69,93 azalmasi durumunda isletme zarar etme noktasina

gelecektir.
Faaliyet Kaldiraci= Toplam Katk1 Payi/ Toplam Kar
=3.665.399,96 / 2.563.542,56

=1,42 birimdir.
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Bu oran satis hacmindeki degismenin kar iizerindeki etkisini ifade eder. Buna
gore isletme satislarinda meydana gelecek belli oranda bir degisme, kar1 bu oranin 1,42

kat1 bir oranda arttiracaktir.
Kar Marji= Giivenlik Oran1 x Katki Orani1
=0,6993 x 0,2873
=0,2009 (%20,09)

3.4.2.Coklu Uriin Analizi

X isletmesinin 2018 verilerinden yaralanarak litre bazli ¢oklu {iriin analizi
asagidaki gibi hesaplanmigtir.

3.4.2.1.Kasa Sade (200) ml i¢cin Coklu Uriin Analizi

Kasa Sade Degisken Malivetler

> Direkt Ik Madde ve Malzeme=4.838.435,64x 870.254,4/ 4.713.408=
893.338,72 TL

Kasa sade de yer alan direkt ilk madde ve malzeme litre bazli dagitildiginda elde
edilen maliyet 893.338,72 TL dir.

» Yardimci Malzeme=1.887.568,81x 870.254,4/ 1.758.480 = 934.139,17 TL

Yardimci1 malzemede yer alan kasa sade ve kasa meyvelide yer alan sise, kapak
ve etiketten olugsmaktadir. Litre bazli olarak dagitildiginda kasa sadeye diisen maliyet
934.139,17 TL dir.

> Direkt Iscilik= 462.744,54x870.254,4/ 4.713.408= 85.438,27 TL

Direkt Iscilik litre baz alinarak dagitildiginda kasa sadeye diisen maliyet
85.438,27 TL dir.

» Elektrik Gideri= 78.543,51x 870.254,4/ 4.713.408= 14.501,78 TL

Elektrik gideri litre bazli alinarak dagitildiginda kasa sadeye diisen maliyet
14.501,78 TLdir.

» Su Gideri= 10.887,58x 870.254,4/ 1.758.480= 5.388,15 TL

Su giderlerinde yer alan kasa sade ve kasa meyvelideki cam sise temizligi gideri
10.887,58 TL’dir. Tutar litre bazli dagitildiginda kasa sadeye diisen maliyet tutari
5.388,15 TL dir.

» Makine Bakim Onarim Gideri=7000x870.254,4/4.713.408=1.292,43 TL
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Makine bakim onarim gideri litre baz alinarak dagitildiginda kasa sadeye diisen
maliyet 1.292,43 TL dir.
> Uretim Kaybi= 60.727,53x870.254,4/ 1.758.480= 30.053,45 TL

Isletmeden alman bilgi dogrultusunda kasa sade ve kasa meyvelinin iiretim
kaybr 60.727,53 TL’dir. Litre bazli olarak dagitildiginda kasa sadenin payina diisen
tutar 30.053,45 TL dir.

» Makine Amortisman1=28.860,19x 870.254,4/ 4.713.408= 5.328,56 TL

Makine amortismanlari litre bazli olarak dagitilmistir. Kasa sadeye diisen tutar
5.328,56 TL’dir.

» Pazarlama Giderleri=100.500x 870.254,4/ 4.713.408= 18.555,69 TL

Isletmenin pazarlama giderlerinde yer alan degisken tutar 100.500 TL’dir. Tutar
litre bazli olarak dagitildiginda kasa sadeye ait degisken maliyet 18.555,69 TL dir.

» Birim Satis Fiyati= 5x16/24 = 3,33 TL

Kasa sade de yer alan siseler 200 ml’dir. 5 sise bir litreye tekabiil etmektedir.
Litrede birim satis fiyat1 3,33 TL dir.

» Birim Degisken Maliyet=1.988.036,22/ 870.254,4= 2,28 TL

Kasa sadeye ait toplam degisken maliyet 1.988.036,22 TL’ dir. 2018 yilinda kasa
sadeye ait litre 870.254,4 dir.

» Birim Katki Payi=Birim Satig Fiyati- Birim Degisken Maliyet
=3,33- 2,28 = 1,05 TL dir.

Isletmede 2018 yilinda toplam 4.713.408 1t gazli icecek iiretilmistir. Isletme
iiretilen gazli icecegin % 18,46’s1 kasa sadeye aittir.

» AOKP= Birim Katki Pay1 X Uretilen Uriiniin Yiizde Oran1
=1,05X 0,1846 = 0,19383 birim
3.4.2.2.Kasa Meyveli (200) ml I¢in Coklu Uriin Analizi

Kasa Meyveli Degisken Maliyetler

> Direkt [lk Madde ve Malzeme= 4.838.435,64x 888.225,6/ 4.713.408
=911.786,6 TL

Kasa meyveli de yer alan direkt ilk madde ve malzeme litre bazli dagitildiginda
elde edilen maliyet 911.786,6 TL dir.
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> Yardimci Malzeme=1.887.568,81x 888.225,6/ 1.758.480 = 953.429,63 TL

Yardimci1 malzemede yer alan kasa sade ve kasa meyvelide yer alan sise, kapak
ve etiketten olusmaktadir. Litre bazli olarak dagitildiginda kasa meyveliye diisen
maliyet 953.429,63 TL dir.

> Direkt Iscilik= 462.744,54x888.225,6/ 4.713.408= 87.202,62 TL

Direkt Iscilik litre baz almarak dagitildiginda kasa meyveliye diisen maliyet
87.202,62 TL dir.

» Elektrik Gideri= 78.543,51x 888.225,6/ 4.713.408= 14.801,25 TL

Elektrik gideri litre bazli alinarak dagitildiginda kasa meyveliye diisen maliyet
14.801,25 TLdir.

» Su Gideri= 10.887,58x 888.225,6/ 1.758.480= 5.499,42 TL

Su giderlerinde yer alan kasa sade ve kasa meyvelideki cam sige temizligi gideri
10.887,58 TL’dir. Tutar litre bazl1 dagitildiginda kasa meyveliye diigen maliyet tutar1
5.499,42 TL dir.

» Makine Bakim Onarim Gideri= 7000x888.225,6/4.713.408=1.319,12 TL

Makine bakim onarim gideri litre baz alinarak dagitildiginda kasa meyveliye
diisen maliyet 1.319,12 TL dir.

> Uretim Kaybi= 60.727,53x888.225,6/ 1.758.480= 30.674,07 TL

Isletmeden alman bilgi dogrultusunda kasa sade ve kasa meyvelinin iiretim
kayb1 60.727,53 TL’dir. Litre bazli olarak dagitildiginda kasa meyvelinin payina diisen
tutar 30.674,07 TL dir.

» Makine Amortismani= 28.860,19x 888.225,6/ 4.713.408= 5.438,60TL

Makine amortismanlart litre bazli olarak dagitilmistir. Kasa meyveliye diisen
tutar 5.438,60 TL dir.

> Pazarlama Giderleri= 100.500x 888.225,6/ 4.713.408= 18.938,88 TL

Isletmenin pazarlama giderlerinde yer alan degisken tutar 100.500 TL’dir. Tutar
litre bazli olarak dagitildiginda kasa meyveliye ait degisken maliyet 18.938,88 TL dir.

» Birim satis fiyati=5x20/24 = 4,16 TL

Kasa meyveli de yer alan siseler 200 ml’dir. 5 sise bir litreye tekabiil etmektedir.
Litrede birim satis fiyat1 4,16 TL dir.

» Birim degisken maliyet=2.029.090,19/ 888.225,6= 2,28 TL
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Kasa meyveliye ait toplam degisken maliyet 2.029.090,19 TL’dir. 2018 yilinda
kasa meyveliye ait litre 888.225,6’dir.

» Birim Katki Payi= Birim Satis Fiyati- Birim Degisken Maliyet
=4,16- 2,28 = 1,88 TL’dir.

Isletmede 2018 yilinda toplam 4.713.408 It gazli icecek iiretilmistir. Isletme
tiretilen gazli icecegin % 18,84’1i kasa meyveliye aittir.

» AOKP= Birim Katki Pay1 X Uretilen Uriiniin Yiizde Oran
=1,88X 0,1884=0,354192 birim
3.4.2.3. 2 It Pet Sade Gazh I¢ecek Ii¢cin Coklu Uriin Analizi

2 1t Pet Sade Gazh icecek Degisken Maliyetler

» Direkt Ik Madde ve Malzeme=4.838.435,64x 2.954.928/ 4.713.408
=3.033.310,28 TL

2 1t gazli i¢ecege de yer alan direkt ilk madde ve malzeme litre bazli dagitildigin
da elde edilen maliyet 3.033.310,28 TL dir.

» Yardimci Malzeme=1.599.879,99/2 = 799.939,995 TL

Isletmeden alman bilgi dogrultusunda 2 It sade gazli icecege ait gider
1.599.879,99 TL dir. Litreye diisen maliyet 799.939,995 TL dir.

> Direkt Iscilik= 462.744,54x2.954.928/ 4.713.408= 290.103,63 TL

Direkt Iscilik litre baz alinarak dagitildiginda 2 It sade gazli icecege diisen
maliyet 290.103,63 TL dir.

» Elektrik Gideri=78.543,51x 2.954.928/ 4.713.408= 49.240,46 TL

Elektrik gideri litre bazli alinarak dagitildiginda 2 1t gazli icecege diisen maliyet
49.240,46 TL dir.

» Su Gideri= 1000/2= 500 TL"dir.

Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda 2 It sade gazli igecege ait maliyet tutar
1000 TL dir. Bir litreye diisen maliyet tutar1 500 TL’dir.

» Makine Bakim Onarim Gideri= 7000x2.954.928/4.713.408= 4.388,43 TL

Makine bakim onarim gideri litre baz alinarak dagitildiginda 2 It sade gazli
icecege diisen maliyet 4.388,43 TL dir.

> Uretim Kaybi= 8.200/2 = 4.100 TL



56
Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda 2 It sade gazl iecege ait iiretim kayb1
8.200 TL’dir. Litreye diisen maliyet 4.100 TL’dir.
> Makine Amortismani= 28.860,19x 2.954.928/ 4.713.408= 18.091,86 TL

Makine amortismanlar litre bazli olarak dagitilmistir. 2 It sade gazli icecege
diisen tutar 18.091,86 TL dir.

» Pazarlama Giderleri= 100.500x 2.954.928/ 4.713.408= 63.005,42 TL

Isletmenin pazarlama giderlerinde yer alan degisken tutar 100.500 TL’dir. Tutar
litre bazli olarak dagitildiginda 2 It sade gazli igecege ait degisken maliyet 63.005,42
TL dir.

» Birim satis fiyati=25/6 = 4,16 TL

2 1t’lik sade gazli igecege ait birim satig fiyat1 4,16 TL’dir. Litreye ait birim satig
fiyat1 2,08 dir.

» Birim degisken maliyet= 4.262.680,075/ 2.954.928= 1,44 TL

2 1t sade gazli igecege ait toplam degisken maliyet 4.262.680;075 TL’ dir. 2018
yilinda 2 It sade gazli igecegine ait litre 2.954.928 dir.

» Birim Katki Payi= Birim Satis Fiyati- Birim Degisken Maliyet
=4,16- 1,44 = 0,64 TL dir.

Isletmede 2018 yilinda toplam 4.713.408 It gazli igecek iiretilmistir. Isletme
tiretilen gazli igecegin % 62,69’u litrelik sade gazli igecege aittir.

» AOKP= Birim Katki Pay1X Uretilen Uriiniin Yiizde Oran1
=0,64 X0,6269 = 0,401216 birim
Tiim tirtinlerin AOKP 0,949238 birimdir.

Sabit Gider/AOKP= 1.101.857,4/0,949238= 1.160.774,64 TL X isletmesinin
basabas noktasidir.

3.4.3. Uriin Bazinda Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Uygulamanin bu kisminda igletmenin iirlinleri olan kasa sade, kasa meyveli ve 2
It pet sade igin ayr1 ayr1 bagabas noktalar1 bulunacaktir. Ardindan maliyet-hacim-kar

analizi ve basabag noktalarina ait tutarlar grafikte gosterilecektir.
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Tablo 7. X Isletmesinin 2018 Yilinda Urettigi Toplam Gazli Igecegin Miktari

Uriinler Miktar(Adet) Yillik Uretim (It)
Kasa Sade 181.303x24x0,2 870.254,4
Kasa Meyveli 185.047x24x0,2 888.225,6
2 It Sade 246.244X6x2 2.954.928
Toplam 612.594 4.713.408

X isletmesi 2018 yilinda 181.303 adet kasa sade, 185.047 adet kasa meyveli ve
246.244 adet 2 1t pet sade {rlin lretmistir. 2018 yilinda toplam 612.594 adet iiriin
tiretilmistir.

Incelenen yil i¢inde toplam 4.713.408 1t gazli igecek iiretilmistir. Bu gazli
icecegin 870.254,4 1t’si kasa sadeye, 888.225,6 1t’si kasa meyveliye, 2.954.928 1t’si 2 It
pet sade gazli igecege aittir. Yillik iiretilen gazli icecek litresi her bir iiriin i¢in asagidaki

gibi hesaplanmusti;
Kasa Sade= 181.303x 24x0,2= 870.254,4 It

Buradaki 181.303 yillik iiretilen kasa sade miktarini, 24 bir kasada bulunan sise

adetini, 0,2 ise 1 gazli i¢ecek sisesinin 200 ml’lik oldugunu belirtir.
Kasa Meyveli= 185.047x24x0,2= 888.225,6 It

Yukaridaki bilgilerdeyse kasa meyveli incelenen yilda 185.047 adet tiretilmistir.

Kasada 24 adet sise vardir ve her sise 200 ml gazli i¢ecek igerir.
2 It Pet Sade= 246.244x6x2 =2.954.928 It

2 It pet sade ise 246.244 adet tiretilmistir. 6’11 paketler halinde satilmig ve her pet

sisede 2 litre gazli igecek piyasaya siiriilmektedir.

3.4.3.1. Kasa Sade (200 ml) i¢cin Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Isletmenin 2018 yilinda iiretmis oldugu kasa sade gazli igecegin miktar:
yukarida verilmigtir. Bir kasada 24 adet vardir. Bu bilgilere gore toplam kasa sade
tiretim miktart 181.303’diir. Satis fiyat1 16 TL’dir. Buna gore iiriiniin Maliyet-Hacim-

Kar analizi asagidaki gibi hesaplanabilir.
-Satis Fiyati= 16 TL

-Satis Miktari= 181.303 Adet
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-Uriin Has1lat1=2.900.848 TL

Kasa Sade Degisken Malivetler

> Direkt Ilk Madde ve Malzeme= 4.838.435,64x 870.254,4/ 4.713.408
=893.338,7 TL

Toplam Direkt ilk Madde ve Malzeme (su ve seker) maliyeti 4.838.435,64 TL
olup 4.713.408 LT gazli icecegi icermektedir. Bu gazli igecegin 870.254,4 1t’si kasa
sadeyi verilmistir. Tutar olarak 893.338,7 TL’ye tekabiil etmektedir.

> Yardimci Direkt Ik Madde ve Malzeme= 1.887.568,81x181.303
/366.350=934.139,18 TL

Toplam 1.887.568,81 TL yardimci ilk madde ve malzeme maliyeti vardir. Bu
tutar kasa sade ve kasa meyvelinin yardime1 ilk madde ve malzemelerini kapsamaktadir.

Uriin miktar1 baz alinarak hesaplandiginda 934.139,18 TL’si kasa sadeye aittir.
> Direkt Iscilik= 462.744,54x 181.303/612.594= 136.953,63 TL

612.594 iiriin iiretilmesinde toplam direkt is¢ilik gideri 462.744,54 TL dir. Kasa
sade de iiretilen 181.303 adet iiriine diisen direkt is¢ilik gideri 136.953,63 TL dir.

» Elektrik Gideri= 78.543,51x 181.303/612.594= 23.245,69 TL

2018 yilindaki tretilen 612.594 miktar gazli igecek toplam elektrik gideri
78.543,51 TL’dir. Uretim miktar1 baz alindifinda kasa sadeye 23.245,69 TL elektrik
gideri pay1 diismektedir.
» Su Gideri= 10.887,58x 181.303/366.350= 5.388,15 TL

Isletme tarafindan alinan bilgi dogrultusunda su giderindeki toplam degisken
gider 11.887,58 TL’ dir. Bu tutardan 10.887,58 TL’si kasa sade ve kasa meyveliye aittir.

Iki {iriinde toplam 366.350 adet iiriin {iretilmistir. Su gideri iiriin bazinda dagitilmustir.
» Makine Bakim Onarim Gideri= 7.000x181.303/612.594=2.071,72 TL

Makine bakim onarim giderlerinin 7.000 TL’si degisken olup 612.594 iiriinde
kullanilmustir. Uriin miktar1 baz alindifinda kasa sadeye 2.071,72 TL makine bakim

onarim gideri diismektedir.

> Uretim Kayiplari= 60.727,53x181.303/366.350= 30.053,46 TL
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Isletmeden alman bilgi dogrultusunda toplan iiretim kaybmin 60.727,53 TL’si
kasa sade ve kasa meyvelide yer alan cam siselere aittir. Bu yilizden kasa sade ve kasa

meyvelinin adetleri baz alinarak dagitilmistir.
» Makine Amortismanlari= 28.860,19x 181.303/612.594 =8.541,44 TL

Uretim miktar1 baz alinarak hesaplanmasi sonucunda kasa sade gazli icecege

diisen makine amortisman tutari 8.541,44 TL olarak hesaplanmuistir.
» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 100.500/3 =33.500 TL.

Pazarlama ve dagitim giderlerinin degisken maliyet tutar1 toplam 100.500

TL’dir. Isletmenin iiriinlerine esit olarak dagitilmistir.

Kasa Sade Sabit Maliyetler

» Makine Bakim Onarim= 3.015/3 =1.005 TL

Makine bakim onarim giderinin sabit kismi1 3.015 TL’dir. Bu tutar {iretilen ii¢

iiriin ¢esidine esit olarak dagitilmistir.
> Fabrika i¢i Bakim Onarim = 600/3=200 TL

Fabrika i¢i bakim onarim sabit maliyet i¢inde yer alig1 icin {iriin ¢esitlerine esit

olarak dagitilmistir.
» Sise Amortismanlari= 80.000,15/2= 40.000,075 TL

Sise amortismanlar1 cam siselere aittir. Kasa Sade ve Kasa Meyvelide ayni cam

sise kullanilmaktadir. Esit olarak dagitilmistir.
» Kasa Amortisman= 39.200,00/3= 13.066,67 TL

Kasa amortismanlar1 iiriin ¢esitlerinin hepsinde kullanilmaktadir. Esit olarak

dagitilmistir.
» Fabrika Sigortasi=10.994,06/3 =3.664,686 TL
Fabrika sigortasinin tutari tiim tirlinlere esit olarak dagitilmistir.

» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 558.015,53/3= 186.005,17 TL
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Isletmede iiretilen iiriinlere esit olarak dagitilmustir.
> Genel Yonetim Giderleri= 403.720,07/3=134.573,35 TL
Genel yonetim giderleri esit olarak dagitilmistir.

Yukaridaki hesaplamalar neticesinde Kasa Sadenin toplam sabit maliyeti
378.514,95 TL, degisken maliyet toplam1 2.067.231,97 TL oldugu tespit edilmistir.

-Uriiniin Birim Degisken Maliyeti = 2.067.231,978/181.303= 11,40 TL dir.
-Uriiniin Birim Sabit Maliyeti= 378.514,95/181.303= 2,08 TL dir.
» Katki Pay1= (Birim Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet)
=16,00-11,40
= 4,6 birimdir.
» Basabas Noktas1 Satis Miktar1 = (Toplam Sabit Maliyet/ Birim Katki
Pay1)
= 378.514,95/4,6
=82.285 adet kasa.
» Katki1 Orani= (Birim Satis Fiyati- Birim Degisken Maliyet) / Birim
Satis Fiyat1
= (16,00- 11,40)/16,00
=0,2875¢dir. ( %28,75)
» Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet/ Katki Orani
=378.514,95/ 0,2875
=1.316.573,73 TL’dir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda Kasa sade gazli igecek icin Basabas

Noktas1 ve Kar/ Zarar grafigi asagida gosterilmistir.
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Maliyet ve Gelir (TL) T
2.900.848 %
1.316.573,73
Kar
378.514,95
Zarar Top. Sabit Maliyet
0 82.285  181.303 Satis Miktar1 (Adet)

Sekil 7. Kasa Sade Gazli Icecegin Basabas Noktas1 Grafigi
Giivenlik Payi= Fiili (Planlanmis) Satiglar- Basabas Noktasi Satiglari
=2.900.848-1.316.573,73
=1.584.274,27TL
X isletmesinin kasa sade {irtinii zarardan 1.584.274,24 TL uzaktadir.
Giivenlik Orani= Giivenlik Pay1/ Fiili(Planlanmig) Satiglar
=1.584.274,24/2.900.848
=0,5461 ( %54,61)

Isletmenin kasa sadeden elde ettigi gelirinin %54,61 azalmasi durumunda iiriin

zarar etme noktasina gelecektir.
Kar= Giivenlik Pay1 x Katki oran
=1.584.274,24x0,2875

=455.478,85 TL
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Kasa sadeden elde edilen kar 455.478,85 TL dir.
Kar Marji= Giivenlik Oran1 x Katki Oran1
=0,5461x0,2875
=0,1570 =%15,70
Kar miktar1 satis tutarinin %15,70 ‘idir.
Faaliyet Kaldiraci= Toplam Katki Pay1/ Toplam Kar
=(2.900.848-2.067.231,97)/ (833.616,03-378.514,95)
=833.616,03/ 455.101,08
=1,83 birim

Faaliyet kaldirag derecesinin 1,83 olmasi satislardaki %1°lik artism FVOK
%1,83 artacagini ifade eder. Satislardaki %1 birimlik azaliy FVOK %1,83 azalacagini

ifade eder.
3.4.3.2.Kasa Meyveli (200 ml) i¢in Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Isletmenin 2018 yilinda iiretmis oldugu kasa meyveli gazli icecegin miktar:
yukarida verilmistir. Bir kasada 24 adet vardir. Bu bilgilere gore toplam kasa meyveli
tretim miktar1 185.047 kasadir. Satis fiyatt 20 TL’dir. Buna gore iirliniin Maliyet-

Hacim-Kar analizi agagida yapilmustir;
-Satis Fiyati: 20 TL
-Uretim Miktar1: 185.047
-Uriin Hasilati: 3.700.940 TL

Kasa Meyveli Degisken Maliyetler

> Direkt Ilk Madde ve Malzeme= 4.838.435,64x 888.225,6/ 4.713.408
=911.786,6 TL
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Toplam Direkt Ilk Madde ve Malzeme maliyeti 4.838.435,64 TL olup
4.713.408 It gazli igecegi igermektedir. Bu gazli igecegin 888.225,6 1t’si kasa meyveliye
aittir. Tutar olarak 911.786,6 TL’ye tekabiil etmektedir.

> Yardimci Direkt Ik Madde ve Malzeme= 1.887.568,81x185.047
/366.350=953.429,63 TL

Toplam 1.887.568,81 TL yardimci ilk madde ve malzeme maliyeti vardir. Uriin
miktar1 baz alinarak hesaplandiginda 953.429,63 TL’si kasa meyveliye aittir.

> Direkt Iscilik= 462.744,54x 185.047/612.594= 139.781,79 TL

612.594 {iriin iiretilmesinde toplam direkt is¢ilik gideri 462.744,54 TL dir. Kasa
meyveli de Uretilen 185.047 adet {iriine diisen direkt iscilik gideri 139.781,79 TL dir.

» Elektrik Gideri= 78.543,51x 185.047/612.594= 23.725,73 TL

2018 yilindaki tretilen 612.594 miktar gazli icecek toplam elektrik gideri
78.543,51 TL’dir. Uretim miktar1 baz alindifinda kasa meyveliye 23.725,73 TL
diismektedir.

» Su Gideri= 10.887,58x 185.047/366.350= 5.499,42 TL

Isletme tarafindan alman bilgi dogrultusunda su giderindeki toplam degisken
gider 11.887,58 TL’ dir. Bu tutardan 10.887,58 TL’si kasa sade ve kasa meyveliye aittir.
Iki {iriinde toplam 366.350 adet iiriin iiretilmistir. Su gideri {iriin bazinda dagitilmistir.

Kasa meyveliye diisen tutar 5.499,42 TL dir.
» Makine Bakim Onarim Gideri= 7.000x185.047/612.594=2.114,49 TL

Makine bakim onarim giderlerinin 7.000 TL’si degisken olup 612.594 {iriinde
kullanilmistir. Uriin miktar1 baz alindiginda kasa meyveli 2.114,49 TL makine bakim

onarim gideri diismektedir.
> Uretim Kayiplari= 60.727,53x185.047/366.350=30.674,07 TL

Isletmeden alman bilgi dogrultusunda toplan iiretim kaybinmn 60.727,53 TL’si
kasa sade ve kasa meyvelide yer alan cam siselere aittir. Uretim miktar1 baz aliarak

kasa meyveliye dagitilmistir. Tutar 30.674,07 TL olarak hesaplanmistir.
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> Makine Amortismanlari= 28.860,19x 185.047/612.594 =8.717,83 TL

Uretim miktar1 baz alinarak hesaplanmasi sonucunda kasa meyveli gazl icecege

diisen tutar 8.717,83 TL olarak hesaplanmuistir.
» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 100.500/3 =33.500 TL.

Pazarlama ve dagitim giderlerinin degisken maliyet tutari toplam 100.500

TL’dir. Isletmenin iiriinlerine esit olarak dagitilmistir.

Kasa Meyveli Sabit Maliyetler

» Makine Bakim Onarim= 3.015/3 =1.005 TL

Makine bakim onarim giderinin sabit kism1 3.015 TL’dir. Bu tutar iiretilen {i¢

tiriin ¢esidine esit olarak dagitilmistir.
> Fabrika I¢i Bakim Onarim = 600/3=200 TL

Fabrika i¢i bakim onarim sabit maliyet i¢inde yer alig1 icin {iriin ¢esitlerine esit

olarak dagitilmistir.
» Sise Amortismanlari= 80.000,15/2=40.000,075 TL

Sise amortismanlar1 cam siselere aittir. Kasa Sade ve Kasa Meyvelide ayni cam

sise kullanilmaktadir. Esit olarak dagitilmistir.
» Kasa Amortisman= 39.200,00/3= 13.066,67 TL

Kasa amortismanlar1 iiriin ¢esitlerinin hepsinde kullanilmaktadir. Esit olarak

dagitilmistir.
» Fabrika Sigortasi=10.994,06/3 =3.664,686 TL
Fabrika sigortasinin tutar1 tiim iiriinlere esit olarak dagitilmistir.
» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 558.015,53/3= 186.005,17 TL
Isletmede iiretilen iiriinlere esit olarak dagitilmistir.
> Genel Yonetim Giderleri= 403.720,07/3=134.573,35 TL

Genel yonetim giderleri esit olarak dagitilmistir.
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Kasa meyvelinin toplam sabit maliyeti 378.514,95 TL, degisken maliyet toplami
2.109.229,56 TL dir.

-Uriiniin Birim Degisken Maliyeti = 2.109.229,566/185.047= 11,39 TL dir.
-Uriiniin Birim Sabit Maliyeti= 378.514,95/185.047= 2,04 TL dir.

» Katki Pay1=(Birim Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet)
=20,00-11,39
=8,61 birim.

» Basabas Noktasi Satis Miktar1 = (Toplam Sabit Maliyet/ Birim Katk1

Pay1)
= 378.514,95/8,61
=43.962 adet.
» Katki Orani= (Birim Satis Fiyati- Birim Degisken Maliyet) / Birim
Satis Fiyati
=(20,00- 11,39)/20,00
=0,4305dir. ( %43,05)
» Bagabas Noktasi Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet/ Katk1 Oran1
=378.514,95/ 0,4305
= 879.244,94 TL dir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda kasa meyveli gazli igecek icin Basabas
Noktas1 ve Kar/ Zarar grafigi asagida gosterilmistir.
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Maliyet ve Gelir (TL) TG
™
3.700.940 /
K
879.244,94
Zar
378.514,95 Toplam Sabit Mal.
0 43.962 185.047 Satis Miktar1 (Adet)

Sekil 8. Kasa Meyveli Gazli icecegin Basabas Noktas1 Grafigi
Giivenlik Payi= Fiili (Planlanmis) Satislar- Basabas Noktasi Satiglar
=3.700.940-879.244,94
=2.821.695,06 TL
X isletmesinin kasa meyveli iirlinli zarardan 2.821.695,06 TL uzaktadir.
Giivenlik Orani= Giivenlik Pay1/ Fiili(Planlanmig) Satiglar
=2.821.695,06 /3.700.940
=0,7624 ( %76,24)

Isletmenin kasa meyveliden elde ettigi gelirinin %76,24 azalmasi durumunda

tirlin zarar etme noktasina gelecektir. Yani kasa meyveli %76,24 oraninda giivendedir.
Kar= Giivenlik Pay1 x Katki oran

=2.821.695,06x0,4305
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=1.214.739,73 TL
Kasa meyveliden elde edilen kar 1.214.739,73 TL’dir.
Kar Marji= Giivenlik Oran1 x Katki Orani1
=0,7624x0,4305
=0,3282 =%32,82
Kar miktar1 satis tutarinin %32,82 ‘sidir.
Faaliyet Kaldiraci= Toplam Katki Pay1/ Toplam Kar

=(3.700.940-2.109.229,56)/ (1.591.710,44-378.514,95)

1.591.710,44 /1.213.195,49

1,31 birim

Faaliyet kaldirag derecesinin 1,31 olmasi satislardaki %1°lik artisin FVOK
%1,31 artacagini ifade eder. Satislardaki %1 birimlik azaliy FVOK %1,31 azalacagini

ifade eder.
3.4.3.3. 2 It Sade Gazh i¢ecek icin Maliyet-Hacim-Kar Analizi

Isletmenin 2018 yilinda iiretmis oldugu 2 litrelik sade gazli igecegin miktar:
yukarida verilmistir. 6’sarli paketler halinde satilmaktadir. Bu bilgilere gore toplam
uretim miktar1 246.244 pakettir. Satis fiyati 25 TL’dir. Buna gore {irliniin Maliyet-

Hacim-Kar analizi agagidaki gibi hesaplanabilir.
-Satig Fiyati: 25 TL
-Uretim Miktar1: 246.244
-Uriin Hasilati: 6.156.100 TL

2 It Sade Gazh icecedin Degisken Maliyetleri

> Direkt Ik Madde ve Malzeme= 4.838.435,64x 2.954.928/ 4.713.408
=3.033.310,3 TL
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Toplam gazli igecegin 2.954.928 1t’si 2 1t sade gazli igecege verilmistir. Maliyeti
ise 3.033.310,3 TLdir.

» Yardimci Direkt Ik Madde ve Malzeme= 1.599.879,99 TL

Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda 2 It pet sade gazli icecegin yardimci

direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 1.599.879,99 TL olarak belirlenmistir.
> Direkt Iscilik= 462.744,54x 246.244/612.594= 186.009,11 TL

Uretim miktar1 baz almarak hesaplandiginda 2 1t pet sade gazli igecegin direkt
is¢ilik tutar1 186.009,11 TL olarak hesaplanmuistir.

» Elektrik Gideri= 78.543,51x 246.244/612.594= 31.572,083 TL

Uretim miktar1 baz alindiginda hesaplandiginda 2 It pet sade gazli igecegin

elektrik maliyeti 31.572,083 TL olarak saptanmustir.
» Su Gideri=1.000 TL

Isletme ile yapilan goriisme sonucunda 2 It pet sade gazl icecegin su gideri

1.000 TL olarak belirlenmistir.
» Makine Bakim Onarim Gideri= 7.000x246.244/612.594=2.813,78 TL

Uriin miktar1 baz alindiginda 2 It pet sade gazli igecegin 2.813,78 TL’si makine

bakim onarim gideri olarak hesaplanmigtir.

» Makine Amortismanlari= 28.860,19x246.244/612.594 =11.600,91 TL

Uretim miktar1 baz alinarak hesaplanmasi sonucunda 2 It pet sade gazli icecege
diisen tutar 11.600,91 TL olarak hesaplanmustir.
» Uretim Kaybi= 8.200 TL

Isletme ile yapilan goriisme sonucunda 2018 yilinda 2 It pet gazli icecegin

tiretim kayb1 tutar1 8.200 TL olarak kayda ge¢ilmistir.
» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 100.500/3 =33.500 TL.

Pazarlama ve dagitim giderlerinin degisken maliyet tutar1 toplam 100.500

TL’dir. Isletmenin iiriinlerine esit olarak dagitilmistir.
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2 It Pet Sade Gazh icecedin Sabit Malivetleri

» Makine Bakim Onarim= 3.015/3 =1.005 TL
Tlim triinlere esit dagitilmistir.

> Fabrika Ici Bakim Onarim = 600/3=200 TL
Tlim tirtinlere esit olarak dagitilmistir.

» Kasa Amortisman= 39.200,00/3= 13.066,67 TL

Kasa amortismanlar1 iiriin ¢esitlerinin hepsinde kullanilmaktadir. Esit olarak

dagitilmistir.
» Fabrika Sigortasi=10.994,06/3 =3.664,686 TL
Fabrika sigortasinin tutar1 tiim tirlinlere esit olarak dagitilmistir.
» Pazarlama ve Dagitim Giderleri= 558.015,53/3=186.005,17 TL
Isletmede iiretilen iiriinlere esit olarak dagitilmustir.
» Genel Yonetim Giderleri= 403.720,07/3=134.573,35 TL
Genel yonetim giderleri esit olarak dagitilmistir.

2 It pet sade gazli igecegin toplam sabit maliyeti 338.514,87 TL, degisken
maliyet toplam1 4.907.886,17 TL dir.

-Uriiniin Birim Degisken Maliyeti = 4.907.886,17 /246.244= 19,93 TL dir.
-Uriiniin Birim Sabit Maliyeti= 338.514,87 /246.244= 1,37 TL dir.

» Katki Payi= (Birim Satig Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet)

= 25,00-19,93
= 5,07 birimdir.
» Basabas Noktas1 Satis Miktar1 = (Toplam Sabit Maliyet/ Birim Katki
Pay1)
=338.514,87/5,07
= 66.768 adet.

» Katki Orani= (Birim Satis Fiyati- Birim Degisken Maliyet) / Birim
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Satis Fiyati
= (25,00- 19,93)/25,00
=0,2028¢dir. ( %20,28)
» Bagabas Noktasi Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet/ Katk1 Oran1

=338.514,87/ 0,2028
=1.669.205,47 TL dir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda 2 It pet sade gazli igecek i¢cin Basabas
Noktas1 ve Kar/ Zarar grafigi asagida gosterilmistir.

Maliyet ve Gelir (TL) TG
™
6.156.100
Kar
1.669.205,47
Zyrar

338.514,87 Toplam Sabit Mal.

0 66.768 246.244 Satig Miktar1 (Adet)

Sekil 9. 2 1t Sade Gazl1 igecegin Basabas Noktas1 Grafigi
Giivenlik Pay1= Fiili (Planlanmis) Satislar- Basabas Noktas1 Satiglar
=6.156.100-1.669.205,47
=4.486.894,53 TL
X isletmesinin 2 It pet sade iirlinii zarardan 4.486.894,53 TL uzaktadir.

Giivenlik Orani= Giivenlik Pay1/ Fiili(Planlanmis) Satiglar
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=4.486.894,53 /6.156.100
=0,7288( %72,88)

Isletmenin 2 It pet sadeden elde ettigi gelirinin %72,88 azalmas: durumunda

iirtin zarar etme noktasina gelecektir. Yani 2 It pet sade %72,88 oraninda gilivendedir.
Kar= Giivenlik Pay1 x Katki oran1
=4.486.894,53 x 0,2028
=909.942,21 TL
2 It pet sadeden elde edilen kar 909.942,21 TL dir.
Kar Marji= Giivenlik Orani x Katki Orani
=0,7288 x 0,2028
=0,1478=%14,78
Kar miktar1 satis tutarinin %14,78 ‘idir.
Faaliyet Kaldiraci= Toplam Katki Pay1/ Toplam Kar
=(6.156.100-4.907.886,17)/ (1.248.213,83-338.514,87)
= 1.248.213,83 /909.698,96
=1,37 birimdir.

Faaliyet kaldira¢ derecesinin 1,37 olmasi satislardaki %1°lik artisin FVOK
%1,37 artacagini ifade eder. Satislardaki %1 birimlik azalis FVOK %1,37 azalacagini

ifade eder.
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SONUC

Isletmelerin varolusundan bugiine kadar ortak hedefleri kar elde etmek olmustur.
Bazi isletmeler karimi tek iiriin iizerinden elde ederken bazilari birden fazla iiriin
iireterek elde etmistir. Insanlarin tiiketim ihtiyact giinden giine artmakta ve
degismektedir. Bu durum isletmelerin {iriin ¢esitliligine yonelmesine sebep olmaktadir.
Piyasadaki rekabetin artmasi sonucunda isletme yoneticilerinin, kar fonksiyonundaki
degisimleri ve bunlarin sebeplerini incelemeleri gerekir. Bu noktada Maliyet-Hacim-

Kar analizleri isletme yOneticilerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Isletmeler hedefledigi kara ulagsmak icin planli sekilde hareket etmelidir.
Gecmisteki verilerden yola ¢ikarak kendilerine bir rota belirlemelilerdir. Bunu yaparken
piyasadaki dalgalanmalar1 gz 6niine almalilardir. Yoneticiler, isletmenin {iretim siireci
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetleri ayrintili bir sekilde analiz etmeli ve hangi iiriin
tizerinde nasil bir degisiklik yapilmasi gerektigi konusunda kararlar almalidir. Yapilan
analiz sonucunda hangi tiriiniin ne kadar kar getirdigi, hangi iiriiniin maliyetinde artis ya
da azalis oldugu konusunda cesitli bilgilere ulasilir. Bu analiz, yonetici ve isletme
sahiplerine maliyet kontrolii, fiyatlandirma, kapasitesi degisikligi gibi 6nemli konularda
yardimci olur. Bu bilgiler 1s18inda yonetici gelecek hakkinda yorumlama yaparak

isletme adina bir yol ¢izer.

Maliyet-Hacim-Kar analizleri isletme igin alinacak iiretim veya yatirim
kararlarinda tek basma yeterli olmasa da yoneticilere 6nemli katkilar sunmaktadir. Bir
isletmenin kar elde etmesinde rolii olan 4 etmen vardir. Bunlar; iiriinlerin satis fiyatlari,
satis miktarlari, birim degisken maliyetleri ve isletmeye ait toplam sabit maliyetlerdir.
Maliyet-Hacim-Kar analizi bu noktada bu dort etmen arasindaki iligkiyi ortaya koyarak
dogru planlama yapilmasina yardimeci olur. Bu analizler sonucunda yonetici basabas
noktasmm hesaplar. Uriinlerin satis miktari, satis fiyati, birden fazla iiriin karmasina
karlilig1 arttiracak kararlar alabilir. Isletmenin devamliligin siirdiirmesinde kar énemli

bir etmendir.

Bu  calismada, Maliyet-Hacim-Kar  analizinin farkli  sektorlerde
uygulanabilirligini géstermek ve yoneticilere finansal ve idari planlamalarda yardimci
olabilecek bilgiler {iiretebilmek amaciyla bir igecek isletmesi ilizerinde analizler
yapilmigtir. Kasa halinde tiretilen sade gazli igecek incelenen yilda 181.303 adet

iiretilmis ve 16 TL’den satisa sunulmus olup iiriinden elde edilen hasilat 2.900.848
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TL’dir. Uretilen kasa sade gazli icecek icin Maliyet-Hacim-Kar analizi uygulandiginda
basabas satis miktar1 86.015 adet, basabas satis tutar1 1.376.250,64 TL olarak
bulunmustur. Kasa iiretiminde bir diger {iriin olan meyveli gazli i¢ecek incelenen yilda
185.047 adet iiretilmis ve satis tutar1 20 TL olarak belirlenmis {iriiniin hasilat1 3.700.940
TL’dir. Uriine Maliyet-Hacim-Kar Analizi uygulandiginda basabas satis miktar1 46.873
adet ve basabas satis tutar1 937.463,11 TL olarak bulunmustur. Isletmenin 2 Itlik pet
sisede tirettigi sade gazli icecek ise incelenen yilda 246.244 adet iiretilmis olup 25
TL’den satisa sunularak 6.156.100 TL tirtinde satis hasilati elde edilmistir. Bu tiriine
Maliyet-Hacim-Kar Analizi uygulandigindaysa basabas satis miktart 71.404 adet,
basabas satis tutar1 372.014,888 TL olarak saptanmustir. Uretilen miktarlarda 246.244
adet olarak en fazla 2 It sade gazli i¢ecegi iiretilmistir. En diisiik iiretim hacmiyse kasa
sade gazli i¢ecektir. Birim degisken maliyetlere bakildigindaysa en yiiksek fiyat 2 Itlik
pet sisedeki sade gazli igecektedir.

Isletmede iiretilen kasa sade gazli iceceginin kar marj1 % 15,70, kasa meyveli
gazli igeceginin kar marj1 %32,82°dir. 2 litre pet sade gazli igecegin kar marj1 ise
%14,78’dir. Kar marj1 oranlardan yararlanarak, isletmenin incelenen yil igin en ¢ok kari
kasa meyveli gazli icecekten elde ettigi goriilmektedir. Diger iirlinlerden daha fazla kar
elde etmek i¢in maliyetleri diislirmeli veya iriinlerinin daha fazla tanitimini yaparak
satig1 arttirmaya caligmalidir. Ayrica kar marjinin diisiik oldugu firiinlerde fiyatlama
kararlar1 da yeniden gozden gegirilebilir. Bu noktada alinacak kararlarda rakip
isletmelerin benzer iirlinlerinin fiyatlar1 da etkili olacaktir. Bunun yaninda isletme, en
cok kar ettigi kasa meyveli i¢cecegin aromasini farklilagtirarak alternatif icecek tiretebilir

ya da kasa meyveli iirliniin 1 It veya 2 It’lik liretimini yaparak piyasaya siirebilir.

X 1sletmesinin iiretmis oldugu kasa sadenin faaliyet kaldiraci 1,83 birimdir. Kasa
meyveli ve 2 litre pet sade igcecegin faaliyet kaldirag birimleri ise sirasiyla 1,31 ve
1,37°diir. Isletmedeki en fazla faaliyet kaldirag birimi 1,83 ile kasa sade gazli igecegine
aittir. Buna gore faaliyet kaldiract etkisi en yiiksek olan iiriin kasa sadedir. Kasa sade
igeceginin satislarindaki %1°lik bir artis kar1 %1,83 oraninda arttiracaktir. Kasa sadenin

bu kaldirag etkisine yonelikte satis politikalar1 gelistirilebilir.

Gazli icecek isletmesinde uygulanan Maliyet-Hacim-Kar analizi sonucunda,
analizin bu sektor 6zelinde de rahatlikla uygulanabilir oldugunu tespit edilmistir. Birden

fazla {iriin {ireten isletmelerde triinleri ayr1 ayr1 incelemek, tirlinlerden elde edilen kar
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ve maliyetleri tek tek tespit etmek, isletmenin yonetim kararlar1 agisindan daha ayrintili

bilgilere ulasmasini saglayacaktir.
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