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OZET
Okul Miidiirlerinin Ise Bagimhihk Diizeyleri Nedir?

ORANLLI, Eylem
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Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali

Proje Danmigmant: Dr.Ogretim Uyesi Eren Can AYBEK
Mayis 2021, 49 sayfa

Bu arastirmada, Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde gorev yapan okul
miidiirlerinin ise bagimlilik diizeyleri ve bunun farkli degiskenlere gore farklilig
arastirilmistir. Arastirmada “iligkisel tarama modeli” kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini
20202021 egitim-0gretim yili Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde gorev
yapan 154 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada, “Ise Bagimlilik Olgegi”
kullanilmistir. Okul midiirlerinin ise bagimlilik 6lgegi alt boyutlarina iliskin goriislerinin
genel olarak yiiksek oldugu ve en yiiksek katilimin “Kendine deger verme” alt boyutu oldugu
ve bunu smrastyla “Is takintisi”, “Kontrol” boyutlar1 izlerken en diisiik katilimin ise
“Iletigimin zarar gérmesi” alt boyutu oldugu goriilmiistiir. Olgegin geneline ve alt boyutlarin
tamaminda “Sik sik” diizeyinde bir katilim olmustur. Okul midiirlerinin ise bagimlilig
incelendiginde ise; cinsiyet diizeyine gore anlamli farklilik olmadigi ancak; okulun
bulundugu yerlesim yeri, okul miidiiriiniin kidemi ile kurumda ¢alisma siiresine gére anlaml
farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu farkliliklar; merkeze baglh mahallede yasayanlarla, ilge
merkezinde yasayanlar arasinda; merkeze bagli mahallelerde yasayanlar arasinda farklilik
goriiliirken diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik goriilmemistir. Okul miidiirlerinin
ise bagimlilik 6l¢eginde alt boyutlarina yonelik cinsiyete gore biitiin alt boyutlarda anlamli
farklilik goriilememistir. Ancak; okulun bulundugu yerlesim yeri, kidem ile kurumda
calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Okulun bulundugu
yerlesim yeri ilce merkezinde olanlarin, merkeze bagli mahallede olan okullara gore ise
bagimliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirleri kidemlerine gore kidemi
yiiksek olan okul miidiirlerinin daha ise bagimli olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica
okuldaki ¢alisma siiresine gore; ¢aligsma siiresi daha yiiksek olan okul miidiirlerinin, daha az
olan okul miidiirlerine gore yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla cinsiyete gore
ise bagimlilik diizeyleri degismezken; ¢alistig1 okul merkez ilgede bulunan, kidemi yiiksek
olan ve okuldaki ¢alisma siiresi daha uzun olan okul miidiirlerinin ise bagimliliklarinin daha

yiiksek seviyede oldugu sonucuna varil
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Calismanin ilk boliimiinii problemin durumu, ¢alismanin problem tiimcesi, alt problem
calismanin gayesi, calismanin 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar ve ¢alismadaki tanimlarin anlami

olusturmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Genetik sifreleri geregi, insan dogada tek basina yasamak ve miicadele etmek igin
uygun bir varlik olmamaktadir. Insanin yasayabilmesi ve var olabilmesi adma diger baska
insanlara gereksinimi dogmaktadir. Diger insanlara duydugumuz ihtiyacimizin ana nedeni
onlarin ve kendilerinin ana ihtiyaglaridir. Kendi ihtiyaglarin1 gidermek ve baska insanlarin
ithtiyaglarin1 gdérmek icin insanlarin ¢aligmasi gerekmektedir. Temel yasama ihtiyaclarinin
karsilanmasi sonrasi insanlarin yeni yasama karsi beklentileri ortaya ¢ikabilmekte ve insanlar
kendini gergeklestirmeye dogru ilerleyebilmektedirler. Temel gereksinimlerini karsilayabilen
insanlar, sosyal iletisiminde ve iligkilerde, aile yasamlarinda, orgiitsel ortamlarda kendilerini
gerceklestirmeye calisarak, yasama dair beklentilerini ylikselterek ve algilarint pozitif
anlamda gelistirebilen insanlardan olusmaktadir. insanlarin bu yasam beklentileri sonrasi
yaptiklar1 islerin tamamina iliskin de yeni beklentileri ve algilama bicimleri ortaya

¢ikmaktadir. Bu durum da; yaptiklari isleri ve bu islere iligskin beklentilerini yansitmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) (2017) i¢in is "beden veya kafa giicii ile yapilan is, i,
emek, ne yapmali ya da ne yapmali, meslek, konum ve meslek" olarak tanimlanmaktadir. Bir
baska deyisle, is bir sey yapmak veya bir sey bitirmek; yapmas1 gereken meslek, meslek,
istihdam, gorev, etkinlik olarak tanimlanmustir. (Oxford English Dictionary, 2008). Herhangi
bir emegin bir is olarak kabul edilebilmesi i¢in, bireyin fiziksel veya ahlak agisindan bir ¢aba
gostermesi ve bireyin uyguladigi ve toplum tarafindan deger verilen bir yagsam degeri olarak
kabul edilmesi gerekir (Haas 1989). Parker (1971), ise iliskin odaklanmanin toplum, ekonomi
ve bireylerin iiretken tarafinin lizerinde oldugu savunulabilir. Bununla birlikte, biitiin is
sekillerinin verimi yiiksek ya da kazancl olmayabilir (akt. machlowitz, 1978, s.1). Ayni
zamanda, kisinin birincil gereksinimlerini karsilama faaliyetlerinin, zaman i¢cinde maddi
odiilleri olan bir toplumdaki sosyal statiiyii etkiledigi de eklenmelidir (Haas, 1989, s.17). Is;
bireyin maddi yonden temel ihtiyaglarini karsilamasina firsat saglarken ayni zamanda sosyal

kiiltiirel durumunu da toplumun nezdinde yiikselterek etkileyebilmektedir.



2

Istihdam sadece kisiyi degil, bireyin aile ve gevre ile etkilesimini, yasantisii ve
gelecegini de etkileyebilmektedir. Isverenlerin, ailelerinin ve ise bagimli olmalarinin, yiiksek
ego diizeyleri nedeniyle kaginilmaz bir uyumsuzluk sorunu yasadigina siiphe yoktur
(Senholzi, 2005, s.29). McKay'e gore (2004, s.6), Is delisi olmak anlaminda olan is
insanlarinin ailedeki bireylerle sorun yasamaktadir. Bu sorunlarin temel sebebi, is bagimlisi
kisilerin aileleriyle yeterli vakit gegirememesi ve ¢ocuklari, esleri i¢in ebeveynlerine zaman
ayrramamalaridir. Is bagimlilarmm eslerinin ve gocuklarinin sevilmedigi diisiincesinin &n
plana ¢iktiginin, kendilerini yalmiz hissettiklerinin, kendilerini duygusal ve fiziksel olarak

biraktiklarinin ve bu yiizden kendi sorunlariyla basa ¢ikmalarinin gerektigi sdylenmektedir.

(McKay, 2004, s.6). Robinson ve Post (1997), is bagimlihigi faktorii fazla olan
bireylerin problem ¢6zme becerileri, zayif iletisim, 6zel aile rolii, duygusal tepki ve aile
katilmi gibi Ozelliklerin bulunmadigi, bu sebeple aile aktivitelerinin diigiik oldugunu
bildirmistir. Is bagimlilari; aileleriyle vakit gegiremeyip, eslerini ve ¢ocuklarini genellikle
yalniz birakarak, onlarin 6énemli anlarinda yanlarinda olamamakta ve aileleriyle aralarinda
duygusal olarak kopuslar goriilebilmektedir. Bu durum da aile yasantisiyla beraber sosyal
yasantilarint da etki ederek ve arkadaslik ve sosyal yasanti yonlerini olumsuz

etkileyebilmektedir.

Is yasantilariyla ilgili olarak yapilan calismalarda pek ¢ok smirliliklar
bulunabilmektedir. Bu kisitlamanin birincisi, onceden bilindigi lizere, 15 bagimliliginin
kavraminda ayni fikirde olunmamasidir (Apaydin, 2011). Robinson (1996, s. 447) ise 6zgii
arastirmalarin sonuclarinin sik sik is, meslek danigsmanlari ile onlarin gelisimi bakimindan
bakildigin1 ve kisisel ve aile hayati {izerindeki tesirlerinin vurgulanmadigini belirtmektedir.
Senholz'a (2005, s. 41) gore, is bagimliligr kuramlariin iiretilmis olmasiyla birlikte, hi¢bir
kuram bunu is bagimliligimin esas ve her yoniiyle kabul edilebilir bir tanimi olarak
gormemektedir. Tanim ve kuram konusunda ortak bir goriis birligi bulunmamasi, is ile alakali
bulgulara tam anlamiyla giiven hissi olugsmasini zorlastirabilmektedir. Bununla birlikte bu
calismayla ise bagimlilikla 1ilgili olarak yapilacak olan yeni c¢alismalara katkida

bulunulabilmesi amac¢lanmaktadir.

Okul yoneticilerinin ¢alisma saatleri 08:30-17:00 arasinda bitmemektedir. Okulun
egitim Ogretim hizmeti verdigi zaman dilimleri disinda da genel temizlik, ¢evre ile olan
etkilesim, bahgenin bakimi, onarim igleri, tadilati, tamirat1 gibi ¢alisma saatlerini agan isleri
de okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Bir okul yoneticisi ayn1 zamanda birkag isi birden

yapabilmektedir. Egitim 6gretim ve yonetim faaliyetleri diginda okul ile ilgili olarak yapim



onarim tamirat gibi islerin {istesinden de gelmek zorundadir. Bu yiizden okul yoneticileri
mesai kavramindan bagimsiz olarak daha fazla saatlerini ve hatta giinlerini okulda
gecirebilmektedirler. Bu durum da okul yoneticilerinin igle ilgili baglarinin daha fazla

olmasina yol agabilmektedir.

Bu proje ¢alismasinda; ise bagimlilik olumsuz bir durum olarak ele alinmaktadir. Daha
once yapilan ¢alismalar incelendiginde, ise bagimlilik durumu genellikle olumsuz(negatif)
sonuglar (zorlukla caligmanin kendini gostermesi, is arkadaslarina zorluk ¢ikarma, isleri
kalitesiz yapmak, umutsuzluk, sucluluk, 6tke, kaygi ve hayal kirikliklar1 duygusuyla yasama,
is karmasasi yasama, is yerinde daha az neseli olma hali ve ozgiliven eksiklikleri) gibi

durumlarla iligkilidir.

1.2. Problem Ciimlesi

Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale Ilcelerinde calisan okul miidiirlerinin ise

bagimlilik diizeyleri nedir?

1.3. Alt Problemler

1. Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerindeki okul miidiirlerinin ise
bagimlilik diizeyleri nedir?

2. llkokulda ¢alisan okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeyleri;

a) okulun bulundugu yerlesim yerine gore farklilik gostermekte midir?

b) cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

¢) kidemine gore farklilik géstermekte midir?

d) okuldaki ¢alisma siiresine gore degismekte midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeylerini belirlemek ise
bagimlilik diizeylerinin kidem yili, okulun yerlesim yeri, cinsiyete ve okuldaki c¢aligma
stiresine gore farklilik gésterip gdstermedigini belirlemektir. Bu hedefe ulagsmak i¢in asagidaki

sorular cevaplanacaktir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Ise bagimlilik konusuyla alakali kavramlar ve kuramlar iizerinde bir ortak
goriis birligi bulunamamaktadir. Bu arastirma, calisma bagimlilig1 alanina katkisi agisindan
Oonemlidir.

Konuya dahil olan kisilerin sadece kendileri iizerinde degil, kendilerine yakin
olanlar iizerinde de olumsuz bir etkisi vardir. Bu arastirma ile ise bagimliligin farkindaligi
artirilacaktir.

Okul yoneticiligi gibi tam zamanli ¢alisma gruplarinin ise bagimlilik
kavramina iligkin yaklagimlarini 6lgecektir.

Ise bagimlilik kavraminin iyi mi veya kétii mii oldugunun tartisilmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

Yapilan bu ¢alisma ile okul miidiirleri /okul yoneticileri ile ilgili arastirmalarla

ilgilenen aragtirmacilar i¢in bir kaynak saglamasi beklenmektedir.

1.6. Sayiltilar

Calismanin yiritiilmesinde asagidaki sayiltilar kullanilacaktir:
1. Calismaya katilan Denizli il Merkezefendi ve Pamukkale il¢esindeki okulun
yoneticilerinin, Olgme araglarina isteyerek, yalan sdylemeden ve samimiyetle cevap

vereceklerdir.

1.7. Smirhhiklar

Calismanin sinirliligini sdyle siralayabiliriz:

1. 2020-2021 ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde
calisan okul yoneticileri ile sinirlt bulunur.

2. Veri toplama araci olarak “Ise Bagimlilik Olgegi” vasitast ile ulasilan veri ile smirl

bulunur.

1.8. Tamimlar

Is Bagimliligi: Is bagimlilik dlgeginden alinan toplam puandr.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

“Is’” ve “’Ise Bagimlilik’” tanimlar ile ilgili giiniimiizden bu zamana degin fazlaca
arastirmalar bulunmustur. Is , Ise Bagimlilk tanimlar1 degisik bigimlerde verilmistir.
Asagida is ve Ise Bagimlilik ili ilgili arastirmalardan, tiirlerinden, 6zelliklerinden ve bireyler

iizerinde ortaya ¢ikan etkilerinden s6z edilmistir

2.1. Ise Bagimhihik ile Ilgili Arastirmalar

Ise bagimlilik konusunu ilk olarak arastirip kavramsallasmasini saglayan kisi Wayne
Edward Oates’tir. 1971 yilinda yaymladigi Bir Iskoligin Itiraflari(confessions of a
workaholic) kitabiyla iskolikligi ve ise bagimli olma halini kavramsal bir diizleme koymustur.
Oates iskolikligi ve ise bagimli olma halini, siirekli olarak ¢alisma diirtlislinlin, kisinin
sagligini, mutlulugunu ve iligkilerini bozacak dereceye kadar ilerlemesi siirekli galisma
yoniinde olan asir1 ve kontrol edilemez bir ihtiya¢ olarak tanimlamistir (McMillian,
O'Driscoll, Marsh, & Brady, 2001, s. 69), (Harpaz & Snir, 2003, s. 292), (Douglas & Morris,
20006, s. 394). Oates yine ayni ¢alismasinda ise iskoliklik kavramini bir bagimlilik olarak
gormiis ve alkol bagimlilig1 diye bilinen alkoliklige benzetmistir.

Belirli is bagimlilig1 6zelliklerinin tanimlanabilmesi i¢in pek ¢ok farkli caligmalar
yapilmustir. Farkli ¢aligma yiiriitenler aracilifiyla secilen (Oates, 1971; Machlowitz, 1980;
Fassel, 1990; Robinson, 1998), bazi bireylerin standart is sartlar1 altindaki ¢alisanlardan farkl
Ozelliklere sahip olduklarini gostermistir. Arastirmacilar, is bagimlisi olan kisilerin tek tip
farkliliklar gostermedikleri, ¢esitli tavir ve yetenegi gelistirmedikleri ve bundan dolayi cesitli
ozellikler gosterdiklerini,bu degisikliklerinin bir kiside bile gortilebildigini gostermistir.
(Apaydin, 2011).

Oates (1971), Fassel (1990) ve Robinson (1998) ise bagimlilig1 olumsuz ve kotii bir
durum olarak gérmektedir. Bagimliligin tek bir boyutunun olmadigini, her insanda ve her
insan yapisinda ortaya ¢ikabilecegini, kurumlarin da bu durumu beslediklerini ve is kolikligin
kurumlarca degerli iliskilerin temel bir 6zelligi olarak kabul edildigini sdylemistir. Is yerleri,
kurumlar, kuruluslar bu durumdan memnun kalmaktadir. Kisilerin sagliklari, yasamlar1 ve
mutluluklart kurum ve kuruluslar i¢in ikinci planda kalabilmektedir. Bunun sonucu olarak
verimliligin azalmasi, ¢calisanlar arasindaki iligkilerin zayiflayabilmesi ve iskolikler disindaki
calisanlarin dislanarak kurumlardan ayrilmas: gibi sonuglarimin ortaya c¢ikmasina yol

acmaktadir. Ayn1 zamanda bu sorun, ¢alisanin fiziksel ve psikolojik sagliginin bozulmasina



yol acgabilir. Kurum ve kuruluslarin da yetismis is giiciinii kaybetmelerine sebep
olabilmektedir.

Scott, Moore ve Miceli (1997, s. 299) is bagimliligina iliskin literatiirii incelediklerinde
li¢ tiir vardir: obsesif bagimli iskolik, gelismis iskolik ve basariya yonelik iskolik not edilir.
Arastirmacilara gore, her davranisin sonuglar1 ve nedenleri olmasina ragmen, ise bagl olarak
iki veya {i¢ tiiriin bir kombinasyonu olabilir.

Obsesif bagimliliin, ise bagh c¢alisma ve fazla ¢alisma i¢in kontrolii olmayan bir
arzusu vardir. Bu insanlar saglik ve sosyal sorunlarla karsilagsalar da isten ayrildiklarinda
endigelenebiliyorlar. Bu tiir isle ilgili obsesif kompulsif bozukluk. Obsesif kompulsif
anksiyete, anksiyeteye neden olabilen ve normal yasami, ¢alisma rutinlerini, kiginin sosyal
aktiviteleri ve iligkileri bozan tekrarlayan bir anksiyete bozuklugudur. Bu bireyler asir1 veya
mantiksiz davranirlar ve takintili diisiinceleri reddetmeye calismaktadirlar. Aileleriyle
problem yasarlar. Genelde aile diizenleri ve hayatlar1 yoktur. Diizenli bir yasantilar1 yoktur, is
varsa her sey 6nemsizdir onlar igin.

Miikemmel olma, profesyonel olma, esnek olma ve kontrol i¢in yeterince sert olma
egiliminde olabilirler. insanlarin zihin ile ilgili kurallari, listeleri ve detaylari ile ilgilenir. Bu
bireyler ayrica obsesif kompulsif kisilik bozuklugu da gosterebilir. Obsesif kompulsif kisilik
bozuklugu, detaylara dikkat, disiplin, duygusal kontrol, azim ve nezaket gibi olumlu kabul
gormiis davraniglar gosterse de, katilik, miikkemmellik, normalite ve kararsizlik gibi ug
noktalara ulasir ve bir tiir bozukluk haline gelebilir. Cevreyi rahatsiz edici bir hayatta kalma
durumudur (Beck ve Freeman, 1990, s. 309).

Spence ve Robbins (1992) ise bagimlilik triosu olarak adlandirdiklar1 ¢alismada, ise
bagimli olma halinin ii¢ evresini agiklayarak ifade etmektedirler:

- Calismaya llgi: Biitiin zamanlarini, isle ilgili olan etkinliklerde kendini tiimiiyle
kaybedecek kadar isle istigal etmeyi ifade etmektedir.

- Calismaya Yonelim: Bireylerin mutlu olmadig1 halde ve gereklilik durumu da
bulunmamasina karsin siirekli surette isini diislinebilmesine veya calismasina yonelik i¢
sesinin kendisine olan baskisini ifade etmektedir.

- Calisma Hazzi: Devamli olarak isini diisiinerek zaman gegiren veya calisiyor
olmaktan kisinin duydugu isle ilgili zevkin diizeyini ifade etmektedir. ise bagimli olmanin,
ise motive olmanin ve ige kars1 duyulan hazzin yiikseklik durumuna gore ise bagimlilik tiirleri
ortaya ¢ikmaktadir (Andreassen, Hetland, & Pallesen, 2012, s. 282).

Ise bagimlhiligin olumlu oldugunu savunan ve bunu sdyleyen goriisler de

bulunmaktadir. Machlowitz (1980), ise bagimlilik kavrami i¢in, isini seven ve kendi yasam



seklinde huzurlu ve sagligi yerinde bulunan birey seklinde agiklamaktadir. Machlowitz
(1980), Ng, Sorensen ve Feldman (2007, 131) ise bagimlilig1 hastalik seklinde gérmemekte
ise bagiml bireylerin fazla para sahibi olma hevesinden kaynakli olmadigini, paranin ve
maddiyatin somut getirilerinin sebep oldugunu belirtmektedir. Para kazanan insanin hobileri
icin daha c¢ok maddi kaynak ayirabilecegini, maddi yiikkii olan spor miisabakalarina
gidebilecegini, biletli etkinliklere katilacagini, ¢esitli iicretli iiyelik isteyen dernek ve vakiflara
katilabilecegini belirtmektedir. Bunun bir getirisi olarak da kendi yasaminda daha mutlu bir
birey olarak varlik gdsterebilecegini soylemektedir. Bu durum da isine daha ¢ok baglanmasina
ve isini severek yapmasina olanak taniyacaktir. Nihayetinde bu dongii onu mutlu ve saglikl
bir birey olmasini saglayacaktir seklinde goriisiinii ortaya koymaktadir.

Ise bagimli ve ise bagimlhilik ifadelerinden farkli olarak degisik terimlerin
kullanilabildigi goriilmiistiir. Misalen; “fazla calisma (excessive work)”, “iskoliklik
(workaholism)”, “ige bagimlilik (work addiction)” ifadeleri karsilikli degistirilerek
kullanilmaktadir. Killinger (1991) “saygideger bagimlilik (respectable addicts)” demeyi tercih
ederken Schaef ve Fassel (1990) ise sadece “bagimlilik (addiction)” ifadesini
kullanmaktadirlar. ise bagimlilikla ilgili terimlerin gesitliliginin fazla olmas1 sebebiyle bu

calismada bir biitiinliik saglayabilmek maksadiyla ise bagimlilik terimi kullanilmaktadir.

2.2. ise Bagimlihik Tiirleri

Ise bagimlilikla ilgili literatiir taramasi yapildigi vakit arastirmacilarin farkl
yaklagimlar icinde olmasi gostermesi nedeniyle ise bagimlilik cesitleri iizerine de birgok
gruplama gelistirilmistir. Ise bagimlilik gesitlerine iliskin yapilmis olan gruplandirmalardan
bazilar1 bakildigi zaman yazarlar kendi arastirma ve ¢alismalar1 neticesinde ise bagimli olma
halini ¢esitli kategorilere gore tiirlerine ayirmislardir.

Bu alanda ilk bilimsel arastirmay1 gergeklestiren Wayne Oates (1971) ise bagimlilik
tiirlerini; Gergek, Doniistiiriilmiis, Durumsal ve S6zde olmak iizere dorde ayirmaktadir.
Gercek ise bagimlilar; kusursuz olma pesinde, empati yetenegi oldukca zayif olan kisilerdir.
Dondistiiriilmiis ise bagimlilar; biiyiik bir titizlikle belirlenen zaman dilimleri igerisinde islerini
yapan ve yetistiren kisilerdir. Durumsal ise bagimlilar; hayatlarinda karsilarina ¢ikan maddi
giicliikleri agsmak ve yaptiklari isle ilgili kendi pozisyonlarini garantiye almak i¢in ugras veren
kisilerdir. S6zde ise bagimlilar ise; gercek bagimlilar gibi davramigsal tutum igerisinde
olmalarina ragmen maksatlarinda farklilik olan kisilerdir. Gergek ise bagimlilar kurumlarinin

yaptiklari isi yiikseltmek pesindeyken sozde ise bagimlilar kendilerinin kurum igerisindeki



yiikseliglerinin yolu oldugunu diisiinerek gercek ise bagimlilar gibi calismay1 secerler. Daha
cok gosteris insanidirlar. Amaglart reklam yapmaktir. Kisisel menfaatlerini kurumsal
menfaatlerinin 6niine koyarlar.

Rohrlich (1981) ise bagimlilig1 kisisel sebeplere gore ortaya ¢ikan farkliliklar: temele
alarak tanimlar ve siniflandirir. Bireyin i¢sel duygularinin ve yagami igerisindeki durumlarinin
coziimlemesine gore; hayalperest ise bagimlilar, saplantili ise bagimlilar, rekabetci ise
bagimlilar ve savunucu ise bagimlilar olarak ayirir.

Naughton (1987) ise bagimli olma halini obsesiflik olarak nitelendirmektedir. Isle
ilgili olarak takingli bir ruh hali i¢indeki bireylerin ise bagimlilar ve saplantili bireyler olarak
ayirmaktadir.

Robinson (2000) ise bagimliligr siniflandirmasini yapmak icin, yapilan isin baslangici
ve bitimi arasindaki baglantiy1 esas alarak ve buna bagli olarak ise bagimlilik tiirlerini dérde
ayirir. Buna gore; acimasiz, bulimik, dikkat eksikligi olan ve zevk alan ise bagimlilar tiirlerini
belirtir.

Acimasiz ise bagimlilar; durmadan araliksiz calismak isteyen isten ise kosan
bagimlilardir. Bir saniyelerini bile is olmaksizin planlayamazlar.

Bulimik ise bagimlilar; disaridan bakildigi vakit ise baslamaya pek hevesli
goriinmeseler de aslinda ise basladiklar1 andan baslayarak takinti halinde yaptiklari isi
nihayete erdirinceye kadar devam ettiren bagimlilardir. Bu bireylerin orta noktas: pek yoktur.
Ise baslama siireci biraz uzun siirse bile yaptiklari isi bitirene kadar diger herseyi unuturlar,
odaklandiklari tek sey yaptiklari istir.

Dikkat eksikligi olan igse bagimlilar; biiyiik bir hevesle ise girisirler lakin isi nihayete
erdirmeleri onlar icin olduk¢a zordur. Is bu bireyler i¢in baslangigta olusan bir hevesten
ibarettir denilebilir.

Zevk alan ige bagimlilar ise; bagladiklari igin bitirilmesini erteleme isteginde olan, ise
stirekli olarak yeni is eklemlemesi yapan, isin dallandirip budaklandirarak uzatabilen, ise diger
bir deyisle asik olmus kimselerdir. Isi uygulama halindeyken isten kopmalari ¢ok zor olabilir.

Ise bagimliligin gesitli tiirlerini inceledigimizde tipki tanimlamalardaki gesitlilikler
gibi tiirlendirmelerde de yakin bir durum s6z konusudur. Bazi ortak noktalar mevcut olsa dahi
genele bakildiginda cesitli bakis agilarinin cergevesinde farklilasmalar daha fazladir. Bu
farkliliklardan ortaya ¢ikan sonug ise; ise bagimlhiligin tek bir kaliba, tek bir yapiya
sikistirilamayacagi ve bahsedilen tiim farkli unsurlar1 biinyesinde toparlayarak her kurumda,

iste, her is yapan bireyde, her an igin gériilme durumunun oldugudur. Goriilme sekilleri de her



birey i¢in c¢esitli gerekcelere dayanacagindan, bu sebeplerle farkli farkli hallerde tezahiir
edebilir.

2.3. Ise Bagimhihgin Ozellikleri

Ise bagimhiliga iliskin ozelliklerin bir kalip halinde tanimlayabilen calismalar
mevcuttur. Kendi sinirlariin ug noktalarina ¢ikan bu insanlarin normal seviyelerdeki ¢alisma
sistemi igerisinde c¢alisan diger kisilerden farkli olarak belirtiler gostermis olduklarini
arastirmacilar eserleriyle ortaya koymuslardir. Bunlardan bazilari; (Oates, 1971; Machlowitz,
1980; Fassel, 1990; Robinson, 1998) dur. Calismay1 yapanlar; is ile bagimli olan bireylerin
yegane ve ortak Ozelliklere sahip olmadiklarmi ve degisik sekillerde ozellikler ortaya
koyabildiklerini, birbirlerinden farkli davraniglar1 sergileyebildiklerini bununla beraber bazi
farklr farkli davranislari tek bir bireyin dahi sergileyebildigini belirtmislerdir.

Oates’e (1971) gore ise bagimh kisi asir1 sekilde caligmaya baglanmis olan
kisidir. Ise bagimlilik durumunun olustugu ilk etapta ise bagiml kisilerin ii¢ ayr1 baslikta
degerlendirilebilecek davranislar sergilediklerini ortaya koymustur. Ilk olarak; diger ¢alisma
arkadaslarinin ise erken veya ge¢ gelme durumlarini sorgulayan kisilikler vardir. Bu kisiler
genellikle yaptiklar davranisin farkinda degildirler. Ikinci olarak; diger mesai arkadaslarryla
kiyas yapilamayacak kadar agir1 bir sekilde kendilerini ¢alismaya kaptirmis kisilerdir. Son
olarak ise; kendilerine ait olan ¢ok ¢ok az zamanlar1 bile ise adayan kisilerdir. Bu kisilikler
hayir diyemeyen yapida kisilerdir.

Oates’e (1971) gore; bu ii¢ kisilik birlesimindeki insanlar sagliklarinin, mecal ve
kudretlerinin sonsuz oldugu hissiyle hareket edebilen ve pek fazla kendilerini diigiinmeyen
kisilerdir. Her ise yeterli diizeyde katilim gostererek sonsuz bir gayret i¢inde her isi
basarabilecekleri duygusuyla hareket ederler. Biitiin bu durumlarin sonucu olarak kisilerin
beden ve ruh sagliklar1 siklikla bozulmakta; iliskileri, dostluklari, arkadasliklar
zedelenmekte; aile yapilart ¢oziilmeye ugramakta ve genel olarak bir mutsuzluk haliyle
kalakalmaktadirlar.

Ise bagimlilarin olumlu &zellikleri gosterdiklerini sdyleyen Machlowitz (1977) bu
ozellikleri su sekilde siralamistir; ise bagimlilar isteklidirler, azimlidirler, enerjiktirler,
miicadele halinde ve ¢aligma azimleri hep en iist seviyelerdedir. Machlowitz ise bagimli
kisilerin asla tiikenmis olma duygusu yasamayacaklarini aksine is yaptik¢a enerjilerinin
artacagini savunur. Bunu bir bakima isleyen demir 1sildar atasdziine benzetebiliriz.
Machlowitz (1977)’e gore is ile enerji bir dongli seklinde birbirlerini siirekli halde

beslemektedir. Ise bagimlilar isi de bir eglence ve yasayis olarak gdrmekte ve mesaiyi tatile
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tercih edebilmektedirler. Boylelikle de is ve eglence kavramlar icice gegerek aralarindaki
ayrim ortadan kalkmaktadir. Machlowitz (1977) bu 6zellikleri olumlu anlamda yorumlamistir.
Yine Machlowitz (1980) ise bagimlilar1 dort gruba ayirarak asagidaki gibi siralamistir;

Adanmis (dedicated) tek bir isle mesgul olan bireylerdir, sosyal yonleri yok denecek
kadar azdir.

Biitiinlesmis (integrated) her seyi isi olarak goren bireylerdir, sosyal yonleri adanmis
bireylere gore biraz daha iyi seviyededir.

Yayilan (diffuse) pek ¢ok isle ayni zaman diliminde ilgilenmeyi basarabilen
bireylerdir, sosyal yonleri olmakla birlikte her seyden ¢ok ¢abuk sikilabilmektedirler.

Gliglii (intense) hem islerine vakit ayirip hem de kendilerine bos zaman aktiviteleri
olusturabilen kisilerdir, bununla birlikte bos zamanlarinda dahi isteymiscesine yogun bir ugras
vererek vakit gegirirler.

Ise bagimli kisilerin ug noktalarda bir mesgulliik hali olduklarini sdyleyen Robinson
(1989) onlarin hep bir telas igerisinde olduklariny, isle ilgili her seye hakim olmak istediklerini
ve hayatlarinin kosusturma ile gectigini savunur. Robinson (1989)’ a gore is bagimlilar
kendilerini mitkemmel olarak goriirler. Onlar bagkalarindan yardim veya isbirligi istemeyi
yetersizlik hali olarak tanimlarlar ve bu durumu kendilerine konduramazlar. ise bagimlilar;
isleriyle ilgili gayelerini hep en yiiksege koyarak kendilerini zorlarlar. Bos zamanlarinda dahi
akillarinda hep is vardir. Aileleriyle yahut arkadaslariyla beraber vakit gecirirlerken bile
akillarni hep isleri mesgul etmektedir ve istemsiz sekilde islerini diisiinmektedirler. ise
bagimli kisiler kendilerini tanimlarken bile hep isleriyle vurgulama yaparlar. Robinson (1989)
bu durumu alkole olan diiskiinliiglinden alkolik hale gelmis bir bireyin beyin islevlerinin
zayiflayarak akli melekelerini kaybetmesine benzetir.

Ise bagimlilar; dylesine yogun bir ¢alisma duygusuna kapilmis durumdadirlar ki bosta
kaldiklar1 zamani eksiklik olarak goriirler ve sagliklarini kaybetmeyi dahi 6nemsemezler. Hep
isler1 i¢in var olabilmek adina fazlasiyla kafein, alkol, sigara gibi sagliksiz aliskanliklar edinip
kendilerini kaptirabilirler. Bunun sonucunda da sagliklarin1 kaybetmek durumunda kalmalar
onlar i¢in kagmilamaz birer sondur. Robinson (1989) bu durumun devaminda, yani
sagliklarini kaybettikleri zaman bile ¢alismaya devam etmeleri yiiziinden psikolojik sorunlar
yasayacaklarini da belirtir. Robinson (1989)’a gore aslinda ise bagimlilar kendilerini isleriyle
ilgili olarak yetersiz ve eksik gormektedirler. Davranislarinin altinda yatan ana neden bu
halleridir ve onlar1 12 ayr1 baglikta asagidaki gibi 6zetler (Akt. Apaydin, 2011).

Miikemmeliyetci diisiince; bu diislincenin yapisindaki ise bagimli bireyler kendilerini

stirekli sekilde yetersiz olarak kabul ederler.
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Ya hep ya hig diisilincesi; bu diisiincenin yapisindaki igse bagimli bireyler hayati hep en
uclarda goriirler, orta noktay1 kabullenmezler. Iyiyse en iyi olmali, kotiiyse en kotii olandir
anlayisiyla yasarlar.

Teleskobik diisiince; bu diisiincenin yapisindaki ise bagimli bireyler i¢ seslerine
kendilerini kaptirirlar. Panik halindedirler, yaptiklari islerde yiiksek bir basar1 elde etseler bile
kiictik orandaki basarisizliga takilip kalabilirler.

Bulanik smirli diisiince; bu diisiincenin yapisindaki ise bagimli bireyler hayir
diyemeyen kendilerine ve islerine bir sinir ¢izemeyen kimselerdir.

Insanlar1 memnun etme diisiincesi; bu diisiincenin yapisindaki ise bagimli bireyler
islerinde ve yasamlarinda hep diger insanlarin diisiincelerini baz almaktadirlar. Digerlerinin
fikirleri ¢ergevesinde bir yol izlerler.

Kotiimser diisiince; bu diisiincenin yapisindaki ise bagimli bireyler islerinde ve
hayatlarindaki olumlu yanlar1 dizginleyerek olumsuz yanlar1 6n plana cikarirlar. Islerindeki
Iyi yanlar1 gérmezden gelerek, isin kotii taraflari abartirlar.

Aciz / Caresiz diislince; bu diisiincenin yapisindaki ise bagiml bireyler siirekli bir
aciziyet hali ile yagamaktadirlar. Kendilerine bakma ve diizeltme cesaretinden yoksundurlar
ve bu aciz olmalar1 sebebiyle biiyiik bir ¢aresizlik hissinin esiri olmus durumdadirlar.

Kendini kurban gérme diisiincesi; bu diisiincenin yapisindaki bireyler tiim meselelerin
hem kaynaginin hem de ¢oziim yollariin kendileri disinda oldugunu diisiiniirler. Bunu
kabullenerek yasadiklar1 i¢in ne meselelerle yilizlesebilmekte ne de ¢oziim i¢in bir adim
atabilmektedirler ¢iinkii onlarin diisiincesine gore her sey onlarin iradeleri disinda
gerceklesmektedir.

Direnis diisiincesi; bu diisiincenin yapisindaki bireyler hayata kars1 yogun bir savagim
igerisindedirler. Yasamlarinda herhangi bir esneme yada soluklanma payr birakmadan
devamli olarak kendileriyle amansiz bir savas vermeyi segerler.

Hayali diisiince; bu diisiincenin yapisindaki bireyler hayatlarinda biiyiik bir eksiklik
oldugu kabuliiyle yasamaktadirlar. Mutsuzluklarimin, basarisizliklarinin,
yasanmamisliklarinin sebebi olarak bu duygusunu cektikleri eksikligi gostermektedirler.
Bardagin bos tarafina odaklanmislardir.

Ciddi diislince; bu diisiincenin yapisindaki kisiler hayata asir1 bir ciddiyetle
yaklagmaktadirlar. Onlara gore eglenmek, giilmek, espriler yapmak, hobiler edinmek i¢in
zaman yoktur ve bu aktiviteler hayata karsi ciddiyetle gittikleri yolda birer asamadan ibarettir.

Maddilestirilmis diislince; bu diislincenin yapisindaki kisiler calismalarini ve

cabalarini ispat etmek durumunda hisseden bireylerdir.
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“Sampson (2002, 204) ABD, Ingiltere ve Japonya’da klasiklesmis bir is kiiltiiriiniin
bulundugunu ama Almanya ve Isveg’te 6rnegin cumartesi giinleri galismanin yetersiz olmaya
isaret ettigini belirtmektedir. Sampson (2002, 203) tilkelerdeki ¢alisma anlamindaki anlayis
farkliliginin, kisinin de c¢alismaya verdigi anlami etkiledigini, davranis desenlerindeki
farkliligr ulusal kiiltiirdeki farkliliklart yansittigini, aym1t oyun iginde farkli dengeler
olabilecegini sdylemektedir” (Apaydin, 2011, s. 21).

Fassel (1990) ise ise bagimli bireylerin 6zelliklerini su sekilde siralar; ¢oklu seviyede
bagimliliklar1 vardir, durumlarini kabul etmemektedirler, dinlenmeyi bilmezler, kendilerine
dis referans aramaktadirlar, kendini begenmis yanlar1 vardir ve takintilidirlar. Bu kisilerin asil
meselelerinin islerini ve ugraglarini ne derecede yasayacaklarini bilememeleri oldugunu
sOyleyen Fassel (1990) kontrol mekanizmalarinin eksikligini vurgular.

Hem Oates (1971), hem Fassel (1990), hem Robinson (1998) hem de Sampson (2002)
ise bagimlilik halini kot sonuglar doguran zararli bir durum olarak goriirler. Farkli farkl
caligmalarla ortaya ¢ikan goriislerinde; ise bagimli olma durumunun tek bir neden ve sonuca
dayanmadigini farkli ortamlarda farkli bigimlerde ortaya ¢ikabildigini, kisilerde tek tip bir
sonuca yol agmadigini, miisait ortam olmasi durumunda her kiside ortaya cikabilecegini,
bireylerin gerek fiziksel gerekse de ruhsal durumlarinda bozulmalara yol agtigini belirtirler.
Calisanlarin ise bagimli olmasi kurumlari tarafindan olumlu sekilde goriilse de aslinda fiziksel
ve ruhsal durumlardaki bozulmalar nedeniyle ortaya ¢ikan isgiicii kayb1 sebebiyle kurumlar
da siirecin sonunda zarara ugramaktadirlar. Hem maddi yonden kayiplar hem saglig1 bozulan
calisanlarin ¢alismay1 birakmasi neticesinde olusan yetismis eleman kayiplar1 kurumlarin
uzun vadede zarar ettiklerinin birer belirtisidir.

Biitlin bu olumsuz goriis bildiren yazarlara karsin Machlowitz (1980) ise bagimli olma
halini olumlamaktadir. Machlowitz (1980) ise bagiml kisilerin ¢alistitkga mesut olduklarini,
hayat enerjilerinin yenilendigini savunur. Isini severek yapan bireylerin hayatinin temeline
isini koymasinin normal bir durum oldugunu séyler. Machlowitz (1980)’e gore ise bagimlilar
islerini sevdiklerinden otiirii daha ¢ok c¢alistiklar1 i¢in kurumlarin basari oranlar1 da
yiikselmektedir.

Oates’e (1971) gore is bagimlis1 bireyler, bilingsiz olarak is arkadasi davranigim
izleyen, calisirken iste kaybolan, bir¢cok seyi unutan, hayir demeyi bilemeyen kisilerdir.
Machlowitz’e (1977) gore ise bagimlist olanlar nesel, ilgili, hirsli, dis uyarlar vermek yerine
icten gelen uyaranlarla caligabilen kisilerdir. Robinson’a (1989) gore ise is bagimlisi olanlar
siirekli mesguliyeti olan, bir¢ok isi yapmaya istekli, kontrolii kuvvetli, yetki devrini sevmeyen,
miikemmel olan, takinti sahibi kisilerdir. Robinson (1989) is bagimlis1 bireylerin kendisini

yetersiz gordiikleri icin fazla ¢aligma isteginde olduklarini sdylemektedir. Fakat bu his
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kendine yetmediginden kaynaklidir. Reinhart ve Danzinger (1994) ise is bagimlisi bireylerde
kisilik idrakinin yittigini, boyle bireylerin kendisini siirekli ¢alisma halinde bulduklarini ifade
etmektedir.

Fassel (1990) bu kisilerin is bagimlist olmaktan gurur duyduklarii durumun éneminin
farkinda olmadiklarini belirtmektedir. Fazlaca ¢aligip is bagimlisi olma yolunda 26 ¢ok ince
siirin hatlarla ayristigi goriilebilmektedir. Kisinin ne zaman, nerede, nasil ,ne sekilde is
bagimlisi olma yoluna yoneldigi zor bulunmaktadir. Giiniimiize degin siiren tartisma silirecinin
merkezinin olusturan konunun igse bagimlilik ifadesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Yine de
is bagimlis1 olan kisilerin hayatlarinin sonuna kadar siiren saglik sorunlarinin olmasi, ailelerin
aile orgiitlerinin yasamis oldugu sorunlarin ve mevcut sorularinin yanitlanmasi i¢in rehberlik

yapabilir. (Apaydin, 2011).

2.4. ise Bagimli Olma Halinin Bireyler Uzerindeki Etkileri

Porter (1996, 70-84) ¢ok is yapmanin bir tiir bagimlilik oldugunu belirterek; Oates’in
(1971) ise bagimlilik ve alkol bagimlilig1 arasinda kurdugu esitligi kabul etmektedir. Porter
(1996) ¢esitli uyusturucu madde bagimliliklarinin zararlarinin meslek hayatinda ve medyada
¢okca yer bulurken ise bagimliligin kuruma ve kisilere yaptigi yikict sebepleri yeterince
goriilmemektedir. Porter (1996) agir bir dille bu konuyu elestirmektedir. Porter’a (1996) gore
kamuoyu ise bagimli olma durumunu olumlu bulmakta ve bu duruma 6vgii ile yaklasmaktadir.
Porter (1996) ise bagimli olma haline, kimi idareciler ve bilim insanlar1 tarafindan olumlu
goriilbilen eskici bir anlayisla yaklasildigini soylemekte kurumlarda sik sik ortaya ¢iktigin
sOyledigi davraniglara ¢esitli yorumlar da katmaktadir (Akt. Apaydin, 2011).

Porter (1996) asir1 sekilde ¢alismanin kisi lizerinde meydana getirdigi agir tahribatin
sonuclarinin zaman igerisinde goriilecegini belirtir. Bireyde yogun strese bagli olarak kisiyi
tilkkenmislik sendromuna siiriiklemesi, yorgunluk temelli kazalarin olugsmasi ve bunlara bagh
saglik harcamalarin artis gostermesi, bireyin ¢aligma giiciiniin gegici ve temelli kaybinin
olusmasi ve benzeri olaylar neticesinde kurumlarin maliyetleri artis gosterecektir.

Robinson (1996) ise bagimli olma durumu; sonucunda, kisinin hayatinin yok
olabilecegi bir yola benzetmektedir. Karanlik, kapali, doniisii olmayan ve sonu 6liime ¢ikan
bir yol. Ise bagimli kisiler, bagimliliklar1 nedeniyle kendilerini kontrol edememekte, is
disindaki zamanlarinda bile akillarin1 hep ise vermekte, an1 yasayamadan ileriye doniik isle

ilgili hayallere kapilarak ve simdiki zamani vurgulamaktadirlar. Bu durumdan sebeple de
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giinliik ve sosyal yasantilar1 sekteye ugramakta, zarar gormekte ve hatta derin bir yalnizliga
kendilerini hiikiimliibirakmaktadir.

Robinson (1996) ise bagimli kisilerin kendilerini daha az 6nemsediklerini bu nedenle
sagliklariyla ilgili dogabilecek sorunlar1 dahi oOtelediklerini belirtmektedir. Yogun stres
sonucu saglik problemlerine sik sik kapilmaktadirlar. Bunun sonucu olarak da fiziksel
durumlarinda kalict meseleler ortaya ¢ikmaktadir. Birey igine Oncelik vermesinden kaynakli
ilerleyen, hatta tiim viicudunu saran hastaliklara karsi koyamayarak ve 6liime giden yolun
taslarini kendi elleriyle dosemektedir.

Ise bagimli kisilere genel olarak milletimiz ve kurumlarimiz itibariyle olumlu
yaklagilmaktadir. Bu kisiler siklikla g¢evresinin ve daha genis c¢er¢evede kamuoyunun
Ovgiisiine eriserek ve takdir edilmektedirler. Kurumlarimiz, bireylerin caligmalarindan
edecekleri maddi getirileri diisiinerek onlarin daha da fazla ¢alismasini motive etmekte ve ise
bagimli olma hallerini bir bakima kullanmaktadirlar. Biitiin bu yaklasimlar kisilerdeki ise
bagimli olma durumunu artirmaktadir.

Bireylere yapilan digsal 6vgiilerle veya bireydeki igsel diirtiilerle olsun, ise bagimlilik
yayginlagsarak ve bireylerdeki tiikenmisligi artirmakta, onlar1 alkolizme benzeyen bir is
bagimliligina siiriiklemektedir. Bu durumda olan bireyler giderek daha fazla olacak sekilde
kendilerini, ailelerini ve sosyal g¢evrelerini boslamaktadirlar. Sagliklar1 yavas yavas
bozulmakta olsa da bireyler bu durumu gormezlikten gelmektedirler. Biitiin sorunlarini
Oteleyerek veya ¢6ziimsiiz birakmakta sadece ve sadece igle yatip isle kalkmaktadirlar. Biitiin
bu davraniglarinin sonucunda da ipin ucu kagmakta ve bireylerin sosyal ¢evrelerinde giderek
kotiilesen iligkiler, arkadassizlik hatta aile yasamlarinda stliregelen tartigmalar, kavgalar ve
yalmzlik beklemektedir. Daha koétiisii ise sagliklariyla ilgili olarak; kronik hastaliklar, siirekli
saglik sorunlari, tedavi edilemez hastaliklar, psikolojik incinmeler ve hatta 6liim onlari
beklemektedir. Ise bagimli olma halini olumlu olarak kabul eden arastirmacilara gore ise ise
bagimli bireyler mesut yasarlar, ise baglanmalar1 onlar1 ding kilar, ise bagimlilar enerjiktirler

ve yasama sevinci doludurlar.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Calismanin bu boliimi i¢in uygulanan metod ve alt bagliklar1 iceren temel bilgileri
verilmistir. Burada, “arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenerek bulunmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada Denizli ilinin Merkezefendi ile Pamukkale il¢elerindeki okullarda
gorev yapan okul midirlerinin c¢alisma bagimliligi ve farklilasma diizeylerinin
belirlenmesinde kullanilacagi i¢in nicel yontem kullanilmistir. Arastirmada iligkisel tarama

modeli kullanilmugtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin arastirma grubunu kolaylikla bulunabilen 6rnekleme yontemiyle secilen
ve 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde
gorev yapan 154 okul miidiirii olusturmaktadir. Bu evrende 154 okul miidiiriine dlgek
ulastirilmistir.

Katilimeilara iliskin demografik 6zellikleri agagida Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilara Iliskin Demografik Ozellikler

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 107 69,5
Erkek 47 30,5
Okulun Bulundugu flge Merkezi 106 688
Yerlesim Yeri Merkeze Bagli Mahalle 47 30,5
5 yil ve altt 4 2,6
Kidem 6-10 y1l 29 18,8
11-15 yil 36 23,4
16 y1l ve tizeri 85 55,2
5 yil ve alt1 55 35,7
Okuldaki Calisma Siiresi ~ 6-10 y1l 48 31,2
11-15 yil 27 17,5

16 y1l ve tizeri 24 15,6
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Tablo 3.1.”de arastirmaya katilan ilkokul miidiirlerinin ¢ogunlugunu (% 69,5) kadinlar
olustururken % 30,5’inin erkek oldugu, ¢ogunlugun (% 68,8) merkez ilkokulda miidiirliikk
yaparken % 30,5’inin merkeze bagli mahallelerde bulunan kurumlarda goérev yaptigi ve
merkezi katilimin merkeze bagli mahallelerde calisanlara oranla fazla oldugu ifade edilebilir.
Okul miidiirlerinin ¢alisma yili olarak ¢ogunun (% 55,2) 16y1l ve iizeri kidemde bulundugu
deneyimli bulunduklar1 goriiliirken kidemin azaldik¢a yoneticiligin de azaldigi goriilmektedir
zira kidemi 6-10 y1l aras1 miidiirlerin oran1 (%18,8) iken kidemi yeni sayilabilecek seviyede
olanlarin en alt seviyede oldugu (%2,6) goriilmiistiir. 6-10 y1l aras1 ¢aligsma siiresi olan okul
miidiirlerinin (% 31,2) ayn1 kurumda ikinci gorev siiresini ¢alistiklar1 goriilirken bulundugu
kurumda yoneticilige yeni baglayanlarin da (%35,7) yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin verileri incelendiginde tecriibeli yoneticilerin agirlikta oldugu,
bulunduklar1 kurumlarda uzun siiredir gorev yaptiklari, arastirma evrenindeki okullarin

agirligimin ilgelerin merkezinde olduklari belirtilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

(Calismada yaralanilan veri toplama araci; iki kisimdan meydana gelmistir. “Kisisel
Bilgiler” ve “Ise Bagimlilik Olgegi” seklinde iki kistmdan olusmaktadir. Kisisel Bilgiler;
cinsiyeti, kidem yili, ¢calisti§i kurumdaki gorev siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri
olmak {izere dort sorudan olugsmaktadir.

Robinson (1989) tarafindan gelistirilen “Ise Bagimlilik Risk Olgegi (Work Addiction
Risk Test =WART)” ve Apaydin (2011) tarafindandilimize uyarlanan“Ise Bagimlilik Olgegi
(IBO)” arastirma igin veri toplama arac1 seklinde belirtilmistir. ise bagimlilik 6lgme araci 25
farkli maddeden olusmaktadir ve katilimcilara uygulanmistir. Coktan segmeli Likert tipi
olarak hazirlanmis 25 soru olan 6lgme araci ile dort alt boyutta dlgiilerek , incelenmistir:

Ise Bagimlilik Olgegi,

“Higbir Zaman (1),

Bazen (2),
Sik Sik 3),
Her Zaman 4)”

Olacak sekilde cevaplanmasi istenen ve puanlanan 4’lii Likert tipi, 25 maddelik, Is
Takintis1, Kontrol, Iletisimin Zarar Gérmesi ve Kendine Deger Verme basliklarinda incelenen
toplamda 4 boyutlu bir dlgektir. Ise Bagimlilik Olgeginin alt boyutlarma ait detayli madde

incelemeleri alttaki Tablo 3.2.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.2. Ise Bagimlilik Olcegi Alt Boyutlarina Ait Madde Dagilimlar:

Alt Boyut Maddeler Kag¢ Madde Oldugu
Is Takintisi 3.5.6.7.15.18. 19. 20. 8
Kontrol 2.4.11.12.16. 17. 22. 7
[letisimin Zarar Gérmesi 13.21. 23. 24. 25. 5
Kendine Deger Verme 9. 10. 2

Yukaridaki tabloya gore arastirma dlgegi dort alt boyuttan olusmaktadr. Is takintisi alt
boyutu sekiz, Kontrol alt boyutu yedi, Iletisimin Zarar Gérmesi alt boyutu bes ve Kendine
Deger Verme alt boyutu iki maddeden olugmaktadir.

“Ise Bagimlilik Olgegi” verilerinin giivenilirligini test etmek icin calismay Tiirkge’ye
uyarlayan Apaydin’in (2011) yaptig1 giivenirlik testi Cronbach Alpha degerindeki sonuglarini
biitiin olcek i¢cin=,91; 1.boyutu=,88; 2.boyutu=,81; 3.boyutu=,77; 4.boyutu=,79; olarak
hesaplanmistir. Yapilan arastirmada ise Cronbach Alpha degeri sonuglar; tiim dlgek i¢cin=,90;
1.boyutu=,765; 2.boyutu=,778; 3.boyutu=,794; 4.boyutu=841 olarak hesaplanmistir.

Calismada veri toplama araci olarak kullanilan ise Bagimlilik Olceginde Apaydin
(2011:131) tarafindan belirtilen 4’1 likert dereceleme 6lgegine uygun olarak Tablo 3.3’de

belirtilen puan deger araliklar1 kullanilmistir.

Tablo 3.3. Ise Bagimhilik Olcegi Puan Deger Araliklar:

Puan Aralig Deger Karsilig
1.00-1.75 Hig Bir Zaman
1.76-2.49 Bazen
2.50-3.24 Sik Sik
3.25-4.00 Her Zaman

Yukaridaki tabloya gore arastirmanin puan deger araliklari; 1.00-1.75=Hi¢ Bir Zaman,
1.76-2.49=Bazen, 2.50-3.24= Sik Sik ve 3.25-4.00= Her zaman olacak sekilde deger

karsiliklarini bulmustur.



18

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim Ogretim yilinda Denizli sehrinde Merkezefendi ile Pamukkale
ilgelerinde c¢alisan okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeylerini ve bunlarin ¢esitli degiskene
gore cesitlilik gosterip/gostermedigini belirlemek maksadiyla uygulama yapilan “Ise
Bagimlilk Olgegi” adli veri toplama araglari igin verilen yanitlarin analiziyle
gerceklestirebilen IBM SPSS Statistics v22 programina kodlanarak girilmis ve istenen
analizler uygulanmistir.

Aragtirmaya ait verilerin basiklik-¢arpiklik analizleri ¢ikarilmistir. Bu analizleri agsagidaki

Tablo 3.4.’de detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 3.4. Ise Bagimlilik Olgegi ve Alt Boyutlar: Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness) Analizi

- Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Olgek Deseri o
egerl Deger1
ise Bagimlilik Olgegi 1,173 0,396
Is Takintis1 Altboyutu 0,532 0,855
Kontrol Altboyutu 0,561 0,171
Hetisim Altboyutu 0,863 1,442
Kendine Deger Verme Altboyutu -0,114 -0,481

Tablo 3.4’de bakildiginda “Ise Bagimlilik Olgegi” ile alt boyutlar1 arasindaki basiklik
(Kurtosis) ve ¢arpiklik (Skewness) degeri 1,173 degeri ile ,396 degeri araliginda bulundugu
goriilmektedir. Basiklik (Kurtosis) ve carpiklik (Skewness) degerlerinin £2 aralifi icinde
olmasi verilerin normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2012).
Basiklik ve ¢arpiklik degerleri +2 ile -2 arasinda bulundugu i¢in verilerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmis ve analiz olarak parametrik testler uygulanmistir.

Istatistiksel yontemlerin ortalamasi, bagimsiz érneklem t-testleri, tek yonlii varyans
analiz yapilarak ve sonuglar1 tablol seklinde gosterilip yorumlanmistir. Yorumlamalarda

degeri diizeyi a 0.05 olarak alinmstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Dordiincii boliim, 6lgekteki uygulama sonucunda alinan verilerin istatistiksel analizi

ile ilgili bulgular ve yorumlara deginilmistir.

4.1. Alt Problemlere Iliskin Bulgular

1.“Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgcelerindeki okul miidiirlerinin ise

bagimliliklar1 hangi diizeydedir?”,

2. Okulun bulundugu yerlesim yerine gore farklilik gostermekte midir?”,

3. Cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?”,

4. Yoneticinin kidemine gore farklilik gostermekte midir?”’

5. Bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine gore degismekte midir?”’ olmak iizere bes alt

problemin ait bulgular ve bunlara bagli olarak yorumlar verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin birinci alt problemi “Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki
okul miidiirlerinin ise bagimliliklar1 hangi diizeydedir?” sorusu seklinde olusturulmus ve bu
alt probleme cevap bulabilmek i¢in yapilmis analiz neticeleri Tablo 4.1°de yer almistir. Bu

tabloda; arastirmaya ait aritmetik ortalama, standart sapma ve katilim diizeylerine iligkin

veriler bulunmaktadir.

Tablo 4.1. Ise Bagimlilik Olgegine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Katilim

Diizeyleri Degerleri

Maddeler

Faktor 1: Is takintis1 alt boyutu
3. Telas iginde ve zamana kars1 bir yaris halindeyimdir.
5. Hep mesguliimdiir.
6. Kendimi ayni anda iki ya da ii¢ is yaparken bulurum.

7. Kaldiramayacagim yiikiin altina girerek kendimi
fazlasiyla yorarim.

15. Mesai arkadaglarim islerini bitirdiklerinde bile ben hala
ise devam ediyor olurum.

154

154

154

154

154

]

2,98
3,06
3,06

2,91

3,28

0,65
0,71
0,69

0,70

0,74

(devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Ise Bagimlilik Olgegine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Katilim
Diizeyleri Degerleri (devami)

18. Caligirken kendimi, belirledigim bitirme zamaninin 154 2,91 0,65
baskisi altinda bulurum.

19. Calismadigimda rahat olmak benim i¢in zordur. 154 3,28 0,64
20. Calismaya, arkadaslarla vakit gecirmekten, hobilerle 154 3,16 0,72

ugrasmaktan veya bos zaman etkinliklerinden daha gok
zaman ayiririm.

Alt Boyut Ortalamasi 154 312 0.40

Faktor 2: Kontrol alt boyutu

2. Birini beklemek zorunda oldugumda ya da bir seyin 154 2,98 0,65
yapilmasi ¢ok zaman aldiginda sabirsizlanirim.

4. Herhangi bir igin ortasindayken rahatsiz edildigimde 154 313 0.62
sinirlenirim. ’ ’
11. Bana, sanki isler yeterince hizli ilerlemiyor ya da 154 318 0.70
yapilmiyor gibi gelir. ’ '
12. Isler istedigim sekilde gitmediginde ya da istedigim 154 2,83 0,67
sekilde ¢6ziime kavusturulmadiginda 6fke ndbetine

kapilirim.

16. Insanlara, benim mitkemmellik standartlarimi 154 2,89 0,66
karsilamadiginda kizarim.

17. Kontrol edemedigim durumlarda canim sikilir. 154 3,23 0,70
22. Isimde yaptigim en kiigiik hata bile canimi sikar. 154 3,13 0,70
Alt boyut ortalamasi 154 3,05 0,54

Faktor 3: {letisimin zarar gérmesi alt boyutu

13. Yanitin1 aldigim halde bile farkinda olmadan ayn1 154 2,74 0,63
soruyu defalarca sordugum olur.

21. Tiim ayrintilar1 diisiinmeden hemen ise baglarim. 154 2,66 0,68
23. Sevdiklerim ve arkadaslarima ayirdigimdan daha ¢ok 154 2,83 0,69
isime diisiince, zaman ve enerji harcarim.

24. Dogum giinii, bulugsmalar, y1ldéniimleri ve bayramlari 154 2,54 0,62
unuturum.

25. Enine boyuna diisiinmeden énemli kararlar veririm. 154 2,59 0,64
Alt boyut ortalamasi 154 2,67 0,42

Faktor 4: Kendine deger verme alt boyutu

9. Yaptigim seylerin somut sonuglarini gormek benim igin 154 333 0.68
cok dnemlidir. ' ’

(devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Ise Bagimlilik Olgegine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Katilim
Diizeyleri Degerleri (devami)

10. Isimin yapilmasindan ziyade sonucuyla daha ¢ok

ilgilenirim. 154 327 0,73
Alt boyut ortalama51 154 3 30 O 62
Genel Ortalama 154 3,01 0,36

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi is takintis1 alt boyutuna iliskin olarak okul miidiirlerinin
en yliksek puanda sectigi ilk ic madde “Mesai arkadaglarim iglerini bitirdiklerinde bile ben
hala ise devam ediyor olurum.“Calismadigimda rahat olmak benim i¢in zordur.”ve
“Calismaya, arkadaglarla vakit gecirmekten, hobilerle ugragmaktan veya bos zaman
etkinliklerinden daha ¢ok zaman ayiririm.” maddeleridir. Okul miidiirlerinin bu boyutta en az
puanda sectikleri son ii¢c madde ise “Calisirken kendimi, belirledigim bitirme zamaninin
baskist altinda bulurum.”, “Kaldiramayacagim yiikiin altina girerek kendimi fazlasiyla
yorarim.” ve “"Telas icinde ve zamana kars1 bir yaris halindeyimdir.” maddeleridir. Bu boyuta
iligkin agirlikli ortalama ise 3,12 olarak hesaplanmustir.

Kontrol alt boyutuna yonelik olarak okul miidiirlerinin en ¢ok sectikleri ilk i¢ madde
“Kontrol edemedigim durumlarda canim sikilir.” ,“Bana, sanki isler yeterince hizli ilerlemiyor
ya da yapilmiyor gibi gelir.” ve “Isimde yaptigim en kiiciikk hata bile camm sikar.”
maddeleridir. Okul miidiirlerinin bu boyutta en az katildiklar1 son ii¢ madde ise “Isler
istedigim sekilde gitmediginde ya da istedigim sekilde ¢6zlime kavusturulmadiginda otke
nobetine kapilinm.”, “Insanlara, benim miikemmellik standartlarimi karsilamadiginda
kizarim.” ve “"Birini beklemek zorunda oldugumda ya da bir seyin yapilmasi ¢ok zaman
aldiginda sabirsizlanirim.” maddeleridir. Bu boyuta iliskin agirlikli ortalama ise 3,05 olarak
hesaplanmustir.

[letisimin zarar gdrmesi alt boyutuna ydnelik olarak okul miidiirlerinin en g¢ok
katildiklar1 ilk iki madde “Sevdiklerim ve arkadaslarima ayirdigimdan daha ¢ok isime
diisiince, zaman ve enerji harcarim.” ve “ Yanitin1 aldigim halde bile farkinda olmadan ayni
soruyu defalarca sordugum olur.” maddeleridir. Okul miidiirlerinin bu boyutta en az
katildiklart son iki madde ise “Dogum giinii, bulusmalar, yildoniimleri ve bayramlari
unuturum.” ve “"Enine boyuna diisiinmeden onemli kararlar veririm.” maddeleridir. Bu
boyutta ait agirlikli ortalama ise 2,67 seklinde bulunmustur.

Kendine deger verme alt boyutuna yonelik olarak okul miidiirlerinin en ¢ok katildiklar

madde “YaptiZim seylerin somut sonuglarini gérmek benim i¢in ¢ok énemlidir.” maddesidir.
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Okul miidiirlerinin bu boyutta en az katildiklart madde ise “Isimin yapilmasindan ziyade
sonucuyla daha ¢ok ilgilenirim.” maddesidir. Bu boyuta ait agirlikli ortalama ise 3,30 olarak
hesaplanmustir.

Genel haliyle “Ise Bagimlilik Olgegi’ne genel olarak ortalamayla “sik sik” diizeyinde
katilim oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin ise bagimlilik konusunda
yiiksek sayilabilecek seviyede bagimlilik gelistirmis olduklar1 goriilmiistiir. Kisaca ilkokul
midiirlerinin kendilerini ise bagimli olarak gdrdiikleri sdylenebilir.

Okul miidiirliigii goérev taniminin lizerine fazladan pek ¢ok is ve sorumluluk da
yiiklenebilmektedir. Bina, sinif, 6gretmen ve 6grenci sayisina bagli olarak artan personel
ihtiyaci yiizinden okul midiirleri yeni kaynaklar bulmak durumunda kalabilirler. Bina ve
Ogrenci giivenligini saglamak i¢in giivenlik hizmetine bagvurmak durumunda kalabilmekte ve
buna bagli olarak yeni maliyetlerle karsilasabilmektedirler. Yine kurumdaki teknolojik
tiriinler zamanla eskimekte ve yenilenmeleri sart olabilmektedir. Tiim bu durumlar maddi
olarak okul miidiirlerini yeni kaynaklar ve yeni bagiscilar bulmaya itebilmektedir. Bu da okul
miidiirlerinin fazladan calismalari, islerini daha ¢ok diisiinmeleri, dinlenme zamanlarini
islerine ayirmalar1 anlamlarina gelebilmektedir.

Artan 6grenci sayilarina bagli olarak okul miidiirlerinin daha fazla insanla muhatap
olmalar1 ve iletisim kurmalar1 gerekmektedir. Artan veli sayilar1 dolayisiyla her veli ayr1 bir
taleple gelebilmektedir. Velilerin ihtiyaglari, 6grencilerin ihtiyaglari, &gretmenlerin ve
personellerin ihtiyaglart i¢in ayr1 ayr1 zaman dilimleri ayirmalar1 ve bu ihtiyaglara cevap
verebilmek adina fazladan mesai yapmalar1 gerekebilmektedir. Artan kisi sayisina bagl olarak
kurulmasi gereken iletisim aglar1 da kat be kat artabilmektedir. Bazi okullarin binli rakamlarda
Ogrenci sayilarina ulasmig olmalar1 bu agidan ilkokul miidiirlerini zorlayabilmekte ve gelen
bu iletisim taleplerini geri ¢evirebilmektedirler.

Gelisen teknolojik imkanlar ayn1 zamanda yeni pek ¢ok bilgi donanimini edinmeyi de
gerektirmektedir. Buna bagli olarak gelisen sistemler i¢in ilkokul miidiirleri siirekli olarak
kendilerini yenilemek durumundadirlar. Bu durum icin de fazladan zaman gerektigi icin
islerinin lizerine fazladan zaman ayirarak sosyal ¢evrelerinden ve aile yasantilarindan artirmak
durumunda kalabilmektedirler. Bir okul miidiirii i¢in yeri geldiginde giin yirmi dort degil kirk
sekiz saat olsa dahi az olabilmektedir.

Okul miidiirligi her dort yilda bir yeniden degerlendirme sonucu degisebilmektedir.
Bu degisimlere ayak uydurabilmek adma okul miidiirleri siirekli olarak yeni uygulamalari
deneyebilmekte, yeni projeler gelistirebilmekte, yeni ¢alismalara yonelebilmektedirler. Bu
ylizden de isleri hayatlarinin biiylik bir boliimiini kapsamakta ve giderek isleri hayatlari

olmaktadirlar diyebiliriz. Tablo 4.1°deki sonuglara bakarak okul miidiirlerinin kendilerini
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4.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
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Calisgmanin ikinci alt problemi “Okulda calisan okul miidiirlerinin ise bagimlilik

diizeyleri okulun bulundugu yerlesim yerine gore farklilik gostermekte midir?” seklinde

olusturulmus, bu alt problemin cevabini bulmak i¢in uygulanan analizler tablo 4.2.’de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. Ise Bagimlilik Ol¢eginin Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gére Bagimsiz

Orneklem t-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar ve Okulun Bulundugu n X S t Fark
Genel Yerlesim Yeri
is takintisi H(;e Merkezi 106 3,23 0,33
4,848 0,000 Var
M. Bagli Mahalle ar 2,68 0.40
Kontrol Ilce Merkezi 105 3,16 0,54
3,163 0,003 Var
M. Bagli Mahalle 47 2,64 0,35
Iletisimin Ilge Merkezi 106 2,75 0,42
zarar gbrmesi 3,220 0,002  Var
M. Bagli Mahalle ar 2,35 022
Kendine H(;e Merkezi 106 3,39 0,58
deger verme
2,233 0,029 Var
M. Bagli Mahalle 47 2,95 0,65
. Hg:e Merkezi 105 3,11 0,32
Olgek Geneli 5,060 0,000 Var
M. Bagli Mahalle 47 2,62 0,21

Tablo 4.2. incelenerek okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore okul

miidiirlerinin gdriisleri incelenerek analiz edilmistir. Ise bagimlilik dlgegi alt boyutlarma

yonelik is takintis1 [t= 4,848; p<.05], kontrol[t=3,163; p<.05], iletisimin zarar gormesi
[t=3,220; p<.05], kendine deger verme [t=2,233; p<05] biitiin dlgek i¢in [t=5,060; p<05]

seklinde bulunmustur, anlamli1 farklilik ¢ikmistir.

Bu sonuglara gore; okulun bulundugu yerlesim yeri ilge merkezinde olan okul
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miidiirlerinin ige bagimlilik diizeylerinin okulunun bulundugu yerlesim yeri merkeze bagl
mahallelerde(kdy, kasaba vb.) olan okul miidiirlerine gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ilce merkezindeki okullarin merkeze bagli yerlesim yerlerinde egitim dgretim yapan okullara
gore 6grenci ve d6gretmen sayilar1 kat be kat fazla olmaktadir. Bu nedenle artan okul niifusu
dolayisiyla fazlalasan is yiikiiniin ilge merkezlerindeki ilkokul miidiirlerinde daha fazla ise
bagimli olmasina yol agmis olabilir.

Binlerle ifade edilebilecek 6grenci niifusuna sahip ilge merkezlerindeki okullardaki
personel ihtiyacinin karsilanabilmesi, 6grenci sayis1 dolayisiyla velilerin fazlaligi ve bu
velilerden gelebilecek taleplerin ¢esitliligine cevap verebilme mecburiyeti, merkezdeki
Ogrencilerin daha fazla sekilde tasima kullanmalar1 gibi durumlar ilge merkezlerindeki
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin is yiikiinii artirdigindan dolayr merkez okul
miidiirlerinin daha fazla is takintisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Biitiin bu fazla is yiikleri
sebebiyle daha fazla kisiyi, daha fazla durumu ve daha fazla alani takip etmek durumunda
kalmalarindan dolay1 ilge merkezindeki okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin daha ¢ok is
kontrolcii olmak durumunda kaldiklar: diistiniilmektedir.

Bu sebeplerden o6tiirii ilge merkezindeki okul miidiirlerinin iletisimleri, merkeze bagh
yerlesim yerlerindeki okul miidiirlerine gore daha kotii durumdadir denilebilir. Bu iletisim
bozuklugu kurumlarindaki 6gretmenlere ve personele yansiyabilecegi gibi ilge merkezindeki
okul miidiirlerinin sosyal yasantilar1 ve aile iliskilerinde de bozulmalara yol agabilir. Ilce
merkezindeki okul midiirleri isleri dolayisiyla 0zel yasantilarina daha az zaman
ayirabilmektedirler diye sdylenebilir. Yine bu sonuglara gore; yiiksek 6gretmen ve 6grenci
sayilarinin ve isin yogunlugunun bir getirisi olarak ilce merkezindeki ilkokul miidiirleri
digerlerine gore kendilerine daha fazla deger atfetmektedirler denilebilir.

Ilge merkezindeki okul miidiirleri kurumlarindaki islerde daha fazla is takintisina sahip
daha kontrol seviyeleri yukarida olmakla birlikte iletisimleri merkeze bagli yerlesim
yerlerindeki yoneticilere gore daha kotii bir diizeydedir diyebiliriz. Bu durum da aileleriyle,
cevreleriyle, Ogretmenleriyle ve personelleriyle daha c¢ok ayrigsmalarina yol agmakta,
kendilerini onlardan daha bir iist basamakta gormelerine sebep olmaktadir, sonucuna
ulagabiliriz. Biitiin bunlarin bir sonucu olarak genel itibariyle ilge merkezlerindeki ilkokul
miidiirleri, merkeze bagl yerlesim yerlerinde bulunan okullarin miidiirlerine gére daha fazla

ise bagimhdirlar diye diistiniilmektedir.



4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
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Calismanin iigiincii alt problemi “Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale Ilgelerinde

okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte

midir?” seklinde ifade edilmis ve bu alt probleme cevap arama gayesiyle yapilan analizler

tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Ise Bagimlilik Olceginin Cinsiyete Goére Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar ve Genel Cinsiyet

S

t

Is takintist Kadin 107 3,09 0,35
-,354 0,72 Yok
Erkek 47 3,13 0,43
Kontrol Kadin 106 3,01 0,56
-,461 0,64 Yok
Erkek 47 3,08 0,54
Iletisimin zarar Kadin 107 2,62 0,40
gormesi
-,620 0,53 Yok
Erkek 47 2,70 0,43
Kendine deger Kadin 107 3,30 0,71
verme
0,040 0,96 Yok
Erkek 47 3,30 0,57
. Kadin 106 2,98 0,33
Olgek Geneli -526 0,60 Yok
Erkek 47 3,03 0,38
*p>0,05

Tablo 4.3. incelenerek cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin goriislerinin

analizleri yapilmistir. Buna gore; ise bagimlilik 6lgegi alt boyutlarina yonelik is takintisi [t= .-

,72; p>.05], kontrol[t= .64; p>.05], iletisimin zarar goérmesi [t= .53; p>.05], kendine deger

verme [t=.96; p>.05] biitlin dlcek icin [t=.60; p>.05] farklilik olmadig belirtilmektedir.

Bu sonuglara gore; cinsiyet degiskenine gore ise bagimlilik durumlari arasinda

kadinlar ve erkekler arasinda anlamli farkliliklar goriilmemektedir. Gerek alt boyutlarda

gerekse de Olgegin genelinde yakin sonuglara ulasilmistir. Bu durumda ise bagimliligin

cinsiyet degiskeninden bagimsiz olarak bireyler {izerinde benzer etkiler biraktig1 sdylenebilir.
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Ise bagimlilik cinsiyet ayirt etmeksizin bireyleri etkilemektedir ¢ikarirminda bulunmak

miumkindiir.

Kadin okul midiirleri ve erkek okul miidiirleri aragtirmaya benzer cevaplar
vermislerdir. Calistiklari isin stresi hem kadinlart hem de erkekleri hemen hemen ayni sekilde
etkilemektedir diyebiliriz. Okul miidiirliigi gibi mesaiden fazlasini gerektiren bir is kadin ve

erkek farki olmaksizin bireyleri ise bagimli olmaya siiriiklemektedir diye diisiiniilebilir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin dordiincii alt problemi “Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale Ilgelerinde
okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeyleri kidemine gore farklilik gostermekte midir?”
seklinde olusturulmus, bu alt probleme cevap aramak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi tablo 4.4’de gosterilmistir.

Tablo 4.4. Ise Bagimlilik Olceginin Kideme Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Alt Boyutlar ve Genel Kidem N X S F p Sonug
Is Takintist 1.6-10 yil 29 299 041 142 0,000 Var
2.11-15 yil 36 331 0,26
3.16 yil ve tlizeri 85 2,44 0,60
1.6-10 y1l 2,96 0,37
Kontrol n 29 404 0,023 Var
2.11-15 yil 36 321 0,62
3.16 yil ve lizeri 84 2,35 0,59
Hetisimin Zarar 2.6-10 yil 29 243 029 180 0,000 Var
Gormesi
3.11-15yil 36 291 0,38
4.16 y1l ve tizeri 85 1,83 0,51
Kendine Deger 2.6-10 y1l 29 300 0,74 542 0,007 Var
Verme 311-15yil 36 353 043
4.16 y1l ve tizeri 84 2,97 0,65
Olgek Genel 2.6-10 yil 29 285 026 1801 0,000 Var
4.16 y1l ve tizeri 84 336 049

*p>0,05
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4.4’de gorildigi gibi okul miidiirlerinin goriisleri kidem degiskenine gore
incelenmistir. Buna gore “is takintist” [F= .14,2; p<.05], “kontrol” [F= 4,04; p<.05],
“iletisimin zarar gormesi” [F= 18,0; p<.05], “kendine deger verme” [F= 5,42; p<.05], ve tim
Olcek i¢in [F= 18,01; p<.05] anlamli farklilik vardir.

Kidem siiresi 16 y1l ve tizerinde olan okul miidiirleri, kidem siiresi daha az olan diger
okul miidiirlerine gore islerini daha fazla takinti haline getirmislerdir diyebiliriz. Bu
durumdaki okul miidiirleri kidem siiresi arttikca isleriyle ilgili konularda daha fazla takingl
davranislar sergileyen grubu olusturmaktadirlar diye sOyleyebiliriz. Yapilan isin bir takinti
haline gelerek bireyin tiim zamanini almasina is takintis1 denilmektedir. Buna gore kidem
stiresi artan ilkokul miidiirleri i¢in isleriyle yatip igleriyle kalkmaktadirlar denilebilir.

Tablo 4.4’e gore kidem siiresi daha fazla olan okul miidiirleri(16 yil ve iizeri) kidem
sliresi daha az olan okul miidiirlerine gore daha fazla kontrolciidiirler sonucuna ulasabiliriz.
Zaman ilerledikge hem Ogretmenler, hem Ogrenciler hem de egitimdeki diger paydaslar
tizerindeki kontrol alanlarimi artirmayi istemektedirler diye sdylenebilir. Okul miidiirleri her
dort yilda bir yeniden degerlendirmeye alinmakta ve yerleri degisebilmektedir. Calistiklar:
kurumlarda en fazla iki gorev araligi kadar miidiir olarak gorev yapabilmektedirler. Biitiin
bunlarin sonucu olarak yaptiklar1 iglerini ellerinde tutmak adina daha fazla kontrol
mekanizmalarini kullandiklar: diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin kidem siireleri arttikga iletisimlerinde bozulmalar da artis
gostermektedir sonucuna varilabilir. Gerek isin stresinin artmasi, gerek ise bagimlilik
durumlarinin artis géstermesi gerekse de giderek daha fazla hale gelen kontrolcii durumlari
bu gruptaki okul miidiirlerinin iletisimlerinin zarar gormesine sebep olmaktadir diye
diisiiniilmektedir. Kidem siireleri azaldikca iletisimlerindeki zarar gorme hali de azalmaktadir
denilebilir. Daha az siire kidemi olan okul miidiirleri heniiz islerinin baginda olmalar1 ve diger
gruplara gore yoneticilik ge¢cmislerinin az olmasina bagl olarak kidem siiresi yliksek olan

okul miidiirleri kadar ise bagimli degildirler diyebiliriz.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin besinci alt problemi “Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale Ilcelerinde
okul miidiirlerinin ise bagimlilik diizeyleri bulundugu okuldaki calisma siiresine gore
degismekte midir?” seklinde olusturulmus bu alt probleme cevap arama gayesiyle yapilmis

analizler tablo 4.5’de gdsterilmistir.
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Tablo 4.5. Ise Bagimlilik Olceginin Okuldaki Calisma Siiresine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Okulda Calisma N S F p Sonug
Siiresi

[s takintist 1.5 yil ve altr 55 2,81 0,46
2.6-10 y1l 48 3,22 0,28 13,1 0,000 Var
3.11-15y1l 27 3,44 0,15
4.16 y1l ve tizeri 24 2,54 0,68

Kontrol 1.5 yil ve alt1 55 2,80 0,38
2.6-10 y1l 48 3,10 0,58 532 0008 Var
3.11-15y1l 27 3,46 0,46
4.16 yil ve lizeri 23 2,44 0,59

Iletigimin zarar gérmesi 1.5 yil ve alt1 55 2,37 0,26
2.6-10 yil 48 2,70 0,34 26,6 0,000 Var
3.11-15y1l 27 3,26 0,22
4.16 yil ve lizeri 24 1,69 0,44

Kendine deger verme 1.5 yil ve alt1 55 2,97 0,73
2.6-10 y1l 48 3,46 0,52 4,81 0,012 Var
3.11-15y1 27 3,50 0,35
4.16 yil ve tizeri 24 3,12 0,71
1.5 yil ve alt1 55 2,72 0,26

Olgek Genel 2.6-10 yil 48 308 031 210 0000 VO
3.11-15y1 27 3,21 0,11
4.16 yil ve tizeri 23 3,40 0,49

Tablo 4.5’de okul miidiirlerinin ige bagimlilik O6l¢egi alt boyutlarma yonelik
goriislerinin okuldaki ¢caligma stiresi degiskenine gore analizi sonuglar1 incelenmistir.

Buna gore “is takintis1” [F= 13,1; p<.05], “kontrol” [F= 5,32; p<.05], “iletisimin zarar
gormesi” [F= 26,6; p<.05], “kendine deger verme” [F= 4,81; p<.05], biitiin dl¢ek icin [F=
21,0; p<.05] anlaml1 farklilik gostermektedir.

Sonuglara gore; bulunduklari kurumlarda uzun yillar geciren okul midiirlerinin ise

bagimliliklar1 kurumlarinda yeni miidiirlik yapan okul miidiirlerine goére daha yiiksektir
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diyebiliriz. Bulunduklar1 kurumda 6-10 y1l ve iizeri zaman geciren okul miidiirleri ile ikinci
gorev siiresine giren okul miidiirleri sonuglari benzer ¢ikmistir. Zaman ilerledik¢e okul
midiirlerinin kurumlarina ve islerine benzer hassasiyetler gelistirdikleri diistiniilmiistiir.

Okul miidiirti; bir kurumda okul miidiirii olarak sekiz y1l gérev yapabilir. Daha fazlas1
icin ayni kurumda 6gretmen veya miidiir yardimcisi olarak goérev yapmis olmasi gerekir. Bu
bilgilerden hareketle bulunduklar1 kurumlarda gesitli gorev tanimlarinda hizmetler veren iokul
midiirleri; bulunduklar1 kurumlar1 sahiplenmektedirler sonucuna varilabilir. Bulunduklari
okullarda ¢ok uzun siireler gorev yapan okul miidiirleri i¢in isleri ve evleri arasindaki ayrimin
cok siliklestigi bu nedenle de isleriyle ilgili gelistirdikleri bagimlilik durumunun yiiksek
oldugu sdylenebilir. Sonuglara baktigimizda zamanlarinin ve hayatlarinin biiylik bir kismini
gecirdikleri kurumlar artik okul miidiirleri i¢in hayatlarinin yerini almistir diyebiliriz.

Kurumlarindaki gorev siiresi yiiksek olan okul miidiirleri kurumdaki her ise, her
duruma ve her kisiye miidahil olmay1 isteyebilmektedirler diyebiliriz. Bir bakima bir babanin
aile igerisindeki her konuyla alakali karar verici olmay1 istemesine benzemektedir yorumu
cikarilabilir. Calistiklar1 okullarla ilgili her konuya otoriter bir sekilde yaklasarak daha
kontrolcii bir tutum sergilemektedirler denilebilir.

Kurumlarindaki gorev siiresi fazla olan okul midiirlerinin iletisim diizeyleri
kurumlarinda goérevlerine yeni baglayan okul miidiirlerine gore daha kotii durumdadir sonucu
da cikarilabilir. Bu sebepten otiirii; kurumlarindaki gérev yaptiklar: siire yiiksek olan okul
miidiirlerinin kurumlarindaki 6gretmenler ve personellerle iletisimleri daha fazla sekilde
hasarli ve olumsuz sekildedir diyebiliriz. Kurumlarindaki gorev siiresi yiiksek olan okul
midiirlerinin kurumlarindaki gérevine yeni baslayan miidiirlere gore; ilerideki ¢alisma yillari
ile alakali olarak kendilerine daha ¢ok 6nem atfettikleri goriilmiistiir denilebilir.

Kurumlarindaki gorev siiresi daha fazla olan okul miidiirlerinin daha az olanlara gore;
isleriyle ilgili kendilerini daha 6nemli olarak gormektedirler diyebiliriz. Islerinde daha
kontrolctli olmalar1 ve i takintilarinin yiiksek olmalar1 durumlarimi da diisiindiigiimiizde; bir
kurumda uzun seneler boyunca kalan okul miidiirler1 kurumlarini adeta sahiplenmektedirler,
kurumlari i¢in kendilerini olmazsa olmaz gérmeye baslayabilmektedirler ve buna bagli olarak
kurumlartyla  kendileri  arasindaki  smurlar1  belirsizlestirerek  adeta  isleriyle
biitiinlesmektedirler sonuglarina ulasilabilir. Bunlara bagli olarak kurumdaki diger tiim
yapitaslar1 okul miidiirleri i¢in 6nemsizlesmekte, kontrol edilmesi ve yonlendirilmesi gereken
ikincil unsur haline gelmektedirler diye diisliniilebilmektedir. Bu da kurumlarindaki gorev
stireleri yliksek olan okul miidiirlerinin iletisimlerinin diger ¢alisan kisilerle bozulmasina ve

kendilerini daha degerli olarak gérmeye baslamasi haline donlismektedir diye sOylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliim arastirma kapsamindaki toplanmis veriler ile elde edillmis olan bulgularin

ve yorumlarin sonug ve Oneriler seklinde agiklandigi boliimdiir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin ise bagimlilik 6l¢egine iliskin goriisleri
incelenmistir. Arastirma bulgularina gore yapilan analiz sonucunda okul miidiirlerinin ise
bagimlilik 6l¢egine yonelik goriislerinin sik sik diizeyinde oldugu gorilmiistiir. Okul
miidiirlerinin ise bagimlilik dl¢egine verdikleri yanitlara ait sonuglarin “sik sik” diizeyinde
olmast onlarin ise bagimliliklarinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bu sonucun yiiksek
olmasi ise bagimliliga iliskin durumlarinin farkindaligi bakimindan 6nemli bulunmustur.

Okul midiirlerinin goriisleri boyutlar diizeyinde detayli bir sekilde incelendiginde ise
“is takintis1” boyutuna iligkin olarak okul miidiirlerinin; mesai arkadaslarinin isleri bittiginde
dahi calisiyor olduklari yani onlardan daha ¢ok calistiklart goriilmektedir. Yine okul
miidiirlerinin ¢alismadiklar1 zamanlarda rahatsizlik duyduklar1 ve calismaya arkadaslariyla
vakit gecirmekten, hobileriyle ugragsmaktan ve bos zaman etkinlikleriyle ugragsmaktan daha
cok vakit ayirdiklart goriilmektedir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin mesai saatlerinden daha
fazla siirelerde okulda bulunmak durumunda olmalari, yaptiklar: isin tanimindan daha fazla
yan islerle ugrasmak durumunda kalmalar1 ve islerinin hayatlarinda ¢cok uzun siireler yer
kaplamasi olabilir.

Kontrol alt boyutuna iliskin goriisler incelendigi zaman ise; kontrol edemedikleri
durumlar olustugunda olumsuz olarak etkilendikleri goriilmiistiir. Ayrica kurumlarindaki is ve
isleyisin yeterince hizl ilerlemedigini diisiincesinde olduklar1 ve isleriyle ilgili yaptiklar1 en
ufak hatalarda dahi moral diizeylerinin diistiigiinii belirttikleri goriilmiistiir. Buna sebep olarak
okul miidiirlerinin kurumlarindaki pek ¢ok isle ve kisiyle ugrasmak durumunda kalmalar1 ve
bu islerdeki sorumluluklar1 sebebiyle her seyi kontrol altina almay: diisiinmeleri olabilir.
Kontrol edemedikleri durumlara bagl olarak islerindeki diizenlerinin bozulabilecegi endisesi
bu durumda etkili olabilir.

[letisimin zarar gérmesi alt boyutunda okul miidiirlerinin diger alt boyutlara gore daha
az puanda da olsa yine sik sik seviyesinde cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin
bu alt boyuta iligkin olarak; enerji, diislince ve zamanlarini sevdikleri ve arkadaslarindan daha
cok islerine verdiklerini diisiindiikleri goriilmiistiir. Yine bu boyuta iligskin olarak sorularina

yanit alsalar bile bazi sorular1 defalarca kez sormak durumunda kaldiklarini belirttikleri
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goriilmiistiir. Bu durumlarin nedeninin islerinin ¢ok zaman ve ¢aba harcamay1 gerektiren bir
yapida olmast ve islerindeki pek ¢ok ayri konuya iliskin detayli diistinmeyi gerektiren
durumlarin bulunmasi sebebiyle olabilecegi diistiniilmektedir. Okul miidiirleri ayn1 anda hem
Ogretmenler, hem personeller, hem 0&grenciler hem de velilerle iletisim kurmak
durumundadirlar. Bir taraftan da okulun iglerinin yiiriitilmesini saglamak durumunda
olmalarindan kaynakli olarak zaman zaman kurduklari iletisim aglarinda sorunlar yasadiklari
goriilmektedir diye diisiiniilebilir.

Kendine deger verme alt boyutunda okul miidiirlerinin yaptiklar1 islerin somut
sonuglarini gérmesi istedikleri goriilmiistiir. Yine bu boyuta iliskin olarak isin yapilmasindan
ziyade sonucunu goérmeyi net olarak istedikleri goriilmiistiir. Bu durumun nedeni olarak
ilkokul miidiirlerinin diizenli sekilde kurum degisimi yapmalarindan dolaytr bulunduklari
kurumlarda kalic1 ve somut islere imza atmalar1 istemeleri olabilir. Buna bagli olarak bir
sonraki adimda gegis yapacaklart okulun gorece bir basamak daha iyi sartlara sahip olmasini
istediklerinden dolay1 elle tutulur gozle goriiniir isler yaparak iist makamlara kendilerini ispat
etmeyi amacladiklar1 sdylenebilir. Yine is yiiklerinin fazlaligi sebebiyle ayn1 anda pek ¢ok isle
istigal etmelerinden dolay1 daha ¢ok sonu¢ odakli davranabildikleri diisiiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin ise bagimliliga iliskin gortiglerinin onlarin kisisel 6zelliklerine gore
durumu incelendiginde ise; cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmamakla birlikte, okulun
bulundugu yerlesim yeri, kidem ve okuldaki calisma siiresine gore anlamli farklilik
gdriilmiistiir. Ik olarak okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore, okulun bulundugu
yerlesim yeri ilce merkezi olan okul miidiirleriyle okulun bulundugu yerlesim yeri merkeze
bagli mahalle arasinda anlamli farklilik gdriilmiistiir. Buna sebep olarak merkezdeki okullarin
daha kalabalik Ogrenci sayisina sahip olmalari, merkezdeki velilerin daha talep kar
olabilmeleri, artan kurum niifusuna bagl olarak kuruma ait ihtiyaclarin artis1 gosterilebilir.

Kidem degiskenine gore; kidemi 16 yil ve lizeri olanlarla, 1-5 y1l ve 6-10 yil olanlara
gore anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Kidem yil1 arttik¢a okul miidiirlerinin islerine daha ¢ok
baglandiklari, islerini kaybetmeme adina daha ¢ok ise bagimlilik gosterdikleri soylenebilir.
Daha sonra okuldaki ¢alisma siiresine gore bakildiginda ise; okuldaki gorev siiresi 16 yil ve
tizeri olanlarla, 5 y1l ve alt1 ile 6-10 yil olanlara goére anlaml farklilik goriilmistiir. Bunun
nedeni olarak ayn1 kurumda calistikca bireyin isiyle 6zel yasantisi arasindaki farkin azalmasi,
bireyin kuruma aidiyet hissederek kurumu sahsinda sahiplenmesi, islerini bir hayat tarzi haline

getirerek bir anlamda biitlinlesme yagsamalar1 gosterilebilir.
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5.2. Oneriler

> Okul miidiirlerinin ige bagimlilik diizeylerinin genel olarak “Sik Sik”
diizeyinden “Bazen” diizeyine diisiiriilebilmesine yonelik olarak ¢esitli psiko-sosyal
desteklemeler yapilabilir.

> Okul miidiirlerinin “is takintis1” durumlarini azaltmaya yonelik cesitli is dis1
eglence ve kiiltiirel faaliyet ¢alismalar1 yapilabilir. Bu faaliyetlere iligkin katilim i¢in ilkokul
miidiirleri tesvik edilebilir.

> Okul midiirlerinin “kontrol” seviyelerini diisiirebilmek i¢in kurumlardaki
yoneticiler arasi is dagilimlarinin daha belirgin hale getirilmesi ve kurumlardaki yoneticCi
dayilarinin artis1 saglanabilir.

> Okul midirlerinin “iletisimin zarar gormesi” diizeylerini disiirerek
iletisimlerini  giiclendirebilmeleri adina kurum icinde cesitli organizasyonlar (piknik,
yarigsmalar, geziler, kiiltlir turlar1 vb.) tertip edilebilir. Kurum i¢i ve kurumlar arasi g¢esitli
aktiviteler (turnuvalar, yarigsmalar, eglence turlar1 vb.) diizenlenebilir.

> Okul miidiirlerinin “kendine deger verme” seviyelerine iligkin puanlarin
dengeleyebilmek igin kurum igerisindeki diger paydaslarla daha ¢ok zaman gecirmelerine
yonelik faaliyetler tesvik edilebilir.

> Okul miidiirlerinin 1s tanimlar1 disindaki fazladan is yiikii olan durumlardan
kurtulmalar1 Bakanlik eliyle saglanabilir. Gerekli personel destegi verilerek is yiklerini
hafifletmeleri saglanabilir.

Gelecek arastirmalarda okul midirlerinin ise bagimlilik durumlarmi ikincil
kaynaklardan (aile bireyleri, arkadaslari, meslektaslari, calisanlar, veliler vb.)
degerlendirmeye yarayacak bir arastirma yapilarak kendilerine disaridan bir gozle bakmalari

ve ise bagimliliklarinin ¢evrelerine yansimalarini gormeleri saglanabilir.
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Agiklama: Bu bélimde “Ise Bagimhlikla® ilgili madde ya da ifadeler yer almaktadir. e & x &
zden, bu ifadeleri okuyarak, kisisel yasaminizda bunlan gobsterme snfllglnrz_l. 8 g S o 3 E
arsilanindaki  Glgekte size uygun gelen segenedi isaretleyerek (X) belitmeniz £ S 3 :7} I =
stenmektedir.
1 Bir gok isi baskalarindan yardim istemek yerine kendim yapmayi tercihederim. [ [0 O O
2 Birini beklemek zorunda oldugumda ya da bir seyin yapilmasi ¢ok zaman O 0O 0O 0O
aldiginda sabirsizlaninm.
3  Telas iginde ve zamana karsi bir yaris halindeyimdir. O 0O 0o o
4 Herhangi bir isin ortasindayken rahatsiz edildigimde sinirlenirim. O 0O g d
5  Hep megguliimdiir. O 0O O g
6  Kendimi ayni anda iki ya da iig i yaparken bulurum. O O o g
7 Kaldiramayacagim yukin altina girerek kendimi fazlasiyla yorarim. O O O O
8  Bir seyle meggul olmadi§im zaman sugluluk duyarim. O O g d
9  Yaphdim seylerin somut sonuglarini gérmek benim igin gok dnemlidir. O 0O o g
10 lsimin yapilmasindan ziyade sonucuyla daha ¢ok ilgilenirim. O 0O O O
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12 Isler istedigim sekilde gitmediginde ya da istedigim sekilde ¢bziime O 0o ga Qg
kavusturulmadiginda 6fke ndbetine kapilinm.
13 Yanmitimi aldiim halde bile farkinda olmadan ayni soruyu defalarca sordugum O O O O
olur.
14  Su ani 8nemsemek yerine zihinsel planlamaya ve gelecekteki olaylar O 0O 0o g
digtinmeye daha gok zaman harcarim,
15 Mesai arkadaslanm islerini bitirdiklerinde bile ben hala ise devam edivorolurum. [ [0 O O
16 Insanlara, benim mikemmellik standartlarimi karsilamadiginda kizarim. O O o O
17  Kontrol edemedidim durumlarda canim sikilir. O 0O O O
18 Calisirken kendimi, belirledigim bitirme zamaninin baskisi altinda bulurum. O O O O
19 Gahismadigimda rahat olmak benim igin zordur. O O o O
20 Calismaya, arkadaslarla vakit gegirmekten, hobilerle ugrasmaktan veya bos O 0O 0O g
zaman etkinliklerinden daha gok zaman ayiririm.
21 Tum ayrintilan disiinmeden hemen ise baslarim. O 0O 0o ad
22 |simde yaptidim en kigiik hata bile canimi sikar. O 0O 0o g
23 Sevdiklerim ve arkadaglarima ayirdigimdan daha ¢ok isime disiince, zamanve [ O O O
enerji harcanm.
24  Dogum gind, bulugmalar, yildéniimleri ve bayramlar unuturum. O 0O 0o d
25 Enine boyuna diiginmeden énemlikararlar veririm. O 0O g g
1. 8.ve 14. maddeler faktér

36



EK-2 ARASTIRMA iZNi

T.C.
DENIZLI vALILIGE
il Ml Egitim Madiicligi

Fan  E-DESOEIN-- 23000234 LY B ARy |
Kene  : Anket Uvgalana lzni

WALILIK MAKARIMNA
flgd  : Posukkole Universiiesl RekinrlGEanin 26032021 ekl ve 36870 sepil vizlen,

Panmekbale  Universikes Efitim Bilimkxi Eesasiish Ekgtim Hilimkn Asdbdes Dub Efilim Yonoimi N
Teasix ¥iksek Lsses Progrmi dgrenciss Eviem ORAKNLIL, "Dl Migdiderinn lge Bahimlilk Dixeylei Mode™ bonul
proje colsmming vanelik hesrlamis ofdeiy aokeridlek fonnlenes N yan geredil MSrligindse bagh Denili i
Pasuk kale vo Merkesetondi il golenn do buluran rsmi ilkekuol, osekol wo Bsolrdowy pel ek isiemekiodir

Yulanda sdi pegen mlmeom e ilgdi | LisarsLisanssif/ Dobwnp dfrmeiben ve Ofvetim Goredilernin dgi yanlan
ekinde belirtmes obduklan olodlard, {Oratgretmd kigret mAObkuldn cesi | lonulan e ilgili 2nket calismelannn 202072 Sols
“Argtwrn Uspulima [inkeni” Genclpesinke bebirilon caslar pomcfings; Okl s kunslnn citim-Ofratim Gualisalarim
abratmayacak gekilde yile yiees efilim djpelase am veribned  phe dnine almasak Srgibn chianin 202001 efilim-dipsim
yili pinde s olarak baglamasiyls Brlike St (e milll ciiom mbSiikken ve alul Koren sSwesinde olinsk ieere,
ki Taalvetenn| aksnmode, gordlilk esising ghre, onayli bir Gmegi MidirDimiede mubaliza sdilen ve uvgulams
mramnadn dy mithicll w meal Gmokien gogalidan ven doploea srachnmn eypelanmes, ilgili perwlgerme I8 baddesi v
“amshien beni Bagvern Toahbiinamesime 16 maddesi gorefs somuy ragoranen galisma bilimésden jtBaren 30 gin
gy risimly Kuromun e arach il gisderilmosi Mighirlfmiegs uvgun piidminir

Cihurkinniem are edenim.
Somar Y RAM

[ il E gt Bpedur ¥

LR
(LA1E e k]|
Hakks DI L
Wali n
Vali Yarlmce

T.C
DEMIZLL WaLILIGT
[ W Eitim M

PAMUKEALE MIWERSITES] REETORLOKGIME

Kunssineecs  Midiwli@iimieden  wmkep  ofilen amogeems eckberine oo Makamn Onayi o ove
Mindirngimiece Oney verben anbet foemlan ekie pondenimistir.

Cierefoni mon adenm.
Hakks UBAL
Vala
Wah Yardumes
k= Anket Formian
R bl gr il elebmorak au & e | i a e (i
Ak - WAkl Erary blaf 39 Flhin Bale Mo 0 %300 Bk Drag ralomss el o - hiipn o Sames, ki e e in'echorbn
Pk Feradi TERTZL] Hilgi ipine Ellaayin FRECE-Y HLE.L S CELM I 3-Ral
Izrrae Adrad b oy VSanio B ol g esoar Talalen Ma : Did=EpI34 3193
- Fesbx s kS mcbhpre i Fuls D2 X0 A%

Kop ko) :recheis hell | Acp g
o e T r L D ammprpgueprae—————————p—r e el 21| 1| S | B2 5 o2 R F i i TR

37



EK-

38

3 UYGULAMA iZNi

YNT: Qlcek izin Talebi

)

)

izeme bayrag

Cigdem Apaydin <cigdemapaydin@akdenizeduir>
B2 Cm 1244

Kime: 5z

(-J ((-) >

Saym Oranl,

Rabinsan tarafindan gelisirlen Turkqeye uyarlame, geqerlik va agcerlk calimasini yapmis oldugum lse Bagmllk Olgegini akademil calismanizda
kullznabilrsiniz. Calismanizda basanlar ve kolayliklar dllerim,

Dog Dr. Cigdem APAYDIN

Rkdeniz Universites

EGitim Fakiltesi

Eitim Bilimleri Bolimd

Ejtim Ynetimi ABD.

Kimden: eylem aranli [eylemoranii@hotmail com]
(Gonderilal: 12 Mart 2021 Cuma 1004

Kime: Cigdem Apaydin

Konu: Olgek Izin Talebi

Hocam merhaba.

Ben Eylem ORANLI Denizii i Serinhisar ilcesi Yavuz Vildinm Ekiz ikokuluinda sin dretmenyim.

Pamukkale niversitesi £t Blimleri Enstiisd'nde E3itim Yanetimi Teftsi Planlamast ve Ekonomisi ABD (|.0) tezsiz yiksek lisans yapmaktayim, Bitimme projem
olarak "0kl Midirlerinin ice Badimilk Dizeyleri Nedir?* konusunu caliyorum, 2011 ylinda yayinladiGiniz *OGRETIM CVELERININ ISE BAGIMLILIK DUZEVi LE
1S-YASAM DENGES] VE IS-AILE YASAM DENGESI ARASINDAK! ILISKI" ismli doktora tezinizdeki Ise Bagimhlik Cloegini zninizle kullanmak istiyorum,
Tesekkirer,



