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OZET

TURKIYE’DE FUTBOL MENAJERLIGi UZERINE NiTEL BiR
ARASTIRMA

Pasa, Yusuf Can
Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi ABD
Spor Yonetimi Programi
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Ugur Sénmezoglu

Haziran 2021, 73 sayfa

Bu cahsmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan lisanslanmis futbol menajerlerinin bakis acisina dayah olarak futbol
menajerliginin futbol endiistrisi icerisindeki 6nemi, Tiirk futbol menajerliginin
durumu, futbol menajerliginde gerceklestirilen faaliyetler ve yasanan sorunlarin
belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma kapsaminda, en az 2 yildir TFF tarafindan
lisansh olarak menajerlik yapan 4 Kkisiye ulasilarak goriismeler yapilmstir.
Goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Bu arastirma nitel bir arastirmadir ve
arastirma desenlerinden olgubilim(fenomenoloji) kullamilmistir. Verilerin
analizinde ise betimsel analiz ve icerik analizinden yararlanilmistir. Bu analizlerde
veriler diiz yaz1 haline getirilerek sorulara verilen cevaplar sirasiyla alt alta
getirilmis ve tablolastirilmistir. Yapilan diizenlemenin ardindan icerik analizi
uygulanmistir. Bu analizler sonucunda veriler kodlanarak bir araya getirilmis ve
temalar bulunmustur. Arastirma sonucunda katihmcilarin futbol menajerligini
temsilcilik ve damismanhk olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Menajerlerin
hukuksal bilgilerinin az olmasi1 ve futbolcular1 dogru yonlendirmek amaciyla bu
meslege basladiklar1 ortaya cikmustir. Ayrica futbol menajerlerinin halkla iliskiler
ve pazarlama cahsmalar, scouting, kariyer sonrasi planlama gibi faaliyetlerde
bulunduklar1 goriilmiistiir. Yine futbol menajerliginin futbolcu ve Kuliipler
acisindan onemli oldugu, futbol endiistrisine onemli katkilar sagladig1 ortaya
cikmustir. Lisanssiz menajerlerin varhgi, lisanslama Kkriterlerinin olmamasi,
tekellesme, temsilci birliginin olmayisi gibi bazi sorunlarin da var oldugu
goriilmiistiir. Futbol menajerliginin gelismesi icin temsilci birliginin olusturulmasi,
lisanssiz menajerlere karsi onlemler alinmasi, lisanslama kriterlerinin getirilmesi,
egitimsel faaliyetler gibi baz1 uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi
goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Futbol Menajerligi, Futbol Endiistrisi, Spor Ydnetimi



ABSTRACT
A QUALITATIVE RESEARCH ON FOOTBALL AGENTS IN TURKEY

Pasa, Yusuf Can
Master Thesis
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Haziran 2021, 73 Pages,

In this study, it is aimed to determine the importance of football manager in
the football industry, the status of Turkish football manager, the activities carried
out in football player management and the problems experienced, based on the
perspective of football managers licensed by the Turkish Football Federation (TFF).
Within the scope of the research, 4 people who have been licensed by the TFF for at
least 2 years were reached and interviews were conducted. The interviews were
conducted face to face. This research is a qualitative research and phenomenology,
one of the research designs, was used. In the analysis of the data, descriptive analysis
and content analysis were used. In these analyzes, the data were turned into prose,
and the answers to the questions were brought one after the other and tabulated.
After the editing, content analysis was applied. As a result of these analyzes, the data
were coded and brought together and themes were found. As a result of the
research, it was seen that the participants evaluated football agents as
representation and consultancy. It has been revealed that the agents started this
profession in order to have little legal knowledge and to guide the players correctly.
In addition, it has been observed that football agents are engaged in activities such
as public relations and marketing activities, scouting, post-career planning. It has
also been revealed that football agent is important for football players and clubs and
makes significant contributions to the football industry. It has been observed that
there are some problems such as the presence of unlicensed agents, lack of licensing
criteria, monopoly, and lack of representative union. It has been seen that some
practices such as establishing a representative union, taking measures against
unlicensed agents, introducing licensing criteria, and educational activities should
be implemented for the development of football agents.

Keywords: Football, Football Agents, Football Industry, Sport Management
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GIRIS

Modern futbolun 19. Yiizyil’da Ingiltere’de baslayan yolculugu zaman icinde
degismis ve gelismistir. Futbol, ilk dogusundan itibaren yillar i¢erisinde amatdr bir spor
dali olmaktan c¢ikip profesyonelleserek bir endiistri haline gelmistir. Bu endiistri
igerisinde yeni meslek dallar1 ve roller olusmaya baslamistir. Bu gelisim siirecinde, futbol
menajerligi bir meslek ve rol olarak futbol endiistrisi i¢erisinde kendisine yer bulmustur.

Futbol endiistrisinin arka planinda 6nemli bir unsur olarak futbol menajerleri yer
almaktadir. Futbol menajerleri, kuliipler ve futbolcular arasinda bir koprii gorevi
gormektedir. Bu Ozellikleri ile menajerler futbol iginde 6nemli bir alanda sorumluluk
istlenmiglerdir. Futbol piyasasinin varolusundan beri scouting ve futbolcu temini
konularinda menajerler dnemli rol oynamislardir. Menajerlerden, ilk kez Uluslararasi
Futbol Federasyonlar1 Birligi (Fédération Internationale de Football Associations)
belgelerinde “arac1” adiyla 1936 yilinda bahsedilmistir. Belge, 23. FIFA kongresinde
hazirlanmig ve aracilarin transferlerde yasadisi islemler yapma ihtimalleri {izerinde
durularak yasaklanmistir (Semens, 2008). 1960 yillarma dogru aracilar, transfer
operasyonlarina devam etmeye baslamis ve bugiin bildigimiz menajerlik kavrami
dogmustur.

Modern futbolun gelisiminde, menajerlerin etkisi yadsinamaz. Futbol menajerligi,
20. Yiizyil baglarindan itibaren var olsa da resmi olarak FIFA regiilasyonlarinda yer
almalar1 1994 yilinda gergeklesmistir (KEA, CDES VE EOSE, 2009). O zamandan beri,
federasyonlar, kamu kurum ve kuruluslar: bu meslegi hem yasal hem de ekonomik agidan
belirlemeye ve kontrol etmeye ¢aligmiglardir ve bunun akabinde menajerlik meslegi
giiniimiizdeki halini alarak hukuksal ¢ercevesi olan profesyonel bir meslek halini almistir.

Profesyonel futbolcular, futbol endiistrisinde yasanan gelismeler ve pazarin
biiylimesi sebebiyle spor kariyerlerindeki yogunluktan dolay1 kendilerini temsil etmeleri
icin futbol menajerlerine yonelmislerdir. Menajerler, futbolcularin sahadaki
performanslarina odaklanabilmeleri icin saha disindaki is iliskilerini ydneterek
futbolcularin yasamlarinda kritik ve dnemli bir rol oynamaktadirlar. Cogu profesyonel
sporcu, bir¢ok saha dis1 yasamlarindaki is ve organizasyon i¢in giivenilir danigman olarak
menajerleri tercih etmektedir (Masteralexis, 2015) Kariyer yonetimi, sozlesmeleri
miizakere etmek, pazarlama faaliyetlerinde bulunmak, sporcularin markalarini
gelistirmek, finansal geleceklerini giivence altina almak ve onlar1 oyun kariyerlerinden
sonraki hayata hazirlamak olan menajerler, endiistriyellesen futbolda degisilmez bir parga

olarak giinlimiiz futbol endiistrisinde yer almaktadirlar.



Menajerligin, futbol endiistrisinde etkili bir pozisyon olmasina ragmen menajerlik
meslegine yonelik arastirmalar futbolcu ve antrenorler iizerinden gerceklestirilen
arastirmalar kadar sayica fazla ve cesitli olmadigi goriilmektedir. Bu c¢alismada,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
lisanslanmig futbol menajerlerinin bakis agisina dayali olarak futbol menajerliginin futbol
endiistrisi igerisindeki ©Onemi, Tirkiye futbol menajerliginin durumu, futbol
menajerliginde gerceklestirilen faaliyetler ve yasanan sorunlarin belirlemesi

amaclanmistir.



BIiRINCIi BOLUM
MENAJERLIK MESLEGI ILE iLGILI GENEL BiLGILER

1.1. Menajer Kavramm

Gliniimiiz endiistrisinin nasil ve neden gelistigini anlamak i¢in, 6nce "menajerlik"
teriminin ne anlama geldigine bakmaliyiz. Menajer kelimesinin muhtemel kokeni, "el"
anlamina gelen Latince “manus”'tan gelmektedir. Iyi bir ydnetici, digerlerine rehberlik
ederek gerekli "eli" saglar anlamma gelmektedir. Italyanca “maneggiare” kelimesinden
tiiredigi varsayilmaktadir ve "kontrol etmek" anlamina gelir, 6zellikle atlar1 egitenler igin
kullanilmistir (https://www.vocabulary.com). "Menajer’ kavramu kdken olarak Italyanca
‘maneggiare’ kelimesinden tiiremistir.

Futbolda ise, FIFA yonetmelikleri uyarmca hazirlanmig olan 2001, 2003 ve 2008
yillarindaki ¢aligma talimatlarinda “temsilci” son 2015 talimatinda ise menajer kavrami

kullanilmistir (Elmas, 2020).

1.2. Menajerlik Mesleginin Tanimi

Menajerlik meslegi birgok meslege benzer is temelleri olmasma ragmen bazi
farkli noktalar1 bulunmaktadir. Menajerlik mesleginin Diinya’nin  neresinde
gergeklestirildiginden bagimsiz olarak meslegin icras1 konusunda benzer sorumluluk ve
gorevler bulunmaktadir. Halen belli gorev ve beceriler gerektiren ancak farkl 6zelliklere
sahip bir meslektir (Rossi ve Tessari, 2014).

Menajerlik meslegi iilkemizde ISKUR tarafindan hazirlanan “Meslek Listesi

Sozliigii” icerisinde 3339.10 kodu ile tanimlanmaistir:

“Menajer (Spor), isletmenin genel ¢aligma prensipleri dogrultusunda, arag, gereg
ve ekipmanlar1 etkin bir sekilde kullanarak, is¢i saghigi, is glivenligi ve gevre
koruma diizenlemelerine ve meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun

olarak:

a) Kuliipler ve sporcular arasinda goriismeler yapmak,
b) Sezon iginde sporcu ile kuliibii arasindaki sorunlar1 ¢6zmek,

c¢) Sporcu adma kuliiple pazarlik yaparak daha ¢ok para kazanmasin1 saglamak,

d) Kuliip ile anlagarak daha ucuza ve daha kaliteli sporcu kazanmalarimi

saglamak,



e) Sporcular1 degisik kuliiplere teklif etmek suretiyle sporcunun fiyatini

artirmak,
f) Kuliiple anlasarak sporcuyu ikna etmek,

g) Yurtdisindaki menajerlerle temasa gecerek iilkeler arasi transferler

gerceklestirmek,
h) Sporcularin barinma, ulagim gibi sorunlarin ¢dziimiine yardimci olmak,

1) Biitiin bu islemler karsiliginda Kuliipten ya da Sporcudan % karsilig1 anlastig

ucreti belirlemek,

J) Meslegi ile ilgili olaylar1 yakindan takip etmek, sporcular sik sik izleyerek

ozelliklerini 1y1 tanimak,

k) Temsil ettigi sporcu veya kuliiplerle yapilan is karsilig1 alacagi komisyon

oranini belirlemek, vb. gorev ve islemleri yerine getirir.”

Profesyonel sporcular, mesleklerinin ticari yonlerinde kendilerini temsil etmek

icin spor temsilcilerine giivenirler. Temsilciler, sporcularin sahadaki performanslarina

odaklanabilmeleri i¢in saha disindaki is iliskilerini yoneterek, sporcularin yagamlarinda

kritik bir rol oynarlar. Cogu profesyonel sporcu, bir¢cok saha dis1 yonii i¢in giivenilir

temsilci olarak menajerlere giivenir. So6zlesmeleri miizakere etmek, pazarlama

faaliyetlerinde bulunmak, sporcularin markalarimi gelistirmek, finansal geleceklerini

giivence altina almak ve onlar1 spor kariyerlerinden sonra hayata hazirlamak gibi

sporcunun hayatinda bdylesine 6nemli bir rol oynayan menajerlere sporcu tarafindan

biiyiik bir giiven duyulmaktadir (Masteralexis ve Ark. 2013).

Menajerlik fonksiyonlarini su sekilde siralanabilir (Parks ve Quterman, 2003):

* Sporcu kariyer yonetimi ve temsilciligi

* Sporcu pazarlamasi

* Kisisel temsilcilik ve lisans- kontrat hizmetleri

* Sponsorluk ve danigmanlik hizmetleri

* Televizyon programlar1 ve yapimcilik hizmetleri
* Halkla iliskiler ve basin

* Finansal planlama ve finansal yonetim



Menajer ve aract sozclikleri konusma dilinde birbirinin yerine kullanilirken,
geleneksel olarak aralarmda ince farklar vardir. Bu ayrim, endiistrinin gelisimini
aciklamamiza yardimci olabilir (Frenkiel, 2014). Ancak, acenteler belirli bir sozlesme
akdeden iki taraftan biri adina hareket etmeye yasal olarak yetkili iken, aracilar esas
olarak sozlesme taraflarmi bir araya getirmek i¢in sadece maddi eylemlerde bulunma
(sozlesmeler yapmak, toplant1 diizenlemek vb.) gibi daha az resmi bir iligkiye sahip olma

egilimindedir.
1.3. Menajerligin Tarihsel Gelisimi

Futbol menajerlerinin herhangi bir resmi statiiden yoksun bir sosyal normdan,
kiiresel futbol piyasalarinin isleyisinin merkezinde yer alan, gipta ile bakilan, yasal olarak
taninan bir meslege gecisi, oyunun ticari olarak dagilimini ve buna paralel olarak, emegin
serbestlesmesini yansitan dort donem iizerinden ¢izilebilir (Magee, 2002; Gouget ve

Primault, 2006):

1) 19. yiizyilin sonlarindan 1950'lerin sonlarina kadar: kuliipler adina kesif ve
aracilik,

2) 1960'larin basindan 1990'larin ortalarma kadar: futbolcularin temsili,

3) 1990'larin  ortasindan ~ 2010'larin  ortasina: futbol ~ menajerlerinin
profesyonellesmesi,

4) 2010'larin ortasindan giiniimiize: siiper menajerlik sirketleri ve aracilar donemi.

Futbol piyasasindaki aracilar, profesyonelligin ortaya ¢ikisindan bu yana, kuliipler
icin oyuncu kesfi ve igse alim rolleri gergeklestirerek var olmustur. Kuliipler gelistik¢e bu
faaliyetlerini igsellestirmisler ve kendi scouting aglarini gelistirerek aracilarin roliinii
azaltmistir. Piyasadaki bu degisiklikler aracilar1 baska roller aramaya yoneltmistir.
Oyuncular ve kuliipler arasinda c¢alisan aracilar olarak konumlar1 gelismeye baglamistir.
Resmi belgelerde aracilardan ilk kez bahsedildigi 1936 yilinda, yirmi {igilincii FIFA
Kongresi, yasadisi hareketleri tesvik etmis olabileceklerine inanarak transferlerde
aracilarin kullanimi yasaklanmistir (Semens, 2008). Aracilarin aradan gecen donemde
faaliyet gosterdigi isler hala bilinmemesine ragmen, bugiin bildigimiz sekliyle
“temsilciler/menajerler”, dogrudan sporcularla temsilci olarak ¢alismak {izere sdzlesme
yaptiklarinda ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Menajerlik, ABD spor pazarinda Avrupa’ya nazaran ¢ok daha erken ortaya ¢ikan
bir meslektir. i¢ Savas (1861-1865) swrasinda, iilke genelinde tur yapan profesyonel

beyzbol takimlar1t kurulmus ve g¢esitli aracilar tarafindan aracilikk hizmetleri



gerceklestirilmistir. Daha sonralar1 bu katilimlar1 bir spor menajeri olarak
smiflandirilmistir (Lamster, 2007).

[Ik spor menajerleri arasinda tiyatro organizatérii C.C. (Cash and Carry) 1925'te
Biiyiik Buhran zaman1 Red Grange i¢in Chicago Bears ile oyun basina 3.000 $ ve ek
olarak 300.000 $ film haklar1 kazanmak i¢in bir anlasma yapan Pyle ve Babe Ruth'a
finansal danigmanlik saglayan spor karikatiiristi Christy Walsh olmustur. 1960 yilinda,
Mark H. McCormack'in Arnold Palmer ile yaptig: tarihi el sikisma anlagmasi ile tam
olarak menajerlik hizmetini baslatan isim olmustur. Profesyonel spor branslarinin
gelisimiyle, sporcular 1960'larin sonlarindan itibaren spor menajerlerine giderek daha
fazla giivendiler. NFL, NBA ve NHL ile yetenek i¢in yarigan yeni liglerin ortaya ¢ikmasi,
Messersmith-McNally tahkim kararinin bir sonucu olarak beyzbolda serbest oyuncu
pazarinin gelismesi, profesyonel sporlarda medya gelirlerinin artmasi ve cirodaki biiytime
firsatlarmin tiimii, sporcularin s6zlesme miizakerelerinde temsilciler tarafindan temsil
edilmeleri i¢in bir ihtiya¢ yaratmustir (Masteralexis ,2013).

Avrupa'da gelisen futbol pazarmin aksine, ABD'de menajerlerin bu popiiler yeni
eglence bicimlerini kolaylastirmigve bu nedenle rolleri genis ¢apta kabul edilmistir. ABD
hiikiimeti, bu duruma miidahale etmemeyi segerek spora belirli bir diizeyde 6zerklik
vermis ve bireysel organizatorlerin ve organizatdrlerin 6nemli 6lgiide bagimsizliga sahip
olmasina izin vermistir. Bu durum, bu girisimcilere, zamanlar1 i¢in ¢ok yenilik¢i olan
girisimler yoluyla kar etme firsat1 vermistir (Lamster, 2007).

Ayn1 zamanda, oyuncular tipik olarak sézlesme miizakerelerinde kendilerini
temsil etmis ve dolayisi ile bu durum deneyimli genel menajerlerle miizakere ederken
pazarlik siirecinde temel bir dengesizlik olusturmustur (Gould, 1992). Sporda artan
ticarilesme fonunda, sporcular deneyimli bir miizakerecinin yardimina sahip olduklar1
takdirde potansiyel olarak daha fazla para kazanabileceklerini fark etmistir. Ornegin,
Pyle, 1920'lerde ve 1930'larda Fransiz tenis yildiz1 Suzanne Langlen de dahil olmak tizere
diger onde gelen sporcular1 temsil etmistir. New York Yankees'in beyzbol oyuncusu
'Babe' Ruth, spor yazari-yoneticisi olan Christy Walsh'u miizakerelere yardimci olmasi
icin finansal danismani olarak ise aldiginda, bu danigsmanlarin sektdriin ne kadar biiyiik
oldugu hakkinda bir fikri yoktu. Bu yeni gii¢ dinamigi nedeniyle o zamana kadar,
sporcular1 hayatlarinin her alaninda temsil etme fikri olusmaya baglamigtive bu durumun
profesyonel sporlar1 etkilemesi onlarca yil alacakti (Reisler, 2008). Destekleyici ve aract
olarak faaliyet gosteren ABD spor menajerleri, ligler ve diger yarigmalar kurarken agikca
ticari firsatlardan yararlanabilse de futbolun en popiiler spor oldugu ve mevcut futbol

otoriteleri tarafindan yakindan kontrol edilen Birlesik Krallik'ta ayn1 sey gecerli



olmamistir. Birlesik Krallik'taki ilk menajerlerin ABD'dekinden yaklasik yirmi yil sonra
ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir ve rolleri biiyiik 6l¢iide kuliiplere yeni futbol yetenekleri
bulma konusunda tavsiye vermekle smirli kalmistir. Futbolda profesyonelligin ilk vakasi
1876'da, oyuncu James Lang'in transfer edilmesiyle birlikte olsa da Ingiliz FA
profesyonel oyunculari kullanimini engellemeye c¢alismis ve neredeyse on yil sonra
1885'te yaptirim uygulamislardir. Bu donemde, futbol menajerleri sadece kuliipler adina
oyunculari aragtirmak ve ise almak i¢in faaliyet gostermistir (Roderick, 2001).
Kuliiplere bir tavsiye vererek is yasamini siirdiiren menajerlerin statiileri yavasca
degisime ugramustir. Liverpool'dan J. P. Campbell'in Mart 1891'de gazete ilanlar1
araciligiyla bazi oyunculari kuliiplere transfer ettiren ilk menajer oldugu diisiiniilmektedir
(Taylor, 1999). Bu hamleden sonra, kuliipler de aracilar1 daha sik kullanmaya baglamistir.
Bu aracilar genellikle, piyasadaki boslugun farkinda olan ve ilk profesyonel kuliiplerdeki
organizasyon eksikliginden yararlanabilen kiigiik ¢apli girisimciler olmustur. Ornegin,
Middlesbrough Iranopolis, kendisine tavsiye ettigi her oyuncu i¢in 5 sterlinlik komisyon
alan Bay Ferguson'u ise almis ve daha sonra kuliip i¢in ¢alismaya devam etmistir.
Bununla birlikte, menajerlerin kararlar1 hatasiz degildi ve 1893'te bir menajerin komite
iiyeleri tarafindan kabul gérmeyen bazi standart alt1 oyunculari ise almasindan sonra tiim
Aston Villa komitesi istifaya zorlanmustir (Carter, 2006). 1893 yil1, ingiltere'de futbol i¢in
onemli bir yi1l olmustur. Futbol kuliiplerinin oyuncularin hareketleri iizerinde biiyiik
oOlglide kontrol sahibi olmalarini saglayan tutma ve transfer sistemi tanitilmistir (Magee,
2002). Yirminci yiizyilm ilk yillarinda, kuliipler kendi oyuncularini ise alma konusunda
sorumluluk almaya baslamis ve menajerlerin faaliyetleri azalmistir. FA, menajerlerin
futbolun ahlakina aykir1 oldugunu ve mesleklerini o kadar onaylamadigmi hissetmistir Ki,
kuliipler ve oyuncular i¢in araci olarak kar etmeye calisan kisilerin faaliyetleri resmen
yasaklanmistir. Ancak, kuliipler diizenli olarak menajerlerle ugrasmamalar1 konusunda
uyarilmasina ragmen, menajerlik hizmetlerine talep devam etmistir. Menajerler agikga
cesitli kiliklarda faaliyet gostermistir. Football Chat dergisi, herhangi bir kuliip i¢in
oyuncu temin etmeye istekli Londra merkezli bir menajerden bir mektup yaymlamigtir
(Taylor, 2005). Bu mektupta menajerlik yapmadigini, ancak kuliiplerde calisan arkadaglar
icin 6zel bir sifatla hareket ettigini teyit etmesine ragmen ayrintili bir seyahat masraflari
ve tcretleri skalasi listelenmistir. FA'nin eski oyuncular1 East Ham'dan H. J. Sims ve
Cardiff'ten C. F. Caswell'i askiya almasi ve Birmingham Futbol Oyuncu Ajansi'nin
yasaklanmasi, menajerlerin tam olarak ¢alistigini gostermektedir (Taylor, 2005). Benzer
sekilde, kisitlayic1 sozlesmelerle kuliiplere baglanan oyuncular bir hamle talep

edemezken menajerler, ABD'de ortaya ¢iktigin1 gordiigiimiiz benzer oyuncular icin



calisan bir rol oynamaya baglamislardir (Banks, 2002).

Ticarilesme ve isgiicli piyasast liberalizasyonunun bir arada gerceklestigi
1950'lerden 1980'lere kadar, Amerikan sporlarinda menajerlik sirketlerinin saglam bir
sekilde kurulmasi i¢in mitkemmel bir platform saglanirken bu olayin Avrupa futbolunda
yayginlagmasi da ¢ok uzun siirmemistir. 1995'teki Bosman karari, Avrupa'da futbolun
isleyisini temelden degistirmis, sporcularin soézlesmelerini  Avrupa'daki diger
is¢ilerinkilerle uyumlu hale getirmis ve sdzlesme dis1 uluslararasi transfer 6demelerinin
EC Antlagsmasi'nin 39. Maddesi ile bagdasmadigini ortaya koymustur (Dubey, 2000). Bu
nedenle, Avrupa'da faaliyet goOsteren transfer sisteminde yapilacak herhangi bir
degisiklik, zorunlu olarak AB yasalarina uymak zorundaydi. Kilit paydaslar arasindaki
uzun tartigmalarin ardindan, Mart 2001'de, sozlesme istikrarini korumak, kuliiplerin
oyuncu yetistirmeye yapilan yatirim i¢in Odiillendirilmesini saglamak ve rekabet
dengesini iyilestirmek i¢in gelirin yeniden dagilimini garanti etmek i¢in yiiriirliige konan
anlagsmalarla yeni bir transfer sistemi {izerinde anlasmaya varilmistir (Parrish, 2003;
Dimitrakopoulos, 2006).

Ardindan Eyliil 2001°de transfer diizenlemeleri yiiriirliige girmistir. Her sezon
oyuncularm hareket etmesine izin verilen iki zaman diliminin oldugu transfer pencereleri
sistemi yiirtirlige girmistir. Bu diizenlemeler neticesinde her oyuncunun kiralik olarak
transferi hari¢ sezonda bir kez hareket etmesine izin verilmektedir. Sozlesmenin tek
tarafli ihlallerine sezon sonunda izin verilmektedir ancak kuliiplerinin ¢ikarlarmi
korumak i¢in bir iicret 6denmesiyle sonu¢lanmaktadir (Dimitrakopoulos, 2006). 24 yasin
altindaki oyuncular i¢in bir antrenman tazminati sistemi uygulanmaktadir ve 18 yasin
altindaki oyuncularin uluslararasi transferlerine, iizerinde anlasmaya varilan kosullara
tabi olarak, kuliipler arasinda transfer iicretlerini yeniden dagitmak i¢in olusturulan
dayanigma mekanizmalariyla yetki verilmelidir. 24 yasindan biiylik oyuncularin
sOzlesmelerinin sonunda ticretsiz transferle hareket etmelerine izin verilmektedir. Bir
oyuncu, 6nceki sezonun bitiminden en fazla 15 giin sonra kuliibe bir talepte bulunursa,
dort veya bes yillik bir sozlesmenin son yilinda hareket edebilmektedir (FIFA, 2005). Bu
sartlar altinda kuliip tazminat hakkina sahip olacaktir. Bu yeni pazar senaryosu, yayin
pazarmdaki daha fazla rekabet ve diizenlemeden kaynaklanan futbol endiistrisindeki tistel
gelir artis1 tarafindan desteklenmistir. Bu durum, édemeli TV goérevlilerinin canli birinci
lig maclarin1 yaymlama haklar1 i¢in bir prim 6demeye istekli olduklar1 anlamma
gelmekteydi. Bu gelir, en iyi oyuncular1 istthdam etmeye g¢alisan kuliiplere dogru
yonlenmeye baslamistir. Temsilciler kendilerini, oyuncularin pazarlik giiciinden ve AB

sinirlari 6tesindeki transfer 6zgiirliiklerinden tam olarak yararlanmalarma izin veren bir



pazarda olusmasini saglamistir.

Gegmisten glinlimiize gelen siirecte, pazarin biiyiimesi ve transferlerin regiilasyonlar ile
kontrol altina alinmasi ile menajerlik meslegi legalleserek biiylime ivmesini arttirmistir.
Halen yasal bosluklarin oldugu 6ngériilse de spor hukukunun son 20 yilda gelisimi ile
menajerlik mesleginde yeni yasal diizenlemelerin gergeklestirilmesi FIFA’nin

giindeminde yer almaktadir.

1.3.1. Genel Menajer

Genel menajer, tiim futbol departmanlarindan sorumlu olan kimsedir. Alt Yapidan
iist yapiya kadar her takim hakkinda bilgi sahibidir. Birimlerin bagindaki kisileri denetler
ve iist yonetime raporlandirir. Idari ve mali islerin planlama ve organizasyonunu
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda gorev ve sorumluluklar1 yonetim kurulu tarafindan

smirlandirilmistir (Salmankurt, 2005)

1.3.2. idari Menajer

Kuliibiin veya spor isletmesinin hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde gorev
alan, yonetim kurulu adina kuliibiin mali ve hukuki haklarimi savunan, kuliibiin tirettigi
mal ve hizmetleri pazarlayan, yonetim kurulu ile personel arasinda bir statiide bulunan,
takim sahibi veya yonetim kurulu adma kuliipte ¢alisanlar1 denetleyen ve is bolimiinii
gergeklestiren, yatirim, planlama ve organizasyonlar1 hayata gegiren, kuliibiin yonetim
politikas1 ve kararlarini uygulayan profesyonel yoneticilerdir (Sahin, 2004).

Tirkiye’deki spor kuliiplerinin biiyiik ¢ogunlugunda idari menajer pozisyonu faal
olarak gorev yapmaktadir. Bu pozisyon TFF tarafindan zorunlu tutulmamistir fakat
kuliiplerin yogunlasan yOnetimsel isleri sebebiyle artik bircok kuliip idari menajer

pozisyonunda personel temin etmektedir.

1.3.3. Takim Menajeri (Antrenor)

Takim menajeri, dernek futbolunda bir yonetici, Birlesik Krallik'ta bir futbol
kuliiblinii veya milli takim1 yonetmekten sorumlu bir bas antrendriin meslegidir. Britanya
Adalar1 disinda, Avrupa'nin ¢ogunda ve diinyanin geri kalaninda, bas antrendr veya
antrendr unvani yaygin olarak kullanilmaktadir.

Menajer unvani neredeyse sadece Ingiliz futbolunda kullanilmaktadir.
Profesyonel futbolun oynandig1 Avrupa iilkelerinin ¢ogunda, bir takimin yonetiminden
sorumlu kisiye teknik direktér veya "antrendr" pozisyonu verilir. Ornegin,
sorumluluklardaki genel denklige ragmen, Bobby Robson Ingiltere'nin menajeri olarak

anilirken, Joachim LOw Almanya'nin bas antrendrii olarak lanse edilmektedir.
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Almanya'da ayrica bas antrendre bagli olan ve Oliver Bierhoff tarafindan yiiriitiilen bir
takim yoneticisi rolii vardir ( https://tr.wikipedia.org/)

Ingiltere’de takim menajerleri, oyun plani, antrenman plani, oyuncu transferleri
gibi kuliip isleyisinde yer alan isler ile ilgilenirken Avrupa’nin geri kalani ve Tiirkiye’den
takim menajeri sadece idari ve mali igler ile ilgilenmekte saha i¢indeki isleyisi ise bas

antrendrler siirdiirmektedir (Sahin, 2009).

1.3.4. Futbol Menajerligi

Futbol menajeri, TFF tarafindan diizenlenen Futbolcu Temsilcileri Talimati’nin
[6] 2’nci maddesinin (f) bendinde: “Futbolcu Temsilci Talimati ile FIFA Futbolcu
Temsilcilerine Iliskin Diizenleme uyarinca elde edilen lisansla, bir iicret karsiliginda,
profesyonel futbolcu s6zlesmesi i¢in yapilacak olan miizakereleri yiirtitmek amaciyla bir
futbolcu ya da kuliibii veya bir transfer s6zlesmesi miizakeresini yiiriitmek amaciyla iki
kuliibli bir araya getiren gercek kisi” seklinde tanimlanmaktadir. Futbol Menajerleri ile
Calisma Talimati’nda [7] ise tanim biraz degistirilmistir. FMCT nin 2’nci maddesinin (e)
bendinde “menajer” olarak degistirilen futbolcu temsilcisi su sekilde tanimlanmaktadir:
“Belli bir iicret karsiliginda veya Tlcretsiz olarak, profesyonel futbolcu sodzlesmesi
miizakeresi yiirlitmek amaciyla futbolcu veya kuliipleri temsil eden veya kuliipler
arasinda transfer miizakeresi yiiriitmek amaciyla kuliipleri temsil eden TFF’den lisans
almis gercek kisiler”dir. Iki tamim arasindaki dikkat c¢eken oOnemli fark iicret
noktasindadir. Yeni diizenlemeye gore menajer, licretli olarak ¢alisabilecegi gibi iicretsiz
olarak da faaliyette bulunabilecektir (TFF, 2015).

Menajerin en 6nemli islevi, bir futbolcunun sézlesmesinin miizakere edilmesidir.
Futbol endiistrisinde isgiiclii piyasasmnin liberallesmesiyle birlikte degisen kosullar,
1980'ler boyunca oyuncular i¢in maas artislarina yol agmistir. Bosman karar1 sonrasi
oyuncularin kisisel sartlar1 lizerinde anlasabilecekleri herhangi bir kuliibe transfer
olabilmesi sebebiyle, futbol piyasasinin manzarasini tamamen degigmistir. Bosman
kararinin bir bagka anlami, oyuncularin Avrupa ¢apinda artan hareketliligine izin vererek,
'Avrupa smirlar1 boyunca artan futbol emegi trafigine' yol agmustir. Ciinkii oyuncular,
zenginler kuliip ve liglerde sisirilmis maaslar1 aramak igin yeni Ozgirliklerini
kullanmiglardir (Magee, 2002). lyilestirilmis yaym sdzlesmeleriyle ayn1 zamana denk
gelen oyuncular, biiyiik finansal zenginliklerin mevcut oldugunu bilerek soézlesmeleri
yeniden miizakere etmislerdir. Ugiincii sahis tavsiyesi olmadan bir kuliiple sdzlesme
imzalamak ve miizakere genellikle dengesiz olma egiliminde oldugundan dezavantaja

neden olmaktaydi. Ciinkii oyuncunun goreceli naifligi, daha Once bu tiir ¢esitli
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anlagsmalara girmis ve ¢ok fazla anlagmaya sahip olan kuliiple kars1 karsiya gelir pazar
hakkinda daha genis bilgi sahibi olmadig1 i¢in bu nedenle pazarlik giicli muhtemelen
kuliip lehine gerceklesmis olacakti (Smienk, 2009). Oyuncunun, mevcut 6deme yapilari
da dahil olmak iizere, bir kuliibiin i¢ igleyisine asina olma olasilig1 diisiik oldugundan,
kuliip tarafindan kullanilan potansiyel baski taktiklerine yenik diisme ve 'al ya da birak'
sozlesme tekliflerini kabul etme olasiligi daha yiiksekti (Roderick, 2006).

Shropshire gore (2002) sporcu temsilciligi gorevinde, kuliip yonetimi adina
calisan profesyoneller, yillar i¢inde sdzlesmeler konusunda birer uzman arabulucu haline
gelmislerdir. Bir futbol menajeri, sporcunun temsili, pazarlanmasi vb. gibi bircok
hizmetten sorumludur. Takim sahipleri ve yoneticileri ile sporcu arasinda bir koprii ve
aracilik gorevi goriir. Networking, menajerlerinin iginin biiyiik bir parcasidir. Mevcut ve
gelecekteki trendleri, egilimleri ve sporcuyu etkileyebilecek diger bilgileri takip etmeleri
gerekir. Menajerler ayrica s6zlesmelerle ilgilenir ve sporcularin 6rnegin kabul edilebilir
maaglar, zam ve sakatlik vb. gibi durumlar i¢in futbolcularin iyi s6zlesmeler almalarina
yardimci olur. Ayrica, uzun vadeli ve kisa vadeli futbolcunun kariyerine fayda saglayacak
konular hakkinda sporcularin ne yapmasi gerektigi ile ilgili tavsiyelerde bulunurlar. Bu,
menajerleri yatirimlar, isletme yonetimi, finans ve risk analizi hakkinda bilgi sahibi
olmas1 gerektigi, ayn1 zamanda futbol hakkinda da temel bilgi sahibi olmas1 gerektigi
anlamina gelir. Bu nedenle menajerlerin her biri tiim hizmetin bir boliimiinden sorumlu
bir¢ok farkli uzman ile ¢alismak zorunda kalabilir. Ayrica motivasyon seviyesini yiiksek
tutmak i¢in futbolculariyla diizenli olarak iletisim kurarlar. Bir menajerin isi sadece masa
basindaki kagit islerinden ibaret olmayip, sporcuyu temsil etme goreviyle farkl iilke ve
sehirlere seyahat etmesi de gerekebilmektedir. Bir menajerine duyulan ihtiya¢ farklilik
gosterebilir, ancak futbolcu kariyerinin baslangicindayken, ihtiya¢ duydugu kariyere
ulagsmak i¢in gerek baglantilar1 elde etmenin yolu iyi bir menajer ile calismak olabilir.
Yeni sporcularin genel olarak sozlesmeyle ilgili sorular ve miizakereler konusunda
yardim almasi da gereklidir ve burada spor hukuku uzmanlar1 devreye girer. Bircok
menajer, spor alan1 disinda bir¢ok alanda profesyonel yardim sunmaktadir. Bu, 6rnegin
finans, pazarlama, sigorta, hukuk ve gayrimenkul yatirimi olabilir. Menajer, “spor
diinyas1” ile “is diinyas1” arasinda bir baglant1 gérevi goriir. Sporcuya dogru ve iyi imajin
gosterilecegine dair glivence vermek zorundadirlar. Futbolcunun dogru pazarlama
stratejisini gergeklestirmesine yardimci olmak, temsilci i¢in en Oncelikli istir. Menajerler
genellikle gercek sporda kariyer yapmis ve / veya egitimli is adamlar1 olan kisilerdir.
Menajerler genellikle yukarida belirtildigi gibi farkl alanlardan farkli uzmanlara, sirket

biinyesinde sahip olabilirler. Menajerler, sporcuya sadece pratik seylerle yardimci
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olmakla kalmaz, ayni1 zamanda sporcunun markasini ve Thomaselli'nin (2006) belirttigi
gibi sporcunun kisiligini de gelistirir. Ayni1 zamanda spor yOnetimi anlayisini da
kolaylastirirlar. Miisteriler, diger bir deyisle sporcular bir tir iiriindiir ve spor
temsilcisinin rolii iletisimcei, destekleyici, miizakereci ve planlayicidir. Bir temsilcinin
rolii, tam temsile dogru daha fazla degisiyor, rol siirekli gelisiyor ve sunulan hizmetlerin
sayist artiyor. Bazi menajerler, giysi, ayakkabi, film, aracilik hizmetleri igindeki
etiketlerle yakim is birligi i¢indedir. Bu, sporcunun sadece kendi sporu disinda bagka
alanlarda da fayda saglamasina yardimci olan bir tiir dikey entegrasyondur. Bir
temsilcinin kazandigi licret genellikle yiizde {i¢ veya dort civarindadir ancak yiizde on
bese kadar da ¢ikabilir. Bir futbol menajeri olmak, yalnizca rekabetle degil, ayn1 zamanda
farkli gereksinimler, sertifikalar ve diizenlemelerinde var olmasi ile daha iyi
olabilmektedir (Staudohar, 2006, s. 246). Bir futbol menajerini gii¢lii bir is ahlakma sahip
olmasi rekabet avantajlarindan biridir, ¢iinkii futbol piyasasinda isleri alma ve siirdiirme
rekabeti oldukca zordur (Rhodes, 2006).Daha ayrmntili bir siniflamada menajerler,
futbolcu adina asagidaki gorevleri icra etmektedirler (Staudohar, 2006):

* Oyuncunun hizmet degerini belirlemek

* Oyuncularm kuliipleri ile aralarindaki kontratlarda ad1 gegen bonservis, transfer
iicretleri, tesvikleri, primleri, garantileri, ticari olmayan maddeleri ve anlasma
stirelerini igeren sozlesmeleri goriismek,

* Ticari amaglar i¢in oyuncularin isim ve imajlarinin kullanilmasini saglamak,
iirlinleri ile alakali planlamalar yapmak ve anlagma kosullarmi konugmak,

* Sporcularin kariyerleri i¢in halkla iliskiler ¢caligmalar1 yapmak, medya haberleri
diizenlemek ve sosyal imaj calismalar1 i¢in goniillii yardim aktiviteleri organize
etmek,

* Sporcularin finansal yonetim hizmetlerini kapsayan, vergi ddemeleri, emlak
planlamasi, kariyer planlamasi, hisse senedi, bono, tahvil, gayrimenkul ve diger
yatirmmlarla alakali satislar1 iceren hazirlik ve diizenlemeleri yapmak,

« Is kontratlarindaki uygulamadan kaynaklanan anlasmazliklarm ve 6zliik
haklarinin suistimaline yonelik haksizliklarin ¢oziimiinde rol tistlenmek,

* Maas dan ya da aracidan kaynaklanan sorunlarda oyuncuyu temsil etmek,
oyuncunun hak ve menfaatlerini korumak,

* Oyuncunun piyasa i¢inde bir diger kuliibe transferi i¢in gerekli olan tavsiye ve
diizenlemeleri yapmak, miizakereci olmak,

* Oyuncunun bir sonraki kariyeri i¢in (emeklilik, jlibile, spor sonrasi hayat)
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danismanlik yapmak.

Elit oyunculara 6denen iicretlerin artmasiyla, menajerlik yapmak isteyen kisilerin
sayist da bir hayli artmistir. KEA, CDES ve EOSE (2009), Avrupa'da yaklasik 2.920
lisansli acente oldugunu belirtmistir. Lisanssiz menajerlerin yani sira federasyonlar
tarafindan listelenmeyen sirketlerin ve sirket olarak hareket eden aile tyeleri ve

avukatlarin katilimimi diisliniiliirse, bu say1 gergek toplamin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

1.4. Tiirkiye’de Futbol Menajerligi

Tirkiye’de futbol menajerligi lisanslama ve denetimi FIFA ve UEFA’ya bagh
olan TFF’nin denetiminde ger¢eklestirilmektedir. TFF Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanarak 20.05.2015 tarih ve 60 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen
“Futbol Menajerleri ile Caligma Talimat1”, TFF nin resmi internet sitesi olan www.tff.org
adresinde 09.06.2015 tarihinde ilan edilerek yiiriirliige girmistir. Lisansli menajerlerin

caligmalar1 bu talimat ile koruma altia almmuistir.

1.4.1. Futbol Menajerligi Basvuru Sartlan

Tirkiye’de futbol menajerligi yapmak isteyen bir bireyin asagida yer alan sartlar1
gergeklestirmesi gereklidir.
® Basvuru dilekcesi
e | adet vesikalik fotograf [kametgdh belgesi
e Tasdikli Niifus Ciizdan: Ornegi (T.C. Vatandasi olmayan kisiler igin
Tasdikli Pasaport Ornegi)
o T.C. vatandasi olmayan kisiler icin ¢alisma izni belgesi
® Basvuru tarihinden en erken 1 ay énce alinmis Adli Sicil Kayd:

® Basvuru iicretinin (1.000 TL) ddendigine dair banka dekontu

1.4.2. Menajerlik Lisans1 Tescil Sartlar

Menajer olmak isteyen gercek kisiler asagidaki sartlara sahip olmalidirlar:

a) Tirk vatandas1 olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgaha ve ¢alisma iznine

sahip olmak,

b) Sike ve tesvik primi ile Futbol Disiplin Talimati’nin “Hiikiimliilik™ kenar

baslikl1 maddesinde belirtilen su¢lardan dolayi kesin hiikiim giymemis olmak,
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c¢) Disiplin Kurullar1 tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis, doping,

ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis olmak,
¢) TFF tarafindan belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek.

Yukaridaki sartlar1 saglayan kisiler, “Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan Lisansl

Futbol Menajeri” tinvanini alarak menajerlik meslegini gergeklestirebilirler.
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IKIiNCi BOLUM
YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, katilimer profili,
arastrmacmin rolii, veri toplama yontemi ve gorlisme formunun hazirlanmasi,
goriigmeler, verilerin analizi, gecerlik ve giivenirlik caligmalar: ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan lisanslanmig futbol menajerlerinin bakis agisma dayali olarak futbol
menajerliginin futbol endiistrisi icerisindeki Onemi, Tiirkiye futbol menajerliginin
durumu, futbol menajerliginde gergeklestirilen faaliyetler ve yasanan sorunlarin

belirlemesi i¢in nitel arastirma yontemi uygulanmistir.
2.2. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma bireylerin hayatlarindaki énemli anlar1 ve anlamlar1 yakalamasini
saglayan ¢esitli ampirik materyallerin kullanilmas1 (6rnek olay, kisisel deneyim, hayat
hikayesi, miilakat, gozlemsel, tarihsel, etkilesimsel ve gorsel metinler) demektir. Nitel
arastirma herhangi bir sayisal veri olmaksizin bulgularin iretildigi bir arastrmadir
(Altunisik ve digerleri, 2001). Diger bir ifadeyle nitel arastirma; nitel veri toplama
yontemlerinden gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanildigi, dogal
ortamda algilarin ve olaylarin gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir silirecin izlendigi arastirma olarak agiklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu arastirma fenomolojik (olgubilim) desenli bir arastirmadir. Olgubilim
calismalarinda kisilerin bir olay veya konuya iliskin yasadiklar1 deneyimler ortaya
cikarilmakta (Creswell, 2013), olguyu yasayan kisilerin olgu ile aralarinda bir baglantmin
oldugu vurgulanmaktadir (Kocabiyik, 2015). Bu arastirmada olgubilim deseninin
kullanilmasinin altinda yatan temel neden de olgubilimi arastirmalarmin bir olguyu daha
iyl tanimamiza ve anlamamiza yardimci olabilecek ornekler, agiklamalar ve deneyimler
ortaya koymasmdan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle futbol menajerligini derinlemesine
incelemeye yonelik bu aragtirmada futbol menajerligi konusunu tanima ve anlamada
futbol menajerlerinin 6rnek olusturmasi ve deneyimlerinin degerli olmasi olgubilim

deseninin se¢ilmesini gerekli kilmistir.
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2.3. Calisma Grubu

Bu arastirma 2020-2021 sezonunda Spor Toto Siiper Lig’de temsilciligini
yaptiklar1 futbolcular1 olan futbol menajerleriyle gerceklestirilmistir. Katilimeilarin
belirlenmesinde  amacli  Ornekleme  yontemlerinden kartopu  Ornekleminden
yararlanilmistir. Kartopu ornekleme goriisiilen kisilere baska kimlerle goriisebilecegi
danisilarak yeni bilgilere ulasilmasini saglayan bir yontemdir (Patton, 2014: 237). Bu
yontemle evrende yer alan bireylerden birisi ile goriisiilmekte ve bu kisinin yardimu ile
diger goriismeciye, diger goriismecinin yardimi ile de daha fazla goriismeciye ulasilmasi

saglanmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Katilimcilara iliskin kisisel bilgiler asagida tablo 1°de gosterildigi gibidir.
Tablo 1. Calisma Grubu

Katihmcilar A B C D
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Erkek
Yas 29 36 31 42
Yiiksek Lisans
Egitim Lisans (Siyaset lisans (Beden Lisans
durumunuz Bilimi ve Kamu (Beden Egitimi ve (Hukuk)
nedir? Y 6netimi) Egitimi ve | Spor Y.O)
Spor)
Kag¢ yildir
menajerlik 6 10 6 2
yapiyorsunuz?
Spor Yok Var Var Var
Ozgecmisi
Menajerlik
disinda bir Yok Yok Yok Var
meslek ile
ugrasiyor
musunuz?

Katilimeilarin  kigisel bilgileri incelendiginde katilimcilarin hepsi erkektir.
Katilimcilarin yaglar1 29 ile 42 yaslar1 arasindan degismektedir. Biri Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi, biri Hukuk ve biri Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunudur ve
biri ise Beden Egitimi ve Spor Anabilim dalinda yiiksek lisans yapmustir. Katilimcilarin
futbol menajeri olarak gdrev yapmis olduklar1 siireler ise 2 ile 10 yil arasinda
degismektedir. Katilimcilardan sadece biri menajerlik disinda baska bir isle mesgul

oldugunu belirtmistir.
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2.4. Aragtirmacinin Rolii

Nitel arastirmada arastirmaci; arastirma alaniyla ilgili zaman harcayan, alanla
ilgili deneyimleri ve diisiincelerini elde edilen verilerin analizinde kullanan ve aragtirma
stirecinin dogal bir par¢asi olan kisidir (Yildirim, A; Simsek, H. 2008: 43). Bu ¢alismada
arastirmact Spor Bilimleri Teknolojisi ve Yiiksekokulu, Spor Ydneticiligi mezunu olup,
lisans ve lisansiistii egitim siirecinde spor kuliipleri ve yonetimi ile ilgili dersler almistir.
Ayrica arastirmaci, 3 yildir menajerlik sirketinde goniillii olarak ¢alismaktadir. Bununla
birlikte spor kuliiplerine futbolcu transferleriyle ilgili danigmanlik hizmeti vermektedir.
Bu dogrultuda bahsedilen 6zellikler arastirmaciya yapilan calismada birtakim avantajlar

saglamistir.

2.5. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Calismada kullanilan gériisme formunda
yar1 yapilandirilmis ve 6nceden hazirlanmis sorular veya konular yer almistir. Yari
yapilandirilmis sorular1 igeren goriismelerde sorular tipik olarak her bir katilimciya
sistematik olarak sorulmaktadir. Ayrica katilimcilara ayrmtilara inebilmelerine yetecek
kadar 6zgiirliik de verilmektedir (Altunisik ve digerleri, 2001). Goriisme formundaki
sorular hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin
arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Daha sonra goriisme formunda yer almasi
diisiiniilen sorular belirlenmistir. Gérlisme formunda demografik bilgiler disinda asagida

yer alan 12 agik uglu soru katilimcilara sorulmustur.
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Tablo 2. Arastirma Sorular

Sorul | Futbol Menajerligi hakkindaki diislinceleriniz nelerdir? Kisaca
tanimlayabilir misiniz?

Soru 2 | Futbol Menajerligine baslamanizin sebepleri nelerdir? Neden bu meslegi
sectiniz

Soru 3 | Menajerlik sirketinizden bahseder misiniz? Menajerlik sirketinizin vizyon
ve misyonu nedir? Sirketinizin faaliyetleri nelerdir?

Soru4 | Mesleki gelisiminiz i¢in ne tiir faaliyetlerde (kurslar, egitimler vb.)
bulunuyorsunuz? (Federasyonun futbolcu temsilcilerini gelistirmeye
yonelik herhangi bir egitimi ve benzeri bir girigimi var m1?)

Soru5 | Futbolculara hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz? Sorumluluklariniz
nelerdir?

Soru 6 | Futbol menajerliginin futbolcu agisindan 6nemi nedir?

Soru 7 | Futbol menajerliginin kuliipler agisindan 6nemi nedir?

Soru 8 | Futbol menajerliginin futbol endiistrisi agisindan énemi nedir?

Soru 9 | Futbol menajerliginin federasyon agisindan 6nemi nedir?

Soru 10 | Futbol menajerliginin sorunlar1 nelerdir?

Soru 11 | Basarili bir futbol menajeri olmak i¢in en 6nemli hususlar sizce nelerdir?

Soru 12 | Sizce Tiirkiye’de futbol menajerliginin gelisimi i¢in neler yapilmali?

2.6. Veri Toplama Siireci

Arastirma boyunca yapilan tiim goriismeler katilimcilara onceden ulagilarak

katilmak isteyenler ile randevu alinmak suretiyle, katilimcilarin istedigi giin, saat ve yerde

yapilmistir. Goriismeler randevu verilen yerlerde katilimcilarin kendilerini rahat

hissettikleri bir ortamda gergeklesmis, goriisme zamani katilimcilarin isteklerine

birakilmustir.

Gortigsmeler dijital ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Arastirmact goriisme

oncesinde her katilimcidan ses kaydi i¢in izin istemis, kaydin sadece arastirmaci

tarafindan kullanilacagi taahhiit edilerek katilimcilardan onay alinmistir. Bununla birlikte

arastirmanin giivenirligi agisindan arastirmaci tarafindan goriigme esnasinda kisa notlar

tutulmustur. Goriismeler ortalama 31 dakika ile 1 saat 42 dakika arasinda siirmiis olup

ortalama goriisme siiresi 51 dakikadir.




19

Goriisme sirasinda kaydedilmis bilgiler dncelikle arastirmaci tarafindan desifre
edilerek bilgisayar ortaminda diiz yazi formatina getirilmistir. Goriismenin siirelerine ait
bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3. Goriisme Siirelerine Ait Bilgiler

Gortisme Kayaitlar
Katilimeilar Dijital Veri Boyutu Sayfa Siire
A 71 MB 6 31 dakika
B 85 MB 10 37 dakika
C 63 MB 6 34 dakika
D 235 MB 19 1 saat 42 dakika

2.7. Verilerin Analizi

Gorlismeler sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Betimsel analiz yapilirken, elde edilen veriler belirlenen temalara gore
Ozetlenir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011: 224). Betimsel analiz yontemiyle
ozetlenen veriler, icerik analizine hazir haline getirilmistir. Igerik analizi; belgelerin,
miilakat dokiimlerinin ya da kayitlarmin karakterize edilmesi ve karsilagtirilmasi igin
kullanilan bir tekniktir (Altunisik ve ark., 2001). Icerik analizi tekniklerinin ortak paydasi
cikarsama/cikarim esasina dayanmalaridir. Hepsi de mesajlarda gozlenen ve betimlenen
dgelerden hareketle bir yorum getirme amacini tagirlar. Igerik analizi teknikleri sdylemin
goriinen, kolayca yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizil, listii
ortiili icerigini ortaya c¢ikarmayr amaglamaktadr (Bilgin, 2014). Veri analizinin
Ozetlenen ve yorumlanan veriler daha derin bir isleme tabi tutularak kodlama islemi
gerceklestirilmistir. Verilerin kodlanmasinin ardindan birbirine benzeyen veriler bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Iki arastirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz
yapilan kodlamalar karsilastirilarak kodlamalar arasinda tutarlilik teyit edilmis, birbirine
benzeyen kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Gériisme notlarmin hangi
katilimciya ait oldugunu belirlemek amaciyla biitiin katilimeilar harfler verilmis ve biitiin
katilimcilar A’dan D’ye kadar siralanmistir. Daha sonra parantez igerisinde goriisme
ifadelerinin hangi soru ve kaginci satirlar arasinda oldugu belirtilmistir. Asagidaki 6rnek
aciklamada goriilen kodlama sistemi literatiirdeki kodlama sistemlerinden hareketle

arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
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Ornek: (1, 1-5)
1: Gorlisme formundaki 1 numarali gériisme sorusu

1-5: Gorlisme notlarmin yer aldig1 satir numarasi
2.8. Gecerlik

Arastirmada gegerlik ¢aligmasi agsagidaki gibi yapilmistir:

Arastirma bulgulari, verilerin elde edildigi ortam dikkate alinarak ve bu ortama
bagli kalinarak tanimlanmistir.

Bulgularin kendi icerisinde tutarli ve anlamli olmasina dikkat edilmistir. Ortaya
¢ikan bulgularm anlamli bir biitiin olusturmasina dikkat edilmistir.

Elde edilen veriler daha 6nce olusturulan kavramsal cer¢ceve ve kuramla
uyumludur. Bu kavramsal ¢erceve veri toplamada rehber olmustur.

Bulgularin elde edilmesinde dijital kayzt ile arastirmaci tarafindan kisa notlar da
tutularak denetlenmistir. Boylece verilerin anlamli bir biitiin olusturmasi

saglanmistir

2.9. Giivenirlik

Arastirmada giivenirlik caligmasi asagidaki gibi yapilmistir:

1-

2-

Arastirmada giivenirliligin saglanmasi i¢in arastirmaci aragtirmanin sorularini,
yontemini ve agamalarini agik ve ayrintili bir bigimde tanimlamastir.

Calisma grubu, veri toplama yontemi (yiiz ylize goriisme), analiz etme
(bilgisayarda diiz yazi haline getirme, kodlama, temalarin bulunmasi), yorumlama
ve sonuglara ulagsma konusunda neler yapildigi acik bir sekilde anlatilmistir.
Arastirmanin ham verileri baskalari tarafindan incelenecek bigcimde saklanmuistir.
Arastirmanin  giivenirliligini saglamak amaciyla nitel arastirma ydntemi ile
calisma yapmis alaninda uzman iki arastirmaci birbirinden bagimsiz verilerin
kodlanmasmi gergeklestirmistir. Her arastirmacinin ortaya cikardigi kodlar

karsilastirilarak teyit edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliim, nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan goriismeler yolu ile elde

edilen verilerin sunumu, analizler sonucu ortaya ¢ikan bulgulardan olugmaktadir.
3.1. Futbol menajerliginin tanimlanmasina iliskin bulgular

Aragtirmada katilimcilara “Futbol Menajerligi hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir? Kisaca tanimlayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmis ve bu konuda goriisleri

almmustir. Bu goriislerin analizi sonucunda asagida Sekil 1°deki temalar ortaya ¢ikmaistir.

Sekil 1. Futbol Menajerliginin Tanimlanmasina iliskin Bulgular

Temsilcilik

Futbol Menajerliginin
Tammlanmasina Iliskin

Damismanhk
Bulgular g

Planlama

Katilimer A, B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerleri
acisindan futbol menajerliginin tanimina iliskin olarak ortaya ¢ikan temalar ve bu temaya

ait kodlar asagidaki tablo 3’te belirtildigi gibi ortaya ¢ikmustur.
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Temalar

Kodlar

ifadeler

Katihhmc

Temsilcilik

Oyuncu Temsilciligi

Futbolcu menajerliginin, oyuncu
menajerliginin  ben daha ¢ok oyuncu
temsilciligi olarak bunu isimlendirmek
istiyorum (1:1-2).

Menajerlik meslegi sadece bir oyuncunun bir
takimdan bir takima aktarilmasi transferi
degil tabii ki bu da maddelerden biri ama
oyuncunun en iyi sartlarda haklarinm en iyi
koruyacak sekilde kuliipler ve {iglincii
sahislar nezdinde temsili (1:61-63)

A

Danismanhk

Futbolcu mentdrligi

Bu sporcunun psikolojik olarak fiziki olarak
diyetisyen esliginde yemesi igmesi gerektigi
beslenme aligkanliklar1  sosyal hayat
aligkanliklar ~ kendisini  sahsen  diger
Ozellikleri  kazandirabilecek  diksiyon
egitimleri sosyokiiltiirel olarak kendinin
gelismesini  saglayacak diger seyler bu
hususlarda  temsil  ettiZi  sporcuyu
yonlendirmesi gereken bir meslek olarak
goriiyoruz ve bunu bu sekilde yapmaya
calisiyoruz. (1:67-71)

Yasam Koglugu

Genelde alt ligdeki ve st ligdeki
menajerlere yasam kogu ya da futbol
hayatlarini futbol yagsamlar siiresince onlar1
dogru yatinmlar ve dogru tercihlere
yonlendirmekle geger (1:22-23)

Planlama

Saha dis1  yasamin
planlanmasi

Sadece onun futbol ile alakali transferlerini
degil Hayat vyasayis tarzina yapmasi
gerekenleri almast gereken hizmetleri
bunlarin hepsini saglamak adma dogru
yonlendirmek adma hayatin1 yonlendirmek

adma yapilan bir sey oldugunu diigiinityorum
(1:11-13).

Bu cercevede biz menajerligi futbolcuyu tam
anlamiyla yesil saha ise yesil saha parke ise
parke, orada sadece isini yapacagi baska bir
sey disiinmeyecegi bir platform olarak
goriiyoruz (1:78-80).

Kariyer planlamasi

Oyuncunun gelisimi i¢in kariyeri igin dogru
adimlarin dogru planlarm yapilmasi olarak
tanimlayabilirim kisaca menajerligi. (1:5-6).

En azindan kariyerini yonlendirmek igin
yapilmasi gerekenler neyse dogru planlama
dahilinde hareket edilmesini saglamak
menajerim Asli gorevidir diye diistiniiyorum
(1:14-16)

Katilime1 A ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerleri agisindan

futbol menajerligini tanimlayan tema olarak “temsilcilik” ortaya ¢ikmistir. Temsilcilik

temasina yonelik olarak A ve D katilimcilarinin ifadelerinden ortaya ¢ikan kod ise futbol

menajerliginin oyuncu temsilciligi olarak goriiliiyor olmasidir.
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Tablo 3’te yer alan futbol menajerliginin tanimina yonelik temalar basligi altinda
katilime1 D futbolcu mentdrligi ve katilimer C yasam koglugu olarak ifade etmislerdir.
Katilimcilarin bu ifadelerinden yola c¢ikarak futbol menajerliginin tanimlanmasma

yonelik ikinci tema olarak “danigmanlik™ ortaya ¢ikmustir.

Yine katilime1 A, B ve D'nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda, futbol menajerliginin
tanimina yonelik bir diger tema “planlama” temasidir. Katilimci A ve B futbol
menajerligini kariyer planlamasi olarak ifade etmisler, Yine katilimc1 B ve D futbol
menajerligini saha dis1 yasamin planlanmasi olarak da gordiiklerini ifadelerinde

belirtmislerdir.
3.2. Futbol menajerlerinin meslege baslama sebeplerine iliskin bulgular

Arastirmada yer alan katilimcilara futbol menajerliginin bir meslek olarak
secmeleriyle ilgili olarak “Futbol Menajerligine baglamanizin sebepleri nelerdir? Neden
bu meslegi sectiniz?” sorusu yoOneltilmistir. Ancak diger tiim sorular gozden
gecirildiginde goriisme boyunca zaman zaman katilimcilarim futbol menajerligine
baslamalarina iligkin goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla goriisme sorularinin
tamami degerlendirildiginde katilimcilarin goriisleri sonrasi ortaya c¢ikan temalar iki

baslik altinda Sekil 2’de toplanmistir.

Sekil 2. Futbol Menajerlerinin Meslege Baslama Sebeplerine iliskin Bulgular

Futbolcular1 dogru
yonlendirmek

Futbol menajerlerinin

meslege baslama sebeplerine Menajerlerin Hukuksal

iliskin bulgular Bilgisinin Az Olmasi
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az olmasi

yabanci
bunlar1

olmadigimiz bir sektor ve
bir yana  getirdiginizde
diinyadaki  dogru  Ornekleri  ile
Tirkiye'deki eksik yanlis seylerin
diizeltilmesi gerektigini, birilerinin bunu
dogru sekilde yapmasi gerektigini
gozlemleyerek bu meslege girmeye
karar verdik sunu da belirtmek lazim
(2:44-49)

ifadeler
Temalar Kodlar ifadeler Katilimc1
Futbolcularn Gen¢ oyuncularim | Gen¢ oyuncularm dogru planlamayla | A
dogru dogru dogru kariyerin saglanmasi iginde
yonlendirmek | yonlendirilmesi yardimci olabilecegim bir is diigiindiim.
Bu noktada da menajerlik
yapabilecegime karar verdim. (2: 6-8)
Futbolcularin Ben kendi yaptigim hatalardan yola | B
kariyerlerinin cikarak  onlarin  hata  yapmasini
dogru engellemek istiyorum ve onlarin spor
yonlendirilmesi kariyerlerini  dogru  yOnlendirmek
istiyorum ve bu amagla girdim bu ise.
(2:17-18).
Mesela a kuliibii 3 lira veriyor b kuliibii | B
5 lira veriyor, c¢ocuk b kuliibiine
18gitmek istiyor 5 lira veriyor diye,
burada menajer dogru yonlendirmeli
gelecek planlamasi adina. (6:17-18)
Futbol menajerliginin bu giicii var. | D
Oyuncuyu yanlis yonlendirirse basarisiz
sonuglar veya farkli seyler olabilir ama
dogru yonlendirilirse oyuncu ¢ok daha
iyi yerlere gelebilir. (6:48-50)
Menajerlerin | Tiirkiye’de futbol | Nitekim Tiirkiye'de avukat olarak bu isi | D
hukuksal menajerliginde yapan kisi sayisi ¢ok az spor hukuku
bilgisinin  az | spor hukuku bilgisi | bilgisi olan insanlarin az yaptigi bir
olmasi olan kisi sayisinin | meslek bu eksikligi tespit ettik. Aslinda

Katilime1 A, B ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerlerinin

meslege baglama sebeplerine iliskin ilk tema olarak “Futbolcular1 dogru yonlendirmek”

ortaya ¢cikmistir. Bu temaya ait kodlar ise “Geng oyuncularm dogru yonlendirilmesi (A)”

ve “Futbolcularm kariyerlerinin dogru yonlendirilmesi (B ve D)” olarak ortaya ¢ikmustir.

Diger bir tema ise ‘“Menajerlerin hukuksal bilgisinin az olmas1” olarak katilimcilar

tarafindan dile getirilmistir. Bu temaya iliskin olarak katilimc1 D Tiirkiye’de futbol

menajerliginde spor hukuku bilgisi olan kisi sayisinin az olmasmi futbol menajerligine

basvuru sebebi olarak gdstermistir.
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3.3. Futbol menajerlerinin faaliyetleri ve gorevlerine iliskin bulgular

Aragtirmada yer alan katilimcilara futbol menajerlerinin faaliyetleri ve gorevleri
ile ilgili olarak “Menajerlik sirketinizden bahseder misiniz? Menajerlik sirketinizin
vizyon ve misyonu nedir? Sirketinizin faaliyetleri nelerdir? ve “Futbolculara hangi
alanlarda hizmet veriyorsunuz? Sorumluluklariniz nelerdir? sorusu yoneltilmistir. Ancak
diger tiim sorular gézden gecirildiginde gdriisme boyunca zaman zaman katilimcilarin
futbol menajerlerinin faaliyetleri ve gorevlerine iliskin goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Dolayisiyla gorlisme sorularinin tamami degerlendirildiginde katilimcilarin goriisleri

sonrasi ortaya ¢ikan temalar yedi baslik altinda sekil 3’°te toplanmaistir.

Sekil 3. Futbol Menajerlerinin Faaliyetleri Ve Gorevlerine iliskin Bulgular

Yurtdis1 baglantilar
kurmak

Kariyer sonrasi
planlama

Futbolcu gelisimine
yonelik calismalar

Futbol menajerlerinin Yasal Temsilcilik
faaliyetleri ve gorevlerine
iliskin bulgular

Ozel hayat

Halkla iliskiler ve
Pazarlama calismalari

Scouting




Tablo 6. Futbol Menajerlerinin Faaliyetleri Ve Gorevlerine iliskin Bulgular
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Temalar

Kodlar

ifadeler

Katihmel

Yurtdis:
baglantilar
kurmak

Yurt
menajerlik
sirketleri ile is
birligi

dist

Cesitli sirketlerle Tiirkiye temsilciligi olsun
veya bizim onlardan yetki aldigimiz sekilde
calismalarimizda oluyor. Ornegin Isveg’teki
menajerlik sirketinin Tirkiye’deki
baglantilar1 kurmasi ¢ok kolay olmuyor, bu
noktada kendi oyuncularimin Tiirkiye’ye
transferi i¢in girketimize yetki verebiliyorlar.
Isvec, Norveg, Almanya vs. sirketlerin
Tiirkiye’deki temsilciliklerini yaparak bir
baglant1 sagliyoruz. Is birligi olmak zorunda
bu islerde. Ciinkii Tirkiye’ye piyasaya
hakim birine ihtiyaglar1 var (3:3-10)

...diinyanin hemen hemen her {ilkesinde
ortaklik  yaptigimiz  ciddi  menajerlik
sirketleri var. Bunlarin da temsil ettigi
oyuncularin Tirkiye'de dogru zamanda
dogru fiyatla ve dogru takimda Kkatki
saglayabilmesini saglayacak bir mekanizma
olusturmak bizim hedefimiz (3:56-59)

A

Kariyer
sonrasi
planlama

Futbol Kkariyeri
sonrasina iligkin
planlama

...futbolun oOncesi ve sonrasi oldugunu
anlatabilmek futboldan sonraki hayatina
yatirnm yaptirabilmek. Hedefim bu.(3:39-
40)

Spor kariyeri sonrasi spora hizmet etmesi
acisindan gerek antrenor olarak gerek scout
gerekse yonetici olarak yonlendirilmesi
hususunda kariyer yaratmalarma destek
oluyoruz. (5:116-118)

...futbolun ve futbolcularin kariyer plani
yapmasi lazim. Ciinkii bize bugiin futbolcu
lazim.  Bugiiniin  futbolcusu  yarmin
antrendrii veya kullip bagkani ya da kuliip
yoneticisi olabilir bunlar biiyiidiikkce bu
futbol sektoriiniin futbol ag1 genisliyor.
Dolaystyla bize sektor yaratmasi igin misyon
sahibi olmasi lazim bu insanin. (11:38-42)

Futbolcu
gelisimine
yonelik
calismalar

Geng
oyuncularm
tespiti ve
geligimi

Tirkiye'deki yetenekli gen¢ kendisini bir
yere gotiirebilecek daha iyi yerlere
gelebilecek Tiirkiye ve diinyaya mal
olabilecek  potansiyeldeki  oyunculari
genglerin tespit edip bunlarin gerekli mental
ve fiziksel gelisimlerini takip ederek
psikolojik gelisimleri takip ederek o konuda
destek  saglayarak  24-25  yaslarma
geldiklerinde bir deger olabilmelerini
saglayabilmek (3:48-51)
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Yetenek
gelisimine katki
saglamak

...yetenegini gelisgtirmesi i¢in yapmasi
gereken ckstra caligmalari  belirlemek
mevcut hocalarindan eksikleri ile ilgili goriis
almak, bunlar1 gelistirmesi igin ekstra
caligmalar yapmasini saglamak. (5:73-74)

Kisisel gelisim
destegi

En basitinden soOyleyeyim kendini ifade
edebilecek en azindan hemen hemen her
konuda en az 10 ciimlesi olabilecek, kendini
topluluk  Oniinde sahsi olarak ifade
edebilecegi bir karaktere bir dzglivene sahip
olmasin1 saglayacak ¢alismalarimiz var.
(5:104-107)

Futbolcularin
lig seviyelerini
yiikseltmek

Vizyonumuzda oyuncumuzu hangi seviyede
olursa olsun bir iist seviyeye iki iist seviyeye
li¢ Ust seviyeye yani 3. Lig de olabilir siiper
lig de olabilir her seviyenin iistii var.
Gidilebilecek en son noktaya kadar
gidebilmek istiyoruz hepsi igin (3, 27-30)

Kendimce bir vizyonum ilk hedefim alt
ligdeki futbolculari tist lige atabilmek. (3:35-
36)

Sezon dis1
caligmalarin
planlanmasi

Onlarin sezon i¢indeki ya da sezon
disindaki adaptasyon siirecini hizlandirmak
ya da daginikliklarmni, dikkat bozukluklarimni,
odaklanma problemlerini ¢6zmek adina
onlarla goriistiiriiyoruz ya da bu konuda biz
kendimizce yardimer olabilecegimiz kadar
yardimci olmaya ¢alisiyoruz. (5:25-34)

Farkli alanlarda
uzman

...oyuncunun arkadas ¢evresinden
beslenmesine uyku saatlerine kadar veya

destegine yasayacagl psikolojik  sorunlarda  bir
basvurmak uzmandan destek almasini saglayabilecek

etkinliklerimiz var. (5:74-76)
Yasal Soézlesmelerde Oyuncu tek basmma herhangi bir anlagma
Temsilcilik futbolcuyu yapamiyor yine onda da ben transfer
temsil etmesi stirecinde oldugu gibi yine yaninda

oluyorum sézlesmesinin igerisinde yine ben
gorevli kisi 10oluyorum. (5: 8-10)

Yani ben futbolcunun s6zlesmesini yapmak
zorundayim ve sozlesmesini dogru yapmak
zorundayim, ¢ilinkii o benim isim. Futbolcu
anlamaz. Ciinkii, futbolcunun sorumlulugu
degildir sézlesme ile alakali detaylar. Ben
futbolcuya en dogru sozlesmeyi vermek
zorundaymm, en  dogru  sbzlesmeyi
hazirlamak zorundayim ya da hazirlatmak
zorundayim. (5:13-17)

Futbolcunun
haklarm
korumak

Ben futbolcuya en dogru sézlesmeyi vermek
zorundayim, en  dogru  soOzlesmeyi
hazirlamak zorundayim ya da hazirlatmak
zorundayim, ¢linkii futbolcunun hakkini
savunmak zorundayim (5:16-18)

Bu dogrultuda sen dogru sozlesmeyi
yaparsan oyuncunun haklarmi
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koruyabilirsin. Benim en 6ncelikli yapmam
gereken iistiime diisen futbolcunun haklarini
koruyabilmem. Ben dogru s6zlesme yapmak
zorundayim ki futbolcuda sdzlesmeden
kaynakli bir problem yasamasin, yasadigi
zamanda hak edislerini alabileyim. (5:22-25)

Ozel hayat

Ozel hayatina
destek olma

Bunun diginda oyuncunun 6zel hayatinda
yagsadigr sikintilarda  yardimer  olmaya
calisiyorum. Esi, anne, baba vb. gibi ailevi
sikintilarda yasayanlar oluyor, bu gibi
durumlarda da olabildigince oyuncunun tiim
hayatina miidahale etmeye c¢alisiyorum. (5:
10-12)

Birazcik bu bizim iste ya da daha dogrusu
kendi calisma alanimda kendimle alakali
sOyleyeyim, biraz abi kardes diyaloguna
doniiyor, yani sadece menajer oyuncu
diyalogu degil 06zel hayata miidahil
oluyorsunuz ister istemez, yani oyuncunu
isteklerine  karsihlk  vermek  zorunda
kaliyorsunuz. (5: 34-37)

...bazen futbolcularin 06zel hayatlarinda
yasadiklar1 onlar1 yoruyor ve performans
diisiikliigiine sebep oluyor. O yiizden biraz
daha 6zel hayatlar1 ile ilgili onlar1 motive
etmeye ve ayakta tutmaya calistyorum (5:
54-56)

Halkla
Iliskiler
Pazarlama
calismalari

ve

Sporcu  imaji
gelistirilmesi

...imaj haklarinda tutun reklam
anlagmalarindan oyuncunun 6zel hayatindan
tutun bircok madde benim mukavelemde
var. Biitiin haklar1 bende sakli. Oyuncularin
reklam anlagmalari olur farkli sosyal medya
mecralarinda reklam c¢ekimleri olabiliyor
tanitim videolar1 oluyor ben bunlarin
tamaminda yetkili kisi olarak hareket
ediyorum. (5: 1-8)

Sosyal Medya
Danigsmanligi

Sporcunun  bir anda meshur olup
kamuoyunda yer almasi akabinde sosyal
medya paylasimlari, iceriklerde hassasiyet
gosterilmesi, ikili iligkileri, ifsa  vb.
durumlara diismemesi i¢in telkinlerde ve
yonlendirmede bulunuyoruz. Sosyal
medyadaki sayfa diizeni, i¢erik paylagilmasi
hususunda danigmanlik veriyoruz. (5:107-
110)

Futbolcularin
sponsorluk
calismalarmin
yonetilmesi

Oyuncularin sponsorluklarinin saglanmasi
bu siirece destek olunmasi1 ile ilgili
caligmalarimiz var. (5:110-111)

Futbolcunun
pazarlanma
calismalari

Oyuncularin gerek antrenman gerek mag
videolarmm bir highlight haline getirilmesi
ve ilerde bunlarm bir cv sinin hazirlanmasi
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ilerde sunum asamasinda bir arsivinin
olmasi ve temsil edilecek kuliipte bunlarin
sunulmasi ile ilgili caligmalarimiz var.

(5:112-114)
Scouting Scouting Menajerler bu noktada kuliiplere aslinda | B
hizmeti sadece menajerlik degil scoutluk hizmeti de
verilmesi vermis oluyor, yani ister istemez biitiin

hocalar ya da biitiin yoneticiler biitiin
futbolcular1 bilemezler ya da izleyemezler.
(7:12-14)

Katilimec1 A ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerlerinin
faaliyetleri ve gorevlerine iliskin tema olarak “Yurtdis1 baglantilar kurmak™ ortaya
cikmistir. Yurtdist baglantilar kurmak’ temasmna yonelik olarak katilimcilarm
ifadelerinden ortaya ¢ikan kod ise “Yurt dis1 menajerlik sirketleri ile is birligi (A ve D)”
olarak belirtilebilir.

Tablo 5’te futbol menajerliginin faaliyetleri ve gérevlerine yonelik katilime1 C ve
D’nin ifadelerinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bir diger tema ‘“Kariyer sonrasi
planlama (B ve D)” olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimc1 C ve D’nin ifadelerine dayali bu
tema sonucunda “Futbol kariyeri sonrasia iliskin planlama” kod olarak ortaya ¢ikmistir.

“Futbolcu gelisimine yonelik caligmalar” futbol menajerlerinin faaliyetleri ve
gorevlerine iligkin temalardan biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tablo 5’te Futbolcu
gelisimine yonelik c¢alismalar temasma yonelik olarak katilimct D’nin ifadeleri
dogrultusundaki ilk kod “Geng¢ oyuncularm tespiti ve gelisimi” olarak ortaya ¢ikmistir.
Diger bir kod ise yine katilimc1 D’nin ifadeleri dogrultusunda “Yetenek gelisimine katki
saglamak”tir. Katilimci D’nin ifadeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan iiglincii kod ise
“Kisisel gelisim destegi” olarak ifade edilebilir. Katilime1 B ve C’nin ifadeleri
dogrultusundan ortaya ¢ikan bir diger kod ise “Futbolcularm lig seviyelerini yiikseltmek”
tir. “Sezon dist ¢alismalarin planlanmas: (B)” ve “Farkli alanlarda uzman destegine
basvurmak (D)” kodlar1 da bu tema altinda ortaya ¢ikan konular olarak ifade edilebilir.

Katilime1r A ve B’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerlerinin
faaliyetleri ve gorevlerine iligkin “Yasal Temsilcilik” bir diger tema olarak ortaya
cikmistir. Yasal Temsilcilik temasina yonelik A ve B katilimcisinin ifadelerinden ortaya
cikan kodlar ise “Sozlesmelerde futbolcuyu temsil etmesi” ve “Futbolcunun haklarini
korumak” olarak ortaya ¢ikmistir.

“Ozel hayat” futbol menajerlerinin faaliyetleri ve gorevlerine yonelik temalardan
besincisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozel hayat temasina yonelik katilime1 A, B ve C*nin

ifadeleri dogrultusundaki kod ise “Ozel Hayatina destek olma” olarak belirginlesmistir.
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Katilimci goriisleri dogrultusunda futbol menajerlerinin faaliyetleri ve gorevlerine
yonelik bir diger tema da katilime1 A ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikarak “Halkla Iliskiler
ve Pazarlama c¢aligmalar1” temasidir. Bu temaya iliskin kodlar ise “Sporcu imaji
gelistirilmesi (A)”, “Sosyal Medya Danmigmanligi (D)”, “Futbolcularin sponsorluk
calismalarinin yonetilmesi (D) ve Futbolcunun pazarlanma ¢aligmalar1 (D) olarak ortaya
cikmustir.

Katilime1 B’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerlerinin faaliyetleri
ve gorevlerine yonelik son tema olarak “Scouting” ortaya ¢ikmaktadir. Scouting temasina
yonelik olarak B katilimeisinin ifadelerinin analizi sonucu ortaya ¢ikan kod ise “Scouting

hizmeti verilmesi” ifadesinin bulunmasidir.

3.4. Futbol Menajerliginin Futbolcu ve Kuliipler Acisindan Onemine iliskin
Bulgular

Arastirmada yer alan katilimcilara Futbol menajerliginin futbolcu ve kuliipler
acisindan Onemine ile ilgili olarak “Futbol menajerliginin futbolcu agisindan 6nemi
nedir?” ve “Futbol menajerliginin kuliipler a¢isindan Onemi nedir?” sorulari
yoneltilmistir. Ancak diger tiim sorular gozden gegirildiginde goriisme boyunca zaman
zaman katilimcilarin Futbol menajerliginin futbolcu ve kuliipler agisindan 6nemine iliskin
goriis  bildirdikleri  gorlilmiistiir.  Dolayisiyla  goriisme  sorularmin  tamami
degerlendirildiginde katilimcilarin gériisleri sonrasi ortaya ¢ikan temalar iki baglik altinda

asagida Sekil 4’te toplanmustir.

Sekil 4. Futbol Menajerliginin Futbolcu Ve Kuliipler A¢isindan Onemine iliskin
Bulgular

Futbolcu

Futbol menajerliginin futbolcu ve

kuliipler acisindan 6nemine iliskin
bulgular

Kuliipler
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Tablo 7. Futbol Menajerliginin Futbolcu Ve Kuliipler A¢isindan Onemine iliskin
Kodlar Ve ifadeler

Temalar

Kodlar

ifadeler

Katilimei

Futbolcu

Futbolcunun hukuki olarak
dogru yonlendirilmesinde
futbol menajerinin 6nemi

Futbolcu agisindan en 6nemli husus
menajer oyuncunun hukuki,
sOzlesmesel boyutlarinda ona dogru
yolu gostermeli, bu cidden ¢ok dnemli.
(6:5-6)

Hem s6zlesmesel anlamda oyuncunun
hak edislerini  korumak, dogru
sozlesme sunmak anlaminda onlari
destek oluyorlar ¢iinkii oyuncular bu
isleri ¢ok bilmiyorlar, bu islerden
anlamuyorlar, Oniine ne konulursa
imzaliyor gegiyor. Ama orda ¢ok ufak
niianslar var (6:29-31)

Menajerin futbolcu agisindan Onemi
sudur futbolcu higcbir zaman yas1 ve
tecriibesi ve kariyeri ne olursa olsun
¢ok fazla sdzlesmesel anlamda hukuki
anlamda sozlesme yapmayr bilmez
neye imza attigini bilmez. (6:39-41)

A

Futbolcunun
menajerinin
Onemi

yasal
olmasinin

Bilgi kirliligini 6nlemek. Simdi bazen
sOyle pozisyonla karsilagabiliyoruz alt
liglerde. Bu bazen iist liglerde de
zaman zaman karsimiza ¢ikmaya
bagladi menajer olarak. Futbolcunun
eger resmi olarak sozlesmeli bir
menajeri yoksa futbolcunun piyasada
ismini duyan tim menajerler o
futbolcuyu Onerebilecegi tim
kuliiplere 6neriyorlar. Bu zamanda da
futbolcunun  bilgi kirliligi  ortaya
cikiyor. (7:30-34)

Futbolcularin  profesyonel
destege ihtiya¢ duymasi

Ust ligdeki futbolcularda daha ¢ok
profesyonel bir destek, profesyonel bir
yardim bu yardimi = sozlesmeye
dokmek anlaminda menajerlige ihtiyag
duyuyor. (1:33-34).

Kuliipler

Kuliiplerin
portfoylerinin
genisletilmesinin
saglanmasi

oyuncu

Burada dogru bir sunumla kuliiplere
hangi mevkiye oyuncu aradiklariyla
alakali ¢alisma yapip onlara bir liste
sunup gerekirse gorsel goriintiilii ve
yazili bilgilerle beraber oyuncularini
kuliipleri sunup onlari oyunculariyla
alakali dogru yonlendirebilirler diye
diistiniiyorum. Kuliiplerin agisindan
onemi  hem kuliiplerin  oyuncu
portfoylerini  genigletmis  olurlar.
(7:14-18)

Futbol
kuliiplerin
korumasi

menajerlerinin
haklarmi

Ben futbolcuya en dogru sozlesmeyi
vermek zorundayim, en dogru
sozlesmeyi hazirlamak zorundayim ya
da hazirlatmak zorundayim, g¢iinkii
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futbolcunun hakkim savunmak
zorundayim (5:16-18)

Bu dogrultuda sen dogru sozlesmeyi
yaparsan oyuncunun haklarini
koruyabilirsin. Benim en Oncelikli
yapmam gereken {istiime diisen
futbolcunun haklarimi koruyabilmem.
Ben dogru  sozlesme  yapmak

zorundayim ki futbolcuda
sozlesmeden kaynakli bir problem
yasamasin, yasadigt zamanda

hakedislerini alabileyim. (5:22-25)

Menajerlerin kuliibe dogru
bilgi akist saglamasiin
Onemi

Dogru, diirlist ve seffaf bilgi veren
menajer ile c¢ahsilirsa az Once
sOyledigim oyuncunun olumlu
ozellikleri, yetenekleri disinda
eksilerini  de bilerek transferini
gerceklestirirse oyuncudan maksimum
potansiyelle en uygun sartlarla
faydalanilmas1 saglanir. Ama bunun
aksi oldugundaki goriiyoruz oyuncuyu
hi¢ bilmeden 0Ozelliklerini bilmeden
yetkin olmayan insanlarla ¢alisildig
takdirde. (7:45-49)

Bunun yanminda bana gore en onemli
hususlardan birisi diiriistliik ne olursa
olsun ben bir takimla 9goriistiiglim
zaman Ornek veriyorum; X oyuncu
tizerinden konusuluyor, kanat
oyuncusu mesela 10defansif yonii koti
hiicum yonii iyi ise bunu sdylemek
gerekiyor. Dogru ve adaletli olmak
gerekiyor (11:8-10)

Calisma prensipleriyle alakali, diiriist
olmak lazim, dogru olmak lazim,
kimseyi kandirmamak lazim,
oyuncuyu da kuliibli de kandirmamak
lazim, yapabileceklerini  sdylemek
lazim. (11:23-25)

Kurumsallagmis menajerlik
sirketleriyle calisilmasinin
avantajlar

Kurumsal bir menajerlik sirketi ile
calisirsaniz; aldiginiz  bilgi  dogru,
seffaf olur ve tamamen hukuk kurallari
gergevesinde ilerlersiniz. Oyuncudan
bir sorun yasarsaniz da hukuki olarak
gerekli mecralara miiracaat edersiniz
aksi takdirde oOrneklerini goriiyoruz
¢ok biiyiik problemler yagayabilirsiniz.
(7:54-57)

Katilimer A, B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda Futbol menajerliginin

futbolcu ve kuliipler agisindan 6nemine iligskin olarak ortaya ¢ikan temalar ve bu temaya

ait kodlar yukarida tablo 6’de belirtildigi gibi ortaya ¢ikmistir. Katilime1 A, B ve C’nin

ifadelerinden yola ¢ikildiginda “Futbolcunun hukuki olarak dogru yonlendirilmesinde
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futbol menajerinin 6nemi”, “Futbolcunun yasal menajerinin olmasinin Onemi” ve
“Futbolculari profesyonel destege ihtiya¢ duymasi” gibi konularda katilimcilarin goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Yine katilime1 A, B ve D’nin “Kuliiplerin oyuncu portfoylerinin genisletilmesinin
saglanmas1”, “Futbol menajerlerinin kuliiplerin haklarin1 korumasi”, “Menajerlerin
kuliibe dogru bilgi akigi saglamasinin 6nemi” ve “Kurumsallasmis menajerlik
sirketleriyle ¢alisilmasinin avantajlar1” ¢ercevesinde kuliipler agisindan futbol

menajerliginin 6nemini ortaya koymuslardir.

3.5. Futbol Menajerliginin futbol endiistrisi icerisindeki yerine iliskin
bulgular

Arastrmada yer alan katilimcilara Futbol Menajerliginin futbol endiistrisi
icerisindeki yeri ile ilgili olarak “Futbol menajerliginin futbol endiistrisi agisindan 6nemi
nedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimecilarin goriisleri sonrasi ortaya ¢ikan kodlar futbol

endiistrisine katkisi temasi altinda asagida sekil 5°te toplanmistir.

Sekil 5. Futbol Menajerliginin Futbol Endiistrisi Icerisindeki

Futbol Menajerliginin futbol Futbol Endiistrisine

Katkis1

endiistrisi icerisindeki yerine
iliskin bulgular
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Kodlar Ve ifadeler
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Temalar

Kodlar

ifadeler

Katihhmc

Futbol
Endiistrisine
katkisi

Menajerligin futbol
endiistrisine olan katkisi

Menajerlik sistemi futbolcular iste
scout sistemi kuliipler bunlarin
hepsi aslinda bir biitiin. Bir masanin
ayaklart gibi, biri olmadigi zaman o
masa sendeleyecek aslinda.
Menajerlikte de futbol endiistrisine
katkisi agisindan. (8:13-16)

B

Futbolcu menajerliginin
yeni yeteneklerin kesfindeki
6nemi

Futbolcu menajeri hukuki anlamda
futbolu da ¢ok iyi bilmeli
futbolcudan da futbol yapisindan da
iyi anlamalt ki scout ekibinin
goremedigini bazen
yakalayamadigini futbolcular1
menajer yakalaylp bu  scout
ekiplerine tavsiye ederek yeni
yetenekler yeni cevherler ortaya
cikartabilir (8:21-24)

Kurumsallagmis menajerlik
sirketlerinin futbol
ekonomisine olumlu katkisi

Kurumsal sirketler bu temsili
yaparlarsa fatural yaparlar,
aldiklar1 bedelin faturasmi keserler
dolayisiyla devlete vergi anlaminda
gelir saglarlar. Her sey Yyasal
zeminde ilerler ve bu sektdriin
paydaslart olan herkes bundan
faydalanir. Bu paranin legal yolla
olmasi, transferlerin legal yolla
hukuki kurallara goére olmasi
sistemi bir kere diizeltir. Sistemde
boyle bir para dondiigiinde
altyapilar  gelisir.  Devletimizin
verdigi  destek  ¢ogalir  ve
ekonomiye katkisi olur. (8:31-37)

Futbol menajerliginde
uluslararasilasma

Bu da uluslararas: etkinligi ve
yetkinligi olan bir menajer ile olur.
Bunun i¢in yabanci dil gerekir,
bunun i¢in temsil kabiliyeti gerekir
ve uluslararasi bir network gerekir.
(8: 40-42)

Bunlar performans: ile dikkat
cekiyor ama bunlarin uluslararasi
bir sunumu var, bu meslege gerekli
destegi gerekli Onilinii  agacak
diizenlemeler yapilirsa aslinda
yillardir  disartya  harcadigimiz
milyonlarca euro paranin  bir
noktada tekrar Tiirkiye’ye girisini
saglayabiliriz. Dogru sunulursa,
dogru seyler anlatilirsa futbolcu
belki 4-5 yilda gidecegi mesafeyi
daha kisa zamanda kat edecek. (8:
50-54)
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Katilimer B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin
futbol endiistrisi i¢erisindeki yerine iligkin tema olarak “Futbol Endiistrisine katk1” ortaya
¢cikmistir. Futbol Endiistrisine katkis1 temasina yonelik olarak katilimcilarm ifadelerinden
ortaya ¢ikan kodlar ise “Menajerligin futbol endiistrisine olan katkisi (B)”, “Futbol
menajerliginin yeni yeteneklerin kesfindeki 6nemi (C)”, “Kurumsallagsmig menajerlik
sirketlerinin futbol ekonomisine olumlu katkisi (D)” ve “Futbol menajerliginde

uluslararasilagsmasi (D) olarak ortaya ¢ikmustir.

3.6. Futbol menajerliginde sorunlara iliskin bulgular

Arastirmada  katilimcilara  futbol  menajerliginin  sorunlarina  yonelik
degerlendirmeleri sorulmus ve bu konuda deneyimlerini paylagmalar1 istenmistir. Ancak
diger tiim sorular gdozden geg¢irildiginde katilimcilarin goriisme boyunca zaman zaman
futbol menajerliginin sorunlarin1 bagka sorularin i¢inde de degerlendirdikleri
goriilmiistiir. Dolayisiyla futbol menajerliginin sorunlar1 ile ilgili olarak goriisme

sorularmin tamami degerlendirilmis ve sekil 6’da yer alan temalar ortaya ¢ikmustir.



Sekil 6. Futbol Menajerliginde Sorunlara iliskin Bulgular

Futbol
menajerliginde
sorunlara iligkin
bulgular

Lisanssiz Menajerler

Kuliiplerin yaklasimi

Futbol menajerleri ile
calisma talimati

itibar kayb

Futbolcularin
yaklasimi

Menajerler arasindaki
anlasmazhiklar

Lisanslama
kriterlerinin olmayis1

Temsilci birligin
olmayisi

Egitimsel calismalarin
yetersizligi

Tekellesme
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Tablo 9. Futbolcu Menajerliginde Sorunlara iliskin Kodlar Ve ifadeler

Temalar

Kodlar

ifadeler

Katilimei

Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun
(TFF) yaklasimi

TFF’nin

menajerligi
egitiminde
yetersizligi

futbol

[Ik menajerlik lisansinn almacag
zaman bir seminer egitimi oluyor,
onun disinda federasyonun bununla
alakali herhangi bir faaliyeti yok.
Bundan dolayr dedigim gibi TFF’ nin
bize sunmus oldugu bir hizmet yok.
Yillik sadece vize {icreti ile
vergilendirme takip ediliyor onun
disinda bir sey yok. (4: 12- 17)

Ondan sonrasinda sinav ve miilakat,
onun haricinde Federasyonun bize
sagladigi bir egitim ya da bu her sene
diizenlenen klasiklesmis bu sene su
tarihte suraya geleceksiniz, lisansinizi
revize ederken bu egitimi de
alacaksiniz diye bize sart kostugu bir
sey yok, bu federasyonun eksikligi
diye diistiniiyorum. (4: 35-38)

Herhangi bir egitimi su an i¢in sadece
lisans alirken kisa bir 6n goriisme
egitimi verdiler. Bir de 58mulakata
aldilar. Daha sonra bagka bir sey
olmadi. (4: 57-58)

ekstra  bir

Federasyonun egitimi

olmadi. (4:67)

A

TFF’nin
menajerlere
hukuksal
saglamamast

destek

Bir bedel aliyorsan sen benim
hukuksal anlamda her tiirli hakkimm
savunmak zorundasin, ama bu da yok.
(4: 45-46-). Hem hukuksal boyutta
hem de Dbize saglayabilecekleri
olanaklar ve imkanlar dogrultusunda
hicbir sey yapmadiklarin
diisiiniiyorum agikgasi. (4: 52-53)

TFF’nin

futbol

menajerlerinin

geligimine
tanimamasi

imkan

Verdigi lisansin  haricinde bizim
haklarimizi savunmak gibi ya da bize
o lisans sahibi insanlara verilebilecek
taninabilecek bir avantaj
gosterilmiyor, yani benim lisansim
var ben o lisans kartimla beraber maca
dahi giremiyorum mesela, federasyon
bunu bile yapmuyor. (4: 40-43). Hem
hukuksal boyutta hem de bize
saglayabilecekleri  olanaklar  ve
imkanlar dogrultusunda higbir sey
yapmadiklarin diisliniiyorum
acikeast. (4: 52-53)

Sozlesmesel boyutta sikint1
yasadigimizda o boyutta TFF bir
yonlendirme yapiyor. Onun diginda
yillik vize iicreti almak haricinde bize
sunmus oldugu herhangi bir hizmet
yok. (9:2-3)
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TFF’nin futbol
menajerligine
Onem vermemesi

Menajerlerin  federasyon bazinda
deger gordigini diigiinmiiyorum.
(9:4-5)

Ben federasyon konusunda yaraliyim
agikcasi. Ben, bizim
federasyonumuzun bizle alakali higbir
sey yaptigini diisiinmiiyorum, bizim
federasyonumuz acgisindan bizim ne
kadar 6nemimiz var ¢ok bilmiyorum,
cok da olduguna da inanmiyorum.
Yani sadece gostermelik var gibi
geliyor 14bana bizim federasyonumuz
acisindan. (9:11-14)

Federasyonun menajer agisindan
6nemi tamamen para. Transferi
hizlandirmak i¢in kesinlikle {icret
onemli. Neden diye sorarsan her sene
on iki bin Tiirk liras1 para yatirtyoruz.
Yatirdigimiz para nereye gidiyor
karsihiginda  bize ne  veriyor
federasyon dersen federasyon bize
karsiliginda maglara ticretsiz
girebilme hakki bile vermiyor. (9:24-
27)

TFF’de futbol
menajerligi ile ilgili
bir birimin
olmamasi

Ben karsimda muhatap bulamiyorum
bu durumla alakali, soOyledigim
zamanda bunun geri doniigleri
dedigim gibi oluyor, yani
yapilabilecek bir sey yok, isterseniz
dava agin ama iste ¢ok
sonuglanabilecegi bir nokta yok.
(10:50-53)

Ne yazik ki TFF’de menajerlerin
temsil edildigi muhatap alindigi
sorunlarinin  konusuldugu yapilmasi
gerekenlerin konusuldugu bir mecra
yok. (9:30-32)

Futbolcu
menajerliginin
sorunlarma
TFF’nin ¢Ozim
iretememesi

Oyuncuyla da keza aym sekilde,
benim sodzlesmem var oyuncumla
evet, oyuncum gidiyor baska
menajerler ya da bensiz gidip bir
seyler yapiyor ben bununla alakali
sikdyette bulundugum zaman
federasyona, ¢ogunlukla bununla
alakali yapabilecegimiz bir sey yok
gibi cevap geliyor bana, aslinda dyle
olmamasi lazim. Federasyonun benim
hakkimi savunabiliyor olmasi lazim.

(10:38-42)

TFF’nin  yaptirnm
uygulamamasi

Benim oyuncumu benden alan
menajere cezai yaptirim yok. Ee boyle
oldugu zaman herkes istedigi gibi cirit
atabiliyor bu alanda. (10:53-54)

TFF’nin futbol
menajerlerine

Menajerler arasinda bir ¢ekigmeni bir
rekabetin kurallarinin belli olmamasi.
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yonelik rekabet
kurallar1 olmamasi

Burada biiyiik bir gérev TFF ye
diisiyor aslinda. Bu konunun ciddi
regiilasyonlar altina alinmasi lazim.

(10:89-91)

TFF’nin  denetim
eksikligi

Belli menajerlerin séz sahibi oldugu
ve belli menajerlerin yoneticilerle
veya baska tirli iliskilerle is yaptig1
insanlar1 biliyoruz taniyoruz. Bu da
lisans1 olmayan menajerlerin transfer
yapabilmesinden kaynaklantyor.
Denetim eksikligi var. Sadece lisansi
olan menajerler bu isi yapabilse seffaf
olarak sirketlesmesini  gosterecek
ortagl kim, kimle iligkisi var bunlarin
denetiminin TFF tarafindan
saglanmasi lazim. (10:117-121)

Lisanssiz
Menajerler

Lisanssiz
menajerlere  karsi
Onlemlerin yetersiz
olmas1

Su an Tiirkiye’de lisansli menajerden
cok lisanssiz menajer var. Bazilariin
farklt meslegi var ve aym zamanda
menajerlik yaplyor. Aslinda
federasyon bir¢ok defa kuliiplere ceza
kesti lisanssiz menajer ile ¢alistiklari
icin fakat yine de maalesef bunun 6nii
bir tiirlii alinamiyor. Bu cezalarin ¢ok
caydirici olmamasindan
kaynaklantyor. Gegen yil TFF yanlis
hatirlamiyorsam 17 kuliibe lisansi
olmayan menajerler ile ilerledigi igin
para cezasi kesti. Ama bu para
cezalarina baktigimiz zaman mevcut
ekonomide komik kaldigim
goriiyoruz.  Bu da tabi insanlar
caydirmiyor bir nevi tesvik 82ediyor.
Yapanin yanina kar kaliyor c¢iinkii.
(4:78-87)

Lisanssiz bir menajer geliyor benim
oyuncumu aliyor bir yere gotiiriiyor,
ben bununla alakali sikayetg¢i oldugum
zaman karsimda  bir  muhatap
bulamiyorum mesela. Niye
bulamiyorum? Ciinkii adam lisanssiz
menajer onunla alakali bir islem
yapamiyorlar, ben onlar1 gidip de
hukuksal anlamda zora sokamiyorum
ya da hukuksal anlamda hakkim
savunamiyorum. (10:34-38)

Lisanssiz
menajerlerin
glivensizlik
olusturmasi

Piyasada bizlere, dolandiriciymus gibi
davranmaya  ¢alisiyorlar,  bunun
sebebi de biiylik ihtimal lisansh
menajerlerden daha fazla sayida
lisanssiz menajerlerin olmast
muhtemelen. Ciinkii bizim yaptigimiz
isi degersizlestiriyor bu tarz insanlar
(6:12-14)
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Kuliiplerin
lisanssiz menajerler
ile faaliyet
gostermesi

Biz lisansli ve kurumsal yapan
menajerler  olarak en  bilyiik
sikayetimiz bizim sayimizdan ¢ok ¢ok
fazla bu isi illegal olarak yapan
8merdiven alt1 olarak yapan gizli
olarak yapan insanlarin olmasi.
Kuliiplerde bunlara icazet verilmesi
bunlarla iligkisi olmasi. (10:86-88).
Kuliiplerimizin ~ lisanst  olmayan
menajerler ile yol almasinin oniiniin
kesilmesi gerektigini diisliniiyoruz.
Az Once bahsettigim kuliiplerle
menajerlerin resmi olarak diyalog

kurulabilmesinin saglanmasi
agisindan bir mekanizma
gelistirilmesi gerektigini

diisiiniiyoruz. (10:93-96)

Kuliiplerin
Y aklagim

Kuliiplerin  futbol
menajerlerine karsi
Onyargili
yaklagmasi

Kuliipler agisindan degerlendirirsek,
kuliiplerin ¢ogu menajerlere sicak
bakmuyor. (7:1)

Ama kuliiplerimiz ne yazik ki
menajerlere karsi dedigim gibi bir
Onyargi var bir alg1 var, ok menajer
sokmak istemiyorlar kuliibe, ne alaka
niye bilmiyorum agik¢asi ama sadece
bizim iilkemizde bdyle bir algi var.
(7:21-23)

Kuliiplerin sadece
anlasmali olduklar1
menajerler ile
calismasi

Kuliip bazinda baktigimda ise, zaten
kuliipler belli basli menajerler ile
anlasmali  oluyor. Ozellikle son
donemde ¢ok fazla oldu. Bir kuliibii
aradigin zaman adam sana rahatlikla
diyor ki X menajer ile goriis eger
onunla anlagirsamz aliriz oyuncuyu
diyor bu bile bagimiza geliyor kuliip
bazinda (10:8-13)

Oyuncuya su menajerle gelirsen seni
aliriz demeler. (10:101-102)
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Futbol menajerleri
ile calisma talimati

Futbol
Menajerlerine
iliskin talimatlarin
belirlenmesinde
futbol
menajerlerine
danisilmamasi

TFF tipk1 FIFA gibi menajerleri bu
meslegin kurallarinin  olusumunda
miiyeddelerinin belirlenmesinde
transfer asamalarindaki kurallarin
belirlenmesinde menajerlerden bir
goriis almiyor. Bu bir eksiklik. Futbol
menajerleri yonetmeligi var ama bu
yonetmeligin yapilmasi ne yazik ki bir
menajerin  bir spor hukuk¢usunun
katkis1 oluyor mudur, menajerligin
giincel sorunlarimin ne oldugu bu
sorunlarin nasil asilabilecegi
noktasinda bir fikir aligverisi oluyor
mudur bundan silipheliyim hatta daha
iddiali  bir  gekilde soyleyeyim
olmadigini diigtiniiyorum. (9:32-38)

Var olan
talimatlarin
uygulanma
kisminda sorunlar
olmasi

Baktiginmiz zaman bir talimatname var.
Lisansli  menajerler disginda s
yapilamayacagina  iligkin  olarak
kurallar var ama neticeye uygulanan
milyeddiyeye cezalar baktigimizda
bunun tirnak icinde mug gibi
yapildigmi  diisliniiyorum.  Yani
hakkinin verilmedigini diigiiniiyorum.
Bir menajerler talimatnamesi bir
transfer talimatnamesi, bunlar var ama
olmas1 gerektigi gibi ne yazik ki
uygulanmuyor. (9:40-44)

Futbol Neden Tiirk menajerlere
itibar kayb menajerliginin giivenmiyorlar, adam su an
itibarinin  olumsuz | kuliipteyim teklif getirecegim diyor
etkilenmesi yalan konusuyor ve o oyuncunun
yetkisini aliyor. Oyuncu bir yetki
veriyor iki yetki veriyor ve bir sey
gelmeyince aslinda kendisini etkin ve
yetkin  bir sekilde sunabilecek
menajerlik sirketine de slipheyle
bakiyor. (10:156-159)
Futbol Menajerin Tiirkiye'de algilanmasinda
menajerliginin bazi problemler oldugunu
yanlis algilanmas1 | disiiniiyoruz. Ne yazik ki menajerlik
sadece bir oyuncuyu bir takimdan
bagka takima gitmesine vesile olan,
oraya sunumuna vesile olan bir
meslek olarak goriiliiyor ve belki de
¢ogu zaman bdyle yapiliyor. Aslinda
boyle olmamasi gerekiyor (1: 48-50).
Futbolcularin Alt liglerdeki | Futbolcular, alt liglerde aracilik
yaklasimi futbolcularin yapilan isi ¢ok  profesyonelce
menajerlige karsilamuyor. Profesyonelligin
profesyonel yaninda yani bazi diisiinceler pek
yaklagmamasi fazla oturmus olmuyor. Alt lig ve tist

lig futbolcular1 arasindaki diisiince
farkliliklar1 zaten bundan
kaynaklaniyor (1: 29-30).
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Menajerlik iicreti
ile ilgili  sorun
yasanmasi

Onmun disinda  ozellikle alacak
kisminda, bizim mukavelelerimiz
yanlig degilsem biitiin menajerlerin
aymdir %10 seklinde. Ben bugiine
kadar herhangi bir oyuncumdan %10
aldigimi hatirlamiyorum. Yani Oyle
bir sey yok, totalin %10 unu alma
sansimiz olmuyor. Bu kisimda biiyiik
sikintilar yagiyoruz. (10:16-19)

Menajerler
arasidaki
anlasmazhklar

Menajerler
arasindaki cikar
catigmasi

Menajerlerin yine kendi arasinda
uyusmazliklar1 oluyor. Aslinda bu
futbolcu  merkezli  oluyor bu
anlagmazlik. Bir¢cok oyuncuda “abi
benim igimi yap parant al” diisiincesi
var. Oyle olunca da bir oyuncuyu bes
tane menajer isteyebiliyor, bu sefer
anlagmazliklar ¢ikiyor. Biten is
bozuluyor gibi 6rnekler ¢ogaltilabilir.
(10:25-28)

Lisanslama
kriterlerinin
olmayisi

Futbolcu
menajerligi lisansi
icin kriterlerin
olmamast

Ben futbol menajerlik lisansini sinavla
alan son menajerlerdenim. Benden
sonra bu sinav olayim kaldirdilar. Bu
isi tamamen maddiyata doktiiler. Ki
daha sonra bu lisansimiz iptal olup
bizde aym sekilde maddiyatla
federasyona para yatirip aldik bu
lisans1. Yani herhangi bir kistas yok
bugin yoldan gecen adam ben
menajer olacagim dese menajer
olabilir. (10:68-71)

Herhangi bir egitim diizeyi sinirlamasi
yok. Yas sinirlamasi yok. Yani herkes
menajer olabilir. Bdyle oldugu icinde
herkes ¢ok  rahat  menajerlik
yapabilecegini zannediyor. (10:73-74)

Mesleki yeterliligi
olmayan futbol
menajerlerinin
varligi

Ikincisi ise mesleki yeterliligi ve
tecrilbbeye sahip olmadiklar1 89 halde
belli  kisisel 1iliskilerle transfer
yapabilen transferlere araci olabilen
insanlarin olmasi. (10:88-89)

Temsilci  birligin
olmayisi

Futbol menajerligi
meslegini  temsil
eden birligin
olmayisi

Hatta ben ilk lisansimi aldigim zaman
menajerlerinde  bir  federasyonu
kurulmali diye bir talepte
bulunmustum.  Cilinkii ~ ger¢ekten
menajerlerin haklarinin savunuldugu
herhangi bir platform yok. (4: 13-15)

Su anda  menajerlik  meslegi
menajerlik kurumu ne FIFA nezdinde
ne de federasyon nezdinde kurumsal
bir yapt olarak tamnmuyor. Ciinkii
menajerlerin  bir araya  geldigi
kendilerini demokratik bir ortamda
temsil ettikleri yoneticilerini sectigi
bir kurum yok. Bu ¢ergevede FIFA’da
TFF’de hakli olarak menajerlerin
faaliyet gosterdigi hukuk kurallarma
da yonetmelikleri de diizenlerken
menajerlerden resmi  bir  goriis
almyor. (4:68-73)
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Menajerlerin  hakkint savunan bir
dernek, kurum veya federasyon zaten
yok. (9:4)

Soyle bir durum var. Yani hicbir
sekilde hakkimizi savunabilecegimiz
bir mecra yok, federasyonda bu
konuda bizi ¢ok yalmz birakiyor.
(10:29-30)

Federasyon haricinde
deginebilecegim menajerlerin, ben
mesela yillardir sendikayla alakali
dergi ya da sendika, futbolcu
menajerleri dernegi ya da futbolcu
menajerlerinin haklarini
savunabilecek bir sendika olmasi
gerektigi  yoniinde  bir  goriis
bildiriyorum, bunu savunuyorum ama
bununla alakalida yapilsa da higbir
sey olmayacagim sOyliiyorlar ve
derneklesme gibi  bir  duruma
gidilmiyor. (10:54-58)

Egitimsel Menajerligin Bizim tilkemizde ne yazik ki bunlarla
calismalarin gelisimine yonelik | alakali ¢ok kurslar, workshoplar ya da
yetersizligi egitimlerin iste egitimler ¢ok saglanmiyor
olmamasi ozellikle bizim icin ¢alistigimiz dalla
alakali ¢ok hani1 ben bilmiyorum belki
benim eksikligimdir, aragtirryorum
aslinda ama bunla alakali bizi daha iyi
bir noktaya getirebilecek ya da
gelistirebilecek ya da bize bir seyler
katabilecek kurslar egitimler
verilmiyor. (4: 18-21)

Tekellesme Futbol En c¢ok futbolcu var ve bunlar
menajerliginde oynatmak isteyen kuliipler var ama bu
tekellesmenin bazi kisilerin tekelinde olursa o zaman
olmasi kalite diisliyor. Oyuncunun kalitesi

degil onu getiren kigiye bakildigi
takdirde o zamanda sonu¢ ortada
sportif basar1 ger¢eklesmiyor. Benim
temsil ettigim oyuncunun kalitesi ve
sartlar1 daha iyi oldugu halde sirf o
menajer ile baska tiirlii iliskiler birinin
oglu birinin yegeni birinin tamdig1
diye o oyuncu alindigi zaman sportif
basar1 gergeklesmiyor. (10:166-170)

Katilimer A, B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin

sorunlarmna yonelik tema olarak “Tirkiye Futbol Federasyonunun Yaklasimi” ortaya

cikmigtir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yaklasimi temasma yonelik olarak

katilimcilarin  ifadelerinden ortaya c¢ikan kodlar ise “TFF’nin futbol menajerligi

egitiminde yetersizligidir (A, B, C ve D)”, “TFF’nin menajerlere hukuksal destek

saglamamasi (B)” “TFF’nin futbol menajerlerinin gelisimine imkan tanimamasi (A ve
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B)”, “TFF’nin futbol menajerligine énem vermemesi (A, B ve C)”, “TFF’de futbol
menajerligi ile ilgili bir birimin olmamasi (B ve D)”, “Futbolcu menajerliginin
sorunlarina TFF’nin ¢6ziim iiretememesi (B)”, “TFF’nin yaptirim uygulamamasi (B)”,
“TFF’nin futbol menajerlerine yonelik rekabet kurallar1 olmamasi (D)” ve “TFF’nin
denetim eksikligi (D) olarak ifade edilebilir.

Tablo 8’de futbol menajerliginin sorunlarina yonelik temalar basligi altinda
katilimec1 B ve D’nin ifadelerinin analizi sonucunda “Lisanssiz menajerlere karsi
onlemlerin yetersiz olmasi (B ve D)”, “Lisanssiz menajerlerin giivensizlik olusturmasi
(B)” ve “Kuliiplerin lisanssiz menajerler ile faaliyet gdstermesi (D)” kodlar1 ortaya
cikmistir. Katilimc1 B ve D’nin ifadelerine dayali bu kodlama sonucunda “Lisansiz
Menajerler” bir baska tema olarak ortaya ¢ikmustir.

“Kuliiplerin yaklasim1” futbol menajerliginin sorunlarmna iliskin temalardan biri
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tablo 8’de kuliiplerin yaklasgimi temasma yonelik olarak
katilimc1 A ve B’nin ifadeleri dogrultusundaki ilk kod “Kuliiplerin futbol menajerlerine
kars1 6nyargili yaklagsmas1” olarak ortaya ¢ikmistir. Diger bir kod ise katilimc1 A ve D’nin
ifadeleri dogrultusunda “Kuliiplerin sadece anlasmali olduklar1 menajerler ile
caligmas1”dir.

Katilimc1 D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin sorunlarina
iligkin “Futbol menajerleri ile ¢alisma talimat1” bir diger tema olarak ortaya ¢ikmuistir.
Futbol menajerleri ile ¢alisma talimati temasina yonelik D katilimcisiin ifadelerinden
ortaya ¢ikan kodlar ise “Futbol Menajerlerine iligkin talimatlarin belirlenmesinde futbol
menajerlerine danisilmamasi” ve “var olan talimatlarin uygulanma kisminda sorunlar
olmas1” olarak ortaya ¢ikmustir.

“Itibar kayb1” futbol menajerliginin sorunlarina yonelik temalardan besincisi
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Itibar kaybi temasma yodnelik katilimer D’nin ifadeleri
dogrultusundaki kodlar ise “Futbol menajerliginin itibarinin olumsuz etkilenmesi” ve
“Futbolcu menajerliginin yanls algilanmas1” olarak belirginlesmistir.

Katilimer gorisleri dogrultusunda futbol menajerliginin sorunlarina yonelik bir
diger tema da katilimc1 A ve C’nin ifadelerinden yola ¢ikarak “Futbolcularin yaklagimi”
temasidir. Bu temaya iliskin kodlar ise “Menajerlik iicreti ile ilgili sorun yaganmasi (A)”
ve “Alt liglerdeki futbolcularin menajerlige profesyonel yaklasmamasi (C)” olarak ortaya

¢cikmustir.
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Katilimct A’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin sorunlarina
yonelik tema olarak “Menajerler arasindaki anlagmazliklar” ortaya c¢ikmaktadir.
Menajerler arasindaki anlagmazliklar temasma yonelik olarak A katilimcisinin
ifadelerinin analizi sonucu ortaya ¢ikan kod ise “Menajerler arasindaki ¢ikar catigmasi”
ifadesinin bulunmasidir.

Tablo 8’e bakildiginda “Lisanslama kriterlerinin olmayis1” temasma yonelik
olarak B ve C katilimcilarmin ifadelerinden “Futbol menajerligi lisansi i¢in kriterlerin
olmamas1” ve “Mesleki yeterliligi olmayan futbol menajerlerinin varlig1” kodlarinin
ortaya c¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 8’deki ortaya ¢ikan “Temsilci birligin olmayis1” temasina yonelik katilimc1
A, B ve D’nin ifadeleri dogrultusunda kod ise Futbol menajerligi meslegini temsil eden
birligin olmayisidir.

Katilimcr gortisleri dogrultusunda futbol menajerliginin sorunlarina yonelik bir
diger tema da katilimci B’nin ifadelerinden yola ¢ikarak “Egitimsel calismalarin
yetersizligi” temasidir. Bu temaya iliskin kod ise “Menajerligin gelisimine ydnelik
egitimlerin olmamasi olarak ortaya ¢ikmustir.

Katilime1 goriislerinin analizi sonucunda futbol menajerliginin sorunlarina
yonelik ortaya ¢ikan son tema ise “Tekellesme” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu temaya iliskin

katilimcilar “Futbol menajerliginde tekellesmenin oldugunu belirtmislerdir.

3.7. Futbol menajerliginde basarih olmak i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin
bulgular

Arastirmada yer alan katilimcilara futbol menajerliginde basarili olmak i¢in
yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak Mesleki gelisiminiz i¢in ne tiir faaliyetlerde (kurslar,
egitimler vb.) bulunuyorsunuz? (Federasyonun futbolcu temsilcilerini gelistirmeye
yonelik herhangi bir egitimi ve benzeri bir girisimi var m1?)” ve “Basarili bir futbol
menajeri olmak i¢in en 6nemli hususlar sizce nelerdir? sorusu yoneltilmistir. Ancak diger
tiim sorular gdzden gegirildiginde goriigme boyunca zaman zaman katilimeilarin futbol
menajerliginde basarili olmak i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin goriis bildirdikleri
goriilmiistiir. Dolayistyla goriisme sorularinin tamami degerlendirildiginde katilimcilarin

goriisleri sonrasi ortaya ¢ikan temalar yedi baglik altinda sekil 7°de toplanmustir.
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Sekil 7. Futbol Menajerliginde Basarih Olmak Icin Yapilmas: Gerekenlere iliskin
Bulgular

Egitimsel Calismalar

Uzman destek

Futbol menajerliginde basarili
olmak i¢in yapilmasi gerekenlere
iliskin bulgular

Uluslararasilagsma

Seffaflik

Basarih Transfer

Scouting Birimi

Tablo 10. Futbol Menajerliginde Basarih Olmak icin Yapilmas: Gerekenlere
Iliskin Kodlar Ve ifadeler

Temalar Kodlar ifadeler Katilimel
Egitimsel Calismalar | Yabanci Dil Egitimi Mesleki  gelisim igin  bence | A
oncelikli hedef dil olmali, dil
gelisimi  olmali. En  bilyiik
sikintimiz o, dil egitimleri almaya
calistyoruz,  bununla  alakali
calismalarimiz var. (A,4: 1-2)

...stirekli yabanci dil ¢alisiyorum, | C
Ispanyolca. (4: 55-56)
Alan ile ilgili literatiirii | Makale, daha c¢ok makale gibi, | B
taramak yani video anlatimli olanlarda
oluyor tabi arada ama daha g¢ok
bununla alakali yazilmis yurtdisi
kaynakli makaleleri ¢ok okuma
zamanim oldu. Bunlarla alakali
kendi isimize yurtdisinda yapilip
da burada yapilmayan ne var ya da
bu isin dogrusu nasil yapiliyor, ne
yaparsak kendimizi gelistirebiliriz,
daha iyisini yapabiliriz. (4: 26-30)

...cok kitap okuyorum. | C
Okudugum kitaplar tamamen
futbol i¢inde olan insanlarin
hayatlar1 biyografileri onlardan
ornek almaya calistyorum. (4: 54-

55)
Alan ile ilgili egitimlere | Bu cercevede kendimizi | D
katilma gelistirmek anlaminda

pandemiden  6nceki dénemde
yurtdisindaki bu isin duayeni olan
menajerlerin - yapmis  oldugu
seminerlere katilma, bu miimkiin
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olmazsa online olarak bunlari
takip etmek. (4: 62-65)

Futbol menajerinin
giincel bilgileri takip
etmesi

Giinceli takip etmek lazim,
diinyay1 takip etmek lazim, bizim
isimizle alakali ne oluyor ne
bitiyor, bu is nasil yapiliyor, bu
isin dogrusu nedir ne degildir
onlara bakmak lazim. (11:27-28)

Uzman destek

Is cevresindeki tecriibeli
kisilerden yararlanma

Yine bunun yaninda belli baslh
asamalara gelmis insanlar vakit
gecirmeye  dikkat  ediyorum.
Takildigim  noktalarda  onlara
danisiyorum.  Mutlaka  eksik
oldugumuz ¢ok nokta var bununla
alaka ben siirekli bilgi alip
gelisime agik olma taraftartyim.
(4: 2-5)

Bu isi dogru yapan insanlarin
yaptiklar1 dogrulari tespit edip bu
hususta kendimizi gelistirmeye
caligtyoruz. (4: 65-66)

Uluslararasilasma

Futbol  menajerliginde
uluslararasilagmast

Bu da uluslararasi etkinligi ve
yetkinligi olan bir menajer ile olur.
Bunun igin yabanci dil gerekir,
bunun i¢in temsil kabiliyeti gerekir
ve uluslararasi bir network gerekir.
(8: 40-42)

Seffafhik

Futbol  temsilciliginde
seffafligin sayginlik ve
itibar getirmesi

Tabi bunu yaparken bizim en
biiylik avantajimiz su
kuliiplerimize ve oyuncularimiza
dogru bilgiyi seffaf bilgiyi
getirmek oyunculari  sunarken
oyunculari temsil ederken olumlu
taraflarm1  raporladigimiz  gibi
zaylf taraflarmi ve gelistirilmesi
gereken taraflarmi  da ortaya
koymaya  sagliyoruz.  Bizim
aslinda farkimiz bu, oyuncuyu
anlatirken  pozitif  tarafindan
bahsederken = aynt  zamanda
gelistirmesi gereken taraflarindan
bahsediyoruz. Bu da bizim

acimizdan fark yaratiyor.
Kuliiplerdeki saygmligimizin
soziine itibar edilirliginin

sebeplerinden biri de bu. (3:66-71)

Basarih transfer

Basarili transfer
yapmanin talebi
arttirmast

Verdiginiz bir oyuncu iyi ¢ikarsa
size olan giivende artryor. Orda
sizin i¢in art1 oluyor. Arayan degil
aranan kisi oluyorsunuz. Bu da
onemli. Bu iste en 6nemli husus bu
“tercih edilmek”, “aranmak”. Hem
futbolcunun ~ hem  menajerin
aranmast. (11:17-20)

Scouting Birimi

Scoutlarin futbol
menajerligindeki 6nemi

Mesela bizim biinyemizde
scoutlarimiz  var, hem yerel
oyuncularimizin gelisimini takip
eden hem de yurtdisindan gelecek
oyuncular1 da hem yetenek hem de
saha dis1 olaylarmi gézlemleyerek
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bu hususta arastirmalar yaparak
Tiirk kiiltiiriine Tiirk insanina uyup
fayda saglayip saglayamayacagini
degerlendirerek biz oyuncularin
yetkilerini ve temsillerini almayi
talep ediyoruz. (3:96-100)
Scouting biriminin | Bir menajerlik sirketinde bir scout | D
gerekliligi futbol gecmisi olan futbol izleme
komitesinde olan veya o isin
hocaligint yapmis bir scouting
departmanin olmasi sart. (11:54-
56)

Katilimc1 A, B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginde
basarili olmak i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin “Egitimsel Caligmalar” birinci tema
olarak ortaya ¢ikmistir. Egitimsel Calismalar temasina yonelik A ve C katilimcisinin
ifadelerinden ortaya ¢ikan kod “Yabanci Dil Egitimi”; B ve C katilimci ifadelerinin
analizi sonucu ortaya cikan kod “Alan ile ilgili literatiirii taramak”, D katilimcis1
ifadelerinden ortaya ¢ikan kod “Alan ile ilgili egitimlere katilma” ve B katilimcisinin
ifadelerinin analizi sonucu ortaya ¢ikan kod ise “Futbol menajerinin giincel bilgileri takip
etmesi” olarak tablo 9 gosterilmistir.

“Uzman destek” futbol menajerliginde basarili olmak i¢in yapilmasi gerekenlere
yonelik temalardan ikincisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uzman destek temasina yonelik
katilmc1 A ve D’nin ifadeleri dogrultusundaki kod ise “Is cevresindeki tecriibeli
kisilerden yararlanma” ve “Futbol menajerliginin yanlis algilanmasi” olarak
belirginlesmistir.

Katilimc1 goriisleri dogrultusunda futbol menajerliginde basarili olmak ig¢in
yapilmast gerekenlere yonelik bir diger tema da katilimci D’nin ifadelerinden yola
cikarak “Seffaflik” temasidir. Bu temaya iligkin kodlar ise “Futbolcu temsilciliginde
seffafligin sayginlik ve itibar getirmesi (D)” olarak ortaya ¢cikmistir.

Katilimc1 A’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda Futbol menajerliginde basarili
olmak i¢in yapilmasi gerekenlere yonelik tema olarak “Basarili transfer” ortaya
cikmaktadir. Basarili transfer temasina yonelik olarak A katilimcisinin ifadelerinin analizi
sonucu ortaya ¢ikan kod ise “Basarili transfer yapmanin talebi arttirmasi” ifadesinin
bulunmasidir.

Tablo 9’a bakildiginda “Scouting Birimi” temasma yOnelik olarak D
katilimcisinin ifadelerinden “Scoutlarin futbol menajerligindeki 6nemi” ve “Scouting
biriminin gerekliligi” kodlarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Katilime1 goriislerinin analizi sonucunda futbolcu menajerliginin sorunlarina yonelik
ortaya ¢ikan son tema ise “Tekellesme” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu temaya iligkin

katilimcilar “Futbol menajerliginde tekellesmenin oldugunu belirtmislerdir.
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3.8. Futbol Menajerliginin Gelismesi I¢in Yapilmas1 Gerekenlere iliskin

Bulgular

Arastrmada yer alan katilimcilara futbol menajerliginin gelismesi i¢in yapilmasi
gerekenler ile ilgili olarak “Sizce Tiirkiye’de futbolcu menajerliginin gelisimi i¢in neler
yapilmal1?” sorusu yoneltilmistir. Ancak diger tim sorular gozden gegirildiginde
goriisme boyunca zaman zaman katilimcilarin futbol menajerliginin gelismesi igin
yapilmasi gerekenlere iliskin goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla goriisme
sorularmin tamami degerlendirildiginde katilimcilarin goriigleri sonrasi ortaya ¢ikan

temalar alt1 baglik altinda sekil 8’de toplanmuistir.

Sekil 8. Futbol Menajerliginin Gelismesi icin Yapilmasi Gerekenlere iliskin
Bulgular

Temsilci Birligi
Kurulmasi

Lisanslama
Kriterlerinin
Getirilmesi

Lisanssiz Menajerlere
Karsi Onlem

Futbol menajerliginin
gelismesi icin yapilmasi - -
gerekenlere iliskin Futbol Menajerlerinin

bulgular Egitimi

Hukuksal Diizenleme

Kuliip ve Menajerler
Arasi Iletisim




Tablo 11. Futbol Menajerliginin Gelismesi icin Yapilmasi Gerekenlere iliskin
Bulgular
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Temalar

Kodlar

ifadeler

Katihhmc

Temsilci
Kurulmasi

Birligi

Futbol menajerligini
temsil  eden  birligin
kurulmasmin gerekliligi

Bana gore ilk asamada yapilmasi
gereken federasyon kurulmasi. En
azindan menajerlerin ortak bir
bulusma noktast olmal. (12: 1-2)

A

Lisanslama
kriterlerinin
getirilmesi

Futbol menajerligi lisansi
almak i¢in  kriterlerin
getirilmesi gerekliligi

Sunlar1 gordiim Tiirkge bilmeyen
insanlar  menajerlik  yapiyor.
Hakikaten adam adini yazamaz
menajerlik yapiyor. Bu noktada
bence egitim boyutunda da bir
kisitlama getirilmeli. Bence egitim
anlaminda bir kistas getirilebilir.
Bunun yaninda kesinlikle lisansh
ve lisanssiz menajerler konusunda
bir kistas 8getirelebilir. Ciinki
lisans sayis1 300’in altma diistii.
(12:4-8)

Her sene giincelleme smavi da
olabilir. (12:14)

Lisanssiz
menajerlere
onlem

kars1

Lisanssiz menajerlere
karsi onlem alinmasinin
gerekliligi

Bu isin vergilendirilmesi var.
Mesela biz su an  bir
sorusturmadan geciyoruz.
Menajerler 2019 yilna ait bir
sorusturmadan  geciyor. Ama
gelgelelim, lisanssiz olarak bu isi
yapanlar bizden daha cok gelir
elde ediyor. Boyle bir gercek var.
(12:10-13)

Lisanssiz menajerlerin bir sekilde
Oonliniin ~ kesilmesi,  ayaginin
kesilmesi gerekiyor ¢ilinkii bizim
isimizi degersizlestiren insanlar bu
insanlar. Ciinkii is yapmak olmak
i¢in ig yapiyorlar, giinii kurtarmak
olmak i¢in is yapiyorlar yani
futbolcunun  gelisimi, kuliibiin
6nemi onlar igin c¢ok problem
degil, onlar giini kurtarmaya
calisiyor ciinkii. Oyle yapildig
zamanda bu seferde menajerlik
camiast kotii anilmaya basliyor.
(12:37-41)

Ustiine basa basa degindik yan1 bu
isi lisanssiz ve yetkisiz yapan
insanlarin ciddi sekilde
cezalandirilmast ve futbol
piyasasinda bir daha faaliyet
gosterilmemelerinin ~ saglanmasi
gerekiyor. Kuliiplerimize
gerekirse bunun disinda is yapan
kuliiplere ciddi cezalar verilmesi
gerekiyor (12:99-102)

Futbol
menajerlerinin
egitimi

Futbol menajerlerinin
egitilmesinin gerekliligi

Menajerlerinde egitilmesi
gerekiyor, menajerlerinde belki
federasyon nezdinde yapilmasi
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gerekiyor senede bir mecburi
egitime katilmast gerekiyor. 12
bin lira para yatir bana senelik

lisansin1  yenileyim  olmamasi
lazim, gel egitime katil, egitime
katilmiyorsan lisansimiz
vizeleniyor mu denilmesi

gerekiyor. (12:44-47)

Federasyon bana giinceli bak bu
sene boyle boyle degisiklikler
oldu, bunlar bunlar var sizin
isinizde, bunlart bunlar1 da
eklemeniz lazim gibi  beni
bilgilendirmeli beni yonlendirmeli
beni egitmeli. (12:48-50)

Futbolcu menajerliginin gelisimi
i¢in bana gore bu isi egitimli hale
getirilmeli. (12:1)

Menajerlere herkes yabanci dil
bilmek zorunda degil yami bir
zorunluluk yok, 6nemli ama en
azindan belli kelimelerin belli
klise seylerin gosterilebilecek
ogretilebilecek  dil  kurslarinin
yapmasi lazim. Egitim
seminerlerinin  verilmesi lazim,
menajerlerle ve oyuncularla irtibat
icin iletisimin  gelistirilmesine
yonelik egitimler verilmesi lazim.
(12:90-94)

Hukuksal
Diizenlemeler

TFF’nin futbol menajerligi
regiilasyonlarmi

diizenlemesi ve kontrol
altina almasimin gerekliligi

TFF ‘nin lizerine diisen seyler var,
menajerligin kurallarmi
uygulamasini  yiikiimliiliiklerini
bir hukuk nizami regiilasyon altina
alinmasi bir kesinlikle gerekiyor.
(12:88-90)

Talimatnamelerin
giincellenmesi gerekliligi

Transfer talimatnamesinin
giincellenmesi  lazim.  Mevcut
transfer talimatnamesi ve
menajerler yonetmeliginin
buradaki ihtiyact karsiladigimi
diistinmiiyorum. (10:91-93)

Futbol
hukuksal
gerekliligi

menajerliginde
danigmanligin

Futbolcularin kuliipler dernekler
sirketler veya sponsor reklam
sirketleri ile bircok kez sozlesme
yapmast ve yikiimden altina
girmesi gibi durumlar sanslar s6z
konusudur. Dolayisiyla bu
menajerlik  mesleginin  spor
hukukunu bilen veya iyi bir spor
hukuk¢usundan danigsmanlik alan
kisiler ~ tarafindan  yapilmasi
gerektigine inanan bir menajerlik
sirketiyiz (1:55-57)

Kuliip
menajerler
iletisim

ve
arasi

Menajerler ve kuliiplerin
iletisim  kurabilecekleri
etkinliklerin gerekliligi

Menajerlere kuliiplerle
bulugabilecekleri  workshoplarin
ayarlanmasi lazim, bu yonde
caligmalar yapilmasit gerekiyor.
(12:97-98)
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Katilimct A’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin gelismesi
icin yapilmast gerekenler iliskin tema olarak “Temsilci Birligi Kurulmasi” ortaya
cikmustir. Temsilci Birligi Kurulmasi temasina yonelik olarak katilimcinin ifadelerinden
ortaya ¢ikan kod ise “Futbol menajerligini temsil eden birligin kurulmasmin gerekliligi
olarak belirtilebilir.

Tablo 10’da futbol menajerliginin gelismesi i¢in yapilmasi gerekenler yonelik
katilimc1 A’nin ifadelerinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bir diger tema “Lisanslama
kriterlerinin getirilmesi” olarak ortaya ¢ikmustir. Katilime1 A’nin ifadelerine dayali bu
tema sonucunda “Futbol menajerligi lisans1 almak i¢in kriterlerin getirilmesi gerekliligi”
kod olarak ortaya ¢ikmistir.

“Lisanssiz menajerlere karst onlem” futbol menajerliginin gelismesi i¢in
yapilmas1 gerekenlere iliskin temalardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 10°da
futbol menajerliginin gelismesi i¢in yapilmasi gerekenlere yonelik ¢alismalar temasia
yonelik olarak katilimc1 A, B ve D’nin ifadeleri dogrultusundaki kod ise “Lisanssiz
menajerlere kars1 6nlem alinmasinin gerekliligi” olarak ortaya ¢ikmistir.

Katilimc1 B, C ve D’nin ifadelerinden yola ¢ikildiginda futbol menajerliginin
gelismesi i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin “Futbol menajerlerinin egitimi” bir diger
tema olarak ortaya ¢cikmustir. Futbol menajerlerinin egitimi temasina yonelik B, C ve D
katilimcisinin ifadelerinden ortaya ¢ikan kod ise “Futbol menajerlerinin egitilmesinin
gerekliligi” olarak ortaya konulmustur.

“Hukuksal Diizenlemeler” futbol menajerliginin gelismesi i¢in yapilmasi
gerekenlere yoOnelik temalardan besincisi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Hukuksal
Diizenlemeler temasina yonelik katilimci D’nin ifadeleri dogrultusundaki kodlar ise
“TFF’nin futbol menajerligi regiilasyonlarini diizenlemesi ve kontrol altina almasmin
gerekliligi”, “Talimatnamelerin giincellenmesi gerekliligi” ve “Futbol menajerliginde
hukuksal danigsmanligin gerekliligi” olarak belirginlesmistir.

Katilimer goriisleri dogrultusunda futbol menajerliginin gelismesi i¢in yapilmasi
gerekenlere yonelik bir diger tema da katilimc1 D’nin ifadelerinden yola ¢ikarak “Kuliip
ve menajerler arasi iletisim” temasidir. Bu temaya iliskin kod ise “Menajerler ve

kuliiplerin iletisim kurabilecekleri etkinliklerin gerekliligi” olarak ortaya ¢ikmustur.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA

Katilimcilara yoneltilen sorular ve cevaplari ¢ercevesinde sonug olarak 8 ana tema

ve 38 alt kategori olugturulmustur ve tartigilmistir.

4.1. Futbol Menajerliginin Tanmimlanmasina iliskin Yorumlar

Katilimcilardan menajerligi tanimlamalari istenmis ve katilime1 A, B, C ve D’nin
ifadelerinden yola ¢ikilarak menajerligin tanimlanmasmna iligkin bulgular 3 ana tema
altmda 5 alt kategori olarak ayrilmistir. “Temsilcilik” temas1  altinda “oyuncu
temsilciligi”, “danigmanlik” temas1 altinda ““futbolcu mentorliigii” ve “yasam kocglugu”
“planlama” temasi altinda ise “saha dig1 yasamin planlanmasi” ve “kariyer planlamasi”
alt kategorileri yer almistir.

“Temsilcilik” temas1 altinda bir adet alt kategori olarak “oyuncu temsilciligi”
olusturulmustur. Katilime1 A, menajerligi oyuncu temsilcigi olarak tanimlarken katilime1
D ise menajerligi sadece bir takimdan bir takima oyuncunun transferi degil ayn1 zamanda
kuliipler ve tglincli sahislar nezdinde sporcunun temsili olarak ifade etmistir. Spor
alaninda s6zlesme miizakereleri ve temsil hizmeti veren bireyler i¢in; temsilci, sporcu
temsilcisi, aract ve  menajer gibi unvanlar  kullanilmaktadir  (Elmas,
2020). Spor menajerliginin ilk ¢ikis yeri olan Amerika Birlesik Devletleri’nde, sporcu
temsilciligi yapan kisiler i¢in arabulucu terimi sik¢a kullanilmistir. Bunun sebeplerinden
birisi ilk sporcu temsilcilerinin ortaya ¢iktiklar1 1920’li yillarinda orneklerine ilk kez
rastlanan sporcu kontratlarinda bu temsilcilerin tam bir arabulucu roliinii oynamis
oldugu belirtilmistir (K&se,2008). FIFA ve TFF’ nin menajerlere yonelik hazirlamis
oldugu yonetmelikte de menajerligin belli bir licret karsiliginda veya tcretsiz olarak,
profesyonel futbolcu sézlesmesi miizakeresi yiirlitmek amaciyla futbolcu veya kuliipleri
temsil eden veya kuliipler arasinda transfer miizakeresi yiirlitmek amaciyla kuliipleri
temsil eden lisans almis gergek kisiler olarak tanimlandigi goriilmektedir. Resmi
yonetmelikte de menajerlik bir nevi temsilcilik olarak tanimlanmistir. Spor Temsilcisi
Sorumluluk ve Giliven Yasasi (SPARTA) menajerlerden temsilci olarak
bahsetmistir. FIFA, 2015 yilina kadar oyuncu temsilcisi kavramini kullanmis olup 2015
Aracilarla Calisma Yonetmeligi (Regulations on Working With Intermediaries; RWWI)
ile aract kelimesini kullanima almaktadwr. Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF)’nun yaymlamig oldugu Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati’nda menajerlik

unvani lilkemizde resmi kullanim sekli olarak kabul edilmektedir. (Elmas, 2020). Alan
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yazin ve spor hukuku incelendiginde menajerlerin gercek birey ve sirket olarak sporcular1
temsil eden temsilciler oldugu goriilmektedir.

“Danigmanlik” temasi altinda “futbolcu mentorliigii” ve “yasam koglugu” alt
kategorileri olusturulmustur. Rhodes (2006) profesyonel sporcularin temsil
prensiplerinden birisinin de danismanlik oldugunu belirtmistir. Katilime1 C, menajerlerin
sporcular1 dogru yatirim ve tercihlere yonlendiren kisiler oldugunu belirtmistir. Stiphesiz
Ki menajerler, sporcularin kararlari tizerinde etkisi olan kisiler oldugu bilinmektedir. Bir
futbolcunun, profesyonellesen, rekabetin ve fikstiir yogunlugunun arttig1 futbol endiistrisi
icerisinde hayatinin saha digindaki isleyisinde dogru kararlar vermek adina muhakkak bir
danigmana ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada futbolcunun yakinlar1 ve menajer devreye
girmektedir. Katilimc1 D menajerligin ayn1 zamanda futbolcuya mentdrliik yapan bir
profesyonel oldugunu bu mentorliik igerisinde de futbolcunun psikolojik, fiziksel
ve sosyo-kiiltiirel gelisiminin desteklenmesi ve yonlendirilmesi oldugunu belirtmistir.
Futbolcularin, sezon boyunca yogun antrenman ve mag¢ temposu nedeniyle sosyal
gelisimlerini gergeklestirmekte giliclik ¢cekmektedirler. Menajerin verecegi bu destek
sayesinde  Ozellikle geng futbolcularin  gelisimleri tizerinden olum  etkiler
saglanmig olmaktadir.

“Planlama” temasi ve alt kategorileri “saha dis1 yasamin planlanmas1” ve “kariyer
planlamas1” katillme1 A, katilmc1 B ve katihmc1  D’nin  ifadeleri ile
olusturulmustur. Giintimiizde futbol endiistrisinde gorev almakta olan bir menajerin
birincil gorevlerinden biri de kariyer planlamasidir. Katilimc1 A ve katilime1 B,
menajerin asli gérevlerinden birisinin de futbolcunun kariyerinde dogru adimlar atmasi
icin kariyerinin yonlendirilmesi ve planlanmasi oldugunu ifade
etmislerdir. Billing (2006), menajerlerin sporcuya her anlamda daha iyi sartlar saglama
konusunda c¢aligmasi gerektigini belirtmistir. Menajerlerin, sporcunun saha igine
odaklanmasi i¢in saha dis1 yasaminda da planlama ve organizasyonu yapmasi 6nem arz
etmektedir. Bu planlamalar igerisinde seyahat organizasyonu, misafir miisabaka biletleri,

ulagim, yatirimlar, yasal igler vb. sayilabilir.
4.2. Futbol Menajerlerinin Meslege Baslama Sebeplerine iliskin Yorumlar

Katilime1 A, oyuncularin dogru planlama ve dogru kariyerin
saglanmasi1 konusunda destek olabilecegini diisiindiigiinii ifade ederken, katilime1 D
ise hukuk bilgisi olan kisilerin azligindan dolayr meslege basladigini ifade etmistir.
Pehlivanoglu (2010), futbolun daha profesyonel hale gelerek biiyiik bir ekonomi haline

gelmesi ile futbolun hukuki temellerle desteklenme ve egitimli futbol menajerlerinin
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zorunluluk haline geldigini ortaya ifade etmistir. Futbolcularin saha diginda yer alan
finansal ve hukuki bilgisi olan futbol menajerleri ile caligmasi futbolcunun hem zaman
kazanmasini hem de dogabilecek riskleri azaltmasini saglayabilecegini 6n gorebiliriz.
Katilime1r B ise sporcularin dogru kariyer plani ile kendi hatalarindan yola ¢ikarak,
sporcularmin hatalarini minimuma indirmek ve destek olmak istedigi icin meslege
basladigini ifade etmistir. Antrendrliik ve yoneticilik mesleklerinde de oldugu gibi sporun
icerisinde yer alan mesleklerden biri olan menajerlige de bazi emekli futbolcularin yeni
yetisecek futbolcular1 kendi tecriibeleri dogrultusunda dogru yonlendirmek i¢in

menajerlik meslegine baslama nedeni olarak degerlendirebiliriz.

4.3. Futbol Menajerlerinin Faaliyetleri ve Gorevlerine iliskin Yorumlar

Futbol menajerlerinin gérev ve faaliyetlerine iliskin  ifadeler su
sekilde temalandirilmistir; yurtdisi baglantilar kurmak, kariyer sonrasi planlama, futbolcu
gelisimine yonelik caligmalar, yasal temsilcilik, 6zel hayat, halkla iliskiler ve pazarlama
caligmalar1 ve scoutingdir.

Katilim A ve D, 6zellikle yurtdis1 baglantilar1 kurmanin 6nemini ifade etmislerdir.
Kiiresellesen sporda, yurtdis1  baglantilart  menajer i¢in  biliylilk Onem arz
etmektedir. Yurtdis1 baglantilar1 ve ortakliklart menajerin isini kolaylastiracagini ifade
edebiliriz. S6git ve ark. (2019) baglantilar ¢cogaldik¢a ve daha i1yi bir duruma geldikge
futbol menajerliginde basar1 sansmin arttigini belirtmistir. Kose (2008) ise ¢calismasinda
futbolcularin 6zellikle yurtdisi baglantilar1 bulunan menajer ile ¢alismanin Oncelik
sagladigini ifade ettiklerini belirtmistir.

Katilimct C ve D, futbolcularin kariyerlerinin bitiminden sonra planlamaninda
menajerlerin gorevlerinden biri oldugunu ifade etmistir. Futbolcularin kariyerleri sona
erdikten sonra gergeklestirebilecekleri potansiyel meslekler hakkinda kariyerleri devam
ederken planlamaya baslanmasmin onemini vurgulanmistir. Kariyer sonrasi planlama
sayesinde futbolcu yogun gecen antrenman ve miisabaka programindan sonra emeklilik
doneminde kendini gergeklestirebilecegi baska bir alanda devam etmesi hem maddi hem
de psikolojik agidan onem arz etmektedir. S6giit ve Ark. (2019) ele aldig: kitapta,
futbolcularin %40°’nin emekli olduktan sonra maddi olarak zor duruma diistiiklerini,
fiziksel ve mental olarak diisiis yasadiklarmi belirtmis ve kariyer sonrasi planlamanin
menajerler i¢in dnemli bir gorevdir.

Menajerlerin faaliyet alanlarindan futbolcularin gelisimine yonelik ¢aligmalara
(Tablo 5.) iliskin menajerin kilit rollerinde biri de sorunlarin ¢oziimii ve firsatlar i¢in

gerekli genis cevreye sahip olmasi ve c¢evresi sayesinde sporcuya katacagi deger. Bu
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cevrenin genelde spor menajerleri, sporcular, spor uzmanlar1 ve farkli alanda
uzmanlagmis kisiler olabilir. Menajerler, uzman destegi yardimi ile sporcularinin
performanslar1 ve 6zel yagamlarina katki saglamaktadir. Katilime1 D, geng futbolcularin
tespit edilerek mental ve fiziksel gelisimi icin g¢alistiklarindan bahsetmistir. Ayrica
katilimc1 B, futbolcularin sezon dis1 ¢alismalar1 i¢in ayrica bir planlama yaptiklarma
deginmistir. Sezon i¢i ve sezon dig1 futbolcularin belli alanlarda gelisimleri i¢in uzman
destegi almalar1 basarilar1 agisindan 6nemlidir. Futbolda rekabetin ve yogunlugun giinden
giine arttig1 son yillarda uzman destekleri biiylik 6nem tasimaktadir.

Katilime1 A ve B’nin cevaplarina istinaden olusturulan “yasal temsilcilik’te ise
menajerlerin futbolcuyu sozlesme miizakerelerinde temsil eden ve futbolcu haklarini
koruyan kisiler olarak nitelendirmistirler. Heitner (2010) menajerin gérevlerinden birinin
futbolcuyu kuliiplere kars1 temsil etmek oldugundan bahsetmistir. Menajerlik mesleginin
kiiresel anlamdaki tanimi1 da benzer sekillerde literatiirlerde bahsedildigi goriilmektedir.

Gilintimiizde oOzellikle iletisim araglarinin da artmasi1 ile halkla iliskiler ve
pazarlama c¢aligmalarinin artmasi kag¢inilmaz olmustur. Son yirmi yilda, genis bir hizmet
ve aktivite g¢esitliligi saglayan biliyiilk menajerlik sirketleri olustu. TV haklar1 yonetimi,
sponsorluk, ticari destek, stadyum pazarlamasi ve spor etkinliklerinin organizasyonu artik
oyuncularin ayni firma i¢inde temsiline eslik etme egilimindedir (Rossi ve Tessari, 2014).
Katilimc1 A, reklam anlagmalarindan, 6zel hayata, sponsorluklara ve sosyal medya
calismalarina kadar bir¢ok alanda yasal temsilcilik yaptigini belirtmistir. Markalarin,
sponsorluk yarisina girdigi gilinlimiizde, halkla iligskiler ve pazarlama c¢alismalari
menajerlik mesleginin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Sporcularin taninirligini arttirmasi
ve takipgileri ile bag kurmasi konusunda 6nemli bir konu olan halkla iligkiler ve
pazarlama konusu, menajerlerinde sirketleri biinyesinde veya dis kaynak kullanimu ile
hizmet verdikleri bir alan olmaya baslamistir. Futbolcular artik saha i¢inde oldugu kadar
saha disinda da gelir saglamak istemektedirler. Bircok profesyonel futbolcu, sponsorluk
ve pazarlama alaninda deneyimli profesyonellerle ¢alisirken bir taraftan da tanmnmis
markalar ile halkla iliskiler c¢aliymalart ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir (Rossi ve Poli, 2012).

Menajer ve oyuncu iliskilerinin gliven tizerine kurulu derin iliskiler olmasi
sebebiyle menajerlerin 6zel hayatlarinda destek olmamas1 beklenemez. Katilimc1 A, B ve
C oyuncularin 6zel hayatlarindaki sorunlar ile de ilgilendiklerini ve ¢ozlimler tizerinde
destek olduklarini belirtmislerdir. “Ozel hayat” temasi da menajerlik mesleginin bir diger
alant olmak ile menajerin sadece futbol iizerine destek olmadigini gostermektedir.

Oyuncunun performansi ile 6zel hayati arasinda anlamli bir bag bulunmaktadir. Bu
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yiizden, 6zel hayat konusunda destek saglanmasinin da futbolcunun kariyeri agisindan
onem arz ettiginden bahsedebiliriz.

Futbol menajerlerinin kuliiplere sagladigi en Onemli hizmetlerden biri de
scoutingdir. Katilimc1 B, menajerlerin sadece menajerlik yapmadigini ayni zamanda
scout hizmeti verdigini belirtmistir. Futbol piyasasindaki aracilar, profesyonelligin ortaya
¢ikisindan bu yana, kuliipler i¢in scouting hizmeti gergeklestirerek var olmustur (Rossi
ve Poli, 2012). Kuliiplerin, ihtiyaglar1i olduklar1 pozisyonlar ve yeni oyuncularin
kesfedilmesi i¢in sikca menajerlerin scout hizmetlerinden dis kaynak kullanimi olarak

yararlandiklar1 goriilmektedir.

4.4. Futbol Menajerliginin Futbolcu ve Kuliipler A¢isindan Onemine Iliskin
Yorumlar

Futbolcu ve kuliipler agisindan futbol menajerinin 6nemine iliskin gorisler
“futbolcu” ve “kuliipler” olarak temalandirilmis ve “futbolcunun hukuki olarak dogru
yonlendirilmesinde futbol menajerinin  6nemi”, “futbolcunun yasal menajerinin
olmasmin 6nemi”, “futbolcularin profesyonel desteg§e ihtiyag duymasi”, “kuliiplerin
oyuncu portfoylerinin genisletilmesinin saglanmasi”, “futbol menajerlerinin kuliiplerin
haklarin1  korumas1”, “menajerlerin  kuliibe dogru bilgi akisi saglamasinin
onemi”, “kurumsallasmis menajerlik sirketleriyle ¢alisilmasinin avantajlar1” olarak alt
kategoriler haline getirilmistir.

Bir futbolcunun, gelisen spor endiistrisinde avantajlarin1 ve dezavantajlarini
bilmesi adina hukuki olarak iyi bir destek almasi gereklidir. Bu yiizden o6zellikle
profesyonel sporcular uzman destege ve temsilciye ihtiyag duymaktadirlar. Ayni
zamanda kuliiplerde, regiilasyonlara ve futbol sektdriine hakim menajerler ile ¢alisarak
ilerideki siiregte kuliibli hukuki olarak zor duruma diisiirmemesi adma olas1 durumlara
kars1 6nlem alabilirler. Futbol temsilciliginin ortaya ¢ikisi, aslinda futbolcu ile kuliip
arasindaki birtakim hukuki sorunlar ¢ikmasi ve bu sorunlarin giderilmesi bakimmdan
giivenilir insanlara ihtiya¢ duyulmasi neticesinde olmustur (Imamoglu ve Ark.,
2007). Katiimec1 “futbolcunun hukuki olarak dogru yonlendirilmesinde futbol
menajerinin 6nemi” alt kategorisinde Katilmc1 A, B ve C futbolculara hukuki
danismanlik yapilmast hususunun 6nemli oldugunu ve hukuksal boyutlarin uzmanlik
gerektiren bir alan oldugunu belirtmiglerdir. Katilimer C, futbolcunun 6zellikle
profesyonel bir destek alabilecegi yasal bir menajerinin olmasmm 6nemli oldugunu

vurgulamustir. “Futbolcularin profesyonel destege ihtiya¢ duymasi” kodunda Katilime1 C,
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ist diizey futbolcularin 6zellikle sdzlesme hususunda destege ihtiya¢ duyduklarini
belirtmistir.

Menajerler, futbolcular kadar kuliiplere de katki saglamaktadirlar. Kuliiplerin,
lisansli menajerler ile ¢alismas1 hukuksal zemine uygun etik igbirlikleri yapilmasi adina
onemlidir. “Kuliiplerin oyuncu portfoylerinin genisletilmesinin saglanmasi” kodunda
katilime1 B kuliiplerin ihtiyaclar1 dogrultusunda futbolcu arastirmasi yaparak kuliiplere
sunduklarint ve bu sayede kuliip portfoyline katki sagladiklarindan bahsetmistir. Bu
sayede is birlikleri gergeklestirilerek oyuncu portfoyiiniin genisletilmesi saglanmaktadir.
Ayrica lisanshi menajerler ile calisilarak futbolcular hakkinda dogru bilgi akisi
saglanmaktadir. Rekabet seviyesinin yiiksek oldugu futbol sektoriinde oyuncu portfoyt
bliyiik 6nem tasimaktadir.

Kuliipler siyasi, yasal ve ekonomik engelleri asabilmek ve transfer anlagmalarmi
kolaylastirmak i¢in menajerler ile calismaktadirlar ve bu tiir goérevler menajerlerin,
mevcut kuliip ile talip olan takimlar agisindan bir oyuncunun degerini ve Kkariyeri
bakimindan da o oyuncunun mevcut konumunu anlamasini gerektirmektedir. (Bygrave
ve Johnson, 2004). Bu dogrultuda, “Menajerlerin kuliibe dogru bilgi akis1 saglamasinin
onemi” ve “Kurumsallasmis menajerlik sirketleriyle ¢alisilmasinin avantajlar1”
kodlarinda ise menajerlerin kuliiplere oyuncunun olumlu 6zellikleri kadar olumsuz
ozelliklerinin de bahsedilmesi gerekliligi ifade edilmistir. Ozellikle transfer doneminde
ulusal ve uluslararasi transferin hiz kazanmasi ile bilgi kirliligi olusabilmektedir. Bu da
kuliipler agisindan, menajerlerin sundugu futbolcular1 incelemede zorluk yaratmaktadir.
Bu yiizden giivenilir, kurumsallagmis , biinyesinde spor yoneticisi ve lisansli menajer

bulunduran sirketler ile ¢alisilmasi 6nem arz etmektedir.
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4.5. Futbol Menajerliginin Futbol Endiistrisi Icerisindeki Yerine Iliskin

Yorumlar

Futbol menajerlerinin, futbol endiistrisine katkis1 azimsanmayacak derecede fazla
oldugunu ifade edebiliriz. Katilimcilarin ifadeleri sonucunda, menajerlerin futbolda yeni
yeteneklerin kesfi, futbol ekonomisine katkisi ve uluslararasilasmaya katkilarmin
oldugunu ifadelerden ¢ikarabilmekteyiz. Globallesen diinyada aslinda menajerler yerel
liglerin disariya agilmasini kolaylastiran ve doviz getirisi saglayan bireylerdir.

Kose’nin (2008) tez calismasinda arastirmaya katilan futbolcularin %71.4°1, bir
temsilcinin saglayacagi hizmetler i¢inde futbolcunun yurtdisi futbol kuliipleri ile olan
baglantilarin1 saglamasmi ¢ok Onemli olarak ifade etmistir. “Futbol menajerliginde
uluslararasilasma™ alt kategorisinde katilimci D, menajerlerin Oniinlin agilmasi halinde
menajerler icin yapilacak yeni diizenlemeler ile futbolda doviz getirisi saglanabilecegi ve
Tirk futbolunun degerlenecegini ifade etmis ve bununda uluslararasi bir network ile
olabilecegini soylemistir. Globallesen spor ve futbolda, devasa boyutlara ulasan bu
ekonomiden pay almanin yolu iiretim ve pazarlamadan gegmektedir. Pazarlama isini ise
menajerler araciligi ile gerceklestirmek biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiirk sporunun,

globallesmesinde, menajerlerin uluslararasi baglantilar ile yapacagi islerde 6nemlidir.
4.6. Futbol Menajerliginde Sorunlara iliskin Yorumlar

Ik kategoride “TFF’nin futbol menajerligi  egitiminde yetersizligi” yer
almaktadir. Katililme1 A, B, C ve D’nin ifadelerinden ve TFF resmi web
sitesinden edinilen bilgiler 15181nda, menajerlere yonelik belli periyod araliklarinda TFF
tarafindan diizenlenen bir egitim bulunmamaktadir. Sadece lisans bagvurusu yapildiktan
sonra TFF tarafindan “Futbol Menajerligi Egitim Semineri” diizenlenmekte ve gerekli
sartlar1 saglayan kisilere lisans saglanmaktadir. Menajerlere yonelik egitimlerin diizenli
olarak gerceklestirilmesi futbol sektorii agisindan 6nem arz etmektedir. Her meslekte
oldugu gibi, menajerlerin temel egitimlerini almasi1 ve diizenli olarak mesleki bilgilerinin
giincellenmesine yonelik seminerlerin olusturulmasi ve bu
egitimlerin sertifikalandirilmasi veya zorunlu tutulmasi meslegi icra eden veya baglamak
isteyen kisiler lizerinden etik agidan sorumluluk ve mesleki biling saglamasi
miimkiindiir. Menajerlik mesleginin her birey tarafindan gergeklestirilebiliyor olmas: da

bu egitimlerin gerekliliginin 6nemini arttirdig: ifade edilebilir.
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“TFF’nin menajerlere hukuksal destek saglamamas1” alt
kategorisinde menajerlere yonelik TFF tarafindan hukuki olarak menajerlerin hakkmin
savunulmadigi veya goz ardi edildigi ifade edilmistir. Katilimci B, federasyonun
kuliiplere ve futbolculara karst menajerlerin haklarini yeterince savunmadigi ifade
edilmigtir. Turkiye’de futbol sektoriinde yasanan anlagsmazliklar ile ilgilenen
TFF “Uyusmazlik Coziim Kurulu” (kisaca UCK) olarak adlandirilmaktadir. 5179 sayil
kanm ile degisiklik yapilan 3813 sayili TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
kurulmas1 6ngoriilmiis ve buna iliskin ¢ikarilan Uyusmazlik Coziim Kurulu Talimati ile
bu kurulun c¢alisma esas ve usulleri belirlenmistir (Pehlivanoglu,2010). Kurul; “a)
kuliipler ile kuliipler, b) kuliipler ile futbolcular, teknik direktorler, antrendrler, oyuncu
temsilcileri, masorler, ¢) oyuncu temsilcileri ile futbolcular, teknik direktdrler, antrendrler
arasinda sozlesmeden dogan futbolla ilgili tiim uyusmazliklar: taraflarmin basvurusu
iizerine miinhasiran gorevli ve yetkili olarak inceler ve karara baglar.” Sekliden hukuken
belirtilmistir. Oyuncu temsilcileri ile baska taraflar arasinda futbol ile baglantili olan
olaylar ile ilgili TFF ¢atis1 altinda gorev yapan hukukgulardan olusan Uyusmazlik C6ziim
Kurulu’nca degerlendirildigi ve karara baglandig1 goriilmiistiir. Aym sekilde UEFA ve
FIFA’nm uluslararas1 futbol ile ilgili olusacak hukuki durumlarda benzer kurullar ile
oyuncu temsilcilerinin hukuki sorunlar1 i¢in basvurabilecegi kurumlardir. Uyusmazlik
C6ziim Kurulu kararlarina kars1 Tahkim Kurulu'na bagvurulabilir. Oyuncular, temsilciler
ve kuliipler arasindaki ¢ofu uyusmazlik maddi kisimlarin yerine getirilememesinden
kaynakli oldugu sdylenebilir.

Bir diger alt kategoride “TFF’nin futbol = menajerlerinin  gelisimine
imkan tanimamasi1”. Katilimct B, lisans sahibi olmanin miisabakalara girislerde bir
avantaj saglamadigin1 TFF nin lisans karti sahipleri bir avantaj veya destek vermedigini
ifade etmistir. TFF talimatnameleri incelendiginde, menajerlik lisansi sahiplerinin statlara
girislerinden herhangi bir serbestlik tanmmadigi goriilmektedir. Menajerlerin  ve
menajerlik sirketlerinin hizmet sundugu alanlardan biri de scouting (oyuncu izleme)
alanidir. Lisans sahibi menajerlere sezon boyunca miisabakalar1 takibinde TFF nezdinde
ayricalik saglanmasi, futbol sektoriinde rekabeti arttirarak fayda saglayabilecegi ifade
edilebilir.

“TFF’nin futbol menajerligine onem vermemesi” alt kategorisinde katilimc1 A ve
B, menajerlerin varliginin 6nemsenmedigini ifade etmislerdir. Katiimec1 B ve D’nin
ifadelerine istinaden olusturulan “TFF’de futbol menajerligi ile ilgili bir birimin
olmamas1” alt kategorisi de bir 6nceki kategori ile iligkilendirilebilir. Futbol

menajerlerinin - bagli oldugu herhangi bir 6zel birim, komisyon veya kurul
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bulunmamaktadir. Futbol menajerlerinin sorunlarinin ele alinabilecegi, sikayet ve
Onerilerini sunabilecegi 6zel bir birimin olmayisi regiilasyonlarin ve uyusmazliklarin
¢oziimiinde menajerlerin aleyhine oldugu yoniinde bir ifade kullanilabilir.

Katilimcilarin ifadelerinde dile getirdigi, futbol menajerlerinin en biiyiik
sorunlarindan biri de meslektaslar1 ile yasadiklar1 sorunlardir. Katilime1 B, bazi
menajerlerin baska bir menajer ile s6zlesmesi devam eden futbolcular ile iletisim kurarak
yasal menajerinin  haberi olmadan transfer  gOrlismesi veya transfer
gerceklestirmeleri olarak ifade edilmistir. TFF’nin “Futbol Menajerleri ile Calisma
Talimat1” igerisinde bunun yasak oldugu agikca belirtilmesine ragmen bu etik olmayan
davranisa yonelik yaptirimin uygulanmamasinin biiyiik bir sorun oldugu katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Katilime1 D, menajerlerin rekabetlerinin  kurallarinin
belirlenmesi ve uygulanmasimin 6nem tasidigini ifade etmis ve TFF’nin denetimlerinin
arttirilmas: gerektigini, sektorde seffaf ve adil bir yonetim ile dengelerin saglanmasinin
gerekliligi ifade edilmistir.

Menajerler, 20 yy. basinda temsilci olarak anilirken 1994 yilina gelindiginde
FIFA, menajerleri regiilasyon altina almaya ve lisanslandirarak kontrol altmma almaya
baslamustir (Rossi ve Ark., 2016). FIFA, bu hamlesiyle menajerleri federasyon ve
konfederasyonlarin kontroliinde denetlenmesini ve kurumsal biitiinliigiin korunmasini
amacladigin1 ifade edebiliriz. FIFA, menajerlerin lisanslandirilmasi ve bu sayede
kontroliin saglanmasini amaglamistir. Fakat, Diinya’da ve Tiirkiye’de lisanssiz
menajerler sektorde halen faal olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu
Baskanvekili Lutfi Aribogan, 18 Haziran 2009’da verdigi bir demecte Tiirkiye'deki
menajerlik sistemini degerlendirerek, "Lisanssiz ve bu sektoriin gelecegini diislinmeyen,
sorumsuz diyebilecegimiz insanlarin menajerlik adma yarattigi sorunlar zaman zaman

Tirk futbolunun basmi agritiyor" demistir (https://tr.beinsports.com). Katilimci D,

lisansli menajerden ¢ok lisanssiz menajerin bulundugunu belirterek, TFF’ nin defalarca
kuliiplere lisanssiz menajerler ile galigtiklar1 i¢in cezalarin kesildigini fakat bunun bir
tiirlii Oniiniin almamadigini ifade etmistir. Katilime1 B, 6zellikle lisanssiz menajerlerin
futbol piyasasinda menajerler hakkinda kotii bir alg1 yaratilmasina sebep verdigini ifade
etmistir. Bazi kuliiplerinde, lisanssiz menajerlerle is yaptig1 ifade edilmistir. Kuliiplerin,
lisanssiz menajerler ile is yapmalar1 TFF regiilasyonlar: ile yasaklanmistir ve maddi
cezaya ile sonuglanabilmektedir. ifadeler neticesinde, menajerlerin temel egitimleri
verilerek lisanslandirilmasi hem TFF hem de menajerler adina alginin olumlu yonde ivime

kazanacagi seklinde bir yorum yapilabilir.


https://tr.beinsports.com/
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Katilimer A ve B, Tiirkiye’de kuliiplerin menajerlere kars1 dnyargili olduklarmi
ifade etmiglerdir. Katilime1 A ve D’de kuliiplerin sadece yakin olduklar1 ve galistiklari
menajerler ile transfer yaptiklarmni ifade etmislerdir. Ulkemizde ve diinyada menajerlere
kars1 bir 6nyargi oldugu bilinmektedir. Bu da menajerlik sektoriiniin 6nceden regiilasyon
altma alinmamis ve yasal bosluklarinin fazlaca olmasindan kaynaklandigi seklinde
ifade edilebilir. Son yillarda, menajerin gerekliligi futbolcu ve kuliipler tarafindan fark
edilmis ve profesyonel bir temsilcinin olmasma yonelik talep artmaya baslamistir.
Ozellikle, kurumsallasan menajerlik sirketleri yarattiklar1 alg1 sayesinde sektdrde fark
yaratmaya baslamislardir.

Ozellikle, iilkemizde menajerlik mesleginin herhangi bir birliginin olmayist,
mesleki dayanigmanin zayif oldugunu gostermektedir. Katilime1 A, mesleki birligin
olmayismm bir eksiklik oldugunu ifade etmistir. Iliskili olarak katilimci D, “Futbol
Menajerleri ile Calisma Talimat1” olusturulurken veya giincellenirken meslektaslarina
danigilmadigini ifade etmistir. Burada goriiliiyor ki, menajerlerin kendi aralarinda birlik
haline gelememesi sebebiyle, federasyon nezdinde diizenlenen talimatlarda danisilacak
bir merci bulamamasi sebebiyle fikir almakta veya danismak i¢in muhatap bulmakta

problem yasayabilecegi seklinde yorumlanabilir.

4.7. Futbol Menajerliginde Basarith Olmak Icin Yapilmasi Gerekenlere
fliskin Yorumlar

Bjilevik (2008) menajerlik sirketlerinden birden fazla uzmanin bulunmasi
gerektigini ifade etmistir. Katilimc1 A ve D ise biinyelerinde ¢alisan uzmanlar haricinde
kendilerininde tecriibeli kisi ve uzmanlara zaman zaman danistiklarini ifade etmislerdir.
Futbol sektoriiniin hukuki, ekonomik ve pazarlama agisindan gelistigi ve daha kompleks
bir hal aldig1 i¢cin muhakkak uzmanlar ile ¢alisilmasi gerektiginin 6nemli oldugunu ifade
edebiliriz.

Basarili menajerlik sirketlerine goz atildiginda, gen¢ oyuncularin kesfi ve
gelisimine 6nem verdiklerini gdrmekteyiz. Katilimcr D, scouting biriminin gerekliligini
ifade etmistir. Menajerler, kuliipler adina scouting yapabilir ve oyuncular1 sunabilirler,
menajerlerin ayn1 zamanda scout gibi gérev alabilmektedir (Roderick, 2006). Ozellikler
scout sisteminin heniiz tam olarak yerlestirilemedigi lilkemizde, menajerler bu hususta
kuliiplere hizmet saglamaktadirlar.

Katilimer D, futbolcu temsilinde ve pazarlanmasmin “seffaflik” ilkesi ile
gerceklestirilmesinin itibar iizerinde etkisi oldugunu ifade etmistir. Diinya futbolunda,

bazi1 kesimler tarafindan menajerlerin kotii itibar ve algiya sahip oldugu diistiniilmektedir.
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Bunun sebeplerinden biri de transfer donemlerinde bazi menajerlerin seffaflik ilkesini goz
ard1 etmesi neden olmaktadir diyebiliriz.

Transfer siireclerinin etik sekilde gergeklestirilmesinin ardindan, temsil edilen
futbolcunun basarili bir sezon gecirmesi Katilime1 A’nin tabiri ile aranan ve tercih edilen
kisi olmamzi sagladigim ifade edebiliriz. Ozellikle menajerlik sirketinin tanmirhig: ve

marka degerini arttirmaktadir.

4.8. Futbol Menajerliginin Gelismesi Icin Yapilmasi Gerekenlere Iliskin
Yorumlar

Katilimcilarin, futbol menajerlerinin gelisimine yonelik soruda ifadelerinden
cikartilan temsilci birligi kurulmasi, lisanslama kriterlerinin getirilmesi, lisanssiz
menajerlere karsi onlem, futbol menajerlerinin egitimi, hukuksal diizenlemeler, kuliip ve
menajerler arasi iletisim temalarina ulasilmistir. Futbol menajerliginde gelistirilmesi ve
giincellenmesi gerekliliginin oldugu eksikler ve sorunlar temalar altinda toplanmustir.

Geligmis {iilkelere bakildiginda, menajerlik mesleginin regiilasyonlar ile kontrol
altina alindigi1 ve lisans almak i¢in kriterler getirdikleri goriilmiistiir. Lisanssiz
menajerlere karsi ise Onlemler alinmistir ve federasyonun denetimi iist seviyededir.
Katilimc1 A, lisansli menajerlerin denetlendigi ve vergilendirildigini fakat lisanssiz
menajerlik yapanlarin kontol edilmedigini belirtmistir. Bu da dogal olarak adaletsizlik
yaratmaktadir. Hukuksal diizenlemeler gergeklestirilecegi zaman TFF, aktif menajerler
ile demokratik bir platformda yeni diizenlemeler i¢in miizakereler gergeklestirebilir.
Bunun olumlu bir gelisim saglayacagini ifade edebiliriz. Menajerlerin ise federasyon
nezdinde iletisim kurabilmesi i¢in birlik,dernek veya sendika benzeri bir olusumu tipki
Avrupa’da yer alan meslektaslar1 gibi olusturarak menajerlik mesleginin gelisimine katk1

saglayabileceklerini ifade edebiliriz.
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SONUC
Arastirmada ortaya ¢ikan sonuclar degerlendirilecek olursa;

Katilimcilarin  futbol menajerligini 3 ana bashk altinda tanimladiklarini
gostermektedir. Bu tanmimlardan ilki futbol menajerliginin temsilcilik olarak
tanimlanmasidir. Ozellikle bu durum kuliipler ve iigiincii kisilere kars1 futbolcularin
temsil edilmesi olarak katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Arastirma sonucunda
ayrica futbol menajerliginin fiziksel, psikolojik ve sosyal olarak da mentorliik ve yasam
koclugu gibi uygulamalar1 da igerdigi i¢in danmigmanlik olarak goriildiigii katilimci
goriisleri sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Yine futbolcularin saha dis1 yasantilarmin ve
kariyerlerinin yonlendirilmesi gibi planlama faaliyetlerini de futbol menajerligi olarak
tanimladiklar1 ortaya ¢ikan bir diger sonugtur.

Katilimcilar Tiirkiye’de futbol menajerlerinin hukuksal bilgilerinin az olmasmin
ve gen¢ oyuncularin dogru yonlendirilmesinin gerekli oldugu diisiincesiyle katilimcilarin
futbol menajerligine basladiklar1 ortaya ¢ikmustir. Bu durum Tiirkiye’de duyarhi ve
egitimli futbol menajerlerinin varligimi gostermektedir. Hukuki ve finansal bilgisi olan
futbol menajerleri ile futbolcularin ¢calismasmnin futbolculara dogru yonlendirilmelerinde
avantaj saglayacaktir.

Futbol menajerlerinin yurt dist menajerlik sirketleri ile futbolcu transferleri
noktasinda isbirligi yaptiklari, sadece futbolcu kariyerlerinde degil ayn1 zamanda kariyer
sonras1 antrendrliik gibi isler i¢in yonlendirme yaptiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
yurtdis1 baglantilar1 menajerlerin uluslararasilagsma ve futbolcu pazarindan taninmasi i¢in
biiyiik 6nem arz etmektedir. Kariyer sonrasi planlama ise futbolcularin hem maddi hem
de psikolojik acidan ihtiya¢ duyduklari 6nemli bir konudur. Ayrica geng ve yetenekli
oyunlarin yonlendirilmesi, futbolcularin lig seviyelerinin yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar1
yapilmasi, sozlesmelerde futbolcuyu temsil ederek haklarinin korunmasi, futbolcunun
0zel hayatinda ve sosyal medyada yapilacak c¢aligmalarla imajinin gelistirilmesi gibi
faaliyetlerin futbol menajerleri tarafindan gergeklestirildigi goriilmiistiir. Futbolcularin
0zel hayatinin performanslarmi ve imajlarinin etkiledigi disiiniildiiglinde futbol
menajerlerinin bu konuda yapacaklar1 ¢alismalar futbolcunun kariyerine olumlu katki
saglayacaktir. Dolayisiyla Futbol menajerleri, futbolcularina verdigi hizmetlerin sadece
transfer doneminde temsil ile sinirl kalmadigi, sezon i¢inde de saha disindaki 6zel hayati
dahil halkla iliskiler ¢aligmalari, yatirimlar ve sponsorluk gibi genis bir yelpazeye yayilan

alanlarda hizmet verdikleri c¢ikarimi yapilmistir. Aktif sporcularin ayni zamanda
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emeklilikleri i¢inde planlama destegi vermektedirler. Menajerler futbolcular harig
kuliiplere de scouting hizmeti verdiklerini belirtmislerdir.

Yine futbol menajerliginin futbolcu ve kuliipler agisindan 6nemli oldugu, futbol
endiistrisine onemli katkilar sagladign ortaya cikmustir. Ozellikle futbolcularin
sozlesmelerinin yapilirken hukuki olarak dogru yonlendirilmeleri, yasal temsilcilerinin
olmasiin futbolcunun transferi agisindan bilgi kirliligini ortadan kaldiracag: diisiincesi
futbol menajerlerinin 6nemini ortaya koyan ornekler olarak ifade edilebilir. Kuliiplerin
oyuncu portfoylerinin genislemesinde, kuliiplere futbolcular i¢in dogru bilgi akislarinin
saglanmasinda futbol menajerliginin 6nemi katilimcilar tarafindan ortaya konmustur.
Ciuinkii futbol sektoriinde rekabet seviyesinin ¢ok yiiksek olmasi transferde yapilacak
hatalarin telafisinin miimkiin olmamasina sebebiyet verebilmektedir.

Tiirkiye’de Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun futbol menajerligi lisans verecegi
zaman gerceklestirdigi seminer ve smav disinda herhangi bir egitimsel faaliyette
bulunmamasi futbol menajerliginin 6nemli sorunlarindan biri olarak katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. TFF’nin biinyesinde futbol menajerlerinin bagl oldugu bir
biriminin olmamasi, menajerlerin hukuksuz ve etik dis1 uygulamalarina karsi TFF’nin
yaptirim uygulayamamasi, futbol menajerligine iligkin rekabet kurallarmin olmamasi,
gibi TFF’nin denetim eksikliginden kaynaklanan sorunlarin da var oldugu ortaya
cikmistir. Bu tiir denetim eksiklikleri lisanssiz menajerlerin de ortaya ¢ikmasina sebep
olmus ve futbol endiistirisinde gilivensizlik ortamini dogurmustur. Bu tiir sebeplerden
dolay1 diger kuliiplerin menajerlere kars1 6nyargi tasidiklar1 diisiiniilmektedir. Menajerler
ile ilgili TFF’nin yetersiz kalmasmin da sektorii olumsuz etkiledigi ifade edilebilir.

Futbol menajerligi konusunda talimatlarin hazirlanmasinda yeterli bilgi akigmin
ve futbol menajerliginde lisanslama kriterlerinin olmamasi mesleki yeterliligi olmayan
kisilerin bu meslekte yer edinmesini sagladigi goriilmektedir. Bu durum da kaliteyi
diisiirmekte ve tekellesmenin de yolunu agmaktadir. Temsilci birliginin olmayis1 da
menajerlerinin haklarini savunan bir orgiitlenmenin olmadigini da gostermektedir.

Futbol menajerlerinin kisisel gelisim ve dil 6grenme konusunda olumlu bir
diistinceye sahip olduklar1 ve egitime 6nem verdikleri goriilmiistiir. TFF’nin herhangi bir
egitim sunmamasina ragmen kendi imkanlari ile kisisel gelisimlerini sitirdiirmektedirler.
Basarili bir menajer olmak i¢in yabanci dile 6nem verilmesi, kisisel gelisime devam

edilmesi ve uluslararasilasmanin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
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Tiirkiye’de futbo menajerliginin gelisimi i¢in ise TFF’ye biiyiikk gorev
diismektedir. TFF nin menajerlere yonelik hukuksal diizenlemeleri gerceklestirmeli ve
uygulamasinin menajerlik sektoriinii olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir. Lisanssiz
menajerlere karst onlem alinmasi ve lisansli menajerlerinde egitiminin diizenli olarak
devam etmesinin gerekliligine ulasilmistir. Menajerlerin ise menajerlik mesleginin
gelisimi i¢in birlik veya sendika benzeri bir yapilanmaya gitmelerinin gerekli oldugu

goriilmektedir.

ONERILER

Alana yonelik Oneriler;

e Futbol menajerlerine yonelik mevcut kanun ve yonetmeliklerde giincellemeler

gergeklestirilebilir.
e Denetim ve yaptirimlar arttirilabilir.
e Menajerlik lisans1 alimina yonelik kriterler arttirilabilir.
e Federasyonun menajerlere yonelik egitimleri yogunlastirilabilir.

e Menajerlerin, federasyon tarafindan resmi olarak tanmman bir menajer birligi

kurulmasi i¢in ¢alismalar baglatilabilir.

Arastirma alanma yonelik 6neriler;

Daha genis 6rneklem gruplarida calisma gerceklestirilebilir.

e (Calisma, nicel yontem veya karma yontemle de gergeklestirilebilir.

e Goriisme sorular azaltilarak daha fazla menajer ile goriisiilebilir.

e Yabanci menajerler ile de goriisme gergeklestirilerek menajerligin farkl

tilkelerdeki durumu arastirilabilir.
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EKLER

EK-1. GORUSME FORMU

ARASTIRMA SORUSU: Tiirkiye Futbol Federasyonu’na tarafindan lisanslandirilmig
futbol menajerlerinin faaliyetlerinin isleyisi, amaci, etkileri ve 6nemi nedir?

Tarih:
Saat:
GIRIS

Ben, Pamukkale Universitesi’nde Spor Yoneticiligi A.B.D Spor Yonetimi yiiksek
lisans Ogrencisiyim. Pamukkale Universitesi’nde akademisyen olarak gorev yapan
danigmanim ile “Bir Meslek Olarak Futbol Menajerligi; Menajerligin Futbolda Oneminin
ve Etkilerinin Incelenmesi” konulu bir yiiksek lisans tezi hazirliyoruz. Bu konu hakkinda
sizinle goriisme yapmak istememizin sebebi lisansli bir futbol menajeri olmanizdan
dolay1 ¢calisma kapsaminda bize bilgi verebilecek en uygun kisilerden biri olmanizdir. Bu
calismada amacimiz futbol menajerlerinin faaliyetlerini inceleyerek, niteligi ve etkileri
ile ilgili gortslerini alarak futbol endiistrisi icinde futbol menajerinin 6nemi ve etkisini
degerlendirmektir. Bu kapsamda lisansli bir futbol menajeri olarak sizin goriisleriniz
calismamiz i¢in 6nemli bilgiler saglayacaktir. Vereceginiz bilgiler 1s1¢8inda yapacagimiz
degerlendirmeler futbol menajerlerinin durumunu ortaya koyarak bu konu ile ilgili
onerilerin gelistirilmesine olumlu bir yaklagim yaratilmasina yardimci olacaktir.

Izniniz dahilinde tutacagimiz goriisme kayitlar1 ve vereceginiz bilgilerin tiimii
gizli kalacak ve bizim disimizda herhangi bir kimsenin gérmesi miimkiin olmayacaktir.
Ayrica aragtrma sonuglarin1  yazarken sizlerin isimlerini kesinlikle rapora
yansitmayacagiz. Istediginiz takdirde bu calismaya katilmaktan vazgecebilirsiniz.
Katkiniz ve ilginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Yusuf Can PASA Dog. Dr. Ugur SONMEZOGLU

yusufcanpasa@gmail.com ugur.sonmezoglu@pau.edu.tr

Kisisel bilgilere iliskin sorular

Egitim durumunuz nedir?
Yasiniz nedir?
Kag yildir menajerlik yapiyorsunuz?

Spor ge¢misiniz var m1?

A A

Menajerlik disinda yaptigmiz bir mesleginiz veya iginiz var mi?
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Arastirma konusuna iliskin sorular

5
6
7.
8
9

Futbol Menajerligi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir? Kisaca tanimlayabilir
misiniz?

Futbol Menajerligine baslamanizin sebepleri nelerdir? Neden bu meslegi
sectiniz?

Menajerlik sirketinizden bahseder misiniz? Menajerlik sirketinizin vizyon ve
misyonu nedir? Sirketinizin faaliyetleri nelerdir?

Mesleki gelisiminiz i¢in ne tiir faaliyetlerde (kurslar, egitimler vb.)
bulunuyorsunuz? (Federasyonun futbol menajerlerini gelistirmeye yonelik
herhangi bir egitimi ve benzeri bir girisimi var mi?)

Futbolculara hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz? Sorumluluklariniz nelerdir?
Futbol menajerliginin futbolcu agisindan 6nemi nedir?

Futbol menajerliginin kuliipler agisindan 6nemi nedir?

Futbol menajerliginin futbol endiistrisi agisindan 6nemi nedir?

Futbol menajerliginin federasyon agisindan 6nemi nedir?

10. Futbol menajerliginin sorunlar1 nelerdir?

11. Basarili bir futbol menajeri olmak i¢cin en dnemli hususlar sizce nelerdir?

12. Sizce Tiirkiye’de futbol menajerliginin gelisimi icin neler yapilmali?



