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OZET

Ogretmenlerin Gii¢clendirilmesinin Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baghlik ve
Okullardaki Orgiitsel Vatandashk Uzerindeki Etkisi

OZKAN HIDIROGLU, Yeliz

Doktora Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2021, 269 sayfa

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin giiclendirilmesinin; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart
ve mesleki bagliliklar1 araciligiyla okuldaki orgiitsel vatandaslik davranislarina etkisini
belirlemektir. Arastirmanin  diger amaglari arasinda incelenen bu degiskenlerin
Ogretmenlerin algilarina gore diizeylerini belirlemek, Ogretmenlerin farkli demografik
ozelliklerine gore olusan farkliliklart belirlemek ve bu degiskenler arasindaki ikili iligkileri
ortaya koymak bulunmaktadir. Arastirma nicel arastirmalardan iligskisel tarama
modelindedir. Arastirmanin 6rneklemi, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Denizli’nin
Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki kamu ortaokullarinda gorev yapan ve tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen 441 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin  amact
dogrultusunda gereken verileri toplamak icin “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen
Giiglendirme Olgegi”, “Orgiitsel Baghlik Olgegi”, “Mesleki Baglilik Olgegi” ve “Orgiitsel
Vatandaslik Davramgslar: Olcegi” kullanilmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde
betimsel istatistik, Mann-Whitney U, Kruskal- Wallis, korelasyon analizleri ve aracilik
etkisi analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, 6gretmenler
Orgiitsel vatandashik davranislarmma iligkin ¢ok yiiksek; giiclendirmelerine, ahlaki
bagliliklarina, mesleki bagliliklarina iliskin yiiksek, cikarci bagliliklarina iliskin orta,
zoraki bagliliklarina iligkin diisiik diizeyde bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Ogretmen giiclendirmeyle, ahlaki baglilik; ahlaki baglilikla, giiven ve isbirligi; statiiyle,
sosyal kazanim ve mesleki baglilik; 6gretmen gii¢lendirmeyle, sosyal kazanim ve mesleki
bagllik; 6gretmen giliclendirme ve ahlaki baglilikla, sivil erdem ve orgiitsel vatandaslik
davraniglari; ahlaki baglilikla, mesleki haz ve mesleki bagllik; mesleki hazla, orgiitsel

vatandaslik davraniglari; mesleki kariyerle, yardimlasma; mesleki bagilikla, sivil erdem ve
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orgiitsel vatandaslik davranislari degiskenleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iligkiler
belirlenmistir. Ayrica zoraki baglilikla gliven arasinda negatif yonlii orta diizeyde iliski
belirlenmistir. Bir diger sonuca gore, mesleki baglilik ve ahlaki baglilik degiskenlerinin
O0gretmen gliclendirme ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda anlamli bir aracilik
etkisi vardir. Ogretmenlerin gii¢lendirilmeleri arttikga orgiitsel vatandaslik davranislar1 da
artmakta ve bu artisin %58’lik kismi1 mesleki bagliligin ve ahlaki baghiligin orgiitsel

vatandaslik davranislarini olumlu yonde etkilemesiyle agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen giiclendirme, mesleki baglilik, orgiitsel baghlik, drgiitsel
vatandaslik, aracilik etkisi.
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ABSTRACT

The Effect of Teacher Empowerment on Organizational Commitment, Professional

Commitment and Organizational Citizenship at Schools

OZKAN HIDIROGLU, Yeliz

Ph.D. Dissertation in Educational Sciences,
Educational Administration
Supervisor: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
June 2021, 269 pages

The aim of this study is to investigate the effect of teacher empowerment on organizational
citizenship behaviours at school through the mediation of teachers' organizational
commitment and professional commitment. The study also aims to determine the levels of
these variables according to teachers' perceptions, to identify the differences that occur
according to teachers’ different demographic characteristics, and to reveal the relationships
between these variables. The study was designed according to the relational survey model,
one of the quantitative research methods. The sample of the study consisted of 441 teachers
who work in the state secondary schools in Merkezefendi and Pamukkale districts of
Denizli in the 2019-2020 academic year and were selected with random sampling method.
In line with the purpose of the study, the tools that were used to collect the required data
included "Personal Information Form", "Teacher Empowerment Scale”, "Organizational
Commitment Scale”, "Professional Commitment Scale” and "Organizational Citizenship
Behaviour Scale". Descriptive statistics, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis, correlation
analyses and mediating effect analysis were used to analyse the sub-problems of the study.
As a result of the study, it was seen that the teachers had a very high perception about their
organizational citizenship behaviours while they had a high perception about their
empowerment, moral commitment and professional commitment. Also, they had a moderate
perception about their calculative commitment whereas their perception about their
alienative commitment was low. Moderate level positive relationships were determined
between the following variables: between teacher empowerment and moral commitment;
between moral commitment and trust and cooperation; between status and social gain and

professional commitment; and between teacher empowerment and social gain and
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professional commitment. There were also moderate level positive relationships between
teacher empowerment and moral commitment and civic virtue and organizational
citizenship behaviours; between moral commitment, and professional satisfaction and
professional commitment; between professional satisfaction and organizational citizenship
behaviours; between professional career and cooperation; between professional
commitment and civic virtue and organizational citizenship behaviours. On the other hand, a
moderate level negative correlation was found between alienative commitment and trust.
Another result of the study indicated that professional commitment and moral commitment
variables had a significant mediating effect between teacher empowerment and
organizational citizenship behaviours. As teacher empowerment increases, organizational
citizenship behaviours also increase, and 58% of this increase is explained by the positive
effects of professional commitment and moral commitment on organizational citizenship

behaviours.

Anahtar Kelimeler: Teacher empowerment, professional commitment, organizational
commitment, organizational citizenship, mediating effect.



ICINDEKILER

JURTUYELERI ONAY SAYFASL ..ottt i
ETIK BEYANNAMESI. ..., v
ITHAF SAYFASL ...ootiiiiie e, v
TESEKKUR SAYFASL. ..., vi
OZET . .o vii
AB ST R A C T ..ot iX
ICINDEKILER.. ... oottt Xi
TABLOLAR LISTESI. ...ttt XV
SEKILLER LISTESI. ...ttt XX
BIRINCI BOLUM: GIRIS. ... i, 1
1.1, Problem DUMUMU. ..ot e 1
L.1.1. Problem CUmlesi......o.oiueieii i 5)
1.0.2. AR PIODIEMIET. ... 5
1.2, AraStirmanin AINACI. ......oiuiiet ettt ittt ettt ettt e eeiie e, 6
1.3, Arastirmanin ONeMi. . ... ....ouovn it e, 6
1.4. Arastirmanin Sinarhiliklari. ... 13
L5.Saytltilar. . ..o 13
1.6, TanImMIQr. ... e et 13

[KINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR...... 15

2.1, Kuramsal CerCeVe. ... .ttt e e 15
2.1 1 OFIEtMEN. ... oot 15
2.1.2. OKUl YONEUICIOIT. ...ttt 15
0 G TR 11T 16
2.1.4. GUGLeNdIrme. . ... .o 16
2.1.5. Ogretmen GUGleNdirme. .. .........o.iiuiieii i, 18
2.1.5.1. Yapisal GUglendirme..........co.ooeiniiiiiiiii i 23
2.1.5.2. Psikolojik Gliglendirme. ..............cooiiiiiiiiiii e 24
2.1.6. Ogretmen Giiglendirmenin Boyutlari................cooooiiiiiiiiiiiiiiein, 26
2.1.6.1. Mesleki GeliSIm. .. ....oouiiii it e e e e, 26
21602, GUIVEIL. . ettt e e 27
0 T ST O] 111 P 28

Xi



2.1.6.4. ISDITIIG. ...,
2.1.7. Orgiitsel BaBliliK..........ooouiiiiii e
2.1.8. Mesleki BagliliK........ooooiiiii e
2.1.9. Orgiitsel Vatandashik Davranislart...............oooviuiiuiiiiiieiiiie e
2.2, T1gili Arastirmalar. ...........ooouiie i,
2.2.1. Ogretmen Giiclendirme ile ilgili Arastirmalar...................cooeviiiiieiin..o.
2.2.2. Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranislari ile ilgili Arastirmalar..
2.2.3. Mesleki Baglilik ile Tlgili Arastirmalar...............ooovuniiiiiiiiiiiiiein,
UCUNCU BOLUM: YONTEM.......ouiiiii e,
3.1, Arastirma DeSeNI. . ...t
3.2. Bvren ve OrneKIem. . ... ......uiue i
3.3. Verilerin Toplanmasi..........oouiiiiiii e
3.3.1. Kisisel Bilgi FOrmu.........oooiiiiiiii e
3.3.2. Ogretmen Giiglendirme OIGeSi. ...........vvuiiniiii i
3.3.2.1. Birinci Asama: A¢imlayict Faktor Analizi ASamast... ... .......ccoecoeeeee e,
3.3.2.2. Ikinci Asama: Dogrulayici Faktor Analizi Asamasi... ...........................
3.3.2.3. Ogretmen Giiclendirme Olgegi’nin giivenirligine iligkin bulgular-...... ...
3.3.2.4. Ogretmen Giiclendirme Olgegi’nin gecerligine iliskin bulgular............
3.3.3. Orgiitsel Baglilik OICEFi. . ... ...uivneiiiiieei e,
3.3.4. Mesleki Baglltk OIGeFi. . ... ...uivuneiieeie e
3.3.5. Orgiitsel Vatandaslik Davranislart Olgegi..............oovviiiiiiiiiiiiiainnn,
A Verilerin ANalIZE. ..o
3.4.1. Boyutlara Iliskin Normallik Testi Sonuglart....................ccceeeeiiiiieiinnn,
DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM.......ccoovviiiniiiiiiiiiiee,
4.1. Arastirmanin Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar...................
4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar....................
4.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar..................
4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar...............
4.5. Arastirmanin Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular..................................
4.5.1. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Yorumlar.........................
4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Probleme liskin Bulgular.....................occooeiennii
4.6.1. Arastirmanin Altinci Alt Problemine Iliskin Yorumlar..........................
4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular.........................coo.eee.

Xii



4.7.1. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Yorumlar......................... 104

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular................................ 106
4.8.1. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Yorumlar....................... 115
4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular.............................. 117
4.9.1. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Yorumlar..................... 119
4.10. Arastirmanin Onuncu Alt Probleme liskin Bulgular................................ 120
4.10.1. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine Iliskin Yorumlar........................ 122
4.11. Arastirmanin On Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular............................. 123
4.11.1. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine Iliskin Yorumlar.................... 124
4.12. Arastirmanin On Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular.............................. 125
4.12.1. Arastirmanin On Ikinci Alt Problemine Iliskin Yorumlar..................... 126
4.13. Arastirmanin On Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular............................ 127
4.13.1. Arastirmanin On Ugiincii Alt Problemine iliskin Yorumlar................... 129
4.14. Arastirmanin On Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular......................... 129
4.14.1. Arastirmanin On Dérdiincii Alt Problemine iliskin Yorumlar................ 131
4.15. Arastirmanin On Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar-............ 132
BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER........................... 137
5.1. Sonuglar ve TartiSma. ... ....oooiiiiiii it 137
5.1.1. Mesleki Gelisime iliskin Sonuglar ve Tartisma...............ccoeevveeiniiniinnn... 138
5.1.2. Statiiye Iliskin Sonuclar ve TartISma. ...............coouiuneieeineiiaieeiaenn 142
5.1.3. Giivene Iliskin Sonuglar ve TartiSmMa. . ..........cc.eueiueuineeieieeeieeeiee, 146
5.1.4. Isbirligine iliskin Sonuglar ve Tartisma................cocovvviiniiniiniiiiainan.n, 147
5.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Bagliliklarina Iligskin Sonuglar ve Tartisma.............. 152
5.1.6. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Ogretmen Giiglendirmeye Y6nelik

Algilarina {liskin Sonuglar ve TartiSma. ..............oooueiuniiiiiieieeieeeeieeeeans. 158
5.1.7. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Orgiitsel Baglihiga Yonelik

Algilarma liskin Sonuglar ve Tartisma..............coooouiiiiiiiiiii i, 165
5.1.8. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Mesleki Bagliliga Yonelik

Algilarina Iliskin Sonuclar ve TartiSma. ..............ooouiiuniiiiiieiieie e, 168
5.1.9. Ogretmenlerin  Cesitli Degiskenlere Goére Orgiitsel ~ Vatandashik

Davranislarina Yénelik Algilarma Iliskin Sonuglar ve Tartisma.......................... 173
5.1.10. Degiskenler Aras1 Korelasyonlara iliskin Sonuglar ve Tartisma................. 177
5.1.11. Aracilik Etkisine Iliskin Sonuclar ve Tartisma...............oouveueeeineninnn... 191

Xiii



5.2 OMCTILCT . e 194

5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler............ccocoviuiiiuiiiiiiiiiii e 194
5.2.2. Arastirmacilara YOnelik Oneriler. ... ......oououinie i 197
KAY N AK C A o e e e 198
B L E R .o, 238
Ek 1. Olgek Kullanim IZinleri. . ........ooouiuneuniee e, 238
Ek 2. Arastirma Izin Bel@esi.. ... ...c.ivuiiniiii e 239
Ek 3. Ogretmen Goriisleri Belirleme FOrmu...............coooiviiiiiiiiiiiiieieieein 240
Ek 4. Ogretmen Giiglendirme OICei...........ccuviuiieiiiiiiiie e 241
Ek 5. Orgiitsel Baglilik OIGeSi. ... .. .cuueiniiiiie e, 243
Ek 6. Mesleki Baglilik OIe@i. ... ....oovveiiieiieie e, 244
Ek 7. Orgiitsel Vatandaslik Davranislart OIcegi.............cocviuiiuiiiiiiiiieiiin, 245
Ek 8. Arastirma Verilerinin Toplandigi Ogretmenlerin Calistiklart Okullar............ 246
OZGECMIS . .o, 248

Xiv



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 2.1. Ogretmen Giiclendirme ile Iliskisi Incelenen Konular ve Bu Konulara Ait
BIIGIIET ... ot e e e e e e e e e e e e e e
Tablo 2.2. Orgiitsel Baghhk ve Orgiitsel Vatandashk Davranislarimin Birlikte
IncelendiZi CallSMalar... .............c...coccoeeoce e e e e et e e et e e e e v e
Tablo 2.3. Mesleki Baghlik ile Ilgili Arastirmalara Iliskin Bilgiler...........................
Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri... ... ...............ccuviieeiee e iceenennn,
Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi...........................
Tablo 3.3. Ogretmen Giiclendirme Olcegi KMO ve Bartlett’s Test Istatistikleri... ... ...
Tablo 3.4. A¢iklanan Toplam Varyans Tablosu... ... ................c.cco v v eveeee e e
Tablo 3.5. Ifadelerin Faktorler Altindaki Dagilimlar: ve Agwliklari... ... ... ... ........
Tablo 3.6. Deneme Formunda Boyutlardaki Madde Numaralari...........................
Tablo 3.7. Deneme Formundaki Maddelerin Olgekteki Karsiliklart... .....................
Tablo 3.8. Ikinci Katilimer Gruptaki Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri... .. ... ...
Tablo 3.9. Dogrulayict Faktor Analizi Degerleri ve Uyum Indeksleri... ... ............
Tablo 3.10. Ogretmen Giiclendirme Olgegi ve Boyutlarina Iliskin Carpiklik ve
BaStklth DEZErIeri... ... ..o oeeiee oot iee e et et et et et et et et e e e e e e e e e
Tablo 3.11. Faktorler Arast Korelasyon Degerleri... .............ccocoeieeieeeveevee e,
Tablo 3.12. Madde Toplam IStatistikleri... ... ...............ocee e ece e e oo ee e e e e,
Tablo 3.13. Ogretmen Giiclendirme Olgegi 'nin Giivenirlik Degerleri.................. ...
Tablo 3.14. CR ve AVE DeZerleri..........ccociui it iiie e e e et e e e e
Tablo 3.15. Degiskenlere Iligkin Normal Dagilim Testi Sonuglari...........................
Tablo 4.1. Olcek Maddelerine Iliskin Diizey Araliklari...................c..ccoeeeeovenvenn ...
Tablo 4.2. Ogretmenlerin Ogretmen Giiclendirmeye Iliskin Algilari... .....................
Tablo 4.3. Ogretmen Algilarina Gére En Yiiksek Diizeydeki Ogretmen Giiclendirme
Davranmiglar, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve
Gliclendirilme DUZepleri... ... ... ... oo oo e s it it et et et et et e e et e e et e e e e
Tablo 4.4. Ogretmen Algilarina Géore En Diisiik Diizeydeki Ogretmen Giiclendirme
Davramiglar:, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve
Guiclendirilme DUZEYIE I ... ... ... .o cceoeeies eesaee e e e e e et et et e e e et e e e e ae e
Tablo 4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihga Iliskin Algilari...................ccoceuveeen....
Tablo 4.6. Ogretmen Algilarina gore En Yiiksek Diizeydeki Orgiitsel Baghlik

XV

36

37
40
52
55

56
58
58
59
60
61

62
63
63
64
65
67
70
70

71

72
73



Davranislari, Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlari ve
Orgiitsel Baglilik DUizeyleri... ... ... .......c.oc. e oee e eee eee e et e e e et e e et e e e
Tablo 4.7. Ogretmen Algilarina gére En Yiiksek Diizeydeki Orgiitsel Baghilik
Davranmislari, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri. .. ... ... ... oo cceoee e eee eee e et e e e et e e et e e e
Tablo 4.8. Ogretmenlerin Mesleki Baghliklarina Iliskin Algilart... ..........................
Tablo 4.9. Ogretmen Algilarina gore En Yiiksek Diizeydeki Mesleki Baglilik
Davranmislari, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve
Mesleki Bagliltk DUZEPIEri. .. ... ... ... vveieeies e et et ee e e e e et et e e e ae aen een e
Tablo 4.10. Ogretmen Algilarina gére En Diisiik Diizeydeki Mesleki Baghlik
Davramislari, Aritmetik Ortalamalar:, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve
Mesleki Bagliltk DUzZepleri. .. ... ... ..o v iisies oot ittt et e e et e et e e et e e e e
Tablo 4.11. Ogretmenlerin  Orgiitsel Vatandashk Davranislarina  Iliskin
ALGUAET ... oo oo e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeas
Tablo 4.12. Ogretmen Algilarina gére Orgiitsel Vatandaslik Davramslarinin
Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalar, Katilim Durumlari ve Orgﬁtsel
Vatandaslik Davranislarinin DUzeyleri... ... ... ... cc.coveiieiiieves s ceseee e e e e e
Tablo 4.13. Degiskenlerin ve Boyutlarinin Demografik Degiskenlere Gore
TNCCICHINESI ... ... oo e e e e e e et e e e et e e et et e e et e et e e e e
Tablo 4.14. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine gére Ogretmen Giiglendirmeye Yonelik
Do 1 SR
Tablo 4.15. Ogretmenlerin Yaslarina gore Ogretmen Giiglendirmeye Yonelik
ALGUATT ... oottt e e e e e et e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e
Tablo 4.16. Ogretmenlerin Branglarina gére Ogretmen Giiglendirmeye Yonelik
ALGUATT ... oottt e e e e e et e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e
Tablo 4.17. Oégretmenlerin  Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen
Giiclendirmeye YOnelik AIGUArt... ... ... ... .c.ccoeii oo oo e e e eee e e e e e e e e e e
Tablo 4.18. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gére
Osretmen Giiglendirmeye Yonelik AIGUAFL...................ccococeee e eee e e,
Tablo 4.19. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmen Giiclendirmeye
YONelik AIGUATT... ... ... ..o oi e e e et et e e e e e e e e tee e e e e e e e s
Tablo 4.20. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Ogretmen
Giiglendirmeye Yonelik AIGUATL... ... ... ..o ooiioiiit s e et e e ettt e e e e e

XVi

73

74
75

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86



Tablo 4.21. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine
Gore Ogretmen Giiclendirmeye Yonelik AIGUart ... .............c...cccoove v iee e e,
Tablo 4.22. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhgin Boyutlarina
YOnelik AIGUAri... ... ... ..o ovve et et e e e e e e e e e e e e e e e e e
Tablo 4.23. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghligin Boyutlarina
YOnelik AIGUATT ... .......c.ooo ittt e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e
Tablo 4.24. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Orgiitsel Baghilhigin Boyutlarina Yonelik
ALGUAET ... ..o oo e e e et et e e e e eee ee e e e e e e et e e e e vae vaeaas
Tablo 4.25. Ogretmenlerin Yaslarima Gore Orgiitsel Baghligin Boyutlarina Yonelik
ALGUAFT ... oo ottt e e e e e et e et e e e e et et e e e e e e e et s e e e veeans
Tablo 4.26. Ogretmenlerin Branslarima Goére Orgiitsel Baghhgin Boyutlarina
YOnelik AIGUATT ... ... ... ..o oov ittt e e e e e et e e e e e e e e
Tablo 4.27. Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiitsel Baghhigin Boyutlarina
YOnelik AIGUAri... ... ... ..o ov e e e e e e e e e e e e e e e e e
Tablo 4.28. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Baghhgin
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ... ... ..o oot oot s e e e ettt e e e e e
Tablo 4.29. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Baghligin
Boyutlarinag Yonelik AIGUari... ... ... ... ..o cu oo oo oo e e eee e e e e et e e e e e e
Tablo 4.30. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gére
Orgiitsel Baghihgin Boyutlarina Yonelik AIGUart ... ... ... ..........c..cooe e ee e e,
Tablo 4.31. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine gore Gore
Orgiitsel Baghihigin Boyutlarina Yonelik AIGUart... ... .......c.c.ccocoove e eee e
Tablo 4.32. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Baghhgin
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ... .......c. oot ittt ettt et et e e e e e e
Tablo 4.33. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Baghhgin
Boyutlaring Yonelik AIGUari... ... ... ... ..o cvon oo e e e e e e e e e e e e e e e s
Tablo 4.34. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gore Orgiitsel Bagliligin
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ... .......c. oot ittt ettt et et e e e e e e
Tablo 4.35. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Baghhgin
Boyutlarinag Yonelik AIGUari... ... ... ... ... v oo oo e e e eee e e e e e e e e e e e
Tablo 4.36. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisinin Biiyiikliigiine
Goére Orgiitsel Baghligin Boyutlarina Yonelik Algulari... ... .............c.ccveeeeoveve e ..
Tablo 4.37. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine

Xvii

87

91

91

91

92

92

93

93

93

94

94

95

95

96

96

96



Goére Orgiitsel Baghligin Boyutlarina Yonelik Algular... ... .............ccoceeeeeee e e,
Tablo 4.38. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Géore Mesleki Baglhilik ve Boyutlarina
YONelik AIGUAri... ... ... ..o ovvee et e et et e e e e e e e eee e e e e e e e e e s
Tablo 4.39. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Mesleki Baglilik ve Boyutlarina Yonelik
ALGUAFT... oo ottt e e e e e et e et et ee e e et et e e e e e e s et s e e e veeen
Tablo 4.40. Ogretmenlerin Branslarina Gore Mesleki Baghlik ve Boyutlarina
YOnelik AIGUAri... ... ... ..o ovee et e et e et e e e e e e eee ee e e e e e e e e s s
Tablo 4.41. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Mesleki Baghlik ve
Boyutlaring Yonelik AIGUATT... ... .......c...c.ooooee it et e e e e et e e e e e e e
Tablo 4.42. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gére Mesleki
Baglhlik ve Boyutlarina Yonelik AIGUart... ..........cccco oo iv it en e e et e
Tablo 4.43. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Mesleki Baghlik ve
Boyutlarinag Yonelik AIGUari... ... ... ... ..o cu oo oo oo e e eee e e e e et e e e e e e
Tablo 4.44. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Mesleki Baghlik ve
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ... ... ..o oot iii it s e e e e e e e e e
Tablo 4.45. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine
Gore Mesleki Baglilik ve Boyutlarina Yonelik Algulari..................cc o cvv v v vin v
Tablo 4.46. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Vatandaslik Davranislar:
ve Boyutlarima Yonelik AIUari... ...........cccoccooiiii oot it et e et e e e e e e
Tablo 4.47. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Vatandaslik Davramslari
ve Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ..........c.ccoooviieies e ee e e e e et e et et e e e e e
Tablo 4.48. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: ve
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ........... oot it et e et e e e e e e
Tablo 4.49. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: ve
Boyutlarina Yonelik AIGUArL... ........... oot it et et et e e e e e e
Tablo 4.50. Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Vatandashk Davranislar: ve
Boyutlaring Yonelik AIGUari... ... ... ... ... cov oo oo oo e e e eee e e e e et e e e e e
Tablo 4.51. Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiitsel Vatandashk Davranislar: ve
Boyutlarina Yonelik AIGUATL... ... ... ..o oot oot oot e e e e et e e e e e e
Tablo 4.52. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Vatandaslik
Davraniglar: ve Boyutlarina Yonelik AIGilart... ..........cccccoeeoeeieiieeiie e iee e e e e
Tablo 4.53. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandagslik

Davranislart ve Boyutlarina Yonelik AIGUlart... .............c..cooeiiei oot ee e e e

Xviii

97

98

99

100

101

102

103

103

104

106

107

107

108

109

109

110

110



Tablo 4.54. Oégretmenlerin  Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore
Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilari... ......................
Tablo 4.55. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore
Orgiitsel Vatandasiik Davranmislar ve Boyutlarina Yonelik
ALGUAFT ... oo oottt e e e e e et e et e e e e et et e e e e e te een et s e e e veeans
Tablo 4.56. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Vatandaslik
Davranmislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilart... ..........ccccooeeoeeieeieeiii e i e e e e

Tablo 4.57. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarima Gére Orgiitsel Vatandashk
Davranislart ve Boyutlarina Yonelik AIGUart... ................cooeeiee oo in e e e e e
Tablo 4.58. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Vatandagslik
Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algulart... .............c oo iii oo in e et e

Tablo 4.59. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Vatandashk
Davranislari ve Boyutlarina Yonelik AIilart... ..........cccccoeeoeeieiiiiiis e iee e e e e
Tablo 4.60. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine
Gére gore Orgiitsel Vatandashk Davramsglar: ve Boyutlarina Yonelik Algilart... ... ...

Tablo 4.61. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine
Gore gore Orgiitsel Vatandashk Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilari... ... ...

Tablo 4.62. Ogretmenlerin Giiclendirilmeleriyle Orgiitsel Baghligin Boyutlar:
Arasindaki lligkiyi Gosteren Korelasyon Degerleri... ... .............c..ccoooee e eeeereeiinnns
Tablo 4.63. Ogretmen Giiclendirme ve Boyutlarinin Mesleki Baglilik ve Boyutlar
Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri... ... ..........c..coe v eeevoeee e
Tablo 4.64. Ogretmen Giiclendirme ve Boyutlarimn Orgiitsel Vatandaslik
Davranislart ve Boyutlar: Arasindaki Iliskiyi Gésteren Korelasyon Degerleri..... .....

Tablo 4.65. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Boyutlarimin Mesleki Baghlik ve
Boyutlari Arasindaki Iliskiyi Gésteren Korelasyon Degerleri......................c.........

Tablo 4.66. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Boyutlar: ile Orgiitsel Vatandagslik
Davranislar: ve Boyutlar: Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri... ... .....

Tablo 4.67. Ogretmenlerin Mesleki Baghilik ve Boyutlar ile Orgiitsel Vatandashk
Davramslar ve Boyutlart Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri... ... .....

Tablo 4.68. Coklu Aracilik Modeli Etki Katsayulari................cc.ccccovver oo oo ve v e e

Tablo 4.69. Coklu Aracilik Modeli Dolayli Etki Katsayilart... ............ccoeeeeeeeeeee ...

XiX

111

112

112

113

113

113

114

115

118

120

123

125

127

130

133
135



SEKILLER LiSTESI

Sekil 2.1.Sharma’nin (2015) d6gretmen gii¢lendirme programi..........................
Sekil 3.1. Agimlayici faktor analizi GIKtISI. .......o.ouoieiiiiii e,
Sekil 3.2. Ogretmen Giiglendirme Olgegi’ne iliskin 6l¢iim modeli.....................

Sekil 3.3. Arastirma modeli.........oooiiuiiiii i

Sekil 4.1. Ogretmen giiglendirme ve boyutlar1 ile 6rgiitsel baglilik boyutlariyla
arasindaki 1liSKi. ... ...
Sekil 4.2. Ogretmen gii¢lendirme ve boyutlarinin, mesleki baglilik ve boyutlariyla

arasindaki 1lISKi. .......o.oii i

Sekil 4.3. Ogretmen giiclendirme ve boyutlarmnin, drgiitsel vatandashk davranislari

ve boyutlart arasindaki iligki............oo

Sekil 4.4. Orgiitsel baglilik boyutlar ile mesleki baglilik ve boyutlarinin arasindaki

Sekil 4.5. Orgiitsel bagliik boyutlar1 ile &rgiitsel vatandashik davramglar ve
boyutlart arasindaki iliski..........c.oooiiii i
Sekil 4.6. Mesleki baglilik ve boyutlariin, orgiitsel vatandaslik davraniglari ve
boyutlart arasindaki iliski.............ooo
Sekil 4.7. Aracilik etkisine iliskin model ve etki katsayilart.............................

XX

119

121

124

126

128



BiRINCi BOLUM: GIRi$
Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, sayithlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almistir.

1.1.Problem Durumu

21. yilizyilda egitimde genis kapsamli degisiklikler olmaya devam etmektedir.
Bir¢ok {ilke egitim altyapisi, Ogretim programi, yontem, teknik ve stratejiler ve
degerlendirme konularinda bir dizi egitim reformu gergeklestirmektedirler ve toplumlar,
Ogretmenin bu tiir reformlardaki degisimin en Onemli etkenlerinden biri oldugunun
farkindadirlar (Fandifio, 2010). Ogretmen hem 6grenmeyi, hem bilgiden yararlanmayi,
hem de bilgiden bilgi elde etmeyi kilavuzlayan ve saglayan kisidir. Egitim sistemlerinde
ogretmenler hem nitelik hem de nicelik bakimindan ¢ok énemli bir yer tutarlar (Ozyilmaz,
2013: 160). Ogretmenler uygarligmm korunmasinda, kiiltiiriin gelistirilip geng nesillere
aktarilmasinda, toplumun inan¢ ve deger yargilarinin kuvvetlendirilmesinde, gelisme ve
kalkinma bilincinin toplum bilinci olarak kazandirilmasinda ve demokratik toplum
diizeninin yerlestirilmesinde biiyiik sorumluluklar tagimaktadir. Ogretmenin, degisimin
hem 6znesi hem de nesnesi olmas1 durumu; 6gretmen giiglendirmeyi ge¢cmis yillardan daha
dikkat ¢eken ve zorunlu bir alan haline getirmektedir (Fandifio, 2010).

Ogretmenlerin giigledirilme siirecine etki eden dnemli faktdrlerden biri de okul
midiirleridir. Okul miidiirlerinin yonetim tarzi, 6gretmenlik mesleginin statiisii ve
ozellikleri, okul kiiltiirii ve iklimi, 6grenci 6zellikleri, egitim ve 6gretmen politikalari, okul
kosullar1 ve kaynaklar, veli tutum ve davraniglari, bireysel faktorler baglaminda mesleki
yeterlik ve is aile catigmasi 0gretmen giigsiizliigiine yol acabilecek faktorlerdir (Celik ve
Akar, 2020). Giigsiizliige neden olan bu faktorlere bagli olarak dgretmenlerin kadercilik,
boyun egme, geri ¢ekilme, kaygi bozukluklar1 yasadiklart durumlar bulunmaktadir (Celik
ve Akar, 2020).

Egitimin yapitast olan okullardaki okul kiiltiiriniin yerlestirilmesinde ve bir
tilkedeki egitim sisteminin raymna oturtulmasinda bir egitim yoneticisi olarak okul
miidiiriinin roli ¢ok 6nemlidir (Bursalioglu, 2002; Murphy, 1998). Tiirkiye’de egitim
yoneticileri, nicelikle birlikte egitimde kaliteyi arttiracak ve daha etkili bir egitim sistemi
olusturacak degisiklikleri bir siire¢ olarak planlamak ve uygulamaya doniistiirmek
zorundadir (Karip, 1996). Okul miidiiriiniin liderlik vasiflar1 yoneticilere, 6gretmenlere ve
ogrencilere okul kiiltiiriiniin yerlestirilmesinde, okulun islevlerinin tam olarak yerine

getirilmesinde ve uzak, genel ve 6zel hedeflerin gerceklestirilmesinde 6nemlidir (Law ve



Glover, 2000). Botello ve Glasman’a (1999) gore, etkili okul miidiiriiniin en 6nemli
ozelliklerinden biri de okuldaki personelin mesleki gelisimine rehberlik ederek katki
saglamaktir. Bu bakis ac¢ist okul miidirlerinin bir Ogretimsel lider olarak ogretim
personelinin yetistirilmesine vurgu yapmaktadir. Ogretimsel liderlik kapsaminda okul
midiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde akademik standartlart olusturarak islevsel
hale getirme, 6gretmenleri icin dgretimsel bir kaynak olma, 6grenme kiiltiiriine dayali bir
okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak okul ortaminda ortak bir anlayis gelistirme gibi alanlara
yonelik davranislar sergilemelidirler (McEvan, 2003). Okul miidiiriiniin ¢alisanlar
etkilemesinin ve yonlendirmesinin kaynagini ise gili¢ olusturmaktadir. Giiclii kullanma
durumu ve tercih edilen gii¢ tiirii ise okul miidiirii ile d6gretmenler arasindaki iliskinin
niteligini, 6gretmenlerin Orgilitleri ile ilgili algisin1 ve sonu¢ olarak da performanslarini
etkilemektedir. Baska bir deyisle okul miidiirleri 6gretmenlerini giiclendirebilmektedirler
(Kogel, 2001). Giiglii liderlik vasiflarina sahip yoneticiler giiglendirmekten kaginmazlar,
fakat liderlik vasiflar1 bakimindan yeterli olmayan yoneticiler ¢alisanlarinin egitimlerine,
bilgi ve becerilerine giivenmedikleri gerekgesiyle giiclendirmekten kaginirlar (Geng, 2007).
Oysa calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmanin en 6nemli arac1 gliglendirmedir.

Romanish’e (1993) gore Ogretmen giiclendirme; Ogretmenlerin deneyimlerini,
rollerini ve otoritelerini onlerindeki engelleri agmalarini saglayacak sekilde 6gretmenleri
destekleyen bir anlayistir. Ogretmenlerin giiclendirilmesi; 6gretmenlerin deneyimlerini,
karar alma yetkilerini ve giiglerini destekleyerek, onlara okul uygulamalarinda ve
kosullarinda gercek bir soz sahibi olduklarini hissettirerek, okulun bir sekillendiricisi
olmalarina yardim etme durumudur. Giiglii 6gretmenler kendi kendilerini motive edip
duygularint nasil yoneteceklerini bilmektedirler. Ayrica diisiincelerinin ve duygularmin
degerli olduguna inanmaktadirlar (Sharma, 2014). Bu kapsamda 2023 Egitim Vizyonu’nda
ogretmenleri desteklemek ve giiclendirmek amaciyla Ogretmelik meslegi uzmanlik
programinin baslatilmasi, Ogretmenlerin yatay ve dikey kariyer basamaklarinin
yapilandirilmasi, Ogretmenlere yoOnelik lisansiisti mesleki gelisim programlarinin
yapilandirilmasi, iniversitelerde hizmet oncesi egitimin yeniden yapilandirilmast,
ogretmenlerin fiziksel ve dijital materyallerle desteklenmesi, Tticretli Ogretmenlerin
ticretlerinin iyilestirilmesi, elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticileri
i¢in tesvik mekanizmasinin kurulmasi ve 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasina iliskin
hazirlik ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ogretmenlerin giiclendirilmesi, yonetsel ilerleme ve yiikselmeye devam etmelerinin

saglanmasi okuldaki performanslart agisindan 6nemlidir. Wallace (1995) ve Tannenbaum



(1966) arastirmalarinda O6gretmenlerin daha fazla ilerleme arzularinin okula daha yiiksek
baglilikla sonuglandigini belirtmektedirler. Bu dogrultuda birgok olumlu oOrgiitsel
davranigin Onciilii olarak gosterilen orgiitsel bagliligi olusturan faktorlerden bir tanesi
giiclendirmedir (Kaplan, 2010). Odabas (2014) c¢alisanin gii¢clendirilmesindeki amacin
olarak benimseyen calisan kurumuna daha bagli olacaktir. Yardimlagma, paylasma,
calisanlar1 yetistirme ve c¢alisanlarin takim c¢alismasini saglama, onlarin Karar verme
yetkilerini arttirma ve ¢alisanlar1 gelistirme silireci olarak tanimlanan personel
giiclendirmenin ve personel giiclendirme siirecinin etkin bir sekilde isleyebilmesi igin,
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi 6nemlidir (Dogan ve Kilig, 2007). Bogler
ve Somech (2004) Ogretmenlerin, okulun aktif bir oyuncusu olabilmeleri i¢in; okul
icerisinde olup bitenler iizerinde etkiye sahip olmalar1 ve toplum igerisinde yiiksek statiide
olduklarini hissetmeleri gerektigini, bu sayede Ogretmenlerin kendilerinden beklenenin
Otesinde katkida bulunmaya hazir olduklarini belirtmektedir. Bogler ve Somech (2004),
giiclendirmenin alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye deginmektedir.
Calisma hayatinin cesitli yonlerine karsi, ¢alisanlarin sahip olduklar1 baglilik tiirleri
mikro diizeyde is arkadaglarina ve yoneticilerine; makro diizeyde ise oOrgiitlerine,
mesleklerine ve kariyerlerine olan baglilik seklinde ele alinabilmektedir (Swart ve dig.,
2013). Okulun amaglarin1 kabul etme, bu amaglara duyulan giigli inang, okul i¢in
beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme ve okuldaki iiyeligini devam ettirme istegi olarak
tanimlanan oOrgiitsel baglhlik, oOrgilitsel davranis konular1 arasinda en ¢ok ilgi goren
konulardan birisidir (Giil, 2002). Rekabet kosullarinda biiyiik bilgi birikimlerine sahip ve
giiclendirilmis 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulda kalmalarini yani oOrgiitsel bagliliklarini
saglamak Onemli hale gelmektedir. Pek ¢ok durumda bazi nitelikli is giiciiniin okuldan
ayrildig1 ve daha az iicretle dahi olsa baska okullarda ¢aligtig1 goriilmektedir. Bu durumun
en Onemli nedenlerinden biri, miidiiriin 6gretmenleri okula baglilik kurduramama
basarisizligidir (Dogan ve Kilig, 2007). Bu nedenle 6nemli hale gelen durumlardan biri de
miidiirleri tarafindan giiclendirilen dgretmenlerin kurumlarinda kalmak istemelerinin yani
orgiitsel bagliliklarinin saglanmasidir. Okullarin basarisinin nitelikli ¢alisanlara bagh
olmast ve nitelikli ¢alisanlarin okulda tutulmasi, orgiitsel ve mesleki bagliliklariin
olusturulmasi bu kavramlari 6nemli kilmaktadir (Karatas ve Giiles, 2010). Alanyazinda,
orgiitsel bagliligin orgiitsel performansi olumlu yonde etkiledigini, ¢alisanlarin 6ziinde
motivasyon sagladigin1 ve orgiit i¢inde kalmaya kararli olmalarini sagladigini gosteren

calismalar bulunmaktadir (Gallup, 2002, McMahon, 2007). Sigler ve Pearson’a (2000)



gore giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. Caligsanlar
etkinliklerini anlamli bulduklarinda ve alanlarinda etkili olduklarini hissettiklerinde
orglitsel bagliliklarinin arttig1 ortaya koyulmustur (Sigler ve Pearson, 2000). Cunningham
ve Hyman (1996) yiiksek seviyedeki orgiitsel bagliligin, giiglendirmeyle ve yonetsel destek
ile ortaya ciktigini belirtmislerdir. Joo ve Shim (2010) de giiglendirmenin o6rgiitsel
baglilikla iligkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, orgiitsel baglhiligin is degisimini ve
devamsizlik davraniglarini azalttifi; is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik davranislarimi
arttirdigin1  gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir (Meyer, Stanley, Herscovitch ve
Topolnytsky, 2002; Tett ve Meyer, 1993).

Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan ¢alismalar incelenirken son zamanlarda karsilasilan
bir diger kavram mesleki baglilik kavramidir. Mesleki baglilik, calisanlarin mesleklerine
yonelik duygusal tepkilerini ifade etmekte ve mesleki yasantida 6nemli bir kavram olarak
ele alinmaktadir. Ogretmenlik gibi bireye ve topluma bilgi ve beceri kazandirma temeline
dayanan bir meslekte, mesleki baglilik biiyilk 6nem tasimaktadir. Greenhaus (1971)
mesleki baglilig1 bireyin yaptig1 ise veya kariyerine verdigi énem olarak tanimlamistir.
Giiney’e (2004) gore mesleki baglilik, bireyin sahip oldugu meslegi ile 6zdeslesmesidir.
Kaya ve Zerenler (2014) mesleki bagliliklar1 yiiksek calisanlarin mesleki anlamda daha
basarili olma egiliminde oldugunu belirtmislerdir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde
Ogretmenlerin ~ giiglendirilmeleri ve mesleki baghliklarii —arttirmalarma  yonelik
Ogretmenlerin atanmalari, ¢alisma sartlari, gérevde ylikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri
diger hususlar1 dikkate alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
Ucretli 6gretmenlerin iicretlerinin iyilestirilmesine iliskin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Elverissiz kosullarda calisma yapan 6gretmenler ve yoneticiler igin tesvik mekanizmasi
kurulacaktir. i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirleri “Okul Profili Degerlendirme” yaklagim
icinde yer alan olgiitler 6zelinde, il ve ilgedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve yillik olarak
degerlendirilmesi saglanacaktir. Meslegine baglilik duyan bireylerin, meslegini
gelistirmeye yonelik arastirma etkinliklerini daha fazla gosterdigi, isini daha ¢ok yaptigi ve
icten gelen odiillerle motive oldugu belirlenmistir (Morrow, 1983). Bu nedenle mesleki
baglilik, okul 6rgiitii igerisinde dnemli bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel basarinin temel unsuru nitelikli insan giiciidiir. Giiniimiiz 6rgiitlerinin
sahip olmasi gereken insan giicii, giiclendirilmis ve oOrgiitsel vatandashk davraniglar
sergileyen ¢alisanlardir. Camgoz (2018), ileri gorev bilincine sahip, yardimlagsma kiiltiirtinii
edinmig, etki alanin1 genisletmis, beklenenin Otesinde Orgiit yararna fazladan rol

davraniginda bulunan, ¢6ziim odakli olan, risk alabilen calisanlarin egitim sektoriinde de



basariyr sagladiklarini belirtmektedir. Bu nedenle okul Orgiiti agisindan Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 sergilemenin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bireyleri orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 sergilemeye iten nedenlerin ait olma, basarili olma, yararli olma,
onurlandirilma gibi ihtiyaglarinin sekillendirilmesiyle ortaya ¢iktig1 belirlenmistir
(Kendirligil, 2006). Bu ihtiyaclar1 giderilen bireyler Orgiitteki ortak ¢alismaya katkida
bulunmak i¢in daha fazla gayret gostermektedirler (Aydin, 1993).

1.1.1.Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin giiclendirilmesinin érgiitsel baghlik,
mesleki baghlik ve okullardaki orgiitsel vatandaslik tizerindeki etkisi nasildir?” geklinde

belirlenmistir.

1.1.2.Alt Problemler

1) Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklarina iliskin algilari ne diizeydedir?

3) Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin algilari ne diizeydedir?

4) Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandashk davranislarina iliskin algilar1 ne
diizeydedir?

5) Ogretmenlerin giiglendirilmelerine iliskin algilar1 onlarin cinsiyetlerine,

yaslarina, branglarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine,
ogrenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki mevcut 6grenci sayisinin
bliytikliigline gore anlamli olarak farklilik gostermekte midir?

6) Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarma iliskin algilart onlarin cinsiyetlerine,
yaslarina, branglarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine,
O0grenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki mevcut 6grenci sayisinin
biiyiikliigiine gére anlamli olarak farklilik gostermekte midir?

7) Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina iligkin algilar1 onlarm cinsiyetlerine,
yaslarina, branglarima, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine,
O0grenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki mevcut 6grenci sayisinin
biiyiikliigiine gére anlamli olarak farklilik gostermekte midir?

8) Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislarina iliskin algilar1 onlarm
cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma

stirelerine, 6grenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki mevcut 6grenci

sayisinin biiyilikliigiine gére anlamli olarak farklilik gostermekte midir?



9) Ogretmen giiclendirilmelerine ve orgiitsel baglhiliklarma yonelik algilar:
arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir?

10)  Ogretmenlerin giiglendirilmelerine ve mesleki bagliliklarina yonelik algilar:
arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

11)  Ogretmenlerin giiclendirilmelerine ve orgiitsel vatandaslik davranislarina
yonelik algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

12)  Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina ve mesleki bagliliklarma yonelik
algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

13)  Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarma ve orgiitsel vatandashk davranislarina
yonelik algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

14)  Ogretmenlerin mesleki baglhliklarina ve drgiitsel vatandaslik davranislarma
yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

15)  Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin algilar1 orgiitsel baglilik ve
mesleki baglilik araciligiyla orgiitsel vatandaslik davraniglarina iliskin algilarini anlamli

olarak ac¢iklamakta midir?

1.2. Aragtirmanin Amaci
Ogretmenlerin ~ giiclendirilmesinin  onlarin ~ drgiitsel ~ baghiliklarini, mesleki
bagliliklarim1 ve Orgiitsel vatandaslik davranislarinmi etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda arastirmanin amact 6gretmenlerin gii¢lendirilmesinin; 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 ve mesleki bagliliklar1 araciligiyla okuldaki orgiitsel vatandaslik davraniglarina
etkisini belirlemektir. Arastirmanin diger amaglar1 arasinda incelenen bu degiskenlerin
Ogretmenlerin algilarma gore diizeylerini belirlemek, 6gretmenlerin farkli demografik

ortaya koymak bulunmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Alanyazinda giliglendirme 1980°li yillarin sonlarina dogru ortaya ¢ikmaya
baslamistir (Edwards, Green ve Lyons, 2002). 1980°li yillarda giiglendirme; ¢alisan
katilimi, katilime1 karar verme, kendi kendini yonetim kavramlariyla birlikte kullanilirken
1990’ yillardan sonra calisanlart ozgiirlestirmek, daha yenilik¢i olmalar ig¢in
cesaretlendirmek, onlar1 daha mutlu ve verimli yapmak i¢in bir ara¢ olarak ele alinmistir
(Davidson ve Martinsons, 2002). Bu nedenle dgretmen giiclendirme yeni bir ¢aligma alani

olarak degerlendirilebilir. 21. yiizyilda gerekli becerilerin belirlenmeye baslamasiyla



birlikte 0gretmenlerin bu ¢agda gii¢lendirilmesi, gii¢lendirilmesi i¢in gerekli becerilerin
belirlenmesi ve eksiklerinin giderilmeye calisilmasi 6nem kazanmaktadir. Gelisen ve
degisen kosullarla birlikte 6gretmenlerin de firsat yapilari, giicleri ve psikolojilerinin
degisimler dogrultusunda yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle O6gretmen
giiclendirme iizerinde arastirma yapilmasit gereken ve degisim var oldugu siirece
giincelligini her zaman koruyacak bir konu olarak diisiiniilmektedir.

Okullarn asil isi olan Ogretim, siif ortaminda &gretmenin yonlendirmesi ve
denetimi altinda 6gretmen-6grenci etkilesimiyle gergeklestirilmektedir (Balci, 2013).
Clark, Lotte ve Astuto (1984) arastirma bulgularina gore okulda etkili 6gretimi saglayan
temel etkenlerin 6gretmen ve Ogrencilerin oldugunu belirtmektedirler. Sinif biyiikligi,
egitim-Ogretim stratejileri ve benzeri fiziksel olanaklarin etkili 6gretimin gerceklesmesinde
ikinci derece 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. OECD (Organisation for Economic
Cooperation and Development) 2005 Raporu’nda 0grenci basarisini etkileyen en dnemli
okul degiskeni olarak “Ogretmen niteligi” belirtilmektedir. Bu dogrultuda Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (The Programme for International Student Assessment
[PISA]) 2015 basar1 siralamasinda ilk sirada yer alan ve OECD (2018) raporunda
basarisinin altinda yatan en Onemli faktoriin 6gretmenlerin kalitesi oldugu belirtilen
Singapur’da, egitim standartlarin1 yiikseltmek agisindan Ogretmenler kritik bir Onem
tasimaktadir. Bilgi toplumuyla yenilenen O6grenme-6gretme siiregleri ogretmenlere
karmasikliklar ve belirsizlikler getirmekte, onlardan beklenenleri arttirmakta ve 6gretmen
rollerini ¢esitlendirmektedir (Atal ve Sancar, 2021). Ogretmenlerin siireci daha etkin
yonetebilmeleri icin giiclendirilmeleri gerekmektedir.

Tiirkiye’de bugiine kadar 6grenci alimi, nitelikli 6gretmen adayr yetistirilmesi,
isttihdam1 ve hizmet i¢i egitimler ile ilgili 6gretmenlik meslegine yonelik birbirinden
bagimsiz ve tekil ¢dziim girisimleri olmustur (Ogretmen Strateji Belgesi, 2017). Ogretmen
yetistirme meslegin baslangicindan meslegin sonlandirilmasina kadar gecen biitiinlesik bir
siirectir. Sayisal olarak gerceklesen Ogretmen artisi ile birlikte mevcut 6gretmenlerin
degisen ihtiyaclar dogrultusunda Ogretmenlerin giiclendirilmelerinin saglanmasi egitim
politikalarinda &ncelikli konular arasindadir. Ogretmenlik meslegi ancak saglikli
politikalarla belli giris kosullarina gore, belli 6zelliklere sahip olanlarin nitelikli bir
egitimle yetistirilmesi ve yeterli ekonomik kosullarin saglanmasiyla istenilen bir konuma
getirilebilecektir (Celep, 2004). Ogretmenlik mesleginin niteligi ve sayginhigi, gelecek
kusaklarin da niteligini ve saygmlimi arttiracaktir. Bu dogrultuda Ogretmen Strateji

Belgesi’nde (2017-2023) 6gretmen yetistirme, gelistirme ve istihdam siireglerine iliskin



olarak ii¢ amag¢ bulunmaktadir. Bunlar; yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun
bireylerin 0gretmen olarak isttihdamini saglamak; Ogretmenlerin kigisel ve mesleki
gelisimlerini siirekli kilmak ve ogretmenlik meslegine yonelik algiyr iyilestirmek ve
meslegin statiisiinii giiclendirmektir. Ogretmen Strateji Belgesi’ndeki (MEB, 2017) bu
amaglar 6gretmenlerin giiclendirilmesi i¢in atilacak adimlari igermektedir.

Ozyilmaz (2013) Tiirkiye’deki 6gretmenlik meslegine iliskin sorunlardan birisinin
ogretmenlik mesleginin giderek cazibesini yitirmesi olarak belirtmistir. Ozyilmaz (2013)
Ogretmenlerin  Ozlikk haklarinda ciddi 1iyilestirmeler yapilip sosyo-ekonomik yonden
meslegin daha cazip hale getirilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica, liniversiteye giris
simavlarinda en zeki ve caligkan 6grencilerin bu fakiilteleri se¢gmesi i¢in yeni 6zendirici
tedbirler gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Ozyilmaz (2013) dgretmenlik mesleginde
performans kriterlerinin ve kariyer sisteminin olmayisinin sorunlar ortaya c¢ikardigini
belirtmistir. Bu nedenle objektif, cagdas ve bilimsel anlamda Ogretmen performans
kriterleri gelistirilip 6gretmenlerin ona goére calismalarinin saglamasi gerektigini ifade
etmistir. Buna ek olarak birer uzman olarak goreve baslayan Ogretmenlerin daha da
yiikselmek ve kendilerini gelistirmesi, 6zellikle kendi alanlarindaki yeni bilgi ve davranis
kodlarina ulasip siirekli yenilenmenin ¢abasi igerisinde olmalar1 gerektigini belirtmistir.

Egitim orgiitleri ele alindiginda buradaki 6gretmenlerin en az diizeydeki ¢abalarini
saglayan orgiitsel denetim tek basina yeterli degildir (Balci, 2013). Bunun i¢in biiyiik
Olciide giidiilenmis, okullariyla iist diizeyde 6zdeslesmis 0gretmenlere ihtiyag vardir. Bu
durum orgiitsel baghlik kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Orgiitsel baglilik, orgiitsel
davranig ve oOrgiitsel psikolojinin en 6nemli konularindan birisidir. Calisanlarin is ve
orgiitlerine yonelik tutum ve davraniglart son elli yil igerisinde pek c¢ok arastirmanin
konusu olmustur (Giil, 2002). Bunun yaninda mesleki baglilik konusu son yillarda
aragtirmacilarin ilgisini ¢eken konular arasina girmistir (Simola, 2011). Profesyonel
bireylerin orglitleri yerine mesleklerine daha fazla baglandiklar: hipotezi bir¢ok arastirmaci
tarafindan ortaya koyulmaktadir (Col, 2004). Blau ve Holladay (2006) de calisanlarin
bagliliklarin1 daha stabil olarak gordiikleri mesleklerine kaydirdiklarini ve mesleki baglilig
diger baglhlik tiirlerinden daha 6n plana ¢ikardiklarini belirtmektedirler. Bu durum bazi
calisanlar i¢in mesleki baghiligin, orgiitsel bagliligin iizerinde bir anlam tasidigr ve
meslegin yapilmasinin, meslegin gerceklestirildigi oOrgiitten daha belirleyici oldugu
seklinde yorumlanmaktadir (Aktas ve Giirkan, 2015). Balay (2014) ise meslege baglilik ile
orgiite baglhiligi karsilikli olarak birbirini dislayan tutumlar oldugunu belirtmektedir, bu

durumun nedenini meslege ve orgiite bagliligin norm ve degerlerinin temelde uyumsuz



nitelikte olmasi olarak agiklamaktadir. Thornton (1970) ise orgiitsel ve mesleki bagliliktan
birini feda etmenin zorunlu bir davranig olmadigini, ¢alisanlarin ayni zamanda hem
orgiitlerine hem de mesleklerine baglilik gosterebileceklerini ileri stirmektedir. Elde edilen
farkli bulgular arastirmay1 6nemli hale getiren etkenlerdendir. Arastirmanin alt problemleri
ve analizleri ile bu sorulara yanitlar aranmaya ¢aligilacaktir.

Faaliyet alan1 insan yetistirmek ve doniistirmek olan okulun etkili isleyisi i¢in
Ogretmenlerin gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalar1 beklenmektedir
(Katz ve Kahn, 1977). Bu durum 0&gretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranislar
sergilemeleri olarak aciklanabilir. Aragtirmada secilen bir diger degisken olan Orgiitsel
vatandaslik davranislart da orgiitlerin basarili ve etkili olmasinda kritik 6neme sahiptir
(Avcy, 2015). Aver (2015), orgiitsel vatandaslik davranislarinin kavramsal gelisimini ve
egitim oOrgiitleri acisindan etkilerini inceledigi c¢alismasinda, Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin kisisel ve orgiitsel agidan bir¢ok olumlu etkisinin oldugunu belirtmektedir.
Orgiitsel vatandaslik davranislarmin bulundugu okullarda dgretmenler 6grencilerine daha
faydali olabilmek ve okulun amaglarini daha hizli ve etkili olarak gerceklestirebilmek icin
kendilerini siirekli olarak kisisel ve mesleki agidan gelistirdiklerini, karsilastiklar1 zorluklar
karsisinda yilmadan 6zveriyle ¢alismaya devam ettiklerini ve okulun basarisi i¢in ¢aba sarf
ettiklerini belirtmektedir (Avci, 2015).

2023 Egitim Vizyonu’nun (MEB, 2017) ana aktorii “dgretmen” olarak
belirtilmistir. Her egitim sisteminin §gretmenlerin omuzlarinda ytikseldigi ve higbirinin
Ogretmenin niteligini asamadigi belirtilmistir. Egitim politikalarinin; miifredat, materyal,
teknoloji gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme cabalarinin basarisinin
biiyiik olclide 6gretmenlerin mesleki yeterliklerine, algilarina ve adanmishklarina bagh
oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle o6gretmenlerin mesleki beceri ve bagliliklarmin
gelistirilmesi ve bu dogrultuda oOrgiitsel vatandaslik davranislari sergileyen calisanlar
haline gelmeleri Oncelikli bir 6nem tasimaktadir. Bu anlayisla bu konu 2023 Vizyon
Belgesi’nde “kiiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak silsilesinde, ustaligi ve
erdemi onemseyen kodlart koruyarak zamanmin ruhuna uygun bicimde, mesleki uzmanlik
yeterliklerini giiclendirmeye yénelik olacaktir.” seklinde ifade edilmistir. Ayrica mevcut
insan kaynaginin en verimli sekilde kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet duygusunu
giiclendirecek adimlar atilacagi belirtilmistir. Bu dogrultuda “Ogretmen ve okul
voneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmast”, “Yabanci dil egitiminde
ogretmen nitelik ve yeterliklerinin yiikseltilmesi”, “Dijital becerilerin gelistirilmesine

yvonelik igeriklerin iiretilmesi ve bu dogrultuda ogretmen egitimlerinin yapilmas1” olarak
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Ogretmenleri ¢esitli alanlarda gelistirerek giliglendirilmesini  saglayacak hedefler
belirlenmistir.

Ogretmen giiclendirmenin, ilkeleri arasinda “siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi
rutin aligkanlik haline getirme” diisiincesi bulunan toplam kalite yonetimi felsefesiyle
paralellik gosterdigi soylenebilir. Bu ilke toplam Kkalite felsefesini klasik yonetim
anlayisindan ayiran bir Ozelliktir (Simsek, 2013). Deming’in 14 ilkesi incelendiginde
“stirekli iyilestirme ve gelistirme temel ama¢ olmalidir” maddesi bulunmaktadir. Bu
anlamda okul Orgiitiindeki O0gretmenlerin  siirekli  olarak iyilestirilmeleri  ve
giiclendirilmeleri toplam kalite felsefesinin bir geregidir. Simsek (2013) ayrica 6gretmen
giiclendirmenin boyutlar1 olarak ortaya cikan isbirligi ve gliveni; toplam kalite yonetiminin
“Takim ¢aliymasini yerlestir, ayni zamanda ¢alisanlar arasinda ve yonetimle ¢alisanlar
arasinda karsilikl giiveni tesis et” ilkesiyle agiklamakta ve Onemini vurgulamaktadir.
Bunun yaninda Deming’in 14 ilkesi arasinda “Korkuya son verilmelidir’ maddesi
bulunmaktadir. Amag nitelikli bir is ortaya koymak ise calisanlar kendilerini giivende
hissetmelidirler (Simsek, 2013). Soru sormaktan, problemleri sdylemekten ve Oneride
bulunmaktan korkulan bir orgiitte toplam kalitenin ana unsuru olan yaraticilik, siirekli
iyilestirme ve takim ruhu olumsuz yonde etkilenecektir (Simsek, 2013). Bu anlayisla
Ogretmen giiglendirmenin giiven boyutunun Onemi ortaya konmaktadir. Deming 14
ilkesinden bir baska maddesi olan “Branslar ve ziimreler arasindaki duvar ve simirlar
kaldirilmalidir” maddesi ile dgretmen giiglendirmenin boyutlarindan biri olarak ortaya
cikan igbirligi vurgulanmaktadir. Deming kalite ve tiretkenligin ancak branslar ve ziimreler
arasinda etkili bir iletisim, isbirligi ve esgiidiimiin oldugu durumlarda artabilecegini
vurgulamaktadir. Deming’in toplam kalite anlayis1 ile 6gretmen gliglendirme arasindaki bir
baska benzerlik “Egitim ve kendini gelistirme anlayisi1 kurumsallastirilmalidir” maddesi ile
ortaya koyulmaktadir. Kisaca, toplam kalite felsefesi ile 6gretmen giliglendirme kavrami
birlikte ele alinmis ve 6gretmen giliglendirmenin 6nemi agiklanmistir.

Ogretmenlerin gii¢lendirilmesiyle ilgili ¢alismalar incelendiginde Short ve Rinehart
(1992) tarafindan gelistirilen 6gretmen gii¢lendirme olcegi ile karsilagiimaktadir. Bu dlgek
Mete (2004) tarafindan “Okul Katilimcilar: Yetkilendirme Olgegi” adiyla kullanilmustir.
Ayrica bu 6l¢ek Baloglu, Karadag ve Gavuz (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve
“Okul Paydaslar Yetkilendirme Olgegi” olarak adlandirilmistir. Kad1 ve ilgan (2017) da
Ogretmenlerin  giliclendirilmesi ve yetkilendirilmesine iliskin okul miidiiriiniin
davramiglarini betimlemeyi amaglayan “Ogretmen Yetkilendirme Olgegi” gelistirmistir.

Geng (2007) giiclendirmede genis bir yetki devri oldugunu, fakat gii¢lendirmedeki
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anlayisin yetki devrinden farkli oldugunu belirtmistir. Yetki devrinde yonetici sorumludur
ve gerekli gormesi durumunda kendine ait yetkiyi gecici olarak bu yetkiyi astlarina
devretmektedir. Giiglendirmede ise kisi yaptig1 isin sahibi gibidir ve is hakkinda firsatlar
gorliip karar verebilmektedir. Ayrica yetki hangi yoneticiye verilmisse o yoneticiye
sorumluluk yiikleme, karar siirecinde uzmanlik gerektirme ve oOrgiitte koordinasyonu
kolaylastirma seklinde islevleri bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002). Bu agidan bakildiginda
yekilendirmede yoOnetici vurgusu 6n plana ¢ikarken, giiglendirmede 6gretmen vurgusu 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle gii¢clendirme ve yetkilendirmenin tam olarak birbiriyle
ortlistiigiinii soylemek zordur. Bunun disinda yapisal giiclendirme &lgekleri ve psikolojik
giiclendirme 6lgeklerinin ayri ayri kullanildigi ¢caligmalar ile de karsilasiimaktadir. Somech
(2005) her bir giiclendirme bi¢iminin ayr1 ayr1 ele alinmasmin giiclendirme olgusunu tam
olarak aciklamada yetersiz kaldigini belirtmektedir. Alanyazin incelendiginde 6gretmen
giiclendirmeye yonelik hazirlanan o6lg¢eklerin Tiirk Egitim Sistemi’nin kendi 6zgiin
kosullarinda bazi gosterge ve maddelerin uygun karsiliklarinin olmayacagi dikkate alinarak
yerel kosullarda daha 6zgilin bir 6lgegin gelistirilmesi umulmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmada, arastirmaci tarafindan 6gretmenlerin gili¢lendirilmesi ile ilgili daha kapsamli,
kullanigh ve giincel bir 6l¢ek gelistirmek amaglanmaktadir.

Aragtirmanin diger degiskenlerinden olan orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik
iligkisi pek c¢ok tez ve makalede konu olarak kullanilmistir. Bu tezlerin biiyiik bir
cogunlugu isletme ana bilim dallarinda gerceklestirilmis ve orneklem olarak bankacilar,
saglik¢ilar, dermatologlar, kamu personelleri (memurlar), vs segilmistir. Bu arastirmanin
ogretmen Orneklemiyle okul oOrgiitiinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Egitim
orgiitlerinde ¢aligsanlarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin ayrintili
sekilde ortaya koyulmasinin ilgili alanyazina katki saglayacag: diistiniilmektedir. Ayrica
orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik iliskisini inceleyen arastirmalarda orgiitsel baglilik
kuramsali1 olarak Allen ve Meyer’in (1990) devam baghiligi, duygusal baghlik ve normatif
baglilik olarak siniflandirdig: ii¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik siniflandirmasi kullanilmistir. Bu
arastirmada orgiitsel baghlik ve oOrgiitsel vatandaslik davranislariin iligkisini inceleyen
diger calismalardan farkli olarak Etzioni’nin (1961) ortaya koydugu ahlaki baglilik, zoraki
baglilik ve ¢ikarci baghilik olan orgiitsel baghilik smiflandirmasi kullanilmigtir. Balay
(2013) ahlaki baghligi, pozitif-moral baglilik; zoraki bagliligi, negatif-yabancilastirici
baglilik; c¢ikarci bagliligi, ndtr-hesapci baglilik olarak ifade etmistir. Ayrica Balay (2013),
en olumsuz ucta negatif-yabancilastirici bagliligin; ortada, notr hesapgr baghiligin ve en

olumlu ugta pozitif-moral baglhiligin oldugunu belirtmistir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
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vatandaslik davraniglarinin iliskisinin incelendigi ¢aligmalarda, 6rgiitsel baglilik kuramsali
olarak Etzioni’nin (1961) kuramsal: daha énce Tiirkce ya da Ingilizce dillerindeki herhangi
bir arastirmaya konu olmamustir.

Mesleki baglilik konusuna olan ilgi son donemlerde artis gostermekle birlikte bu
konuda yerli ve yabanci alanyazinda sinirh sayida tez (Zedef, 2017; Ustu, 2014) ve makale
(Jan ve Khan, 2018; Utkan ve Kirdok, 2018; Kirdok ve Doganiilkii, 2018, Bashir, 2017,
Kozikoglu, 2016; Somech ve Bogler, 2002) calismasiyla karsilasiimistir. Ogretmen
giiclendirmenin ve mesleki baghiligin birlikte ele alindig1 oldukca az sayida calismayla
karsilagilmistir (Bogler ve Somech, 2004; Wu ve Short, 1996). Ayrica mesleki bagllik ile
orgiitsel vatandaglik davranislarinin iligkisinin incelendigi sadece bir ¢alismayla (Bogler ve
Somech, 2004) karsilasilmistir. Bu  calisma  Israil’deki  orneklem  {izerinde
gerceklestirilmistir. Mesleki baglilik ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin iligkisinin
Tiirkiye orneklemindeki durumu merak edilmektedir. Orgiitsel agidan 6nemli oldugu
disiiniilen bu kavramlarin arastirilma eksikligi dikkat g¢ekmektedir. Calismanin bu
kisminin da alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmada ayrica O6gretmen giiclendirme, orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin  ve boyutlarinin  en ¢ok hangi demografik
degiskenlerden etkilendiginin, hangi demografik gruptaki 6gretmenlerin bu degiskenler
baglaminda daha diisiik algilara sahip oldugunun belirlenmesi 6nemlidir. Ciinkii bu
degiskenler hakkinda daha diisiik algilara sahip oldugu belirlenen demografik gruplardaki
Ogretmenlere egitimler verilerek ya da uygulamalar gerceklestirilerek algilarinin
yiikseltilmesinin orgiite katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.

llgili alanyazin incelendiginde 6gretmen giiglendirmenin ilgili degiskenlerle
iligkisini hem genel anlamda hem de egitim kurumlar1 6zelinde ele alip inceleyen
caligmalarin  smirli  oldugu goriiliir. Ogretmenlerin  6rgiitsel baghiliklari, mesleki
bagliliklar, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve 6gretmenlerin giiclendirilmesi konularinin
birlikte ele alindigi ise oldukca sinirli sayida arastirma ile karsilasilmaktadir. Bu
degiskenlerden hangilerinin birbirine katkisinin daha fazla oldugunun belirlenmesi ve
hangi boyutlarin 6rgiit izerinde daha olumlu katkilarinin olacaginin belirlenmesi, istenen
orglitsel davraniglardan pek c¢ogunun yonlendirilmesi agisindan 6nemli olacaktir. Bu
nedenle arastirmanin alanyazina katki saglayacagi ve arastirma bulgularinin 6gretmenler,

midiirler ve dolayisiyla tiim okul 6rgiitii i¢in 6nemli etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir.
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1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:
Aragtirma,
1) 2019-2020 egitim oOgretim yilinda Denizli ilinin merkez ilgelerinde
(Merkezefendi ve Pamukkale) goérev yapmakta olan ortaokul 6gretmenlerinin algilaryla,
2) Kullanilan veri toplama araglar1 (6gretmen giiclendirme &lgegi, orgiitsel baglilik

Olcegi, mesleki baglilik 6lgegi ve orgiitsel vatandaslik davranislart 6l¢egi) ile sinirlidir.

1.5. Sayiltilar
1. Arastirmaya katilan ogretmenlerin, verdikleri yanitlarda samimi olduklar

varsayilmistir.

1.6. Tamumlar

Okul Midiirti: Egitim 6gretim etkinliklerinin 6nceden saptanmig amaglar
dogrultusunda diizenlenip, uygulanmasi ve degerlendirilmesinden, okulun genel isleyisi ile
ilgili islerin ylriitiliip diizenin saglanmasindan ve denetlenmesinden okul yapist i¢inde en
st diizeyde yetkili ve sorumlu kimsedir. Bu aragtirmada s6z konusu miidiirler Denizli
ilinde yer alan Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan resmi ortaokul
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleridir.

Ogretmen: Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili y&netim
gorevlerini lizerine alan Ozel bir ihtisas meslegidir (1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 43). Bu arastirmada s6z konusu ogretmenler Denizli ilinde yer alan
Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan resmi ortaokul kurumlarinda gérev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir.

Giiglendirme: Orgiit igerisinde isbirligi yapilarak takim galismasi yapilmasini,
personelin proaktif davranmasini, 6rgiit icerisinde bilgi alisverisini destekleyen siirectir.

Ogretmen Giiglendirme: Ogretmenlerin kendilerini motive olmus hissetmelerini,
bilgi ve uzmanliklarina olan giivenlerinin artmasini ve orgilit amaglar1 dogrultusunda uygun
ve anlamli bulduklari isleri yapmalarini saglayan uygulamalari ifade etmektedir. Ogretmen
giiclendirme Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, statiilerinin arttirilmast,
orgiitlerine giiven duymalarinin ve oOrgiit iiyeleri arasinda isbirliginin arttirilmasinin
saglanmasi olarak ele alinmistir.

Orgiitsel Baglilik: Calisanlarin bulundugu orgiitiin - degerlerini, ilkelerini ve
amaglarini; kendi amaglariyla biitiinlestirerek isine aktif olarak katilmasi, isinden doyum

saglamasi ve gorevine devam etmesidir.
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Mesleki Baglilik: Bir meslekte ¢alisanlarin; mesleklerini sevmesi, kabullenmesi,
mesleki geligmeleri takip etmesi, mesleklerinin gelisimine katki sunmasi ve meslekte
olmaktan gurur duymasidir.

Orgiitsel Vatandashk Davranislari: Bireyin formal olarak tanimlanan is
gerekliliklerinin disinda i¢inden gelerek, kendini adayarak orgiitiin digindan veya orgiitiin
icinden herhangi bir bireyden destek ve takdir beklemeden goniillii olarak bos zamanlarini
ve enerjisini  Orgiitiin  gelismesi, yenilenmesi, de8ismesi ve oOrglitsel amaglarin

gergeklestirilmesi igin harcamasidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin  bu bdoliimiinde 6gretmen, okul yoneticileri, gii¢, giiclendirme,
ogretmen giiclendirme, 6gretmen gii¢lendirmenin boyutlar1 (mesleki gelisim, statii, giiven
ve igbirligi), orgiitsel baglilik, mesleki baglilik, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve ilgili

aragtirmalar kisimlarina yer verilmistir.

2.1.Kuramsal Cerceve

2.1.1. Ogretmen

Ogretmenler, her egitim kurumunun basarisinda, ozellikle kaliteli egitim ve
Ogrencilerin gelecegi i¢in ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir (Tindowen, 2019). Bir okul
sisteminin kalitesi Ogretmenlerinin kalitesine dayanmaktadir (Acquaah, 2004). Motive
olmus ve etkili 6gretmenler, basarili bir egitim programinin temel tasidir (Thomas, 2015).
Aslinda, 6gretmenler ulus yapicilar olarak kabul edilir, ¢iinkii her {ilkedeki her meslegin
giicli, Ogretmenlerin cocuklara ve Ogrencilere asilamak i¢in kullandiklar1 bilgi ve
becerilerden dogar (Duncan, 2016). Ogretmenler okullardaki giiclenmenin hedefleridir,
clinkii okul politikalarina ve gereksinimlerine erismek ve politikalar1 dogru ve uygun
sekilde uygulamak zorundadirlar (Erawan, 2008). Ayrica, g¢esitli arastirmalar,
Ogretmenlerin her bir egitim kurumunda en degerli insan kaynaklarindan biri olarak kabul
edildigini ortaya koymakta ve onaylamaktadir (Omebe, 2014; Datta, Guthrie ve Wright,
2005).

2.1.2. Okul Yoneticileri

Okul yoéneticileri, okuldaki Ogrencilerin ve Ogretmenlerin giiclenmesini
kolaylastiran ajanlardir (Thomas, 2017). Okul yoneticileri 6gretmenlere yetki vererek ve
onlar1 okul yonetimine katarak artan is talepleriyle basa cikabilirler (Raccah, 2009). Fakat,
hesap verme yukiimliiliigiiniin artmas1 nedeniyle, yoneticilerin tiim gorevleri kendi
baglarma stlenme egiliminde olduklarini belirmektedirler (Bennett ve digerleri, 2000).
Weiss ve Camborne (2000) ise okul yoneticilerinin yonetisimi paylasmada c¢esitli zorluk ve
direnglerle karsilastiklarini ve bu durumun zamanlarmin cogunu tiikettigini ortaya
koymaktadirlar. Okul yoneticileri 6gretimsel liderlikleri ve 6gretmenleri karara katmak igin
sagladiklan firsatlarla 6gretmenleri giiclendirirler (Addi-Raccah, 2009). Okul yoneticileri,
personelin kendi mesleki gelisim siireglerinde, bu siireci yonlendirirken ve okulun

vizyonuna uygun olarak kendileri i¢in yillik hedefler belirlerken katalizér gorevi goriirler
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(Thomas, 2017). Okul yoneticileri, 6gretmeni gozlemler, tespit ettigi 6grencilerin 6grenim
ihtiyaclarin1 ve 6grenci degerlendirme verilerini 6gretmenle paylasarak siirecte 6gretmene
yardime1 olur (Thomas, 2017). Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ig¢in

uygun bir iklim ve okul kiiltiiri yaratmaktadir (Thomas, 2017).

2.1.3. Gii¢

Gii¢ kavrami bireyin ya da grubun diger ¢alisanlar lizerindeki etkisi ya da yaptirim
yetenegi ve kapasitesi olarak tanimlanabilmektedir (Temel, 2016). French ve Raven (1959)
giicli; yasal gii¢, ddillendirme giicii, zorlayici gii¢, karizmatik giic ve uzmanlik giicii olarak
bes farkli sekilde ele almaktadir. French ve Raven’e (1959) gore yasal gii¢, yasal olarak
sahip olunan haklardan kaynaklanirken; odiillendirme giicii, yoneticinin ddiillendirmeyle
sahip oldugu giigtiir. Zorlayict gii¢, yoneticinin cezalarla olusturdugu giictiir. Karizmatik
gii¢, yoneticinin ¢alisanlarin goziinde hayranlik uyandirict kisisel niteliklere ve karizmaya
sahip olmasindan o6tiirli olusan giictiir. Uzmanlik giicii, yoneticinin sahip oldugu bilgi ve
deneyimlerle astlarimi etkilemesidir. Yasal, odiillendirme ve ceza giicii yoneticinin
konumuyla elde ettigi gligler iken; karizmatik ve uzmanlik giigleri bireyin kendi

ozellikleriyle elde ettigi giic tiirleridir.

2.1.4. Giiglendirme

Personel giiglendirme McGregor’un insanin dogasi ve ¢alismasina yonelik etkileri
ve Teori X ve Teori Y ile popiilerlik kazanmistir (Dogan, 2006). McGregor ve Likert’in
1960’lardaki g¢aligmalar1 personelin istekleri, ilgileri, yeteneklerinin fark edilmesini ve
calisanlarla yoOnetim arasinda acik bir iletisim ve isbirligini cesaretlendirmistir.
Giiglendirme kavrami 1980°lerin baginda Kalite Cemberleri, Calisma Hayatinin Kalitesinin
Iyilestirilmesi ve Toplam Kalite Y&netimi deneyimleriyle 5Snem kazanmaya baglamistir.

Giiglendirme farkli arastirmacilar tarafindan farkli ifadelerle tanimlanmaktadir.
Bandura (1986) calisanlarin fayda yaratabildiklerini hissetmeleri olarak giiglendirmeyi
tanimlamakta ve psikolojik giiclendirmenin etki boyutunu vurgulamaktadir. Thomas ve
Velthouse (1990) “gii¢lendirmek, giicii baskalarina vermektir” olarak ifade etmekte ve
yetki devrini 6n plana cikarmaktadir. Kanter (1993) gii¢lendirmeyi, bireyin hedeflere
ulasabilmek i¢in bagimsiz karar alabilmesi ve var olan kaynaklardan yararlanabilmesinin
saglanmasi olarak tanimlamaktadir. Gliglendirme Short, Greer ve Melvin’e (1994) gore,
okul katilimcilarimin kendi biiylimelerini kontrol altina alma ve kendi sorunlarini ¢dzme

yetkinligini gelistirdigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin, faaliyet gosterdikleri
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bir durumu iyilestirmek i¢in bilgi ve beceriye sahip olduklari inancidir (Bogler ve Somech,
2004). Bogler ve Somech (2004) giiclendirmeye iliskin bagka bir tanimlarinda okul
katilimcilarinin kendi biiylimelerini ele aldiklar1 ve kendi sorunlarim1 ¢6zme yetkinligini
gelistirdikleri bir siire¢ olarak ifade etmislerdir. Rappaport (1984, 1985) giiglendirmeyi,
bireyin kisiligini, bilisini ve motivasyonunu kontrol etme hissi olarak tanimlamaktadir. Bu
aragtirmacilar (Bogler ve Somech, 2004; Kanter, 1993; Rappaport, 1984; Short ve
digerleri, 1994) giiglendirmenin 6zerklik boyutunun 6nemine deginmektedir. Zimmerman
(2000), giiclendirmenin hem siireci hem de sonucu igerdigini savunmaktadir. Erawan
(2008) yaptig1 alanyazin taramalarindan yola g¢ikarak Ogretmen giliglendirmeyi bireysel,
orgiitsel ve topluluk diizeyinde giiglendirme olarak ele almaktadir. Erawan (2008) bireysel
diizeyde giiclendirmeyi karar verme, kaynak yonetimi ve diger insanlarla ¢alismak igin
gereken becerilerin  6grenilmesi; Orgiit diizeyinde gliglendirmeyi de karar alma,
sorumluluklarin paylasilmasi ve liderlik gosterilmesine katilim igin firsatlarin saglanmasi
olarak tanimlamaktadir. Topluluk diizeyinde giiglendirmeyi, topluluk kaynaklarna erigim,
acik bir yapilandirma ve gesitliligin kabulii olarak ifade etmektedir (Erawan, 2008).

Bowen ve Lawler (1992) giiglendirmeyi dort diizeyde (liretim hatt1 yaklasimi, 6neri
katilim, ise katithm ve tam katilim) ele almaktadir. Uretim hatt1 yaklasimi en diisiik
giiclendirilme diizeyidir, bu diizeyde hi¢ giiclendirme yoktur. ikinci giiclendirme diizeyi
olan Oneri katiliminda ise calisanlar diislince ve Onerilerini sunabilmektedirler fakat karar
alma giicii yoneticidedir. Gili¢lendirmenin {igiincii diizeyi olan ise katilimda calisanlar
sadece giinliik isleri konusunda karar alabilirken stratejik kararlar lizerinde etkileri yoktur.
En yiiksek gii¢lendirme diizeyi olan tam katilimda calisana orgiit performansinin biitiinii
icin tam sorumluluk hissi verilmektedir ve ¢alisanlar takim g¢aligmasi, problem ¢ézme ve
orgiitsel faaliyetler konusunda becerilerini gelistirmektedirler ve yonetimle ilgili de
kararlara katilmaktadirlar. Quinn ve Spreitzer (1997) gii¢lendirmeyi mekanik ve organik
giiclendirme olarak iki boyutta ele almaktadir. Mekanik giiclendirmede c¢alisanlara
sorumluluk verilmekte ve sonuclardan calisanlar sorumlu tutulmaktadir. Organik
giiclendirmede yoneticiler ve ¢alisanlar personel giiclendirmenin risk alma, gelisme ve
degisme aract olduguna inanmaktadir (Dogan, 2006). Conger ve Kanungo (1988)
giiclendirmeyi bes asamada ele almaktadir. Ilk asamada, bireyde psikolojik giicsiizliige
sebep olan seyleri kontrol etmek, odiillendirmek, isin dogasini anlamak saglanmalidir.
Ikinci asamada yonetim teknik ve stratejilerini kullanan katilimecr bir yonetim tarzi
uygulanmalidir. Ugiincii asamada galisanlarm 6zyeterlik bilgileri saglanmalidir. Dérdiincii

asamada giliclendirilme sonucu elde edilen bilgiler degerlendirilmelidir. Son asamada
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baslica davranigsal etkiler goz Oniinde bulundurulmalidir. Giiglendirme c¢alisanlarin
yaraticilik ve girisimlerinin artmasinin yaninda g¢abalarinin artmasini da saglar. Alfred
Adler’e gore personel giliclendirme; grup ¢ikarlarimin onemini vurgulamak, bireylerin
potansiyellerini fark etmelerini ve kisisel olarak kendilerini gelistirmelerini saglamaktir.
Personel gii¢lendirmeyle birlikte, ¢alisanlarin isleriyle ilgili bilgi ve uzmanliklarina olan
giivenin artt1g1, kendilerini motive olmus hissettikleri, olaylar1 kontrol edebileceklerine ve

etkili olduklarina inandiklar1 goriilmiistiir (Eren, 2004).

2.1.5. Ogretmen Giiclendirme

21. ylizy1l toplumunda 6gretimin gelistirilmesi daha zorunlu bir hale gelmistir ve bu
nedenle Ogretmen performansint iyilestirmek i¢in yollar aramaya acil ihtiyag
duyulmaktadir (Thomas, 2017). Blase ve Blase (1994), 6gretmenlerin giiglendirilmesi
stirecinde, okulun 6gretmenlere ve onlarin uzmanliklarina giivenmesi, 6gretmenlerin en iyi
sekilde calismasina yardimecr olmasi, kaynaklarini desteklemesi, ekip calismalarini
gelistirmesi ve akademik oOzgiirliiklerini desteklemek icin okul yapisini ve sistemini
diizenlemesi zorunlulugunda oldugunu belirtmektedir. Kurumlarin, ¢alisanlarin kendilerini
giiclendirilmis hissettigi ortamlart destekleyen yoOnetim sistemleri ve politikalar
yerlestirmeleri 6nemlidir (Ahmad, Malik, Sajjad, Hyder, Hussain ve Ahmed, 2014). Cetin
ve Kiral (2018) da ogretmenlerin gili¢lendirilmesi i¢in i¢sel motivasyonlarini arttiric
caligmalarda bulunulmasim1 ve kiiresellesmeyle birlikte olusan degisimlere ayak
uydurmalarinin saglanmasini 6nermektedir.

Ogretmenlerin giiclendirilmesinin is performanslari, verimlilik ve moral alaninda
gelismeleri; icerik ve pedagoji bilgilerinin artmasi ve bunlarin sonucunda &grencilerin
motivasyon ve basarilarinin artmasi seklinde birgok faydasi bulunmaktadir (Keiser ve
Shen, 2000). Gii¢lendirilmis Ogretmenler isleriyle ilgili bilgi, beceri ve yeteneklerine
inanan ve bu konuda kendilerine giiven duyan ogretmenlerdir (Ahmad ve dig., 2014).
Giiglendirilmis dgretmenler ortak okul hedeflerini desteklemeye ve daha fazla sorumluluk
iistlenmeye hazirdir (Raccah, 2009). Giiclendirilmis bir isgiicli nihayetinde orgiitsel
hedeflere odaklanacak ve daha c¢ok ekstra rol davranislart sergilemek i¢in fazladan ¢aba
sarf edecektir (Ahmad ve dig., 2014). Bu tiir politikalar1 formiile ederken, kuruluslar
okullarin sosyal yerler oldugunu anlamali ve bu nedenle kaliteli sosyal degisimlere 6nem
vermelidirler (Ahmad ve dig., 2014).

Ampirik aragtirmalarin sonuglar1 6gretmen giiclendirmenin egitim ortamlarinda

genellikle olumlu rol oynadigim gdstermektedir. Ornegin arastirmacilar dgretmenlerin
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giiclendirilmesinin 6gretmenlerin is doyumlarint (Rice ve Schneider, 1994; Rinehart ve
Short, 1994), mesleki baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislarini (Bogler ve Somech,
2004), orgiitsel bagliligi (Somech, 2005), profesyonellik duygusunu ve 6zgiivenini (Dee,
Henkin, ve Duemer, 2003) artirabilecegini ve Ogretmenlerin mesleki tiikenmisliklerini
azaltabilecegini (Dee ve dig. 2003) ifade etmektedirler. Bu arastirmalar dogrultusunda
Ogretmenlerin giliglendirilmesinin orgiitsel pek ¢ok davranisi olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir. Calibayan (2015) ve Somech ve Bogler (2002) de gii¢lendirmenin
Ogretmenlerin Orgiitsel davranislar1 lizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugunu
belirtmektedirler. Ogretmenlerin orgiitsel davranislar, 6gretmenlerin birbirlerine ve egitim
kurumuna yonelik eylem ve tutumlaridir (Babu ve Venkatesh, 2016; Thurlings, Evers ve
Vermeulen, 2015). Ogretmenlerin 6rgiitsel davramislarinin farkli boyutlari, 6rgiitsel
bagliligi (Wall ve Rinehart, 1998; Bogler ve Somech, 2004; John ve Taylor, 1999; Fu ve
Deshpande, 2014), mesleki baglilig: (Pfeffer, 1994; Hackman ve Lawler, 1971) igerir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin giiclendirilmesi, olumlu orgiitsel davranisa yol agabilir ve sonunda
oOrgiitsel basar1 ve istikrarda 6nemli bir rol oynayabilecegi diisliniilmektedir (Bogler ve
Somech, 2004). Yin, Leeb, Jinc ve Zhang (2013) 6gretmenlerin giiglendirilmesinin okul
etkililiginde ve Ogrenci basarisinda ¢ok Onemli bir faktordiir. Sosyo-ekonomik durum
kontrol altina alindiginda bile, 6gretmenlerin gii¢lendirilmesi 6grencilerin okuma ve
matematikteki basarilarinda 6nemli bir bagimsiz géstergedir (Sweetland ve Hoy 2000).
Farkli aragtirmacilar 6gretmen giiglendirmeyi degisik sekillerde ele almaktadirlar.
Wilson ve Coolican (1996) 6gretmen giiglendirme kavraminin digsal ve igsel gii¢ igerdigini
belirtmektedir. Digsal gii¢, 6gretmenlerin onaylanma, ihtiya¢c duyduklar bilgiye ulagsma ve
karar verme siirecine katilimiyla ilgiliyken; i¢sel gii¢, 6gretmenlerin kendi ¢aligmalarim
sergileme konusundaki tutumu ve giiveni, 6zerklik ve ozyeterlik duygulariyla ilgilidir.
Khan’1in gii¢clendirme modeli miidiiriin giiclendirme istegi (istek), miidiire gliven, miidiiriin
Ogretmene giiveni, hesapverebilirlik ve iletisimdir (Widodo, 2015). Maeroff’a (1988) ve
Farrel ve Weitman’e (2007) gore, 6gretmenlerin gii¢clendirilmesi, gelismis statii, artan bilgi
Ve karar vermeye erisimden olugsmaktadir. Blase ve Blase (1996) giiclendirmeyi duyussal
giiclendirme, okul ¢apinda giiclendirme ve sinif bazinda giliglendirme olarak {i¢ boyutta ele
almaktadir. Duyussal boyut; memnuniyet, motivasyon, saygi, giiven ve katilmayi igerirken,
okul ¢apinda giiclendirme aidiyet, baglilik, takim ruhu ve etkiyi igermektedir. Simif bazlh
giiclendirme ise Ozerklik, mesleki gelisim ve etkiyi icermektedir. Bredeson (1989) ise
ogretmen giliglendirmeyi; kaynak destegi saglama, vizyon olusturma, giiven, 6vgi, izleme,

dinleme ve geri bildirim olarak ifade etmistir. ilgili alanyazin incelendiginde &gretmen
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giiclendirmeyle ilgili siniflandirmalarda bir goriis birligi olmadig: fakat siniflandirmalarda
Short ve Rinehart’in (1992) kuramsalinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Short ve Rinehart
(1992) 6gretmenin gii¢lendirilmesinin alt1 boyutunu belirlemektedir. Bunlar; karar verme,
mesleki (profesyonel) gelisim, statii, 6z yeterlik, ozerklik ve etkidir. Ogretmen
giclendirmeyle ilgili ¢alismasinda Short (1994) bu altt boyutu ayrintili olarak
aciklamaktadir. Karar verme, o6gretmenlerin, caligmalarimi dogrudan etkileyen, biitge,
O0gretmen se¢imi, zamanlama ve miifredatla ilgili konulari igeren kritik kararlara katilimin
ifade eder (Short, 1994). Etkili olmasi i¢in, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimi
orijinal olmalidir ve 6gretmenlerin kararlarinin gercekten gercek sonuglar etkilediginden
emin olmalar1 gerekir (Bogler ve Somech, 2004). Profesyonel/mesieki gelisim,
Ogretmenlerin, okulun onlara profesyonel olarak biiyiimeleri ve gelismeleri, 6grenmeye
devam etmeleri ve okuldaki caligsmalar1 sirasinda becerilerini gelistirmeleri icin firsatlar
sagladiklar1 algisin1 ifade eder (Short, 1994). Statii, 6gretmenlerin meslektaglarindan
gordiikleri profesyonelliklerine yonelik saygi ve takdir anlamina gelir (Short, 1994a).
Ogretmenlerin gosterdigi bilgi ve uzmanlik igin baskalar1 tarafindan saygi duyulur, bu da
onlarin profesyonel davramslarni destekler (Bogler ve Somech, 2004). Ozyeterlilik,
Ogretmenlerin, Ogrencilerin 6grenmelerine yardimeci olacak beceriler ve yeteneklerle
donatildiklar1 ve 6grenciler icin miifredat gelistirmeye yetkin olduklar1 algisidir (Short,
1994). Hem bilgi hem de pratikte ustalik hissi, istenen sonuclarin elde edilmesine yol agar,
ogretmenlerin dzyeterligi anlammda 6nemlidir (Bogler ve Somech, 2004). Ozerklik,
zamanlama, miifredat gelistirme, ders kitaplarinin se¢imi ve planlama talimatlarini igeren
Ogretmenlerin ¢aligma hayatlarinin gesitli yonleri iizerinde kontrol sahibi olduklarini ifade
eder (Short, 1994). Bu kontrol tiirii, dgretmenlerin egitim ortamlartyla ilgili kararlar
vermekte 6zgiir hissetmelerini saglar (Bogler ve Somech, 2004). Etki, 6gretmenlerin okul
hayatini etkileyebilecekleri ve etkilenebilecekleri algisini ifade eder (Short, 1994). Kisaca
karar verme, o6gretmenlerin gorevleriyle ilgili kritik kararlara katilimini; mesleki geligim,
okullarin 6gretmenlere sundugu gelisme firsatlarini; statii, 6gretmenlerin meslektaslarindan
gordiigli mesleki saygi1 ve begeniyi; ozyeterlik, istendik sonuclart alma konusunda bilgi ve
yetkinlik diizeyini; ozerklik, egitsel konularda karar verme Ozgiirliigiinii; etki ise
Ogretmenlerin okul yasamini etkileyebileceklerine iliskin algisim1 ifade etmektedir
(Altinkurt ve dig., 2016). Reitzug (1994) 6gretmen gii¢clendirmeyi davranis destegi, olanak
saglama ve destek olup kolaylastima olmak iizere {i¢ boyutta ele almaktadir. Yin, Jin ve
Lee (2009) ise ogretmen giiclendirmeyi; okulda profesyonel gelisim, karar alma siirecine

katilim ve Ogretmenlerin ¢alismalarinin diger meslektaslari tizerindeki etkisi olarak ii¢
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boyutta ele almaktadir. Somech (2005) kisisel giiclendirme ve takim olarak gii¢clendirme
olmak iizere 0gretmen giiclendirmeyi iki yoniiyle ele almaktadir. Kisisel giiclendirme,
insanin kendi kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin karsilanmasma destek olarak
O0gretmenlerin motivasyonlarinin ve performanslarinin artmasin1 amaglamaktadir. Takim
olarak giliclendirme ise, SOSyo-psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi yoluyla 6gretmenlerin
performansini ve motivasyonunu arttirmayi amacglamaktadir. Goyne, Padgett, Rowiki ve
Triplitt (1999) 6gretmenin giiglendirilmesi igin alt1 boyut dngérmektedir. Bu boyutlardan
besi dogrudan okul-iiniversite ortakliginda bulunan amaglarla ilgilidir. Ortak karar verme,
ogretmenlerin profesyonel gelisimi, 6gretmen 6z yeterligi, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen
etkisinden olusmaktadir. Kiral (2015), 6gretmen giiclendirmenin davranigsal yoniinii ele
alarak, Ogretmen giiclendirmeyi yetki devri, yonetsel destek, karara katilim, takim
calismasi ve iletisim olarak ele almaktadir. Al-Yaseen ve Al-Musaileem (2015) ise
ogretmen giliglendirme alanyazinini tarayarak, Ogretmen giiglendirmenin 13 boyutunu
ortaya koymaktadir. Bunlar, (1) hesap verebilirlik, (2) yetki, (3) miifredat planlama, (4)
isbirligi, (5) karar verme, (6) etki, (7) mesleki gelisim, (8) mesleki bilgi, (9) sorumluluk,
(10) 6z yeterlik, (11) 6z saygi, (12) statli ve (13) yeni 6gretmen yetistirmedir (Lightfoot,
1986; Maeroff, 1988; Lieberman ve Miller, 1990; Lichenstein, McLuaghlin ve Knudsen,
1991; Short, 1991; Sizer, 1992; Sprague, 1992; Morris, ve Nunnery, 1993).

Sharma (2015) ise c¢aligmasinda “Ogretmen Giiglendirme Programi™ni ortaya
koymaktadir ve bu programin genel amaglart ogretmenlerin kendini yansitma, kritik
sorgulama ve problem ¢6zme, yaraticilik, profesyonellik, hassasiyet, miifredat/pedagojik
giincelleme ve giincel sorunlarin farkindaligi alanlarinda yetkinlik gelistirmelerini
saglamaktir.

o Kendini Yansitma: Ogretmenlerin kendi varsayimlarini ve ényargilarini incelemesi,
gliclii ve zayif yonlerini belirlemesi ve iyilestirme yollarini yansitmasi yetenegidir.

. Kritik  Sorgulama ve Problem ¢ozme: Diinyayl, kendilerini, bagskalarin
sorgulamadaki duygusal engelleri asabilme ve degisme ihtimalini hayal edebilme
ozgiivenini gelistirmektir.

o Yaraticilik: Yeniliklere ve 6grencilerine adapte olma yeteneklerini gelistirmektir.

o Profesyonellik: Kendilerini profesyonel olarak gérmek, ortak bir 6grenme ve hesap
verebilirlik kiiltiirii gelistirmektir.

o Hassasiyet: Marjinallesmeye karsi duyarli olma, onaylama veya buna kars1 koyma

yollarini kesfetme istegidir.
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. Miifredat/pedagojik giincelleme: Egitim alanindaki gelismelere ayak uydurulmast,
pedagojilerinin ve miifredatlarindaki bilgilerin zenginlestirilmesi ve giincellenmesidir.
. Giincel Sorunlarin Farkindaligi: Mevcut egitim konularinin, glincel egitim ve
sosyal konulardaki bilgilerle giincellenmesidir.
. Yenilik¢i bir metodoloji gelistirmek ve uygulamak: Egitimdeki egilimleri anlamak,
bunlart kendi smiflarinin ihtiyaglarina goére uyarlamak ve bunun yaninda o6grencilerin
ogrenmedeki bosluklarini ve ilerleyislerini aragtirmak ve yansitmaktir.

Sharma gii¢lendirilmesi gereken yetkinlik alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir

(bkz. Sekil 2.1.). Bu yetkinlik alanlar1 21. yy yeterlikleri ile paralellik gostermektedir.

Ogretmen

Guglendirme
Programi

Kapsamh Bir Kisilik Yasam Boyu

Ogrenme/Yeniliki
Ogretim Yontemleri

Glclendirme
Programi

Kisisel Glclendirme

Mesleki
Gulclendirme

Egitimde Guncel
Egilimler

Yenilikci Ogretim
Yéntemleri

1 Kisisel saglik ve
bakim

2 Kisisel farkindalik ve
Duygusal yeterlilik
3.Diistinme becerileri
ve Problem ¢dzme

4 Kisilerarasi iletisim
ve Iliski yonetimi
5.Stres yonetimi ve
Basa ¢ikma stratejileri
6.Grup dinamigi ve
Takim olusturma
7.Pragmatik manevi
yeterlilik ve Kisisel
miikemmellik

1.Potansiyelin
belirlenmesi

2 Iletisim ve Miizakere
becerileri

3.Sunum ve Konusma
becerileri

4.Grup tartigmasi ve
Yazma becerileri (resmi
amaglar i¢in)

5.Cok gorevli ve
Profesyonel
mitkemmellik becerisi

1.Kapsayici egitim -
kavram ve uygulamalar
2.Siirekli ve kapsamli
degerlendirme
3.0gretme-63renmede
yapilandirmaci
yaklagim

4.Smufta ¢coklu zeka ve
uygulamalart
5.Egitimde rehberlik ve
psikolojik danigmanlik
6.Egitimde BIT ve
Sosyal ag iletisimi

1.Smuf1 kaynak olarak
kullanma

2.Miifredat aktiviteleri
kapsaminda olaylar1
planlama ve diizenleme
3.Egitimde gazete
kullanim1

4.Yenilik¢i 6gretme-
O6grenme materyali
gelistirilmesi
5.Disiplinlerarasi
yaklasim kullanimi

6. Diizenli 6gretimde
deger egitiminin
biitiinlestirilmesi

Sekil 2.1. Sharma’nin (2015) 6gretmen giliglendirme programi
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Sharma’nin (2015) gii¢clendirme programi hem kapsamli bir kisilik giliglendirme
programini hem de yasam boyu 6grenme ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini icermektedir.
Kapsamli kisilik giiclendirme programi temelinde kisisel giiglendirmeyi ve mesleki
giiclendirmeyi igermektedir. Ogretmen giiclendirme programinin diger boyutu olan yasam
boyu 6grenme ve yenilik¢i 6gretim yontemleri ise egitimde giincel egilimler ve yenilik¢i
Ogretim yontemlerini icermektedir.

Giiclendirme kavrami yoOnetici uygulamalar1 ve bu uygulamalarin ¢alisanlar
tarafindan nasil algilandig1 olarak iki boyutta agiklanmaktadir (Yatkin, 2008). Alanyazina
dayali olarak gii¢lendirme kavrami Congen ve Kanungo (1988), Thomas ve Velthouse
(1990), Menon (1995), Spreitzer (1995) tarafindan yapisal ve psikolojik giiglendirme
olarak smiflandirilmaktadir. Yapisal giiclendirme yonetsel siireglere ve onlarin
diizenlenmesine odaklanmakta iken, psikolojik giiclendirme ¢alisanlarin algilarini
yonlendirmeyi icermektedir (Altinkurt, ve dig., 2016). Menon (2001) bu iki yaklasimin
birbirinden bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegini ve bu iki giiclendirme tiirlinlin birbirini
tamamlar nitelikte oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda giiglendirmenin sadece
yapisal ya da sadece psikolojik yoniinii ele alan arastirmacilar giiclendirme kavraminin

daha sinirh 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktadirlar.

2.1.5.1.Yapisal giiclendirme. Yapisal giiclendirme giiclin dagitilmasin1 ve yetki
devrini animsatmakta (Burke, 1986) ve orgiitsel hiyerarside yliksek kademeden asag:
kademeye dogru karar verme giiciiniin devredilmesine odaklanmaktadir (Heller, 2003).
Kanter (1993), Armstrong ve Laschinger (2006), McDonald (2014) yapisal giiclendirmeyi
farkli sekillerde tanimlamaktadirlar. Yapisal gili¢clendirme, Kanter’e (1993) gore calisma
ortamindaki bilgi, kaynak, destek ve egitim firsatlarina erigebilmeyi saglamaktir.
McDonald’a (2014) gore orgiitii amaglarina ulastirabilmek i¢in firsat ve kaynaklardan en
1yl sekilde yararlanabilmesini saglamaktir. Armstrong ve Lanschinger’e (2006) gore ise
calisanlarin gorevlerini yerine getirmek ve calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri icin
bilgiye, destege, kaynaklara ve olanaklara ulasabilmesinin Oniiniin acilmasidir. Kisaca
yapisal giliclendirme, Orgiitiin ¢alisanina kolaylastirict bir ortam saglanmasidir (Kaya ve
Altinkurt, 2018). Yapisal giiclendirmeyi benimseyen yoneticilerin uyguladiklar stratejiler;

¢ Giiclendirmeye en {istten basla

e  Orgiitiin misyon, vizyon ve degerlerini acikla

e  Orgiitiin gorev, rol ve ddiillerini acikca belirt



24

e Sorumlulugu devret

e Sonuglardan insanlar1 sorumlu tut
seklindedir (Quinn ve Spreitzer, 1997).

Yapisal giiclendirme kuramina gore bir oOrgiit, ¢alisanlarmin kendilerini giiclii
hissetmelerini  saglamalidir. Bunun igin Orgiitin  yapisi, ¢alisanlarinin  islerini
kolaylastiracak bir sekilde tasarlanmalidir. Kanter (1993) orgiitlerin ¢alisanlar
giiclendirmek i¢in firsat yapis1 ve gii¢ yapisi olmak {iizere iki temel giiglendirme yapisina
sahip olmas1 gerektigini belirtmektedir. Firsat yapisi, bireylerin entelektiiel sermayelerini
arttirma ve ilerleme olanagi saglayan is kosullari ile ilgilidir (Laschinger, Gilbert, Smith ve
Leslie, 2010, s.5). Gii¢ yapisi ise, ¢alisanlarin kaynaklar1 kullanmalarini saglayan orgiitsel
ozelliklerdir (Laschinger ve dig. 2010, s.5). Kanter’e (1993) gore yapisal giiglendirme;
firsat, bilgi, kaynaklar, destek, resmi gli¢ ve gayri resmi gii¢ olmak lizere alti boyuttan
olugmaktadir. Kanter (1993); firsat:, orgiitiin c¢alisanina sundugu gelisim ve 6grenme
firsatlar1; bilgiyi, ¢alisanin gorevini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in ihtiyag
duydugu bilgiye ulasma derecesi; kaynaklar:, ¢alisanin hedeflere ulasmak ic¢in ihtiyag
duydugu zaman ve materyaller; destegi, calisanin {ist, ast ve is arkadaslarindan aldig geri
bildirimler; resmi giicii, ¢alisanin inisiyatif kullanabilmesi, gayri resmi giicii ise galisanin is
arkadaglar1 ve dstleriyle kurdugu gayri resmi iliskiler olarak tanimlamaktadir. Kanter
(1993) bu alt1 unsurun ¢alisanlarin giiclendirilmislik hislerini dogrudan etkiledigini ifade
etmektedir ve gili¢lendirilmis bireylerin de Orgiitlerine daha bagli olduklarini, kontrol ve
Ozerklik sahibi olduklarini belirtmektedir.

[liman Piiskiilliioglu ve Altinkurt (2017) ise yapisal giiclendirmeyi o6lgmek
amaciyla gelistirdikleri ¢alisma kosullarinin etkililigini 6lgen olgekte “(i) katilimcr karar
verme ortami, (ii) sorumlu c¢evre, (iii) mesleki gelisimi destekleyici ortam, (iv)
kolaylastirict okul ortami ve (v) ozerklik destekleyici ortam” olmak iizere bes boyutla
karsilasilmaktadir. Altinkurt ve digerleri (2016) de firsat ve gii¢c yapisina sahip calisanlarin
bir bagka deyisle giiclendirilmis calisanlarin; is doyumlarinin arttifini, orgiite daha c¢ok
baglandiklarini ve ¢aligma etkililiklerinin yilikseldigini belirtmektedirler. Diger yandan bazi
arastirmacilar (O'Brien, 2010; Vacharakiat, 2008; Laschinger, Finegan ve Shamian, 2001)
da giiglendirilmis bireylerin; tiikenmislik, ise devamsizlik, engellenmislik algilar1 ve is

stresleri gibi olumsuzluklarin azaldigini ortaya koymaktadirlar.

2.1.5.2. Psikolojik gii¢clendirme. Ogretmenlerin yapisal olarak gii¢lendirilmesiyle

birlikte psikolojik olarak giiclendirilmeleri de dnem tasimaktadir. Psikolojik giiclendirme
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calisanlarin igsel inanglarinin degisim silireci ve kendi etkililiklerine olan inancin
giiclendirilmesi eylemidir (Conger, 1989). Psikolojik giliclendirme, ¢alisanlarin yapisal
giiclendirilmelerini psikolojik olarak nasil yorumladiklaridir (Laschinger ve digerleri,
2004) ve bireye oOzyeterlilik kazandirmak igin bireyi motive etmek ve boylelikle kendini
giiclii hissetmesini saglamaktir (Meyerson ve Kline, 2008). Odabas’a (2014) gore; orgiitiin
calisma kalitesini ve calisanlarin igsel motivasyonunu arttirmak i¢in yapilan yonetsel
uygulamalardir. Conger ve Kanungo (1988) psikolojik giiclendirmenin formal ya da
informal yolla yapilabildigini; formal ve informal yolla bireyin 6zyeterlilik algilarinin
gelistirildigini ve boylece bireyin psikolojik olarak gii¢lendirildigini belirtmektedirler.
Zimmerman’a (1990) gore ise psikolojik giiclendirme, giiclendirmenin birey ve cevre
uyumuna odaklanan kismidir. Bu dogrultuda psikolojik giiglendirme; isbirligi icerisinde
hareket etme, beceri gelistirme, kiiltiirel farkindalik, kontrol motivasyonu, kontrol odag: ve
ozyeterliligi iginde barindiran bir kavram olarak ele alinmaktadir. Psikolojik giiclendirmeyi
benimseyen yoneticilerin giiglendirme stratejileri;

e (Calisanlarin ihtiyaglarini anlayarak en alt kademeden bagla

e (Calisanlar i¢in giiclendiren davranislar1 6rneklendir

Anlagilabilir risk almayi cesaretlendir

e Uygulamasi i¢in insanlara giiven
seklindedir (Quinn ve Spreitzer, 1997).

Thomas ve Velthouse (1990), psikolojik giiclendirmeyi yorumlayici bir model
kurarak incelemekte ve psikolojik giiglendirmeye anlamlilik, yeterlik, 6zerklik ve etki gibi
boyutlar eklemektedir. Spreitzer’e (1995) gore de psikolojik giiclendirme anlam, etki,
yeterlik ve oOzerklik olarak dort boyuttan olugmaktadir ve bu dort boyut psikolojik
giiclendirmenin neredeyse tamamini agiklayabilir niteliktedir. Spreitzer’e (1995) gore
anlam, c¢alisanin isinin hedeflerinin ¢alisan ig¢in degerini; yeterlik, calisanin iste
yapabileceklerine olan inancini; ézerklik, calisanin ise baslarken ya da diizenlerken kendi
bagina karar verebilmesini, etki ise bireyin isle ilgili siirecler tizerindeki kontrol derecesini
ifade etmektedir.

Bu arastirmada ise Ogretmen giiclendirme; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasi, statiilerinin arttiritlmasi, orgiitlerine giiven duymalarinin saglanmasi ve orgiitiin

amag ve ¢ikarlar1 dogrultusunda isbirligi yapmalarinin saglanmasi olarak ele alinmaktadir.
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2.1.6. Ogretmen Giiclendirmenin Boyutlar

2.1.6.1. Mesleki gelisim. Mesleki gelisim, okulun 6gretmenlerine profesyonel
olarak gelismeleri, 6grenmeye devam etmeleri ve okuldaki ¢alismalari sirasinda egitimsel
becerilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sagladiklar1 algisini ifade etmektedir (Erawan, 2008;
Short, 1994). Altinkurt ve digerleri (2016) mesleki gelisimi, okullarin Ggretmenlere
sagladigi mesleki anlamda gelistirici firsatlar olarak ifade etmektedir. Teknolojik
yenilenme ya da bilgi degisikligi karsisinda okul yoneticilerinin alacagi Onlemlerle
calisanlarin1 egitmesi ya da egitim alabilecekleri yerlere yonlendirmesi gerekmektedir.
Orgiitsel ortamlarda egitimin iki boyutu ya da tiirii vardir. Bunlardan birincisi ¢aliganlarin
daha ¢ok mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik kurum i¢i veya kurum dist
kaynaklardan saglanan hizmet i¢i egitimdir. Digeri ¢alisanlarin  kendilerini
gerceklestirmelerine yonelik, kisisel gelisimlerini saglayacak tiirden egitim hizmetleridir
(Simsek, 2013, s.178). Bu egitimler sayesinde Ogretmenler yeni beceriler
kazanmaktadirlar. Mesleki gelisim Ogretmenin resmi yoldan egitim almasi ve kendini
gelistirmesi, kendi kendine ¢alismasi, Orgiitsel O6grenme siirecine katilmasi, kaynak
toplamasi, cevreyle iletisim kurmasi, konferanslara katilmasi seklinde olabilmektedir.
Ayrica yoneticinin 6gretmenlere farkli deneyimler edinmelerini saglamasi, mentorluk
stireclerini  saglamasi, vb. uygulamalar O6gretmenin mesleki gelisimine katkida
bulunmaktadir (Dogan, 2006). Robertson ve Tang (1995) 6gretmenlerin giiclendirilmesinin
biiyiik 6l¢iide mesleki gelisimlerinin saglanmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Erawan
(2008) ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi i¢in bazi miidahaleler yapilmasi
gerektigini  belirtmekte ve bu miidahaleleri c¢alistaylar, ulusal diizeydeki seckin
ogretmenlerle smif i¢i Ogretim deneyimlerinin paylasilmasi, egitim fakiiltesinden bir
kogluk ekibinin 6gretim uzmanhgi ve geribildirimleri olarak ifade etmektedir. Thomas
(2015) ise dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin mesleki bilgi paylasimi, yenilik¢i fikirlerin
tesvik edilmesi, profesyonel rehberlik ve mentorluk olmak iizere dort sekilde
gerceklestirilebilecegini ifade etmektedir. Alanyazin dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine doniik etkinlikler; okul icinde ya da disinda bazi hizmet i¢i egitim
calismalarina katilma, okulda seminer, konferans, workshop, vb etkinlikler diizenleme,
ogretmenleri ilgilendiren bazi konulardaki egitim firsatlarindan 6gretmenleri haberdar etme
ve katilimlarimi tesvik etme, lisansiistii egitime devam etmek isteyen 6gretmenleri tesvik
etme, vb. sekildedir (Sigsman, 2014).

Ogretmenler atanmadan &nce ne kadar iyi egitim alirlarsa alsinlar, kendilerini

mesleki anlamda gelistirmeye devam etmeli ve bilgi ve teknoloji yenilenmeleri konusunda
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hizmeti¢i egitimler, seminer, calistay, konferans gibi calismalara katilmaya devam
etmelidirler. Giliney (2012) meslekleri temelinde egitimleri artan bireylerin islerini daha
kolay ve sikilmadan yaptiklar1 ve kendilerine giivenlerinin arttigini belirtmektedir. Ayrica

bu durumun ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini olumlu yonde etkiledigini ifade etmektedir.

2.1.6.2. Giiven. Giiven iyi isleyen oOrgiitlerde goze c¢arpan bir bilesendir (Lane,
1998). Giiven 0Ozellikle 6nemlidir ¢linkii, goniillii olarak isbirligi yapmanin anahtaridir ve
giiven tiretken sosyal etkilesimi kolaylastiran davraniglar1 tesvik eder (Tyler, 2000). Tiirk
Dil Kurumu Sézligii’nde giliven; korku, ¢ekinme ve kugsku duymadan inanma ve baglanma
duygusu olarak ifade edilmektedir. Giiven; farkliliklarin kabul goérmesi, bilgiye
ulagilabilirlik, yeterlilik, tutarlilik, diiriistliik, haysiyet, aciklik, baskalarina glivenme,
vaatlerin yerine getirilmesi ve kabul gérmeye baglidir (Dogan, 2006) Karsilikli giiven
ogretmen giiclendirmede ¢ok 6nemli bir unsurdur. Ogretmenlerin hem o&rgiitlerine ve
yoneticilerine hem de is arkadaslarina giiven duymasi gerekir. Moye ve digerleri (2004)
giivenin, diirlist ve destekleyici iliskilerle nitelendirilen olumlu bir ¢alisma ortamina
katkida bulundugunu ifade etmektedir. Gii¢lendirme siireci; birlikte ¢alisma, paylasma ve
yardimlagma yoluyla giiciin yapilandirilmasini, gelistirilmesini ve arttirilmasini igerir
(Baloglu, 2007). Giiglendirme kendine giivenen liderleri ve giivenilir astlar1 gerekli kilar
(Baloglu, 2007). Yonetime giiven calisanlarin performansi, orgiite olan baglilig1 ve
orgiitsel iklimi etkileyen en 6nemli unsurdur (Dogan, 2006). Tenner ve DeToro (1992) bir
kurumda caligsanlara giiven duyulup duyulmadigina iligkin bes gosterge bulundugunu
belirtmektedir. Bunlar, ¢alisanlara iliskin genel algi, mali kaynaklar1 kullanma ve harcama
yetkisi, fiziksel alanlara girme ve kullanma yetkisi, sirket ile ilgili bilgilere ulagma yetkisi
ve personel ile ilgili bilgilere ulagim yetkisidir.

Giiven, baz1 orgiitsel faktorler iizerinde cok dnemli bir etkiye sahiptir. Ornegin grup
bagliligi, kararlarin adaletli verildiginin hissedilmesi, orgiit vatandasi olma davranislari
gosterme, 1§ tatmini,...vb. Calisanlardan bilgi saklandiginda, kaynaklar tutarsiz olarak
dagitildiginda ve galisanlar yonetim tarafindan destek gdrmediklerinde orgiitsel etkinlik
giivenilmez sonuglardan dolay1 zedelenecektir. Giiven olmadiginda insanlar siki bir kontrol
olmaksizin birlikte caligmak istemeyeceklerdir (Dogan, 2006). Calisanlarina giiven duyan
ve bu duyguyu kurumsal kiiltliriin bir pargasi haline getirmis oOrglitlerde yoneticiler
arasinda calisanlara iliskin pozitif deger yargilari hakimdir. Boylesi Orgiitlerde biitiin
calisanlara gliven ve saygi duyulur, herkesin en az bir digeri kadar kuruma baglilik

gosterdigi konusunda kusku duyulmaz. Kurum mal ve malzemelerinin korunmasinda
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herkes tarafindan iist diizey bir sorumluluk duygusu vardir. Bu durum bdylesi kurumlarda
bir otokontrol mekanizmasinin gelismesine yol agmaktadir. Ahlak ve diriistlik yer
tutmaktadir. Bdylesi bir kurumsal Kkiiltiire yeni gelen bireyler bu degerleri kurum
calisanlarindan 6grenir (Simsek, 2013, 5.179).

Yonetici calisanlarina giiven asilamalidir ve kendisinin de onlara giivendigini
hissetmelidir. Giivenilen kisiler daha ¢ok emniyet ve kabul gérme hissi duyacaklardir.
Bdylece onlar hata yapma konusunda sliphe duymak yerine gorevlerine daha ¢ok konsantre
olacaklardir (Dogan, 2006). Yonetici ¢alisanlarina deneyimsiz olduklarinda bile
giivenmelidir. Hata yaptiklarinda ya da destege ihtiya¢ duyduklarinda yanlarinda olmalidir.

Onlarn fikirlerini ortaya koymalarina izin vermelidir (Dogan, 2006).

2.1.6.3. Statii. Statiiniin kelime anlam1 mevki, konum ve pozisyondur. Statiiyii ilk
kez Ralph Linton agiklamis ve kullanmistir. Davranis bilimleri agisindan statii, insanin
toplumsal sistem igerisindeki konumunun belirledigi hak ve gorevleri belirtir (Giiney,
2012). Baz1 arastirmacilar Statiiyii, grup icerisinde bireyin iistlenecegi roller biitlinii veya
rol yiikiimliigii olarak ifade ederken, bazi arastirmacilarin da toplumsal grup igerisindeki
yerlerinin 6nem sirasini belirledigini ifade etmektedir (Erdogan, 1991). Erawan (2008) ise
statiiyli 6gretmenlerin 6gretmenlik roliine saygi duyulmasi, ¢evresi tarafindan taninmasi ve
miudiiriin kendisine giiven duymasiyla agiklamaktadir. Statii bigimsel ya da bigimsel
olmayan sekillerde goriilebilir. Bigimsel statii bir Orgiitiin  otorite yapisindan
kaynaklanmakta iken, bigimsel olmayan statii bireylerin kendilerine duyulan sevgi ve
sempati nedeniyle olusturulmaktadir (Davis, 1988). Bigimsel olsun ya da olmasin her ikisi
de insanlar i¢in 6nemlidir. Bu nedenle insanlar bu statiileri elde etmek i¢in biiyiik ¢aba sarf
ederler (Giiney, 2012).

Bireylerin toplum igerisindeki statiileri, o toplumun ihtiyag ve degerlerine gore
belirlenmektedir. Statii bireylerin moral ve etkililigi bakimindan olduk¢a Onemlidir
(Giliney, 2012). Bu nedenle statii insan iliskilerinde 6nemlidir. Mesleki bilgi ve deneyimler,
insanlarin daha iist statiilere gecisini kolaylastirdigi gibi, insanlarin bazi mevkilerde
bulunmalar1 onlara bazi haklar vermekte ve onlarin toplumda bazi ayricaliklara sahip
olmalarim1 saglamaktadir. Sosyal yasamda yiiksek statiilii bireyler i¢cinde bulunduklari
gruplarin davraniglarini etkilerler. Clinkii yiiksek statiideki bireyler grup iiyeleri tarafindan

fikir lideri olarak kabul edilirler (Northcraft ve Neale, 1994).
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2.1.6.4. Isbirligi. 1ki ya da daha fazla &gretmenin ya da yoneticiler ile
Ogretmenlerin ortak bir amaci gerceklestirmek icin giiclerini, enerjilerini, bilgilerini
birlestirerek hareket etmelerine isbirligi denir. Isbirligi, ortak bir amaca dogru birlikte
calisma esasina dayali bir sosyal iliski bigimidir (Giiney, 2012). Deming’in 14 ilkesinden
biri “Branglar ve ziimreler arasindaki duvar ve smirlar kaldirilmalidir” maddesidir. Bu
madde ile Ogretmen giiclendirmenin boyutlarindan biri olarak ortaya c¢ikan isbirligi
vurgulanmaktadir. Deming kalite ve iiretkenligin ancak branslar ve ziimreler arasinda etkili
bir iletisim, isbirligi ve esglidiimiin oldugu durumlarda artabilecegini vurgulamaktadir
(Simsek, 2013). Ogretmenler arasindaki isbirligi, okuldaki gretmenlerin motivasyonlarini
(Tanriverdi, 2007), okullarin iiretkenligini (Schechter ve Tschannen, 2006), 6grenci
basarisini (Godard, 2007), okula yonelik tutumu (Shachar ve Shmuelevitz, 1997) etkileyen
onemli bir faktordiir. Argon’a (2015) gore Ogretmenlerin okul igerisindeki duygu
durumlarim etkileyen 6gretmen 6zelliklerinden en 6nemlisi 6gretmenler arasi igbirligi ve
paylagsmadir. Ciinkii 6gretmenler isbirligi yapmalari sayesinde bir¢ok zorlugun listesinden
gelebilirler ve bircok problemle basa ¢ikabilirler (Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt,
2015). Zimmerman (2000) Ogretmenlerin giiglendirilmesi i¢in, okullarindaki yasam
kalitelerini arttirmak amaciyla igbirligi yapmalarinin énemine vurgu yapmaktadir. Giiney
(2012) de isbirliginde birlik, beraberlik ve dayanigma diizeyi yiiksek olursa buna bagl
olarak orgiitsel bagliligin  da yiiksek olacagini belirtmektedir. Bu arastirmalar

dogrultusunda isbirliginin orgiit igerisinde dnemli bir davranis oldugu sdylenebilir.

2.1.7. Orgiitsel Baghhk

1956°dan bu yana orgiitsel baghlik ile ilgili ¢aligmalar yapilmakta ve orgiitsel
baglilik farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Bunlardan bazilari is etigi, meslege dnem
verme, ise sarilma, merkezi yasam ilgisi olarak is, ...vb.dir (Balay, 2013). Bu kavramlarin
tamamen birbirine denk gelmedigi goriilmektedir. Bu dogrultuda orgiitsel baglilik
kavraminin farkli bi¢imlerde kullanildigr ve bu nedenle farkli tanimlarinin ortaya ¢iktig
sdylenebilir. Orgiitsel baglilik; ¢aliganin isine yaptigi yatirrmlar nedeniyle (emek, zaman,
caligma, emeklilik beklentisi,...vs), orglitten ayrilma durumunda yasayacagi mali kayiplari
diistinerek ve degerlendirerek gosterdigi tutarli davraniglarin biitiiniidiir (Shoemaker,
Snizek, ve Bryant, 1977). Dogan ve Kili¢ (2008) orgiitsel bagliligi, birlikte calisanlarin
kuruma kars1 hissettikleri sevginin giicii olarak tanimlamaktadirlar. Goleman’a (1995)
gore Orgilitsel bagllik bir tiir duygusal bagdir. Calisanlar 6rgiitlerinden destek hissettikleri

Olclide giiven, yakinlik ve sadakat duymakta ve Orgiitlerine iyi birer iiye olmaktadir.
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O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, kisi ile orgiit arasindaki psikolojik bag
olarak tanimlamaktadir. Allen ve Meyer (1990) ise Orgiitsel bagliligi; 6rgiitiin amag ve
degerlerini kabul etmek, bu amag¢ ve degerlere siki sikiya baglanmak, Orgiitiin amag ve
degerleri icin gonilli ve istekli calisma cabasi ve oOrgiit lyeliginin devam etmesi
konusunda giiglii bir istege sahip olma olarak tanimlanmaktadir.

Alanyazinda c¢ok sik kullanilan siniflandirmalardan birisi olan O’Reilly ve
Chatman’in (1986) siniflandirmasinda orgiitsel baglilik; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
baglilig1 olarak siniflandirilmaktadir. Uyum, 6diile dayali ve cezadan kaginan bir aragsal
baglanmayi; dzdeslesme, Orglitsel yasamda calisanlarin tutum ve davranislari ile orgiitsel
deger ve inanglarin uymasi ve c¢alisanlarin kurumla iligkiler gelistirmesi sonucu olusan
baglilig1 ve i¢sellestirme ise ¢alisanlarin ve orgiitlerin degerleri arasinda bir uygunluk s6z
konusu ise bunun sonucunda olusan bagliligi ifade etmektedir.

Allen ve Meyer’in (1990) orgiitsel bagliligt; devam, duygusal ve normatif baglilik
olarak ii¢ boyutta ele aldig1 yaklagimi alanyazinda oldukga sik rastlanilan modellerden
birisidir (Erdem, Gokmen ve Tiiren, 2016). Allen ve Meyer’e (1990) goére duygusal
baglilik; calisanlarin 6rgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul etmesi ile orgiite kars1 bir aidiyet
duygusu gelistirmesi ve oOrgiite yonelik duygusal bir bag kurmasidir. Devam bagliligi,
calisanlarin orgiite yaptiklar1 yatirimlarin olmasi ve orgiitten ayrilmalari durumunda daha
iyl kosullarda calisma seceneklerinin olmamasi nedeniyle oOrgilite bagli hissetmeleridir
(Allen ve Meyer, 1990). Normatif baglilik ise, ¢alisanin orgiite karst sorumluluk duymasi
ve yikiimliliklerini yerine getirmek istemesi nedeniyle Orgiite yonelik bir baglilik
kurmasidir (Allen ve Meyer, 1990).

Mowday, Steers ve Porter (1979) orgiitsel bagliligi, davranigsal ve tutumsal baglilik
olarak iki boyutta ele almaktadirlar. Tutumsal baglilik, bir kisinin orgiitsel hedeflerle
ozdeslesmesini ve bu hedefler igin istekle caligmasim ifade etmektedir. Ote yandan,
davranigsal baglilik, davranigsal eylemlere bagl olarak bireyden kaynaklanan baghliktir.
Orgiitsel baglilik Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan "bir bireyin belirli bir drgiite
katilim1 ve katilimimin goreceli giiciidiir " (s. 226) seklinde ifade edilmektedir ve orgiitsel
baglilik kavrami1 Mowdays ve digerlerine (1979) gore ti¢ faktore dayanmaktadir. Bunlar,

(1 orgiitiin hedeflerinin ve degerlerinin kabulii (tanimlanmasi),

(i)  orgiit iiyeligi edinme konusundaki istekliligi (katilim) ve

(i) orgiit iiyeligini siirdiirmesi (sadakat)dir.

Etzioni’nin (1961) orgiitsel bagllik teorisi ise gii¢ tiirlerine dayanmaktadir (Ergiin,

2017). Etzioni’ye (1961) gore orgiitlerin bireyler {izerinde sahip olduklari gii¢ ve yetkinin
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temeli, ¢alisanlarin orgiit ile ilgisine dayanmaktadir. Akalin (2006) bu ilgiyi ve baglilig
ahlaki ilgi (moral involvement), hesapli ilgi (calculative involvement) ve yabancilastiric
ilgi (alienative involvement) olarak ifade etmektedir. Etzioni (1961) c¢alisanlarin
kendilerine uygulanan gii¢ tiirlerine gore baglilik gelistirdiklerini belirtmektedir ve bu
dogrultuda orgiit calisanlarina uygulanan gii¢ tiirlerini zorlayici, édiillendirici ve normatif
olarak smiflandirmaktadir. Etzioni (1961) kullanilan giig tiirlerine gore olusan bagliliklar
ise zoraki, ¢ikarci ve ahlaki baglilik olarak adlandirmaktadir. Balay (2013) ise Etzioni’nin
(1961) siniflandirmasindaki zoraki bagliligi negatif-yabancilastirici olarak adlandirmakta
ve en olumsuz ug olarak nitelendirmektedir. Cikarci baglilig1 notr-hesapgr baglilik olarak
adlandirmakta ve ortada olarak belirtmektedir. Ahlaki baglilig1 ise pozitif-moral baglilik
olarak adlandirmakta ve en olumlu ug olarak ifade etmektedir. Zoraki baglilikta caligan
psikolojik olarak orgiite baglilik duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya kendini
zorlarken; cikarci baglilikta c¢alisan verilen ticrete karsilik yapilmasi gereken is normuna
uygun Olgiide bir baglilik ortaya koymaktadir. Ahlaki baglilikta ise orgilit amacint 6zde
degerli saymakta ve isi her seyden dnce ona deger verdigi ve yapmasi gerektigine inandigi
icin yapmaktadir (Balay, 2000, s.20). Zoraki baglilikta bireysel davranislarin sert bir
bicimde kisitlanma durumu s6z konusudur. Bu nedenle zoraki bagliliga sahip tiyelerde
olumsuz bir egilim bulunmaktadir (Giiney, 2012). Hesapli bagliliga sahip {iyelerde,
tiyelerle orgilit arasinda degis-tokus iliskisine dayanan ve daha az yogun bir iligki
bulunurken; ahlaki bagliliga sahip bir ¢alisanin bir orgiitiin birtakim toplumsal hedefleri
izledigini hissettigi i¢in, o Orgiitin faaliyetlerinde yer almayr isteyebilecegini
belirtmektedir (Giiney, 2012). Mowday ve digerleri (1982) Normatif giicii ahlaki baglilik
ile, miikafatlandirict giicii ¢ikarct baghilik ile, zorlayict giicii ise zoraki baglilik ile
iliskilendirmektedir. Orgiitsel baghlik ile ilgili diger farkli siiflandirmalar da
bulunmaktadir (Wiener, 1982; Kanter, 1968; ...). Bu arastirmada Etzioni’nin (1961)
orgiitsel baglilik siniflandirmasi kuramsal olarak ele alinmaktadir.

Ogretmenlerin okula bagliliklarinin, okulun etkililigini éngérmektedir (Howell ve
Dorfman, 1986; Rosenholtz, 1991). Orgiite kars1 giiclii baglilik duyan galisanlar, ortak
hedeflere kendilerini daha fazla adayacaklardir (Telentino, 2013; Aslan, 2008; Ostroff,
1992). Orgiitsel baglilik ile diizenli ¢alisan katilim1 arasinda pozitif ve drgiitsel baghilik ile
gorevi devretme niyeti arasinda ters bir iliski bulunmaktadir (Balfour ve Wechsler, 1996;
Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974). Hem meslege hem de kuruma son derece baglh

calisanlar, daha az bagli ¢alisanlardan daha iyi performans gostermektedir (Aranya ve
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Ferris, 1984). Bu arastirmalar dogrultusunda orgiit performansimni etkileyen bir kavram

olarak orgiitsel baglilik dnemlidir.

2.1.8. Mesleki Baghhk

Bazi arastirmacilar (Billingsley ve Cross, 1992; Cohen, 1999; Firestone ve Pennell,
1993) mesleki baghlik ile orgiitsel bagliligt ayirmaktadir. Mesleki baglhilik, orgiite
bagliliktan farkli olarak meslegini severek yapma, meslege duygusal agidan baglilik duyma
ve meslegi ile 6zdeslesmeyi ifade etmektedir (Giiney, 2012). Mesleki baglilik, bir kisinin is
performansinin, benlik saygisini etkileme derecesidir (Lodahl ve Kejner, 1965, s.25). Can
Baysal ve Paksoy’a (1999) gore mesleki baglilik, calisanin belirli bir alanda beceri ve
uzmanlik kazanmak {izere yaptig1 ¢aligmalarin sonucunda meslegini yasaminda ne derece
merkezi bir yerde degerlendirdigine iligkin algisidir. Morrow (1983) ise, mesleki kimligin
On plana ¢ikarilmasi; bulunulan meslek i¢in ¢aba harcanmasi; mesleki hedef, deger, norm
ve etik ilkelere baglilik gelistirilmesi olarak mesleki baglilig1 tanimlamaktadir.

Mesleki baglilikta c¢alisan, yaptigi uzmanlik c¢alismalari sonucunda meslegine
baglanmakta ve meslegini yasamimin merkezine koymaktadir (Odabas, 2014). Mesleki
anlamda kendini adamis biri igin meslegi, hayatinin 6nemli bir parcasidir (Bogler ve
Somech, 2004). Calisanlarin meslekleriyle ilgili kararlara aktif katilimlari, mesleki
baghliklarini arttiracaktir. Ogretmenlerin kararlara basarili sekilde katilmasi, sadece
baskalarinin Onerilerini uygulamaktan ziyade, fikirleri baslatacak konumda olmasi
gerekmektedir (Evers, 1990). Gaziel ve Weiss (1990), 6gretmenlerin karara katilimlarinin
“mesleki yonelim” 6zelligi oldugunu ve Orgiit iiyeleri arasinda daha iyi ¢alisma iliskileri
gelistirdigini iddia etmektedir.

Mesleki bagliligin ilk olarak tek boyutlu bir yapi olarak ele alindig1 fakat zamanla
arastirmacilar tarafindan (Morrow, 1983; Meyer, Allen ve Smith, 1993 ve Blau, 2003) ¢ok
boyutlu bir yap1 olusturacak sekilde incelendigi goriilmektedir (Utkan ve Kirdok, 2018).
Morrow (1983) mesleki baglilig: “ise yonelik genel tutum, mesleki planlama ve isin nispi
onemi” olarak ii¢ boyutta incelemektedir. Meyer, Allen ve Smith (1993); Allen ve
Meyer’in (1990) orgiitsel baglilik boyutlarini, mesleki bagliliga uyarlayip ve mesleki
baglhihg, “duygusal baghlik, devam bagliligi ve normatif baghlik” olarak {i¢ boyutta ele
almaktadir. Blau (2003) ise mesleki baglihgl, “duygusal baghlik, normatif bagllik,
birikmis maliyet ve alternatiflerin simirliligi” olarak dort boyutta ele almaktadir. Bu
caligmada mesleki baglilik “mesleki haz, sosyal kazanim ve mesleki kariyer” boyutlariyla

ele alinmaktadir.
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Meslegine bagli olanlarin, mesleki gelisimlerine karsi duyarli olacaklarina iligkin
ongoriiler bulunmaktadir (Meyer, ve dig., 1993, s.548). Ayrica, mesleki bagliliklar1 daha
yiiksek olan calisanlarin, mesleklerinin ilerlemesini daha ¢ok Onemseyecekleri ve
bilgilerini paylasmaya daha istekli davranacaklari ileri siiriilmektedir (Lin, 2007). Mesleki
baglilik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde 6gretmen 6rneklemiyle gerceklestirilen
siirli sayida galismayla karsilagilmaktadir (bkz Tablo 2.3.). Bu arastirmada 6gretmenler
orneklem olarak kullanilmaktadir. Arastirmanin Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina
iliskin pek c¢ok yoni ortaya koymasi nedeniyle alanyazina katki saglayacagi

distiniilmektedir.

2.1.9. Orgiitsel Vatandashk Davramslar

Orgiitsel vatandaslik davranis1 Katz tarafindan 1964 yilinda ortaya atilmistir. Fakat
bu kavram dogrudan ve agik¢a taninmamig, 1977 yilinda Organ tarafindan agik¢a ortaya
konmustur. Lee ve Allen (2002) orgiitsel vatandaslik davraniglarint bir gérev ya da orgiit
icin olmazsa olmaz davranislar olarak tamimlamamakla birlikte oOrgiitsel isleyisi
kolaylastiran g¢alisan davraniglart olarak tanimlamislardir. Benzer sekilde Organ (1988),
Podsakoff ve MacKenzie (1994) orgiitsel vatandaslik davranislarini, dogrudan formal 6diil
sistemi tarafindan taninmayan ve Orgiitiin islevsel etkililigini arttiran istege bagl bireysel
davranislar olarak ifade etmislerdir.

Orgiitsel vatandaslhik davramislari iki grup icerisinde degerlendirilebilir. Birincisi,
bireyin Orgiite aktif olarak katkida bulunmasi ve oOrgiit icin goniilli fedakarliklarda
bulunmas: seklindedir. ikincisi de orgiite zarar verecek davranislardan kaginilmasi ve bu
tir olumsuz faaliyetlerin olusmasini engelleyerek orgiite katkida bulunulmasi seklindedir
(Podsakoff, MacKenzie ve Bommer, 1996; Motowidlo, 2000). Arastirmacilar Orgiitsel
vatandaglik davraniginin  bir Orgiitiin  basaris1 {izerindeki 6nemli etkilerini kabul
etmektedirler (Chen, Hui ve Sego, 1998; Karambayya, 1989).

Orgiitsel vatandaslik davranisi, kurulusa ek kaynaklar saglar ve basarili yeniden
yapilandirma siiregleri i¢in ¢ok Onemli olan pahali resmi mekanizmalara olan ihtiyaci
ortadan kaldirir (Bogler ve Somech, 2004). Ayrica, bireyin kendi bilgisini ve yetenegini
gelistirme sorumlulugu orgiitsel vatandaslik davraniginin bir unsurudur (Podsakoff,
MacKenzie, Paine ve Bachrach, 2000, s.524). Bu nedenlerden 6tiirti okullarin 21. yiizyilda
orgiitsel vatandashik davranisi sergilemeye istekli Ogretmenlere daha ¢ok ihtiyaglari

olacaktir (Somech ve Drach-Zahavy, 2000).
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Orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili alismalar incelendiginde arastirmacilarin
Organ’m (1988) kuramsal ¢ercevesinde yogunlastiklari goriilmektedir. Organ’in (1988)
orgiitsel vatandaslik davranislar1 siniflandirmasinin boyutlar; “digerkamlik”, “bilinglilik”,
“nezaket”, “centilmenlik” ve “sivil erdem”dir. Sonraki arastirmacilar Organ’in (1988)
kuramsali dogrultusunda benzer siniflandirmalar yapmaktadir (Nadiri ve Tanova, 2010;
Demir, 2007; Basim ve Sesen, 2006; Vey ve Campbell, 2004; Kelloway, Loughlin, Barling
ve Nault, 2002; Williams ve Shiaw, 1999; Borman ve Motowidlo, 1993; Graham, 1991,
Podsakoff ve MacKenzie, 1989). Ornegin Graham (1991) orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 digerkamlik, bilinglilik, nezaket, centilmenlik ve orgiitsel erdem olarak ele
almaktadir.

William ve Anderson (1991) o6rgiitsel vatandaslik davraniglarinin egitim ortaminda,
Ogrencilere, 6gretmen meslektaslarina ve tiim okula yonelik davraniglara karsilik geldigini
ifade etmekte ve orgiitsel vatandashigr “calisana yonelik davranislar” ve “orgiite yonelik
davraniglar” olmak tizere iki temel kategoride incelemektedirler. Bunlar galisana ve orgiite
yonelik  davranslardir.  “Calisana  yonelik  davramislar” Kkategorisinde 6zgecilik,
centilmenlik ve nezaket alt kategorileri; “orgiite yonelik davramglar” kategorisinde
vicdanlilik ve sivil erdem alt kategorileri ortaya c¢ikmaktadir. Williams ve Anderson’a
(1991) gore “ozgecilik”, orgiit igerisindeki ¢aliganlarin belirgin bir sekilde is arkadaslarina
istekli olarak yardim etmesi ve bu sayede is arkadagslarinin verimlilik ve performanslarinin
artmas igin sergiledikleri davranislardir. Orgiit iiyeleri, is ile ilgili sorun yasadiklarinda ya
da orgiit iiyelerinin 1§ ylkleri fazlalastiginda is arkadaslarimin yardim etmesi 6zgecilige
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica bu tiir calisma ortamlar1 ¢alisanlarin performanslarini
arttirarak Orgilit verimliligine katkida bulunmaktadir (Gale, 2010). “Centilmenlik”; 6rgiit
icerisinde c¢alisanin isine yonelik zorluklar1 ve giicliikleri yakinmadan onaylamasidir.
Orgiitteki diger ¢alisanlara saygi duymak, dnemsiz problemleri biiyiitmemek, olaylara iyi
tarafindan bakmak, ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak, Orgiitiin
etkinliklerini o6rgiit disarisinda savunmak bu boyuttaki davranislara 6rnek verilebilir
(Cetinkaya ve Cimenci, 2014; Giirbiiz, 2006). Bir diger boyut olan “Nezaket” ¢alisanlarin
sorumluluklart nedeniyle diger calisanlarla etkilesim i¢cinde olmalari, is ve kararlariyla
ilgili onlar1 bilgilendirmeleri ve is arkadaslarina verilen haklara saygi duymalaridir (Unal
ve Celik, 2013, s.244). “Vicdanlilik” ise, ¢alisanlarin kendilerinden beklenenden daha fazla
goniillii sekilde ise devam etme, iste diizenli ¢alisma, dakik olma, dinlenme zamanlarini
yerinde kullanma, gérevinin gereklerini yerine getirme davraniglaridir (Uslu, 2011, s.17).

“Sivil erdem” ise, orgiitii etkileyen olaylar karsisinda galisanlarin sorumluluk almalar1 ve
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diizenlenen toplantilara katilip etkin rol oynamalaridir (Yildiz, 2014, s.202). Bu
arastirmada Orgiitsel vatandaslik davraniglari yardimlagma, centilmenlik, sivil erdem ve
vicdanlilik boyutlariyla ele alinmaktadir.

Orgiitsel vatandaslik davranislar1 dolayl olarak isler; teknik ¢ekirdegi etkileyen
kuruluslarin sosyal ve psikolojik ortamini etkiler (Diefendorff ve dig., 2002). Orgiitsel
vatandaslik davranislari teknik ¢ekirdegi etkiler, ¢linkii baz1 6gretmenlerin 6grencilere ve
ogretmenlere yonelik ekstra rol ve davramislarini igerir. Orgiitsel vatandashik davranist
sergileyen Ogretmenler, materyallerle 6grencilere yardimci olurlar, ¢alismalarina katkida
bulunurlar. Bu 6gretmenler yeni alanlarda uzmanlik kazanirlar, okul komitelerine goniilli
olurlar, tist/alt seviye 6grenciler i¢in Ozel gorevler hazirlarlar, stajyer dgretmenler igin
O0grenme/Ogretme programlar hazirlarlar, is arkadaslarina gorevlerinde yardimer olurlar ve
baskalariyla isbirligi i¢inde galisirlar (Bogler ve Somech, 2004).

DiPaola ve Tschannen-Moran’a (2001) gore orgiitsel vatandasligin okul Orgiiti
tizerindeki etkisi "dramatik™dir. Buradaki dramatik ifadesi insan iliskileri ile gelisen anlami
icermektedir ve bu nedenle orgiitsel vatandaslik davraniglari, okulun genel etkinligine
katkida bulunur ve yoneticinin roliiniin yonetim bilesenini azaltir (DiPaola ve Tschannen-
Moran, 2001, s.434). Orgiitsel vatandaslik, orgiitsel performans: tesvik etmektedir, ¢iinkii
bir ¢aligma grubunun iiyeleri arasindaki karsilikli baglar1 yonetmek i¢in etkili dnlemler
sunmakta ve sonugta biitiiniin elde ettigi sonuglar1 arttirmaktadir (Organ, 1990, Smith,
Organ, ve Near, 1983). Neteyemer, Boles, Mckee ve Mcmurrian (1997) arastirmalarinda
calisanlarin orgiitsel vatandashik davranislarinda; ¢alisanlarin ¢alisma istegi, kendileri ve
orgiitleri arasindaki iligkinin niteligi ve derecesi, liderlerinin destegi, ddiillendirilmeleri ve
is tatminlerinin 6nemli belirleyiciler oldugunu belirtmektelerdir. Avci (2014) tarafindan da
benzer sekilde orglitsel vatandaglik davranislarinin calisanlar arasinda isbirligi ve
yardimlasmay1 sagladigi, c¢alisanlarin kurumlarina ve arkadaslarina karst sorumluluk
duygusunu arttirdig1 ve Orgiit tiyelerinin orgiit icerisinde olumlu duygular gelistirmelerine
yardimet oldugu belirtilmektedir. Bu anlamda o6rgiitsel vatandaslik davraniglari okul 6rgiitii

agisindan tercih edilen davraniglardir.

2.2. Tigili Aragtirmalar
Arastirmanin bu kisminda 6gretmen giliclendirme ve mesleki baghlikla ilgili
aragtirmalar ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin birlikte ele alindig:

aragtirmalara yer verilmistir.
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2.2.1. Ogretmen Giiclendirme ile lgili Arastirmalar

Ogretmenlerin gii¢lendirilmesi iizerine arastirmalar, 1980'lerin sonunda alanyazinda
goriinmeye baslamistir (Short, Greer ve Melvin, 1994). Ogretmen giiclendirmenin énemli
bir kavram oldugunun fark edilmesiyle birlikte aragtirmacilar 6gretmen giiclendirmenin
farkli degiskenlerle iligkisini ortaya koymay1 amaglayan g¢aligmalar ortaya koymuslardir.
Asagidaki Tablo 2.1.’de 6gretmenlerin gliglendirilmesi ile iliskisi incelenen ¢aligmalara yer

verilmistir.

Tablo 2.1. Ogretmen Giiclendirme ile Iliskisi Incelenen Konular ve Bu Konulara Ait

Bilgiler
Konular Iliskisi Incelenen Calismalar
Catisma Holliman, 2012; Johnson ve Short, 1998; Rinehart, Short, ve Johnson, 1997; Short,
1994b
Inovasyon Gill, Moya ve Bellido, 2018; Holliman, 2012
Is tatmini Al-Yaseen ve Al-Musaileem, 2015; Schermuly, Schermuly ve Meyer, 2015;

Bogler ve Nir, 2012; Zembylas ve Papanastasiou, 2005; Davis ve Sandra, 2000;
Rinehart ve Short, 1994

Karar alma siirecine Bogler, 2005; Gruber ve Trickett, 1987; White, 1992

katilim

Liderlik Vrhovnik, Maric, Zmdarsic ve Jordan; 2018; Ozdemir ve Géren, 2017; Sagnak,
Kuruéz, Polat ve Soylu, 2015; Ali ve Yangaiya, 2015; Moran, 2015; Allameh,
Heydari ve Davoodi, 2012; Blase ve Blase, 1996; Johnson ve Short, 1998; Kirby
ve Colbert, 1994; Rinehart, Short, Short, ve Eckley, 1998

Motivasyon Ihtiyaroglu, 2017, Davis & Sandra, 2000

Ogretim uygulamalari
ve Ogrenci akademik
basarilari

Orgiitsel baghlik

Orgiitsel giiven

Aliakbari ve Amoli, 2016; Davoudi, Gilandeh ve Akbari, 2014; Squire-Kelly,
2012; Marks ve Louis, 1997; Smylie, 1994

Balcik, 2018; San, 2017; Erdem, Gokmen ve Tiiren, 2016; Ozdemir ve Goéren,
2017; Aliakbari ve Amoli, 2016; Ali ve Yangaiya, 2015; Odabag, 2014; Holliman,
2012; Bogler ve Somech, 2004; Wu ve Short, 1996

Uygur, 2018; Duman, 2018; Yin, Lee ve Zhang, 2013

Orgiit iklimi Sagnak, Kurudz, Polat ve Soylu, 2015; Bal Tagtan, 2014; Wang, Zhang ve
Jackson, 2013

Orgiit kiiltiirii Balgik, 2018

Orgﬁtsel vatandaslik Altmkurt, Tiirkkas Anasiz ve Ekinci, 2016; Kasende, Munene, Otengei ve Ntayi,
2016; Bogler ve Somech, 2004

Orgiit yapisi Vining, 2018; Watts, 2009

Ozerklik Yorulmaz, Colak ve Cigek-Saglam, 2018; Wang, Zhang ve Jackson, 2013

Ozyeterlik Veisi, Azizifar, Gowhary ve Jamalinesari, 2015; Hemric, Eurey & Shellman, 2010

Stres Davis ve Sandra, 2000

Tiikenmislik Okan ve Yilmaz, 2017; Schermuly, Schermuly ve Meyer, 2015

Arastirmaci tarafindan olusturulan Tablo 2.1.°de Ogretmen giiclendirmenin farkl:

degiskenlerle

incelendiginde Ogretmen giiclendirmenin Orgiitsel pek ¢ok degiskenle

iligkilerinin

incelendigi calismalara yer verilmektedir. Tablo 2.1.

iliskisinin

incelendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda o6gretmen gliglendirmenin arastirmacilarin

ilgisini ¢eken, énemli bir kavram oldugu soylenebilir. Ogretmen giiclendirmenin en ¢ok
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liderlik, orgiitsel baglillk ve is tatmini konulariyla calisildign goriilmektedir. Ilgili
arastirmalar kisminda bu c¢aligma kapsaminda Onemli olan bulgu ve sonuglar

incelenmektedir.

2.2.2. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandashk Davramslan ile Tlgili Arastirmalar
Aragtirmanin diger iki degiskeni Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel vatandaglik
davraniglaridir. Yapilan arastirmalar incelendiginde sadece oOrgiitsel bagliligin ve sadece
orgiitsel vatandaghigin ele alindigr ¢ok fazla sayida c¢alisma ile karsilasilmistir. Cilinki
saglik, hizmet, egitim, isletme gibi pek ¢ok sektorde ¢alisanlarin bagliligi ya da ¢alisanlarin
kurumlarinda sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranislar1 arastirmacilar tarafindan ilgi
konusu olmus ve bu konularda yaymlar ortaya koymuslardir. Bu nedenle alanyazin
taramas1 Orgiitsel bagliligin ve Orgiitsel vatandasligin birlikte ele alindigi caligsmalar ile
siirli tutulmustur. Tablo 2.2.’de orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davraniglariin

birlikte ele alindig1 ¢alismalara yer verilmistir.

Tablo 2.2. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandashk Davramslarimn Birlikte Incelendigi
Calismalar

Arastirma 5
Yazar/lar Tiirii Arastirmanin Bagligt
Tez Orgiitsel etik iklim, kigi-orgiit uyumu, orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
Akbas, 2010 e o
vatandaglik davranisi iligkisi; gorgiil bir arastirma
Aligi, 2011 Tez Duygusal zekanin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile
iligkisi ve bir uygulama
Altinbas, 2008 Tez Orgiitsel baghlik ve drgiitsel vatandaslik arasindaki iliski ve bir uygulama
Ari, 2014 Tez Orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandashk davranisi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligki
Arikan, 2011 Tez Orgiitsel vatandaslik davranislar, orgiit kiiltiiri ve orgiitsel baglilik
arasidaki iligki
Aygiil, 2014 Tez Orgiitsel vatandashk davramsinin calisan yenilikciligine etkisinde orgiitsel
bagliligin araci rolii
Avtas. 2018 Tez Performans degerlendirme memnuniyetinin orgiitsel baglilik, orgiitsel
yias, vatandaglik davranigt ve is tatmini tzerindeki etkisine yonelik bir
uygulama
Bayrak, 2017 Tez Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve orgiitsel vatandaglik
davraniglar
Bozalp Unal, Tez
2017 Doniigiimcii liderligin rgiitsel ¢iktilara etkisi: bir meta-analiz ¢aligmasi
Denizcilik sektdriinde ¢alisan gemi adamlarinin demografik 6zellikleri ile
Bozkurt, 2007 Tez orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve algilanan orgiitsel

destek diizeyi arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik (devami arkadadir)
bir aragtirma
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Bugra, 2014

Biilbiil, 2010

Cetin, 2011

Cetin, 2018

Cinar, 2013

Cologlu, 2018

Dagc1, 2017

Dilek, 2005

Dogrul, 2013

Erbay, 2009

Erdogan, 2010

Ersozlii, 2012

Fermanoglu,
2015

Gale, 2010

Giirbiiz, Ayhan
ve Sert, 2014

Kanis, 2016

Kanoglu, 2015

Kilig, 2010

Kurtulmus, 2014

Mercan, 2006

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Makale

Tez

Tez

Tez

Tez

Tez

Saglik calisanlarinda orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel baglilik iliskisi: bir
uygulama

Calisanlarin Orgiitsel adalet algisinin, Orgiitsel vatandaslik ve oOrgiitsel
bagliliga etkisi iizerine bir calisma

Orgiitsel vatandaslik davramslarinin agiklanmasinda érgiitsel baghlik, is
tatmini, kisilik ve orgiit kiiltlirtiniin rolii

Isletmelerde giiven, baghlik ve vatandaslik arasindaki iliskide kiiltiiriin
rolii: sigorta sektdriinde bir uygulama

Yapisal esitlik modellemesi ile i tatmini, 6rgiitsel baglilik, orgiitsel destek
ve Orgiitsel adaletin oOrgiitsel ¢iktilar iizerindeki etkisinde Orgiitsel
vatandaglik davranmisinin aracilik rolii:. Kahramanmaras bankacilik
sektoriinde bir alan aragtirmasi

Ogretmenlerin  orgiitsel  bagliliklar1, etik davramislart ve  orgiitsel
vatandaglik davranislar1 {izerine bir aragtirma

Havacilik sektoriinde orgiitsel baglilik, is tatmini ve orgiitsel vatandaslik
davranisi: hava aract bakim teknisyenleri iizerine bir arastirma

Liderlik tarzlarinin ve adalet algisinin; Orgiitsel baglilik, is tatmini ve
orgiitsel vatandaslik davranisi iizerine etkilerine yonelik bir aragtirma

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashk davranisi arasindaki iliski: Afyon
Meslek Yiiksek Okulu’nda ¢aliganlar tizerinde bir aragtirma

Orgiitsel baglilik ele banka calisanlarmin demografik ozellikleri ve
orgiitsel vatandaglik davranislar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesine
yonelik bir alan arastirmasi

Orgiitsel baghiligin drgiitsel vatandaslik davrams iizerindeki etkisi

Okul yoneticilerinin  yonetsel giiclillik dizeylerinin  6gretmenlerin
orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranislari ve is doyumuna etkisi

Is hayatinda motivasyonun orgiitsel baglihk ve orgiitsel vatandashk
davranisi lizerindeki etkileri: insaat sektoriinde bir uygulama

Orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel baghlik iliskisi

Orgiitsel vatandaslik davramsgi ve orgiitsel baglihik iligkisi: Tiirkiye’de
yapilan aragtirmalar tizerinden bir meta analizi

Pozitif orgiitsel davranis ve siibjektif uyum algilarinin, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel vatandaslik davranigina etkisi

Bilisim sektoriinde dis kaynak kullaniminin orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandasliga etkisi

Orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaghk davramisi ve yabancilasma
arasindaki iliski ¢agri merkezi ¢aliganlari iizerine uygulama

Farkliliklarin =~ yOonetiminin 6gretmenlerin  orgiitsel bagliliklarina  ve
vatandaslik davranislarina etkisi (devamu arkadadir)
Ogretmenlerde orgiitsel baglilik, orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel
vatandaglik
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Ozcan, 2008 Tez [Ikdgretim 6gretmenlerinin drgiitsel 6zdesim, drgiitsel baglilik ve drgiitsel
vatandaglik davraniglarinin demografik 6zelliklere gére incelenmesi

Oztiirk, 2009 Tez Okul yoneticilerinde orgiitsel ahlaki iklim (6rgiitsel etik), Orgiitsel
vatandaglik ve orgiitsel baglilik iliskisi(Sisli ilgesi ornegi)
Ozye;g ]e-:5A11c1, Makale Duygusal zeka ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi
iligkisi lizerine ampirik bir arastirma
Seving, 2014 Tez Orgiitsel baglilik ve drgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski, kamu

calisanlari iizerine bir arastirma

S6kmen, Benk ve

Gayaker, 2016 Makale Orgiit kiltiirt, orgiitsel vatandaglik davranigi ve orgiitsel baglilik iliskisi:

bir kamu kurumunda aragtirma

Tagsliyan, Paksoy

ve Hirlak, 2013 Makale Kurumsal imaj ile orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve

akademik bagar1 arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik bir arastirma

Yorulmaz ve

Celik, 2016 Makale Ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve orgiitsel

vatandaglik davranislar arasindaki iligki

Tablo 2.2.°de aragtirmalarinda oOrgilitsel baglilik ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1  birlikte ele alan arastirmacilara, arastirmalarinin yaym yillarina,
aragtirmalarinin  tiirlerine ve arastirmalarmin basliklarma yer verilmektedir. Orgiisel
baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislari, orgiitlerde 6nemli oldugu diisiiniilen orgiitsel
davranis konularidir ve bu nedenle arastirmacilarin ilgi duydugu konular arasindadir.
Orgiitsel baghlik ve drgiitsel vatandaslik davranislarinin bir arada ele alindigi ¢aligmalara
bakildiginda; olduk¢a biiyiik bir kisminin nicel iligkisel tarama c¢alismalari oldugu
goriilmektedir. Bu ¢aligmada ilgili arastirmalar kisminda ise Tablo 2.2.’deki ¢aligmalardan
sadece egitim sektorlindeki ve arastirma kapsamindaki bulgulara sahip olan ¢aligmalara yer

verilmektedir.

2.2.3. Mesleki Baghlik ile Tlgili Arastirmalar

Arastirmada incelenen bir diger onemli degisken mesleki baghiliktir. Mesleki
baghilik orgiitsel bagliliga gore cok daha seyrek olarak ele alinan bir konudur. Yayn yillart
incelendiginde son yillara dogru daha fazla incelenmektedir. Tablo 2.3.’te mesleki baglilik

ile ilgili calismalara yer verilmektedir.
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Tablo 2.3. Mesleki Baghilik ile Arastirmalara Iliskin Bilgiler

Arastirma

Yazar/lar Arastirma Basligi
Tirl
Atag, 2019 Tez Qgre.trpeplerln dengtlm odaklart ile mesleki bagliliklar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi
Bashir, 2017 Makale Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki baglihig1 arasindaki iligki
Attitude of teachers towards inclusive education in relation to their
Bansal, 2016 Makale - -
professional commitment
Bogler ve Nir, 2014 Makale The confrlbutlop of percel\{ed fit petwe_en job demands and abilities to
teachers’ commitment and job satisfaction.
Calik (2019) Tez Egitim or.g'uFler'ln.de. mesleki bgghhk, orgiitsel baghlik ve tikkenmislik
arasindaki iligkinin incelenmesi
Dogan, Bakan ve Makale Calisanlarin  motivasyonu iizerinde oOrgiitsel baglilik mi1 mesleki
Oguz, 2017 baglilik m1 daha etkili?
Ortadgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul giivenligine
Ercek, 2018 Tez iliskin algilarmin orgiitsel giiven ve mesleki baghliklar1 tizerindeki
etkisi
Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri, akademik iyimserlikleri
Ergen, 2016 Tez ve mesleki bagliliklar: arasindaki iliski(Malatya ili 6rnegi)
Giffords, 2003 Makale An examination of orga}nlzatlonal f_:md Prof_essmna_l commitment
among public, not-for-profit, and proprietary social service employee.
Gupta, 2009 Makale Professmpal commitment of the primary school teachers -a
comparative study
Hayes, 2010 Tez Organizational and professional commitment of alternatively certified
teachers
Teacher commitment: A study of the organizational commitment,
Kadyschuk, 1997 Tez Professional commitment, and union commitment of teachers in public
schools in Saskatchewan
Khan ve Hussain, Effect of head teachers” managerial styles on the teachers’ professional
Makale o .
2014 and organizational commitment
Kirdok ve Makale Ogretmenlerin  mesleki bagliliklarimin  yordayicist  olarak  kisilik
Doganiilkii, 2018 ozellikleri
Ni, 2017 Makale Teacher working conditions, teacher commitment, and charter schools
Professional commitment of teacher educators of self financed B. Ed.
Pan, 2016 Makale
Collages of West Bengal
Sakalli Demirok, Career satisfaction and professional commitment of special education
Makale
2018 teachers
Shawney, 2015 Makale Profe_ssmnal cgmmltment on secondary school teachers in relation to
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Utkanzvgll;lrdok, Makale Dért boyutlu mesleki baglilik 6lgegi uyarlama galismasi
(nal, 2015 Tez Is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin ilkokul ve

ortaokul d6gretmenlerinin mesleki bagliliklar1 {izerine etkisi

Yildiz, 2020 Makale Ogretmenlik mesleki baglilik 6lgeginin gelistirilmesi

Zedef, 2017 Tez Egitim k'urur'nl.armda mesleki baglilik, orgiitte kalma ve oOrgiitten
ayrilma niyetinin aragtirilmasi

Tablo 2.3.’te mesleki baglilik ile ilgili calismalara yer verilmektedir. Bazi
calismalarda hem mesleki bagliliga hem de bu ¢alismanin da bir diger degiskeni olan
orgiitsel baglhiliga birlikte yer verilmektedir (Dogan, Bakan ve Oguz, 2017; Ustu ve
Timkaya, 2017; Khan ve Hussain, 2014; Ustu, 2014; Hayes, 2010; Kadyschuk, 1997).
Mesleki bagliligm en ¢ok orgiitsel baglilik ve is doyumuyla ¢alisildig1 goriilmektedir. Ilgili
arastirmalar kisminda daha ¢ok 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini ele alan ¢alismalara ve
mesleki baglilik 6lgegi gelistirme ¢alismalarina yer verilmektedir.

Sweetland ve Hoy’un (2000) caligmalarinda 6gretmen giiclendirme ve okul iklimi
ile 0gretmen giiclendirme ve okulun etkinligi arasindaki iliskiler incelenmistir. 2741
Ogretmenin  katildigt  bu c¢aligmada Ogretmen giiclendirmenin, Ogretmenlerin
profesyonelligini arttirmada etkili oldugu; 6gretmen giiglendirmenin 6rgiit ve siif olarak
iki boyutunun oldugu ve 6gretmen giiclendirmenin kiiltiire 6zgii gerceklestirilmesi gerktigi
belirlenmistir. Ayrica, bu calisma ile gii¢lendirilmis Ogretmenlerin, &gretme-0grenme
stirecine teknolojiyi dahil ettiginde 6grenci basarisi lizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.

Bogler ve Somech (2004) calismalarinda 6gretmenlerin gii¢lendirilmesi, orgiitsel
bagliliklari, mesleki baghliklar1 ve Orgilitsel vatandashk davraniglart arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. 983  ogretmen ile gerceklestirdikleri ¢alismada  Ggretmenlerin
giiclendirilme diizeylerine iliskin algilarinin orgiite baghliklari, meslege bagliliklar1 ve
orgiitsel vatandaslik davranislari ile 6nemli 6lgiide iligkili oldugu belirlenmistir. Calismada
ogretmen giiclendirmenin mesleki gelisim, statii ve Ozyeterlilik boyutlarinin, orgiitsel
baglilik ve meslek bagliliklarinin 6nemli yordayicilari iken; karar verme, ozyeterlik, statii
boyutlari ise 6rgiitsel vatandaslik davraniglarinin 6nemli yordacilart oldugu belirlenmistir.

Nguni, Sleegers ve Denessen (2006) ¢alismalarinda doniisiimcii ve siirdiirimcii
liderligin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ve orgiitsel vatandaglik davraniglar: tizerindeki
etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Calismada doniisiimcii liderligin, orgiitsel baglilik
ve Orgiitsel vatandaglik davraniglar1 tizerinde giiclii etkileri oldugunu belirlemislerdir.

Ayrica ¢aligmada is tatmininin 6gretmenlere yapilan doniisiimcii liderlik ile 6gretmenlerin
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orgiitsel baglliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda aracilik etkisi oldugunu
tespit etmislerdir.

Aslan (2008) calismasinda oOrgiitsel vatandashk, orgiitsel baglilik ve meslege
baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymayir amaclamistir. 225 kisiyle gerceklestirdigi
calismasinda c¢alisanlarin meslege duygusal bagliliklari ile orgiitsel vatandaglik davraniglar:
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ancak c¢aligsanlarin orgiite
baghiliklar1 ile Orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski olmadigini belirlemistir.

Ozcan (2008) calismasinda dgretmenlerin orgiitsel 6zdesim, orgiitsel baghlik ve
orgiitsel vatandaghik diizeylerinin demografik 6zelliklere gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini incelemeyi amaglamistir. 270 6gretmenle gerceklestirilen calismada erkek
Ogretmenlerin, bayan Ogretmenlere gore oOrgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde
oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin algilarina gore 41-45 yas grubundakilerin, 21-40 yas
grubundakilerden daha fazla orgiitsel baglilik gosterdiklerini tespit etmistir. Ayrica
Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin Srgiitsel vatandaglik davraniglar yas, cinsiyet,
bulundugu kurumdaki hizmet siiresi degiskenlerine gore incelediginde istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar olmadigimi ortaya koymustur. Ayrica bu g¢alismada Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda ¢ok gii¢lii olmasa da
(r=0,371) pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugunu belirlemistir.

Gupta ve Kulshreshtha (2009) ¢alismalarinda 6gretmenlerin ¢esitli degiskenlere
gore mesleki bagliliklarin1 6lgmeyi amaglamiglardir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki
bagliliklar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini belirlemistir. Ayrica
farkli okul tiirlerinde calisan 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1 arasinda anlamli fakliliklar
bulunmadigini ortaya koymustur.

Ersozlii (2012) calismasinda okul yoneticilerinin yonetsel giigliilik diizeylerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari, orgiitsel vatandaslik davranislart ve is doyumu
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaclamistir. 218 okul yoneticisi ve 827 Ogretmenle
gerceklestirdigi calismada Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, Orglitsel vatandaglik
davraniglarint anlaml sekilde yordadigini belirlemistir. Ayrica is doyumunun, Orgiitsel
vatandasglik ve oOrgiitsel baglilik arasinda kismi ara yordayict oldugunu belirlemistir.
Orgiitsel baghligin da yénetsel giicliiliik ile 6rgiitsel vatandashk davranislar: iliskisinde
kismi ara yordayici oldugunu tespit etmistir.

Ozdem (2012) galismasinda &gretmenlerin goriislerine gore orgiitsel vatandashk

davraniglar1 ile orgiitsel bagliliklart ve mesleki bagliliklart arasindaki iliskiyi incelemeyi
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amagclamistir. 832 6gretmen ile gerceklestirdigi calismada duygusal ve normatif baghlik ile
centilmenlik arasinda okul tiirii degiskenine gore anlamli farkliliklar belirlemistir. Bu
calismada oOrgiitsel ve mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda pozitif
yonlii anlamli iliskiler tespit etmistir. Ayrica mesleki bagliligin, orgiitsel bagliliktan ziyade
orgiitsel vatandaslik davranislariyla daha c¢ok iliskili oldugunu belirlemistir. Mesleki ve
orgiitsel bagliligin, oOrgiitsel vatandaslik davramiglarinin %26’smi1 acikladigini ortaya
koymustur. Bunlarin  yaninda  Ogretmenlerin  mesleki  baghiliklarinin  Orgiitsel
bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu belirlemistir.

Odabas (2014) calismasinda Ogretmenlerin calistiklar1 ortamlardaki yapisal
giiclendirme kaynaklar1 ile Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Ayrica
psikolojik gli¢lendirmenin bu iliskideki ara degisken roliinii incelemeyi amaglamistir. 140
ogretmen ile gerceklestirdigi calismasinda yapisal giliglendirme ile oOrgiitsel baglilik
arasinda bir iliski oldugunu ortaya koyarken, psikolojik giiclendirmenin ara degisken roli
oynamadigini belirlemistir.

Ahmad, Malik, Sajjad, Hyder, Hussain ve Ahmed (2014) ¢alismalarinda 6gretmen
giiclendirme, orglitsel vatandaslik davranisi sergileme, orgilitsel baglilik ve mesleki baglilik
arasindaki iligkiyi ortaya koymayir amaclamislardir. 230 6gretmen ile gergeklestirdikleri
calismalarinda 6gretmenlerin  giiglendirilmelerine iligkin algilart ile Orgiitlerine ve
mesleklerine olan bagliliklar1 ve Orgiitsel vatandaslik davranislar1 sergilemeleri arasinda
glicli  bir korelasyon oldugunu belirlemiglerdir. Ayrica bu c¢aligmada Ogretmen
giiclendirmenin 6zyeterlik ve statiiniin boyutlarinin, orgiitsel ve mesleki baglilig1 en iyi
ongordigii; giiclendirmenin karar verme boyutunun da orgiitsel vatandashik davranislarini
en iyl ongordiigiinii ortaya koymuslardir.

Glirbliz, Ayhan ve Sert (2014) calismalarinda Tirkiye ornekleminde, orgiitsel
baghilik ve Orgiitsel vatandaglhik davranislart arasindaki iliskiyi inceleyen bireysel
caligmalarin  toplam degerini metaanaliz  yontemini  kullanarak tespit etmeyi
amaglamiglardir. 31 bagimsiz Orneklem metaanalizlere dahil edilmistir. Metanaliz
sonucunda oOrgiitsel baglilik ve Orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda orta diizeyde
olumlu bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica bu calismada, Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ile en kuvvetli iligkinin duygusal baglilik boyutunda oldugu ve normatif
baglihigin da orgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davraniglar1 sergilemede 6nemli oldugu
ortaya koyulmustur. Devam baglilig1 ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda ise orta
diizeyde anlamli (duygusal ve normatif bagliliga gore daha diisiik diizeyde) bir iliski

oldugu bulunmustur.
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Khan ve Hussain (2014) calismalarinda basdgretmenlerin yonetim tarzlarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel ve mesleki baghliklar1 {izerindeki etkisini arastirmayi
amaclamiglardir. 540 ogretmen ile gerceklestirdikleri calismada demokratik yonetim
tarziyla, 6gretmenlerin orgiitsel va mesleki bagliliklar1 arasinda pozitif; otokratik yonetim
tarziyla, negatif yonli anlamli iligkiler belirlemiglerdir.

Kurtulmus (2014) calismasinda  kurumlardaki  farkliliklarin  yOnetiminin
Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarima ve orgiitsel vatandashik davraniglarina etkisini
belirlemeyi amacglamistir. 464 Ogretmen ile gerceklestirdigi caligmasinda Ogretmen
algilarina  gore Ogretmenlerin  Orglitsel baglilik ve oOrgiitsel vatandaglik davranig
diizeylerinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Ayrica orgiitsel bagliligin, orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin anlamli bir yordayicis1 oldugunu ve oOrgiitsel bagliligin, farkliliklarin
yonetimi ile orgiitsel vatandaglik davraniglari arasinda araci bir rol istlendigini tespit
etmistir.

Shukla (2014) caligmasinda Ogretmenlerin  mesleki baghiliklar, 6gretmen
yeterlikleri ve is doyumlar1 arasindaki iligkileri ortaya koymayir amaglamistir. 100
Ogretmen ile gerceklestirdigi calismasinda Ogretmenlerin mesleki bagliliklart ile is
doyumlari arasinda ¢ok yiiksek diizeyde pozitif bir iligski oldugunu belirlemistir. Ayrca bu
calismada 6gretmenlerin 6gretim yeterlilikleri ile mesleki bagliliklar1 arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Cetin, Giirbiiz ve Sert (2015) orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislar
arasindaki iligkiyr metaanalizle inceledikleri ¢alismalarinda, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaglik davranislart arasinda orta diizeyde pozitif bir korelasyon oldugunu
bulmuslardir. Orgiitsel baghlik ile orgiite yonelik orgiitsel vatandashik davranislari
arasindaki iliskiyi nispeten daha giiglii olarak belirlemislerdir. Ayrica devam baglilig: ile
oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda istisnai olarak pozitif fakat istatistiksel olarak
anlamli olmayan bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Sawhney (2015) calismasinda kentsel ve kirsal bolgelerdeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 arasindaki farkliliklart incelemistir. 113 6gretmen ile
gerceklestirdigi calismasinda Ogretmenlerin mesleki bagliliklarini orta diizeyde olarak
belirlemistir. Ayrica ¢alismada kentsel ve kirsal bolgelerde ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliklar olmadigini ortaya
koymustur.

Tansakul, Kamata, Patarapichayatham ve Kanjanawasee (2015) caligmalarinda

ogretmenlerin mesleki baghliklarimi 6lgmek icin mesleki baghlik Glgegi gelistirmeyi
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amagclamislardir. ik olarak 23 &gretmenle derinlemesine miilakat yapmislardir. Ardindan
471 Oogretmenin verileriyle agimlayici faktor analizi, 269 Ogretmenin verileriyle de
dogrulayici faktor analizi yapmuslardir. Sonug olarak bu ¢alismada 18 maddelik {i¢ boyutlu
gecerli ve giivenilir bir mesleki baglilik 6l¢egi gelistirilmistir.

Terzi (2015) calismasinda 6gretmenlerin orglitsel bagliliginin, orgiitsel vatandaslik
davraniglart  {izerindeki etkilerini arastirmayir amaclamigtir. 332  Ogretmen ile
gergeklestirilen calismada 6gretmenler orgiitsel bagliligin uyum boyutunu, igsellestirme ve
O0zdeslesme boyutlarindan daha diisiik olarak algiladiklar1 tespit edilmistir. Erkek
ogretmenlerin kadin Ogretmenlerden daha yiiksek bir orgiitsel baglilik algisina sahip
oldugu belirlenmistir. Ayrica bulunduklart okulda 11 yili askin bir siiredir calisan
Ogretmenlerin daha yiiksek bir orgiitsel baglilik algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
Bunlarin yaninda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel vatandaslik davranislari
arasinda olumlu iliskiler ortaya koyulmustur. Orgiitsel bagliligin igsellestrme boyutu ile
orgiitsel vatandaslik davranislarinin vicdanlilik ve yardimseverlik boyutlarinin daha yiiksek
diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica oOrglitsel baghligin, orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin 6nemli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Unal (2015) calismasinda &gretmenlerin mesleki bagliliklar: iizerinde is doyumu,
yagsam doyumu, yasamin anlami degiskenlerinin etkisini belirlemeyi amaclamistir. 587
Ogretmen ile gerceklestirilen ¢alismada 6gretmenlerin mesleki bagliliga iliskin algilarinin
brang, okul kademesi ve bulunduklari okuldaki hizmet siirelerine goére farklilastig
belirlenmistir. Bu calismada Ogretmenlerin mesleki bagliliklari, is doyumlari, yasam
doyumlar1 ve yasamin anlamina iliskin algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli
iligkiler belirlenmistir. Ayrica is doyumu, yasam doyumu ve yagsamin anlaminin hepsinin
birlikte mesleki bagliligir anlaml sekilde yordadig: ortaya koyulmustur.

Aliakbari ve Amoli (2016) calismalarinda 6gretmenlerin giiclendirilmesinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliligi ve 6grenci basarisi tizerindeki etkisini incelemiglerdir. 356
Ogretmen 1ile yapisal esitlik modellemesi kullanilarak bu calisma gerceklestirilmistir.
Caligmada 6gretmen giiclendirmenin boyutlarindan karar verme, mesleki gelisim, stati,
ozyeterlik ve etkinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginda ve dgrenci basarisinda dnemli bir
rol oynadig1 belirlenmistir.

Altinkurt, Tiirkkas Anasiz ve Ekinci’nin (2016) calismasinda 6gretmenlerin yapisal
ve psikolojik giiclendirilmeleri ile Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmistir. 384 Ogretmen ile gerceklestirilen ¢alismada Ggretmenlerin

yapisal giiclendirilmeleri orta, psikolojik giiclendirilmeleri yiiksek diizeyde olarak
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belirlenmistir. Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirilmelerinin, &rgiitsel
vatandasligin yaklasik ticte birini acikladigi tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismada, yapisal
giiclendirmenin bilgi ve firsat boyutlar1 ile psikolojik giiclendirmenin birey merkezli
giiclendirme boyutunun, orgiitsel vatandaslik davraniglarinin 6nemli yordayicilar1 oldugu
belirlenmistir.

Bansal (2016) calismasinda 6gretmenlerin kaynastirma egitimine yonelik tutumlari
ile 0gretmenlik meslegine bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. 100
Ogretmen ile gerceklestirilen bu g¢alismada kamu okullarindaki 6gretmenlerin mesleki
baghlik diizeylerinin ortalamanin altinda oldugu belirlenmistir. Lisans ve lisansiistii
ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 ortaya koyulmustur. Bunun yaninda on yil ve altinda kideme sahip 6gretmenler
ile on yilin tizerinde kideme sahip 6gretmenlerin mesleki bagliliga iliskin algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemistir.

Cheasakul ve Varma (2016) calismalarinda 6gretmenlerin giiclendirmeye iliskin
algilarinin  orgiitsel baghilik araciligiyla 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi
tizerindeki dogrudan ve dolayli etkisini incelemeyi amaclamaktadirlar. 124 6gretmen ile
gerceklestirilen caligmada 6gretmenlerin algisina gore yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik
davraniglart  sergiledikleri  belirlenmistir.  Ayrica bu c¢alismada  G6gretmenlerin
giiclendirilmesi ve orgiitsel bagliligin, orgilitsel vatandaslik davraniglarinda iizerinde etkisi
oldugu belirlenmistir.

Ergen (2016) calismasinda ogretmenlerin smif yonetim becerileri, akademik
lyimserlikleri ve mesleki bagliliklar1 arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamislardir. 638
ogretmen ile gergeklestirilen ¢aligmada Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagsmadigi ancak, mesleki bagliliklarinin
hizmet yili degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli dilizeyde farklilastig
belirlenmistir. Ayrica bu ¢alismada, 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri ve akademik
iyimserlikleri ile mesleki baglliklari arasinda pozitif yonli orta diizeyde iligkilerin
bulundugu ortaya koyulmustur. Bunlarin yaninda mesleki bagliligin sinif yonetim
becerilerin %14’iinii acikladigi belirlenmistir.

Yorulmaz ve Celik (2016) calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik, orgiitsel
sinizim ve Orgiitsel vatandashik davranislarina iliskin algilarin1 belirlemeyi ve bu
degiskenler arasindaki iliskiyi saptamayr amaglamislardir. 309 Ggretmen ile
gerceklestirilen caligmada; Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini orta diizeyde, orgiitsel

vatandaslik davramiglarini yiiksek diizeyde algiladiklarini belirlemislerdir. Ayrica bu
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calismada Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki belirlenmistir.

Bashir (2017) calismasinda o6gretmenlerin mesleki baghliklar ile is doyumlari
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. 300 6gretmen ile gerceklestirilen calismada
erkek ve kadin 6gretmenlerin mesleki bagliliga iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklarin olmadigi belirlemistir. Ayrica bu calismada, Ogretmenlerin is
doyumlar1 ile mesleki bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli énemli diizeyde bir
iliskinin oldugu belirlenmistir.

Bayrak (2017) calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik
diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore incelemeyi amaclamistir. 254 Ogretmen ile
gerceklestirilen ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin orta seviyede; orgiitsel
vatandaslik diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugu belirlenmistir. Ayrica oOrgiitsel
baglilik ile orgiitsel vatandaglik davranisi sergileme diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski belirlenmistir.

Dogan, Bakan ve Oguz (2017) calismalarinda, ¢alisanlarin motivasyonlari tizerinde
orgiite olan baglliklarinin mi1 yoksa mesleki bagliliklarinin m1 daha etkili oldugunu
belirlemeyi amaglamiglardir. 134 6gretmen ile gergeklestirilen calismada 6gretmenlerin
mesleki bagliliga iligkin ortalamalarinin, orgiitsel bagliliga iliskin ortalamalardan daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica bu ¢alismada motivasyon ile orgilitsel bagliligin
devam boyutu digindaki boyutlarinin, motivasyon ile mesleki baglilik ve boyutlarinin
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir. Regresyon analizleri
sonucunda motivasyon iizerinde genel olarak mesleki bagliligin orgiitsel bagliliga oranla
daha etkili oldugu ortaya koyulmustur.

San (2017) ¢aligmasinda 6gretmen ve okul yoneticilerinin psikolojik giiclendirme
ve orgiitsel bagliliklarina iligkin algilarini belirlemeyi amaglamistir. 381 6gretmen ve okul
yoneticisiyle gerceklestirilen calismada katilimcilarin psikolojik giiclendirmenin anlam
boyutuna iligkin algilar1 en yiiksek diizeyde iken, orgiitsel baghiligin devam baglilig
boyutuna iligkin algilart en diisiik diizeydedir. Caligmada katilimcilarin psikolojik
giiclendirme ve orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Ozdemir ve Goren’in (2017) arastirmasinda psikolojik giiclendirme, liderlik uyumu
ve Ogretmen performansi arasindaki iliskide oOrgiitsel bagliligin araci rolii incelenmistir.
407 6gretmen ile gerceklestirilen ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin psikolojik giliglendirme ve

orgilitsel bagliliklar1 orta diizeyde olarak belirlenmistir. Ayrica arastirmada oOrgiitsel
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baglhiligin, psikolojik giiclendirme ile 6gretmen performans: iliskisinde ‘tam aracilik’
etkisine sahip oldugu belirlenmistir.

Ustu ve Tiimkaya (2017) calismalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik, mesleki
baglilik ve isten ayrilma niyetlerinin hangi diizeyde oldugunu ve Ogretmenlerin mesleki
baglilik, isten ayrilma niyeti ve bazi sosyo-demografik 6zelliklerinin 6rgiitsel bagliliklarin
ne diizeyde yordadigimi ortaya ¢ikarmayr amaclamiglardir. 712 Ogretmen ile
gerceklestirilen ¢alismada 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin orta, devam ve normatif
bagliliklarinin ise diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu calismada Ogretmenlerin
mesleki bagliliklarinin diisiik diizeyde oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica 6gretmenlerin
duygusal baghliklarim1 en iyi sekilde yordayan degiskenler, Ogretmenlerin mesleki
bagliliklar1 ve hizmet yillar1 iken; devam bagliliklarini en iyi sekilde yordayan degiskenin
Ogretmenin isten ayrilma niyeti oldugu belirlenmistir. Normatif baglilik boyutunu ise
Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti ve cinsiyet degiskeni en iyi sekilde yordadig
belirlenmistir.

Balgik (2018) ¢alismasinda dgretmenlerin algilarina gore orgiit kiiltiirii, psikolojik
giiclendirme ve Orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri incelemeyi amaclamistir. 331
ogretmen ile gerceklestirdigi ¢alismada psikolojik giiclendirmeye iliskin en yiiksek algi
anlam boyutunda iken, en diisiik alg1 etki boyutunda olmustur. Orgiitsel baghliga iliskin
algilart incelendiginde duygusal bagliliga iligkin algilar1 en yiiksek diizeyde iken, devam
bagliligina iliskin algilar1 en diisiik diizeyde olmustur. Calismada 6gretmenlerin algilarina
gore psikoloji giiclendirme ile duygusal ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde anlaml
iligkiler oldugu belirlenmistir.

Cologlu (2018) calismasinda dgretmenlerin Orgiitsel baghiliklarinin, sergiledikleri
etik davraniglar ve orgiitsel vatandaslik davraniglari ile iligkisini incelemistir. 329 6gretmen
ile gerceklestirilen caligmada orgiitsel bagliligin orgiitsel vatandashik davranislarini pozitif
yonde etkiledigi bulunmustur. Ayrica etik davranislarin orglitsel baglilik ve Orgiitsel
vatandaglik davranislar1 arasinda kismi aracilik roliine sahip oldugu bulunmustur.

Herawaty, Mukhtar ve Sujanto (2018) calismalarinda o6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin, 6gretmen giiglendirme ve is motivasyonuna etkisini belirmeyi
amaclamiglardir. 269 Ogretmen ile gergeklestirdikleri caligmalarinda 6gretmen
giiclendirmenin Orgiitsel vatandaslik davranislar1 {lizerinde dogrudan olumlu bir etkisi
oldugunu belirlemislerdir.

Kirdok ve Doganiilkii (2018) calismalarinda Ogretmenlerin bes faktor kisilik

ozelliklerinin mesleki bagliliklarim1 yordayip yordamadigini incelemeyi ve 6gretmenlerin
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cinsiyetlerine gore mesleki bagliliklarini karsilastirmayr amaglamistir. 259 6gretmen ile
gerceklestirilen ¢aligmada mesleki bagliligin, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli
sekilde farklilasmadigr gorilmiistiir. Bunun yaninda mesleki baglhihigin kisilik
Ozelliklerinin alt boyutlarindan duygusal dengesizlik ile negatif yonde; sorumluluk,
deneyime aciklik ve disadoniikliik kisilik ozellikleriyle ise pozitif yonde iligkili oldugu
belirlenmistir. Ayrica bes faktor kisilik 6zelliklerinin mesleki bagliligin  %22’sini
acikladig1 ortaya koyulmustur.

Sakalli Demirok (2018) c¢alismasinda Ogretmenlerin kariyer memnuniyetleri ile
mesleki bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. 60 &gretmen ile
gerceklestirilen calismada Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin algilar1 arasinda
cinsiyetlerine ve egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliklar
belirlenmemistir. Ayrica 6gretmenlerin kariyer memnuniyetleri ile mesleki bagliliklar
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tindowen (2019) calismasinda 6gretmen giiclendirmenin oOrgiitsel davraniglar
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. 215 6gretmen ile gerceklestirilen ¢alismada
Ogretmenlerin  giliclendirilme diizeyini yliksek olarak algiladiklar1 belirlenmistir.
Ogretmenler karar verme ve dzerklik diizeylerini yiiksek; statii, mesleki gelisim, dzyeterlik
ve etki diizeylerini ise c¢ok yiiksek diizeyde olarak algiladiklar1 belirlenmistir. Ayrica
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarini da yiiksek diizeyde olarak algiladiklar:
ortaya koyulmustur. Ogretmen giiglendirmenin statii boyutunun; o&rgiitsel baghiligin
duygusal ve devam baglihig boyutlarini, Orgiitsel vatandaslik davranislarini  ve
ogretmenlerin mesleki bagliligmi yordadigi belirlenmistir. Ogretmen giiclendirmenin
mesleki gelisim boyutnunu; Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmmin duygusal, devam ve
normatif baglilik boyutlarini, orgiitsel vatandaslik davraniglarini ve mesleki bagliliklarimi
yordadig: tespit edilmistir.

Celik ve Ustiiner’in (2020) c¢alismalarinda 6gretmenlerin  orgiitsel  politika
algilartyla, Orgiitsel baghilik ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglart arasindaki iligkiyi
incelemeyi amaclamiglardir. 856 6gretmen ile gerceklestirilen ¢alismada 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin orgiitsel vatandaglik davranislarini pozitif yonde anlamli bir sekilde
yordadigi, bunun yaninda orgiitsel bagliligin orgiitsel politika algis1 ve 6rgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda kismi aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir.

Yildiz (2020) calismasinda 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeylerini gecerli ve
giivenilir sekilde 6lgmeyi saglayabilecek bir 6lgme aracinin gelistirilmesini amaglamistir.

Alanyazin taramasi ile 56 maddelik madde havuzu olusturulmustur. Cesitli sekillerde
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madde elemeleri yapilarak oOlcek 33 maddelik son haline getirilmistir. Gegerlik ve
giivenirlik calismalar1 yapilan 6lcek mesleki 6zdesim, mesleki deger, mesleki ¢aba ve

mesleki adanmislik olarak 4 boyuttan olusmustur.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni
Ogretmen giiclendirmenin orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve okullardaki
orgiitsel vatandaslik davranislarina etkisinin arastirildigi c¢alisma nicel aragtirmalardan
iliskisel tarama modelindedir. Tarama modeli, var olan bir durumu oldugu sekliyle
tanimlamay1 amaclayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2005). Karasar’a (2005) gore
degiskenler arasindaki degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma

modeli iligskisel tarama modelidir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Denizli’nin Merkezefendi
(1159) ve Pamukkale (1117) ilgelerindeki ortaokullarda goérev yapan 2276 ortaokul
ogretmenidir. Arastirmada uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin verileri
her iki ilgede kamu ortaokullarinda gorev yapan sadece goniillii 6gretmenlerden online

olarak toplanmistir. Evreni temsil edecek 6rneklem sayisi Sahin’in (2014) 6nerdigi formiil

dikkate alinarak hesaplanmustir. Bu formiil,
 (PQ)
4z
n= 2
PR i %)
N d?

N= Evren biiyiikliigii

n= Orneklem bilyikligi

d= Serbestlik derecesi

t= Giiven diizeyinin tablo degern (t: 1.96)

PQ=( .50 ).( .50 ) = 25 maksimum orneklem biiyiikliiEi icin érneklem yiizdesi.
seklindedir (Sahin, 2014). Orneklem hesaplama formiiliine gére 2276 kisilik bir evren icin
329 kisilik 6rnekleme ulasilmasi yeterli goriilmektedir. Bu arastirma goniillii 473 6gretmen
ile gerceklestirilmistir. Farkli illerden (10 form), farkli okul diizeylerinden (12 form)
doldurulan formlar, okul miidiirleri tarafindan doldurulan (7 form) formlar ve Onlisans
mezunlari tarafindan doldurulan (3 form) formlar arastirmaya dahil edilmeyerek calisma
441 ogretmen {izerinden ilerletilmistir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmen grubunun

demografik 6zellikleri Tablo 3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken n %

Kadn 262 % 59,4
Cinsiyet Erkek 179 % 40,6
Toplam 441 % 100
Ortaokul 413 % 93,7

Okul Tirt [lkokul-Ortaokul 28 % 6,3
Toplam 441 % 100

20-30 yas 34 % 7,7
31-40 yas 228 % 51,7

Yas 41-50 yas 141 % 32

51 yas ve lizeri 38 % 8,6
Toplam 441 % 100

Sayisal 185 % 42
Sozel 151 % 34,2

Brans Sanat 25 % 5,7

Spor 26 % 5,9
Yabanci Dil 54 % 12,2
Toplam 441 % 100

0-5 yil 22 %5
6-10 yil 76 % 17,2
11-15 yul 127 % 28,8

Kidem 16-20 yil 106 %24

21 yil ve tlizeri 110 % 25
Toplam 441 % 100
0-2 yil 138 % 31,3

- 9

Ayni Okulda Calisma Siiresi 6 yﬁ \Sleyililzeri 1;8 (;Z ig:g
Toplam 441 % 100
Lisans 393 % 89,1
Egitim Durumu Lisansuistii 48 % 10,9
Toplam 441 %100
Evet 324 % 73,5
Sendikali Olma Durumu Hayir 117 % 26,5
Toplam 441 %100

Egitim Fakiiltesi 366 % 83

Mezun Olunan Fakiilte Diger 75 % 17
Toplam 441 %100
0-500 araliginda 6grenci 100 % 22,7
. . 501-1000 araliginda 6grenci 213 % 48,3

Okulda Ogrenci Saysst 1001 ve tizerinde 6grenci 128 % 29
Toplam 441 % 100

Hig 10 % 2,3
Nadiren 274 % 62,1
Hizmetici Egitimlere Katilma Sikligt Cogunlukla 146 % 33,1
Her zaman 11 %25
Toplam 441 % 100
< Merkezefendi 250 % 56,7
Okulun Bulundugu ilge Pamukkale 191 %433
Toplam 441 % 100

Tablo 3.1.’de katilimcilarin cinsiyete gore dagiliminin %59,4’1 kadin, %40,6’s1
erkektir. Bu arastirmaya katilan kadin 6gretmen sayisinin, erkek 6gretmen sayisindan daha
fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yag araliklar1 dort diizeyde ele alinmaktadir.

Bunlar; 20-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas ve 51 yas ve lzeridir. Arastirmaya 31-40 yas
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araligindaki 6gretmenlerin (%51,7) daha fazla katildig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin branslar1 sayisal, sozel, sanat, spor ve yabanci dil olmak {izere bes gruba
ayrilmakta ve sayisal branstaki 6gretmenlerin (%42) daha fazla katilm gosterdikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidemleri bes diizeyde ele alinmaktadir. Bunlar; 0-5
yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve tizeridir. Arastirmaya 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenlerin daha fazla katildiklari gozlenmektedir. Ayni okuldaki calisma siireleri
dikkate alindiginda 6 yil ve iizerinde bir siiredir aym1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin daha
fazla oldugu, 0-2 yil kideme sahip olanlarin ikinci sirada, 3-5 yil arasinda kideme sahip
olanlarin da iigiincii sirada yer aldiklari ortaya koyulmaktadir. Ogrenim durumlarma gére
lisans mezunu Ogretmenlerin (%89,1), lisansiistii mezunu 6gretmenlerden (%10,9) daha
fazla katildiklar1 goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun sendikali
(%73,5) olduklar1 ve egitim fakiiltesi mezunu (%83) olduklar1 go6zlenmektedir.
Katilimeilarin bulunduklar1 okuldaki 6grenci sayilarma gore 0-500 araliginda 6grencinin
bulundugu okullar, 501-1000 araliginda 6grencinin bulundugu okullar ve 1001 ve tizerinde
sayida O0grencinin bulundugu okullar olmak {izere iic gruba ayrilarak ele alinmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin %56,7°si Merkezefendi ilgesinde, %43,3’i Pamukkale il¢esinde

gorev yapan 0gretmenlerdir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
Aragtirmanin amaci dogrultusunda gereken verileri toplamak i¢in “Kisisel Bilgi
Formu”, “Ogretmenlerin Giiclendirilmesi Olgegi”, “Orgiitsel Baghilik Olcegi”, “Mesleki
Baglilik Olcegi” ve « Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: Olgegi” kullamlmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde 6gretmenlere kendileriyle ilgili yedi soru sorulmustur. Bu sorular;
cinsiyet (Kadin, Erkek), Brans (Sozel, Sayisal, Yetenek ve Dil), yas (20-30 yas, 31-40 yas,
41-50 yas, 51 yas ve lizeri), mesleki kidem (0-10 yil, 11-20 yil, 21-30 yil, 31-40 yil, 41 ve
tizeri), bulunduklar1 okuldaki ¢aligsma siiresi (0-5 yil, 6-10 y1l, 11 ve iizeri), sendikali olma

durumu (Evet, Hayir) ve 6grenim durumu (Lisans, Lisansiistii) ile ilgilidir.

3.3.2. Ogretmen Giiclendirme Ol¢egi
Ogretmen giiglendirme dlgeginin gelistirilme siirecinde bir dizi ¢alisma yapilmistir.
Oncelikle 6lgek gelistirmenin ilk asamasi olan ilgili alanyazin ayrintili sekilde taranmstir.

Ogretmenlerin giiclendirilmesi ile ilgili calismalar incelendiginde 6gretmenlerin yapisal ve
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psikolojik gii¢lendirilmelerinin ayr1 ayr1 ele alindigi; yapisal giliglendirmeyle ilgili
caligmalarin yapisal gliclendirmeyi 6 boyutta, psikolojik gliglendirme ile ilgili caligmalarin
ise psikolojik gliclendirmeyi 4 farkli boyutta ele aldig1 goriilmiistiir. Bu ¢alisma ile yapisal
ve psikolojik giiglendirme birlikte ele alinarak tek bir oOlgek ile Ogretmenlerin
giiclendirilmesinin belirlendigi bir 6l¢egin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla
Denizli ilinde bulunan goniilli 32 6gretmen ile bireysel goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismeler esnasinda ilk olarak arastirmaya katilan Ogretmenlere  6gretmen
giiclendirmenin ayrintili sekilde tanitimi yapilmistir ve bu dogrultuda 6gretmenlerden
asagidaki goriisme sorularini yanitlamalari istenmistir:

-“Sizce gii¢ nedir?”; “Giicii nasil tamimlarsimiz?”, “Okulunuzda kimler giic
sahibidir?  Nedenleriyle aciklaymiz.”; “Gii¢lendirme sizce ne ifade ediyor?”;
“Giiglendirilmenizi kimler saglayabilir?”; “Ne tir ortamlarda kendinizi bir ogretmen
olarak giiclii hissedersiniz?”; “Yoneticiniz size ne tiir bir ortam saglarsa kendinizi giiglii
hissedersiniz?”; “Yéneticiniz size nasil davranirsa kendinizi bir 6gretmen olarak gii¢lii
hissedersiniz?”; “Bir ogretmen olarak kendinizi giiclendirilmis hissetmeniz icin ne tiir
egitimler talep edersiniz?”. Bu goériisme sorularina daha detayli yanitlar bulabilmek
amaciyla sondaj sorulara yer verilmistir. Bu adimdan sonra ilgili alanyazin ile 6gretmen
ifadeleri birlestirilerek 60 maddelik madde havuzu olusturulmustur. Bu maddeler ve
maddelere iliskin boyutlar, uzman goriislerine sunulmustur ve geri doniis yapan yedi
uzmanin goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu dogrultuda madde
icerik ve ifadelerinde diizenlemeler yapilmis ve iki madde daha eklenmistir. Son olarak
anlasilma ve dil problemlerini gidermek amaciyla dort Tiirkge Ogretmenine Olcek
yollanmis ve ilgili diizeltmeler yapilmustir. ilk etapta yazilan 62 6lgcek maddesi Tiirkiye’nin

farkli bolgelerinde gorev yapmakta olan 405 dgretmene uygulanmustir.

3.3.2.1. Birinci asama: Acimlayict faktor analizi asamasi. Ogretmen
Giiclendirme Olgegi’'ni gelistirme asamasinda ilk olarak Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde
gorev yapan goniillii ve farkli branglarda 405 6gretmen ile calisma gergeklestirilmistir.
Abbott (2011) ¢ok degiskenli normal dagilimi gercek hayattaki siirekli degiskenler i¢in tam
anlamiyla modellemenin gii¢ oldugunu belirtmistir. Bu nedenle ¢cok degiskenli analizlerde
oncelikle u¢ deger incelemelerinin yapilmasi ve dagilimlarin normallestirilmesi
onerilmistir (Demir, Saatcioglu ve Imrol, 2016). Cok degiskenli normal dagilima bakmak
icin “Mahalanobis Uzaklik Katsayisi” incelenmistir. Calismada ug¢ degerler ¢ikarilmis ve

calisma 368 6gretmen tizerinden ilerletilmistir. Kass ve Tinsley (1979) toplamda en az 300
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bireye ulagilmasi gerektigini Tabaqchnick ve Field (2000) saglikli analiz yapabilmek i¢in

Olgekte yer alan madde sayisinin en az bes kati bireye ulasilmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢alismada 6rneklemi olusturan ogretmenlerin demografik 6zelliklere gore dagilimi

Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Degisken n %
Kadin 255 69,3

Cinsiyet Erkek 113 30,7
Toplam 368 100

Kamu 342 92,9

Okul Tiri Ozel 26 7,1
Toplam 368 100

20-30 yas 66 18

31-40 yas 188 51

Yas 41-50 yas 92 25
51 yas ve tizeri 22 6

Toplam 368 100

Okul Oncesi 12 3,3

Sanat 74 20,1

Sayisal 75 20,4

Simf 60 16,3

Brang Sozel 49 13,3
Spor 24 6,5

Yabanci Dil 50 13,6

Diger 24 6,5

Toplam 368 100

Akdeniz 38 10,3

Dogu Anadolu 28 7,6

Ege 92 25

. Giineydogu Anadolu 26 7,1
Bolge ic Anadolu 64 174
Karadeniz 32 8,7

Marmara 88 23,9

Toplam 368 100

0-5 yil 59 16,1

6-10 y1l 82 22,3

11-15 y1l 91 24,7

Kidem 16-20 yil 56 152
21 y1l ve lizeri 80 217

Toplam 368 100

0-2 yil 128 34,8

3-5yil 124 33,7

Ayni Okulda Calisma Siiresi 6-8 yil 67 18,2
9 yil ve iizeri 49 13,3

Toplam 368 100

On Lisans 8 2,2

Lisans 276 75

Egitim Durumu Yiiksek Lisans 78 21,2
Doktora 6 1,6

Toplam 368 100

368 Ogretmen ile gergeklestirilen veri toplama siirecinde kadin, kamu okulunda

calisan, 31-40 yas araliindaki, sayisal branstaki, Ege bolgesindeki, 11-15 yil arasinda
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kideme sahip, en fazla iki yildir ayn1 okulda g¢alisan ve lisans mezunu Ogretmenlerin
cogunlukta oldugu belirlenmistir. A¢imlayict faktdér analizi; principal axis factoring ve
varimax rotasyonu kullanilarak yapilmistir. Burada veriye uygunluktan ziyade daha
genellenebilir bir faktér yapisi elde edebilmek i¢in varimax rotation tercih edilmistir.
Elenen maddeler sonrasinda tekrarlanan faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,960
olarak hesaplanmistir ve Barlett testi anlamli ¢ikmigtir (X2:12339,121; p=0,000), bu
nedenle faktor analizi gegerli oldugu sdylenebilir (bkz. Tablo 3.3.).

Tablo 3.3. Ogretmen Giiglendirme Olcesi KMO ve Bartlett’s Test Istatistikleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunlugunun Olgiisii ,960
Ki-kare Degeri 12339,121
Barlett Kiiresellik Testi Sd 666
p 0,000

Acimlayict faktor analizinde Orneklem biiyiikliigiintin yeterligine iligkin en sik
bagvurulan teknik, Kaiser-Meyer-Olkin’in (KMO) o6rneklem yeterligi 6l¢iim teknigidir.
Hutcheson ve Sofroniou (1999) KMO degerinin 0,9’dan yiiksek ¢ikmasinin mitkemmel
diizeyde bir orneklem biiyiikliigline isaret ettigini belirtmektedir. Bu ¢alismada KMO
degeri 0,96 olarak hesaplanmustir. Orneklemdeki kisi sayisi, faktor analizi i¢in oldukca
Oonemli olsa da, alanyazinda sayr konusunda c¢ok sayida farkli goriislerin oldugu
bilinmektedir. Tabachnick ve Fidell’e (2000) gore 6rneklem en az 300 kisiden olusmalidir.
Comrey ve Lee (1992) 100 kisinin az, 200 kisinin idare eder sayida, 300 kisinin uygun,
500 kisinin ¢ok uygun ve 1000’den fazla kisinin de milkemmel sayida olacagi
goriisiindedir. Orneklem biiyiidiikce yapilacak analizin giiciiniin artacagi ve hatalarin
azalacag soylenebilir (Yurdabakan ve Ciim, 2017).

62 maddelik 6lgekte madde-toplam korelasyon degerleri 0,50’ nin altinda olanlar ile
binisik maddeler ¢ikartilmistir. Olusan nihai 6lgek 37 madde ve dort boyuttan
olusmaktadir. 5°li likert tipindedir (Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen

Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum).

Tablo 3.4. A¢iklanan Toplam Varyans Tablosu

Baslangi¢ Oz Degerleri Faktor Yiikleri Kareler Toplami
N Aciklanan Birikimli Agiklanan Birikimli
Faktorler  Toplam Varyans (%) Varyans (%) Toplam Varyans Varyans (%)
1 16,864 % 45,577 45,577 16,543 % 44,712 44,712
2 3,659 % 9,889 55,466 3,335 % 9,013 53,725
3 3,099 % 8,377 63,843 2,753 % 7,440 61,165
4 2,102 % 5,682 69,525 1,760 % 4,757 65,921
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Tablo 3.4.°¢ gore 6l¢ek boyutlarinin 6zdegerleri 1. faktor igin 16,864; 2. faktor igin
3,659; 3. faktor igin 3,099 ve 4. faktor i¢in 2,102°dir. Birinci boyutun agikladigi varyans
%45,577; ikinci boyutun agikladig1 varyans %9,889; liglincii boyutun agikladigi varyans
%8,377 ve dordiincii boyutun agikladii varyans %5,682tir. Olgek toplam varyansin
%65,921’1ni agiklamakta ve %2 6zdegere ve %17 varyansa sahip olan dort boyutlu bir
yaptya sahiptir. Henson ve Roberts (2006) 6l¢ek calismalarinda agiklanan varyans oraninin
%52 ve lizerinde bir degeri saglamasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yamag birikinti
grafigi incelendiginde dordiincii dik ¢izgiden sonra grafik yatay bir hal almis ve 6lgegin
dort boyutlu oldugu sonucuna ulasilmistir (bkz. Sekil 3.1.). Tablo 3.5.°te de ifadelerin
faktorler altindaki dagilimlar1 ve agirliklart verilmistir. Jamovi programinin Exploratory

Factor Analysis Meniisiinden screen plot grafigi ¢izilmistir.

Scree Plot

- Data

15 - Simulations
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=
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=
9
o
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1224567891017A3456A9PCFP22Lr2@ PR2EEEEIEEERT
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Sekil 3.1. Agimlayici faktor analizi ¢iktis1 (Grafik 1-Screen Plot grafigi).

Screen Plot grafigi, hem 6zdegerler hem de paralel analiz sonuglart dikkate alinarak
cizilmistir. Screen Plot grafigine gore 6lcekteki maddeler 4 faktor altinda toplanmistir. Bu
faktorler kuramsal ¢erceve dogrultusunda mesleki gelisim, giiven, statii ve igbirligi olarak
belirlenmigtir. Tablo 3.5.’te bu faktorler altindaki maddelere ve faktor yiiklerine yer

verilmistir.
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Ifadeler

1

Faktorler
2 3

S41
S43
S40
S38
S46
S44
S19
S39
S56
S42
S45
S53

825
,807
, 783
779
773
, 756
,746
124
,695
674
,552
,552

S8
S5
S9
S2
S6
S3
S1
S7
S4
S10
S13

,844
,814
,789
,783
77
772
,748
,739
,682
677
,670

S32
S28
S31
S30
S34
S35
S26
S29

,802
779
776
,752
,733
,691
,679
,558

S48
S49
S54
S47
S51
S50

7194
7192
,705
,655
,634
,611

Tablo 3.5.’de faktor analizi sonuglarma yer verilmistir. Olgegin birinci boyutu olan

“Giiven” 12 maddeden; ikinci boyut olan “Mesleki Gelisim” 11 maddeden; tiglincii boyut

olan “Statii” 8 maddeden ve dordiincii boyut olan “Isbirligi” 6 maddeden olusmustur.

Tablo 3.6.’da bu boyutlar altinda yer alan maddelere yer verilmistir.

Tablo 3.6. Deneme Formunda Boyutlardaki Madde Numaralart

Ogretmen

Gii¢lendirme

Olgegi

Boyutlar Maddeler
Giiven 19-38-39-40-41-42-43-44-45-46-53-56
Mesleki Geligim 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13
Statii 26-28-29-30-31-32-34-35

Isbirligi

47-48-49-50-51-54
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Agimlayici faktdr analizi, 6lgme aracinda yer alan maddelerin kag¢ faktor altinda
toplanabilecegini ve aralarinda ne tiir bir iligki oldugunu belirleme teknigidir (Seger, 2017).
Belirli faktorler altinda toplanan gostergelerin, kuramsal yapinin gostergeleri olup
olmadigma iliskin bir sorgulama yapilmaktadir (Green, Salkind ve Akey, 1997).
Dogrulayici faktor analizinde; agimlayici faktor analizinde belirlenmis olan bir yapinin test
edilmesi, dogrulanip dogrulanmadiginin incelenmesine dayanmaktadir (Seger, 2017).
Tablo 3.7.’de deneme formu olarak uygulanan 6lgekteki madde numaralarinin 6lgegin son

halinde karsilik geldigi madde numaralarina yer verilmektedir.

Tablo 3.7. Deneme Formundaki Maddelerinin Olcekteki Karsiliklar:

Deneme Formu Olgek Deneme Formu Olgek
SD1 S1 SD35 S20
SD2 S2 SD38 S21
SD3 S3 SD39 S22
SD4 S4 SD40 S23
SD5 S5 SD41 S24
SD6 S6 SD42 S25
SD7 S7 SD43 S26
SD8 S8 SD44 S27
SD9 S9 SD45 528

SD10 S10 SD46 S29
SD13 S11 SD47 S30
SD19 S12 SD48 S31
SD26 S13 SD49 S32
SD28 S14 SD50 S33
SD29 S15 SD51 S34
SD30 S16 SD53 S35
SD31 S17 SD54 S36
SD32 S18 SD56 S37
SD34 S19

3.3.2.2. ikinci asama: Dogrulayic1 faktor analizi asamasi. A¢imlayic1 faktor
analizi yapilip 6l¢ege iliskin faktorler belirlendikten sonra belirlenen boyutlarin dogrulanip
dogrulanmayacagin1 belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. 266
dgretmen iizerinden veriler dogrulayici faktdr analizine tabii tutulmustur. Ikinci Katilimci
gruptaki ogretmenlerin; cesitli demografik Ozelliklere gore dagilimlart Tablo 3.8.’de

gosterilmistir.
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Tablo 3.8. Ikinci Katilimcr Gruptaki Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken n %
Kadin 140 52,6
Cinsiyet Erkek 126 47,4
Toplam 266 100
Kamu 242 90,9
Okul Tiirii Ozel 24 9,1
Toplam 266 100
20-30 yas 57 21,4
31-40 yas 148 55,6
Yas 41-50 yas 43 16,2
51 yas ve iizeri 18 6,8
Toplam 266 100
Sayisal 73 27,4
So6zel 83 31,2
Yabanci Dil 24 9,1
Sanat 20 7,5
Brans Spor 17 6,4
Siif 30 11,3
Okul Oncesi 7 2,6
Diger 12 4.5
Toplam 266 100
Akdeniz 19 7,1
Dogu Anadolu 12 4.5
Ege 145 54,5
. Giineydogu Anadolu 14 53
Bolge ic Anadolu 31 117
Karadeniz 21 7,8
Marmara 24 91
Toplam 266 100
0-5 y1l 48 18,1
6-10 y1l 77 28,9
11-15 y1l 66 24,8
Kidem 16-20 yil 31 117
21 yil ve {izeri 44 16,5
Toplam 266 100
0-2 yil 90 33,8
3-5yil 105 39,5
Ayn1 Okulda Calisma Siiresi 6-8 yil 46 17,3
9 yil ve lizeri 25 9,4
Toplam 266 100
On Lisans 4 1,5
Lisans 206 77,5
Egitim Durumu Yiksek Lisans 52 19,5
Doktora 4 15
Toplam 266 100

266 oOgretmenle gergeklestirilen veri toplama siirecine kadin, kamu okulunda
calisan, 31-40 yas araligindaki, sozel branstaki, Ege Bolgesi’ndeki, 6-10 yil arasinda
kideme sahip, ayn1 okulda 3-5 yil araliginda ¢alisan ve lisans mezunu dgretmenlerin daha
fazla katilim gosterdigi belirlenmistir. Yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucunda kabul

edilebilir uyum degerleri ve 6l¢egin degerleri Tablo 3.9.’da verilmistir.
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Tablo 3.9. Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri ve Uyum Indeksleri

Uyum 5 Olgme Aracinin Kaynak
indeksi  D°&°r Degeri Uygunluk
X?/sd 0 ile 5 3,12 Uy_um. . Kabul Wheaton, Muthen, Alwin & Summers, 1977
arasinda Edilebilir
Uyum  Kabul Hooper, Coughlan & Mullen (2008), Siimer
RMSEA — =0.08 0.07 Edilebilir (2000)
0,85 ile 1 . _
GFI 0,72 Andersen & Gerbing, 1984; Cole, 1987
arasinda
AGFI 0,85 ile 1 0,68 Andersen & Gerbing, 1984; Cole, 1987
arasinda
Uyum Kabul Hu & Bentler (1999), Siimer (2000),
CFl 20,95 0,98 Edilebilir Tabachnick & Fidell(2000)
0.90 ile Uyum  Kabul Siimer (2000), Tabachnick & Fidell(2000),
NFI 1,00 0,97 N
Edilebilir Thompson (2008)
arasinda
0,90 ile . . .
NNEI(TLI) 1.0 0,08 Uy_um. . Kabul Stimer (2000), Tabachnick & Fidell(2000),
Edilebilir Thompson (2008)
arasinda
RMR <0,08 0,05 gé’i‘fgnbi“r Kabul 5 own (2006), Hu & Bentler (1999)
SRMR <0,08 0,05 gé’i‘fgnbi“r Kabul 5 own (2006), Hu & Bentler (1999)
0,90 ile Uyum  Kabul .
IFI 1.00 0,98 Edilebilir Stimer (2000)

Tablo 3.9.°da verilen degerler incelendiginde ilgili degerler i¢in GFI ve AGFI uyum
indeksleri verilerin uyum gostermedigine isaret etmistir. Fakat GFI ve AGFI indekslerinin
orneklem biyiikligiinden etkilendigi (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Sharma,
Mukherjeee, Kumar ve Dilor, 2005; Saridas ve Yildirim, 2019); diger uyum indekslerinin
kabul edilebilir sinirlar icerisinde olmasindan dolay1 aragtirmada toplanan verilerin, 6l¢egin
faktdr yapisina uyum gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Olcekte RMSEA, CFI, NNFI(TLI),
SRMR degerleri istenilen diizey araliklarinda oldugu i¢in toplanan verilerin 6lgegin faktor
yapisina uyum gosterdigi soylenebilir.

DFA sonucunda da AFA’da ortaya koyulan yapmin dogrulandigi goriilmiistiir.
DFA ile elde edilen model Sekil 3.2.°de ortaya koyulmustur. Ogretmen giiclendirme
Olceginin birinci diizey dogrulayici faktor analizi ile elde edilen mesleki gelisim, giiven,
statii ve isbirligi boyutlarinin bir araya gelerek bir {ist kavram olarak 6gretmen giiclendirme
degiskenini temsil ettigini gdstermek amaciyla ikinci diizey dogrulayici faktor analizi
yapilmistir. Analiz ile 6gretmen giliglendirme degiskeninin birinci diizey degiskenlerde
acikladig1 varyanslar ortaya koyulmustur. Ikinci diizey DFA sonucu dlgegin faktoriyel
modeli ve faktor-madde iliskisine dair standardize katsayilar Sekil 3.2.’de verilmistir.

Elde edilen uyum indeksi degerlerine gére Ogretmen Giiglendirme Olgegi’nin yapi

gecerliginin dogrulandigi sdylenebilir. Faktor yiikleri, “Giiven” boyutunda 0,73 ile 0,92
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arasinda; “Mesleki Geligim” boyutunda 0,67 ile 0,93 arasinda; “Statii”” boyutunda 0,66 ile
0,90 arasinda ve “ Ishirligi” boyutunda 0,83 ile 0,88 arasinda degismektedir.
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Sekil 3.2. Ogretmen Giiglendirme Olgegi’ne iliskin 6l¢iim modeli

Dort faktoriin  birbiriyle ve 0Olgegin tamamiyla ilgili korelasyon degerleri
incelenmistir. Kullanilacak veri analiz teknigini belirlemek amaciyla oncelikle verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Bunun i¢in carpiklik ve basiklik
degerleri goz oniinde bulundurulmustur. Karagéz (2016) ve Darren ve Mallery (2016)
verilerin normal dagilim gostermesi i¢in carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda yer almasi gerektigini ifade etmistir. Bu arastirmada Olcekteki dort faktdre ve

6lcegin tamamina iligskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmen Giiglendirme Olgegi ve Boyutlarina Iliskin Carpiklik ve Basiklik
Degerleri

Boyutlar Carpiklik Basiklik Dagilim
Mesleki Gelisim -1,013 1,009 Normal
Giliven -,967 1,049 Normal

Statii -,024 -,498 Normal

Isbirligi -, 733 1,043 Normal
Og’retmen Giiclendirme -, 735 1,014 Normal

Ogretmen giiclendirme &lgegindeki tiim boyutlarin normal dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Dort faktoriin birbiriyle ve dlgegin tamamiyla ilgili korelasyon degerleri
Tablo 3.11.’de verilmistir. Korelasyon analizi sonucunda faktorlerin birbirleriyle ve

6l¢egin tamamiyla anlamli iligkilere sahip olduklari ortaya koyulmustur.
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Boyutlar Mesleki Gelisim  Giiven Statii Isbirligi Ogretmen Giiclendirme
Mesleki Geligim 1 ,758**  A40**  620** ,861**
Giiven 1 ,552**  763** ,932**
Statii 1 ,520** ,7130**
Isbirligi 1 ,828**
Ogretmen Giiglendirme 1
**p<.01

Biiytikoztiirk’e (2012) gore korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0,70-1,00

arasinda olmasi yiiksek; 0,30-0,70 arasinda olmasi orta; 0,00-0,30 arasinda olmasi diisiik

diizeyde iliski oldugu anlamma gelmektedir. Ogretmen giiclendirmenin tiim boyutlarla

yiiksek diizeyde; mesleki gelisim boyutunun giiven ile yiiksek, statii ve isbirligi boyutuyla

orta diizeyde; Giiven boyutunun statiiyle orta, isbirligi ile yliksek; statii boyutunun

isbirligiyle orta diizeyde bir iliskisi oldugu bulunmustur. Ogretmen Giiglendirme

Olgegi’nin madde analizlerini ortaya koymak icin madde toplam korelasyonlarna

bakilmigtir. Maddelerin ayirt edicilik giiciiniin belirlenmesi i¢in madde toplam korelasyon

katsayilar1 hesaplanmustir. Olgege ait ortalama, standart sapma ve madde toplam

korelasyonlar1 Tablo 3.12.’de verilmistir.

Tablo 3.12. Madde Toplam Istatistikleri

Madde T s Madde Toplam Madde = Madde Toplam
S X Ss
No Korelasyonu No Korelasyonu
S1 4,43 795 ,628 S20 3,27 967 ,637
S2 442 779 ,640 S21 401 971 ,837
S3 424 896 ,720 S22 4,01 948 ,866
S4 3,61 1,070 ,568 S23 3,63 1,133 ,783
S5 4,13 967 ,750 S24 4,02 952 ,816
S6 3,97 1,026 ,706 S25 4,04 965 ,803
S7 3,93 1,053 ,732 S26 4,07 915 ,851
S8 4,09 954 ,787 S27 3,63 1,122 ,802
S9 4,06 ,964 ,803 S28 3,70 1,054 770
S10 3,86 1,052 ,728 S29 3,63 1,119 779
S11 3,79 1,057 779 S30 380 934 ,704
S12 4,03  ,990 797 S31 3,69  ,996 ,738
S13 3,08 1,244 ,598 S32 3,76  ,908 ,769
S14 3,11 1,103 ,629 S33 344 1,023 ,715
S15 3,68 1,010 ,567 S34 3,76  ,908 ,648
S16 317 1111 ,571 S35 344 1,023 717
S17 3,49 1,103 ,606 S36 391 855 ,766
S18 321 1,120 ,591 S37 3,96  ,965 811
S19 3,30 984 ,619
3.3.2.3. Ogretmen Giiclendirme Olcegi’nin giivenirligine iliskin bulgular.

Aragtirmada gilivenirlik diizeylerini belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha ve McDonald’s

Omega yontemi kullanilmigtir. Biiylikoztlirk (2006); Durmus, Yurtkoru ve Cinko (2016);
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Karagoz (2016) ve Secer (2017) Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve iizerinde oldugunda
Olgegin giivenilir kabul edilecegini belirtmislerdir. Dunn, Baguley ve Brunsden (2014)
Cranbach Alpha’nin yaninda Omega giivenirliginin de hesaplanmasini Onermislerdir.

Olgegin giivenirlik analizlerine iliskin sonuglar Tablo 3.13.’te verilmistir.

Tablo 3.13. Ogretmen Giiclendirme Olgegi 'nin Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Cronbach’s Alpha McDonald’s Omega
Mesleki Geligim .956 957
Giiven .970 971
Statii 944 .945
Isbirligi .946 .946
Olgegin Tiimii 973 974

Jamovi programi kullanilarak 6l¢egin boyutlarina ve toplam o6lgege iliskin gilivenirlik
degerleri hesaplanmistir. Olgegin toplam McDonald’s o degeri=0,974 (Jamovi programi
ile), Cronbach’s Alpha degeri 0,973 olarak hesaplanmistir. Olgegin boyutlara iliskin
giivenirlikler ise mesleki gelisim boyutu igin McDonald’s @ degeri=0,957, Cronbach’s
Alpha degeri 0,956; giiven boyutu i¢in McDonald’s ® degeri=0,971, Cronbach’s Alpha
degeri 0,970; statii boyutu i¢in McDonald’s ® degeri=0,945, Cronbach’s Alpha degeri
0,944 ve igbirligi boyutu i¢in McDonald’s ® degeri=0,946, Cronbach’s Alpha degeri 0,946
olarak hesaplanmigtir. Omega katsayisinin alfa katsayisindan daha giivenilir oldugu ve bu
sonuclara gore Olgegin tamaminin ve her dort alt boyutunun da gilivenirliginin yiiksek

oldugu yorumu yapilabilir (Peters, 2014).

3.3.2.4. Ogretmen Gii¢lendirme Olcegi’nin gecerligine iliskin bulgular. Olgegin
yakinsak gecerliligi i¢in, her faktoriin birbiriyle korelasyonu karsilastirilarak her bir
faktoriin Ac¢iklanmig Ortak Varyans (ECV) degerlerinin analizi belirlenmektedir (Fornell
ve Larcker, 1981). Ayirt edici gegerlilikte, agiklanan varyansin karekok degeri, faktorler
arasindaki korelasyonlarin karesi ile karsilastirilarak degerlendirilmektedir. Yakinsak
gecerlilik ve ayirt edici gecerlilik, kurulu modelin test edilmesi ve dogrulanmasinda
kullanilan baska gecerlilik tiirleridir (Fornell ve Larcker, 1981; Malhotra, 2011). Olgiim
modelinin yakinsak gecerliligi, Cikarilan Ortalama Varyans [AVE] ve Birlesik
Giivenilirlik (CR-Kompozit Giivenilirlik [CR]) ile degerlendirilmektedir. CR'nin ve
AVE’nin kabul edilebilir degeri 0,70 ve tstiidiir (Fornell ve Larcker, 1981). Ayrica CR
degeri, AVE degerinden biiyiik olmalidir (Gouveia ve Soares, 2015; Raykov, 1997). CR ve
AVE degerleri Excel programi araciligiyla hesaplanmistir (bkz. Tablo 3.14.).
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Tablo 3.14. CR ve AVE degerleri

Ogretmen Giiglendirme Olgeginin Boyutlar: CR AVE
Mesleki Gelisim .999 .948

Giliven .996 .949

Statii .994 .946

Isbirligi 990 .944

Toplam Olgek .999 .948

Bu calismada, toplam 6lcek i¢in Birlesik Giivenilirlik (CR) degeri 0,999, Cikarilan
Ortalama Varyans (AVE) degeri 0,948 olarak hesaplanmistir. Boyutlar ele alinarak
incelendiginde; mesleki gelisim i¢cin CR=0,999 ve AVE=0,948; giiven i¢in CR=0,996 ve
AVE=0,949; statii icin CR=0,994 ve AVE=0,946; isbirligi icin CR=0,990 ve AVE=0,944
olarak belirlenmistir. Olgegin tamaminin ve boyutlarinin CR ve AVE degerlerinin 0,70’in
tizerindedir(bkz. Tablo 3.14.). Bu nedenle ayirt edici gegerliligin ve yakinsak gegerliligin
saglandigi ifade edilebilir. Biitiin bu bulgular, elde edilen verilerin agimlayici faktor analizi

sonucu ortaya ¢ikan yapi ile uyumlu oldugunu gostermektedir.

Arastirmada Ogretmen Giiglendirme Olgegi’nin yaninda veri toplama araci olarak
“Orgiitsel Baghlik Olcegi”, “Mesleki Baghlik Olcegi” ve “Orgiitsel Vatandaslik
Davramisglart Olgegi” kullamlmistir. Bu kisimda Slgeklere iliskin detayli bilgilere yer

verilmistir.

3.3.3. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Arastirmada Etzioni’nin oOrgiitsel baglhilik kuramsalina dayali olarak Penley ve
Gould (1988) tarafindan gelistirilen, Ergiin (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
“Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullamlmistir (EK.4). Ergiin’iin (2017) uyarladign “Orgiitsel
Baghlik Olcegi” ii¢ boyuttan ve her boyutta beser madde olacak sekilde toplamda 15
maddeden olusmaktadir. Orgiitsel Baglilik Olgegi'nden toplam puan alinamamaktadir.
Olgegin boyutlar1 ahlaki baglilik (3.,6.,9.,12. ve 15.maddeler), zoraki baglhlik (2.,5.,8.,11.
ve 14. maddeler) ve ¢ikarci baglhilik (1.,4.,7.,10. ve 13. maddeler)tir. Ergiin’iin (2017)
calismasindaki olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 ahlaki baglilik i¢in 0,94;
zoraki baglhlik i¢in 0,92; cikarci baglilik i¢in 0,93 olarak bulunmustur. Bu arastirmada
ahlaki baglilik boyutunun giivenirligi 0,77; zoraki baglilik boyutunun giivenirligi 0,78;
c¢ikarci baglilik boyutunun giivenirligi 0,58 olarak hesaplanmaigtir.
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3.3.4. Mesleki Baghilik Olcegi

Arastirmada Ergen (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin  Mesleki
Baghliklar: Olgegi” kullanilan dlgekler arasindadir (Ek. 5). Bu &lgek 14 maddeden ve 3
boyuttan olusmaktadir. Bunlar; mesleki haz (1.,2.,3.,4.,5. ve 6. maddeler), sosyal kazanim
(7.,8.,9.,10. ve 11. maddeler), mesleki kariyer (12.,13. ve 14. maddeler) boyutlaridir.
Mesleki Baglilik Olgegi’nden toplam puan almabilmektedir. Olgegin Cronbach Alpha
degeri 0,84 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise mesleki baglilik 6l¢eginin giivenirligi
0,87 olarak hesaplanmistir. Ayrica bu arastirmada Cronbach Alpha degerleri mesleki haz

boyutu icin 0,88; sosyal kazanim i¢in 0,79; mesleki kariyer i¢in 0,61 olarak hesaplanmaistir.

3.3.5. Orgiitsel Vatandashk Davramslari Olgegi

Arastirmada Podsakoff ve MacKenzie (1989) tarafindan Organ’in (1988) orgiitsel
vatandaslik davranisin bes boyutuna dayali olarak hazirladiklanan, daha sonra Podsakoff,
MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) ve Moorman (1991) tarafindan gelistirilerek
kullanilan ve Polat (2007) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Vatandashk
Davramslart Olgegi” kullanilmistir (EK.6). Olgek 20 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel
Vatandaslik Davranislart Olgegi’nden toplam puan alinabilmektedir. Polat (2007)
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarini toplam 6lgek igin 0,89; yardimlasma boyutu igin
0,86; centilmenlik boyutu i¢in 0,81; vicdanlilik boyutu i¢in 0,88 ve sivil erdem boyutu i¢in
0,82 olarak bulmustur. Bu arastirmada orgiitsel vatandaslik davranmislari 6lg¢eginin
giivenirligi 0,77 olarak belirlenmistir. Ayrica bu arastirmada Cronbach Alpha degerleri
yardimlagsma boyutu i¢in 0,87, centilmenlik boyutu i¢in 0,82, vicdanlilik boyutu i¢in 0,79,
sivil erdem boyutu i¢in 0,82 olarak belirlenmistir. Asli 5 boyutlu olan 6lgek, 4 boyutta
toplanmigtir. Bu boyutlar yardimlasma (1.,2.,3.,4.,5.,6.,7. ve 8. maddeler), centilmenlik
(9.,10.,11. ve 12. maddeler), vicdanhilik (13.,14.,15. ve 16. maddeler) ve sivil erdem
(17.,18.,19. ve 20. maddeler)dir. Olgegin aslindaki yardimlasma ve nezaket boyutunda yer

alan maddelerin hepsi yardimlagma boyutu altinda toplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi
Arastirmanin 1., 2., 3. ve 4. alt problemlerine yanit bulmak i¢in betimsel
istatistikten yararlanilmistir. Arastirmada 5., 6., 7. ve 8. alt problemlerine yanit bulmak i¢in
oncelikle normallik testi yapilmis ve normal dagilim gosterip gostermedikleri

belirlenmistir.
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3.4. Boyutlara Mliskin Normallik Testi Sonuclar

Arastirma sorularina bulmak ve hangi istatistiksel teknigin kullanilacagina karar
vermek amaci ile 6gretmen giiclendirme, Orgiitsel baglilik, mesleki baglilik, orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ve boyutlarinin normal dagilim gosterme durumlar1 incelenmistir.
Verilerin normallik durumlarini incelemek i¢in ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilar1 belirlenmistir. Bayram (2016) verilerin normal dagilim gostermesi i¢in ¢arpiklik
ve basiklik katsayilarinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmasi gerektigini ifade etmistir. Karagoz
(2016) ve Darren ve Mallery (2016) ise +2 ile -2 arasindaki ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimi gdstermesi i¢in yeterli oldugunu
belirtmistir. Ogretmen giiclendirme, orgiitsel baglilik, mesleki baglilik, o6rgiitsel
vatandaslik ve boyutlarmin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 ve alanyazin dogrultusundaki

normallik durumlar1 Tablo 3.15.’te verilmistir.

Tablo 3.15. Degiskenlere Iliskin Normal Dagilim Testi Sonuglari

Degiskenler Skewness Kurtosis Dagilim
Ogretmen Mesleki Gelisim -0,916 1,633 Normal
Gtliglendirme Statii -0,128 -0,331 Normal
Giiven -0,832 0,595 Normal
Isbirligi -0,652 0,648 Normal
Ogretmen Giiglendirme -0,426 -0,071 Normal
Orgﬁtsel Ahlaki Baglilik -0,701 0,667 Normal
Baglilik Zoraki Baglilik 1,645 2,677 Normal Degil
Cikarc1 Baglhilik 0,052 -0,029 Normal
Mesleki Mesleki Haz -1,014 1,190 Normal
Baglilik Sosyal Kazanim -0,202 -0,214 Normal
Mesleki Kariyer -0,075 -0,312 Normal
Mesleki Baglilik -0,493 -0,410 Normal
Orgiitsel Yardimlasma -1,028 4,394 Normal Degil
Vatandaslik Centilmenlik 1,553 3,081 Normal Degil
Davranislari Vicdanlilik -1,814 6,107 Normal Degil
Sivil Erdem -0,610 1,442 Normal
Orgiitsel Vatandaglik -1,310 8,286 Normal Degil

Tablo 3.15. incelendiginde 6gretmen giiclendirme ve mesleki baghliga iliskin tim
boyutlar normal dagilim gosterirken; orgiitsel bagliligin zoraki baglilik boyutu ile orgiitsel
vatandaslik davranislarinin yardimlagsma, centilmenlik, vicdanhilik boyutlar1 ve oOrgiitsel
vatandaslik davranislart normal dagilim gostermemektedir. Orgiitsel baghligin ahlaki ve
cikarci baghlik boyutlari ile; orgiitsel vatandaslik davraniglarinin sivil erdem boyutlar ise
normal dagilim gostermektedir.

Bu sonuclar dogrultusunda degisken sayisina bagli olarak normal dagilim
gosterenler icin Independent Sample t test veya One Way Anova; normal dagilim

gostermeyenler i¢in de Mann Whitney U ya da Kruskall Wallis testi yapilmigtir.
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Arasgtirmada 9., 10., 11., 12., 13. ve 14. alt problemleri i¢in korelasyon analizi yapilmistir.
Mliskisi incelenen ve her ikisi de normal dagilim gdsteren boyutlar igin Pearson korelasyon
testi ve en az bir normal dagilim gostermeyen degiskenler arasindaki iligki i¢in de
Spearman rho korelasyon testi kullanilmistir. Korelasyon katsayisi 0-0,30 arasinda ise ¢ok
disiik diizeyde, 0,31-0,49 arasinda ise diisiik diizeyde, 0,50-0,69 arasinda ise orta
diizeyde, 0,70-0,84 arasinda ise yiiksek diizeyde ve 0,85-1,00 arasinda ise ¢ok yliksek
diizeyde korelasyon olarak adlandirilmistir (Hardoon, Szedmak ve Shawe-Taylor, 2004;
Morrison, 1998; Tabachnick ve Fidell, 2007). Korelasyonel arastirmalarda degiskenler
arasindaki iligki +1 ile -1 arasinda deger alabilmektedir. Degiskenler arasindaki korelasyon
katsayis1 +1 ile -1 oldugunda degiskenler arasindaki iligkinin en yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Arastirmada 15. alt problemi i¢in de aracilik analizi yapilmistir. Arastirma

degiskenleri arasindaki muhtemel iligkileri ortaya koyan arastirma modeli Sekil 3.3.°te

gosterilmistir.
/ Orgiitsel Baglilik \.
Ogretmenlerin I Orgiitsel

» Vatandashk
Davranislart

\* Mesleki Baglik /

Sekil 3.3. Arastirma modeli

Giiclendirilmesi

Ogretmen giiglendirmeyle orgiitsel vatandashk davranislar1 arasindaki iliskide
orgiitsel ve mesleki baghiligin aracilik roliinii belirlemek amaciyla aracilik durumu
incelenmistir. Istatistikte aracilik, aract degisken olarak ifade edilen degiskenler
araciligiyla bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi betimleyen ve bu iligkiyi
kismi ya da tam aracilik olarak ortaya koyan modellerdir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018).
Aracilik analizlerinde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrudan bagimli bir
iligkisi gortinmeyen durumlardaki dolayli iligkiyi inceleyip ortaya koyar (Baron & Kenny,
1986). Tam aracilik, arac1 degisken analize eklendiginde bagimli ya da bagimsiz degisken
arasindaki iliskinin 6nemli 6l¢iide azalmasi ya da istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi

durumudur (Krull ve MacKinnon, 1999). Kismi aracilikta, arac1 degisken bagimli ve
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bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi tam olarak belirleyememektedir. Araci degisken
analize eklendiginde bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligki anlamliligini
siirdiirmekte fakat iliski diizeyinde bir azalma gozlemlenmektedir. Yapilan aragtirmada
aracilik etkisi Hayes (2013) tarafindan gelistirilen SPSS’in PROCESS makrosu
kullanilarak test edilmektedir. Bu yontemle birlikte arastirma kapsaminda bagimsiz
degisken (0gretmen giiclendirme), aract degiskenler (mesleki baglilik, ahlaki baglilik,
zoraki baglhlik ve c¢ikarci baglilik) ve bagimli degiskenler (Orgiitsel vatandaslhk
davraniglar1) arasindaki iliskiler ele alinarak en son asamada araci degiskenin roli

sorgulanmaktadir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boéliim aragtirmada elde edilen verilerin ilgili programlar ile analizi, bulgular ve
bu analizler sonucu gergeklestirilen yorumlardan olusmaktadir.

Ogretmenlerin ~ dlgekteki maddelere katilma derecesi n-1/n  formiiliiyle
hesaplanmistir. Tiim Olgekler 5°li likert tipinde oldugu ic¢in hesaplama sonucu 1 ile 5
arasindaki aralik genisligi 0,8 olarak belirlenmistir. Tablo 4.1.’de &lgek maddelerine
katilim durumlari, bu katilim durumlarinin hangi diizeyde yer aldig1 ve bu diizeye iliskin

aritmetik ortalama araliklar1 verilmistir.

Tablo 4.1. Olgek Maddelerine Iliskin Diizey Araliklar:

Ogretmen - - Mesleki -
Giiglendirme Orgutgtltl B?ghhk Baglilik Cgf:j;:ill Y;tlag(liaeslvlik Aritmetik
Olgegi &6 Olgegi ’ ¢es Diizey Ortalama
Katilim Durumu Katilim Durumu Katilim Katilim Durumu Arah
Durumu
Kesinlikle Hig Higbir Kesinlikle Cok 1.00-1.80
Katilmiyorum Katilmiyorum Zaman Katilmiyorum Diistik ' '
Katilmiyorum Az Katiliyorum Nadiren Katilmiyorum Diistik 1.81-2.60
Kismen Orta Diizeyde Bazen Kararsizim Orta 2.61-3.40
Katiliyorum
Katiliyorum
Biiyiik Oranda Cogu . )
Katiliyorum Katiliyorum Zaman Katilyorum Yiiksek 3.41-4.20
Kesinlikle Tamamen Her Zaman Kesinlikle E;Ok 4.21-5.00
Katiliyorum Katiliyorum Yiiksek
Katiliyorum

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iligkin
algilart ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak igin
orneklemden elde edilen verilere betimsel istatistik teknikleri uygulanmis ve elde edilen
bulgular tablolarla desteklenerek sunulmustur. Ogretmen giiclendirme dlgegindeki diizey
araliklart Tablo 4.1.’de verilmistir. Tablo 4.1. dogrultusunda katilim ve gii¢lendirilme
diizeyleri belirlenmistir. Gliglendirilme diizeyleri yiiksek ile c¢ok yiiksek arasinda
degismistir. Ogretmen giiclendirmeye ve alt boyutlarma iliskin veriler Tablo 4.2.°de
verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Ogretmen Giiclendirmeye Iliskin Algilar:

Boyutlar n X Ss Katilim Diizeyi Diizeyi
Mesleki Geligim 441 4,22 0,671 Tamamen Katiliyorum Cok Yiiksek
Statii 441 3,51 0,822 Katiliyorum Yiiksek
Giiven 441 4,08 0,791 Katiliyorum Yiiksek
stirligi 441 4,06 0,746 Katiliyorum Yiksek

Ogretmen Giiglendirme 441 3,99 0,608 Katiliyorum Yiiksek
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Tablo 4.2. incelendiginde 6gretmenlerin gii¢lendirmelerine iliskin mesleki gelisim
boyutunda ¢ok yiiksek (¥=4,22); statli (x=3,51), giiven (x=4,08) ve isbirligi (¥=4,006)
boyutlarma iliskin yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 gériilmektedir. Ogretmen
algilarina gore var olan sartlar, 6gretmen gii¢lendirmenin boyutlarindan mesleki gelisime
en fazla katki saglarken; en az statii boyutuna katki saglamaktadir. Mesleki gelisim, okulun
Ogretmenlerine profesyonel olarak gelismeleri, 6grenmeye devam etmeleri ve okuldaki
caligmalar1 sirasinda egitimsel becerilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sagladiklar algisini
ifade etmektedir (Short, 1994). Bu dogrultuda 6gretmenlerin okullarini ve yoneticilerini,
mesleki anlamda gelismelerini destekleyici olarak algiladiklari sdylenebilir. Ogretmenlerin
genel olarak gili¢lendirilmelerine iliskin yiiksek diizeyde bir algiya sahip olsalar da statii
boyutunda diger boyutlardan daha diisiik bir algiya sahip olduklari goériilmektedir. Bir
baska deyisle 6gretmenler statii boyutuna yonelik giiclendirilmelerini diger boyutlara gore
daha diisiik olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin, dgretmen gii¢lendirmeye iliskin
algilarin1 belirlemek i¢in 6lgegin maddelerinden elde edilen istatistiki bulgular Tablo

4.3 .’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmen Algilarina Gére En Yiiksek Diizeydeki Ogretmen Giiclendirme

Davramislari, Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar, Katilim Durumlart ve
Gii¢lendirilme Diizeyleri
Maddeler n 2 Ss Katilim Guglefldlrl‘lme
Durumu Diizeyi
2)Okul yonetimince kendi brangimla ilgili her Tamamen .
tiirlii egitime katilmam engellenmez. 44l 449 0,726 Katiliyorum Cok yiiksek
1)Okul yonetimince meslegimdeki etkin Tamamen
insanlarin seminer/konferanslarina katilmam 441 4,46 0,756 Cok Yiiksek
Katiliyorum
engellenmez.
3)Okul yonetimince kisisel gelisim kurslarina Tamamen
(drama, diksiyon, kisisel gelisim, etkili iletisim 441 4,37 0,734 Cok Yiiksek
. Katiliyorum
vb.) katilmam desteklenir.
5)Okul yonetimince egitim teknolojisine yonelik Tamamen .
egitimler almam desteklenmektedir. 44l 428 0,763 Katiliyorum Cok Yiiksek
8)Okul yonetimince ¢evremdeki bilimsel Tamamen .
egitimlere katilmam desteklenir. 44l 424 0,793 Katiliyorum Cok Yiiksek
25)Y 6neticilerim bir sorun ¢iktiginda benimle Tamamen .
bireysel olarak iletisime gegmektedirler. 44l 4,22 0856 Katiliyorum Cok Yitksek
T Tamamen ..
26) Yoneticilerim bana saygi duyarlar. 441 4,22 0,837 Katiliyorum Cok Yiiksek
22)Yonet}qler1m meslegim konusunda 441 421 0832 Tamamen Cok Yiiksek
destekleyici olurlar. Katiliyorum

Tablo 4.3.’te dgretmenlerin “tamamen katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri en
yiiksek ortalamaya sahip maddeler bulunmaktadir. En yiiksek ortalamaya sahip bu sekiz
madde incelendiginde ilk bes maddenin (2.,1.,3.,5. ve 8. maddeler) mesleki gelisim
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boyutuna ii¢ maddenin (25.,26. ve 22. maddeler) de giiven boyutuna ait oldugu
goriilmektedir. Ogretmen algilarina gore, okul yonetimleri ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyici davranislarda bulunmakta ve ogretmenlerin mesleklerinde
kendilerini gelistirmeleri igin firsatlar saglamaktadirlar. Ogretmenlerin, 6gretmen
giiclendirmeye iliskin algilarin1 belirlemek i¢in en diisiik ortalamaya sahip maddelere

iligkin istatistiki bilgilere Tablo 4.4.’te yer verilmektedir.

Tablo 4.4. Ogretmen Algilarina gére En Diisiik Diizeydeki Ogretmen Giiglendirme
Davranislari, Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalari, Katilim Durumlari ve
Gii¢lendirilme Diizeyleri

Maddeler n 2 Ss Katilim Guglefldm.lme
Durumu Diizeyi

13) %05ya1 ﬁtafuﬁu yiiksek bir meslegimin 441 339 1131 Kismen Orta
oldugunu diistiniiyorum. Katiliyorum

16) Cevremdeki kisilerin 6gretmenlere yonelik Kismen

tutumlar1 beni gii¢lii kilmaktadur. 441 339 1012 Katiliyorum Orta

182 Ogretmenlik meslegi bana itibar 441 340 1,038 Kismen Orta
saglamaktadir. Katiliyorum

Ogretmenlerin algilarina iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde “diisiik” ve
“cok diisiik” giiclendirilme diizeyinde maddeler bulunmamaktadir. “Kismen katiliyorum”
seklinde cevap verdikleri orta giiglendirilme diizeyine sahip olan bu {i¢ madde (13.,16. ve
18. maddeler) dgretmen giiclendirmenin statii boyutunda bulunmaktadir. Ogretmenlerin en
diisiik olarak algiladiklart bu maddeler o6gretmenlik mesleginin sosyal statiisi,
cevrelerindeki kisilerin Ogretmenlere yonelik tutumlar1 ve meslegin 6gretmene itibar
saglamasi iceriklerindedir. Bu dogrultuda 6gretmenler, kendilerinin toplum igerisindeki
konumlarim1 diger maddelerle karsilastirnnlldiginda daha diisiik olarak algiladiklar

sOylenebilir.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin érgiitsel baghliklarma iliskin
algilart ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak i¢in
orneklemden elde edilen verilere betimsel istatistik teknikleri uygulanmis ve elde edilen
bulgular tablolarla desteklenerek sunulmustur. Orgiitsel baghlik 6Slcegindeki diizey
araliklar1 Tablo 4.1.’te verilmistir. Tablo 4.1. dogrultusunda katilim ve baglilik diizeyleri
belirlenmistir. Baghilik diizeyleri ¢ok diisiik ile yiliksek arasinda degismektedir. Bu
bolimde dlgekten toplam puan alinamadigr igin sadece alt boyutlarina iligskin veriler Tablo

4.5.°te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilar

Boyutlar n X Ss Katilim Diizeyi Diizeyi
Ahlaki Baglilik 441 3,98 0,730 Biiyiik Oranda Katiliyorum Yiiksek
Zoraki Baglilik 441 1,56 0,684 Hi¢ Katilmiyorum Cok Diisiik
Cikarc1 Baglilik 441 3,29 0,734 Orta Diizeyde Katilryorum Orta

Tablo 4.5.°teki verilere iliskin ortalamalar incelendiginde; Ogretmenler ahlaki
baghiliklarimi (¥=3,98) yiiksek diizeyde olarak algilarken, ¢ikarci baghliklarini (x=3,29)
orta diizeyde, zoraki bagliliklarim1 (¥=17,56) c¢ok diisiik diizeyde algilamaktadirlar. Bir
baska deyisle 6gretmenlerin algilarina gore; 6gretmenler yiiksek diizeyde ahlaki bagliliga,
¢ok diisiik diizeyde zoraki bagliliga ve orta diizeyde de ¢ikarci bagliliga sahiptir. Ahlaki
baglilikta orglitsel deger ve normlar igsellestirilmektedir (Ergiin, 2017, Penley ve Gould,
1988). Bu dogrultuda o6gretmenlerin kendilerini, okulun deger ve normlarin1 benimsemis
olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Cikarci baglilik 6gretmenin ¢ikarlar1 gerektirdigi i¢in
okula baglilik gelistirmesini ifade etmektedir (Hornung, 2010). Ogretmenler ¢ikarlarindan
dolayr okula olan bagliliklarin1 orta diizeyde olarak algilamaktadirlar. Orgiitlerde en az
tercih edilen baglilik tiiri zoraki baghliktir. Ciinkii zoraki baglilik en diisiik baglilik sekli
olarak degerlendirilebilir (Duska, 2008). Zoraki baglilikta kisi oOrgiite bir baglilik
duymamakta, kendini orgiitte kalmaya zorlamaktadir (Bayram, 2006). Ogretmenler
kendilerinin zoraki bagliliklarin1 ¢ok diisiik diizeyde olarak algilamaktadirlar. Bu nedenle
Ogretmenlerin orgiitlerine zorunluluklar nedeniyle bagllik sergilemediklerini diistindiikleri
soylenebilir. Ogretmenlerin, orgiitsel bagliliga iliskin algilarini belirlemek igin 6lgegin

maddelerinden elde edilen istatistiki bulgular Tablo 4.6.’da verilmektedir.

Tablo 4.6. Ogretmen Algilarina gére En Yiiksek Diizeydeki Orgiitsel Baghlik Davranislars,
Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlar: ve Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri

Maddeler N 2 Ss Katilim Gu(;lenndlrl_lme
Durumu Diizeyi
4)Yaptigim islerin karsiligini gérdiigiimde Tamamen .
isimle daha fazla biitiinlesirim. a4l 421 0917 Katiliyorum Cok yiiksek
1 ?)Insgglar okulu{n .}.12}.k1fmda kotii seyler 441 422 0984 Tamamen Cok Yiiksek
sOylediginde ben iiziiliirim. Katiliyorum

Tablo 4.6.’da 6gretmenlerin “tamamen katilryorum” seklinde goriis bildirdikleri en
yiiksek ortalamaya sahip maddeler bulunmaktadir. En yiliksek ortalamaya sahip bu iki
maddeden ilki (Yaptigim islerin karsiligini gordiigiimde isimle daha fazla biitiinlesirim)
cikarci baglilik boyutunda yer alirken, ikincisi (Insanlar okulum hakkinda kétii seyler
soylediginde ben iiziiliiriim) ise ahlaki baghlik boyutunda yer almaktadir. Ogretmenler

yaptiklar igler karsiliginda olumlu doniit aldiklarinda isleriyle daha fazla biitiinlestiklerini
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belirtmektedirler. Ayrica kurumlarmin amag¢ degerlerini benimsedikleri bir bagka deyisle
kurumlarina ahlaki baglilik gelistirdikleri i¢in okullar1 hakkindaki olumsuz yorumlara
iiziildiiklerini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin, orgiitsel baglihiga iliskin algilarini
belirlemek i¢in en diisiik ortalamaya sahip maddelere iligskin istatistiki bilgilere Tablo

4.7.”de yer verilmektedir.

Tablo 4.7. Ogretmen Algilarina gére En Diisiik Diizeydeki Orgiitsel Baghlik Davranislars,
Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalari, Katilim Durumlart ve Orgiitsel Baghlik
Diizeyleri

Maddeler n X Ss Katilim Durumu Orgﬁtsc.e-l Ba§l1hk
Diizey1

5) Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak 441 126 0771 Hig Zoraki Baglilik
istiyormusum gibi hissediyorum. ' ' Katilmiyorum  Cok Diisiik

- . . Hig Zoraki Baglilik
11)Kendimi kapana kisilmig hissediyorum. 441 1,39 0,849 Katilmiyorum  Cok Diisiik
8)Okulumu diisiindiigiim zaman kizginlik Hig Zoraki Baglilik
hissediyorum. 44l 142 0844 Katilmiyorum  Cok Diisiik
2)Bazen, okulumu terk etmek istiyorum ve bir Hig Zoraki Baglilik

441 1,73 1,028

daha geri gelmek istemiyorum. Katilmiyorum  Cok Diisiik

Ogretmenlerin algilarina iligkin aritmetik ortalamalar incelendiginde en diisiik
ortalamaya sahip maddelerin zoraki baglilik boyutunda olduklari goriilmektedir (bkz.
Tablo 4.7.). Zoraki baglilik aslinda 6rgiit ile i¢sel bir bag kurmayip zorunluluklar nedeniyle
olusturulan bir baglliktir. Ogretmenler orgiitsel baglilik lgegindeki zoraki bagllik ile
ilgili maddeleri ¢ok diisiik diizeyde algilamaktadir. Bu maddeler okul ile ilgili olumsuz
goriisleri yansitmaktadir. Ogretmenler kendilerini okullarindan intikam almak istiyormus
gibi hissetmediklerini, kendilerini kapana kisilmis gibi hissetmediklerini, okullarim
diisiindiiklerinde kizginlik hissetmediklerini ve okullarmni terk etmek istemediklerini ifade
etmektedirler. Bagka bir deyisle 6gretmenler, zoraki bagliliga iliskin maddeleri ¢ok diisiik

olarak algilamaktadir.

4.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {i¢lincii alt problemi “Ogretmenlerin mesleki baghhiklarina iliskin
algilart ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak igin
orneklemden elde edilen verilere betimsel istatistik teknikleri uygulanmis ve elde edilen
bulgular tablolarla desteklenerek sunulmustur. Mesleki baglilik o6l¢egindeki diizey
araliklar1 Tablo 4.1.’de verilmistir. Tablo 4.1. dogrultusunda katilim ve baglilik diizeyleri
belirlenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri yiiksek ile ¢ok
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yiiksek arasinda degismistir. Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina ve mesleki

bagliligin alt boyutlarina iligkin veriler Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Mesleki Baghliklarina Iliskin Algilar:

Boyutlar n X Ss Katilim Diizeyi Diizeyi
Mesleki Haz 441 4,33 0,651 Her Zaman Cok Yiiksek
Sosyal Kazanim 441 3,52 0,776 Cogu Zaman Yiksek
Mesleki Kariyer 441 3,58 0,765 Cogu Zaman Yiiksek
Mesleki Baglilik 441 3,88 0,575 Cogu Zaman Yiiksek

Tablo 4.8.’deki 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin aritmetik ortalamalar
incelendiginde, mesleki haz boyutunda ¢ok yiiksek (¥=4,33); sosyal kazanim (x=3,52) ve
mesleki kariyer (¥=3,58) boyutlarinda yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Ogretmenler mesleki baglhiliklarmi (¥=3,88) yiiksek diizeyde olarak
algilamaktadir. Mesleki haz meslege yonelik memnuniyet ve istenilen sonuglar olarak
ifade edilmektedir (Hoy ve Tarter, 2011). Yukaridaki veriler dogrultusunda 6gretmenler
mesleki hazlarmin, bir baska ifadeyle mesleklerine yonelik memnuniyetlerinin ¢ok yiliksek
diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Veriler incelendiginde &6gretmenlerin toplumdaki
sayginlig1 ve ¢alisma kosullar1 anlamina gelen sosyal kazanim diizeylerini ve meslekte elde
ettikleri basar1 ve uzmanliklar anlamina gelen mesleki kariyer diizeylerini yiiksek olarak
algilamaktadirlar. Mesleki baglilik Ogretmenlerin; mesleklerini sevmesi, kabullenmesi,
mesleki gelismeleri takip etmesi, mesleklerinin gelisimine katki sunmasi ve meslekte
olmaktan gurur duymasidir. Yukaridaki veriler Ogretmenlerin kendilerinin mesleki
baghliklarini yiiksek diizeyde olarak algiladiklarim gostermektedir. Ogretmenlerin,
mesleki bagliliga iligskin algilarin1 belirlemek i¢in Olgegin maddelerinden elde edilen
istatistiki bulgular Tablo 4.9.’da verilmektedir.

Tablo 4.9. Ogretmen Algilarina gére En Yiiksek Diizeydeki Mesleki Baglilik Davranisiart,
Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlari ve Mesleki Baghlik
Diizeyleri

Katrhm Mesleki

Maddeler n X Ss a Baglilik

Durumu I

Diizeyi
3)insan yetistirmekten zevk altyorum. 441 451 0,654 Her Zaman Cok yiiksek
6)Meslegimi seviyorum. 441 4,46 0,700 Her Zaman Cok Yiiksek
5)Cocuklarla ilgilenmek hosuma gidiyor. 441 4,40 0,694 Her Zaman Cok Yiiksek
1)Meslegimi yapmaktan haz aliyorum. 441 437 0,724 Her Zaman Cok Yiiksek

4)Meslegimle ilgili konusmaktan zevk aliyorum. 441 424 0,884 Her Zaman Cok Yiiksek

Tablo 4.9. incelendiginde 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin algilarinin
cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Mesleki baglilikla ilgili en yiiksek ortalamaya
sahip bu maddeler (3.,6.,5.,1. ve 4. maddeler) mesleki bagliligin mesleki haz alt boyutunda
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yer almaktadir. Bu maddeler; 6gretmenlerin insan yetistirmeken zevk almasi, mesleklerini
sevmesi, cocuklarla ilgilenmekten hoslanmalari, mesleklerini yapmaktan haz almalar1 ve
meslekleriyle ilgili konusmaktan hoslanmalar1 maddeleridir. Ogretmenlerin, mesleki
bagliliga iliskin algilarin1 belirlemek igin en diisiik ortalamaya sahip maddelere iligkin
istatistiki bilgilere Tablo 4.10.’da yer verilmektedir.

Tablo 4.10. Ogretmen Algilarina gére En Diisiik Diizeydeki Mesleki Baghilik Davramslart,
Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar:, Katilim Durumlart ve Mesleki Baghlik
Diizeyleri

Maddeler n % Ss Katilim Meslel? Baghhk
Durumu Diizeyi
8)Meslegimle ilgili 6zliik haklarimi yeterli 441 300 1076 Bazen orta
buluyorum.
14)Meslegimle ilgili kariyer planlarim var. 441 3,22 1,169 Bazen Orta
9)Meslegimin bana toplumda sayginlik kattigin 441 337 1183 Bazen orta

diistinliyorum.

Tablo 4.10°da ogretmenlerin algilarina gore en az ortalamaya sahip maddelere yer
verilmektedir. Ogretmenlerin algilarma gore “diisiik” ve “cok diisiik” diizeyde ortalamaya
sahip mesleki baglilik davraniglari bulunmamakta ve en az “orta” diizeyde ortalamaya
sahip maddeler bulunmaktadir (8.,14. ve 9. maddeler). En diisiik ortalamaya sahip bu
maddelerden 8 ve 9. maddeler sosyal kazanim boyutundayken, 14. madde mesleki kariyer
boyutunda yer almaktadir. Bu veriler dogrultusunda 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili
ozlik haklarini, meslekleriyle ilgili kariyer planlar1 yapmayir ve meslegin toplumda

sayginlik kattigini1 diger maddelere gore daha diisiik olarak algilamaktadir.

4.4, Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  dordiincii  alt problemi  “Ogretmenlerin  orgiitsel vatandaglik
davramglarina iligkin algilar: ne diizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit bulmak
icin orneklemden elde edilen verilere betimsel istatistik teknikleri uygulanip elde edilen
bulgular tablolarla desteklenerek sunulmaktadir. Centilmenlik boyutu olumsuz
maddelerden olusmaktadir. Olgekten toplam puan alabilmek i¢in maddeler olumsuz olarak
kodlanmaktadir.

Orgiitsel vatandashk davramislar1 6lgegindeki diizey araliklari Tablo 4.1.°de
verilmistir. Tablo 4.1. dogrultusunda katilm diizeyleri ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iliskin diizeyleri belirlenmistir. Bu dogrultuda o6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarina iligkin algi diizeyleri yiiksek ile ¢ok yiiksek arasinda degismistir.

Orgiitsel vatandaslik davranislarina ve boyutlarmna iliskin veriler Tablo 4.11.’de verilmistir.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davranislarina Iliskin Algilar

Boyutlar n X Ss Katilim Diizeyi Diizeyi
Yardimlagma 441 4,19 0,546 Katiliyorum Yiiksek
Centilmenlik 441 4,31 0,745 Kesinlikle Katiliyorum Cok Yiiksek

Vicdanhilik 441 4,40 0,633 Kesinlikle Katilryorum Cok Yiiksek
Sivil Erdem 441 3,99 0,652 Katiliyorum Yiiksek
OVvD 441 4,22 0,486 Katiliyorum Cok Yiiksek

Tablo 4.11. incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore centilmenlik (x=4,31) ve
vicdanlilk (x=4,40) davraniglar1 Ogretmenlerde “cok yiiksek” diizeyde bulunurken;
yardimlasma (x=4,19) ve sivil erdem (x=3,99) davranislar1 “yiiksek” diizeyde
bulunmaktadir. Ogretmenler kendilerinin 6rgiitsel vatandaslik davramslarini “cok yiiksek”
(¥=4,22) diizeyde olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde algiladiklari
orgiitsel vatandaslik boyutu vicdanlilik (x=4,40) iken, en diisiik diizeyde algiladigi
orgiitsel vatandashik boyutu sivil erdemdir (¥=3,99). Ogretmenlerin, kendilerinden
beklenenin 6tesinde davranis sergilemeye goniillii olmalar1 anlamia gelen vicdanlilik ve
okulda gerginlige sebep olacak olumsuz davraniglardan kaginma, yasanan olumsuzluklara
ragmen okula iliskin olumlu davraniglar1 ifade etme olarak tanimlanan centilmenlik
(Organ, 1988; Organ, 1990) boyutlarina iliskin ¢ok yiiksek diizeyde bir algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin kendilerinden beklenin 6tesinde
davraniglar sergilediklerine ve okullarma iliskin olumsuz tutum ve yorumlardan
kagindiklaria inandiklar1 sdylenebilir. Ogretmenler okullariyla ilgili gorevlerde ve
sorunlarda diger calisanlara yardim etmeye yonelik goniilliik iceren davranislar anlamina
gelen yardimlasma ve okullarinda olup bitenler hakkinda bilgi toplayip okullariin politik
yasamina sorumlu ve yapici bireyler olarak katilma anlamina gelen sivil erdem boyutuna
iliskin yiiksek diizeyde algilara sahiplerdir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin kendilerini
yardimsever ve okul ile ilgili islerde sorumlu ve yapici bireyler olarak algiladiklar:
soylenebilir. Orgiitsel vatandaslik davranislar1  dgretmenlerin  goniilli olarak bos
zamanlarin1 ve enerjilerini okullarinin gelismesi, yenilenmesi, degismesi ve Orgiitsel
amaglarin  gerceklestirilmesi i¢in harcamasidir. Yukaridaki veriler dogrultusunda
ogretmenlerin ¢ok yiiksek diizeyde Orgiitsel vatandaslik davranisi sergilediklerini
algiladiklar1 goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin okulun amac¢ ve ihtiyaglari
dogrultusunda rol ve davranislar sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin,
orgiitsel vatandaslik davraniglarina iligkin algilarin1 belirlemek i¢in maddelerde yonelik

istatistiki bilgilere Tablo 4.12.’de yer verilmektedir.
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Tablo 4.12. Ogretmen Algilarina Gore Orgiitsel Vatandashik Davramgslarimn Aritmetik

Ortalamalari, Standart Sapmalar, Katiim Durumlart ve Orgiitsel Vatandashk
Davramislarinin Diizeyleri
Maddeler n X Ss Katilim Durumu OVD
- . Kesinlikle Cok
13)Isime zamaninda gelirim. 441 451 0,853 Katiliyorum Vitksek
16)Kimse denetlemese bile okul kurallarina, 441 442 0738 Kesinlikle Cok
yonetmeliklerine ve islem basamaklarina uyarim. ' ' Katiliyorum Yiiksek
15)Teneffiis zamani disinda isime ara vermem, 441 4,36 0,846 Kesinlikle Gok
) ' ' Katiliyorum Yiiksek
. Kesinlikle Cok
14.)'Teneffus aralarini asla uzatmam. 441 433 0,791 Katiliyorum Yiiksek
6)'Ogr<_at_men arkadaslarimin haklarin1 korumaya 6zen 441 432 0601 Kesinlikle gfok
gosteririm. Katiliyorum Yiiksek
8)Isimle ilgili onemli bir adim atmadan 6nce 441 426 0782 Kesinlikle Cok
yoneticilerimi mutlaka bilgilendiririm. ' ' Katiliyorum Yiiksek
20)Okuldaki degisikliklere ayak uydurmaya 441 425 0,690 Kesinlikle §ok
caligirim. Katiliyorum Yiiksek
5)Okulumla ilgili bir karar almadan 6nce bu kararin Kesinlikle Cok
sonucundan etkilenecek arkadaslarimin fikirlerini 441 4,25 0,680 .
alirim Katiliyorum Yiiksek
3)Ogretmen arkadaslarimin sorunu oldugunda onlara 441 424 0706 Kesinlikle Cok
yardim etmek i¢in goniillii olarak zaman ayiririm. ' ' Katiliyorum Yiiksek
4)Oku1a yeni atanan 6gretmenler yardim istemeseler 441 414 0787 Katiliyorum Yiiksek
bile onlara yardimci olurum.
2)Zamanim uygunsa, dersine herhangi bir sebeple
gelemeyen ya da geciken arkadagimin yerine derse 441 4,11 0,823 Katiliyorum Yiiksek
girerim.
7)Ogretmep anrkadaslaﬁlmla aramda ¢ikabilecek olas1 441 410 0759 Katiliyorum Viiksek
sorunlar i¢in énceden 6nlemler alirim.
i.()jlesriyr;]lku agir olan 6gretmen arkadaslarima yardim 441 322 1169 Kararsizim Orta
1'8.)(?ktllumuzun imajimni gliglendiren tiim etkinliklere 441 407 0822 Katiliyorum Yiiksek
goniillii olarak katilirim.
17)Okuldaki degisiklikleri izler, 6gretmen
arkadaslarimin bu degisiklikleri kabul etmeleri igin 441 3,82 0,845 Katiliyorum Yiiksek
aktif rol alirim.
19)Okulu ilgilendiren tiim toplantilara katilarak ..
tartigmalara aktif olarak katilirim 441 381 0856 Katiliyorum Yiiksek
9)Okulda zamanimin ¢ogunu okuldaki is ve 441 177 0894 Kesinlikle Cok
uygulamalardan sikayet ederek gegiririm.* ' ' Katilmiyorum Yiiksek
10)Okulumdaki kiigiik sorunlar bityiitebilirim.* 441 1,74 0,876 Kesinlikle Gok
‘ ’ ’ Katilmiyorum Yiiksek
12)Okulun olumlu yonlerinden ¢ok olumsuz Kesinlikle Cok
yonlerine odaklanirim. * 44l 172 0981 Katilmiyorum Yiiksek
;I.l)E't{z'iﬁr'nq?klle're stirekli 6gretmenligi birakmak 441 154 0946 Kesinlikle gok
istedigimi soylerim.* Katilmiyorum Yiiksek

*Ters Madde

Tablo 4.12. incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarina iliskin
“cok yiiksek” ve “yiiksek” diizeyde algilarmin oldugu gériilmektedir. Orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iliskin maddelere yonelik aritmetik ortalamalar incelendiginde; 6gretmenler
islerine zamaninda geldiklerini, kimse denetlemediginde dahi okul kurallarina uyduklarini,
tenefiis zamanlar1 disinda islerine ara vermediklerini ve tenefiis aralarini uzatmadiklarini

ifade etmislerdir. En yiiksek ortalamaya sahip bu ilk dort madde vicdanlilik boyutundadir.
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Ogretmenler sadece “Is yiikii agir olan ogretmen arkadaslarima yardim ederim” maddesini
kararsizim seklinde yanitlamiglardir. Bu madde en diisiik ortalamaya sahip madde
olmustur.

Arastirmanin besinci, altinci, yedinci ve sekizinci alt problemleriyle ilgili olarak
Olgeklerin hangi boyutunda, hangi degiskenler acisindan fark olduguna iliskin bulgular
Tablo 4.13’te sunulmustur. Elde edilen bulgular biitiinsel olarak gérmek amaciyla bu tablo
olusturulmustur (bkz Tablo 4.13.). Bu bulgulara iliskin detaylar ilerleyen kisimlarda alt
problemlere iligkin bulgular kisminda ele alinmistir.

Tablo 4.13. Degiskenlerin ve Boyutlarinin Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Okuldaki
Sendikali Mevcut
Olma Ogrenci
Durumu Sayist
Biiyiikliigi

Bulunduklari
Mesleki Okuldaki Ogrenim
Kidem Calisma Durumu
Siiresi

Cinsiyet Yas Brang

Mesleki \/
Gelisim
Statii

y y
\/

Giliven

Isbirligi

Ogretmen
Giiglendirme

2L |22 2 <2
2L |22 2 <2

Ahlaki
Baglilik
Cikarci
Baglilik
Zoraki
Baglilik

Mesleki Haz \/

Sosyal

Kazanim \/
Mesleki

Kariyer

2L 2

Mesleki \/
Baglilik

Yardimlagma \/ \/
Centilmenlik N

Vicdanlilik \/ \/ \/

Sivil Erdem

Orgiitsel
Vatandaglik
Davranislari

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Aragtirmanm besinci alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin
algilart onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar

okuldaki ¢alisma siirelerine, ogrenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki
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mevcut ogrenci sayisinin biiyiikliigiine gére anlaml olarak farklilik gostermekte midir?”
seklindedir. Ogretmen giiclendirme ve boyutlar: normal dagilim gstermektedir (bkz Tablo
3.15.). Bu alt probleme yanit vermek i¢in Orneklemden elde edilen verilere vardamsal
istatistik teknikleri (Independent Sample T test, One Way ANOVA) uygulanarak elde
edilen bulgular tablolarla desteklenerek sunulmaktadir.

a)Cinsiyet: Farkli cinsiyetteki Ogretmenlerin 6gretmen giiglendirmeye iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi belirlenmek amaciyla yapilan analizde
elde edilen sonuglar Tablo 4.14.’te verilmistir. Ogretmen giiclendirme ve boyutlarina
iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi i¢in cinsiyet degiskenine gore
incelerken parametrik bir test olan Independent Sample T testinin kullanilmasina karar

verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine gére Ogretmen Gii¢lendirmeye Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss t P Fark

. .. Kadin 262 4,15 0,626
Mesleki Gelisim Erkek 179 432 0723 -2,584 0,010 Var

Kadin 262 3,51 0,817

3 Statii Eek 170 350 0ssp 0169 0866 Yok

2 ) Kadm 262 403 0,727

g Giiven Erkek 179 417 0871 -1,814 0,080 Yok
isbirligi Kadin 262401 0757 4 60 106 Yok

Erkek 179 4,12 0,727
Kadin 262 3,95 0,585

Erkek 179 406 0636 884 0060 Yok

Ogretmen Giiclendirme

Tablo 4.14. incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine goére algilarinda statii,
giiven, isbirligi ve 6gretmen giiglendirmeye iliskin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmazken (p>,05); mesleki gelisim boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark
belirlenmistir (p<,05). Buna gore kadin ve erkek 6gretmenlerin statii, giiven, igbirligi ve
ogretmen giliglendirmeye iliskin benzer algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Mesleki
gelisime iliskin algilan ise farklilasmistir. Mesleki gelisime iligkin aritmetik ortalamalar
dikkate alindiginda erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore mesleki gelisime iliskin
algilarinda daha ytiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 belirlenmistir.

b) Yas: Farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin, 6gretmen giiglendirmeye iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde
elde edilen sonuglar Tablo 4.15.°te verilmistir. Ogretmen giiclendirme ve boyutlarina
iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi i¢in yas degiskenine gore
incelerken analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin Yaglarina gore Ogretmen Giiclendirmeye Yonelik Algilar:

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
20-30 yas 34 403 0,728
Mesleki Gelisim 21:‘5‘8 izz iif j’ég 8;5 5327 0,001 ;g
51 yas ve lizeri 38 437 0,518
20-30 yas 34 383 0,611 Lo
) 31-40 yas 228 338 0,819 )
Stati 41-50yas 141 355 o0geo 137 0,000 g_j
51 yas ve lizeri 38 391 0,645
20-30 yas 34 388 0,954
o . 31-40 yas 228 3,99 0,798
2] -
>~ Glven 41-50yas 141 426 o740 283 000523
51 yas ve lizeri 38 4,16 0,658
20-30 yas 34 394 0,732
isbirligi S1-40yag 228 399 0749 3517 0023 23

41-50 yas 141 421 0,777
51 yas ve lizeri 38 3,99 0,520
20-30 yas 34 3,92 0,644
31-40 yas 228 3,90 0,617
41-50 yas 141 4,13 0,589
51 yas ve lizeri 38 4,14 0475

Ogretmen Giiglendirme 5182 0,002 2-3

Tablo 4.15. incelendiginde farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki gelisim,
statii, gliven, isbirligi ve Ogretmen gliclendirmeye iliskin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar bulundugu belirlenmistir (p<,05). Bu farkin kaynagini
aragtirmak ve varyanslarin esitligini test etmek i¢in Levene testi uygulanmis ve gruplarin
varyans esitligi test edilmistir. Mesleki gelisim, giiven ve Ogretmen giliclendirmede
varyanslar homojen dagilim gosterirken; statii ve igbirliginde varyanslar homojen dagilim
gostermemistir. Bu nedenle mesleki gelisim, giiven ve Ogretmen gli¢lendirmede
Bonferroni’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi; statii ve isbirliginde ise Tamhane’s T2 Post
Hoc islemi gerceklestirilmistir. Post Hoc islemi sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisime
iliskin algilar1 incelendiginde 41-50 yas grubundaki 6gretmenler ile 40 yasindan kiigiik
ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F=5,327; p<,05) ve
41-50 yas grubundaki Ogretmenlerin, 41 yasindan kiiclik Ogretmenlere gore mesleki
gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin statiiye
iligkin algilar1 incelendiginde; 20-30 yas ile 31-40 yas (F=7,137; p<,05); 31-40 yas ile 51
yas ve tizeri (F=7,137; p<,05) ve 41-50 yas ile 51 yas ve tizeri (F=7,137; p<,05) gruptaki
Ogretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu veriler
dogrultusunda, 20-30 yas grubundaki dgretmenler ile 51 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin
statiiye iligkin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 gériilmiistiir.
Ogretmenlerin giiven boyutuna iliskin algilar1 incelendiginde 31-40 yas grubundaki

Ogretmenler ile 41-50 yas grubundaki 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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fark bulunmustur (F=4,283; p<,05) ve 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin giivene iligskin
daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin isbirligine yonelik
algilar1 incelendiginde 41-50 yas grubundaki oOgretmenler ile 31-40 yas arasindaki
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F=3,211; p<,05).
41-50 yas grubundaki Ogretmenlerin isbirligine yonelik daha yiiksek bir algiya sahip
olduklari belirlenmistir. Tablo 4.15. incelendiginde 51 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin,
Ogretmen giiclendirmeye ve Ogretmen giliclendirmenin boyutlara iligkin  diger
ogretmenlerden daha yiiksek algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir. 20-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin statiiye iliskin yliksek algilara sahipken, mesleki gelisime iliskin daha diisiik
bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin ise 6gretmen
giiclendirmeye ve 6gretmen giiclendirmenin boyutlarina iligkin algilar1 diger 6gretmenelere
gore daha diigiiktiir.

c) Brang: Farkli branslardaki 6gretmenlerin 6gretmen giiclendirmeye iliskin algilar
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi belirlenmek amaciyla yapilan analizde elde
edilen sonuglar Tablo 4.16.”da verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Branglarina gére Ogretmen Giiclendirmeye Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
Sayisal 185 4,19 0,671
Sozel 151 4,25 0,647

Mesleki Gelisim Sanat 23 429 0649 0,718 0,580 Yok
Spor 26 4,06 0,906

Yabanci Dil 54 427 0,625
Sayisal 185 3,40 0,828

Sozel 151 3,59 0,834
Statii Sanat 23 352 0808 1438 0,220 Yok
Spor 26 3,60 0,694

Yabanci Dil 54 3,60 0,781
Sayisal 185 4,05 0,808

2 Sézel 151 4,11 0,758
s Giiven Sanat 23 420 0,790 0,349 0,844 Yok
M Spor 26 3,98 0,996

Yabanci Dil 54 411 0,729
Sayisal 185 4,01 0,745

Sozel 151 4,01 0,792
Isbirligi Sanat 23 417 0,780 1906 0,108 Yok
Spor 26 398 0,723

Yabanci Dil 54 430 0,572
Sayisal 185 3,95 0,615

Sozel 151 4,02 0,611
Ogretmen Giiglendirme Sanat 23 4,07 0628 0,837 0,502 Yok
Spor 26 3,92 0,680

Yabanci Dil 54 408 0,520

Tablo 4.17. incelendiginde 6gretmenlerin branslarina gére mesleki gelisim (p>,05),
statli (p>,05), giiven (p>,05), isbirligi (p>,05) ve 6gretmen giiglendirmeye (p>,05) iliskin

algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Sayisal, sozel, sanat,
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spor ve yabanci dil 6gretmenlerinin d6gretmen giiglendirme ve 6gretmen giliglendirmenin
boyutlarina iligkin benzer algilara sahip olduklar1 sylenebilir.

d) Mesleki kidem: Farkli kidem gruplarindaki ogretmenlerin, Ogretmen
giiclendirmeye iligskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.17.’de verilmistir. Ogretmen
giiclendirme ve dgretmen giiclendirmenin boyutlarina iliskin maddelere verilen cevaplar
normal dagilim gosterdigi i¢in verileri kidem degiskenine gore incelerken analizlerde
parametrik bir test olan One Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) testinin
kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine gore Ogretmen Giiglendirmeye

Yonelik Algilar
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-5 y1l 22 4,05 0,647
6-10 y1l 75 4,03 0,779 2-4
Mesleki Gelisim 11-15 y1l 127 4,11 0,726 5,920 0,000 2-5
16-20 y1l 106 4,41 0,557 3-4
21 yil ve {izeri 110 4,34 0,670
0-5 yil 22 3,96 0,630 13
6-10 yil 75 3,47 0,837 14
Statii 11-15 yil 127 3,38 0,812 4,934 0,001 3.5
16-20 yil 106 3,40 0,813 45
21 y1l ve iizeri 110 3,72 0,812
g 0-5 yil 22 409 0,655
v 6-10 y1l 75 3,92 0,929 24
g Gliven 11-15 yil 127 3,94 0,847 3,580 0,007 3.4
= 16-20 yil 106 4,25 0,673
§ 21 yil veiizeri 110 4,20 0,712
0-5 y1l 22 3,97 0,798
6-10 y1l 75 3,91 0,897
Isbirligi 11-15 yil 127 3,97 0,684 2,798 0,026 2-4
16-20 yil 106 4,23 0,688
21 yil ve {izeri 110 4,10 0,726
0-5 yil 22 4,03 0,530 9.4
) 6-10 yil 75 3,85 0,708 5.5
Ogretmen Giliglendirme 11-15 y1l 127 3,88 0,627 4,488 0,001 3.4
16-20 yil 106 4,11 0,535 3.5

21 yil ve {izeri 110 4,12 0,556

Tablo 4.17. incelendiginde 6gretmenlerin branglarina gore mesleki gelisim, statii,
giiven, isbirligi ve 6gretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlenmistir (p<,05). Bu farkliligin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek
amaciyla oncelikle Levene testi uygulanmis ve varyanslarin esitligi test edilmistir. Mesleki
gelisim (p=0,149), statii (p=0,804), giiven (p=0,195), isbirligi (p=0,175) ve Ogretmen
giiclendirmenin (p=0,070) homojen dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle mesleki
gelisim, statii, giiven, isbirligi ve 6gretmen giiclendirmede Tukey’in 6nermis oldugu Post

Hoc islemi gergeklestirilmistir. Post Hoc islemi sonunda ¢gretmenlerin mesleki gelisime
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iligkin algilart incelendiginde 16 yildan fazla kideme sahip Ogretmenlerin (¥=4,41;
xX=4,34), 6-10 y1l araliginda kideme sahip 6gretmenlerden (x¥=4,03) daha yiiksek bir algiya
sahip olduklar1 belirlenmistir. Mesleki gelisimde, 11-15 yil arast kideme sahip
ogretmenlerin (x=4,11), 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerden (x=4,4/) daha diisiik
bir algiya sahip olduklar1 ortaya koyulmustur. Statiide 0-5 yi1l kideme sahip 6gretmenler
(¥=3,96) ve 21 yil ve tizerinde kideme sahip 6gretmenlerin (x=3,72); 6-15 y1l aras1 kideme
sahip Ogretmenlere (x=3,47; x=3,38) gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
belirlenmistir. 16-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler (¥=4,25), giivende 6-15 yil arasi
kideme sahip Ogretmenlerden (¥=3,92; x=3,94) daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
goriilmiistiir. Isbirliginde, 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin (¥=4,23), 6-10 yil
arast kideme sahip Ogretmenlerden (x¥=3,9/) daha yiiksek bir algiya sahip oldugu
bulunmustur. Ogretmen giiglendirmede 6-15 yil arahiginda kideme sahip &gretmenlerin
(x=3,85,; x=3,88); 16 y1l ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerden (X=4,11, x=4,12) daha
diisiik bir algiya sahip olduklari belirlenmistir.

e) Bulunduklar1 okuldaki c¢alisma siiresi: Bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri
farkli olan Ogretmenlerin, 6gretmen giiglendirmeye iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
farkin olup olmadiginmi belirlenmek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo
4.18.’de verilmistir. Ogretmen giiclendirme ve ogretmen giiclendirmenin boyutlarina
iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi icin verileri kidem
degiskenine gore incelerken analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova (Tek
Yonlii Varyans Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Calisma Siirelerine gére Ogretmen
Giiclendirmeye Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
. 0-2 yil 138 4,13 0,686 1-3
;1? Mesleki Gelisim 3-5yil 123 4,13 0,760 6,531 0,002 0.3
2 6yl veiizeri 180 4,36 0,567
9 0-2 yil 138 353 0,857
=z Statii 3-5yil 123 340 0814 1,824 0,163 Yok
8 6 yil ve iizeri 180 3,58 0,797
'% 0-2 yil 138 4,06 0,837
= Giiven 3-5yil 123 398 0,815 2,227 0,109 Yok
2 6 yil veiizeri 180 4,17 0,730
© 0-2 yil 138 4,13 0,768
g isbirligi 3-5 yil 123 398 0,748 1314 0,269 Yok
I 6 yil ve tizeri 180 4,06 0,726
g 0-2 yil 138 3,98 0,637
g Ogretmen Giiglendirme 3-5 yil 123 390 0,638 3,458 0,032 2-3

6 yil ve lizeri 180 4,08 0,553
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Tablo 4.18. incelendiginde 6gretmenlerin bulunduklar: okuldaki ¢aligma siirelerine
gore statii, gliven ve isbirligi boyutlarina iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmamustir (p>,05); mesleki gelisim ve 6gretmen giiclendirmeye iliskin
algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir (p<,05). Bu farkliligin
hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek amaciyla oncelikle Levene testi uygulanmis ve
varyanslarin esitligi test edilmistir. Mesleki gelisimde varyanslarin dagilimi homojen
degilken (p<,05); 6gretmen giiclendirmede varyanslarin dagilimi homojendir (p>,05). Bu
nedenle mesleki gelisim i¢in Tamhane’s T2 Post Hoc islemi, 6gretmen giiglendirme igin
Tukey’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi gergeklestirilmistir. Mesleki gelisim boyutunda
bulunduklar1 okulda 6 yil ve daha fazla siire galisan Ogretmenlerin (¥=4,36), diger
Ogretmenlere gore (¥=4,13) daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.
Ogretmen giiclendirmede bulunduklar: okulda 6 yil ve daha fazla siire ¢alisan
ogretmenlerin (¥=4,08), bulunduklari okulda 3-5 yil araliginda ¢alisan Ogretmenlere
(¥=3,90) gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 ortaya koyulmustur.

e) Ogrenim durumlar: Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin 6gretmen
giiclendirmeye iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.19.°da verilmistir. Ogretmen
giiclendirme ve boyutlarina iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi
icin 6grenim durumlar1 degiskenine gore incelerken parametrik bir test olan Independent

Sample T testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina gére Ogretmen Giiclendirmeye Yonelik

Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark
_ Mesleki Gelisim LlsLallflzzztu 34983 jﬁg 8:223 1,063 0288 Yok
a0 o o v
g :
G AP ST i v

Lisans 393 4,00 0,598

Lisansiistii 48 395 0,691 0,611 0,542 Yok

Ogretmen Giiclendirme

Tablo 4.19. incelendiginde ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore algilarinda
mesleki gelisim, statii, giiven, isbirligi ve Ogretmen giiclendirmeye iliskin istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>,05). Buna gore lisans ve lisansiistii mezunu
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Ogretmenlerin mesleki gelisim, statii, gliven, isbirligi ve 0gretmen giiclendirmeye iligkin
benzer algilara sahip olduklar1 soylenebilir.

f) Sendikali Olma Durumlari: Sendikali olan ve olmayan dgretmenlerin 6gretmen
giiclendirmeye iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi belirlenmek
amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.20.’de verilmistir. Ogretmen
giiclendirme ve boyutlarina iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi
icin sendikali olma durumu degiskenine gore incelerken parametrik bir test olan

Independent Sample T testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina gére Ogretmen Giiclendirmeye
Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

. .. Sendikali 324 421 0,689
Mesleki Gelisim Sendikasiz 117 426 0620 -0,628 0,530 Yok

Sendikali 324 347 0,829

m .

£z Statd Sendikasiz 117 364 0793 1934 0054 Yok
=€ . Sendikali 324 4,05 0818

g E Gven Sendikasiz 117 416 0708 297 0195 Yok
o) .

s A Lo, Sendikali 324 4,03 0,749

A Isbirligi Sendikasiz 117 412 0739 1163 0243 Yok

Sendikal 324 397 0,625

Sendikasiz 117 4,07 0,555 -1550 0,122 Yok

Ogretmen Giiclendirme

Tablo 4.20. incelendiginde 6gretmenlerin sendikali olma durumlarina gére mesleki
geligim, statii, gliven, igbirligi ve 6gretmen giliglendirmeye iliskin algilarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>,05). Buna gore sendikali ve sendikasiz
ogretmenlerin mesleki gelisim, statii, giiven, isbirligi ve 6gretmen giiclendirmeye iliskin
benzer algilara sahip olduklart sdylenebilir.

f) Okuldaki mevcut 6grenci sayisinin biiyiikliigii: Okullarindaki mevcut 6grenci
sayilar1 farkli olan 6gretmenlerin, 6gretmen gili¢lendirmeye iliskin algilar1 arasinda anlaml
bir farkin olup olmadigini belirlenmek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar
Tablo 4.21.’de verilmistir. Ogretmen giiglendirme ve 6gretmen giiglendirmenin boyutlarina
iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi icin verileri kidem
degiskenine gore incelerken analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.
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'I_"ablo 4.21. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimin Biiyiikliigiine gore
Ogretmen Gii¢clendirmeye Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark

0-500 araliginda 6grenci 100 4,19 0,639
501-1000 araliginda

Mesleki Geligim e 213 413 0,722 6,304 0,002 2-3
ogrenci
1001 ve iizeri 128 439 0,573
~ 0-500 araliginda 6grenci 100 3,55 0,852
> Statii S01-1000arahginda 515 354 (818 0935 0393 Yok
195) ogrenct
3 1001 ve iizeri 128 343 0,805
o 0-500 araliginda 6grenci 100 4,18 0,836
on -
O Giiven 501-1000arahginda 515 395 (786 9300 0000 o2
vl Ogrenci 2-3
S 1001 ve iizeri 128 4,28 0,708
g 0-500 araliginda 6grenci 100 4,05 0,863
E isbirligi 501-1000arahginda 515 40y o609 1,965 0141 Yok
o) Ogrenci
1001 ve tizeri 128 4,16 0,718
) 0-500 araliginda 6grenci 100 4,03 0,640
Ogretmen 501-1000arahginda 515 397 515 4288 0014 2-3
Giiglendirme ogrenci
1001 ve tizeri 128 4,11 0,558

Tablo 4.21 incelendiginde farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki gelisim,
giiven ve Ogretmen gliclendirmeye iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulundugu belirlenmistir  (p<,05). Bu farkin kaynagini arastirmak ve
varyanslarin esitligini test etmek i¢in Levene testi uygulanmis ve gruplarin varyans esitligi
test edilmistir. Mesleki gelisim, giiven ve 6gretmen giiglendirmede varyanslarin homojen
dagilim gosterdigi  belirlenmis ve Tukey’in Onermis oldugu Post Hoc islemi
gerceklestirilmistir. Mesleki gelisimde 1001°den daha fazla 6grenciye sahip okullarda
calisan Ogretmenlerin (¥=4,39), 501-1000 araliginda &grenciye sahip okullarda calisan
ogretmenlere (x=4,13) gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklari belirlenmistir. Giivende
501-1000 araliginda Ogrenciye sahip okullarda calisan Ogretmenlerin (¥=3,92), diger
Ogretmenlere gore (x=4,18; x=4,28) daha diisiik bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Ogretmen giiclendirmede 1001 ve iizerinde &grenciye sahip okullarda calisan
ogretmenlerin (¥=4,71), 501-1000 araliginda 6grenciye sahip okullardaki &gretmenlere

(x=3,92) gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklart belirlenmistir.

4.5.1. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Yorumlar

Ogretmen giiglendirmenin boyutlarindan biri olan mesleki gelisimin saglanmasinda
okulun, égretmenlerini profesyonel olarak gelistirmeleri igin firsatlar saglamas1 6nemlidir.
Yukaridaki veriler dogrultusunda mesleki gelisime iligkin erkek 6gretmenlerin daha

yiiksek bir algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Bir bagka deyisle erkek 6gretmenler kadin
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Ogretmenlere gore kendilerinin profesyonel olarak gelismeleri icin ¢alistiklart okullarin
firsat sagladigin1 daha ¢ok diislindiikleri sdylenebilir. 41-50 yas araligindaki 6gretmenler,
20-40 yas araligindaki Ogretmenlerden mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya
sahiptir. Bu durum yasca biiyiik 6gretmenlerin, geng dgretmenlere gore mesleki gelisime
iliskin daha yiiksek bir algiya sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Mesleki kidemler
dikkate alindiginda 16-20 yil araliginda kideme sahip &gretmenler, 6-15 yil araliginda
kideme sahip olanlara gore mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya; ayrica 21 yil ve
tizerinde kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil araliginda kideme sahip olanlara gére daha
yiiksek bir algiya sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu dogrultuda genel olarak daha yiiksek
kideme sahip 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
sOylenebilir. Bir bagka ifadeyle mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin okullarinin
mesleki gelisim i¢in daha fazla firsat sagladigini diisiindiikleri seklinde ifade edilebilir.
Bulunduklar1 okulda 6 yil ve daha fazla calisan Ogretmenlerin, 0-5 yil araliinda
calisanlara gore mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
bulunmustur. Bu dogrultuda ayni okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisime
iliskin daha ytiksek bir algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Okullarindaki mevcut 6grenci
sayilart dikkate alindiginda 1001 ve lizerinde Ogrencinin bulundugu okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin, 501-1000 araliginda 6grencinin bulundugu okullarda galisan 6gretmenlere
gore mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Buna
gore kalabalik okullarda calisan Ogretmenler mesleki gelisime iliskin daha yiiksek bir
algiya sahiptir. Bir bagka ifadeyle kalabalik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okullarinin,
kendilerinin mesleki gelisimleri i¢in daha fazla firsat sagladigini diistindiikleri soylenebilir.

Ogretmen giiclendirmenin boyutlarindan biri olan stati Tiirk Dil Kurumu
Sozligii'nde bir kimsenin bir kurum ya da toplum igindeki durumu olarak
tanimlanmaktadir. Statii boyutuna iligkin analizler incelendiginde 31-40 yas araligindaki
ogretmenlerin, hem 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerden hem de 41-50 yas araligindaki
ogretmenlerden daha diisiik bir statii algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, 51 yas
ve lizerindeki o6gretmenler, 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiiksek bir statii
algisa sahiplerdir. Bu dogrultuda 31-40 yas grubundaki o6gretmenlerin, kendilerinin
toplum icerisindeki konumlarmi1 daha diisiik diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 0-5 yil araliginda kideme sahip
ogretmenler ile 21 yil ve iizerinde kideme sahip 6gretmenler, 11-20 y1l aras1 kideme sahip

ogretmenlere gore daha yiiksek bir statii algisina sahiplerdir. Bu dogrultuda mesleginin
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baslangicinda ve emekli olmaya yakin 6gretmenlerin kendilerinin toplum igerisindeki
konumunu daha yiiksek diizeyde algiladiklar ifade edilebilir.

Ogretmen giiclendirmenin diger bir boyutu olan giiven, hem bireye hem de &rgiite
duyulan giiveni ifade etmektedir. Giliven, bireyin okulunun kendi yararina olacak sekilde
eylemlerde bulunmasi ya da en azindan okulunun yapacagi eylemlerin kendisine zarar
vermeyecegine olan inanci olarak ifade edilebilir (Neveu, 2004; Polat ve Celep, 2008).
Yukarida analiz edilen veriler dogrultusunda, 41-50 yas aralifindaki 6gretmenlerin 31-40
yas araligindaki o6gretmenlere gore daha yiiksek bir giiven algisina sahip olduklari
goriilmektedir. Bu dogrultuda 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin orgiitlerine olan giiven
algisinin daha diisiik oldugu soylenebilir. Mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde,
16-20 yil arahiginda kideme sahip Ogretmenlerin, 6-15 yil araliginda kideme sahip
Ogretmenlere gore daha yiiksek bir giiven algisina sahip olduklar1 gériilmektedir. Bir baska
deyisle, 16-20 yil araliginda kideme sahip Ogretmenlerin okullarina daha fazla giiven
duyduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki 6grenci sayilari incelendiginde
0-500 araliginda 6grenciye sahip okullarda calisan Ogretmenler ile 1001 ve iizerinde
Ogrenciye sahip okullarda calisan 6gretmenlerin, 501-1000 aralifinda 6grenciye sahip
okullarda c¢aligan Ogretmenlere gore daha yiiksek bir giiven algisina sahip olduklar
goriilmektedir. Bu dogrultuda orta biiytikliikteki okullardaki 6gretmenlerin okullarina daha
az giiven duyduklari sdylenebilir.

Ogretmen giiglendirmenin diger bir boyutu olan isbirligi Tiirkce Sozliik’te (TDK,
2021) amag¢ ve ¢ikarlar1 bir olanlarin olusturdugu ¢alisma ortakligi olarak
tanimlanmaktadir. Yukaridaki veriler yas degiskenine gore incelendiginde, 41-50 yas
araligindaki ogretmenlerin 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere gore daha yiiksek bir
isbirligi algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir baska deyisle, 41-50 yas araligindaki
ogretmenlerin, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere gére amag ve ¢ikarlari i¢in daha fazla
calisma ortaklig1 yaptiklarina inandiklar1 sdylenebilir. Mesleki kidem degiskenine iliskin
veriler incelendiginde, 16-20 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil araliginda
kideme sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek bir isbirligi algisina sahip olduklar
goriilmektedir. Bu dogrultuda 16-20 yil araliginda kideme sahip 6gretmenlerin, amag ve
cikarlar1 dogrultusunda daha fazla calisma ortaklig1 yaptiklar1 soylenebilir.

Ogretmen giiclendirme bu ¢alismada Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin
saglanmasi, statiilerinin arttirilmasi, orgiitlerine giiven duymalarinin ve okullarinin amag
ve cikarlart icin igbirligi yapmalarinin saglanmasi olarak ele alinmaktadir. Yukaridaki

veriler incelendiginde 41-50 yas araligindaki Ogretmenlerin 31-40 yas araligindaki
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Ogretmenlere gore 6gretmen giiclendirmeye iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
goriilmektedir. 41-50 yas araligindaki Ogretmenlerin, yasga kiicilk 6gretmenlerden daha
fazla giliclendirildiklerine inandiklar1 sodylenebilir. Mesleki kidem degiskenine gore
incelendiginde 16-20 yil araliginda ve 21 yil ve iizerinde mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin 6gretmenlerin giiclendirilmelerine iligkin algilari, 6-10 yil araliginda ve 11-
15 yil araliginda kideme sahip 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bir bagka
deyisle mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin gii¢lendirildiklerine daha fazla inandiklar
sOylenebilir. Bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri incelendiginde 6 yil ve iizerinde
bulundugu okulda galisan dgretmenler, 3-5 yil araliginda ayni okulda ¢alisan 6gretmenlere
gore giiclendirilmelerine iligkin daha yiiksek bir algiya sahiplerdir. Bu dogrultuda uzun
stiredir bulundugu okulda c¢alisan ogretmenlerin, daha fazla giiglendirildiklerini
diistindiikleri soylenebilir. Okullarindaki mevcut Ogrenci sayisit degiskenine gore
incelendiginde 1001 ve iizerinde 6grencinin bulundugu okullarda c¢alisan Ggretmenlerin,
501-1000 araliginda 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore 6gretmen
giiclendirmeye iliskin daha yiliksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir bagka
deyisle kalabalik mevcutlu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, orta biiyiikliikkteki okullarda
calisan 6gretmenlere gore daha fazla giiclendirildiklerine inandiklart sdylenebilir.
Ogretmen giiglendirme ve boyutlarinin brans, 6grenim durumlar ve sendikali olma
durumlan degiskenlerine gore incelendiginde degisken gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar olmadigt belirlenmistir. Kisaca, 6gretmenler farkli brans grubunda yer
alsalar da, lisans ya da lisansiistii mezunu olsalar da sendikali ya da sendikasiz olsalar da

ogretmen giiclendirme ve boyutlarina iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ogretmenlerin érgiitsel baghliklarina iliskin
algilart onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar:
okuldaki ¢alisma siirelerine, ogrenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki
mevcut ogrenci sayisimin biiyiikliigiine gére anlamh olarak farklilik gostermekte midir?”
seklindedir. Bu alt probleme yanit vermek i¢in 6rneklemden elde edilen verilere vardamsal
istatistik  teknikleri uygulanarak elde edilen bulgular tablolarla desteklenerek
sunulmaktadir. Orgiitsel baghligm alt boyutlarinin carpiklik ve basiklik katsayilari
katsayilar1 incelendiginde ahlaki ve c¢ikarci baglilik normal dagilim gostermekteyken,

zoraki baglilik normal dagilim géstermemektedir (bkz. Tablo 3.15.).
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a) Cinsiyet: Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligin alt boyutlarina iliskin algilarinda
cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla ahlaki ve ¢ikarct
baglilik i¢in Independent Sample T testi uygulanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4.22.’de

sunulmustur.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Baghhigin Boyutlarima Yonelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark
- S Kadin 262 3,93 0,721
%)\ Ahlaki Baglilik Erkek 179 4.05 0.741 -1,674 0,551 Yok
5 Cikarc1 Baghlik Kadin 262 329 0723 431 (492 Yok

Erkek 179 330 0,751

Ogretmenlerin zoraki baghiliga iliskin algilarinda cinsiyetlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.23.’te sunulmustur.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhgin Boyutlarina Yonelik
Algilar

Sira Sira

Degisken Boyut Kategori n Toplami Ortalamast U z p Fark
oo Zoraki Kadm 262 59908 228,66 -
Cinsiyet sk Erkek 179 37553 20079 214 1ggp 0118 YOk

Tablo 4.22 ve Tablo 4.23 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore ahlaki,
zoraki ve c¢ikarct baglilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Buna goére kadin ve erkek Ogretmenlerin ahlaki, zoraki ve

cikarct bagliliga iliskin benzer algilara sahip olduklari sdylenebilir.

b) Yas: Ogretmenlerin, 6rgiitsel baghligin alt boyutlarma iliskin algilarinda yas
gruplarina gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla ahlaki ve
¢ikarci baglilik igin One Way ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4.24.’te sunulmustur.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Baghhigin Boyutlarina Yonelik

Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark

20-30 yas 34 3,79 0,673

Y 31-40 yas 228 3,92 0,690
Ahlaki Baglilik 41-50 yas 141 408 0.826 2,801 0,088 Yok

e 51 yas ve lizeri 38 4,14 0,566

> 20-30 yas 34 3,18 0,841

. 31-40 yas 228 3,35 0,701
Cikarci1 Baglilik 41-50 yas 141 322 0749 1,192 0,312 Yok

51 yas ve lizeri 38 3,34 0,764
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Ogretmenlerin zoraki bagliliga iliskin algilarinda yaslarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi

uygulanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4.25.’te sunulmustur.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin Yagslarina Gore Orgiitsel Baglhhgin Boyutlarima Yénelik
Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
20-30 yas 34 249,43

§ Zoraki Baglilik 31-40 yas 228 228,13 5313 0,150 Yok
41-50 yas 141 203,58
51 yas ve lizeri 38 217,41

Tablo 4.24. ve Tablo 4.25. incelendiginde farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir bagka ifadeyle, 6gretmenler hangi yas
grubunda olurlarsa olsunlar orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin benzer diisiincelere sahip

olduklar1 sdylenebilir.

¢) Brans: Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligim alt boyutlarma iliskin algilarinda
branglarina gére anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla ahlaki ve
cikarci baglilik i¢in One Way ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo

4.26.’da sunulmustur.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiitsel Bagliligin Boyutlarina Yonelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
Sayisal 185 3,94 0,733
Sozel 151 396 0,732
Ahlaki Baglilik Sanat 23 394 0645 0,856 0,491 Yok
Spor 26 4,14 0,863
g Yabanci Dil 54 410 0,683
& Sayisal 185 3,32 0,716
Sozel 151 3,23 0,757
Cikarct Baglilik Sanat 23 3,23 0,875 0,739 0,566 Yok
Spor 26 3,39 0,639

Yabanci Dil 54 3,39 0,723

Ogretmenlerin zoraki baghiliga iliskin algilarinda branglarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigimi belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi

yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.27.’de sunulmustur.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin Branslarina Goére Orgiitsel Baghligin Boyutlarina Yonelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
Sayisal 185 216,04
) L Sozel 151 220,78
L%’ Zoraki Baglilik Sanat 23 19585 2,239 0,656 Yok
Spor 26 224,46
Yabanci Dil 54 239,51

Tablo 4.26. ve Tablo 4.27. incelendiginde farkli branslardaki Ogretmenlerin
orglitsel baghligin boyutlarina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle, 6gretmenler hangi
bransg grubunda olurlarsa olsunlar orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin benzer diisiincelere

sahip olduklar1 soylenebilir.

d) Mesleki Kidem: Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligm alt boyutlarina iligkin
algilarinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek
amaciyla ahlaki ve ¢ikarci baglilik icin One Way ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 4.28.’de sunulmustur.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Baghhigin
Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-5 yil 22 390 0,855
6-10 yil 75 384 0,673
= Ahlaki Baglilik 11-15 y1l 127 392 0,665 1,938 0,103 Yok
3 16-20 yil 106 4,02 0,780
_% 21 yil ve {izeri 110 4,11 0,754
5 0-5 yil 22 3,28 0,872
B 6-10 yil 75 334 0,638
= Cikarci Baglilik 11-15 yil 127 329 0,765 0450 0,772 Yok
16-20 yil 106 335 0,724

21 yil ve {izeri 110 3,23 0,749

Ogretmenlerin zoraki baglihiga iliskin algilarinda mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginmi belirlemek amaciyla Kruskall
Wallis testi uygulanmigtir. Elde dilen bulgular Tablo 4.29.’da sunulmustur.

Tablo 4.29. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhgin
Boyutlarina Yénelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
0-5 yil 22 217,73
X g .
2 35 Zoraki 6-10 y1l 75 229,34
8 E Baglilik 11-15 yil 127 232,61 3,014 0,556 Yok
= 16-20 yil 106 212,39

21 yil ve tizeri 110 208,86
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Tablo 4.28. ve Tablo 4.29. incelendiginde farkli mesleki kidemlerdeki
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle, 6gretmenler
hangi mesleki kidem grubunda olurlarsa olsunlar orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin

benzer algilara sahip olduklar1 soylenebilir.

e) Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siiresi: Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligin alt
boyutlarina iligskin algilarinda bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla ahlaki ve ¢ikarci baglilik i¢in One Way
ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.30.’da sunulmustur.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Orgiitsel
Bagliligin Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-2 yil 138 3,95 0,728
Alllakl 3-5yil 123 391 0,784 1531 0217 Yok
Baglilik 6 yil ve 180 405 0691
Bulunduklar1 Okuldaki iizeri ' '
Caligma Siiresi 0-2 yil 138 3,28 0,698
Cikarci 3-5yil 123 3,31 0,668
Baglilik 6 yil ve 0037 0964 Yok

S 180 3,30 0,730
iizeri

Ogretmenlerin zoraki baghliga iliskin algilarinda bulunduklar1 okuldaki ¢alisma
stirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek
amaciyla Kruskall Wallis testi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.31.°de

sunulmustur.

'I".ablo 4.31. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore
Orgiitsel Baglhligin Boyutlarina Yonelik Algilar

Sira

Degisken Boyutlar Kategori n Ortalamas: % P Fark
0-2 yil 138 219,80
Bulunduklar: (?kul.dakl Zourakl 35 yil 123 226,90 0401 0818 Yok
Caligma Siiresi Baglilik 6 vil ve
Y 180 217,89

lizeri

Tablo 4.30. ve Tablo 4.31. incelendiginde bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri
farkli 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar bulunmadigr goriilmektedir (p<,05). Bir bagka ifadeyle,
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ogretmenler bulunduklar1 okuldaki calisma stireleri farkli olsa da orgiitsel bagliligin

boyutlarina iligkin benzer algilara sahip olduklar1 sylenebilir.

f) Ogrenim Durumlari: Lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin orgiitsel
bagliligin alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi
belirlenmek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.32.°de ve Tablo
4.33.’te verilmistir. Ahlaki ve c¢ikarci baghlik icin Independent Sample T testi
uygulanmistir (bkz. Tablo 4.32.).

Tablo 4.32. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Orgiitsel Baghhigin Boyutlarina
Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

D Lisans 393 3,97 0,738
Ahlaki Baglilik Lisansiistii 48 407 0661 -0,893 0,175 Yok

Ogrenim Durumu Lisans 393 327 0728

Cikarct Baglilik Lisansiistii 48 346 0770 -1,648 0,452 Yok

Ogretmenlerin zoraki bagliliga iliskin algilarinda 6grenim durumlarina gére anlamli
bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 4.33.’te sunulmustur.

Tablo 4.33. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Baghligin Boyutlarina
Yonelik Algilar

- . Sira Sira
Degisken Boyut Kategori n Toplami Ortalamast U z p Fark
Ogrenim Zoraki Lisans 393  87956,50 223,81 -
28,50 0,175 Yok
Durumu Baglilk  Lisansiisti 48  9504,50 198,01 1,355

Tablo 4.32. ve Tablo 4.33. incelendiginde 6grenim durumlart farkli 6gretmenlerin
orgiitsel baghligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmadigr goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin 6grenim
durumlart farkli olsa da orgiitsel bagliligin boyutlarma iligkin benzer algilara sahip
olduklar1 soylenebilir.

g) Sendikali Olma Durumlari: Sendikali ve sendikasiz &gretmenlerin Orgiitsel
bagliligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.34.’te ve Tablo 4.35.’te verilmistir.

Ahlaki ve ¢ikarci baghilik i¢in Independent Sample T testi uygulanmustir.
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Tablo 4.34. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Baghhgin
Boyutlarina Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

C L Sendikali 324 3,98 0,743
Ahlaki Baghlik Sendikasiz 117 398 0.696 -0,089 0,628 Yok

Sendikali 324 3,29 0,712
Sendikasiz 117 3,30 0,795

Sendikali Olma Durumlar1

Zoraki Baglilik -0,061 0,135 Yok

Ogretmenlerin zoraki baglilhiga iliskin algilarinda sendikali olma durumlaria gére
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann

Whitney U testi uygulanmistir. Elde edilen veriler Tablo 4.35.’te sunulmustur.

Tablo 4.35. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Baghligin
Boyutlarina Yonelik Algilar

Sira Sira

Degisken Boyut Kategori n Toplami Ortalamast U Z p Fark
Sendikalt Zoraki Sendikali 324  71766,50 221,50
Olma 18791,50 0,890 Yok

Baglihlk  Sendikasiz 117 25694,50 219,61 0,138

Durumu

Tablo 4.34. ve Tablo 4.35. incelendiginde sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin
orgiitsel bagliigin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh
farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin sendikali
olma durumlan farkli olsa da orgiitsel baglhiligin boyutlarina iligskin benzer algilara sahip
olduklar1 soylenebilir.

h) Okuldaki Mevcut Ogrenci Sayismin Biiyiikliigii: Okullarindaki mevcut égrenci
sayilar1 farkli olan 6gretmenlerin, 6gretmen giiglendirmeye iliskin algilar1 arasinda anlaml
bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo
4.36.’da verilmistir. Ahlaki ve ¢ikarct baglilik icin One Way Anova (Tek Yonlii Varyans

Analizi) uygulanmustir.

'I."ablo 4.36. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisumn Biiyiikliigiine Gore
Orgiitsel Baghligin Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark

0-500 araliginda 6grenci 100 4,00 0,689

Ok‘;}ﬁ:\%‘;‘iak‘ Ahlaki Baglilik ~ 501-1000 araliginda dgrenci 213 3,94 0,749 0,669 0513 Yok
Orenci 1001 ve tizeri 128 4,03 0,731
g 0-500 araliginda 6grenci 100 3,17 0,733

Sayisinin Cikarct - . .

Biiyiikliigii Baglilik 501-1000 araliginda 6grenci 213 3,30 0,730 2,498 0,083 Yok
yu 1001 ve iizeri 128 3,39 0,732

Ogretmenlerin zoraki bagliliga iliskin algilarinda okullarindaki mevcut &grenci

sayisinin biiylkliigline gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini
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belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo

4.37.’de sunulmustur.

'I_"ablo 4.37. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimin Biiyiikliigiine Gore
Orgiitsel Baghiligin Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n Ortjllafnam X p Fark
Okullarindaki 0-500 araliginda 6grenci 100 200,17
Mevcut Ogrenci Zoraki 501-1000 lisind
Sayismn  Baglilk S 213 2s0gs AL 0126 Yok
Biiytikligi 1001 ve tizeri 128 220,83

Tablo 4.36. ve Tablo 4.37. incelendiginde okullarindaki mevcut 6grenci sayisinin
biiyiikliigii farkli olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin boyutlarina iliskin algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir baska
ifadeyle, 0gretmenlerin okullarindaki 6grenci sayilar1 farkli olsa da orgiitsel bagliligin

boyutlarina iliskin benzer algilara sahip olduklar1 s6ylenebilir.

4.6.1. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Yorumlar

Orgiitsel baglhliktan toplam puan almamadig igin sadece orgiitsel baglhligin
boyutlar1 gesitli degiskenlere gore incelenmistir. Ogretmenlerin &rgiitlerine olan ahlaki,
zoraki ve ¢ikarci bagliliklar cinsiyetleri, yaslari, branslari, mesleki kidemleri, bulunduklari
okuldaki caligma siireleri, 6grenim durumlari, sendikali olma durumlar1 ve okullarindaki
mevcut o6grenci sayilarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Bir baska deyisle, kadin ve erkek 6gretmenlerin, farkli yas gruplarindaki
veya farkli branglardaki 6gretmenlerin; mesleki kidemleri, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma
siireleri, 6grenim durumlari, sendikali olma durumlar1 ve okullarindaki mevcut 6grenci
sayilar1 farkli olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin boyutlar: olan ahlaki, zoraki ve ¢ikarci

bagliliga iligskin benzer algilara sahip olduklar goriilmiistiir.

4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki baghhiklarina iliskin
algilart onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar
okuldaki ¢alisma siirelerine, 6grenim durumlarina, sendikali olma durumlarina, okuldaki
mevcut ogrenci sayisinmin biiyiikliigiine gére anlamh olarak farklilik gostermekte midir?”

seklindedir. Mesleki baglilik ve mesleki bagliligin boyutlari normal dagilim géstermektedir
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(bkz Tablo 3.15.). Bu alt probleme yanit vermek icin drneklemden elde edilen verilere
vardamsal istatistik teknikleri (Independent Sample T test, One Way ANOVA)
uygulanmustir ve elde edilen bulgular tablolarla desteklenerek sunulmaktadir.

a) Cinsiyet: Farkli cinsiyetteki Ogretmenlerin mesleki bagliliga iliskin algilar
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde
edilen sonuglar Tablo 4.38.°de verilmistir. Mesleki baglilik ve boyutlarina iliskin
maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi i¢in cinsiyet degiskenine gore
incelerken, parametrik bir test olan Independent Sample T testinin kullanilmasina karar

verilmisgtir.

Tablo 4.38. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Mesleki Baglilik ve Boyutlarina Yonelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark
. Kadin 262 4,33 0,646
Mesleki Haz Erkek 179 433 0.660 -0,050 0,960 Yok
= Kadin 262 3,51 0,738 )
.;>)* Sosyal Kazanim Erkek 179 3.55 0.830 0,469 0,647 Yok
5 Mesleki Kariyer Kadmn 262353 0752 1941 0076 Yok

Erkek 179 3,66 0,779
Kadin 262 3,87 0,552

Mesleki Baglilik Erkek 179 391 0608

-0,757 0,450 Yok

Tablo 4.38 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki baglilik ve boyutlarma iliskin
algilarinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig
gorilmektedir.

b) Yas: Farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki baghhiga iliskin algilart
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde
edilen sonuglar Tablo 4.39.’da verilmistir. Ogretmen giiglendirme ve boyutlarma iliskin
maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi i¢in yas degiskenine gore incelerken
analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) testinin

kullanilmasina karar verilmistir.
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Tablo 4.39. Ogretmenlerin Yagslarina Gére Mesleki Baghlik ve Boyutlarina Yénelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
Mesleki Haz 20-30 yas 34 437 0416 1,897 0129 Yok
31-40 yas 228 4,27 0,669
41-50 yas 141 437 0,696
51 yas ve lizeri 38 452 0,494
Sosyal Kazanim 20-30 yas 34 358 0688 4519 0,004 23
31-40 yas 228 3,40 0,785 2-4
41-50 yas 141 3,63 0,767
e 51 yas ve lizeri 38 3,79 0,712
- Mesleki Kariyer 20-30 yas 34 348 0626 0,238 0870 Yok
31-40 yas 228 359 0,723
41-50 yas 141 3,58 0,867
51 yas ve lizeri 38 3,61 0,741
Mesleki Baglilik 20-30 yas 34 39 0,384 2,786 0,040 Yok*
31-40 yas 228 3,82 0,580
41-50 yas 141 394 0,608

51 yas ve iizeri 38 407 0,511

* Bonferroni, Tukey ve Scheffe testleri uygulandiginda, bu testler kuvvetli testler oldugu igin bu testlerin
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 4.39. incelendiginde farkli yas gruplarindaki dgretmenlerin mesleki haz ve
mesleki kariyere iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemisken
(p>,05), sosyal kazanim ve mesleki baghliga iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulundugu belirlenmistir (p<,05). Bu farkin kaynagini aragtirmak ve
varyanslarin esitligini test etmek i¢in Levene testi uygulanmigtir. Levene testi sonucunda
gruplarin varyans esitligi test edilmistir. Sosyal kazanim ve mesleki bagliligin levene testi
sonuglar1 incelendiginde varyanslarin homojen dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu
nedenle Bonferroni’nin 6nermis oldugu Post Hoc islemi uygulanmistir. Sosyal kazanimda
31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin (x=3,40) 41 yas lizerindeki 6gretmenlere (x=3,63;
x=3,79) gore daha diisiik bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Mesleki baglilikta ilk
olarak p degeri incelendiginde p<,05 olarak hesaplanmistir ve anlamli bir fark var olarak
belirlenmistir. Fakat Bonferroni, Tukey ve Scheffe testleri uygulandiginda, bu testler
kuvvetli testler oldugu i¢in bu testlerin sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlenmemistir. Bu nedenle 6gretmenlerin yas degiskenine gore mesleki bagliliga iligkin
algilarinda  istatistiksel ~ olarak  anlamli  farkliliklar  belirlenmemistir ~ seklinde
yorumlanmistir. Bu dogrultuda farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki bagliliga
iliskin benzer algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir.

C) Brans: Farkli branglardaki gretmenlerin mesleki bagliliga ve boyutlarina iliskin
algilart arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizden

elde edilen sonuglar Tablo 4.40.’da verilmistir.
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Tablo 4.40. Ogretmenlerin Branglarina Gore Mesleki Baghlik ve Boyutlarina Yénelik

Algilar
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
Sayisal 185 4,19 0,680
Sozel 151 445 0,607
Mesleki Haz Sanat 23 445 0,618 4,373 0,002 1-2
Spor 26 452 0,540
Yabanci Dil 54 4,35 0,655
Sayisal 185 342 0,747
Sozel 151 3558 0,821
Sosyal Kazanim Sanat 23 368 0,718 1532 0,192 Yok
Spor 26 3,65 0,717
g Yabanci Dil 54 3,57 0,764
& Sayisal 185 3,52 0,756
Sozel 151 3,63 0,813
Mesleki Kariyer Sanat 23 348 0,702 0,954 0,433 Yok
Spor 26 3,77 0,587
Yabanci Dil 54 3,60 0,772
Sayisal 185 3,77 0,571
Sozel 151 3,96 0,581
Mesleki Baglilik Sanat 23 397 0541 3298 0,011 Yok*
Spor 26 4,05 0,445

Yabanci Dil 54 3,91 0,591

* Bonferroni, Tukey ve Scheffe testleri uygulandiginda, bu testler kuvvetli testler oldugu igin bu testlerin
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 4.40. incelendiginde farkli brans gruplarindaki 6gretmenlerin sosyal kazanim
ve mesleki Kkariyere iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
belirlenmemisken (p>,05), mesleki haz ve mesleki bagliliga iliskin algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugu belirlenmistir (p<,05). Bu farkin
kaynagini arastirmak ve varyanslarin esitligini test etmek icin Levene testi uygulanmis ve
gruplarin varyans esitligi test edilmistir. Mesleki haz ve mesleki bagliligin levene testi
sonuglar1 incelendiginde, varyanslarin homojen dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu
nedenle Bonferroni’nin 6nermis oldugu Post Hoc islemi uygulanmigtir. Mesleki baglilikta
ilk olarak p degeri incelendiginde p<,05 olarak hesaplanmistir ve anlamli bir fark var
olarak belirlenmistir. Fakat Bonferroni, Tukey ve Scheffe testleri uygulandiginda, bu
testler kuvvetli testler oldugu i¢in bu testlerin sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik belirlenmemistir. Bu nedenle &gretmenlerin brans degiskenine gore mesleki
bagliliga iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemistir seklinde
yorumlanmistir. Bu dogrultuda farkli brans gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki bagliliga
iliskin benzer algilara sahip olduklar1 goriilmistiir. Ayrica mesleki hazda (sozelx=4,45,
sayisalx=4,19) sozel branstaki Ogretmenlerin sayisal branstaki 6gretmenlere gore daha

yiiksek bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.
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d) Mesleki Kidem: Farkli kidem gruplarindaki 6gretmenlerin, mesleki bagliliga ve
boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigint belirlenmek
amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.41.’de verilmistir. Mesleki baglilik
ve boyutlarma iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi igin verileri
kidem degiskenine gore incelerken analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.41. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Goére Mesleki Baghlik ve
Boyutlarina Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-5 yil 22 4,63 0,360

6-10 y1l 75 4,25 0,631 12

Mesleki Haz 11-15 yl 127 4,24 0,668 2,756 0,028 1-3
16-20 yil 106 4,34 0,679
21 yil ve {izeri 110 4,43 0,641
0-5 y1l 22 3,67 0,610

6-10 y1l 75 3,38 0,766 2.5

g Sosyal Kazanim 11-15y1l 127 3,39 0,777 3,620 0,006 3.5
% 16-20 y1l 106 3,56 0,774
% 21 yil ve iizeri 110 3,71 0,778
& 0-5 yil 22 3,89 0,772
B 6-10 yil 75 360 0,677

= Mesleki Kariyer 11-15 yl 127 3,50 0,715 1,344 0,253 Yok
16-20 y1l 106 3,59 0,782
21 yil ve {izeri 110 3,59 0,851
0-5 y1l 22 4,13 0,393
6-10 y1l 75 3,80 0,538

Mesleki Baglilik 11-15 yil 127 3,78 0,568 3,656 0,006 3-5
16-20 yil 106 3,90 0,581

21 yil ve {izeri 110 4,00 0,606

Tablo 4.41. incelendiginde farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin
mesleki kariyere iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlenmemigken (p>,05); mesleki haz, sosyal kazanim ve mesleki bagliliga iliskin algilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugu belirlenmistir (p<,05). Bu
farkliliklarin kaynagini arastirmak ve varyanslarin esitligini test etmek icin Levene testi
uygulanmis ve gruplarin varyans esitligi test edilmistir. Mesleki hazda varyanslar homojen
dagilim gostermemisken (p<,05); sosyal kazanim ve mesleki baglilikta varyanslar homojen
dagilim gostermistir (p>,05). Bu nedenle sosyal kazanim ve mesleki baglilikta Tukey’in
onermis oldugu Post Hoc islemi; mesleki hazda ise Tamhane’s T2 Post Hoc islemi
gerceklestirilmistir. Post Hoc islemi sonunda 6gretmenlerin algilar1 incelendiginde 0-5 yil
araliginda kideme sahip 6gretmenlerin (X=4,63), 6-15 yil aras1 kideme sahip dgretmenlere
(x=4,25; x=4,24) gore mesleki haza iligkin daha yiiksek bir algiya sahip olduklari ortaya

koyulmustur. 21 yil ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerin (x=3,71), 6-15 yil araliginda
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kideme sahip Ogretmenlere (¥=3,38, x=3,39) gore sosyal kazanimda daha yiiksek bir
algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Mesleki baglilikta 21 yil ve iizerinde kideme sahip
ogretmenlerin (x=4,00), 11-15 yil araliginda kideme sahip Ogretmenlere (¥=3,78) gore
daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.

e)Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siiresi: Ayni okuldaki ¢alisma siireleri farkli olan
Ogretmenlerin, mesleki bagliliga ve boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.42.’de
verilmistir. Mesleki bagliliga ve boyutlarina iliskin maddelere verilen cevaplar normal
dagilim gosterdigi icin verileri Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki c¢aligma siiresi
degiskenine gore incelerken analizlerde parametrik bir test olan One Way Anova (Tek

Yonlii Varyans Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.42. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gére Mesleki
Baglilik ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-2 yil 138 430 0,643

. Mesleki Haz 3-5y1l 123 431 0679 0517 059 Yok
= 6 yil ve lizeri 180 4,37 0,639
'—2 = 0-2 yil 138 3,45 0,803

é g Sosyal Kazanim 3-5yil 123 3,42 0,810 4,414 0,013 2-3
. ‘g 6 yil ve lizeri 180 3,65 0,713
= g 0-2 yil 138 3,61 0,817

5 = Mesleki Kariyer 3-5 yil 123 357 0,757 0,095 0,910 Yok
EC 6yl veiizeri 180 3,57 0,733
a 0-2 yil 138 3,85 0,597

Mesleki Baglilik 3-5 yil 123 3,83 0605 1,725 0,179 Yok

6 yil ve lizeri 180 3,94 0,533

Tablo 4.42. incelendiginde 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine
gore mesleki haz, mesleki kariyer ve mesleki bagliliga iliskin algilarinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar belirlenmemisken (p>,05); sosyal kazanima iliskin algilarinda ise
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir (p<,05). Bu farkliligin hangi gruplar
lehine oldugunu belirlemek amaciyla dncelikle Levene testi uygulanmis ve varyanslarin
esitligi test edilmistir. Sosyal kazanimda varyanslarin dagilimi homojendir (p>,05). Bu
nedenle sosyal kazanim i¢in Tukey’in 6nermis oldugu Post Hoc islemi gergeklestirilmistir.
bulunduklar1 okulda 6 yil ve tizerinde calisan dgretmenlerin (x=3,65), 3-5 yil araliginda
calisan Ogretmenlere (¥=3,42) gore sosyal kazanima iliskin daha yiiksek bir algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir.

f) Ogrenim Durumlar: Lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin mesleki

bagliliga ve boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigim
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belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.43.’te verilmistir.
Mesleki baglilik ve boyutlarina iligkin maddelere verilen cevaplar normal dagilim
gosterdigi i¢in 6grenim durumlar degiskenine gore incelerken parametrik bir test olan

Independent Sample T testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Mesleki Baglilik ve Boyutlarina

Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark
o . Lisans 393 4,35 0,645

é Mesleki Haz Lisansiistii 48 421 0.697 1,350 0,178 Yok
E Sosyal Lisans 393 3,54 0,758

8 Kazanim Lisansiistii 48 3,40 0,906 1,216 0,225 Yok
g Mesleki Lisans 393 3,57 0,764 i

E Kariyer ~  Lisansisti 48 3,72 0,764 1339 0181 Yok
5D Mesleki Lisans 393 3,89 0,562

O Baghlk  Lisansisti 48 3.82 0,678 0858 0391 Yok

Tablo 4.43. incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore mesleki haz,
sosyal kazanim, mesleki kariyer ve mesleki bagliliga iliskin algilarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk bulunmamistir (p>,05). Buna gore lisans ve lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin mesleki haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer ve mesleki bagliliga iliskin
benzer algilara sahip olduklar s6ylenebilir.

g) Sendikali Olma Durumlari: Sendikali olan ve olmayan 6gretmenlerin mesleki
baglilik ve boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.44.’te verilmistir.
Mesleki baghilik ve boyutlarina iliskin maddelere verilen cevaplar normal dagilim
gosterdigi i¢in verileri sendikali olma durumu degiskenine gore incelerken parametrik bir

test olan Independent Sample T testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.44. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarma Gore Mesleki Baghlik ve
Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

. Sendikali 324 4,30 0,679
Mesleki Haz Sendikasiz 117 443 0,559 -1,864 0,063 Yok

Sendikali 324 3,52 0,803
Sendikasiz 117 3,53 0,699
Sendikali 324 3,58 0,781
Sendikasiz 117 3,60 0,723
Sendikali 324 3,87 0,611
Sendikasiz 117 3,93 0,460

Sosyal Kazanim -0,147 0,883 Yok

Mesleki Kariyer -0,256 0,798 Yok

Sendikali Olma
Durumlari

Mesleki Baglilik -1,192 0,234 Yok

Tablo 4.44. incelendiginde 6gretmenlerin sendikali olma durumlarina gére mesleki

haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer, mesleki bagliliga iliskin algilarinda istatistiksel
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olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>,05). Buna gore sendikali ve sendikasiz
ogretmenlerin mesleki haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer, mesleki bagliliga iliskin
benzer algilara sahip olduklar1 soylenebilir.

h) Okuldaki Mevcut Ogrenci Sayisiin Biiyiikliigii: Okullarindaki mevcut 8grenci
sayilar farkli olan 6gretmenlerin, mesleki bagliliga ve boyutlarina iligkin algilar1 arasinda
anlaml bir farkliligin olup olmadigini belirlenmek amaciyla yapilan analizde elde edilen
sonuglar Tablo 4.45.’te verilmistir. Mesleki baglilifa ve boyutlarina iliskin maddelere
verilen cevaplar normal dagilim gosterdigi icin verileri okullarindaki mevcut 6grenci
sayisinin biiyiikligli degiskenine gore incelerken analizlerde parametrik bir test olan One

Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4.45. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimn Biiyiikliigiine Gore
Mesleki Baglhilik ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark

0-500 araliginda 6grenci 100 4,39 0,669

Mesleki Haz 501-1000 araliginda 6grenci 213 4,32 0,660 0,437 0,646 Yok
1001 ve tizeri 128 4,32 0,624
0-500 araliginda 6grenci 100 3,58 0,816

Sosyal Kazanim  501-1000 araliginda 6grenci 213 3,50 0,803 0,421 0,656 Yok
1001 ve tizeri 128 3,52 0,698
0-500 araliginda 6grenci 100 351 0,751

Mesleki Kariyer ~ 501-1000 araliginda 6grenci 213 3,58 0,742 0,778 0,460 Yok
1001 ve tizeri 128 3,64 0,813
0-500 araliginda 6grenci 100 391 0,613

Mesleki Baglihk  501-1000 araliginda 6grenci 213 3,87 0,591 0,222 0,801 Yok
1001 ve tizeri 128 3,89 0,519

Okullarmdaki Ogrenci Sayisi

Tablo 4.45. incelendiginde mevcut Ogrenci sayisinin biiyiklikleri farkli olan
okullarda calisan 6gretmenlerin mesleki haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer ve mesleki
bagliliga iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadig:
belirlenmistir (p>,05). Ogrenci sayis1 bakimindan farkli biiyiikliikteki okullarda ¢alisan
ogretmenlerin, mesleki haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer ve mesleki bagliliga iliskin

benzer diisiincelere sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.7.1. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Yorumlar

Mesleki baglilik bu calismada mesleki haz, sosyal kazanim ve mesleki kariyer
olarak ele alinmaktadir. Mesleki haz, meslege yonelik memnuniyet ve istenilen sonuglar
olarak tanimlanmaktadir (Hoy ve Tarter, 2011). Yukaridaki veriler brans degiskenine gore
incelendiginde, sézel branstaki 6gretmenlerin sayisal branstaki 6gretmenlere gore mesleki

haza iligkin algilar1 daha yiiksek diizeydedir. Bir bagska deyisle, sozel branstaki
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Ogretmenlerin sayisal brangstaki Ogretmenlere gore meslege yonelik memnuniyetlerinin
daha fazla oldugu soylenebilir. Mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde, 0-5 yil
araliginda kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil araliginda ve 11-15 yil araliginda kideme
sahip Ogretmenlere gore mesleki haza iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Bir baska deyisle, meslege yeni baglayan Ogretmenlerin mesleki
memnuniyetlerinin daha fazla oldugu sdylenebilir.

Sosyal kazanim, sosyal ¢evre edinebilme ve sosyal statii kazanabilme olarak ele
alinmaktadir (Esentiirk ve Gilingor, 2019). Yukaridaki veriler yas degiskenine gore
incelendiginde 41-50 yas araligindaki ve 51 yas ve ilizerindeki Ogretmenlerin sosyal
kazanima iliskin algilarinin, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bir baska deyisle, 40 yasin iizerindeki 6gretmenlerin sosyal kazanimlarinin
daha fazla oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir. Mesleki kidem degiskenine gore
incelendiginde 21 yil ve iizerinde kideme sahip Ogretmenlerin sosyal kazanima iligkin
algilari, 6-10 araliginda ve 11-15 araliginda kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir.
Bu dogrultuda mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin sosyal kazanimlarini daha fazla
olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bulunduklar1 okuldaki c¢alisma siireleri dikkate
alindiginda, bulunduklar1 okulda 6 yil ve {izerinde bir siiredir calisan Ogretmenler,
bulunduklar1 okulda 3-5 yil araliginda ¢alisan 6gretmenlere gore sosyal kazanima iligkin
daha yiiksek bir algiya sahiplerdir. Bu dogrultuda uzun siire bulunduklar1 okulda g¢alisan
ogretmenlerin, sosyal kazanima iligkin daha yiiksek bir algiya sahip oldugu soylenebilir.

Mesleki baglilik, kisinin bir alanda uzmanlik kazanmak amaciyla yaptig1 ¢alismalar
sonucunda elde ettigi mesleginin yasamindaki énemi ve mesleginin hayatinda ne kadar
merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasi olarak tanimlanmaktadir (Can Baysal ve
Paksoy, 1999). Yukaridaki veriler brang degiskenine gore incelendiginde farkli brang
gruplarindaki Ogretmenlerin mesleki baghiliga iliskin benzer algilara sahip olduklari
goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde, 21 yil ve iizerinde kideme
sahip Ogretmenlerin mesleki bagliliga iliskin algilari, 11-15 yil araliginda kideme sahip
ogretmenlerden daha yiiksek diizeydedir. Bu dogrultuda mesleginde 20 yili tamamlayan
Ogretmenlerin, mesleklerinin yasamlarindaki 6nemi ve mesleklerinin hayatlarinin
merkezinde yer alma durumu, mesleginin ortalarinda olan 6gretmenlerden daha fazla
oldugu soylenebilir.

Mesleki bagliligin boyutlarindan biri olan mesleki kariyer, bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik olarak tanimlanabilir. Mesleki kariyer

Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklari
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okuldaki c¢alisma siirelerine, Ogrenim durumlarina, sendikali olma durumlarina,
okullarindaki mevcut 6grenci sayisinin bilyiikligiine gore incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar olmadig1 goriilmektedir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin; farkli
yas gruplarindaki veya farkli branslardaki 6gretmenlerin; mesleki kidemleri, bulunduklari
okuldaki calisma siireleri, 6grenim durumlari, sendikali olma durumlari ve okullarindaki
mevcut Ogrenci sayilart farkli olan G6gretmenlerin mesleki baghiligin mesleki kariyer
boyutuna iliskin benzer algilara sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki bagliliga ve boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyetlerine,
O6grenim durumlaria, sendikali olma durumlarma ve bulunduklar1 okuldaki Ggrenci
sayillarinin ~ biiyiikligline gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliklar
gostermemektedir. Bir baska deyisle; kadin ve erkek G6gretmenler, lisans ve lisansiistii
mezunu 6gretmenler, sendikali ve sendikasiz 6gretmenler ve farkli biiylikliikkte 6grenci
sayilar1 bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki baglilia ve boyutlarma iliskin

benzer algilara sahip olduklar1 s6ylenebilir.

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin  sekizinci alt problemi “Ogretmenlerin  6rgiitsel ~ vatandaslik
davraniglarina 1iligkin algilar1 onlarin cinsiyetlerine, yaglarina, branglarina, mesleki
kidemlerine, bulunduklari okuldaki calisma siirelerine, 6grenim durumlarina, sendikali
olma durumlarina, okuldaki mevcut dgrenci sayisinin biiyilikliigiine gére anlamli olarak
farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit vermek i¢in 6rneklemden
elde edilen verilere vardamsal istatistik teknikleri uygulanarak elde edilen bulgular
tablolarla desteklenerek sunulmaktadir. Orgiitsel vatandashgin alt boyutlarmin garpiklik ve
basiklik katsayilar1 incelendiginde yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik ve orgiitsel
vatandashik davranislar1 normal dagilim goéstermezken, sivil erdem normal dagilim
gostermektedir (bkz. Tablo 3.15.).

a) Cinsiyet: Ogretmenlerin, orgiitsel vatandaslik davranislarinin alt boyutlarmdan
sivil erdeme iliskin algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini
belirlemek amaciyla Independent Sample T testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4.46.’da sunulmustur.

Tablo 4.46. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Vatandashk Davramislar: ve
Boyutlarina Yénelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

Kadin 262 3,95 0,583 11,002 0,051 Yok

Cinsiyet Sivil Erdem Erkek 179 4,03 0,741
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Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilk ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iliskin algilarinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi uygulanmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 4.47°de sunulmustur.

Tablo 4.47. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Vatandashik Davramslar: Ve
Boyutlarina Yonelik Algilar

Sira Sira

Degisken Boyut Kategori n Toplami  Ortalamas: ] z p Fark
veamoms S 0 S0 A Tom v
Cinsyer CentImentic R 10 Lionso  gmoa  ZT0S g 0186 Yok
RTINS o B
Vatandosu_ Enkek 179 ooy zoame %S oges OTOL YK

Tablo 4.46. ve Tablo 4.47. incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve Orglitsel vatandaglik algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>,05) Buna gore kadin ve erkek
Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve o6rgiitsel vatandaslik
davraniglarina iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

b) Yas: Ogretmenlerin, orgiitsel vatandashk davramslarinin alt boyutlarindan sivil
erdeme iliskin algilarinda yas gruplarina gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini
belirlemek amaciyla One Way ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo

4.48.’de sunulmustur.

Tablo 4.48. Ogretmenlerin Yaslarima Gore Orgiitsel Vatandashk Davramslart ve
Boyutlarina Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
20-30 yas 34 399 0,617
o - 31-40 yas 228 3,93 0,610
<
N Sivil Erdem 41-50 yas 141 404 0737 1,573 0,195 Yok

51 yag ve iizeri 38 4,14 0,563

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanhilik ve orgiitsel vatandashk
davraniglarina iligkin algilarinda yaslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olup olmadigim1 belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 4.49.’da sunulmustur.
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Tablo 4.49. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Vatandashik Davramslar: ve
Boyutlarina Yonelik Algilart

Degisken Boyutlar Kategori n Sira Ortalamast x p Fark
20-30 yas 34 235,99
Yardimlagma 31-40 yas 228 202,18 10,596 0,014 2-3
41-50 yas 141 243,79
51 yag ve iizeri 38 235,97
20-30 yas 34 212,57
Centilmenlik 31-40 yas 228 210,40 6,069 0,108 Yok
41-50 yas 141 229,85
e 51 yas ve tizeri 38 259,30
s 20-30 yas 34 189,90
Vicdanhilik 31-40 yas 228 218,14 3,928 0,269 Yok
41-50 yas 141 226,74
51 yas ve iizeri 38 244,66
) 20-30 yas 34 219,59
Orgu];sel Vataindasllk 31-40 yas 228 207,23 6,649 0,084 Yok
avianigiari 41-50 yas 141 235,39
51 yas ve iizeri 38 251,49

Tablo 4.48. ve Tablo 4.49. incelendiginde farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin
centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve orgiitsel vatandaslik davranislarina iligskin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi belirlenmistir (p<,05).
Yardimlagma boyutunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu bulunmustur
(p<,05). Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ikili olarak
Mann Whitney U testiyle karsilastirmalar yapilmuistir.

Mann Whitney U karsilastirmalari sonucunda 31-40 yas grubundaki 6gretmenler ile
41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin yardimlagsmaya iliskin algilart arasinda (U=13073,00,
Z=-3,03, p>,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. 41-50 yas
grubundaki Ogretmenlerin yardimlagsmaya iligkin algilari, 31-40 vyas grubundaki
ogretmenlerin yardimlagsmaya iligskin algilarindan daha yiiksektir. Ayrica, 6gretmenlerin
hangi yas grubunda olurlarsa olsunlar centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve orgiitsel
vatandaslik davranislarina iliskin benzer diisiincelere sahip olduklar1 sdylenebilir. 41-50
yas grubundaki Ogretmenlerin yardimlagsmaya iliskin algilar1 31-40 yas grubundaki
O0gretmenlere gore daha yiiksektir.

¢) Brang: Ogretmenlerin, drgiitsel vatandaslik davramslarinin alt boyutlarindan sivil
erdeme iliskin algilarinda branglarina gore anlamli bir farkliligin olup olmadigimni
belirlemek amaciyla One Way ANOVA testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4.50.’de sunulmustur.



109

Tablo 4.50. Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiitsel Vatandashik Davranislarina ve

Boyutlarina Yénelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
Sayisal 185 3,93 0,623
Py Sozel 151 3,96 0,708

s Sivil Erdem Sanat 23 4,13 0,499 1,003 0,406 Yok
M Spor 26 410 0,604
Yabanci Dil 54 4,06 0,667

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilk ve orgiitsel vatandaslhk

davraniglarina iligskin algilarinda branslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin

olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi uygulanmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 4.51.’de sunulmustur.

Tablo 4.51. Ogretmenlerin Branslarima Gére Orgiitsel Vatandashk Davramslarina ve

Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n  Sira Ortalamasi X p Fark
Sayisal 185 207,76
Sézel 151 226,65 ;'3
Yardimlasma Sanat 23 219,93 11,948 0,018 3'4
Spor 26 295,15 5'4
Yabancr g, 207,18
Dil
Sayisal 185 213,58
Sozel 151 223,64
Centilmenlik Sanat 23 236,65 4,047 0,400 Yok
Spor 26 257,71
- Yabanct g, 206,56
= Dil
S
M Sayisal 185 200,63
Sozel 151 226,15
Vicdanlilik Sanat 23 228,37 10,207 0,037 1-5
Spor 26 240,88
Yabanct g, 255,55
Dil
Sayisal 185 204,53
L Sozel 151 224,00
Orgiitsel Vatandaglik Sanat 23 231,67 9314 0054 Yok
Davranisglari Spor 26 281,04
Yabanct g, 227,45
Dil

Tablo 4.50. ve Tablo 4.51. incelendiginde farkli branglardaki Ogretmenlerin

centilmenlik, sivil erdem ve Orgiitsel vatandaslik davraniglarina iligskin algilar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi belirlenmistir (p<,05). Yardimlagsmada

ve vicdanlilikta ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur. Bu
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farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ikili olarak Mann
Whitney U testiyle karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan Mann Whitney U karsilagtirmalari
sonucunda yardimlagsmada spor dgretmenlerinin; sayisal (U=1387,50; Z=-3,51; p<,05),
sozel (U=1382,50; Z=-2,41; p<,05), sanat (U=196,50; Z=-2,07; p<,05) ve yabanci dil
(U=448,50; Z=-2,61; p<,05) 6gretmenlerine gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklari
ortaya koyulmustur. Bir baska deyisle, spor bransindaki dgretmenlerinin yardimlagsmada
diger 6gretmenlere gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Vicdanlilikta
ise yabanci dil 6gretmenlerinin sayisal brans 6gretmenlerine (U=3785,00; Z=-2,78; p<,05)
gore daha yiiksek bir algiya sahip olduklari belirlenmistir.

d) Mesleki Kidem: Ogretmenlerin, orgiitsel vatandaslik davranislarinin  alt
boyutlarindan sivil erdeme iliskin algilarinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla One Way ANOVA testi uygulanmustir.
Elde edilen bulgular Tablo 4.52.’de sunulmustur.

Tablo 4.52. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandagslik
Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-5 yil 22 4,16 0,750
X £ 6-10 y1l 75 3,88 0,648
2 < Sivil Erdem 11-15 yil 127 3,95 0,581 1,590 0,176 Yok
S~ 16-20 yil 106 3,98 0,642

21 yil ve {izeri 110 4,08 0,713

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanhilik ve orgiitsel vatandashik
davraniglarina iligkin algilarinda mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi uygulanmigtir. Elde

edilen bulgular Tablo 4.53.’te sunulmustur.

Tablo 4.53. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Vatandaslk
Davraniglarina ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
0-5 y1l 22 244,00
6-10 y1l 75 213,03
g Yardlmlasma 11-15 yll 127 202]00 6,048 0,196 Yok
< 16-20 yil 106 224,52
% 21 yil ve {izeri 110 238,38
3 0-5 yil 22 257,80
(@]
= . . 6-10 y1l 75 200,45 2.5
Centilmenlik 11-15yil 127 200,31 11,216 0,024 3.5
16-20 yil 106 227,60

21 yil ve {izeri 110 243,18
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0-5y1l 22 256,91 12
. 6-10 y1l 75 179,69 2-3
Vicdanlilik 11-15yil 127 22155 11,699 0,020 -4
16-20 y1l 106 225,57 2-5

21 y1l ve iizeri 110 234,95

0-5 yil 22 258,48

. 6-10 yil 75 201,91
OVD 11-15yil 127 204,79 8268 0082 Yok

16-20 y1l 106 224,02

21 yil ve iizeri 110 240,32

Tablo 4.52. ve Tablo 4.53. incelendiginde farkli mesleki kidemlerdeki
Ogretmenlerin yardimlasma, sivil erdem ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 boyutlarina
iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi belirlenmistir
(p>,05). Centilmenlik ve vicdanlilik boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugu bulunmustur (p<,05). Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla ikili olarak Mann Whitney U testiyle karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan Mann
Whitney U karsilastirmalar1 sonucunda 21 yil ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerin; 6-
10 y11 (U=3291,50; Z=-2,38; p<,05) ve 11-15 yil (U=5643,50; Z=-2,61; p<,05) arasinda
kideme sahip Ogretmenlere gore centilmenlik boyutunda daha yiiksek bir algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir. Vicdanlilikta 6-10 y1l arasinda kideme sahip 6gretmenlerin; 0-5 yil
(U=569,50; Z=-2,25; p<,05), 11-15 yil (U=3820,00; Z=-2,40; p<,05); 16-20 yil
(U=3128,00; Z=-2,49; p<,05) ve 21 yil ve iizeri (U=3109,50; Z=-2,91; p<,05) kideme
sahip 6gretmenlere gore daha diisiik bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.

e) Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siiresi: Ogretmenlerin, 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarinin alt boyutlarindan sivil erdeme iligkin algilarinda bulunduklari okuldaki
calisma siirelerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla One

Way ANOVA testi uygulanmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 4.54.te sunulmustur.

Tablo 4.54. Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Orgiitsel
Vatandashik Davranislarina ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark
0-2 y1l 138 3,93 0,691
Bulunduklari Cﬂ)kul.dakl Calisma Sivil 3-5yil 123 3,98 0,661 1097 0335 Yok
Siiresi Erdem 6 yil ve

180 4,04 0,612

uzeri

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanhilik ve &rgiitsel vatandaslhik
davraniglarina iligkin algilarinda bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siirelerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskall Wallis testi

uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.55.’te sunulmustur.
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'I_"ablo 4.55. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore
Orgiitsel Vatandaslik Davraniglarina ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori n Ortjllafnam X p Fark
0-2 yil 138 211,65
Yardimlasma 35 yil 123 21728 1,916 0,384 Yok
6 yil ve tizeri 180 230,71
0-2 y1il 138 229,67
Bulunduklar: Centilmenlik 35 yil 123 20644 2457 0293 Yok
Okuldaki Calisma 6 yil ve tizeri 180 224,30
Stiresi 0-2 yil 138 224,67
Vicdanlilik 3-5yil 123 218.92 0,177 0,915 Yok
6 yil ve tizeri 180 219,61
Orgiitsel 0-2 yil 138 219,07

Davramislart ¢ ve'yizeri 180 227,43

Tablo 4.54. ve Tablo 4.55. incelendiginde bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri
farkli 0gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarina ve boyutlarina iliskin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi belirlenmistir (p<<,05). Bir
baska ifadeyle, 6gretmenler bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri farkli olsa da orgiitsel
vatandaslik davraniglarina ve boyutlarina iligkin benzer algilara sahip olduklari
goriilmiistiir.

f) Ogrenim Durumlari: Lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin orgiitsel
vatandaglik davranislarina ve alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.56.’da ve
Tablo 4.57.”de verilmistir. Normal dagilim gosteren sivil erdem i¢in Independent Sample T

testi uygulanmustir.

Tablo 4.56. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Orgiitsel Vatandagslik Davramslar:
ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

Lisans 393 398 0,665 0668 0058 Yok

Ogrenim Durumu Sivil Erdem Lisansiistii 48 405 0535

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanhilik ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iliskin algilarinda 6grenim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi uygulanmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 4.57.’de sunulmustur.
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Tablo 4.57. Ogretmenlerin  Ogrenim Durumlarina Goére Orgiitsel Vatandaslik
Davranislarina ve Boyutlarina Yonelik Algilar

. . Sira Sira
Degisken Boyut Kategori n Toplami  Ortalamast U z p Fark
Lisans 393 87956,50 219,98 -
Yardunlagma ;0 Gisti 48 950450 22932 903250 g, 0630 Yok
_— Lisans 393 87956,50 221,99 -
Orenim  ContiImenlik ;o nsiisti 48 950450 21289 204290 47 0634 Yok
Durumu . Lisans 393 87956,50 222,70 -
Viedanhik 0 siisti 48 950450 207,05 000250 (g9, 0410 Yok
Orgiitsel Lisans 393 87956,50 221,33 ]
Vatandashk @0 i 48 950450 21832 990350 (45, 0877 Yok
Davraniglari

Tablo 4.56. ve Tablo 4.57. incelendiginde 6grenim durumlar1 farkli 6gretmenlerin
orglitsel vatandaslik davranislar1 ve boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmadig1 goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin
Ogrenim durumlart farkli olsa da orgiitsel vatandaslik davranislarina ve boyutlarma iliskin
benzer algilara sahip olduklari s6ylenebilir.

g) Sendikali Olma Durumlari: Sendikali ve sendikasiz Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin sivil erdem boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigini belirlemek amaciyla Independent Sample t testi uygulanmistir. Yapilan

analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.58.”de verilmistir.

Tablo 4.58. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Vatandaslk
Davraniglarina ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Degisken Boyutlar Kategori N X Ss t P Fark

Sendikali 324 3,98 0,743 0089 0628 Yok

Sendikali Olma Durumlari Sivil Erdem Sendikasiz 117 398 0,696

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanhlik ve orgiitsel vatandashk
davraniglarina iliskin algilarinda sendikali olma durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4.59.’da verilmistir.

Tablo 4.59. Ogretmenlerin Sendikali Olma Durumlarima Gére Orgiitsel Vatandaslik
Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilar

Sira Sira

Degisken Boyut Kategori n Toplami  Ortalamast U z p Fark
Sendikali 324 71301 220,06 ;

Yardimlasma o qivas, 117 26160 223,59 18651 ) ,5g 0.796 Yok
. . . Sendikali 324 7124750 219,90 -

Segﬂﬁj‘h Centilmenlik ¢ jikasiz 117 2621350 22405 18997  (g09g 0.758 Yok
. Sendikali 324 7141950 220,43 -

Durumu Vicdanlilik Sendikasiz 117 2604150 22258 18769,5 0,160 0,873 Yok
Orgiitsel Sendikali 324 71077,50 219,38 i

Vatandashk ¢ pocs 117 2638350 22550 184275 g 0656 Yok

Davraniglari
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Tablo 4.58. ve Tablo 4.59. incelendiginde 6grenim durumlari farkli 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik davranislarina ve boyutlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar bulunmadigi goriilmektedir (p<,05). Bir baska ifadeyle,
O0gretmenlerin 0grenim durumlar1 farkli olsa da orgiitsel vatandaslik davranislarina ve
boyutlarina iligkin benzer algilara sahip olduklar1 sylenebilir.

h) Okuldaki Mevcut Ogrenci Sayisinin Biiyiikliigii: Okullarindaki mevcut dgrenci
sayilar farkli olan 6gretmenlerin, orgiitsel vatandaslik davranislarina ve boyutlarina iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadiginmi1 belirlemek amaciyla yapilan analizde
elde edilen sonuglar Tablo 4.60.’da ve Tablo 4.61’de verilmistir. Sivil erdem i¢in One Way
Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) testi kullanilmistir.

Tablo 4.60. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimin Biiyiikliigiine Gére

Orgiitsel Vatandashk Davranislar: ve Boyutlarina Yonelik Algilar:
Degisken Boyutlar Kategori n X Ss F p Fark

0-500 araliginda 100 404 0,716

. ogrenci
o%l}gzid Sﬁlﬁiﬁm Sivil 501-1000 0,381 0,683 Yok
grenct Sayls) Erdem araliginda 213 398 0643 !
Biiyiikliigi o .
ogrenct

1001 ve tizeri 128 3,96 0,615

Ogretmenlerin yardimlasma, centilmenlik, vicdanlilk ve orgiitsel vatandashk
davraniglarina iliskin algilarinda okullarindaki mevcut 6grenci sayisinin biiyiikligiine gore
istatistiksek olarak anlamli farklilik olup olmadigini belirlemeye yonelik Kruskall Wallis

testi yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4.61.’de sunulmustur.
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'I_"ablo 4.61. Ogretmenlerin Okullarindaki Mevcut Ogrenci Sayisimin Biiyiikliigiine Gore
Orgiitsel Vatandaglik Davraniglar: ve Boyutlarina Yonelik Algilar

.. . Sira
Degisken Boyutlar Kategori n Ortalamas: x p Fark
0-500
araliginda 100 238,51
ogrenci
Yardimlagma 501-1000 3,100 0,212 Yok
araliginda 213 211,64
ogrenci
1001 ve tizeri 128 222,91
0-500
araliginda 100 226,70
ogrenci
Centilmenlik 501-1000 1,184 0,553 Yok
araliginda 213 224,35
Okullarindaki Mevcut ogrenci
Ogrenci Sayisinin 1001 ve lizeri 128 210,98
Biyiikliga 0-500
araliginda 100 218,98
ogrenci
Vicdanlilik 501-1000 8,228 0,016 2-3
araliginda 213 236,53
Ogrenci
1001 ve tizeri 128 196,74
0-500
araliginda 100 237,42
ogrenci
OvVD 501-1000 2,749 0,253 Yok
araliginda 213 220,33
ogrenci

1001 ve tizeri 128 209,29

Tablo 4.60. ve Tablo 4.61. incelendiginde okullarindaki mevcut 6grenci sayisinin
biyiikliigii farkli olan okullarda ¢alisan Ogretmenlerin yardimlagma, centilmenlik, sivil
erdem ve Orglitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmadigi belirlenmistir (p>,05). Vicdanlilikta ise istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur (p<,05). Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla ikili olarak Mann Whitney U testiyle karsilastirmalar
yapilmustir. Yapilan Mann Whitney U karsilagtirmalart sonucunda vicdanlilikta; 501-1000
araliginda ogrencinin bulundugu okullarda calisan Ogretmenlerin, 1001 ve {izerinde
ogrencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlere (U=11216,00; Z=-2,81; p<,05) gore
daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.

4.8.1. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Yorumlar
Orgiitsel vatandashk davramslari bu calismada yardimlasma, centilmenlik, sivil

erdem ve vicdanlhlik boyutlariyla ele alinmaktadir. Yardimlasma, 6gretmenlerin okullariyla
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ilgili gorevlerde ve sorunlarda diger ¢aliganlara yardim etmeye yonelik dogrudan ya da
dolayli sekilde gostermis olduklart tim goniillik iceren davranmislar olarak
tamimlanmaktadir (Organ, 1988). Yas degiskenine gore incelendiginde 41-50 vyas
araligindaki Ogretmenlerin, 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere gore yardimlagsmaya
iligkin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir baska deyisle 41-50 yas
araligindaki ogretmenlerin, 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere gore okullariyla ilgili
gorev ve sorunlarda diger ¢alisanlara daha fazla yardim etme egiliminde olarak kendilerini
algiladiklar1 sOylenebilir. Brans degiskenine gore incelendiginde spor bransindaki
Ogretmenlerin sayisal, sozel, sanat ve yabanci dil branglarindaki Ogretmenlere gore
yardimlagmaya iligkin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriillmektedir. Spor
Ogretmenlerinin, diger 6gretmenlere gore yardimlasma egiliminde olduklarini diistindiikleri
sOylenebilir.

Orgiitsel vatandashk davramslarindan biri olan vicdanlilik, 6gretmenlerin
kendilerinden beklenen en diisiik rol davranisinin 6tesinde davranis sergilemeye gontilli
olmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Polat, 2007). Brans degiskenine gore incelendiginde
yabanci dil bransindaki 6gretmenlerinin, sayisal branstaki 6gretmenlere gore vicdanlilik
boyutuna iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bir baska deyisle
yabanci dil 6gretmenlerinin kendilerini, sayisal branstaki 6gretmenlere gore kendilerinden
beklenenin 6tesinde davraniglar sergilemeye daha goniillii olarak algiladiklar1 s6ylenebilir.
Mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde 6-10 yil aralifinda kideme sahip
ogretmenlerin vicdanliliga iliskin algilart; 0-5 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l araliginda ve 21 yil
ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bir
bagka deyisle 6-10 yi1l araliginda kideme sahip 6gretmenlerin kendilerini, kendilerinden
beklenenlerin 6tesinde davranis sergilemeye diger 6gretmenlerden daha az goniillii olarak
algiladiklar1 s@ylenebilir. Okuldaki mevcut d6grenci sayisi degiskenine gore incelendiginde
501-1000 araliginda Ogrencinin bulundugu okullarda c¢alisan Ogretmenlerin, 1001 ve
tizerinde 6grencinin bulundugu okullarda calisan Ogretmenlere gore vicdanliliga iliskin
daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda orta biiyiikliikteki
okullarda ¢aligsan 6gretmenlerin, kalabalik okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore kendilerini,
kendilerinden beklenenin Otesinde davranislar sergilemeye daha goniillii olarak
algiladiklar1 sdylenebilir.

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin bir alt boyutu olan sivil erdem, okulda olup
bitenler, yeni gelismeler, orglit politikalar1 hakkinda bilgi toplayip orgiitiin politik

yasamina sorumlu ve yapici bireyler olarak katilmayi ifade etmektedir (Podsakoff ve
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MacKenzie, 1994; Organ, 1988). Sivil erdem boyutuna iligkin 6gretmen algilart; onlarin
cinsiyetleri, yaslari, branglari, mesleki kidemleri, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri,
O0grenim durumlari, sendikali olma durumlar1 ve okullarindaki mevcut 6grenci sayisinin
blytikligli degiskenlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle kadin ve erkek 6gretmenlerin, lisans ve lisansiistii
mezunu 6gretmenlerin, sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin ve farkli biiytiklikkte 6grenci
sayilar1 bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sivil erdeme iligskin benzer algilara sahip
olduklar1 soylenebilir.

Orgiitsel vatandaslik davramglarinin diger bir alt boyutu centilmenlik, okulda
gerginlige sebep olacak olumsuz davranislardan kaginma, okulda yasanan olumsuzluklara
ragmen okula iligkin olumlu davranmislar1 ifade etmektir (Organ, 1988; Organ, 1990).
Yukaridaki veriler mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde 21 yil ve tlizerinde
kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil ve 11-15 yil araliginda kideme sahip 6gretmenlere
gore centilmenlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda 20 yildan
daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin okullariyla ilgili olumsuz davranislardan daha fazla
kacindiklar1 ya da yasanan olumsuzluklarda dahi okula iliskin olumlu diisiinceler ortaya
koymaya devam ettikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore biitiinciil olarak orgiitsel vatandaslik davranislari
onlarin cinsiyetleri, yaslari, branslari, mesleki kidemleri, bulunduklar1 okuldaki calisma
stireleri, 6grenim durumlari, sendikali olma durumlar1 ve okullarindaki mevcut 6grenci
sayisinin  biyiikligii degiskenlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar olmadig1 goriilmektedir. Ayrica orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve boyutlari
Ogretmenlerin  cinsiyetlerine, bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siirelerine, Ogrenim
durumlarina gore incelendiginde istastiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadig
goriilmektedir. Kadin ve erkek dgretmenlerin, bulunduklari okuldaki ¢alisma siireleri farkli
olan dgretmenlerin ve lisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik

davraniglari ve boyutlarina iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine liskin Bulgular
Arastirmanin  dokuzuncu alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine ve
orgiitsel baglhiliklarina yonelik algilart arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?”
seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin giiglendirilmeleriyle rgiitsel bagliliklari arasindaki

iliskiyi gosteren korelasyon degerleri Tablo 4.62°de verilmektedir.
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Tablo 4.62. Ogretmen Giiclendirme ve Boyutlariyla Orgiitsel Baghligin  Boyutlar:
Arasindaki lliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

(5]
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Mesleki Gelisim 1 0,349**  0,677**  0,594**  0,812** 0,419** -0,309** 0,052

Statii 1 0,432**  0,429**  0,666** 0,398** -0,304**  -0,008
Giiven 1 0,731**  0,901** 0,524** -0,491**  -0,006
Isbirligi 1 0,812**  0,495**  -0,434** 0,029
Ogretmen 1 056l* -0476** 0016
Gii¢lendirme
Ahlaki Baglilik 1 -0,509**  0,138**
Zoraki Baglilik 1 0,097*
Cikarc1 Baglilik 1
**0.01

*0.05
Tablo 4.62. incelendiginde, yapilan Spearman’s rho korelasyon testi sonucunda

ogretmen giigclendirme ile ahlaki baglilik (r=0,561; p<,05) arasinda pozitif yonde orta
diizeyde; 6gretmen giiglendirme ile zoraki baglilik (r=-0,476; p<,05) arasinda negatif
yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Ogretmen giiglendirme ile ¢ikarci baglhilik
(r=0,016; p<,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Ogretmen
giiclendirmenin boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir.
Ahlaki baglilik ile mesleki gelisim (r=0,419; p<,05) ve ahlaki baglilik ile statii (r=0,398;
p<,05) arasinda diisiik; ahlaki baglilik ile giiven (r=0,524; p<,05) ve ahlaki bagllik ile
isbirligi (r=0,495; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Zoraki
baglilik ile mesleki gelisim (r=-0,309; p<,05), statii (r=-0,304; p<,05) ve isbirligi (r=-
0,434; p<,05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii; zoraki baghlik ve giiven (r=-0,491;
p<,05) arasinda orta diizeyde negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Cikarci baglilik ile
mesleki gelisim (r=-0,052; p>,05), isbirligi (r=-0,029; p>,05), statii (r=-0,008; p>,05) ve
giiven (r=-0,006; p>,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir. Sekil
4.1.°de ogretmen gli¢lendirme ve boyutlariyla orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliski

ortaya koyulmustur.
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AhlakiBaghik

HTT9YE T3S LNS9H0

OGRETMEN GUGLENDIRME

Sekil 4.1. Ogretmen giiclendirme ve boyutlar ile drgiitsel baglilik boyutlariyla arasindaki
iligki

Bu sekilde mavi ¢izgiler pozitif, kirmiz1 ¢izgiler negatif bir iliski oldugunu, siyah ¢izgiler
anlaml bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler orta, daha ince ¢izgiler

diisiik, en ince gizgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir iligki oldugunu gostermektedir. Noktali

siyah cizgiler degiskenler arasinda anlaml1 bir iligki olmadigin1 belirtmektedir.

4.9.1. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Yorumlar

Ogretmen giiclendirme ve boyutlarinin, gikarci baglilikla aralarda istatistiksel
olarak anlamli iligki bulunmamaktadir. Cikarci baglilik, okul c¢alisanlarmin ¢ikarlari
gerektirdigi i¢in okulda calismaya devam etmesidir. Bu nedenle 6gretmen giiglendirme ile
cikarct baghiik arasinda bir iliski bulunmamasi beklenen bir durumdur. Ogretmen
giiclendirmeyle ahlaki baglilik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski belirlenmistir.
Ogretmenlerin  giiglendirilme diizeyi arttikga ahlaki baghliklarimin arttigi ya da
ogretmenlerin giiclendirilme diizeyi diistiikk¢e ahlaki baghliklarinin da azaldig1 soylenebilir.
Ahlaki baglilik okullarda en ¢ok tercih edilen baglilik tiirtidiir. Cilinkii okulun amag ve
degerlerini kabul ederek bir baglilik gelistirmeyi igerir. Orgiitsel baglilik tiirlerinden ahlaki
baghilik 6gretmen giiclendirmeyle iliskisi en yliksek diizeyde olarak belirlenen baglilik
tiirtidiir. Ogretmen giiglendirmenin giiven ve igbirligi boyutlari, ahlaki baglilik ile en
yiiksek diizeyde iliskisi bulunan boyutlardir ve ahlaki baglilik ile giiven ve isbirligi
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskisi oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin giiven ve

isbirligi diizeyleri arttik¢a, ahlaki baghliklarinin da arttig1 sylenebilir. Zoraki baglilik okul
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orgiitlerinde en az tercih edilen baglilik tiiriidir, ¢iinkii bu baghlik tiiriinde bulunan
Ogretmenler aslinda kendilerini okullarmma bagli hissetmemekte fakat bir takim
zorunluluklardan dolay1 okullarinda kalmak zorunda olup baglilik kurmaktadirlar. Zoraki
baglilik ile 6gretmen giiglendirme ve boyutlar1 arasinda negatif yonli bir iliski
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Ogretmenlerin  giiclendirilmeleri  arttikga,  zoraki
bagliliklarinin azaldig1 sdylenebilir. Zoraki baglilik ile 6gretmen giiclendirmenin boyutlar
arasindaki iliskiler incelendiginde en fazla giiven arasinda bir iligki oldugu goriilmektedir.
Zoraki baghlik ile giiven arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski bulunmaktadir. Bu
dogrultuda ogretmenlerin okullarina gilivenleri arttikg¢a, zoraki bagliliklariin azaldig:

sOylenebilir.

4.10. Aragtirmanin Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular
Arastirmanin onuncu alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine ve mesleki
baghliklarina yonelik algilari arasinda anlaml bir iliski bulunmakta midir?” seklinde
belirlenmistir. Ogretmenlerin giiglendirilmeleriyle mesleki bagliliklar1 arasindaki iligkiyi

gosteren korelasyon degerleri Tablo 4.63.’te verilmistir.

Tablo 4.63. Ogretmen Giiclendirme ve Boyutlarimin ve Mesleki Baghhik ve Boyutlari
Arasindaki lliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

o N
2 g 5 5 E T =E =25 T4
S -2 = 5 2 g3 = S ©2 3=
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Mesleki Gelisim 1 0,349** 0,660** 0,533** 0,815** 0,194** 0,307** 0,213** 0,313**

Statii 1 0,426** 0,408** 0,668** 0,485** 0,645** 0,296** 0,631**
Giiven 1 0,699** 0,902** 0,261** 0,416** 0,203** 0,385**
Isbirligi 1 0,788** 0,271** 0,371** 0,207** 0,369**
Ogretmen 1 0370% 0538** 0,283** 0520%*
Gii¢lendirme
Mesleki Haz 1 0,506** 0,440** 0,855**
Sosyal Kazanim 1 0,338** 0,824**
Mesleki Kariyer 1 0,661**
Mesleki Baglilik 1
**0.01
*0.05

Tablo 4.63. incelendiginde mesleki gelisim ile mesleki haz (r=0,194; p<,05) ve
mesleki gelisim ile mesleki kariyer (r=0,213; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif
yonlii; mesleki gelisim ile sosyal kazanim (r=0,307, p<,05) ve mesleki gelisim ile mesleki
baglilik (r=0,313; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmustur.
Statii ile mesleki haz (r=0,485; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii; statii ile
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sosyal kazanim (r=0,645; p<,05) ve statii ile mesleki baglilik (r=0,631; p<,05) arasinda
orta diizeyde pozitif yonli; statii ile mesleki kariyer (r=0,296; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmustur. Giiven ile mesleki haz (r=0,261; p<,05) ve
giiven ile mesleki kariyer (r=0,203; p<,05) arasinda ¢ok diisiikk diizeyde pozitif yonlii,
giiven ile sosyal kazanim (r=0,416; p<,05) ve giiven ile mesleki baglilik (r=0,385; p<,05)
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Isbirligi ile mesleki haz
(r=0,271; p<,05) ve isbirligi ile mesleki kariyer (r=0,207; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonlii; isbirligi ile sosyal kazanim (r=0,371; p<,05) ve isbirligi ile mesleki
baghlik (r=0,369; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmustur.
Ogretmen giiglendirme ile mesleki kariyer (r=0,283; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde
pozitif yonlii; 6gretmen giiclendirme ile mesleki haz (r=0,370; p<,05) arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii; 6gretmen giliglendirme ile sosyal kazanim (r=0,538; p<,05) ve
ogretmen giiclendirme ile mesleki baglilik (r=0,520; p<05) arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iligki bulunmustur. Sekil 4.2.’de 6gretmen giiclendirme ve boyutlariyla mesleki
baglilik ve boyutlarinin iligkisi ortaya koyulmustur.

IShirlii s—

HTNIDVEIHITSIW

Meslkeki Geligim ==

HGRETMEN G UG LENDIRME

Sekil 4.2. Ogretmen giiglendirme ve boyutlarinin, mesleki baglilik ve boyutlariyla
arasindaki iliski

Bu sekilde mavi ¢izgiler pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler
orta diizeyde daha ince ¢izgiler diisiik diizeyde, en ince ¢izgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir
iliski oldugunu belirtmektedir.
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4.10.1. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine Iliskin Yorumlar

Ogretmen giiclendirme ile mesleki baghlik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iliski bulunmaktadir. Mesleki baglilik, bir meslekte ¢alisanlarin; mesleklerini sevmesi,
kabullenmesi, mesleki gelismeleri takip etmesi, mesleklerinin gelisimine katki sunmasi ve
meslekte olmaktan gurur duymasidir. Bu dogrultuda giliglendirilen Ogretmenlerin
mesleklerini sevmesi, mesleki gelisimleri takip etmesi ve meslekte olmaktan gurur
duymalar1 artacaktir. Gii¢lendirilen 6gretmenlerin, mesleki bagliliklarinin artmasi 6nemli
bir durumdur. Bundan dolay1r 6gretmenler giiglendirilerek mesleklerinde daha mutlu,
verimli ve basarili 6gretmenler yaratilabilir. Mesleki baglilik ile 6gretmen giiclendirmenin
boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde en fazla statii boyutu ile iligkili oldugu
goriilmektedir. Mesleki baglilik ile statii arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir iliski
bulunmaktadir. Ogretmenlerin ~statiilerine iliskin algilart iyilestirilerek mesleki
bagliliklarinin artmasi saglanabilir. Statiilerini daha iyi hale getirmek ya da statiilerine
iligkin algilarin1 yiikseltebilmek icin yasal diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilabilir.
Ogretmenlerin toplumdaki saygmligi ve ¢aligma kosullar1 anlamma gelen sosyal kazanim
boyutuyla, ogretmen giiclendirme arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir iligki
bulunmaktadir. Ogretmenlerin giiclendirilmesi arttirildikga toplumdaki saygimliklarmin
artacagl ve ¢alisma kosullarinin daha iyilesecegi ya da tam tersi sekilde 6gretmenlerin
toplumdaki sayginliklar1 azaldiginda ve calisma kosullar1 kotiilestiginde giicsiizliik
hislerinin artacagi sdylenebilir. Sosyal kazanim ile statii boyutu arasinda orta diizeyde
pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Sosyal kazanim ve statii birbirini destekler yondedir.
Bir meslege yonelik toplumdaki sayginlik artarsa ve o meslegin calisma kosullar
tyilestirilirse o meslekte calisanlarin da statiileri artacaktir. Meslekte elde ettikleri basar1 ve
uzmanliklar anlamina gelen mesleki kariyer ile 6gretmen giiclendirme arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulgu sasirticidir ¢iinki

giiclendirilen 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinin daha fazla artmasi ve Ogretmen
giiclendirme ile mesleki kariyerin daha fazla iligkili olmasi beklenmektedir. Bu durumun
nedeni dgretmenlik mesleginde kariyer basamaklarinin bulunmamasi olabilir. Ogretmenler
giiclenmeleri i¢in c¢alismalarda bulunsalar da herhangi bir kariyer ilerlemesinde
bulunamayacaklar1 i¢cin 6gretmen giiclendirme ve mesleki kariyer iligkisini kuramamais
olabilirler. Mesleki bagliligin bir diger boyutu olan mesleki haz, meslege yonelik
memnuniyet olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin giiglendirilmeleri ile mesleki hazlari

arasmnda diisiik diizeyli pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Ogretmenler giiglendirildikge

mesleki hazlarimin baska bir deyisle, meslege yonelik memnuniyetlerinin daha fazla
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artmas1 beklenmektedir. Bu nedenle bu bulgu sasirticidir. Ogretmen giiclendirme mesleki
bagliligi daha ¢ok etkilerken, mesleki hazi daha az etkilemektedir, bu durumun nedenleri

arastirilabilir.

4.11. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Arastirmanm on birinci alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine ve
orgiitsel vatandaslik davranislarina yonelik algilart arasinda anlaml bir iligki bulunmakta
midir?” seklindedir. Ogretmenlerin giiclendirilmeleriyle orgiitsel vatandaslik davranislar:

arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon degerleri Tablo 4.64.’te verilmektedir.

Tablo 4.64. Ogretmen Giiglendirme ve Boyutlarinin ve Orgiitsel Vatandaglik Davranislar:
ve Boyutlar: Arasindaki lligkiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

MG  Sta. Giiv. isb. Yrd. Cent. S.E. Vic. 0G OVD
MG 1 0,349** 0,660** 0,533** 0,318** 0,281** 0,351** 0,202** 0,815** 0,378**
Sta. 1 0,426** 0,408** 0,358** 0,299** 0,430** 0,239** 0,668** 0,436**
Giiv. 1 0,699** 0,414** 0,329** 0,466** 0,230** 0,902** 0,473**
Isb. 1 0,418** 0,320** 0,454** 0,288** 0,778** 0,477**
Yrd. 1 0,394** 0,537** 0,417** 0,451** 0,831**
Cent. 1 0,423** 0,414** 0,377** 0,689**
S.E. 1 0,477** 0,580** 0,764**
Vic. 1 0,283** 0,695**
O0G 1 0,533**
OVD 1
**0.01
*0.05

Tablo 4.64. incelendiginde mesleki gelisim ile yardimlasma (r=0,318; p<,05),
mesleki gelisim ile sivil erdem (r=0,351; p<,05) ve mesleki gelisim ile Orgiitsel
vatandaglik davranislar1 (r=0,378; p<,05) arasinda diisiikk diizeyde pozitif yonli; mesleki
gelisim ile centilmenlik (r=0,281; p<,05) ve mesleki gelisim ile vicdanlilik (r=0,202;
p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonli bir iligki bulunmustur. Statii ile
yardimlagma (r=0,358; p<,05), statii ile sivil erdem (r=0,430; p<,05) ve statii ile orgiitsel
vatandaglik davraniglar1 (r=0,436; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli; statii ile
centilmenlik (r=0,299; p<,05) ve statii ile vicdanlilik (r=0,239; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Giiven ile yardimlagsma (r=0,414; p<,05),
giiven ile centilmenlik (r=0,329; p<,05), giiven ile sivil erdem (r=0,466; p<,05) ve giiven
ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 (r=0,473; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonlii; giiven ile vicdanlilik (r=0,230; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii bir
iliski bulunmustur. Isbirligi ile yardimlasma (r=0,418; p<,05), isbirligi ile centilmenlik
(r=0,320; p<,05), isbirligi ile sivil erdem (r=0,454; p<,05) ve isbirligi ile Orgiitsel
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vatandaglik davraniglart (r=0,477; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii; isbirligi
ve vicdanlilik (r=0,288; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonli bir iliski
bulunmustur. Ogretmen giiclendirme ile yardimlasma (r=0,451; p<,05) ve 6gretmen
giiclendirme ile centilmenlik (r=0,377; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii;
ogretmen giiclendirme ile sivil erdem (r=0,588; p<,05) ve 6gretmen giiglendirme ile
orgiitsel vatandaslik davranislar1 (r=0,533; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonli,
ogretmen giiclendirme ile vicdanlilik (r=0,283; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif
yonlii bir iliski bulunmustur. Sekil 4.3.’te 6gretmen giliclendirme ve boyutlariyla orgiitsel

vatandaslik ve boyutlar arasindaki iligkiler ortaya koyulmustur.
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Sekil 4.3. Ogretmen giiclendirme ve boyutlarinin, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve
boyutlar1 arasindaki iliski

Bu sekilde mavi ¢izgiler pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler
orta diizeyde, daha ince c¢izgiler diisiik diizeyde, en ince ¢izgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir
iliski oldugunu belirtmektedir.

4.11.1. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Yorumlar

Ogretmen giiglendirme ile orgiitsel vatandaslik davramislari arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii bir iliski belirlenmistir. Ogretmenler gii¢lendirildikce &rgiitsel vatandaslik
davraniglarinin artacagi ya da tam tersi sekilde ogretmenler gili¢lendirilmedigi siirece
orgiitsel vatandashk davranislarinin  azalacag soylenebilir.  Orgiitsel  vatandaslik
davraniglar1 ile O0gretmen giiclendirmenin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde
diisiik diizeyde pozitif yonlii iliskiler belirlenmistir. Ogretmen gii¢lendirme ile drgiitsel
vatandaslik davraniglarinin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde en fazla sivil erdem

boyutu arasinda bir iliski tespit edilmistir. Sivil erdem, 6gretmenlerin okullarinda olup
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bitenler hakkinda bilgi toplayip okullarinin politik yasaminda sorumlu ve yapict bireyler
olarak katilmalar1 anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda o6gretmenler giliglendirildikce
orglitlerine daha sorumlu ve yapici bireyler olarak katilacaklar1 ya da tam tersi olarak
giiclendirilmeyen 6gretmenlerin orgiitleriyle ilgili sorumluluklar almaktan kaginacaklari
sOylenebilir. Centilmenlik; okulda gerginlige sebep olacak olumsuz davranislardan
kaginma, okulda yasanan olumsuzluklara ragmen okula iliskin olumlu davraniglar1 ifade
etmektir. Yardimlasma ise 6gretmenlerin okullariyla ilgili gérevlerde ve sorunlarda diger
calisanlara yardim etmeye yonelik goniilliik igeren davranislari anlamina gelmektedir.
Ogretmen giiclendirme ile orgiitsel vatandaslik davranislarmin  yardimlasma ve
centilmenlik boyutlar1 arasinda diisiik diizeyli pozitif yonli bir iligki belirlenmistir.
Vicdanlilik ise dgretmenlerin kendilerinden beklenen en diisiik rol davraniginin Gtesinde
davranis sergilemeye goniillii olmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen giiglendirme ile
vicdanlilik arasinda c¢ok diisiikk diizeyde pozitif yonli bir iligki bulunmaktadir.
Giiglendirilen Ogretmenlerden daha fazla beklenenin o6tesinde rol ve davraniglar
sergilemesi beklenmektedir. Bu dogrultuda beklenenden farkli bir bulgu ortaya ¢iktigi
sOylenebilir.
4.12. Arastimanmin On Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin on iKinci alt problemi “Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina ve
mesleki bagliliklarina yonelik algilari arasinda anlaml bir iliski bulunmakta midir?”
seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin boyutlar ile mesleki
baglhilik ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon degerleri Tablo 4.65.°te
verilmistir.

Tablo 4.65. _Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarinin, Mesleki Baghilik ve Boyutlar:
Arasindaki lligkiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

Ahlaki Zoraki Cikarci Mesleki Sosyal Mesleki Mesleki
Baglilik Baglilik Baglilik Haz Kazanim Kariyer Baglilik
Ahlaki 1 -0,509%*  0,160**  0,491**  0425%*  0,331**  0,537**
Baglilik
Zoraki 1 0,007**  -0,395%*  -0316%*  -0,231**  -0,409**
Baglilik
Cikarct 1 0,055%*  0,037** 0,137**  0,084**
Baglilik
Mesleki 1 0,506%*  0,440%*  0,855%*
Haz
Sosyal 1 0,338**  0,824**
Kazanim
Mesleki 1 0,661%*
Kariyer
Mesleki 1
Baglhilik
*%0.01

*0.05
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Tablo 4.65. incelendiginde ahlaki baghlik ile mesleki haz (r=0,491; p<,05) ve
ahlaki baglilik ile mesleki baglilik (r=0,537; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii;
ahlaki baglilik ile sosyal kazanim (r=0,425; p<,05) ve ahlaki baghlik ile mesleki kariyer
(r=0,331; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Zoraki
baglilik ile mesleki haz (r=-0,395; p<,05); zoraki baglilik ile sosyal kazanim (r=-0,316;
p<,05) ve zoraki baglilik ile mesleki baglilik (r=-0,409; p<,05) arasinda diisiik diizeyde
negatif yonlii; zoraki baglilik ile mesleki kariyer (r=-0,231; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde negatif yonlii bir iliski belirlenmistir. Cikarci baglilik ile mesleki haz (r=0,055;
p<,05), ¢ikarct baglilik ile sosyal kazanim (r=0,037; p<,05), ¢ikarct baglilik ile mesleki
kariyer (r=0,137; p<,05) ve ¢ikarci baglilik ile mesleki baglilik (r=0,084; p<,05) arasinda
cok diisiik diizeyde pozitif yonli bir iligki bulunmustur. Sekil 4.4.’de oOrgiitsel baglilik
boyutlartyla mesleki baglilik ve boyutlarinin iligkisi ortaya koyulmustur.
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Sekil 4.4. Orgiitsel baglilik boyutlar1 ile mesleki baglilik ve boyutlarinin iliskisi

Bu sekilde mavi g¢izgiler pozitif bir iliski, kirmiz1 ¢izgiler negatif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler orta diizeyde daha ince cizgiler diisiik diizeyde, en

ince ¢izgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir.

4.12.1. Arastirmanin On iKinci Alt Problemine iliskin Yorumlar

Mesleki baghilik ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde,
mesleki baglilik ile ahlaki baglilik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Ogretmenler kurumlarinin amag¢ ve degerlerini benimsedikce ve bu dogrultuda
davrandikc¢a, baska bir deyisle ahlaki bagliliklart arttik¢a, mesleki bagliliklarinin artacagi

ya da tam tersi sekilde kurumlarinin amag ve degerlerinden uzaklastik¢a, baska bir deyisle
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ahlaki bagliliklar1 azaldik¢a, mesleki bagliliklarmin azalacag sdylenebilir. Ogretmenlerin
zoraki bagliliklar1 ile mesleki bagliliklar1 arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin arttik¢a, az da olsa zoraki
bagliliklarinin azalacagi sdylenebilir. Cikarcit baglilik ile mesleki baglilik arasinda ¢ok
diisiik diizeyde pozitif bir iligki vardir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki bagliliklar
arttikca, ¢ikarci bagliliklariin ¢ok az da olsa artacagi sdylenebilir. Orgiitsel baghiligin
boyutlarindan ahlaki baglilik ile mesleki bagliligin boyutlarindan mesleki haz arasinda
diger boyutlara gore daha yiiksek diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Mesleki haz ile ahlaki
baghlik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski vardir. Ogretmenlerin meslekleriyle
ilgili memnuniyetleri ve mesleklerini sevmeleri arttikga baska bir deyisle mesleki hazlar
arttik¢a; okullarinin amag ve degerlerini daha ¢ok benimseyecekleri, ahlaki bagliliklarinin
artacagl sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin artmasi &rgiit agisindan
istenilen bir baglhlik tiirii olan ahlaki baghliklarin1 arttirmakta, zoraki baghliklarini az da
olsa azaltmakta ve c¢ikarct bagliliklarim1i da ¢ok az arttirmaktadir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin artmasinin 6rgiitte olmasi beklenen baglilik tiiriinii ve

Orgiitiin verimliligini arttirdig1 sdylenebilir.

4.13. Arastirmanin On Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular
Arastirmanin on {i¢iincii alt problemi “Ogretmenlerin érgiitsel baghliklarina ve
orgiitsel vatandaslik davranmislarina yonelik algilar arasinda anlamli bir iligki bulunmakta
midir?” seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarma iliskin boyutlar ile
orgiitsel vatandaslik davraniglart ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon
degerleri Tablo 4.66.’da verilmistir.

Tablo 4.66. Ogretmenlerin Orgiitsgl Baghlik Boyutlar: ile Orgiitsel Vatandagslik
Davraniglar: ve Boyutlari Arasindaki lliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

Centilmenlik

Sivil Erdem

Vicdanlilik
OVD

Ahlaki B

Zoraki B.

Cikarc1 B
Yardimlagma

Ahlaki Baglilik 1 -0,509** 0,160** 0,482**  0,338**  0,507**  0,324**  0,550**

Zoraki Baglilik 1 0,097  -0,320** -0,320** -0,406** -0,237** -0,436**
Cikarc1 Baglilik 1 0,036 0,014 0,077** 0,103* 0,058
Yardimlasma 1 0,394**  0,417**  0,537** 0,831**
Centilmenlik 1 0,423**  0,414**  0,689**
Sivil Erdem 1 0,477**  0,764**
Vicdanlilik 1 0,695**
OVD 1
**0.01

*0.05
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Tablo 4.66. incelendiginde, ahlaki baglilik ile yardimlasma (r=0,482; p<,05),
ahlaki baglilik ile centilmenlik (r=0,338; p<,05) ve ahlaki baghilik ile vicdanlilik
(r=0,324; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii; ahlaki baglilik ile sivil erdem
(r=0,507; p<,05) ve ahlaki bagllik ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglar1 (r=0,550; p<,05)
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Zoraki baglhlik ile yardimlagma
(r=-0,320; p<,05), zoraki baglilik ile centilmenlik (r=-0,320; p<,05), zoraki baglilik ile
sivil erdem (r=-0,406; p<,05) ve zoraki baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 (r=-
0,436; p<,05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonli; ahlaki baglilik ile vicdanlilik (r=-
0,237; p<,05) arasinda ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Cikarci
baghlik ile yardimlagsma (r=0,036; p>,05), ¢ikarci baglilik ile centilmenlik (r=0,014;
p>,05), cikarct baglilik ile orgiitsel vatandashik davraniglar1 (r=0,058; p>,05) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski belirlenmemistir. Cikarci baglilik ile sivil erdem
(r=0,077; p<,05) ve ¢ikarci baglilik ile vicdanlilik (r=0,103; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Sekil 4.5.’te orgiitsel baglilik boyutlariyla

orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve boyutlarinin iliskisi ortaya koyulmustur.

ORGUTSEL BAGLILIK
TS VONVLIVA T3S LNSHQ

Sekil 4.5. Orgiitsel baglilik boyutlari ile orgiitsel vatandaslik davramslar1 ve boyutlar:
arasindaki iliski

Bu sekilde mavi cizgiler pozitif bir iliski, kirmizi ¢izgiler negatif bir iliski
oldugunu, siyah ¢izgiler anlamli bir iligski olmadigin1 géstermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler
orta diizeyde, daha ince ¢izgiler diisiik diizeyde, en ince ¢izgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir
iligki oldugunu gostermektedir. Noktali siyah ¢izgiler ise degiskenler arasinda anlamli bir

iliski olmadigin1 belirtmektedir.
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4.13.1. Arastirmanin On Uciincii Alt Problemine iliskin Yorumlar

Orgiitsel vatandaslik davranislari ile gikarci baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde bir iliski bulunmamaktadir. Ayrica orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
yardimlagsma ve centilmenlik boyutlar1 ile de ¢ikarci baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski yoktur. Orgiitsel vatandashik davranislari; 6gretmenlerin géniillii olarak
bos zamanlarini ve enerjilerini orgiitlerinin gelismesi, yenilenmesi, degigsmesi ve Orgiitsel
amaclarin gerceklestirilmesi i¢in harcamasidir. Cikarci baglilik ise 6gretmenlerin ¢ikarlar
gerektirdigi icin okullarinda ¢alismaya devam etmeleridir. Iki degiskenin tanimlar1 dikkate
alindiginda orgiitsel vatandaslik davranislar ile gikarci baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliskinin bulunmamas1 beklenen bir durumdur. Ogretmenlerin &rgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ile ahlaki bagliliklar arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki
bulunmaktadir. Bu dogrultuda o6gretmenlerin ahlaki bagliliklar1 arttikca, Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin da artacagi; ya da tam tersi sekilde Ogretmenlerin ahlaki
bagliliklar1 azaldikca, oOrgiitsel vatandaslik davranislarinin da azalacagi sOylenebilir.
Okullarinin ama¢ ve degerlerini benimseyen Ogretmenlerin, zaman ve enerjilerini
okullarinin gelismesi ve Orgiit amaglariin gerceklestirilmesi i¢in kullanmalarinin
beklendigi soylenebilir. Ahlaki baglilik ile orglitsel vatandaslik davraniglarinin boyutlar
arasindaki iliskiler incelendiginde en yiiksek diizeyde iliskinin sivil erdem boyutuyla
oldugu goriilmektedir. Ahlaki baglilik ile sivil erdem arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Ogretmenlerin okullarmin amag ve degerlerini kabul etmesi ve
benimsemesi arttik¢a, okullarinda olup bitenler hakkinda bilgi toplayip okullarinin politik
yasamina sorumlu ve yapict bireyler olarak katilma anlamina gelen sivil erdemlerinin
artacag soylenebilir. Orgiitsel vatandaslik davranislar ile zoraki baglilik arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii bir ilisgki vardir. Diger boyutlar arasinda diisiik ya da c¢ok diisiik
diizeyde iliskiler oldugu goriilmektedir (bkz Tablo 4.66.) .

4.14. Arastirmanin On Dérdiiniincii Alt Problemine Iliskin Bulgular
Arastirmanin on dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin mesleki baghhiklarina ve
orgiitsel vatandaglik davranmislarina yonelik algilart arasinda anlaml bir iliski bulunmakta
midir?” seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin boyutlar ile
orgiitsel vatandaslik davraniglart ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon
degerleri Tablo 4.67°de verilmistir. Sekil 4.6.’da mesleki baglilik ve boyutlariyla orgiitsel

vatandaslik davraniglar1 ve boyutlarinin iliskisi ortaya koyulmustur.



130

J— N

MeslekiHaz
S
._._._-—-"'

Sosyal Kazamm

ardimisgma

MESLEKI BAGLILIK
HNE VANYLYA T3S LODHO

Mesleki Karyer

Wicdanhhk

Sekil 4.6. Mesleki baglilik ve boyutlarinin, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve boyutlar
arasindaki iligki

Bu sekilde mavi ¢izgiler pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica kalin ¢izgiler
orta diizeyde daha ince ¢izgiler diisiik diizeyde, en ince ¢izgiler de ¢ok diisiik diizeyde bir
iliski oldugunu belirtmektedir.

Tablo 4.67. Ogretmenlerin Mesleki  Baghlik  Boyutlar ile Orgiitsel Vatandashk
Davranislar: ve Boyutlart Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Degerleri

N s =

I - -

- —- =25 £ £ 0 = =

=S M =Y > O 75} > = O
Mesleki Haz 1 0,506** 0,440** 0,466** 0,424** 0,469** 0,371** 0,855** (0,581**
Sosyal 1 0,338** 0,318** 0,336** 0,382** 0,198** 0,824** 0,386**
Kazanim
Mesleki 1 0,527** 0,239** 0,383** 0,178** 0,661** 0,344**
Kariyer
Yardimlagma 1 0,394** 0,537** 0,417** 0,457** 0,831**
Centilmenlik 1 0,423** 0,414** 0,444** 0,689**
Sivil Erdem 1 0,477** 0,520** 0,764**
Vicdanhlik 1 0,337** 0,695**
Mesleki B. 1 0,578**
OVD 1

Tablo 4.67. incelendiginde mesleki haz ile yardimlagsma (r=0,466; p<,05), mesleki
haz ile centilmenlik (r=0,424; p<,05), mesleki haz ile sivil erdem (r=0,469; p<,05) ve
mesleki haz ile vicdanlilik (r=0,371; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii; mesleki
haz ile orgiitsel vatandaslik davraniglari (r=0,581; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iligki bulunmustur. Sosyal kazanim ile yardimlasma (r=0,318; p<,05), sosyal
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kazanim ile centilmenlik (r=0,336; p<,05), sosyal kazanim ile sivil erdem (r=0,382;
p<,05) ve sosyal kazanim ile oOrgiitsel vatandaslik davranislar1 (r=0,386; p<,05) arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii; sosyal kazanim ile vicdanlilik (r=0,198; p<,05) arasinda ¢ok
diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliski belirlenmistir. Mesleki kariyer ile yardimlagma
(r=0,527; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; mesleki kariyer ile centilmenlik
(r=0,239; p<,05) ve mesleki Kkariyer ile vicdanlilik (r=0,178; p<,05) arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonlii; sosyal kazanim ile sivil erdem (r=0,382; p<,05) ve sosyal kazanim
ile orgiitsel vatandashik davranislari (r=0,386; p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonlii bir iliski bulunmustur. Mesleki baglilik ile yardimlagsma (r=0,457; p<,05), mesleki
baghlik ile centilmenlik (r=0,444; p<,05) ve mesleki baglilik ile vicdanlhilik (r=0,337;
p<,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli; mesleki baglilik ile sivil erdem (r=0,520;
p<,05) ve mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 (r=0,578; p<,05) arasinda

orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki belirlenmistir.

4.14.1. Arastirmanin On Dérdiincii Alt Problemine iliskin Yorumlar

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramslari ile mesleki bagliliklarr arasinda
orta diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda mesleki bagliliklari
artan 0gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin da artacagi, ya da tam tersi sekilde
mesleki bagliliklar1 azalan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin da azalacag:
sOylenebilir. Mesleki baglilik; Ogretmenlerin  mesleklerini sevmesi, mesleklerinin
gelisimine katki sunmasi ve meslekte olmaktan gurur duymasi oldugu diisiiniildiigiinde
mesleki baglilig1 fazla olan 6gretmenlerin, goniillii olarak bos zamanlarini ve enerjilerini
orgiitlerinin gelismesi, yenilenmesi, degismesi ve orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi igin
harcayacagi sdylenebilir.  Ogretmenlerin mesleki baglhliklarinin artmasma yonelik
caligmalarin yapilmasi, daha etkili ve verimli orgiitler yaratilmasi agisindan onemlidir.
Mesleki bagliligin boyutlarindan mesleki haz, meslege yonelik memnuniyettir. Mesleki
haz ile orgiitsel vatandashk davranislar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Mesleklerinden memnuniyet duyan ve mesleklerini seven 6gretmenlerin,
orgiitsel vatandashik davraniglarini arttiracaglr soylenebilir. Bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik olarak tanimlanan mesleki kariyer ile
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin yardimlagsma boyutu arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iliski vardir. Bu dogrultuda Ogretmenler arasi yardimlasma arttikca,
Ogretmenlerin mesleki basar1 ve uzmanliklarinin artacagi sdylenebilir. Bu dogrultuda

O0gretmenlerin igbirligi yapmalarina ve yardimlagsmada bulunmalarina yonelik calismalar
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yapilabilir ve calisma ortamlar1 ve ders saatleri bu amagcla diizenlenebilir. Ogretmenlerin
mesleki bagliliklar ile orgiitsel vatandaglik davraniglarinin sivil erdem boyutu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Sivil erdem, okul yararina olacak sekilde
bilgi toplayip Orgiitiin politik yasamina sorumlu ve yapici bireyler olarak katilmay ifade
etmektedir. Mesleki bagliliklar1 artan G6gretmenlerin, okulun yararma olacak bilgiler
toplamasi ve okullarinda sorumlu ve yapici bireyler olarak daha fazla gorev alacaklari
soylenebilir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklarmimn artmasi 6gretmenlerin Orgiitlerine
yonelik daha proaktif davranmalarim1 saglamaktadir. 21. yiizyil becerileri agisindan
proaktif davranmis sergileyen Ogretmenler, Orgiitlerinin yenilenmesinde ve caga ayak

uydurmalarinda 6nemli olacaklardir.

4.15. Arastirmanin On Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin on besinci alt problemi “Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin
algilar1  orgiitsel baghlik ve mesleki baglhihk araciligiyla orgiitsel vatandashk
davramglarina iligkin algilarini anlamli olarak agiklamakta nudwr?” seklindedir. Bu alt
probleme yanit bulmak icin Oncelikle 6lgme modeline iliskin veriler incelenmistir.
Joreskog’e (1973) gore yapisal esitlik modelleri iki parcadan olugmaktadir. Bunlardan
birincisi gozlenen degiskenleri gizil degiskenlere dogrulayici faktor analizi ile baglayarak
uygulanan “ol¢gme modeli”; ikincisi ise gizil degiskenleri birbirine es zamanh esitlik
sistemleri ile baglayarak uygulanan yapisal modeldir. Olgme modeli yapisal esitlik modeli
analizinin baslangicini olusturmaktadir. Uyum degerlendirilirken gozlenen veri matrisi ile
beklenen veri matrisi arasindaki farkin manidarligini belirlemede en yaygin kullanilan ve
bir anlamda baslangi¢ uyum degeri olarak adlandirilabilen istatistik Ki-Kare (1) testidir.
Eldeki veriler iizerinden model parametreleri hesaplanmistir (D2 = 321,65; sd= 69;
11%/sd=4,66, RMSEA=0,091). Modifikasyonlara ragmen model bu haliyle 6lgme modeli
olarak saglanamamis ve yapisal iligkiler kurulamamistir. Bunun yerine iligkili normlarin
aracilik etkisinin test edilmesi i¢in Hayes (2017) tarafindan gelistirilen SPSS igin
PROCESS makrosu kullanilmis (model 4 uygulanmistir) ve regresyon modeliyle aracilik

etkisi incelenmistir.

15. alt probleme yonelik 6gretmen giiglendirme bagimsiz degiskeni ile orgiitsel
vatandaslik davraniglari bagimli degiskeni arasinda kurulan c¢oklu aracilik modelinde
ahlaki baglilik, zoraki baghlik, ¢ikarct baglilik ve mesleki baglilik degiskenlerinin birlikte

aracilik etkisi gosterip gostermedigi incelenmistir. Aracilik analizinde bootstrap yontemi
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kullanilmis, ¢oziimleme sonucunda elde edilen dogrudan ve toplam etkiye iligkin katsayilar

Tablo 4.68.’de verilmistir.

Tablo 4.68. Coklu Aracilik Modeli Etki Katsayilar

Parametre B SHg t p
a; ,4913 ,0386 12,7408 ,0000
a, ,6468 ,0483 13,3940 ,0000
az -,4949 ,0482 -10, 2640 ,0000
ay ,0162 ,0576 ,2811 , 7788
b, ,1012 ,0326 3,1072 ,0020
b, 1267 ,0278 4,5616 ,0000
bs ,0521 ,0262 1,9782 ,0485
b, -,0034 ,0211 -,1619 ,8715
c 2242 ,0257 8,7413 ,0000
c ,1183 ,0315 3,7536 ,0002

Tablo 4.68.’de belirtilen a;, a;, az ve a, parametreleri sirasiyla Ogretmen
giiclendirme bagimsiz degiskeni ile mesleki baglhlik, ahlaki baglilik, zoraki baglilik ve
cikarct baghlik araci degiskenleri arasindaki etkiyi temsil eden standardize edilmemis
regresyon katsayilaridir. by, by, bz ve by parametreleri sirasiyla mesleki baghilik, ahlaki
baglilik, zoraki baglilik ve ¢ikarct baglilik degiskenleri ile orgiitsel vatandaslik davranislart
arasindaki etkiyi temsil eden standardize edilmemis regresyon Kkatsayilaridir. Tablo
4.68.’de sunulan bulgulara gore 6gretmen giiglendirme ile orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (c=0,2242; t=8,7413; p=0,0000).
Ogretmen giiclendirmedeki bir birimlik artis drgiitsel vatandaslik davranislari puanlarinda
0,2242 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ogretmen giiglendirme ile mesleki baglilik
(a1=0,4913; t=12,7408; p=0,0000), 6gretmen giiclendirme ile ahlaki baghlik (a,=0,6468;
t=13,3940; p=0,0000) arasinda pozitif yonlii anlamli; 6gretmen giiglendirme ile zoraki
baglilik (a3=-0,4949; t=-10,2640; p=0,0000) arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Ogretmen giiglendirme ile ¢ikarct baghilik arasinda ise anlaml iligki
bulunmamaktadir (a4=0,0162; t=0,2811; p=0,7788). Aract degiskenlerin bagiml
degiskenlerin tlizerindeki etkileri incelendiginde mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda (b1=0,1012; t=3,1072; p=0,0020); ahlaki baglilik ile orgiitsel
vatandaslik davraniglart arasinda (by=0,1267; t=4,5616; p=0,0000); zoraki baglilik ile
orgiitsel vatandaslik davraniglar arasinda (b3=0,0521; t=1,9782; p=0,0485) pozitif yonlii
anlamli iliskiler bulunmaktadir. Cikarct baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranislari
arasinda anlaml iligkiler bulunmamaktadir (bs=-0,0034; t=-0,1619; p=0,8715). Mesleki
bagliliktaki bir birimlik artis 6rgiitsel vatandaslik davraniglari puanlarinda 0,1012 birimlik
artisa; ahlaki bagliliktaki bir birimlik artig orgiitsel vatandaglik davranislari puanlarinda
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0,1267 birimlik bir artisa; zoraki baglilik puanlarindaki bir birimlik artis ise Orgiitsel

vatandaslik davranislari puanlarinda 0,0521 birimlik bir artisa neden olmaktadir.

Ogretmen giiclendirme bagimsiz degiskeni ile orgiitsel vatandashk davranislari
bagimli degiskeni arasinda kurulan c¢oklu aracilik modelinde etki katsayilar1 a;=0,4913,
a,=0,6468, a;=-0,4949, a,=0,0162 ve b;=0,1012, b,=0,1267, b3=0,0521, b,=-0,0034
seklindedir. Sekil 4.7.’de mesleki baglilik, ahlaki baglilik, zoraki baglilik ve ¢ikarci
baglilik degiskenlerinin 6gretmen giliclendirme ve oOrgiitsel vatandaslik davranislari

arasindaki aracilik etkisine iliskin model ve bu modeldeki etki katsayilar1 yer almaktadir.

c=0,2242 Orgiitsel
og'lml. > Vatandaghk
Mesleki Baghilik
Ahlaki Baghlik
c=0,1183
Zoraki Baglilik
Cikarci Baghlik

Sekil 4.7. Aracilik etkisine iliskin model ve etki katsayilari

Ogretmen gii¢clendirme ve orgiitsel vatandashik davranislar1 arasindaki dogrudan
(c=0,2242) ve dolayli (c’=0,1183) etkiler incelendiginde; Ogretmen giiclendirmenin
orgiitsel vatandaglik davraniglarini hem dogrudan hem de dolayl olarak pozitif yonde
etkiledigi goriilmektedir. Ogretmen giiclendirme ile orgiitsel vatandaslik davramslari
arasindaki toplam etkiyi temsil eden c katsayist (c=0,2242) ile bu iki degisken arasindaki
dogrudan etkiyi temsil eden ¢’ katsayis1 (0,1183) karsilastirildiginda araci degiskenlerin

etkisi altinda ogretmen gliclendirmenin oOrgiitsel vatandashik davraniglarini yordama
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giiclinde azalma oldugu goriilmektedir. Aract degisken etkisinde olusan bu azalma kismi

araciligin oldugu anlamina gelmektedir (Baron ve Kenny, 1986).

Dogrudan ve toplam etkilerin belirlenmesinin ardindan degiskenler arasindaki
dolayli etkiler belirlenmistir. Dolayl etkilerin anlamliligina iliskin %95 dogrulukla giiven
araliklar1 5000 bootstrap orneklemi ile incelenmistir. Ilgili bulgular Tablo 4.69.’da
belirtilmistir.

Tablo 4.69. Coklu Aracilik Modeli Dolayl Etki Katsayilar

%95 Giiven Araligi

Parametre Etki SHg Alt Ust
Sab ,1059 ,0254 ,0564 ,1535
ab, ,0497 ,0204 ,0072 ,0894
ash, ,0820 ,0217 ,0401 1267
azbs -,0256 ,0163 -,0610 ,0045
ash, -,0001 ,0014 -,0034 ,0030

Tablo 4.69.’daki giiven araliklar1 ve dolayli etkiler incelendiginde Ogretmen
giiclendirme ile Orgiitsel vatandaglik davranislari arasinda mesleki baglilik ve ahlaki
baglilik degiskenlerinin aracilik etkilerinin dogrulandig1 goriilmektedir. Bunun sebebi a;b;
ve agh, dolayli etkisine iligkin %95 dogrulukla giiven araliginin 0 degerini igermemesidir
(a1b1=0,0497; GA=[0,0072 - 0,0894]; a,h,=0,0820; GA=[0,0401 - 0,1267]). Zoraki ve
cikarct baghlik degiskenlerine iligskin giiven araliginin 0 degerini igerdigi gortilmektedir
(ash3=-0,0256; GA=[-0,0610 - 0,0045]; a,b,=-0,0001; GA=[-0,0034 - 0,0030]. Bu durum
Ogretmen giiclendirme ile Orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda zoraki ve ¢ikarci
bagliligin manidar bir aracilik etkisi gostermedigi seklinde yorumlanmaktadir. Toplam
dolayli etkiye iliskin giiven araligi da 0O degerini icermemektedir (3 ab=0,1059;
GA=[0,0564 - 0,1535]). Bu durum mesleki baglilik ve ahlaki baglhlik degiskenlerinin
ogretmen giiglendirme ve oOrgiitsel vatandaslhik davraniglar1 arasinda aracilik etkisinin

anlamli oldugunu gostermektedir (Jose, 2013; MacKinnon, 2008).

Orgiitsel vatandashik davramslar1 kapsamindaki mesleki baglilik, ahlaki bagllik,
zoraki baglhlik ve cikarci baglilik degiskenlerinin aracilik etkisine iligkin olarak oran-oranti
yaklagimina gore etki biyiikliigi degerleri elde edilmistir. Buna gore dolayli etkinin
toplam etkiye orani yoluyla elde edilen (ab/c) aracilik etki biiytikliigii degerleri mesleki
baglilik degiskeni igin 0,2217; ahlaki baglilik i¢in 0,3657°dir. Zoraki ve ¢ikarct baglilik ise
anlamli derecede aracilik etkisine sahip degildir. Bu oranlar 6gretmen giiclendirmenin

orgiitsel vatandaslik davraniglari lizerindeki toplam etkisinin %22’sinin mesleki baglilik
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degiskeni tarafindan, %37’sinin ahlaki baglilik tarafindan olusturulan dolayli etki ile
aciklandigini gostermektedir. Sonu¢ olarak oOgretmenlerin giiclendirilmelerine iligskin
algilant arttikca orgiitsel vatandaslik davraniglari artmakta, bu artisin %59°luk bir kismu
Ogretmen giiclendirmenin Orgiitsel vatandaslik davranislarini olumlu yonde etkilemesiyle

agiklanmaktadir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boéliimde veri analizi sonucu ulasilan sonuglara, bu sonuglarin alanyazin ve diger
arastirmalar dogrultusunda tartisilmasina ve arastirma sonucunda getirilen Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenler giiclendirilme diizeylerini yiiksek olarak algilamaktadir. Arastirmanin
bu sonucuna benzer sekilde Cheasakul ve Varma (2016), Ganiban, Belencia ve Ocampo
(2019), Odabas (2014), Tindowen (2019) 6gretmenlerin giliglendirilme diizeylerini yiiksek
olarak algiladiklarint belirlemislerdir. Farkli olarak Marks ve Louis (1999) 6gretmenlerin
giiclendirilme diizeyini orta diizeyde, Squire Kelly (2012) diisiik diizeyde, Al-Yaseen ve
Al-Musaileem (2013) ise ¢ok diisiik diizeyde olarak algiladiklarini belirlemislerdir. Al-
Yaseen ve Al-Musaileem’in (2013) ¢alismasinda bu durumun olugsmasinin nedeni olarak;
ogretmenlerin mesleklerindeki sosyal saygi eksikligi, ¢aligma ortamlarinin istedikleri kadar
profesyonel olmamasi, miidiirlerden ve denetmenlerden destek ve tesvikten yoksun
olmalari, profesyonel olarak gelisme olanaklarinin smirli olmasi ve miidiirlerin okul
faaliyetlerine katilimlarinda onlarin c¢abalarini takdir etmemeleri olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlerin giiglendirilmelerine iliskin alg1 farkliliklarm olusma nedeni g¢alismanin
gerceklestirildigi tilkelerin yerel kosullarindaki farkliliklar olabilir.

Bilgi isleme teknolojisindeki geligsmeler, rekabetin artmasi, toplumdaki bireylerin
egitim diizeylerinin ve beklentilerinin artmasi, globallesen ve stirekli degisen bir dis
cevrenin olusmasi 6gretmenlerin giiclendirilmelerini ve kendilerini gii¢lendirilmis olarak
algilamalarin1 6nemli hale getirmektedir. Gliglendirilmelerine iligkin algilar1 yiiksek olan
calisanlar, Orgiitsel amacglarn gergeklestirmek icin daha isteklidirler ve Orgiitiin
verimliliginin saglanmasinin, kendi kisisel ihtiyaclarin1 karsilamada etkili oldugu inancina
sahiplerdir (Ihtiyaroglu, 2017). Gelismis iilkelerin biiyiimesinin énemli bir nedeni insan
sermayesine yapilan egitim yatirimlaridir (Tung, 1993). Okullarda 6gretmen giiclendirme,
okul yoneticilerinin 6gretmenlere yetkilerini devretmesiyle, O6gretmenleri kararlarina
katmalariyla, okullarda biz bilinci olusturmalartyla, okulun farkli boliimlerinde, kantinde,
bahcede, Ogretmenler odasinda, yemekhanede, dersliklerde birlikte zaman gegirerek
iletisim kurmasiyla, 6gretmenleri mesleki ve kisisel gelisim konusunda tesvik etmesiyle ve
ders programi hazirliklarinda ve nobetlerde 6gretmenlerin 6zel durumlarini géz oniinde
bulundurmasiyla gerceklestirilmektedir (Kiral, 2019). Ogretmenleri giiclendirerek egitime

yapilan yatirimlar 6gretmenlerin hem kendilerinin hem de iletisim igerisinde olduklar
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bireylerin daha iiretken ve verimli olmalarin1 saglayacaktir, yliksek verimlilik ise daha

yiiksek kazang demektir (Ustiin, 2006).

5.1.1. Mesleki Gelisime iliskin Sonuclar ve Tartisma

Osretmenler mesleki gelisimlerine iligkin ¢ok yiiksek diizeyde bir algiya sahiplerdir.
Ogretmen algilarina gore, okul ydnetimleri ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyici davranmakta ve Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri igin
firsatlar saglamaktadir. Okul yoneticilerinin 6grenci basarilarini arttirmak ve okullarinin
gelismesini saglamak amaciyla yapmasi gereken en onemli seylerden biri 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik beklentilerini belirtmesidir ve 6gretmenler bu beklentiler
dogrultusunda yeni bilgi, beceri ve deneyimler edinirken onlari bu konularda
desteklemektir (Payne ve Wolfson, 2000). Bu arastirmadaki bulgular dogrultusunda Hoy
ve Miskel’in (2012) orgiit iklimi siniflandirmasinda miidiirden kaynakli davraniglara gore
destekleyici miidiir davraniglarinin okullarda yogun sekilde oldugu sdylenebilir. Kiral’in
(2015) arastirmasinda da ogretmenler, idari destek boyutunda gii¢clendirmeyi en yiiksek
diizeyde algilamaktadir. Blase ve Blase (1996) de ¢alismasinda okul midiirlerinin
destekleyici kisisel ozellikler yardimiyla 6gretmenlerin ¢alismalarini tegvik etmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarmi etkileyen en o6nemli unsurlardan biri okul
yoneticileridir (Argon, 2015). Okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklememesi, onlarin
istek ve sorunlarina ilgisiz kalmasi bagka bir deyisle ilgisiz yonetim tarzina sahip okul
yoneticileri 6gretmenlerde giigsiizliik hissi olusturmaktadir (Celik ve Akar, 2020). Y 6netici
ozellikleri ve yonetsel silirecler dgretmenlerin duygu durumlarini etkilemektedir (Argon,
2015). Ozkan Hidiroglu (2015) etkili okul yoneticisinin; Ogretmenleri, mesleki
gelisimlerine yardimci uygulamalar konusunda desteklemesinin onlarin  mesleki
performansin1 en ¢ok etkileyen epistemolojik inan¢ davranisi oldugunu belirlemektedir.
Okulda egitim Orgiitiinii kurup gelistiren, orgiit yapisini olusturan, okulun amacglarinin
gerceklesmesini saglayan kisi okul miidiiriidiir (Ozyilmaz, 2013). Okul miidiirleri yetkileri
dogrultusunda gercek bir lider olup okul i¢indeki ve disindaki 6geleri okulun amaglarina
ulagsmasin1 saglayacak sekilde harekete gecirebilirler ve 6gretmenleri mesleki anlamda
gelismelerini saglayacak faaliyetlere yonlendirebilirler. Ozyilmaz’a (2013) gore okul
midiirlerinin toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde gorevlerini siirdiirmeleri gerekmektedir.
Ayrica okul miidiirleri, geleneksel miidiirliik islevinin yaninda egitim yonetimi biliminin
verileri dogrultusunda egitim-6gretim siirecine liderlik etmelidir. Ganiban ve digerlerine

(2019) gore giliclendirilmis Ogretmenler, desteklenen Ogretmenlerdir ve desteklenme



139

(finansal, mesleki, ahlaki,..) 6gretmenin performansinin mitkkemmellesmesi i¢in en dnemli
faktorlerden biridir.

Arastirmanin bulgularina benzer sekilde Tindowen (2019) 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik c¢ok yiliksek diizeyde bir algiya sahip olduklarini belirlemistir.
Herawaty ve digerleri (2019) G6gretmenlerin mesleki gelisimlerini en yiiksek diizeyde
olarak algiladiklarmi belirlemistir. Okmen (2018) 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin
yiiksek; Eroglu, Erdogan ve Ozbek (2017) ise orta diizeyde bir algiya sahip olduklarini
belirlemislerdir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenler mesleki gelisimlerini genel olarak
yiiksek algiladiklart goriilmiistiir. Egitim politikacilari, arastirmact ve uygulayicilar igin
ortak olarak ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin egitimdeki Oneminin yiiksek oldugu
belirlenmistir (Kiral, 2015). Bu dogrultuda var olan durum ile algilanan durum arasindaki
olas1 farklar bulunma olasiligina karsilik, nitel arastirmalarla 6gretmenlerin hangi mesleki
gelisim faaliyetlerine katildiklari, bu gelisim faliyetlerinin siireleri, mesleki yasamlarina ve
kendilerine katkilar1 detayl sekilde arastirilabilir.

Bu c¢alismada Ogretmenlerin  okullar1 tarafindan mesleki  gelisimlerinin
desteklendigini diistinmelerine ragmen, mesleki gelisime katilim diizeylerinin yiiksek
olmadigina iliskin ¢alismalar da (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012; Ozoglu, 2010;
Ustu, Tas ve Sever, 2016) bulunmustur. Biimen ve digerleri (2012) Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin biliylik bir ¢ogunlugunun mesleki gelisim gereksiniminin oldukca fazla
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS,
2018), Raporu’na gore, Tirkiye dahil, pek ¢ok iilkede oOgretmenlerin biiyiikk bir
cogunlugunun herhangi bir mesleki gelisim etkinligine katilmadigi, katilanlarin ¢ogunun
ise bu etkinliklerin etkili olmadigin1 diisiindiikleri belirlenmistir. Yukaridaki bahsedilen
aragtirmalardaki sonuglar Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Okullar tarafindan mesleki
gelisimlerinin desteklendigini diislinmelerine ragmen mesleki gelisim diizeylerinin yiiksek
olmadigimi gostermistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
iliskin ¢alismalarin nicelik ve nitelik bakimindan arttirilmasi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kurumlari tarafindan mesleki gelisim konusunda desteklendiklerini
diistinmeleri, Ogretmenlerin ¢ok fazla mesleki gelisim faaliyetine katilim istegi
duymamalarindan (bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin %63,4’liik kism1 hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlarini hi¢ ya da nadiren olarak belirtmislerdir), bu sayede okulun
istekleriyle kendi istekleri arasinda bir ¢atisma olusmamasindan kaynaklaniyor olabilir.
Nitekim “Tiirkiye’nin TIMSS 2019 Performans: Uzerine Degerlendirme ve Oneriler”

raporunda matematik ve fen branglarindaki 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
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katilim oranlarinin uluslararast ortalamadan daha diisiik oldugu ifade edilmistir. Bu
arastirmaya katilanlarin biiyiik bir cogunlugu sayisal brang 6gretmenlerinden olugmaktadir
(%42). Mesleki gelisim faaliyetlerine katilma istek ve durumlarinin azligi, orgiitle
aralarinda bir ¢atisma olusturmamis olabilir. Ornegin iistteki elin orgiitsel boyutu, alttaki
elin bireysel boyutu temsil ettigi ve aralarinda bu iki eli baglayan bir lastik oldugu
diistintiliirse, bu iki el birbirine yakinsa lastik gergin degildir (Tanri6gen, 2015). Yani orgiit
boyutuyla birey boyutu arasinda uyum oldugunda gerginlik olusmamaktadir. Bireysel ve
orglitsel boyut arasinda uzlasma yoksa gerginlik olusur ve gerilim ve ¢atisma ortaya cikar.
Nitekim, TEDMEM’in 2009 raporunda Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilim ihtiyac1 hissetmedigine dair bulgular ortaya konulmustur. Ogretmenlerin ¢ok
yiiksek bir mesleki gelisim algisina sahip olmalari nedeniyle mesleki gelisim ihtiyact
hissetmedikleri  diisiiniilebilir. Bu dogrultuda &gretmenlerin  mesleki  gelisimi
hissetmemelerinin nedenlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik arastirmalar yapilmasinin faydali
olacag1 soylenebilir. Ozer Ozkan ve Anil (2014) son zamanlarda PISA’da yiiksek basari
gosteren Kore, orta diizeyde basar1 gosteren Danimarka ve Tirkiye’yi karsilagtirdiklar:
calismalarinda Kore’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin Danimarka ve
Tiirkiye’deki Ogretmenlerden daha yiikksek oldugunu belirtmektedir. Egitim sisteminin
basaris arttikca dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac1 artmaktadir (Ozer Ozkan ve Anil,
2014). Mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin etkililigini ortaya koymaya yonelik bir
bulgu da TIMSS verilerine yonelik yapilan bir arastirmada mesleki gelisim etkinliklerine
katilan Ogretmenler ile katilmayan Ogretmenlerin Ogrencilerinin fen ve matematik
basarilarinda anlaml farkliliklar bulundugudur (Ozkan, 2020). Bu durum mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Mesleki gelisim ihtiyacinin ve mesleki gelisim etkinliklerine katilim isteginin
artmasinda 6gretmenlerin mesleki gelisim diizeylerini arttiracak motivasyonun saglanmasi
onemli hale gelmektedir. TEDMEM’in 2018 Raporu’nda Tirkiye’de o6gretmenlerin
maaglarinin belirlenmesinde mesleki deneyim ve birikimden ziyade yil olarak mesleki
kidemi esas alan bir yaklagimin benimsendigi, mesleki gelisimin maddi olarak takdir
edilmedigi ¢cikariminin yapilabilecegi ifade edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenler mesleki
gelisim etkinliklerine katildiginda; kademe-derece ilerlemesi, ek ders iicretlerinin
arttirllmasi, atamalarda okul tercih edebilme, egitimlerin kariyer basamaklariyla
iligkilendirilmesi gibi 6zendirici uygulamalar (Cift¢i, 2008; Karaata, 2010; Kis, 2007;
Korkmaz, 2010; Ozer, 2004) yapilabilir. Ayrica, Kazu ve Kerimgil (2008) &gretmenlerin

bir mesleki gelisim etkinliginin gerekliligine ve yararina inandiklarinda, katilmaya daha
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istekli olacaklarini belirtmektedir. Bu dogrultuda &gretmenlerin mesleki gelisime
katilmalar1 konusunda motivasyonlarinin arttirilmasi saglanabilir. Ceylan’a (2015) gore
Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya isteklilerdir, fakat etkinlikler
belirlenirken Ogretmenlerin goriisleri alinmamaktadir, bu nedenle 6gretmenler sadece
zorunlu etkinliklere katilmaktadirlar. Buna ¢6ziim Onerisi olarak Durmus (2013)
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin bilimsel aragtirma yontemleriyle diizenli
olarak belirlenmesini, bu ihtiyaclar dogrultusunda mesleki gelisim ihtiyaci hisseden
Ogretmenlerin egitim alabilecekleri ¢ok merkezli ve bolgesel modele dayali mesleki
geligim faaliyetleri yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Alderfer’in (1972) Ihtiyag Teorisi’ne gore bireylerin var olma, iligkili olma ve
gelisme ihtiyaglari bulunmaktadir. Alderfer (1972), teorisindeki bu ii¢ degiskenden biri
olan gelisme ihtiyacinin karsilandiginda bireylerin daha fazla motive olduklarimi ifade
etmektedir. Ayrica Alderfer (1972) bireylerin gelisim ihtiyaci tatmin edildiginde, daha
fazla gelisim ihtiyaci hissedeceklerini ifade etmektedir. Peter Senge, 6grenen orgiitlerde
bireylerin gercekten istedikleri sonuglar1 yaratma kapasitesini siirekli genislettiklerini ve
birlikte nasil o6greneceklerini siirekli ogrendiklerini ifade etmektedir (Senge, 2006).
Senge’in bes disiplin yasasindan biri kisisel ustaliktir ve siirekli mesleki gelisimi igerir.
Kigisel wustalik, kisinin gorme ufkuna siirekli olarak agiklik kazandirmasi, onu
derinlestirmesi, enerjisini odaklamasi, sabrini gelistirmesi ve gergegi objektif olarak gdrme
disiplinidir. Ogrenen orgiitlerde mesleki gelisimin kagmilmaz oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin mesleki gelisime agik bireyler oldugu diisiiniildiigiinde hizmetici egitim
faaliyetlerinin, seminerlerin, kurslarin, online egitimlerin 6gretmenlerin ihtiyaclari ve
istekleri dogrultusunda siirekli olarak yapilmasi gerekmektedir (Okmen, 2018). Bogler’e
(2005) gore Ogretmenlerin bakis agilarini ve becerilerini gelistirme firsatlarina sahip
olduklarna iliskin bir algilar1 bulunmaktadir. Subroto (2013) hizmeti¢i egitimlerin,
ogretmenlere yonelik brifinglerin 6gretmen kalitesini ve performansini etkiledigini ifade
etmektedir. Isgiicii piyasasi yaklagimlarindan biri olan Insan Sermayesi Yaklasimi'nda,
insan sermayesinin arttirtlma yontemlerinden biri hizmetigi egitim etkinliklerine katilimdir.
Seferoglu (2004) ise nitelikli bir 6gretmenin, kendisini mesleki ve kisisel acilardan siirekli
gelistiren ve gelisim icin firsatlar1 ve olanaklar1 arastiripp degerlendirebilen bireyler
oldugunu belirtmektedir. Li’e (2010) gore oOgretmenlerin teknoloji alaninda mesleki
gelisimlerinin saglanmasi hem O6gretmenin sosyal sermayesinin arttirtlmasinda hem de
ogrencilerin gii¢lendirilmesinde ve bu sayede okuldaki degisimi etkilemede ¢ok 6nemlidir.

Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023te (MEB, 2017b) de belirlenen ii¢ amagctan ikincisi
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Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli kilmaktir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin yenilige acik olmalart gerektigi, yeniligin gerektirdigi her tiirli donanima
sahip olmalar: ve kendilerini gelistirici yeniliklere agik olmalar1 gerektigi sdylenebilir.
Bilimsel yonetim diisiincesini ortaya atan Taylor, “Atolye Yonetimi” ve “Bilimsel
Yonetimin Esaslarr” kitaplarinda calisanlarin bilimsel egitimi ve gelistirilmesi ilkesini
aciklamaktadir. William Ouchi tarafindan kaleme alinan Z teorisinde (Ouchi, 1989)
uzmanlagmis mesleki gelisim belirlenen yedi unsur arasindadir. Toplam kalite yonetiminde
ve Kaizen felsefesinde ise siirekli gelisme ve iyilestirme anlayist bulunmaktadir. Bu
nedenle mesleki gelisme, yonetim kuramlar1 ve orgiit agisindan 6nemli bir kavramdir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin hizmetleri siiresince mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 ve
desteklenmeleri 6nem tasimaktadir. Ciinkii 6gretmenler, meslekte karsilastiklar1 sorunlara
gecmiste aldiklart lisans egitimleriyle ¢oziimler bulamamakta ve ciddi anlamda destege
ihtiyag duymaktadirlar (Elgicek ve Yasar, 2016). Ogretmenlerin ilgi, istek ve talepleri
alinmadan gerceklestirilen egitimler etkisiz olmakta ve kaynak israfina yol agmaktadir
(Sarigéz, 2011). Bu yaklasimla yapilan mesleki gelisim faaliyetleri &gretmenlerin
ihtiyaclarina karsilik verememektedir. Ogretmenlerin ilgi, istek ve talepleri alinmadan
gerceklestirilen egitimler, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik olumsuz
tutumlar edinmelerine yol agmaktadir. Al-Yaseen ve Al-Musaileem (2013) ¢alismalarinda
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve egitimlerini sekillendiremediklerini, meslektaslik ve
isbirligi duygusunu kuramadiklarini belirtmektedirler. Yorulmaz ve digerlerine (2018) gore
ogretmenler, oOzerklik davramiglart icerisinde en az mesleki gelisim 6zerkligini
sergilemektedirler. Bu dogrultuda &6gretmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarinin; mesleki
gelisim faaliyetlerini hem belirleme hem uygulama hem de degerlendirme asamalarinda

g0z oniinde bulundurulmasi gerektigi sOylenebilir.

5.1.2. Statiiye iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin kendilerinin statiisiine iliskin yiiksek diizeyde bir algiya sahip
olduklar: belirlenmigtir. Fakat ogretmenlerin, giliclendirmenin diger boyutlarina gore
statiiye iliskin daha disiik bir algiya sahip olduklart ortaya koyulmustur. Benzer sekilde
Okmen (2018) dgretmenlerin, yaptiklar1 6gretmenlik mesleginin statiisiinii yiiksek olarak
algiladiklarin1 belirlemistir. Karaman (2008) 6gretmenlerin %45’inin meslegin statiistinii
yiiksek, %27 sinin meslegin statiisliniin diisiik buldugunu belirlemistir. Tindowen (2019),
Aguado, Garcia, Laguador ve Deligero (2015) Filipinlerdeki 6gretmenlerin ¢ok yiiksek

diizeyde bir statii algisina sahip olduklarini belirlemislerdir. Kahraman ve Celik (2020)
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ogretmenlik mesleginin statiisiinii  inceledikleri ¢aligmalarinda Ogretmenlere gore
Ogretmenligin kutsal, saygin ve gilivenilir oldugunu belirlemislerdir. Sunar, Kaya, Otrar,
Demiral, Nerse ve Kalpaklioglu'nun (2015) Tirkiye’deki mesleklerin itibari
caligmalarinda 6gretmenligin; tip doktorlugu, liniversite profesorliigli ve hakimlikten sonra
en ¢ok itibar goren meslek olarak belirlemislerdir. Sunar ve digerlerinin (2015) calismasina
gore Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin bazi mesleklere gore geride kaldig1 belirlense de
genel olarak incelendiginde {ist siralarda yer aldigi goriilmistiir. Bu arastirma
dogrultusunda ogretmenlerin mesleki sayginliga sahip olduklar1 ve diger bireylerin
kendilerinin bilgi ve deneyimlerine saygi duydugunu hissettikleri soylenebilir.

Farkli olarak Ulutas’in (2017) 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiyle ilgili
calismasinda 6gretmenlerin %87’si, Unsal’in (2018) ¢alismasinda da 6gretmenlerin %78’
ogretmenlik mesleginin statiisiinii diigiik bulmaktadir. Demir ve Almali (2020), Varkey
(2013), Sonmez ve Cemaloglu’nun (2017) calismalarinda Ogretmenler, O6gretmenlik
mesleginin statiisiiniin glin gegtikce azaldigina inandiklarini belirtmektedirler. Gok ve
Okcabol (1998) ogretmenlerin biiylik bir kesiminin mesleklerinin toplumda kabul
gérmedigini, saygi duyulmayan bir 6gretmeni dgrencilerin dinlemeyecegini ve velilerin de
Ogretmene destek olmayacagini ileri siirmektedir.

Ogretmenler yetkileri acisindan degerlendirildiginde; Turan (2017) egitim siirecinin
tasarlanmasi, sinif yonetimi ve Ol¢me-degerlendirme konularinda 6gretmenlerin sahip
oldugu yetkilerin giderek azaldigini belirtmistir. Demir ve Almali (2020) BIMER/CIMER
ve Alo 147’ye yapilan sikayetlerin 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin azalmasinda etkili
oldugunu ifade etmistir. Simpson (1997) medyanin Ogretmenlik mesle§inin statiisii
tizerindeki etkisine deginerek, Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz paylasimlarin
meslegin sayginhigini zedeledigini ileri siirmiistir. Bu nedenle medyanin insanlar
tizerindeki etkisi goz ardi edilmemeli ve Ogretmenlere iligkin yapilan haberlerde daha
sorumlu ve titiz davranilmali, genellemelerden uzak durulmalidir. Eskicumali (2002)
Tiirkiye’de ogretmenlik mesleginin kolay elde edilebilen ve degisik meslek gruplarindaki
herkesin yapabilecegi bir meslek konumuna getirildigini belirtmis ve bu uygulamalarin
ogretmenlik mesleginin sayginhigini azalttigmi ifade etmistir. Ogretmenlik 17. yiizyila
kadar Ozel ihtisas gerektiren bir meslek olarak goriilmemis, bilen Ogretir anlayisiyla
okuma-yazma bilen herkesin yapabilecegi bir meslek olarak kabul edilmistir. Tirkiye’de
ogretmenligin 6zel bir ihtisas gerektirdigi 1973 yilinda resmen kabul edilmis, fakat eski
anlayisin devami olan uygulamalarin daha uzun yillar devam ettigi goriilmistiir (Turan,

2017). Eskicumal1 (2002) bu durumun o6gretmenlerde diisiik orgiitsel baghlik, stres ve
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tiikkenme diizeylerinin artmasi, erken emeklilik gibi istenmeyen sonuglara yol agabilecegini
belirtmistir. Yine de ge¢misle kiyaslandiginda meslegin 6zel bir ihtisas alani olarak
goriilmesi meslegin itibar1 agisindan 6nemli ve olumlu bir gelismedir. Celep (2004) ise
O0gretmenligin toplumda maddi kosullar ve gilic agisindan yetersiz bir meslek olarak
goriiliirken, toplumsal islevi nedeniyle iist tabakalarda yer alan bir meslek oldugunu
belirtmistir. Benzer sekilde 6gretmenlik mesleginin statiistinlin diisiik olarak algilandig
caligmalarla karsilagilmistir (Kalin, Cepic’ ve Steh, 2017; Charalambos, 2017; Esen, Temel
ve Demir, 2017; Egwu, 2015; Fuller, Goodwynw ve Brophy, 2013; Hall ve Langton,
2006).

Farkli aragtirmacilar 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin diisiik olma nedenlerini,
icerisinde benzerlikler bulunsa da farkli sekillerde ele almislardir. Ornegin Unsal (2018)
ogretmenlik mesleginin statiisiiniin diistik olma nedenlerini sirasiyla; 6gretmen yetistiren
kurumlar, c¢aligma kosullari, ekonomik kosullar, medya, toplum, Ogretmen niteligi,
yoneticiler ve egitim politikalar1 olarak ifade etmistir. Ayrica, evrak islerinin fazla
olmasinin, 6gretmene yonelik artan siddet ve mobbingin meslegin statiisiinii diisiiren
faktorler oldugunu belirtmistir. Sawchuk (2012) ise 6gretmenlerin statiilerinin diismesinin
baslica nedeni olarak egitimcilere duyulan giiven eksikligi ve profesyonel 6zerkligin
olmamast olarak ifade etmistir. Ulutag (2017) 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin diisiik
olmasinda Ogretmen yetersizliklerinin, iicretlerinin diisiik olmasmin ve Ogretmenligin
toplumda degeri ve zorlugunun anlagilmamis olmasinin etkili oldugunu ifade etmistir. Al-
Yaseen ve Al-Musaileem (2013) 6gretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin diisiik olmasini
zayif hizmeti¢i egitimlerin verilmesi, Ogretmenlerin yiiksek derecede sorumluluk ve
gorevleri bulunmasina ragmen sinirlt gili¢lerinin olmast ve karara katilamamalar1 gibi
cesitli nedenlerden kaynaklandigini ifade etmistir. Tiirkiye’de egitim diizeyinin artmasi ve
internete ulasimin kolaylagsmasi ile bilgiye ulagilabilirlik kolaylasmis ve ogretmenler
toplumda bilginin kaynag1 olma statiisiinii kaybetmistir (TUIK, 2017). Bu dogrultuda
toplumsal ve teknolojik gelismeler, 6gretmenlerin bilginin temel kaynagi olma durumunu
farklilagtirmis ve toplum nezdindeki statiilerini etkilemis olabilir. Ogretmelik mesleginin
statiisiinii etkileyen faktorlerden biri de Ogretmen maaslaridir. Giiniimiiz kosullarinda
maas, sosyal statii ve konforlu bir yasam ig¢in itici bir giictiir (Celik ve Akar, 2020). Celik
ve Akar (2020), Hall ve Langton (2006), Kalin, Cepi¢ ve Steh (2017), Egwu (2015), Siingii
(2012), Semerci ve digerleri (2012), Erden (2005), Saglam ve Saglam (2005) ve Torun
(2010) 6gretmenlerin maaglariin diisiik olmasinin meslegin statiisiinii diigiirdiigiinii ifade

etmiglerdir. Varkey Gems Foundation (2013) tarafindan PISA sonuglariyla 6gretmen
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maaglar1 arasinda dogru bir oranti oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda O6gretmen
maagslarinin egitimdeki basariy: arttiran tek faktor olmasa da egitim kalitesi lizerinde etkili
bir faktdr oldugu sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin statiisiinii arttirmak igin yapilmasi
gerekenleri Goldstein (2014) maas artisi, performansa dayali maas ve odiiller, iyi
uygulamalarin paylasildigr uygulama topluluklari olusturmak, egitim fakiiltelerine kabul
edilme sartlarim1 degistirmek, 6gretmenleri sadece Ogrencilerin sinav basarilarina gore
degerlendirmemek olarak belirlemistir. Goldstein’in (2014) 6nerileri dis kaynakl etkilerdir
ve bunlarin diizeltilmesine yoneliktir.

Herzberg’in Cift Etken Kurami’ndaki motivasyon faktorler ve hijyen faktorler
olmak {tizere iki etken s6z konusudur. Hijyen faktorlerden biri de statiidiir. Herzberg bir
orgiitte hijyen faktorlerin olmamasinin motivasyonu azalttigini belirtmektedir. Ayrica
Herzberg hijyen faktorlerin varliginin calisan motivasyonunu arttirmada motivasyon
faktorleri tamamlayici rol oynadigimi ifade etmektedir. Geng (2011) ¢ogu kisinin sayginlik
kazanmak, orgiitte onemli ve etkili olmak, gii¢lii olmak, s6z sahibi olmak yani statii
kazanmak i¢in calistigini; kisinin cevresinden gordiigii itibarin kisi i¢cin 6nemli bir
motivasyon araci oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin statii algisinin
ogretmenlerin giiglendirilmesinde ve bu konudaki motivasyonlarinin arttirilmasinda énemli
bir etken oldugu sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin niteligi ve statiisii, gelecek
kusaklarin da niteligini ve sayginhigini arttiracaktir (Celep, 2004). MEB Ogretmen Strateji
Belgesi’nde (MEB, 2017b) 6gretmenlik meslegine yonelik alginin iyilestirilmesi ve de
meslegin statiisiinlin gliglendirilmesi belirlenen 3 temel amagtan birisidir.

Ogretmen giiclendirme 6lgeginde ogretmenlerin en diisiik olarak algiladiklar: (orta
diizey) maddeler ogretmenlik mesleginin sosyal statiisii, ¢evrelerindeki kisilerin
ogretmenlere yonelik tutumlar: ve meslegin 6gretmene itibar saglamast iceriklerindedir.
Bu bakimdan arastirmanin ilgili bulgusunun alan yazinla uyumlu oldugu sdylenebilir.
Celik ve Akar (2020) Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda ogretmenlerin, 6gretmenlik
mesleginin sosyal statiisiine iliskin olumsuz bir algiya sahip olduklarim1 belirtmektedir.
TEDMEM (2014) Raporu’nda, 6gretmenlik mesleginin sayginligimin diizelemeyecek kadar
yiprandig1, toplumun 6gretmenlerin sorunlarina duyarli davranmadiklarini diisiindiikleri ve
bu durumun da onlarin performanslarint olumsuz yonde etkiledikleri Ogretmenler
tarafindan ifade edilmektedir. Basarili Ggrencilerin 6gretmenlik meslegini segmesine
yonelik adimlar atilabilir. Ornegin Singapur’da oldugu gibi egitim fakiiltesinde okuyan

ogrencilere yliksek burs ddemeleri yapilarak 6gretmenligin se¢ilmesi daha cazip kilinabilir.
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Bu calismalarin aksine Erden (2005) Ogretmenlik mesleginin geliri yiiksek
meslekler arasinda yer almamasina ragmen saygin bir meslek olarak anildigindan
bahsetmektedir. Bogler’in (2005) c¢alismasina gore oOgretmenler kendilerine saygi
duyuldugunu (statii) hissetmektedirler. Bu farkli durumlarin olusmasinda Ggretmenlerin
kisisel Ozellikleri, mesleki-orgiitsel ve sosyo-ekonomik faktorler, 6gretmen egitimleri,
atama sistemi ve veli-6grenci davranislari etkili olabilir (Kahraman ve Celik, 2020). Ayrica
farkli iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki statiileri ya da aym iilkede farkli zamanlardaki
statii algilar1 karsilastirilabilir. Bu dogrultuda 6gretmenlik mesleginin statiisiiyle ilgili
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Eren, Celik, ve Oguz, 2014; Semerci, Semerci,
Eliiisiik, ve Kartal, 2012; Alabas, 2011). Ogretmenlik mesleginin statiisii ancak saglikli
politikalarla, belirli 6zelliklere sahip olanlarin nitelikli egitim almalariyla ve yeterli

ekonomik kosullarin saglanmasiyla istenilen seviyeye getirilebilir (Celep, 2004).

5.1.3. Giivene Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin giiven boyutuna iliskin yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari
belirlenmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin okullarina ve yoneticilerine kars1 giliven
duyduklarin1 ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin okullarma giiven duymalari, okulun
amaglarimi gerceklestirmek i¢in uygun ortamin olusmasini saglamaktadir (Celik ve Gencer,
2019). Okullarda giivene iliskin yapilan ¢aligmalar; yoneticiye giiven, paydaslara giiven,
meslektaglara giiven, iletilisim, yenilige aciklik ve calisanlara duyarlilik bagliklariyla ele
almmaktadir. Olgek maddeleri incelendiginde bu ¢alismada giiven daha ¢ok ydneticiye
olan giliveni igermektedir. Akgiindiiz, Glizel ve Harman (2016) Ogretmenlerin giiven
algilarinda temel belirleyicinin yoneticilerine duyduklar1 giiven oldugunu belirtmektedir.
Ogretmenlerin yoneticilerine olan giivenlerini; yoneticilerin ulagilabilir olmasi, agikligi,
sOziinii tutmasi, becerisi, tutarliligi, sadakati, dogrulugu, diriistliigii, dikkatliligi, yeni
goriislere agik olmasi ve genel olarak giivenilir olmasi etkilemektedir (Deluga, 1994). Bas
ve Sentlirk (2011), Cantas ve Kavas (2015), Celik ve Gencer (2019), Duman (2018), Polat
(2007), Polat ve Celep (2008) da 6gretmenlerin giiven algisinin yiiksek diizeyde oldugunu
vurgulamaktadir. Uygur (2018) 6gretmenlerin miidiirlerine ve meslektaslarina glivenlerini
cok yiiksek diizeyde, paydaslara giivenlerini ise yiiksek diizeyde olarak ifade etmektedir.
Ogretmenlerin giiven algisinin orta diizeyde oldugu arastirmalar da bulunmaktadir
(Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Kalayci, 2007; Memduhoglu ve Zengin, 2011; Ozdere, 2015;
Artuksi, 2009; Yildiz, 2013). Bu arastirmalar Tiirkiye’deki okullarda gerceklestirilmesine
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ragmen Ogretmenlerin gliven diizeylerindeki farkliliklarin  olusmasindaki nedenler
arastirilabilir.

Alderfer (1972), Ihtiyaclar Kurami'na (ERG Teorisi) gore kisileraras1 giiven
duygusunun iligkili olma ihtiyaciyla ilgili oldugunu ve bireylerin bu ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla daha motive olacaklarini belirtmektedir. Giiven, diiriistlik ve dogruluk
iceren, zaman isteyen ve karsilikli iliskiler sonucu ortaya ¢ikan bir olgudur (Yener ve
Cankir, 2017). Giivenin olusmasinda drgiit icerisindeki faaliyetler etkili olmaktadir. Orgiit
igerisindeki glivenin derecesi; yonetimin felsefesine, orgiitsel yap1 ve faaliyetlere ve
calisanlarin beklentileri konusundaki anlagmaya baghidir (Dogan, 2006). Giivenin
olugmasinda orgiit icerisindeki pek c¢ok faktoriin etkili olmasinin (Dogan, 2006) yaninda
orgiitteki pek cok faktorii de etkiledigi goriilmektedir. Giiven ihtiyac1 yeterince
karsilanmayan bireyler endiseli ve giivensiz goriinebilirler. Okul igerisinde endiseli ve
savunmact bir tavir alabilirler. Bu tiir durumlar okullarda etkililigi engelleyebilen
faktorlerdir. Gilbert ve Tang (1998) giiven ile orgiitsel iletisim arasinda pozitif yonli giicli
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla giiven duyulan okullarda orgiitsel
iletisimin arttig1 sOylenebilir. Koys ve DeCotis’in (1991) ve Zammuto ve Krackover’in
(1991) orgiit ikliminin boyutlarindan biri giivendir. Ertekin (1978) 6rgiit iklimini etkileyen
bireysel ozelliklerden birisinin giiven duygusu oldugunu belirtmektedir. Giiven duyulan
orgiitlerde 6gretmenler, yoneticilerine ve is arkadaslarina inanmakta, onlarin dogruluk ve
diiriistliiklerini kabul etmekte ve okuldaki etkinliklerin 6gretmenlerin yararina olduguna
inanmaktadirlar. Yener ve Cankir (2017) orgiitsel giivenin eksik oldugu ya da hi¢ olmadig
orgiitlerde kurumsal amaca ulasmanin zor olugunu, ayrica giivenin; orgiitsel baglilik, is
tatmini, ¢aligmaya tutkunluk gibi kavramlarin temelini olusturdugunu belirtmektedirler. Bu
anlamda giliven duyulan Orgiit iklimlerinin olusturulmasi onemlidir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin giliven ihtiyaclarmi karsilayabilmek icin yoneticiler; gercek¢i beklentiler
olusturulabilir, 6gretmenlerin yiiz yiize iletisim kurma beklentileri karsilanabilir ve tutarh
ve herkese esit derecede uygulanan kurallar belirleyebilirler. Ogretmenlerin
giiclendirilmesinde  giiven duyulan ortamlarin  yaratilmasmin  6nemli  oldugu

diistinilmektedir.

5.1.4. isbirligine Iliskin Sonugclar ve Tartisma
Osretmenlerin isbirligine iliskin yiiksek diizeyde bir algiya sahiplerdir. Bu sonug
Ogretmenlerin, Ogretmenler arasi yiiksek diizeyde isbirligi olduguna iligkin algilarinin

oldugunu ortaya koymaktadir. Fayol’un yonetim siireclerinden biri de esgiidiimlemedir.
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Esgiidiimlemenin uyum, isbirligi ve Ozendirme olmak {izere ii¢ Onemli adim
bulunmaktadir (Tortop, Isbir ve Aykag, 1999). Egitim orgiitlerinde 6gretmenler arasinda
katilimeiligin, isbirligine yonelten etkinliklerin ve yardimlagma iliskilerinin arttirilmasi
egitimde verimliligin ve kalitenin artmasini saglamaktadir (Cepni ve Kiigiik, 2003). Orgiit
tiyeleri tek baglarma gerceklestiremeyecekleri eylemleri igbirligi ile yapabilmektedirler.
Ogretmenler arasi isbirligi davranislar1 arasinda miifredatin uygulanmasiyla ilgili ortak
calismalar, 6gretmenlerin birlikte ders planlar1 olusturmasi, birlikte 6l¢gme degerlendirme
uygulamalar1  gelistirmeleri bulunmaktadir (DuFour, Eaker, ve DuFour, 2005).
Ogretmenler meslektaslariyla iyi uygulamalar1 paylasabilmekte, bunlar1 kendi siniflarina
transfer edebilmekte, sinif icerisinde karsilastiklar: sorunlari ¢6zmek i¢in fikir aligverisinde
bulunup isbirligi yapabilmektedirler (Cerit, 2009).

Birgok arastirma Ogretmenler arasi igbirliginin 6grencilerin basarilarint olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir (Schmoker, 2004). Hansen ve Corcoran (1989)
tarafindan New Jersey’deki okullarda yapilan bir aragtirmada yiiksek isbirliginin
bulundugu okullarda, 6gretmenlerin olumlu tutum ve davranislarinin en yiiksek diizeyde
gozlendigi belirlenmistir. Hoy ve Miskel’in (2012) oOrgiit iklimi simiflandirmasinda
Ogretmenden kaynakli davramiglara gore meslektaslararasi isbirlikli  0gretmen
davraniglarinin yogun sekilde oldugu sdylenebilir. Meslektas etkilesimine sahip kiiltiirlerde
ogretmenler, meslektaslarinin daha iyi birer 6gretmen olmalarina yardimci olmakta ve tiim
Ogrencilerin 6grenme ve gelismeleri i¢in ortak sorumluluk almaktadirlar. Meslektas
etkilesimi, yalnizligin ve geleneksel okul kiiltiiriindeki o6zelciligin yerini almaktadir
(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2014). Isbirlikli ve destekleyici dgretmen ortami
ogretmen giigsiizliigiinii azaltmada &nemli faktordiir (Celik ve Akar, 2020). Ogretmen
giiclendirmenin basarili olmas1 i¢in yonetim ile dgretmenler ve 6gretmenler arasindaki
iliskilerde igbirligi yapilmas1 gerekmektedir (Dogan, 2018).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan rapora gore 2025°te
thtiyac duyulacak ilk on yetenek, dort ana kategori (problem ¢6zme, 6z yonetim, takim
caligmas1 ve isbirligi yapma, teknolojiyi kullanma ve/ya gelistirme) altinda toplanmaistir.
Bu ana kategorilerden biri de takim calismasi ve isbirligi yapmadir. Ogretmenleri
degerlendirmek ve lisans vermek amaciyla kurulan Devletlerarasi Yeni Ogretmen
Degerlendirme ve Destekleme Konsorsiyumu (Interstate New Teacher Assessment and
Support Consortium, InTASC) &gretmenlerin kariyerleri boyunca uymasi gereken 10
standart belirlemistir. Bu standartlardan biri isbirligidir. Ogretmen mesleginde

uzmanlasmak ve oOgrencilerinin gelisimini saglamak i¢in ailelerle, Ogrenenlerle, is
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arkadaglariyla, diger uzmanlarla ve toplumun diger dyeleriyle isbirligi i¢inde olmalari
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin veya lider 6gretmenlerin takim ¢alismalarini basariyla
yonetmeleri, takim {yelerinin potansiyellerini gdérmeleri, onlar1 dogru sekilde
yonlendirebilmeleri ve ilham verici Ozelliklere sahip olmalart beklenmektedir. Okul
yoneticileri 6gretmen cesitliligini yapict yonde kullanmalidir. Kimi zaman 6gretmenler
arasinda tartismalart tesvik etmeli ve karsilagilan problemlerde ¢oziim igin farkli gorts,
tercih ve yaklagimlar sergilenmelerini saglamalidir. 21. yiizy1l becerilerinden birinin de
igbirlikli ¢alisma oldugu disiliniildiiglinde Ogretmenlerin isbirligi yaptig1 uygulamalar
tesvik edilebilir, ders programlarinda ziimreler arast uygun calisma saatleri ayarlanabilir
(Ozkan Hidiroglu, Hidiroglu ve Tanndgen, 2019). Isbirlikli calisma kapsaminda okul
capinda Ogretimsel gelisim uygulamalar1 yapilabilir. Siif diizeylerine gore Ogretmen
takimlari, igerik alan takimlari, disiplinler arasi takimlar, calisma gruplari, eylem
arastirmasi takimlari, dikey takimlar,...vs. olusturulabilir. Egitim sistemi ekip ¢aligmasinin
gelisimini desteklemedigi siirece Ogretmenlerin giiclendirilmelerinin faydalar1 simirlt
olacaktir (Somech, 2005).

Ogretmenlerin orgiitsel baghhgin boyutlarina iliskin algilar incelendiginde;
ogretmenler yiiksek diizeyde ahlaki baghliga, ¢ok diisiik diizeyde zoraki bagliliga ve orta
diizeyde de c¢tkarci baglhliga sahiptir. Bu sonuglar dogrultusunda Ogretmenlerin
kurumlarina iliskin degerleri benimsedikleri ve kurumlarmi sahiplendikleri sdylenebilir.
Ayrica c¢aligmada oOgretmenlerin kurumlarindan ayrilmalar1 sonucunda yasayacaklari
olumsuzluklar1 g6z 6niinde bulundurarak da baglilik gelistirdikleri ortaya koyulmaktadir.
Benzer sekilde Uludag Kodal (2019) 6gretmenlerin en yiiksek ahlaki baglhlik, ardindan
cikarc1 baglilik ve en diisiik olarak zoraki baglilik gosterdiklerini belirtmektedir.
Yavuzkilic (2019) 6gretmenlerin ahlaki ve c¢ikarcit bagliliklarimi ¢ok yiiksek diizeyde
oldugunu, zoraki bagliliklarmin ise ¢ok diisiik diizeyde oldugunu belirtmektedir. Ergiin
(2017) ise Ogretmenlerin ahlaki bagliliklarini orta diizeyde bulurken, zoraki ve ¢ikarci
bagliliklarini orta alt1 diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada orgiitsel baglilhigin toplam puam hesaplanamamistir. Orgiitsel
baglhiliga iliskin yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin farkl
diizeylerde oldugu belirlenmistir. Bogler ve Somech (2004), Celep ve Yilmaztiirk (2012),
Cologlu (2018), Kurtulmus (2014), Nagar (2012), Zeinabadi ve Salahi (2011) yiiksek
diizeyde; Adigiizel ve Karadas (2014), Akyol, Atan ve Gokmen (2013), Altun (2010),
Bayrak (2017), Ozdemir ve Goéren (2017), Halis (2010), Hamid, Nordin, Adnan ve Sirun
(2013), Kiligoglu (2010), Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan (2011), Sharif, Kanik, Omar ve
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Sulaiman (2011), Ugurlu, Sincar ve Ciar (2013), Terzi (2015) 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliligmin orta diizeyde; Ersozli (2012), Ustu ve Tiimkaya (2017) ise dislik diizeyde
oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmada zoraki baglilik boyutu orgiitsel baglilik boyutlar1 arasinda en diisiik
ortalamaya sahiptir. Bu durum okul orgiitlerinde istenen bir durumdur. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin calismak zorunda olduklar1 i¢in degil, kendi istekleri dogrultusunda
okullarma baghilik gosterdikleri sdylenebilir. Orgiitsel baghiligin boyutlar1 motivasyon
acisindan ele alindiginda zoraki baglilikta herhangi bir motivasyon yoktur. Ogretmenlerin
diisiik zoraki bagliliga sahip olmalari, okullarinda bir motivasyona sahip olduklarini
gostermektedir. Aragtirmada ogretmenler en yiiksek, ahlaki bagliliga sahiplerdir. Ahlaki
bagliligin icerigi Senge’in bes disiplin yasasindaki “Paylasilan Goérme Giiciiniin
Olusturulmasi” ile paralellik gostermektedir. Paylasilan gérme giiciinii olusturma yasast,
orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglamak igin insanlarin bir baski altinda kalmadan ortak
bir kimlik ve beraberlik duygusu etrafinda toparlanarak gayret gostermeleri ve tiim
yeteneklerini samimi bir sekilde ortaya koymalaridir. Bu durum okul orgiitii acisindan
istenen bir durumdur. Ciinkii, yliksek ahlaki baglilik calisanlarin kurumlarina kars1 aidiyet
duygusu gelistirdiklerini, okuldaki gorev bilincini igsellestirdiklerini ve bdylece
kurumlarmi sahiplendiklerini gostermektedir. Ahlaki baglilikta i¢sel bir motivasyon vardir.
Ogretmen okulunu sevmekte, deger vermekte, okulunu gelistirmek icin igsel bir
motivasyon duymaktadir. Bu arastirmaya gore 6gretmenler orta diizeyde ¢ikarci bagliliga
sahiplerdir. Okullarina yonelik ¢ikarct baglilik duymalarinin nedenleri, okullarindan
ayrilmalar1 durumunda karsilasacaklar1 maddi kayiplar ve c¢alistiklart kuruma Kkarsi
hissettikleri sorumluluklar olabilir. Ogretmenler kurumlarinda kalarak maas, saglik
giivencesi, emeklilik, vs. elde edebilmektedirler ve kurumlarinda kalma istekleri bu
nedenlerden kaynaklanabilir. Cikarci baglilikta kisiyi motive eden seyler digsal oldugu igin
dissal bir motivasyon s6z konusudur.

Ogretmenler érgiitsel baghlikla ilgili en yiiksek ortalamaya sahip madde olarak,
vaptiklari isler karsiliginda olumlu doniit aldiklarinda isleriyle daha fazla biitiinlestiklerini
belirtmektedirler. Bu sonu¢ dogrultusunda 6gretmenlerin geri bildirim aldiklarinda islerine
daha fazla odaklandiklar1 sOylenebilir. Uludag Kodal (2019) Ogretmenlerin en yliksek
ortalamayla “yaptigim islerin karsiligimi aldigimda isimle daha fazla biitiinlesirim”
maddesine yanit verdiklerini belirtmektedir. Kuramsal olarak doniit, yiiksek diizeyde igsel
giidiilenme yaratmakta, meslege ve orgiite bagliligi korumada biiylik 6nem tasimaktadir

(Hackman ve Oldham, 1980). Etkin performans yonetimi igin Ogretmenlerin nasil
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performans gosterdiklerini anlamalarim1 saglayan geri bildirimlerin diizenli olarak
verilmesi gerekmektedir (Ashdown, 2014). Doniit olmayan sistemler rasyonel degildir.
Etkili geri bildirimler 6gretmenlerin gii¢lii yonlerini gelistirmek, zayif yonlerini yok etmek
icin ihtiya¢ duyduklar bilgileri edinmelerini saglar (Balc1 ve Ozkan, 2020). Giiniimiizde
Ogretmenleri denetleme ve onlarin performanslar1 hakkinda geri bildirim verme gorevi
yasal olarak okul miidiirlerindedir. Okul miidiirlerinin verdigi geri bildirimlerin etkililigi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ve giliclendirilmelerinde 6nemli etkenlerden biridir
(Balc1 ve Ozkan, 2020). Davrams giiglendirme teorisine gore bireylerin davranislari,
istenmeyen sonuglar dogurdugunda tepki gostermeyerek; istenen sonuglar dogurdugunda
ise oOdiillendirerek kontrol altina almip ydnlendirilebilir (Whyte, 1972). Insan hangi
davranisi sayesinde olumlu doniit alirsa, o davranis1 daha sik tekrarlar ve o davranis bir
aligkanlik haline gelir. Bu dogrultuda doniitiin orgiitsel baglilik iizerindeki dogrudan
etkisini bulmay1 amaglayan Louis’e (1991) gore performanslari hakkinda yiiksek diizeyde
anlamli doniitler alan 6gretmenler, okullarina ve islerine digerlerinden daha st diizeyde
baglilik gostermektedirler. Ogretmenler; 6grenciler, yoneticiler ve is arkadaslarmin formal
degerlendirmelerinin yani sira yonetici ve is arkadaslarinin informal etkilesimleri gibi
doniit kaynaklarina sahiptir (Firestone ve Pennell, 1993). Johnson (1990), Murphy (1990)
ve Kasten (1984) Ogretimsel ¢abalari konusunda 6grencilerden olumlu doniit alamayan
Ogretmenlerin, yiiksek diizeyde gerilim ve doyumsuzluk yasadiklarini belirtmektedirler. Bu
anlamda 6gretmenlerin etkili performanslar sergileyebilmeleri i¢in diizenli bir geri bildirim
sistemi kurulmalidir. Bu geri bildirim sisteminde okul yoneticileri, denetmenler,
ogrenciler, is arkadaslar1 ve veliler 6gretmenlerin olumlu yanlarini agiga ¢ikarmali ve
desteklemelidirler.

Ogretmenler érgiitsel baghlikla ilgili en yiiksek ortalamaya sahip maddelerden
digeri olarak; ogretmenler okullart hakkindaki olumsuz yorumlara iiziildiiklerini
belirtmektedirler. Bu dogrultuda 6gretmenlerin kendi okullarini benimsedikleri ve bu
nedenle okullar1 hakkindaki olumsuz yorumlara tiziildiikleri soylenebilir. Uludag Kodal
(2019) insanlar okullar1 hakkinda koti seyler soylediklerinde tiziildiiklerine, 6gretmenlerin
tamamen katiliyorum seklinde yanitladiklarini belirtmektedir. Demiréz ve Kavak (2018)
o0gretmenlerin okullarini disaridan gelen olumsuz elestirilere karsi savunduklarini ifade
etmektedir. Sistemlerde bireysel farkliliklar, hatali iletisim ve gevresel etkiler orgiitler
tizerinde baski ve gerginlik olusturabilir. Fakat belli miktardaki baski ve gerginlik
sistemlerdeki canliligin bir ifadesidir (Aydin, 1991). Cevresel etkiler, sistemde olusan

bask1 ve gerginlikler “déniit” sisteminin girdisi olur. Bu girdi ¢6ziimlenir ve bir karar
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verme siireci yoluyla ilgili kisilere iletilir. Sistem bu ¢éziimlemelere gore isleyisini yeniden
diizenler. Acik sistem yaklasimina gore, orgiitler dis gevreleriyle ger¢ek anlamda uyum
saglayabildiklerinde etkilidirler. Bu nedenle Ogretmenler okullar1 hakkinda yapilan
elestirileri dikkate almali, bu elestiriler okul 6rgiitii igerisinde degerlendirilmeli ve bunlara
tiziilmek yerine okullarin1 daha etkili hale getirmeye ¢aligsmalilardir.

Osretmenlerin orgiitsel baghlikla ilgili en diisiik ortalamaya sahip maddeler zoraki
baghlikla ilgili maddelerdir. Ogretmenler kendilerini okullarindan intikam almak
istiyormus gibi hissetmediklerini, kendilerini kapana kisimis gibi hissetmediklerini,
okullarint  diigiindiiklerinde kizginlik  hissetmediklerini ve okullarimi terk etmek
istemediklerini ifade etmektedirler. Bu dogrultuda 6gretmenlerin okullariyla ilgili olumsuz
duygulara sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Uludag Kodal (2019) da zoraki baglhlik ile ilgili
benzer bulgulara sahiptir. Ogretmenler egitim sisteminin iiretici roliinii {istlenen okullarin
temel 0gelerinin basinda gelmektedir (Bursalioglu, 2002) ve okulun basariya ulasmasinda
anahtar faktorlerden biridir. Cagdas yonetim yaklasimlar orgiitlerin insan boyutuna biiyiik
onem vermektedir. Ogretmenlerin icinde bulunduklari psikolojik durum; onlarm islerine, is
arkadaslarina, yoneticilerine, vs. yonelik tutumlarina yansimakta ve bu acgidan biiyiik 6nem
tagsimaktadir. Cilinkii okulunu sevmeyen, okulundan intikam almak isteyen ve okuluna kars1
kizginlik hisseden ogretmenlerin Orgiitiin amag¢ ve kurallar1 dogrultusunda eylemler
sergilemeyecegi agiktir. Bu durum alanyazinda Getzels — Guba modeliyle agiklanabilir.
Getzels-Guba modeline gére moral; ussallik, 6zdeslik ve ait olma arasindaki etkilesimin bir
fonksiyonudur. Ussallik, biirokratik beklentiler ile orgiitsel amaglar; 6zdeslik, bireysel
ihtiyaclar ile Orgiitsel amaclar; ait olma ise bireysel ihtiyaglar ile Orgiitiin amaglari
arasindaki uyumdur. Ussallik, 6zdeslik ve ait olma 6gelerinden herhangi birinin az olmasi
ya da hi¢ olmamasi o6rgiit igerisinde calisan bireylerin morallerinin diisiik olmasina yol
acmaktadir (Hoy ve Miskel, 1982). Bu nedenle s6z konusu okula yonelik olumsuz

diisiinceler iceren maddelerin diistik ¢ikmast okul 6rgiitii agisindan istenen bir durumdur.

5.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Baghihklarina liskin Sonuclar ve Tartisma

Osretmenler mesleki hazda cok viiksek; sosyal kazanmim ve mesleki kariyer
boyutlarinda yiiksek diizeyde bir algiya sahiplerdir. Mesleki baglilik boyutlar1 arasinda en
yiiksek ortalama mesleki hazda iken, en diisiik ortalama sosyal kazanim boyutundadir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin meslege yonelik memnuniyetlerini ¢ok yiiksek olarak
algiladiklari; 6zliik haklari, sosyal statii ve saygimliklarini ise diger boyutlara gore daha

diisiik olarak algilasalar da yine de yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar
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goriilmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin sosyal kazanima iliskin algilarini arttirmalarini
saglayacak yasal diizenlemeler yapilabilir. Islerinde mesleki haz diizeyleri yiiksek olan
O0gretmenler okulun kurumsal mekanizmasinin bir pargasi olarak hem formal hem de
informal liderlik ve isbirligi silirecine etkin olarak katilmaktadirlar. Okul gelistirme
programlari, disiplin, planlama ve gorev dagilimi gibi Oonemli kararlarda katilimet
olmaktadirlar. Bu nedenle mesleki haz diizeyi yiiksek Ogretmenlerin &gretim siireci
tizerinde kontrol olanagi bulunmaktadir. Ayrica orgiitlerin basarisinda ¢alisanlarin mesleki
haz diizeylerinin istenen seviyede olmamasi, verimsizlik ve devamsizlik gibi istenmeyen
davraniglarin artmasina neden olmaktadir (Lambert, Hogan ve Griffin, 2007). Mesleki
hazlar1 yiiksek olan Ogretmenlerin egitime yaptiklar1 katkiyla; performanslari,
profesyonellikleri ve yeterlikleri daha yiiksek olmakta (Karakuzu, 2013), isten kaynakli
stresleri azalmaktadir (Pearson ve Moomaw, 2005).

Bu aragtirmaya benzer sekilde Ergen (2016) de 6gretmenlerin mesleki haz diizeyini
cok yliksek, sosyal kazanim ve mesleki kariyer boyutlarini yiiksek diizeyde olarak
belirlemistir. Ergen ve Elma (2020) 6gretmenlerin mesleki haz diizeylerini “her zaman”
diizeyinde, sosyal kazanim ve mesleki kariyer boyutlarini “cogu zaman™ diizeyinde olarak
belirlemislerdir. Erdogan (2013) 6gretmenlerin mesleki hazlarinin iyi diizeyde oldugunu,
Karaman (2008) da oOgretmenlerin  %80’inin mesleklerini severek yaptiklarini
belirlemislerdir. Bu arastirma ve ilgili alanyazin dogrultusunda 6gretmenlerin mesleklerini
severek yaptiklar goriilmektedir.

Ogretmenler mesleki baghliklarini yiiksek diizeyde olarak algilamaktadir. Bu sonug
dogrultusunda Ggretmenlerin  kendilerini mesleklerine bagli olarak algiladiklar1 ve
mesleklerini severek yaptiklar1 sdylenebilir. Khan ve Hussain (2014) Ogretmenlerin
¢ogunun; miidiirlerinin kendilerini motive etmeleri, rehberlik etmeleri ve tesvik etmeleri
nedeniyle mesleklerine bagli olduklarini belirtmektedirler. Bu nedenle bu 6rneklemdeki
ogretmenlerin, okul miidiirlerine yonelik olumlu izlenimleri mesleki baghlik algilarim
yiikseltmis olabilir. Ata¢ (2019) da 6gretmenlerin mesleki baghliklarinin yiliksek diizeyde
oldugunu belirtmektedir. Farkli aragtirmalarda 6gretmenlerin mesleki bagliliklariyla ilgili
farkli diizeylerde olduklar1 ortaya koyulmaktadir. Ornegin Atag (2019), Bogler ve Nir
(2014), Khan ve Hussain (2014), Ergen (2016), Sorensen ve McKim (2014) ve Tindowen
(2019) ogretmenlerin mesleki baghliklarinin yiiksek diizeyde; Calik (2019), Sood ve
Anand (2010), Unal (2015) orta diizeyde; Blau (1985), Ustu ve Tiimkaya (2017) ise diisiik
diizeyde oldugunu ifade etmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki baglhliklarii dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen
faktorlerden bazilari; ekonomik doyum, o6zliik haklari, sayginlik derecesi, calisma
saatlerindeki avantajli ya da dezavantajli durumlar, 6gretmen olma asamasinda basarilmasi
gereken smavlar, yonetici davraniglari, tatil siireleri, ise ulasim olanaklar, kariyer
yapabilme firsatlaridir (Ergek, 2018). Ogretmenlerin mesleki baghligl, egitimin ve
okullarin basarisi i¢in en 6nemli faktorlerden biridir ve 6gretmenlerin is performanslartyla
yakindan iliskilidir (Shukla, 2018). Mesleki bagliligi yiiksek c¢alisanlar, mesleklerindeki
basar1y1 ya da basarisizligi kisisel basar1 ya da basarisizlik olarak igsellestirir (Giffords,
2003). Daha az mesleki baglilik; okullarin etkililigi lizerinde etkili olmakta, dgretmenlerin
mesleki performanslarinin diismesine veya asirt durumlarda meslegi terk etmelerine neden
olmaktadir. Darling-Hammond’a (1992) gore Ogretmenler meslege ne kadar iyi
hazirlanmiglarsa mesleklerinden memnuniyetleri ve mesleki baglhliklar1 o derece yliksek
olacaktir. Bu nedenle 6gretmen egitimine verilen énem arttirilmali, 6gretmen adaylarinin
pedagojik egitimi ve deneyimli 6gretmenlerle denetimli okul uygulamalari arttirilmalidir.

Ogretmelerin mesleki baghlikla ilgili en yiiksek ortalamaya sahip maddeleri
incelendiginde; Ogretmenler insan yetistirmekten zevk aldiklarimi, mesleklerini
sevdiklerini, ¢ocuklarla ilgilenmekten hoslandiklarini, mesleklerini yapmaktan haz
aldiklarini ve meslekleriyle ilgili konusmaktan hoglandiklarint belirtmektelerdir. Bu durum
Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari ve aliskanliklari; mesleklerini sevmeleri,
mesleklerine bagli olmalari, mesleklerinin 6nemli oldugunun biling ve sorumlulugunda
olmalar ile ilgilidir. Bir bireyin meslege iliskin tutumlari, o meslekteki basar1 ve is
doyumlarim etkilemektedir (Ozkan, 2012). Bu meslek dgretmenlik oldugunda ise, konunun
onemi daha da artmaktadir (Cakir, Erkus ve Kilig, 2004). Bu arastirmanin sonuglarina
benzer sekilde Unal (2015), &gretmenlerin &gretmenligi ideal bir meslek olarak
gordiiklerini ve Ogretmenligi vazgecilmeyecek kadar gilizel olarak diistindiiklerini
belirtmektedir. Tindowen (2019) Ogretmenlerin mesleklerinin degerinin ¢ok G&nemli
olduguna inandiklarini ortaya koymaktadir. Karaman (2008) da &gretmenlerin %80’inin
ogretmenlerin meslegini severek yaptigini belirtmektedir.

Osretmelerin mesleki baghhkla ilgili en diisiik ortalamaya sahip maddeleri
incelendiginde; ogretmenler, meslekleriyle ilgili ozliik haklarim, meslekleriyle ilgili
kariyer planlart yapmayr ve meslegin toplumda sayginlik kattigimi diger maddelere gore
daha diisiik olarak algilamaktadir. Bu bulgu 6gretmenlerin mesleki baglilik boyutlar
arasinda en diisiikk sosyal kazanim boyutunun algilanmasiyla paralellik gdstermektedir.

Unal (2015) da arastirmasinda, 6gretmenligin sagladig1 yiikselme miktarmin 6gretmenleri
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yeterince tatmin etmedigini belirlemektedir. Mesleki bagliligin sosyal kazanim boyutuyla
Ogretmen giiclendirmenin statii boyutu mantiksal acidan yakin anlamlar tasimaktadir.
Ogretmenler, dgretmen giiclendirme dlgeginde statiilerini diger boyutlara gére daha diisiik
olarak algilamaktadirlar. Mesleki baglilik 6lgeginde de benzer sekilde 6zliikk haklarini,
mesleklerinin toplumda kendilerine kattig1 sayginligi diger maddelere gore daha diisiik
olarak algilamaktadirlar. Bu nedenle Ogretmenlerin 6zlik haklarinda iyilestirmeler
yapilabilir ve toplumsal saygimliklarini arttirmak amaciyla gerekli yasal diizenlemeler
yapilabilir. Ogretmenlerin kariyer planlar1 yapmasiyla ilgili olarak Ustu (2014)
Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde olumlu yanit verdikleri maddenin egitim alaninda
kariyer yapmak istemeleri oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlik meslegine iliskin kariyer
basamaklari olusturulabilir, bu kariyer basamaklarinda ilerlemeleri i¢in 6zendirici tesvikler
konulabilir ve bu nedenlerden &tiirii 6gretmenlerin kariyer planlart yapmalarinin 6nii
acilabilir ve tesvik edilebilir.

Ogretmenler centilmenlik ve vicdanhilik davramslarini ¢cok vyiiksek diizeyde
algilarken; yardimlagma ve sivil erdem davraniglarini yiiksek diizeyde algilamaktadir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin boyutlarina yonelik yiiksek
ve ¢ok yiikksek diizeyde algilara sahip olduklari, bu durumun da orgilitler acisindan
beklenen ve istenen bir durum oldugu sdylenebilir. Centilmenligin tanimi geregince
ogretmenler okul igerisinde isleriyle ilgili zorluk ve giicliikleri yakinmadan onaylamakta,
sorunlart biiylitmemekte ve ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesinde yardimci olmaktadirlar.
Vicdanliligin tanimi geregince de kendilerinden beklenenden daha fazla gonilli is
yapmakta, iste dlizenli ve dakik olmakta ve tenefiis aralarin1 zamaninda kullanmaktadirlar.
Ogretmenler orgiit igerisinde yardimlagmakta, orgiitle ilgili olaylarda sorumluluk
almaktadirlar. Algan (2011), Karakus (2008), Tosun ve Bostanci (2019) da bu aragtirmaya
benzer sekilde oOgretmenlerin, centilmenlik ve vicdanlilik davranislarimi ¢ok yiiksek
diizeyde algilarken; yardimlagma ve sivil erdem boyutlarinmi yiiksek diizeyde algiladiklarini
belirtmektedirler. Yildirnm ve Keskinkilic Kara (2018), Polat (2007) ogretmenlerin
vicdanliliklarina iligkin algilarinin ¢ok yiiksek; centilmenlik, sivil erdem ve yardimlagmaya
iliskin algilariin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica Giinbay1, Dagli ve
Kalkan (2013), Ertiirk (2016), Yildirnm ve Keskinkilig Kara (2018) da 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda vicdanliligi en yiiksek algilarken, sivil erdemi en
diisiik olarak algiladiklarmi belirtmektedirler. Bu arastirma ve alanyazin dogrultusunda
Ogretmenlerin okul oOrgiitiinde cesitli Orgiitsel vatandaslik davraniglart sergiledikleri

sOylenebilir.
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Osretmenlerin en yiiksek diizeyde algiladiklar: érgiitsel vatandashk davramsg
vicdanliik iken, en diisiik diizeyde algiladig orgiitsel vatandaslhik davranisi sivil erdemdir.
Vicdanlilik, ¢alisanin zamanini verimli kullanmasi ve minimum beklentilerde gerekenden
daha iyi performans gostermesidir (Dipaola ve Hoy, 2005). Ayrica vicdanlilik dakik
olmak, daha fazla sorumluluk almak, diger bireyleri ¢alismaya yoneltmek ve kaynaklar
korumaktir (Dagli, 2015). Bu dogrultuda 6gretmenlerin kotii hava kosullarinda bile islerine
zamaninda gelmeye c¢alistiklari, tenefiis aralarmi dikkatli kullandiklar1 ve okul igi
toplantilara diizenli katilmak gibi vicdanlilik davramiglarimi (Lepine, Erez ve Johnson,
2002) sergiledikleri sOylenebilir. Bir¢ok arastirmada vicdanliligin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda en yiiksek ortalamaya sahip boyut oldugu ortaya koyulmaktadir
(Cetin, Korkmaz ve Cakmake1, 2012; Dagli, 2015; Ertiirk, 2016; Goksal, 2017; Glinbay1 ve
digerleri, 2013; Karakus, 2008; Polat, 2007; Yanci ve Cigek Saglam, 2014; Yildirim, 2017;
Yildirrm ve Keskinkilic Kara, 2018; Yiicel, 2006). Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik
boyutlar1 arasinda kendilerinde en diisiik olarak algiladiklart boyut olan sivil erdem ise
orgiitii ilgilendiren konularda sorumluluk alma ve yapici 6zellik tasiyan konulara ilgi ve
katilim gostermektir (Konowsky & Organ, 1997). Bu dogrultuda 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislari arasinda sorumluluk alma ve proaktif olma davranislarini daha az
sergiledikleri sdylenebilir. Orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda en diisiik ortalamaya
sahip boyutun sivil erdem boyutunun olmasi pek ¢ok arastirmayla benzerlik gostermektedir
(Averbek, 2016; Aktas, 2008; Celik, 2010; Dagh, 2015; Diindar, 2012; Ertiirk, 2016;
Giinbay1 ve digerleri, 2013; Kosar ve Yalginkaya, 2013; Polat ve Celep, 2008; Tan, 2017;
Yildirim, 2017; Yildirim ve Keskinkili¢ Kara, 2018).

Alanyazinda orgiitsel vatandaslik davramiglarinin  boyutlarina iliskin  farkh
sonuclarla da karsilagilmistir. Bayrak (2017) yardimseverlik ve centilmenlik
davraniglarinin yiiksek diizeyde, sivil erdem ve vicdanlilik davraniglarinin orta diizeyin
biraz lizerinde oldugunu belirlemistir. Terzi (2015) o6gretmenlerin yardimlagmaya iliskin
oldukca sik seklinde bir algiya sahipken; vicdanlhilik, sivil erdem ve centilmenlik
boyutlarina iligkin ¢ogunlukla seklinde bir algiya sahip olduklarini belirlemistir. Sanli
(2011) dgretmenlerin yardimlagma, vicdanlilik ve sivil erdem boyutlarina iligskin algilari
yiiksek diizeydeyken, centilmenlige iliskin algilariin daha diisiik diizeyde oldugunu
belirlemistir. Sezgin ve Kiling (2012) ise 6gretmenlerin vicdanliliga iliskin algilarinin;
centilmenlik, sivil erdem ve yardimlagmaya iliskin algilarindan daha diisiik oldugunu
belirlemiglerdir. Genellikle arastirmalarda Orgiitsel vatandaslik davraniglarina iligkin

boyutlarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Osretmenler genel olarak kendilerinin érgiitsel vatandashk davranislarini cok
viiksek diizeyde olarak algilamaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin okullarinda goniillii
olarak caligmaya istekli olduklarin1 géstermektedir (Cetin, Korkmaz ve Cakmakei, 2012).
Bu durum okulun etkililigi ve verimliligi a¢isindan 6nemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislart ile 6grenci basarisinin dogrudan iliskisi oldugunu
gosteren arastirmalar bulunmaktadir (DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001, Somech ve
Ron, 2007). Bir baska deyisle okullarin basarisi, Orgiitin amaglarina ulagsmak icin
Ogretmenlerin gorevlerinin Otesinde yapilmasi gerekenleri yapmaya istekli olmalarina
baglidir (Somech ve Ron, 2007). Bu nedenle &gretmenlerin okullarina fazladan katki
saglamaya ¢alismalari, okulun amaglarina etkili sekilde ulasmasi adina énemlidir (Sezgin
ve Kiling, 2012).

Ogretmelerin orgiitsel vatandashk davramglariyla ilgili en yiiksek ortalamaya
sahip maddeleri incelendiginde; ogretmenler islerine zamaminda geldiklerini, kimse
denetlemediginde dahi okul kurallarina uyduklarini, tenefiis zamanlari disinda islerine ara
vermediklerini ve tenefiis aralarini uzatmadiklarini ifade etmislerdir. Alanyazin
incelendiginde bu bulgular1 destekleyen pek ¢ok aragtirmayla karsilasilmistir. Averbek
(2016) de orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili en yiliksek ortalamaya sahip maddelerin
Ogretmenlerin islerine zamaninda gelmesi ve kimse denetlemese bile okul kurallarina,
yonetmeliklerine ve islem basamaklarina uymalart maddeleri oldugunu belirlemistir.
Demir6z ve Kavak (2018) 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda en ¢ok
gosterdikler1 davramiglardan  birinin  zamaninda ise gelme davranist oldugunu
belirlemislerdir. Nguni ve digerleri (2006) Ogretmenlerin zamaninda ise geldiklerini,
yeteneklerini en iyi sekilde ortaya koymak icin gerekenleri yaptiklarini ifade etmislerdir.
Titrek ve digerleri (2009) 6gretmenlerin derse zamaninda geldiklerine ve ders zamanini
etkili kullandiklarina iliskin algilar1 oldugunu belirlemislerdir. Paine ve Organ (2000)
toplulukgu kiiltiirlerde orgilitsel vatandaslik davranislarinin daha fazla goriildiigiinii, bu
kiiltiirlerde yetisen bireylerin ait olduklar1 grup i¢in daha fazla fedakarliklarda
bulunmasinin toplum i¢inde yaygin ve kabul goren bir davranis oldugunu belirtmistir.
Toplulukcu kiiltiirlerde grubun amaglarin1 gerceklestirmek ve beklentileri karsilamak i¢in
bireyci kiiltiirlerden daha fazla Grgiitsel vatandaglik davranisi sergilendigi belirlenmistir
(Glirbiiz ve dig., 2014). Yapilan arasgtirmalarda Algan (2011), Bulug (2008), Karakus
(2008), Kopriilii (2011), ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglarii ¢ok yiiksek
diizeyde algiladiklarmi; Bas ve Sentiirk (2011), Coskun ve Ismailoglu (2020), Cevik ve
Can (2020), Cologlu (2018), Ersozlii (2012), Kosar ve Yalgmkaya (2013), Yildirim ve
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Keskinkili¢ Kara (2018), Polat (2007), Oguz (2011), Somech ve Ron (2007), Sonmez ve
Cemaloglu (2017), Yorulmaz ve Celik (2016), Tosun ve Bostanci (2019) 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislarimi yiiksek diizeyde algiladiklarimi belirlemislerdir. Okul
yoneticilerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davranislarinin yiiksek oldugu
aragtirmalarla da karsilagilmigtir (Polat, 2009). Blase ve Blase (1996) 6gretmenlerin ise
katilimlarini hem niteliksel (daha fazla yenilik, cosku, bakim) hem de niceliksel (daha fazla
ve daha uzun siire c¢alismak) olarak arttirma egiliminde olduklarmi belirlemislerdir.
Altinkurt ve digerleri (2016), Altinkurt ve Yilmaz (2012), Bas ve Sentiirk (2011), Titrek,
Bayrak¢t ve Zafer (2009), Yimaz (2012) ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashk
davramiglarinin orta diizeyin iizerinde oldugunu belirlemislerdir. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin  orta diizeyde oldugu arastirmalarla da karsilagilmistir
(Belogolovsky ve Somech, 2012; Bogler ve Somech, 2004; Cetin, 2011; Diapola ve
Tschannen-Moran, 2001; Gokmen, 2011; Kurtulmus, 2016; Uslu, 2011).

Osretmelerin orgiitsel vatandagshik davramslariyla ilgili en diisiik ortalamaya sahip
maddeleri incelendiginde, ogretmenler is yiikii agwr arkadaslarima yardim ederim
maddesini en diistik diizeyde algilamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini okul
islerine yogunlastirmalari, okul Orgiitiinlin bir vatandast olmaya c¢alismalart ve
deneyimlerini arttirma cabasi i¢inde olmalar1 gibi nedenlerden kaynaklaniyor olabilir.
Demir6z ve Kavak (2018) da baskalarina yardim kapsamindaki orgiitsel vatandaslik
davraniglarina iligkin 6gretmen algilarmin goreceli olarak diisiik oldugunu ortaya
koymaktadir. Farkli olarak Titrek ve digerlerine (2009) goére Ogretmenler, Yeni
ogretmenlere yardimci olmakta ve bilgilerini meslektaslariyla paylastiklarina yiiksek
diizeyde katilmaktadirlar. Yardimlagma, isbirligi, iletisim gibi degerlerin 6nemsendigi bir
okul kiiltiiriiniin yaratilmas1 6gretmenler arasinda olumlu bir etkilesimin gelistirilmesi ve
bu sayede oOrgiitsel amaglarin daha etkili sekilde gerceklestirilmesi agisindan 6nemlidir

(Ozdemir Demirel, 2012).

5.1.6. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere gore Ogretmen Giiclendirmeye Yonelik
Algilarina Iliskin Sonugclar ve Tartisma

41 yas ve iizerindeki ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin destegin daha fazla
oldugunu diisiinmektedir. Bu dogrultuda ogretmenlerin bilgi bikimlerinin ve mesleki
tecriibelerinin artmasiyla kendilerinin mesleki gelisimlerini daha yiiksek olarak
algiladiklar1 sdylenebilir. Bu durumun nedeni olarak 41 yas ve {izerindeki 6gretmenlerin;

teknoloji, yeni 6gretim yontem ve teknikleri, ...vb konularda okullar1 tarafindan kurslara
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ve hizmetici egitimlere katilimlarinin desteklenmesi sdylenebilir. Farkli olarak Okmen’e
(2018) gore dgretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilarinda yasa gore istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar yoktur. Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar (2012) diger iilkelerde
Ogretmenlerin yaslar1 arttikga mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarinin azaldigini,
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin katilimlarinin degismedigini ifade etmektedir.

31-40 yas araligindaki ogretmenler statii  boyutunu daha diisiik  olarak
algilamaktadir. Bu yas donemi, Havighurst’'un (1948) gelisim gorevlerine gore yeni
kusaklara rehberlik etme gorevinin bulundugu orta yetiskinlik donemine denk gelmektedir.
Bu donemde toplumsal katki ve meslekte zirveye ulasma hedeflenmektedir. Daha
miikkemmelliyet¢i bir tutumun bulundugu sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin statiilerini
diger yas gruplarmna gore daha yetersiz olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Farkli olarak
Okmen (2018) o&gretmenlerin statiiye iliskin algilarinda yasa gore istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar belirlememistir.

40 yas ve altindaki ogretmenlerin giiven algisi daha diisiiktiir. Mishra ve
Morrissey’e (1990) gore giivenin saglanmasinda dort faktor etkilidir. Bunlar; agik iletigim,
karara katilim, bilgi paylasimi, algt ve duygularin dogru sekilde paylasilmasidir.
Ogretmenlerin  yaslar1 ilerledikge orgiit igerisinde nasil davranmalar1 gerektikleri
konusundaki bilgilerinin artmasi, alanlarinda tecriibe kazanmis olmalar1 ve bunu
paylagmalari, alinacak kararlarda fikirlerini sdylemekten ¢ekinmemeleri gibi nedenlerden
dolay1 giiven algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Caglar (2011) ve Gilbert ve
Tang (1998) calisanlarin kidemleri arttikga giliven diizeylerinin arttigini belirlemislerdir.
Cintay (2013) da 31-40 yas araliindaki Ogretmenlerin giiven algilarinin diger yas
gruplartyla kiyaslandiginda daha diisiik oldugunu belirlemistir. Farkli olarak Celik ve
Gencer (2019), Memduhoglu ve Zengin (2011) ve Polat (2007) 6gretmenlerin giiven
algisinin  yaglarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigini
belirlemislerdir.

41-50 yas araligindaki ogretmenlerin igbirligi algisi daha yiiksektir. Bu dogrultuda
41- 50 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore, ortak gorevler lizerinde iki
ya da daha cok kisiyle birlikte ¢aligtiklar1 sdylenebilir. Okulda isbirligi genelikle plan
hazirlamak, toplantilar yapmak, kaynaklar1 paylasmak, gorev paylasimlari yapmak, iyi
uygulamalar1 paylasmak seklinde olabilir. 41-50 yas araligindaki 6gretmenler hem okul
islerindeki hem de branglarindaki deneyimleri nedeniyle okul igerisinde diger 6gretmenlere
yonelik daha isbirlikli bir tavir gosteriyor olabilirler. Dillon (1999) diger 6gretmenlerin

isbirligi sayesinde deneyimli Ogretmenlerden destek sagladiklarini ifade etmektedir.
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Okullarda isbirligi, 6gretmenlerin birliktelik duygusunun giiclenmesi ve soyutlanmiglik
hissinin iistesinden gelmeleri adina onemlidir (Balay, 2014). Okul yoneticileri her yas
grubundaki 6gretmenler i¢in igbirligi ve uyum igerisinde ¢alismalarina olanak saglayacak
ortami saglamalidirlar. Ciinkii bu igbirligi, takim ¢alismalarina zemin olusturacak ve
okulun amaglarini etkili sekilde gergeklestirmelerine katki saglayacaktir.

41 yas iizerindeki ogretmenlerin 6gretmen giiclendirme algisi daha yiiksektir. Bu
dogrultuda 41 yasin iizerindeki Ogretmenlerin kendi gelisimlerini iistlenebildikleri ve
problemlerini ¢ozebilme yeteneklerini gelistirdikleri sdylenebilir. Hem okul isleriyle hem
de branslariyla ilgili deneyimleri nedeniyle bu yas grubundaki 6gretmenler kendilerini
daha giiclii hissediyor olabilirler. Farkli olarak Odabas (2014), Okmen (2018), Veisi ve
digerleri (2015) Ogretmenlerin giiglendirilmelerine iligskin algilarinin yaslarma goére
istatistiksel ~olarak anlamli farklihk gdstermedigini belirtmektedirler. Ogretmen
giiclendirmeyi yapisal ve psikolojik gliclendirme olarak ayr1 ayri ele alan arastirmacilardan
Ihtiyaroglu (2017) ve Giines (2015) ise ¢alismalarinda 6gretmenlerin yaslarina gore yapisal
ve psikolojik giiglendirilmelerine iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir faklilik
olmadigim1 ortaya koymaktadirlar. Duman (2018), 20-29 yas araligindaki ve 50 yas
tizerindeki Ogretmenlerin yapisal giiclendirmeye iliskin daha yiiksek bir algiya sahip
olduklarin1 belirlerken; 6gretmenlerin psikolojik giliclendirmeye iligskin algilarinda yasa
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini belirtmektedir. Alanyazinda
Ogretmenlerin, O6gretmen giiclendirmeye iligkin algilarinda yas degiskenine goére birlik
gorilmemektedir.

16 yil ve iizerinde kideme sahip ogretmenlerin mesleki gelisim algisi daha
yiiksektir. Bu dogrultuda 16 yil ve iizerinde kideme sahip 6gretmenlerin profesyonel olarak
gelismeleri, ogrenmeye devam etmeleri ve okuldaki c¢aligmalar1 sirasinda egitimsel
becerilerini gelistirmeleri igin okullarin firsatlar sagladigina daha fazla inandiklari
soylenebilir. Farkli olarak Okmen (2018) dgretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilarinda
Ogretmenlerin  mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
belirlememistir. Yorulmaz ve digerleri (2018) mesleki gelisimi destekleyici ortama iliskin
algilarinin mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigini
belirlemistir. Bu arastirmadaki bir bulgu olan mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin
mesleki gelisim algilariin da fazla olmasinin nedenlerini ortaya koymaya yonelik nitel
aragtirmalar yapilabilir.

0-5 yul arasinda kideme sahip ogretmenler ile 21 yil ve iizerinde kideme sahip

ogretmenlerin statiiye iliskin daha yiiksek bir algisi bulunmaktadir. Bu dogrultuda meslege
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yeni baglayan ve emeklilige yakin 6gretmenlerin 6gretmenligin statiisiinii daha yiiksek
olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Farkli olarak Okmen (2018) &gretmenlerin statiiye iliskin
algilarinda mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememistir.
Emeklilige yakin Ogretmenlerin mesleklerindeki kidemleri arttik¢a, maddi ve maddi
olmayan kazanimlarmin g¢ogalmasiyla birlikte kendilerinin statiilerine iligkin algilar
yiikselmis olabilir. Yeni mezun olan 0-5 yil arasi kideme sahip Ogretmenlerin ise
mesleklerini daha ¢ok benimsemeleri, daha idealist olmalari, orgiitiin amag¢ ve degerleriyle
kendi amag¢ ve degerlerinin diger kidem gruplarina gore daha c¢ok Ortlismesi nedeniyle
statlilerini daha yiliksek olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

16 yil ve iizerinde kideme sahip 6gretmenlerin daha yiiksek bir giiven algist
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 16 yil ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerin, okullarinin
Ogretmenin yararina olacak sekilde eylemlerde bulunacagina ve okullarinin yapacaklar
eylemlerin kendilerine zarar vermeyecegine olan inanglarmin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmada mesleki deneyimin okula duyulan giiven agisindan énemli bir
faktor oldugu goriilmektedir. Farkli olarak Polat (2007) az kidemlilerin ¢ok kidemlilere
gore daha ytiksek bir giiven algisina sahip olduklarini belirlemistir. Celik ve Gencer (2019)
ve Uygur (2018) dgretmenlerin giivene iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlememistir.

16 yil ve iizerinde kideme sahip ogretmenlerin daha yiiksek bir isbirligi algis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda kidemli O6gretmenlerin isbirligi yaptiklarina iligkin
inanglarinin  daha yiliksek oldugu soylenebilir. 16 yil ve {izerinde kideme sahip
ogretmenlerin hem tecriibelerini paylasmaya hem de yeni 6gretim yontemleri, teknolojiler,
vs. konusunda isbirligi yapmaya daha agik olduklar1 sdylenebilir. Bu dogrultuda bu
aragtirmada mesleki deneyimin Ogretmenler arasi isbirligi agisindan 6nemli bir faktor
oldugu goriilmektedir. Kidemli 6gretmenlerin, sorunlar1 6nceden gorebilme yeteneklerinin
ve problem ¢ozme becerilerinin gelismis olmasi nedeniyle daha o6zgiivenli ve rahat
olmalari, okulu biitlinliyle kavrayacak olgunluga erismis olmalari, belli bir is kiltiirii ve
olgun sosyal iletisime sahip olmalari, onlar1 okullarin1 her a¢idan savunma, destekleme,
meslektaslarina yardimci olma konularinda ¢ok daha bilingli, giiglii ve isbirligine agik
kilmaktadir (Demir6z ve Kavak, 2019).

16 yil ve iizerinde kideme sahip ogretmenler, 6gretmen giiclendirmeye iliskin daha
yiiksek  bir algiya sahiptir. Bu dogrultuda kidemli oOgretmenler daha giicli
hissetmektedirler. Bu durumun olusmasinda 6gretmenlerin emekliliklerinin gelmesi ya da

emeklilige yakin olmalari, yaslari nedeniyle diger 6gretmenlerden daha tecriibeli olmalari
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ve cevreleri tarafindan saygi gormeleri, okulda yaslar1 geregince yapilacak biirokratik
islerde daha az gorev almalari vs. daha gii¢lii hissetmelerini saglamis olabilir. Alanyazinda
Ogretmenlerin  kidemlerine gore Ogretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda farkh
sonuglarla karsilasilmaktadir. Duman (2018) ve Yorulmaz ve digerleri (2018) psikolojik
giiclendirilmelerine iligkin algilarinda kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik belirlemezken; Duman (2018) 15 yilin iizerinde kideme sahip Ogretmenlerin
yapisal gii¢lendirilmelerine iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklarini, Yorulmaz ve
digerleri (2018) 20 yil ve tizerinde kideme sahip 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmelerine
iliskin daha diisik bir algiya sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Uygur (2018)
Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmelerine iligkin algilarinda hizmet yillarina gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigini belirtmektedir. Al-Yaseen ve Al-
Musaileem (2013), Altinkurt ve digerleri (2016), Ganiban ve digerleri (2019), Gonzales ve
Short (1996), Giines (2015), Ihtiyaroglu (2017), Kiral (2020), Odabas (2014), Okmen
(2018), Fidan Toprak¢i (2019) ¢alismalarinda 6gretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin
algilarinda hizmet yillarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini
belirltmektedirler. Bu farkli sonuglarla karsilasiimasinin nedenleri kullanilan 6l¢eklerin ve
orneklem gruplarinin farkli olmasi olabilir.

Bulunduklari okulda 6 yil ve iizerinde ¢alisan ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin
algilart daha yiiksektir.  Bu dogrultuda bulunduklar1 okulda uzun siire caligsan
ogretmenlerin okul kiiltiirline uyum saglamalart ve mesleklerinde de daha fazla
uzmanlagmalart nedeniyle mesleki gelisim etkinliklerine daha fazla katildiklari, mesleki
gelisime onem verdikleri ve kendilerinin ve okullarinin basarisi i¢in daha ¢ok calistiklar
sOylenebilir. Bu durumun nedenleri bulunduklar1 okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin
oOrgiit kiiltiiriinii tanimalar1 ve okullarindaki mesleki gelisim olanaklarindan daha fazla
yararlanabilmeleri olabilir. Bu dogrultuda ogretmenlerin ayni okulda uzun siire
caligmalarini saglayacak tesvik edici uygulamalar yapilabilir.

Bulunduklari  okulda 6 yil ve iizerinde c¢alisan o6gretmenlerin  6gretmen
giiclendirmeye iliskin algilari daha yiiksektir. Uzun siire ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin
bulunduklar1 okula, yoneticilere ve yonetim anlayisina, okuldaki 6grencilere ve calisma
arkadaglarina, velilere ve okul g¢evresine asinaligi artmaktadir (Tepe, 2018). Alistig
calisma ortaminda gorev yapan dgretmenlerin okul yonetimi, 6grenciler, diger 6gretmenler
ve velilerle ilgili daha fazla bilgi sahibidirler ve onlarla daha rahat iletisim kurabilirler. Bu
nedenlerden o6tiirli bulunduklar1 okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin kendilerini daha

giiclii hissettikleri soylenebilir. Ogretmenlerin uzun siire aym okulda calismalarmi
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saglayacak uygulamalar tesvik edilebilir. Bu sayede okul yoneticileri okullarindan
gitmeyecek Ogretmenler igin daha fazla giiclendirme c¢alismasinda ve tesviginde
bulunabilir.

Kalabalik okullarda (1001 ve iizerinde ogrencisi bulunan) ¢alisan ogretmenlerin
mesleki gelisime ve ogretmen gii¢lendirmeye iligskin algilar: daha yiiksektir. Bu dogrultuda
kalabalik okullarda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin daha yiiksek olduguna
inandiklar1 ve daha giiclii hissettikleri sOylenebilir. Farkli olarak Bal (2011) 6grenci sayisi
900’iin iizerinde olan okullarda c¢alisan G6gretmenlerde 6grenen okul algilarinin daha
olumsuz oldugunu belirtmektedir. Uziim (2017) ise okuldaki dgrenci sayisinin 800’den
fazla olmasinin Ogretmenleri yordugunu ve 6gretmenlerin basarili olabileceklerine dair
inanc1 zayiflattigini ifade etmektedir. Kalabalik okullara iligskin bu algi farklar1 6rneklem
gruplarmin farkli olmasindan kaynaklanabilir.

Orgiit biiyiikliigii ve catisma arasinda iliski oldugunu gosteren ¢alismalar
bulunmaktadir (Aydin, 1991; Corwin, 1969; Selznick, 1953; Smith, 1966). Corwin (1969)
ve Selznick’e (1953) gore biiyiik orgiitlerde catisma olasiign daha fazladir. Orgiit
biiyilikliigli; amaclarin, amaglarin gerceklestirilmesinde kullanilan ara¢ ve yontemlerin,
iletisim ve denetim sisteminin ve gorevsel iliskilerin daha karmasik bir yap1 kazanmasina
neden olmaktadir (Aydin, 1991). Orgiit yapis1 biiyilyiip genisledikce amaglarda agiklik
azalir, iliskiler daha formal bir nitelik kazanir. Uzmanlasma herkesin kendi alanini koruma
baskis1 yaratir. Bu egilimlerin her biri uyumlu ve bariscil ¢aligma ortaminin azalmasina yol
acar (Robbins, 1974). Bu tiir kalabalik okullarda calisan 6gretmenler orgiitsel yapi
igcerisinde daha iyi konumlarda yer almak amaciyla kendilerini daha fazla gelistirmek ve
giiclendirmek durumunda kaliyor olabilirler.

Orta biiyiikliikteki (501-1000 ogrencisi bulunan) okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
daha yiiksek bir giiven algisi bulunmaktadir. Ogretmen ve Ogrenci sayisi fazla olan
okullardaki giiven diizeyinin diisiik olmasi beklenen bir durum iken, 6grenci ve d6gretmen
sayisinin az oldugu okullardaki giiven diizeyinin yiiksek olmasi da beklenen bir durumdur.
Bu ¢aligmada az mevcutlu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin giiven algist orta biiytikliikteki
okullara gore daha diisiiktiir. Bu bulgu ilgingtir, ¢linkii az mevcutlu okullarda yatay ve
dikey iletisim daha iyi islemektedir (Cintay, 2013). Ayrica az mevcutlu orgiitlerde catisma
olasilig1 daha azdir; amaglar, amaglarin gergeklestirilmesinde kullanilan ara¢ ve yontemler
biiyiik orgiitlere kiyasla daha az karmagsik, daha agik ve belirgindir (Selznick, 1953).
Kalabalik okullarda bu durumun tam tersi sz konusudur. Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz

(2008), Polat (2007) da benzer sekilde okuldaki 6gretmen sayisi arttikga Ggretmenlerin
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giiven algisinda bir diisme oldugunun goézlemlendigini belirtmektedir. Bu dogrultuda
ozellikle 6grenci ve 6gretmen sayisi fazla olan okullarda 6gretmenlerarasi giiveni arttirmak
amaciyla 6gretmenlerin birlikte dinlenebilecekleri, birlikte vakit gecirebilecekleri alanlar
olusturulmasi yararl olacaktir (Cintay, 2013). Bu tiir ortamlarda 6gretmenlerin daha yakin
iletisim kurabilecekleri sdylenebilir. Ayrica Aktuna’ya (2007) gore bilgilendirme ve
esglidimleme haricinde yapilan toplantilar disinda yemekler, piknikler, vb. bigimsel
olmayan sosyal faaliyetler okul icerisinde kurumsallasmay1 saglayacaktir.

Ogretmenlerin, Ogretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda cinsiyetlerine gére
istatistiksel olarak anlam/: farkiiliklar bulunmamaktadir. Fakat 6gretmen giiclendirmenin
mesleki gelisim boyutunda erkek Ogretmenlerin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar
goriilmektedir. Bu dogrultuda kadin ve erkek Ogretmenlerin 68retmen giliclendirmeye
iliskin benzer algilara sahip olduklari sdylenebilir. Benzer sekilde Al-Yaseen ve Al-
Musaileem (2013), Ganiban ve digerleri (2019), Gardenhour (2008), Gonzales ve Short
(1996), Kiral (2020), Odabas (2014), Okmen (2018), Short ve Rinehart (1992), Veisi ve
digerleri (2015) 6gretmenlerin giiglendirilmelerine iligskin algilarinda cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik gii¢lendirilmelerinin ayr1 ayr1 ele alindig: bazi
aragtirmalarda farkli sonuglarla karsilagilmistir.  Ornegin; Ihtiyaroglu (2017) kadin
ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine iliskin daha yiiksek bir algiya sahipken, erkek
ogretmenlerin yapisal giliglendirilmelerine iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklarim
belirlemistir. Altinkurt ve digerleri (2016), kadin 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye
iliskin daha yiiksek bir algiya sahipken, yapisal giiclendirmeye iliskin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlememistir. Yorulmaz ve
digerleri (2018) ise dgretmenlerin yapisal giiclendirmeye iliskin algilarinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar belirlemezken; psikolojik gli¢lendirmeye iligkin erkek
ogretmenlerin daha yiiksek bir algiya sahip olduklarini belirlemistir. Duman (2018) erkek
ogretmenlerin yapisal giiclendirmeye iliskin daha yiiksek bir algiya sahipken, psikolojik
giiclendirmeye iliskin algilarinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlenmemigstir. Dimitriades ve Kufidu (1995) ise 0Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirmeye iliskin algilarinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlememistir. Uygur (2018) 6gretmenlerin yapisal giiglendirilmelerine iliskin algilarinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememistir. Alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 6gretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda farkli

sonuglar ortaya koyulmustur.
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Ogretmenlerin, Ogretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda branslarina gére
istatistiksel olarak anlaml farkhiliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda hangi branstan
olursa olsun Ogretmenlerin giliglendirilmelerine iliskin benzer algilara sahip olduklari
sOylenebilir. Benzer sekilde Kiral (2020) da 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerine
iligskin algilarinda branglarina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik belirlememistir.
Uygur (2018) 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmelerine iliskin algilarinda branslarina gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememistir.

Ogretmenlerin, ogretmen giiclendirmeye iliskin algilarinda 6grenim durumlarina
gore istatistiksel olarak anlaml farkhiliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda lisans ve
lisansiistii mezunu Ogretmenlerin dgretmen giiclendirmeye iligkin benzer algilara sahip
olduklar1 sdylenebilir. Al-Yaseen ve Al-Musaileem (2013), Ganiban ve digerleri (2019),
Gardenhour (2008), Okmen (2018) 6gretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin algilarinda
ogrenim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark belirlememislerdir. Uygur
(2018) ise farkli olarak lisans mezunu &gretmenlerin yapisal gliclendirmeye iliskin daha
yiiksek bir algtya sahip olduklarini belirlemistir.

Ogretmenlerin, ogretmen  giiclendirmeye iliskin ~algilarinda  sendikali olma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda
sendikalr ya da sendikasiz 6gretmenlerin 0gretmen giiclendirmeye iliskin benzer algilara

sahip olduklar1 soylenebilir.

5.1.7. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere gore Orgiitsel Baghhga Yonelik Algilarina
fliskin Sonugclar ve Tartisma

Ogretmenlerin  orgiitsel baghhklarmma iliskin algilarinda cinsiyetlerine gére
istatistiksel olarak anlamh farkhiliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda kadin ve erkek
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin benzer algilara sahip olduklar1 belirlenmistir.
Benzer sekilde Akgiil (2014), Balgik (2018), Bayrak (2017), Ertiirk (2014), Hayes (2010),
Karacaoglu ve Giiney (2010), Mert (2019), Sharma, Mohapatra ve Rai (2013), Yoldas
(2019), Yiiksel (2015) ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarina iligkin algilarinda
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememislerdir.

Farkl1 olarak Budak (2009), Odabas (2014), Ozcan (2008), Samadaov (2006), Terzi
(2015), Yalgin ve Iplik (2007) erkek oOgretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Mathieu ve Zajac’in (1990)
metaanaliz calismasinda kadinlarin az bir farkla da olsa daha yiiksek orgiitsel baglilik

hissettiklerini belirlemislerdir. Khan ve Hussain (2014) de kadin 6gretmenlerin orgiitsel
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baghiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Bu tlir durumlarin olugmasinda
kiiltiirel farkliliklarin ya da 6rneklem farkliliklarinin etkili olabilecegi diislintilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin algilarinda yaslarina gore istatistiksel
olarak anlamli farklhiliklar belirlenmemistir. Bagka bir deyisle farkli yas gruplarindaki
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iligskin benzer algilara sahip olduklar1 goriilmistiir. Uludag
Kodal (2019) ve Yavuzkili¢c (2019) 6gretmenlerin ahlaki, ¢ikarct ve zoraki bagliliklarinda
Ogretmenlerin yaslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigimi ortaya
koymuslardir.

Bagka bir orgiitsel baglilik siniflandirmasini kullanan Hayes (2010), Karacaoglu ve
Gliney (2010), Karatas ve Giiles (2010), Odabas (2014) O&gretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklarinin  yaslarina gore istatistiksel olarak anlamhi farklilik gostermedigini
belirlemislerdir. Farkli yas grubundaki oOgretmenlerin orgiitsel baghilikla ilgili benzer
algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Farkli olarak Budak (2009), Hayes (2010), Holliman
(2012), Mert (2019), Oberholster ve Taylor (1999), Ozcan (2008), Rivera (1994) ve
Suliman ve lles (2000) ise yasca biiylik Ogretmenlerin daha fazla Orgiitsel baglilik
gosterdigini belirlemislerdir.

Osretmenlerin  orgiitsel  baghliklarina iliskin ~ algilarinda  branslarina  gére
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda farkli brang
gruplarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel baghliga iliskin benzer algilara sahip olduklar
gorilmistir. Agirbay (2018), Akar (2014), Kiral (2020), Mert (2019) de 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklara iliskin algilarinda branglarina gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlememistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin algilarinda mesleki kidemlerine gére
istatistiksel olarak anlaml farkliliklar belirlenmemistir. Baska bir deyisle farkli mesleki
kidem gruplarinda yer alan gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin benzer algilara sahip
olduklar1 goriilmustiir. Benzer sekilde Uludag Kodal (2019) ve Yavuzkilic (2019)
ogretmenlerin ahlaki, ¢ikarci ve zoraki bagliliklarinda dgretmenlerin hizmet yillarina gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigini ortaya koymustur.

Baska bir orgiitsel baglilik siniflandirmasini kullanan Bayrak (2017), Goren ve
Yengin Sarpkaya (2014), Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010) da benzer sekilde
ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarinda mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigini belirtmektedirler. Bu sonuglar arastirma
bulgulari destekler yondedir. Farkli olarak Odabas (2014) 10 yil ve {izerinde kideme

sahip Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarint  daha yiliksek olarak algiladiklarini
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belirtmektedir. Budak (2009), Morrison (1994), Mert (2019), Oberholster ve Taylor
(1999), Ozcan (2008), Rivera (1994), Terzi (2015); Suliman ve lles (2000) de
o0gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a orgiitsel baghliklarinin arttigini ifade etmektedir.
Reyes (1990) ise meslekte gecen siirenin Orgiitsel baglilikla negatif bir iligkisi oldugunu
belirtmektedir. Kirkman ve Rosen (1999; 2000) is ile ilgili deneyimlerin (kidemin) 6rgiitsel
bagliligin en 6nemli yordayicisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin algilarinda bulunduklar: okuldaki
calisma stirelerine gore istatistiksel olarak anlaml farklihiklar ortaya ¢ikmamistir. Uzun
stire aynt okulda calisgan Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin daha yiliksek ¢ikmasi
beklenirken anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bu dogrultuda bulunduklar1 okuldaki
caligma siireleri farkli olan dgretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin benzer algilara sahip
olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Ozcan (2008) ve Yavuzkilig (2019) da 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarina iliskin algilariin bulunduklari okuldaki calisma siirelerine gore
benzer olduklarini belirlemislerdir. Terzi (2015) ise farkli olarak bulunduklari okulda 11
yilt askin bir siiredir ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugunu
belirlemistir.

Osretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin algilarinda 6grenim durumlarina gore
istatistiksel olarak anlaml farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda lisans ve lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin benzer algilar1 oldugu sdylenebilir. Farkli
olarak Bayrak (2017) yiiksek lisans mezunlarinin lisans mezunlarindan daha fazla orgiitsel
bagliliga sahip olduklarini diistindiiklerini belirlemistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel ~ baghliklarina  iliskin  algilarinda  sendikali  olma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda
sendikali ya da sendikasiz 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iligkin benzer algilara sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Yavuzkilic (2019) da sendika {iiyeligi agisindan Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin algilarinin  birbirine benzerlik gosterdigini
belirlemistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghhiklarina iliskin algilarinda okuldaki 6grenci sayisinin
biiyiikliigiine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Bu dogrultuda
O0grenci mevcutlarinin biiyiikliigii farkli olan okullarda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglihiga iliskin benzer algilara sahip olduklar1 soylenebilir. Baska bir deyisle orgiit
biiyiikliigiiniin  6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir degisken olmadig:

sOylenebilir. Farkli olarak Mert (2019) ise 6gretmen sayisinin 36-70 arasinda oldugu orta
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biiyiikliikteki okullardaki Ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklariin daha ytiksek oldugunu
belirtmektedir.

5.1.8. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere gore Mesleki Baghihga Yonelik Algilarina
fliskin Sonugclar ve Tartisma

Sozel branstaki 6gretmenlerin sayisal branstakilere gére daha yiiksek mesleki haz
algisi vardir. Spector (1997) mesleki hazi bireylerin mesleklerini sevdiklerine ya da
sevmediklerine yonelik 6zdegerlendirmeleri olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda sozel
brangtaki Ogretmenlerin, sayisal branstaki ogretmenlere gore islerini degerlendirmeleri
sonucunda daha fazla olumlu duygu yasadiklar1 sdylenebilir. Bu durumun nedeni
Ogrencilerin sayisal brans derslerinde (matematik, fen) daha az basar1 gostermeleri,
matematiksel diistinme yeteneklerinin gelismemesi ya da sayisal dersleri yapamadiklari
inancinin olmast olabilir. Bu nedenle sayisal brans 6gretmenlerinde sozel branstakilere
gore daha az mesleki haz olusuyor olabilir. Ayrica bu arastirmada Sézel branstaki
ogretmenlerin sayisal branstakilere gére daha yiiksek mesleki baghlik algisi oldugu
belirlenmigtir. Bu durumun olusmasinda 6gretmenlerin girdikleri ders igeriklerinin farkli
olmasi, sozel ve sayisal brans Ogretmenlerinin diisiinme stillerinin farkli olmast,
(Kavgaoglu ve Altun, 2016), akademik yiiklerinin farkli olmas1 gibi nedenler etkili olabilir.
Isik Mercan ve Egit (2014) sozel branstaki dgretmenlerin, sayisal branstakilere gore daha
fazla mesleki sorumluluk sahibi olduklarini, derslerini daha esprili gegirdiklerini ve
giyimlerine daha 06zen gosterdiklerini belirlemistir. Bu nedenle sbzel brangstaki
ogretmenlerin sayisal brangstakilere gore daha yiiksek bir mesleki baglilik algisinin
olustugu soylenebilir. Farkli olarak Pan (2016) ve Sakalli Demirok (2018) ise farkli
branslardaki O6gretmenlerin mesleki baghiliga iliskin benzer algilara sahip olduklarim
belirlemislerdir. Sozel ve sayisal branglardaki mesleki haz ve mesleki baglilik algilarinin
farkli olma nedenleri nitel durum ¢alismalariyla ortaya koyulabilir.

0-5 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin mesleki haz algist daha yiiksektir. Bu
dogrultuda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleklerine karst ilgi ve meraki son
derece yiiksek oldugundan mesleklerini daha ¢ok sevdikleri sdylenebilir. Farkli olarak
Ergen (2016) 21 y1l ve iizerinde kideme sahip 6gretmenlerin daha fazla mesleki haza sahip
olduklarii, Erdogan (2013) ise 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttikca mesleki haz
diizeylerinin arttigini belirlemistir. Erdogan (2013) ise mesleginin ilk bes yilindaki
Ogretmenlerin daha az mesleki haza sahip olduklarini belirlemistir. Bozali (2017) ise

ogretmenlerin mesleki haz diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore istatistiksel olarak
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anlaml farklilik gostermedigini belirlemistir. Alanyazin incelendiginde mesleki kidem ile
mesleki haz arasinda iliskiye yonelik farkli sonuclar oldugu belirlenmistir.

21 yil ve iizerinde kideme sahip égretmenlerin sosyal kazanim algisi daha yiiksektir.
Bu dogrultuda emeklilige yakin 6gretmenlerin toplum igerisindeki sayginliklarini ve sosyal
statiilerini daha yiliksek olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bakioglu’na (1996) gore
Ogretmenlerin kariyer evrelerinde 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler sakinlik
evresine denk gelmektedir. Bu evredeki ogretmenlerin kisisel ve mesleksel olarak
taninmalar1 gergeklesir ve 6gretimde kendilerini gerceklestirdikleri algisi olusur. Ayrica bu
evredeki Ogretmenlerin diger meslektaslarina profesyonel olarak yardimci olurlar. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin sosyal kazanim hislerinin arttigt ve kendilerini daha saygin
gordiikleri ve hissettikleri soylenebilir. Ergen (2016) 26 yil ve iizerinde kideme sahip
Ogretmenlerin daha fazla sosyal kazanima (6zliikk haklari, sayginlik,...) sahip olduklarini
disiindiiklerini belirtmektedir.

11-15 yil arast kideme sahip ogretmenlerin mesleki baglilik algisi daha diistiktiir.
Bu sonu¢ dogrultusunda meslege yeni baslayan oOgretmenlerin meslegin heyecan ve
idealistligi ile, mesleginin sonuna yaklasan 6gretmenlerin de mesleklerinden uzaklasma
endisesinin verdigi sahiplenme giidiisiiyle mesleklerini daha fazla benimsedikleri
sOylenebilir. Bu arastirmada mesleki kidemin, mesleki baglilik acisindan Snemli bir
degisken oldugu goriilmektedir. 11-15 yillik kidemi kapsayan deneycilik/aktivizm
evresinde, bircok Ogretmenin mesleklerinde zirveye ulastigi ve olaylara daha elestirel
bakabildigi belirtilmektedir (Bakioglu, 1996). Bu durum bu kidem grubundaki
ogretmenlerin mesleki baglilik algilarini diisiirmiis olabilir.

Alanyazin incelendiginde dgretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri, mesleki kidem
degiskenine gore incelendiginde farkli sonuglarla karsilagilmistir. Bazi arastirmacilar
mesleklerinin baglangi¢c yillarindaki Ogretmenlerin daha yiiksek bir mesleki baglilik
algisina sahip olduklarmi belirlemislerdir (Hung ve Liu, 2013; Pan, 2016; Uslu, 2014,
Ustu, 2014). Hung ve Liu (2013) ve Uslu (2014) meslegin baslangi¢ yillarindaki
ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu ve mesleki bagliliklarinin
zaman i¢inde azaldigmi belirlemistir. Benzer bir sonu¢ TEDMEM (2014) Raporu’nda
belirtilmistir. Bu rapora gore 0gretmenlerin yaris1 6gretmenlik mesleginin sayginligina
olan inanglarmin zamanla azaldigin1 ifade etmislerdir. Pan (2016) mesleki bagliligin
deneyim ile 6nemli 6l¢iide azaldigini, bes yildan fazla deneyime sahip olanlarin, bes yildan
az deneyime sahip olanlardan daha az mesleki bagliliga sahip olduklarini belirlemistir.

Bazi arastirmacilar da mesleklerinin sonlarina yaklasan 6gretmenlerin daha yiiksek bir
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mesleki baglilik algist oldugunu belirtmislerdir (Arjunan ve Balamurugan, 2013; Atag,
2019; Ustu, 2014). Atac (2019) 21 yilin lizerinde kideme sahip 6gretmenlerin mesleki
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Arjunan ve Balamurugan (2013) ve
Ustu (2014) daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin da daha
fazla oldugunu belirlemistir. Baz1 arastirmacilar ise 0gretmenlerin mesleki bagliliklarina
iliskin algilarinda hizmet yillaria gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini
belirlemistir (Bansal, 2016; Cha, 2008; Calik, 2019; Er¢ek, 2018; Fresko ve digerleri,
1997; Kurz, 2006; Orgen, 2020; Sakalli Demirok, 2018; Unal, 2015; Zedef, 2017).

Bu arastirmada benzer sekilde Ergen (2016), 26 yil ve lizerinde kideme sahip
ogretmenler ile mesleginin ilk bes yilindaki 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha
yiiksek oldugunu belirlemistir. Yine bu arastirmaya benzer sekilde Ustu (2014) 0-10 yil
arasinda kideme sahip Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde
oldugunu, en az mesleki baglhiligin ise 11-20 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerde
oldugunu belirlemistir. Bu tiir farkli durumlarin olugmasinda kullanilan &rneklem
gruplariin farkli olmasi etkili olabilir.

Bulunduklari okulda 6 y1l ve iizerinde ¢alisan 6gretmenlerin sosyal kazanim algisi
daha yiiksektir. Bu dogrultuda ayni okulda uzun yillar ¢alisan Ggretmenlerin toplum
icerisindeki sayginliklarint ve toplumsal statiilerini daha yiiksek olarak algiladiklar
sOylenebilir. Uzun yillar ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin 6grenciler, veliler ve 6gretmen
arkadaglar1 arasinda taninmalarim1 ve daha saglikli ve saygili iligkiler gelistirmelerini
saglamis olabilir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin uzun yillar ayni okulda kalmalarini
saglayacak tesvik edici diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda cinsiyetlerine gére
istatistiksel olarak anlamli fark belirlenmemigtir. Bu dogrultuda kadin ve erkek
ogretmenler mesleki bagliliga iliskin benzer algilara sahiplerdir. Benzer sekilde Bashir
(2017), Bogler ve Somech (2004), Calik (2019), Ergen (2016), Gupta (2009), Hung ve Liu
(1999), Kozikoglu (2016), Ozkan (2012), Sakalli Demirok (2018), Sorensen ve McKim
(2014), Unal (2015) calismalarinda 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina iliskin algilariin
cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilasmadigim belirlemislerdir. Ozkan (2012) da
toplumsal cinsiyet ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirlemistir.
Bu durumun nedeni hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin gorev bilincinin ve mesleki
hedeflerin farkinda olmalar1 olabilir. Farkli olarak Ata¢ (2019), Blau ve Lunz (1998),
Ergek (2018), Fresko, Kfir, Nasser (1997), Irwing, Coleman ve Cooper (1997), Khan ve
Hussain (2014), Pan (2016), Park (2005), Ustu (2014), Unal (2015) ve Siiral (2013)
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kadinlarin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu; Aktas (2014), Borman ve
Dowling (2008), Kadyschuk (1997), Karaman (2008) ve Orgen (2020) erkeklerin mesleki
bagliliginin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda yaslarina gére istatistiksel
olarak anlamli fark belirlenmemistir. Bu dogrultuda farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin
mesleki bagliliga iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Carson
ve Bedeian (1994), Calik (2019), Ergek (2018), Goulet ve Singh (2002), Irving ve digerleri
(1997) de ogretmenlerin mesleki baghiliklarina iliskin algilarinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar belirlememislerdir. Bu dogrultuda meslegini seven bireylerin her yasta
sevebilecegi, meslege bagli olma durumunun yasa bagli olmadigi sdylenebilir. Farkli
olarak Blau ve Lunz (1998) ve Colarelli ve Bishop (1990) ise yas ile mesleki baglilik
arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Hayes (2010) 40 yas {izerindeki
ogretmenlerin, Atag¢ (2019) 51 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin mesleki bagliliginin daha
yiiksek oldugunu, Unal (2015) da 51 yas ve iizerindeki dgretmenlerin mesleki bagliliginin
en yiiksek, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin ise en diisiik oldugunu belirlemislerdir.
Sakalli Demirok (2018) daha gen¢ yastaki dgretmenlerin, mesleki baghliklarinin daha
yiikksek oldugunu belirlemistir. Pan (2016) ise 30 yas altindaki &gretmenlerin mesleki
bagliliklarinin, 30 yas lstli 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Ustu
(2014) 21-30 yas araligindaki, Orgen (2020) ise 21-25 yas araligindaki 6gretmenlerin daha
yiiksek bir mesleki bagliliga sahip oldugunu belirlemislerdir. Alanyazinda 6gretmenlerin
yasa bagli mesleki baglilik algilarinda farkli sonuglarla karsilagiimistir.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda branslarina gére anlamli
fark belirlenmemigtir. Bu dogrultuda farkli brans grubundaki 6gretmenlerin mesleki
bagliliga iliskin benzer algilara sahip olduklar1 goériilmiistiir. Alanyazinda sinif ve brans
ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin olarak karsilastirilmasiyla ilgili arastirmalarla
karsilasilmistir (Unal, 2015; Zedef, 2017). Fakat brans 6gretmenlerinin gruplandirilip
mesleki bagliliklarinin kiyaslandigi bir calismayla karsilagilmamistir. Choi ve Tang (2009)
ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin 6grettiklerini goérme, Ogrencileri sevme ve igsel
odiilllendirme ile arttigin1 belirtmiglerdir. Bu nedenle farkli brans gruplarindaki
ogretmenlerin mesleki baglilik i¢cin benzer algi durumlarin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda bulunduklar: okuldaki
calisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlaml fark belirlenmemistir. Bu dogrultuda
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma stireleri farkli olan 6gretmenler mesleki bagliliga iliskin

benzer algilara sahiplerdir. Calik (2019) da okullarindaki hizmet yili degiskenine gore
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ogretmenlerin mesleki baglilhik puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
belirlememistir. Unal (2015) ve Zedef (2017) bulunduklar1 okulda 7 yil ve iizerinde ¢alisan
Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha yiliksek oldugunu belirlemislerdir. McCarty
(2014) ve Lee ve digerleri (2000) de benzer sckilde bulgulara sahiplerdir. Aymi okulda
daha kisa siire ¢alisan 6gretmenlerin mesleki bagliliginin diisiik olmasinin nedenleri okula
uyum saglamaya caligmalari, okulda yeni olmaktan dolay1r meslektaglar arasinda olusan
iletisim eksikligi ve okulun basarilarini sahiplenmeme durumlar1 olabilir. Fakat bu
arastirma i¢in Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siireleri istatistiksel olarak
anlamli bir degisken degildir.

Osretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda 6grenim durumlarina gére
istatistiksel olarak anlamli farklilikiar belirlenmemigstir. Bu dogrultuda lisans ve lisansiistii
mezunu Ogretmenler mesleki bagliliga iliskin benzer algilara sahiplerdir. Aslinda
mesleklerine iliskin daha uzun siire egitim alan 6gretmenlerin daha fazla mesleki baglilik
gostermesi beklenmektedir. Bu sonu¢ bu anlamda ilgingtir. Benzer sekilde Atag (2019),
Bansal (2016), Cakmakg1 (2006), Unal (2015), Irving ve digerleri (1997) dgretmenlerin
mesleki baghliklarina iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlamli  bir fark
belirlememislerdir. Farkli olarak Calik (2019), Ustu (2014) ve Zedef (2017) ise lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin mesleki baghiliklarinin, lisans mezunlarindan daha yiiksek
oldugunu; Gil ve Co6l (2005) de akademisyenlerle gerceklestirdigi ¢alismasinda egitim
durumunun artmasinin mesleki baglilig1 olumsuz yonde etkiledigini belirlemislerdir.

Ogretmenlerin  mesleki  baghliklarina iliskin ~ algilarinda  sendikali  olma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamh farkliliklar belirlenmemigtir. Bu dogrultuda
sendikali ya da sendikasiz 6gretmenler mesleki bagliliga iliskin benzer algilara sahiplerdir.
Benzer sekilde Ercek (2018) de 6gretmenlerin mesleki bagliliga iligkin algilarinin sendikali
olma durumlarina goére anlamli diizeyde farklilagmadigini belirlemistir. Sendikali olma
durumu degiskeni 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1 acisindan istatistiksel olarak anlamli
bir degisken olarak belirlenmemistir.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarina iliskin algilarinda okuldaki ogrenci sayisinin
biiyiikliigiine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda
farkli biiytikliikte 6grenci sayilarinin bulundugu okullarda ¢alisan Ggretmenler mesleki
bagliliga iliskin benzer algilara sahiplerdir. Bu arastirmada okuldaki Ogrenci sayilari
karsilastirilip istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olup olmadigr arastirilmistir. Clinki
okullarda, siniflardaki 6grenci sayis1 degiskenlik gosterebilmektedir. Bazi siniflar kalabalik

iken baz1 simiflar daha az 6grenciye sahiptir. Fakat alanyazinda smiftaki 6grenci sayisi
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degiskenlerinin incelenerek farkliliklarin ortaya koyulmaya c¢alisildigi gortilmistiir.
Ornegin; Orgen (2020) simflardaki 6grenci sayilarma gore Ogretmenlerin mesleki
bagliliklarinda anlamli bir farklilik belirlememistir. Farkli olarak Dinham ve Scott (2000)
ile Martinez ve Ponns (1990) sinif mevcutlariin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini

etkiledigini belirtmislerdir.

5.1.9. Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Orgiitsel Vatandashk Davramslarina
Yonelik Algilarina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Spor brans ogretmenlerinin yardimlasmaya iliskin algilart daha yiiksektir. Bu
durumun nedeni spor branstaki &gretmenlerin takim oyunlarini tanimalar1 ve takim
oyunlarindaki yardimlagsmanin 6nemini bilmeleri olabilir. Meslektas destegi 6zellikle
meslege yeni baslayan ogretmenler i¢in Onemli bir katki saglamaktadir (Olsen ve
Anderson, 2007). Farkli olarak Burulday (2018) 6gretmenlerin yardimlagmaya iliskin
algilarinda branglarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlememistir.

Yabanct dil d&gretmenlerinin vicdanliiga iliskin algilart daha yiiksektir. Bu
dogrultuda c¢alisanlarin kendilerinden beklenenden daha fazla goniillii sekilde ise devam
ettikleri, islerinde diizenli c¢alistiklari, dakik olduklari, dinlenme zamanlarin1 yerinde
kullandiklar1 sdylenebilir. Farkli olarak Burulday (2018) dgretmenlerin vicdanliliga iligskin
algilarinda branslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini
belirtmektedir.

21 yu ve iizerinde kideme sahip 6gretmenlerin centilmenlige iliskin algilari daha
yiiksektir. Bu dogrultuda emeklilige yakin 6gretmenlerin orgiitteki diger ¢alisanlara daha
fazla saygi duydugu, 6nemsiz problemleri biiyilitmedigi, olaylara iyi tarafindan baktigi,
ortaya ¢ikan problemlerin ¢ézlimiine yardimci olmaya calistig, orgiitiin etkinliklerini orgiit
disarisinda savunmaya daha istekli oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Biiyiikozkan (2012)
da oOgretmenlerin mesleklerinin son yillarinda centilmenlik puan ortalamalarmin daha
yiiksek oldugunu belirtmektedir. Kidem yili fazla olan 6gretmenlerin bulundugu kurumu
ve yaptig1 meslegi daha iyi tanidiklar1 ve bunun sonucunda da centilmenlik davraniglarinin
artti@ ileri siiriilebilir. Bundan dolayr kidemi diisiik olan 6gretmenlerin deneyimlerini,
meslek ve kurumuyla ilgili bilgilerini ve toleranslarini arttirici konferans, seminer, hizmet
ici egitimler verilmesi gerektigi burada sdylenebilir. Centilmenlik, kisinin Grgiitsel gorev
ve sorumlulugunu yerine getirirken gii¢liiklerden ve sorunlardan yakinmamasidir. Zamanla
ogretmenlerin islerini daha akilc1 ve bilingli yapmalar1 ve orgiit kiiltiiriinii benimsemeleri,

ogretmenlerin “centilmenlik” boyutunun gelismesini saglamis olabilir. Farkli olarak
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Burulday (2018) 6gretmenlerin centilmenlige iliskin algilarinda mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlememistir.

6-10 yil araliginda kideme sahip ogretmenlerin vicdanliliga iliskin daha diisiik bir
algis1 bulunmaktadyr. Bu arastirmaya benzer sekilde Biiyiikézkan (2012) da 6-10 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlerin vicdanlilik boyutunda en diisiik ortalamaya sahip olduklarini
belirtmektedir. Paralel olarak Dagli (2015) ve Sezgin ve Kiling (2012) 6gretmenlerin
mesleki kidemleri arttikga, vicdanliliga iliskin algilarinin da arttigini ifade etmektedirler.
Giinbayl, Dagli ve Kalkan (2013) 21 wyilin iizerinde kideme sahip Ogretmenlerin
vicdanliliga iligkin daha yiiksek bir algiya sahip olduklarini ortaya koymaktadirlar. Farkli
olarak Oztiirk Yaman (2015) ise 6-10 yil arasi kideme sahip olanlarin daha fazla
vicdanlilik davraniglar1 sergilediklerini belirtmektedir. Ayrica Aktay ve Eksi (2009),
Burulday (2018), Coskun ve Ismailoglu (2020), Oguz (2011) o&rgiitsel vatandashik
davraniglarindan vicdanliliga iliskin algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlamli diizeyde farklilasmadigini ifade etmektedirler.

6-10 yil araliginda 6gretmenler genellikle 30’lu yaslara gecis evresindedir.
Bakioglu (1996) bu evrede dgretmenlerin 30 yas ge¢isi yasadiklarini, yerlesik hayat diizeni
kurmaya ¢alistiklarin1  belirtmektedir. Bu nedenle heniiz mesleklerinin baslarinda
sayilabilecek gen¢ 6gretmenlerin diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gore orgiit icin daha
fazla enerji ve zaman harcama konusunda geride kaldig1 s6ylenebilir.

Orta  biiyiikliikteki  (501-1000  6grencinin  bulundugu) okullarda  ¢alisan
ogretmenlerin vicdanliliga iligkin daha yiiksek bir algisi bulunmaktadir. Orta biiyiikliikteki
okullarda gbrev yapan calisanlarin Orgiitsel degerleri daha ¢ok benimsedigi
diistiniildiiginde; orgiitsel  degerleri igtenlikle benimseyen c¢alisanlar vicdanlilik
davramglarini daha ¢ok sergileyecektir (Terzi, 2015). Orgiitsel biiyiikliik, orgiitsel yapiy:
etkileyen onemli durumsal faktdrlerden biridir (Ordu ve Tanndgen, 2013). Orgiit
blytikligl degistikce orgiitsel yapi igerisindeki karmasiklik, formallesme ve merkezilesme
diizeyleri de degismektedir. Bu dogrultuda orta biyiikliikteki okullarda ¢alisan
ogretmenlerin kendilerinden beklenenin Otesinde davranig gostermeye daha istekli
olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislarina iliskin algilarinda cinsiyetlerine
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemigtir. Bu dogrultuda kadin ve erkek
Ogretmenler Orglitsel vatandaslik davraniglarina iliskin benzer algilara sahiplerdir.
Altinkurt ve Yilmaz (2012), Averbek (2016), Bogler ve Somech (2002), Coskun ve
Ismailoglu (2020), Cevik ve Can (2020), Dagl (2015), Donder (2006), Ertiirk (2016),
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Gokmen (2011), Karacaoglu ve Giiney (2010), Kurtulmus (2014), Ozcan (2008), Ozdemir
ve Orhan (2018), Polat (2007), Yilmaz (2009), Yilmaz ve Tasdan (2009) 6gretmenlerin
orglitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilarinin cinsiyetlerine gére anlamli diizeyde
farklilasmadigini belirlemistir. Altinkurt ve digerleri (2016), Bas ve Sentiirk (2011), Oguz
(2011), Oztiirk Yaman (2015), Yilmaz (2010) kadin gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore daha fazla; Mercan (2006), Samanci-Kalayci (2007) ise erkek dgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel vatandaslik davraniglar sergiledigini belirlemistir.
Yilmaz, Altinkurt ve Yildirim (2015) 24 ¢alismay1 inceledikleri metaanaliz ¢alismalarinda
kadin 6gretmenlerin vicdanliligi, erkek 6gretmenlerin de sivil erdem ve centilmenligi daha
yiiksek algiladiklarint belirlemislerdir. Ayrica cinsiyetin orgiitsel vatandaglik davranislari
izerinde Onemli bir etkisi olmadigini belirtmislerdir (Yilmaz ve dig., 2015). Bu
arastirmada da benzer sonucla karsilasilmistir.

Osretmenlerin érgiitsel vatandashk davramislarmma iliskin algilarinda yaslarina
gore istatistiksel olarak anlaml farklihiklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda farkli yas
gruplarindaki Ogretmenler Orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin benzer algilara
sahiplerdir. Benzer sekilde Bayrak (2017), Burulday (2018), Polat (2007) ve Yilmaz
(2009) 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilarinda yaslarma gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememislerdir. Farkli olarak Yurdakul (2018),
calisanlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarini arttirmada yasin 6nemli bir etken oldugunu
ifade etmistir. Bu goriise benzer sekilde Karacaoglu ve Giiney (2010), Kopriili (2011),
Ozcan (2008), Yilmaz (2010) 41 yas ve iizerindeki dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarina 1iligkin algilarinin  daha yiiksek diizeyde oldugunu belirlemislerdir.
Kurtulmus (2014) ise 20-30 yas aralifindaki oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarina iliskin daha diisiik diizeyde bir algiya sahip olduklarini belirlemistir.
Alanyazin incelendiginde yasin orgiitsel vatandaslik davraniglarindaki etkisinde farkliliklar
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashk davranislarina iliskin algilarinda branslarina
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmemigtir. Bu dogrultuda farkli brang
gruplarindaki Ogretmenler Orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin benzer algilara
sahiplerdir. Burulday (2018), Cevik ve Can (2020), Ozdemir ve Orhan (2018), Sezgin ve
Kiling (2012), Usta Oztiirk (2019), Yilmaz ve Tasdan (2009) da dgretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislarina iliskin algilarinda branslarina gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlememislerdir. Bu durumun olusmasinda farkli branstaki 6gretmenlerin

okulda benzer sartlar altinda calismalar1 ve benzer etkinliklere katilmalar1 olabilir.
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Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davramslarina iliskin algilarinda mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkhiliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda
farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenler orgiitsel vatandaglik davraniglarina iliskin
benzer algilara sahiplerdir. Coskun ve Ismailoglu (2020), Cevik ve Can (2020), Ertiirk
(2016), Kepenek (2008), Ozcan (2008), Polat (2007), Polat ve Celep (2008), Usta Oztiirk
(2019), Yildirim (2017), Yilmaz ve Tagdan (2009) da dgretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davraniglarina iligskin algilarinda mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklarin olmadigini belirlemislerdir. Benzer sekilde Elma ve Ayta¢ (2015) 17
arastirmay1 inceledikleri metaanaliz ¢aligmalarinda kidemin oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigimi belirlemislerdir. Bayrak (2007) ise
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandashik davraniglarinin  boyutlart olan yardimseverlik,
vicdanlilik ve centilmenlik boyutlarina iliskin algilarinin mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak farklilasmadigini belirlemistir. Farkli olarak Belogolovsky ve Somech
(2012), Demirdz ve Kavak (2018), Ozer (2012), Terzi (2015), Titrek, Bayrak¢1 ve Zafer
(2009), Yaylaci (2004), Yilmaz (2010), Yilmaz (2012) 6gretmenlerin mesleki kidemleri
arttitkga Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin da arttigini  belirlemistir. Ayvaz (2012)
kidemin artmasiyla birlikte yoneticiye olan giivenin ve bagliligin arttifini1 ve bu nedenle
daha fazla sorumluluk hisseden ¢alisanlarin daha fazla etkinligi rol kapsaminda algilayarak
orgiitsel vatandaglik kapsamindaki davranislar1 daha fazla gosterdiklerini ifade etmistir. Bu
dogrultuda alanyazin incelendiginde, mesleki kidemin oOrgiitsel vatandaslik davranislar:
tizerindeki etkilerinin farkli sekillerde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilarinda bulunduklar:
okuldaki ¢alisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar belirlenmemistir.
Bagka bir deyisle bulunduklar okuldaki ¢alisma stireleri farkli olan 6gretmenler orgiitsel
vatandaslik davraniglarina iligkin benzer algilara sahiplerdir. Celep (2008), Kopriilii
(2011), Kurtulmus (2014), Oran Cmar (2019), Ozcan (2008), Polat (2007) da
ogretmenlerin orglitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilarinda bulunduklar1 okuldaki
calisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememislerdir. Farkli
olarak Yiicel ve Samanci (2009) 6gretmenlerin orglitsel vatandaslik davranislari izerindeki
en etkili degiskenin 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki ¢alisma siireleri oldugunu
bulmuslardir. Demirdz ve Ertiirk (2018) ise bulunduklar1 okulda 11 yil1 ve {izerinde c¢alisan
ogretmenlerin anlamli derecede daha fazla Orglitsel vatandaglik davraniglar1 ortaya
koyduklarin1 belirlemislerdir. Kidem degiskenine iligkin olusan bu algi farkliliklarinin

nedenlerini ortaya koyan nitel ¢alismalar yapilabilir.
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Osretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislarina iliskin algilarinda 6grenim
durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar belirlenmemistir. Bu dogrultuda
lisans ve lisansiisti mezunu ogretmenlerin orglitsel vatandaslik davranislarina iliskin
benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Averbek (2016), Bayrak
(2017), Burulday (2018), Cevik ve Can (2020), Oran Cmar (2019), Titrek ve digerleri
(2009) ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davraniglarina iliskin algilarinda 6grenim
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlememislerdir. Bu aragtirma
ve alanyazin dogrultusunda o&gretmenlerin 6grenim durumlarinin  onlarin  Orgiitsel
vatandaslik davraniglari acisindan istatistiksel olarak anlamli bir degisken olmadig
sOylenebilir.

Ogretmenlerin érgiitsel vatandashik davramslarina iliskin algilarinda sendikali
olma durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farkhiliklar belirlenmemistir. Bu
dogrultuda sendikali ya da sendikasiz 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina
iliskin benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Kurtulmus (2014) da
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davramiglarina iliskin algilarinda sendikali olma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlememistir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislarina iliskin algilarinda okullarindaki
mevcut ogrenci sayisinin  biiyiikliigiine gorve istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
belirlenmemistir. Bu dogrultuda farkli biiyiikliikte 6grenci sayisisnin bulundugu okullarda
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranislarina iligkin benzer algilara sahip
olduklart belirlenmistir. Farkli olarak Kurtulmus (2014) ise daha az sayida 6gretmenin
bulundugu okullarda, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarina iligkin daha diisiik

bir algiya sahip olduklarini belirlemistir.

5.1.10. Degiskenler Arasi Korelasyonlara iliskin Sonuclar ve Tartisma

Osretmen giiclendirme ile ahlaki baghlik arasinda pozitif orta diizeyde; zoraki
baghlik arasinda negatif diisiik diizeyde bir iliski vardir. Ogretmen giiclendirme ve ¢ikarci
baghlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin giiglendirilmislik hissinin artmasimin baglilik tiirleri arasinda en ¢ok ahlaki
baglihig arttirdigi sOylenebilir. Bir bagka deyisle giiclendirilmis hisseden Ogretmenlerin
orgiitin amagclarin1 6zde degerli saydiklari, Orgiite 6nem verdikleri ve yapilmasi
gerekenleri herhangi bir zorunluluk ya da c¢ikar nedeniyle degil, yapmasi gerektigine
inandiklart i¢in yaptiklari sdylenebilir. Bogler ve Somech (2004) ve Holliman (2012)

ogretmen giiclendirme 1ile Orgiitsel baglhiligin  6nemli dlgiide iliskili  oldugunu



178

belirtmektedirler. Bogler (2005) ve Dee, Henkin ve Duemer (2003) dgretmen bagliligini
arttirmada giliglendirmenin 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmektedirler. Lee ve Nie (2014)
o0gretmenlerin gliclendirilmelerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
dogrudan yordadigini ortaya koymaktadir. Somech (2005) ise 6gretmenlerin hem kisisel
giiclendirilmelerinin hem de takim olarak gii¢lendirilmelerinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliligini olumlu ydnde etkiledigini belirtmektedir. Ogretmen giiclendirmenin yapisal ve
psikolojik giliclendirme olarak ayr1 ayr1 ele alimp orgiitsel baglilikla iligkisinin ortaya
koyuldugu c¢alismalarla da karsilasilmaktadir. Odabas (2014) Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilmeleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki
oldugunu belirtmektedir. Cekmecelioglu ve Eren (2007), Karadal ve Kiligc (2008),
Lanschinger ve dig. (2009), Jha (2011), Joo ve Shim (2010) ve Kuo, Ho, Lin ve Lai (2010)
psikolojik giiclendirilme algis1 artan c¢alisanlarin, Orgiitsel baglhliklarinin da arttigini
belirtmektedirler. Ozdemir ve Goren (2017) psikolojik giiclendirme ile drgiitsel baglilik
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Erdem ve digerleri
(2016) ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmelerinin orgiitsel bagliliklar {izerinde pozitif
yonlii anlamli bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Bu arastirmalar dogrultusunda
giiclendirme Orgiitsel baglilik i¢in 6nemlidir (Appelbaum ve Honeggar, 1998; Dee ve dig.,
2006; McGillis Hall, 2003). Ogretmenlerin giiglendirilmesinin &zellikle bu arastirmadaki
baghlk tiirleri arasinda ahlaki baghihg arttirdifi  goriilmektedir. Ogretmenlerin
giiclendirilmeleri saglanarak Orgiitler agisindan istenen ve degerli olan ahlaki bagliligin
artmasi saglanabilir.

Ahlaki baghlik ile mesleki gelisim ve ahlaki baghlik ile statii arasinda diisiik
diizeyde; ahlaki baghlik ile giiven ve ahlaki baghlk ile isbirligi arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin ahlaki bagliliklar arttikga
orgiitlerine daha fazla giiven duyacaklar ve igbirligine daha agik olacaklar1 sOylenebilir.
Ya da ¢alisanlar orgiitlerine giiven duydukc¢a ve dgretmenler aralarinda isbirligi yaptik¢a
orgiitlerine duyduklar1 ahlaki bagliliklar1 artacaktir. Bu bulguyu destekleyecek sekilde
Ergiin’iin (2017) c¢aligmasinda ahlaki baglilik ile gliven arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu ortaya koyulmaktadir. Cetin ve Kiral’a (2018) gore 6gretmenlerin okullarinda
kendilerini daha giivende hissetmeleri igin giiglendirme ¢alismalar1 gereklidir ve bu
gliclendirme caligmalari, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin saglanmasinda onemlidir.
Giiglendirilmis bir 6gretmen ekibindeki yiiksek diizeydeki giiven, ekip liyelerine ve orglite
yiiksek diizeyde bagliliga katkida bulunacaktir (Kirkman ve Rosen, 1999; Manz ve Sims,
1993). Ahlaki baglilhik ve isbirligi iligskisi ele alindiginda, Ogretmenler arasindaki
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igbirliginin artmasi, O6gretmenlerin Orgiitin degerlerini benimseyip Orgilit amagclari
dogrultusunda eylemler sergilemelerini arttirmaktadir. Bu bulguyu destekleyecek sekilde
Godard (2001) ve Guzzo, Yost, Campbell ve Shea (1993) 6gretmenlerin ekipleriyle birlikte
isbirligi i¢inde calistiklarinda ve ekipleri i¢in degerli ve 6nemli olduklarini hissettiklerinde,
orgiitlerinin amaclarma daha fazla aidiyet duygusu gelistirdiklerini ifade etmektedirler.
Ciinkii isbirligi; 6gretmenlerin sorunlart tartismasini, birlikte liretmesini ve yeni sorunlara
¢Ozlimler bulmalari saglamaktadir (Somech, 2005). Ayrica ahlaki bagliliklar1 artan
ogretmenlerin mesleki gelisim ve statii algilarinin az da olsa artacag: sdylenebilir. Orgiitsel
bagliligt Meyer ve Allen’in (1991) siniflandirmas1 dogrultusunda duygusal, devam ve
normatif baglilik olarak ele alan aragtirmacilardan bazilari (Cheasakul ve Varma, 2016;
Bogler ve Somech, 2004; Tindowen, 2019) orgiitsel baglilik boyutlariyla, 6gretmen
giiclendirmenin boyutlar1 arasinda bazi iligskiler ortaya koymaktadirlar. Cheasakul ve
Varma’ya (2016) gore mesleki gelisimleri yiiksek 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 da
yiiksektir. Cheasakul ve Varma’ya (2016) ve Bogler ve Somech’e (2004) gore statiileri
yiiksek 6gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklart daha yiiksektir. Tindowen’e (2019)
gore ise Ogretmenlerin statiisii; onlarin duygusal, devam ve normatif bagliliklarint
yordamaktadir. Bu ¢alismada orgiit agisindan olumlu bir baglilik tiiri olan ahlaki baglilik
ile giiven ve isbirligi daha yiliksek bir korelasyona sahipken; farkli bir siniflandirmada yine
orgiit acisindan olumlu bir baghilik tiirii olan duygusal baglhlik ile statiiniin alanyazindaki
caligmalar dogrultusunda daha yiiksek bir korelasyona sahip oldugu sdylenebilir.

Zoraki baghlik ile mesleki geligim, statii ve igbirligi arasinda diisiik diizeyde
negatif; zoraki baghlik ve giiven arasinda orta diizeyde negatif iliski bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin zoraki baglilik hisleri arttik¢a, okullarina duyduklart giivenin
azaldig1 soylenebilir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin okullarina olan giiven duygular
arttik¢a, zorunlu olarak okulda kalma hisleri azalmaktadir. Zoraki bagllik hissi ¢alisanlarin
en ¢ok giiven duygularindan etkilenmektedir. Benzer sekilde Ergiin’e (2017) gore zoraki
baglilik ile giiven arasinda negatif yonli bir iligki bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
mesleki gelisim, statii ve igbirligine iligkin algilarinin artmasi onlarin zoraki bagliliklarimi
az da olsa azalmaktadir. Giiven duyulan Orgiitlerin olusturulmasinin etkili ve verimli
caligma ortamlar1 i¢in 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde, zoraki baglilik orgiitler acisindan
istenmeyen bir baghlik tiiriidiir. Ogretmenlerin okullarinda giiven duyacaklar1 ortamlar
yaratilmalidir. Bunu saglayabilmek i¢in okul ydneticilerine biiylik gorev diigmektedir. Bu
nedenle okul yoneticilerine etkili iletisim yontemleri, yasal prosediirlerin isleyisi, egitimde

1yi 6rnekler ve uygulamalari, lider okul yoneticileri,...vb. konularda egitimler verilebilir.
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Cikarct baghlik ile mesleki gelisim, isbirligi, statii ve giiven arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski bulunmamaktadir. Bu dogrultuda ¢ikarci bagliligin artmasinin ya
da azalmasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini, isbirligi yapma davraniglarini, statiilerini
ve gliven duygularinmi etkilemedigi sOylenebilir. Ergiin’e (2017) gore de ¢ikarci baglilik ile
giiven arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Cikarci baglilikta
calisan verilen iicrete karsilik yapilmasi gereken is normuna uygun dlgiide bir baglilik
sergilemektedir. Baska bir deyisle c¢ikarci bagliliga sahip 6gretmenlerin okullariyla
kurduklar1 baghilik digsal faktorlerle sekillenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢ikarci
bagliliklar1 arttiginda ig¢sel bir motivasyon olusmadigi icin mesleki gelisimleri, isbirligi
yapma davraniglari, statiileri ve okullarina giiven duygularinda anlamli diizeyde bir
farklilasma olmadig1 sdylenebilir.

Mesleki gelisim ile mesleki haz ve mesleki kariyer arasinda ¢ok diisiik diizeyde
porzitif; mesleki gelisim ile sosyal kazanim ve mesleki gelisim ile mesleki baghlik arasinda
diigiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artmasi; toplum igerisindeki konumlarin1 ve sosyal statiilerini daha yiliksek
olarak algilamalarini ve Ogretmenlerin mesleki bagliliklari1 az da olsa arttirdigi
sOylenebilir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin hem igsel hem de digsal mesleki hazlarinin
anlamli bir yordayicisidir (Bogler ve Nir, 2010). Bogler (2005) 6gretmenlerin mesleki
gelisim olanaklarina sahip olduklarini diisiindiiklerinde, 6gretmenlik meslegine daha fazla
baglt hissettiklerini ortaya koymaktadir. Yildiz’a (2020) gore de mesleki baglilik ile
mesleki gelisim arzusu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. 11 Milli
Egitim Miudiirlikleri ve okul yonetimlerinin etkinlik, sosyal hizmet ve hizmetigi egitimler
yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirict ¢alismalar yapmalar1 6gretmenlerin
mesleki baghligini arttiracaktir (Kirdok ve Doganiilkii, 2018). Ayrica 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri arttik¢a, sosyal kazanmimlarimlari anlamina gelen sosyal cevre
edinebilme ve sosyal statii kazanabilmeye iliskin algilart az da olsa artmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri arttikca toplum igerisinde kendilerini gelistirdikleri
konularda kendilerini daha iyi ifade edebildikleri ve bu nedenle sosyal bir cevre
olusturabildikleri sOylenebilir.

Statii ile mesleki haz arasinda diisiik diizeyde pozitif; statii ile sosyal kazanim ve
statii ile mesleki baghlik arasinda orta diizeyde pozitif; statii ile mesleki kariyer arasinda
cok diisiik diizeyde porzitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin statiileri
arttitkga toplum igerisindeki konumlarina iliskin algilarinin yiikseldigi ve mesleki

baglhiliklarinin arttig1 soylenebilir. Ayrica Ogretmenlerin statiileri arttikca az da olsa
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mesleklerini sevme duygularmin arttigi sdylenebilir. Statii ve sosyal kazanim algisinin
birbirlerini daha fazla etkilemesi beklenen bir durumdur. Tamimlar1 geregince bu iki
kavram benzer anlamlar igermektedir. Bogler ve Nir’e (2010) gore statii ve saygi,
O0gretmenlerin digsal mesleki hazlarin1 en giiclii derecede 6ngéren 6gretmen giiclendirme
boyutudur. Tindowen (2019) de statiiniin, 6gretmenlerin mesleki bagliligini yordadigini
belirtmektedir. Sakalli Demirok (2018) ve Aktas (2014) c¢alismalarinda Ggretmenlerin
statiilerine iligkin memnuniyetleri arttik¢a, Ogretmenlerin mesleki baghiliginin arttigini
ortaya koymaktadirlar. Ayrica Ogretmenlerin statiileri arttikga, mesleklerini sevme
durumlar1 az da olsa artmaktadir (Aktas, 2014; Sakalli Demirok, 2018). Kahraman ve
Celik (2020) oOgretmenlerin; mesleki profesyonelligini arttirarak, sosyal ve ekonomik
haklarini iyilestirerek, meslege iliskin toplumsal algiyr daha olumlu hale getirerek
meslegin statiisiiniin artacagina inandiklarin1 belirtmektedir. Bu arastirmada mesleki
bagliligin saglanmasinda statiiniin 6nemi goriilmektedir. Bu anlamda O6gretmenligin
statlisiiniin artmasina yonelik adimlar atilmalidir. Bu adimlar hem igsel hem de dissal
faktorler seklinde olabilir.

Giiven ile mesleki haz ve giiven ile mesleki kariyer arasinda ¢ok diisiik diizeyde
porzitif, giiven ile sosyal kazanim ve giiven ile mesleki baglhlik arasinda diisiik diizeyde
porzitif iliski bulunmaktadr. Bu dogrultuda Ogretmenlerin okullarina giiven duygulari
arttik¢a, az da olsa toplum igerisindeki sayginliklarinin, sosyal ¢evre edinebilme ve sosyal
statii kazanabilmeye iliskin algilarinin ve mesleki bagliliklarinin arttigi sdylenebilir. Bogler
(2005) ise Ogretmenlerin mesleklerine faydali seyler yapmalarina gilivenerek onlarin
mesleki baghliklarmi giiclendirilebilecegini belirtmektedir. Orgiitlerde giivene dayali
iligkilerin kurulmasi baska bir deyisle c¢alisanlarin Orgiitlerine, yoneticilerine ve is
arkadaglarina giiven duymasi, iglerinden memnun, mesleklerine bagli, islerinden ayrilmay1
istemeyen calisanlar yaratir (Demircan ve Ceylan, 2003). Orgiit calisanlar yoneticilerin
kendilerine saygi duymadigini ve aldiklar1 kararlara iliskin yeterli agiklama yapmadiklarini
hissettiklerinde Orgiit adina mesleki performans sergilemede istekli olmayacaklardir
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Calisanlarin orgiitlerine giiven duymasi ve orgiitiin
isleyisini akillarindaki ¢alisma sistemiyle eslestirmeleri mesleki bagliligi etkileyecek bir
faktordiir (Uysal, 2013). Uysal (2013) ¢alismasinda ast-iist arasindaki saygi diizeyi, orgiit
icerisindeki giiven ortami, fikir ve goriislere olan saygi gibi etkenlerden olusan giivenin
calisanlarin mesleki bagliliklarina dogrudan etki ettigini ortaya koymaktadir. Alanyazinda
giiven ile mesleki baglilik iligkisini ortaya koyan daha fazla c¢alismaya ihtiyag

duyulmaktadir, bu sayede bu aragtirma sonuglariyla karsilastirilarak analizler yapilabilir.
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Isbirligi ile mesleki haz ve igbirligi ile mesleki kariyer arasinda ¢ok diisiik diizeyde
pozitif; isbirligi ile sosyal kazanim ve isbirligi ile mesleki baglhilik arasinda diigiik diizeyde
porzitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda isbirligi yapma davranislar arttik¢a toplumdaki
konumlarina, sosyal statii kazanabilmelerine ve sosyal g¢evre edinebilmelerine iliskin
algillarinin ve mesleki bagliliklarmin arttigi sdylenebilir. Thomson ve digerleri (1997)
yaptiklari metaanaliz ¢alismasinda igyerlerindeki ¢alisanlar arasi destek ve isbirliginin is
memnuniyetini belirlemede 6nemli bir faktér oldugunu belirtmektedirler. Farkli olarak
Somech’e (2005) gore 6gretmenlerin takim olarak giiglendirilmeleri ile mesleki bagliliklar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin
heniiz takim olgusunun mesleki bagliliklart i¢in bir firsat oldugunu fark edemedikleri
sdylenebilir. Ogretmenler mesleki konularla ilgili birlikte diisiinmeyi ve problemleri
¢ozmede Onemli bir igbirligini saglamadik¢a, Ogretmenler sadece siniftaki faaliyetleri
yoluyla mesleki bagliliklarini arttirmaya c¢alisacaklardir (Bogler ve Somech, 2002).
Ogretmenler arasi isbirligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin onlarin mesleki bagliliklarina
olumlu katkilar1 olacaktir.

Ogretmen giiclendirme ile mesleki kariyer arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif;
ogretmen giiclendirme ile mesleki haz arasinda diisiik diizeyde pozitif; ogretmen
giiclendirme ile sosyal kazanim ve 6gretmen giiclendirme ile mesleki baglilik arasinda orta
diizeyde pozitif iliski bulunmaktadwr. Bu dogrultuda 6gretmenlerin giiglendirildiklerine
iliskin algilart arttikca; toplum igindeki konumlarina, sosyal statii kazanabilmelerine ve
sosyal cevre edinebilmeye iliskin daha yiliksek bir algiya sahip olduklari ve mesleki
bagliliklarinin arttig1 séylenebilir. Bu ¢alismay1 destekleyecek sekilde Bogler ve Somech
(2004) oOgretmen giiclendirme ile mesleki bagliligin 6nemli 6l¢giide iliskili oldugunu
belirtmektedirler. Ayrica Bogler (2005) &gretmen giiglendirmenin, mesleki baglilig
olusturmak i¢in gerekli kosullar1 sagladigim1 ortaya koymaktadir. Singh ve Billingsley’e
(2001) gore Ogretmenler yonetim tarafindan desteklendiklerini algiladiklarinda,
mesleklerine olan bagliliklarinda artis olmakta ve isle ilgili gérevler hakkinda daha olumlu
diisiinmektedirler. Singh ve Sarkar (2013) ise gii¢lendirilmis 6gretmenlerin islerinden daha
memnun olduklarin1 ortaya koymaktadir. Farkli olarak Lee ve Nie (2014) 6gretmenlerin
giiclendirilmelerine iligkin algilariin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarin1 yordamadigin
belirtmektedirler.

Bazi aragtirmacilar 6gretmenlerin bireysel olarak giiclendirmeleriyle takim olarak
giiclendirmelerinin farkli sonuglar1 oldugunu belirtmektedir. Ornegin Somech (2005)

O0gretmenlerin bireysel olarak giiglendirilmeleri ile mesleki baglhiliklar1 arasinda pozitif ve
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istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu belirlerken; &gretmenlerin takim olarak
giiclendirilmeleri ile mesleki baglliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulamamaktadir. Ayrica Somech (2005) en yiiksek mesleki baglihigin yiiksek kisisel
giiclendirme, disik ekip giiglendirme kosullarinda oldugunu belirtmektedir. Benzer
sekilde Manz (1993) Ogretmenlerin takim olarak yiiksek diizeyde giiclendirilmelerinin,
Ogretmenlerin mesleki bagliliklar ile kisisel giliglendirilmeleri arasindaki olumlu iliskiyi
azaltacagim ifade etmektedir. Bu nedenle Somech (2005) 6gretmenlerin kisisel ve takim
olarak giiclendirilmeleri i¢in bir kazan-kazan senaryosunun olusturulmasinin zor olacagini
belirtmektedir. Bu arastirmada ogretmenlerin bireysel olarak giiclendirilmeleri ele
alinmaktadir. Bu anlamda bu arastirma ve alanyazin dogrultusunda giiglendirilmeleri
onlarin mesleki bagliliklarina olumlu yansiyacaktir.

Mesleki gelisim ile yardimlasma, sivil erdem ve orgiitsel vatandaslik davranmslar
araswinda diisiik diizeyde pozitif; mesleki gelisim ile centilmenlik ve vicdanlilik arasinda ¢ok
diigiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri arttikca yardimlasma, orgiit icin sorumluluk alma ve o6rgiit icin kendilerinden
beklenenin 6tesinde rol alma davraniglarinin az da olsa arttigi sdylenebilir. Herawaty ve
digerleri (2019) mesleki gelisim diizeyleri artan Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik
davraniglarinin da arttigint belirtmektedir. Tindowen (2019) bir okulun &gretmenlerinin
mesleki gelisimleri i¢in ne kadar ¢ok firsat saglarsa, 6gretmenlerin de okulun ve meslegin
iyiligi i¢in o kadar iyi performans gosterecegini ifade etmektedir. Farkli olarak Cheasakul
ve Varma’ya (2016) gore oOgretmenler mesleki gelisimlerini daha yiiksek diizeyde
algiladiklarinda, orgiitsel vatandashk davramiglarinin = diizeylerini  daha  disiik
sergilemektedirler. Chesakul ve Varma (2016) bu durumu; 6gretmenlerin kendi bilgilerinin
genislemesine, kariyer gelisimlerine ve is profillerini gelistirmeye odaklandiklarinda 6rgiit
adina ekstra rol ve davranista bulunmaktan kac¢indiklar1 seklinde yorumlamaktadirlar.
Finegan (2000) da benzer sekilde d6gretmenlerin mesleki gelisimlerini okul i¢in kullanmak
yerine kendi kariyer gelisimleri i¢in kullandiklarini ifade etmektedir. Cheasakul ve
Varna’nin (2016) ve Finegan (2000)’in bulgulari; bu arastirmanin ve diger arastirmalarin
(Bogler ve Somech, 2004; Herawaty ve digerlerinin, 2019 ve Tindowen, 2019)
bulgulariyla ¢elismektedir.

Statii ile yardimlagma, statii ile sivil erdem ve statii ile orgiitsel vatandaghk
davraniglar: arasinda diisiik diizeyde pozitif; statii ile centilmenlik ve statii ile vicdanlilik
arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin

statiilerine iliskin algilar1 arttik¢a yardimlagsma, Orgiit i¢in sorumluluk alma ve orgiit igin
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kendilerinden beklenenin Gtesinde rol alma davraniglarinin az da olsa arttig1 sdylenebilir.
Tindowen’e (2019) gore statli, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranislarini
yordamaktadir. Benzer sekilde Lin, Hung ve Cheng (2015) mesleki statiilerinin yiiksek
olduguna inanan Ogretmenlerin kurumlarina katkida bulunma egilimlerinin daha yiiksek
diizeyde oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda Ogretmenlerin statiilerinin ya da
statiilerine iliskin algilarinin arttirilmasimna yonelik calismalar yapilabilir ve bu sayede
orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek i¢in daha goniillii galismalar1 saglanabilir.

Giiven ile yardimlasma, giiven ile centilmenlik, giiven ile sivil erdem ve giiven ile
orgiitsel vatandaslik davramislart arasinda diisiik diizeyde pozitif; giiven ile vicdanhilik
arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
okullarina giiven duygular arttik¢a; yardimlagma, 6rgiit i¢in sorumluluk alma, 6rgiitte olan
olaylardan yakinmama ve kendilerinden beklenenin 6tesinde rol alma davranislarinin az da
olsa arttigi sOylenebilir. Benzer sekilde Polat (2007) giiven ile oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu belirtmektedir. Giiven
ortaminin olmadig1 okullarda iletisim sorunlar1 olugmakta, calisanlar Grgiitsel sinizm ve
tilkenmiglik duygulari yasamaktadir ve bu durum okulda kapali iklim olumasina neden
olmaktadir (Ozan ve Ozdemir, 2013). Kahn (2006) da &rgiitte giivenin olmayisinin kotii
okul ikliminin ve orgiitsel sinizmin nedeni oldugunu belirtmektedir. K&tii okul ikliminde
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davraniglar1 sergilemeleri beklenmemelidir.
Orgiit igerisindeki giivenin; orgiitsel baglilik, orgiitsel iletisim, motivasyon, drgiitsel sinizm
ve orgiitsel tiikenmislik (Ozan ve Ozdemir, 2013) gibi pek ¢ok orgiitsel faktorii etkiledigi
g6z oniinde bulundurulursa 6gretmenlerin yoneticilerine ve okullarina giiven duymalarini
saglayacak ortamlar olusturulmasi Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde ve orgiitsel
vatandaslik davraniglarini sergilemelerinde 6nemlidir.

Isbirligi ile yardimlasma, isbirligi ile centilmenlik, ishirligi ile sivil erdem ve
isbirligi ile orgiitsel vatandashik davramslar: arasinda diisiik diizeyde pozitif; isbirligi ile
vicdanlhilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin isbirligi yapmalar1 arttik¢a; yardimlasma, orgiitteki olaylardan yakinmama,
orgiit i¢cin sorumluluk alma ve kendilerinden beklenenin 6tesinde rol alma davraniglarinin
arttig1 soylenebilir. Aslinda igbirligi yapan orgiitlerde daha fazla oOrgiitsel vatandashk
davraniginin sergilenmesi beklenmektedir. Peter Senge “Besinci Disiplin” kitabinda bu
durumu soyle agiklamaktadir. Bireyler tek tek olagan iistii siki ¢alistyor olabilirler. Fakat
cabalart istenilen verimlilikteki takim ¢aligmasina doniisemez. Calisanlar igbirligi yaparlar

ve takim daha hizalanirsa bir yon birligi ortaya cikar. Isbirligi yaptiklarinda bireylerin
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enerjileri uyum igine girer ve ¢alisanlarin enerjisinin bosa harcanmasi &nlenir. Isbirligi
yapan Orgilitlerde calisanlarin yardimlagma, centilmenlik, vs gibi Orglitsel vatandaslik
davraniglarin1 daha fazla sergiledikleri goriillmektedir.

Bu durum ¢ift yonlii olarak diisiiniilebilir. Ogretmenlerin isbirligi yapmalar arttik¢a
orgiit igerisinde yardimlasma, centilmenlik, sivil erdem ve Orglitsel vatandaslik davraniglar
az da olsa artarken; orgiit icerisinde yardimlasmanin, centilmenligin, sivil erdemin ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin artmasi, orgiit igerisindeki isbirligini de arttiracaktir.
Bu nedenle oOgretmenlerin isbirligi yapacaklar1 calisma ortamlarinin olusturulmasi
orgiitlerin verimlilikleri agisindan énemlidir.

Osretmen giiclendirme ile yardimlasma ve égretmen giiclendirme ile centilmenlik
arasinda diisiik diizeyde porzitif, o6gretmen giiclendirme ile sivil erdem ve oOgretmen
gliclendirme ile orgiitsel vatandashk davranmiglar: arasinda orta diizeyde pozitif, 6gretmen
giiclendirme ile vicdanlilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin giliglendirildiklerine iligkin algilar1 arttik¢a, okullarinda daha
fazla sorumluluk aldiklar1 ve kendilerinden beklenenin 6tesinde daha fazla olumlu orgiitsel
davranis sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin giiclendirilmelerine iliskin
algilar arttik¢a, yardimlagsma ve okuldaki olaylardan yakinmama davraniglarinin az da olsa
arttig1 soylenebilir. Bu nedenle okul yoneticileri tarafindan kolaylastirict bir okul ortaminin
saglanmast ve Ogretmenlerin motive edilmesinin yani sira Ogretmenlere yasa ve
yonetmeliklerce de haklar verilmesi 6nemlidir (Yorulmaz ve digerleri, 2018). Kendilerini
giiclendirilmis hisseden Ogretmenler okullar1 icin daha fazla caba harcayacaklardir.
Alanyazinda bu arastirmaya benzer sekilde sonuglarla karsilasiimaktadir. Bogler ve
Somech (2004) 6gretmen giiclendirme ile orgilitsel vatandaslik davraniglarinin 6nemli
oOlglide iliskili oldugunu belirtmektedir. Wall ve Rinehart (1998) ve Tindowen (2019)
giiclendirilmis Ogretmenlerin daha c¢ok Orgiitsel vatandashik davranislar1 sergileme
egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Herawaty ve digerleri (2019) de Ogretmen
giiclendirmenin oOrgiitsel vatandaslik davranislar1 lizerinde dogrudan pozitif bir etkisi
oldugunu belirtmektedir. Gorji (2018) orgiitsel vatandaslik davranislart ile ¢alisanlarin
psikolojik gliclenmeleri arasinda dogrudan ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir.

Okul miidiirleri tarafindan verilen destegin Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 arttirdigini gosteren calismalar da bulunmaktadir. Gilinbay1 ve digerleri
(2013) okul miidiiriiniin duygusal, 6gretimsel ve aragsal destegi ile gretmenlerin orgiitsel

vatandaslik davranislariin iligkili oldugunu belirtmektedir. Littrel, Billingsley ve Cross
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(1994) ogretmen esenligi i¢in midiir desteginin onemli oldugunu belirtmektedirler.
Ogretmenler, onlara mesleki gelisim olanaklar1 sunamayan, gabalarmi takdir etmeyen ve
onlarla uzlasmaci ve isbirligine dayali bir iletisim kuramayan yoneticilere sahip
olduklarinda, bu durumun onlarin is performanslarina, bunun yaninda 6grenci basarilarina
olumsuz yansiyacagini belirtmekte (Yellice-Yiiksel, Kaner ve Giizeller, 2011) ve orgiitsel
vatandashik davranislarinda azalmalar olacagini ifade etmektedirler. Bu dogrultuda yillik
olarak Ogretmenlerin giiclendirilmelerine iligkin algi diizeyleri belirlenerek durum
degisimlerine iliskin kontroller yapilabilir, daha iyiye ulasmak ve o6gretmenlerin daha
giiclii hissetmelerini saglamak amaciyla diizenlemeler yapilabilir.

Ahlaki baghlik ile mesleki haz ve ahlaki baghlik ile mesleki baghlik arasinda orta
diizeyde porzitif; ahlaki baglhlik ile sosyal kazanim ve ahlaki baglilik ile mesleki kariyer
arasinda  diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda ogretmenlerin
orgiitlerine deger vermelerinden dolay1 kurduklar1 baglilik arttikga, mesleklerini daha fazla
sevmekte ve mesleklerine daha fazla baghilik duymaktadirlar. Bu durumun tersi de soz
konusudur. Ogretmenler mesleklerini daha fazla sevdikge ve mesleklerine bagliliklar:
arttikga Orgiitlerine deger vermeleri ve ahlaki bagliliklar1 da artacaktir. Ahlaki baglilikta
i¢sel bir motivasyon séz konusudur. Ogretmenler gercekten okullarini sevdikleri ve deger
verdikleri i¢in baglilik duymakta ve bu bagliliklart mesleklerine olan bagliliklarina olumlu
yonde yansimaktadir. Ayrica Ogretmenlerin mesleklerine deger vermelerinden dolayi
olusan bagliliklar1 yani ahlaki baghliklar1 arttik¢a, toplum igerisindeki konumlar1 ve
mesleki kariyerleri az da olsa artmaktadir. Hayes’e (2010) gore orgiitsel baghlik ile
mesleki baghlik arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Yildiz (2020) alanyazinda mesleki kariyerlerine iliskin hedefleri olan ve bu kariyer
hedefleri dogrultusunda mantikli ve tutarli planlamalar yapan c¢alisanlarin oOrgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Bazi arastirmalarda orgiitsel ve mesleki bagliligin birbirini engelleyici konumda
olduguna yonelik arastirmalar bulunmaktadir (Aktas ve Giirkan, 2015; Balay, 2014; Blau
ve Holladay, 2006). Bu c¢alismada Orgiitsel baghilik tiirlerinden ahlaki baghlik,
ogretmenlerin mesleki bagliligini desteklemektedir. Bir orgiitte orgiitsel ve mesleki baglilik
birbirini engelleyici yonde calismak durumunda degildir. Ogretmenler hem orgiitlerini
sevip Orgiitsel amaglar1 gerceklestirebilirlerken, hem de mesleklerini sevip mesleki
amaglarmi gergeklestirebilirler. Bu bulgu Thornton (1970) tarafindan desteklenmektedir.
Thornton (1970) orgiitsel ve mesleki bagliliktan birini feda etmenin zorunlu bir davranig

olmadigini, c¢alisanlarin ayni zamanda hem OoOrgiitlerine hem de mesleklerine baglhilik
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gosterebileceklerini ileri siirmektedir. Wallace (1995) mesleki baglhilik ile orgiitsel baglilik
catigmasini ortadan kaldirmak igin Ogretmenlere profesyonel kariyer firsatlarmin
saglanmasimni ve meslekle catismayan Orgiitsel degerlerin benimsenmesini saglatarak
o0gretmenlerde Orgiitsel bagliligin istenilen seviyelere ¢ikartilmasini 6nermektedir.

Zoraki baglhlik ile mesleki haz, zoraki baghlik ile sosyal kazanim ve zoraki baglhlik
ile mesleki baghlik arasinda diisiik diizeyde negatif; zoraki baghlik ile mesleki kariyer
arasinda c¢ok diisiik diizeyde negatif iliski bulunmugtur. Bu dogrultuda c¢alisanlarin
psikolojik olarak orgiite baglilik duymadiklar orgiitlerde, orgiitte kalmak icin kendilerini
zorladiklart durumlar arttik¢a, Ogretmenlerin mesleklerini daha az sevdikleri, toplum
icerisindeki konumlarin1 daha diisiik olarak algiladiklar1 ve mesleki bagliliklarinin azaldigi
soylenebilir. Orgiitte istenmeyen bir baglilik tiirii olan zoraki baglilik, dgretmenlerin
mesleklerine yonelik olumlu tutumlar {izerinde de olumsuz bir etki birakmaktadir. Bu
nedenle Orgiit icerisinde zoraki bagliliga sahip calisanlar belirlenip, o ¢alisanlarin bu tutum
ve davranislarini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Cikarci baghhk ile mesleki haz, sosyal kazanim, mesleki kariyer ve mesleki baglilik
arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmustur. Cikarci baglilikta orgiit ile tliyeleri
arasinda degis-tokus iliskisine dayanan daha az yogun bir iliski s6z konusudur. Bagka bir
deyisle 6gretmen dissal faktorlerle bir motivasyon olugturmakta ve orgilitiine para kazanma,
begenilme, takdir edilme, alkislanma vs. gibi digsal faktorler nedeniyle baglilik
gelistirmektedir. Orgiitte ahlaki baghiliga gore daha az tercih edilen bu baglilik tiiriinde,
bagliliklarinin  artmasi mesleklerine yonelik algilarinda ¢ok az bir olumlu etki
olusturmaktadir. Bu nedenle ¢ikarci bagliliklar1 artan c¢alisanlarin mesleki haz, sosyal
kazanim ve mesleki kariyerlerinin ¢ok az diizeyde etkilendigi soylenebilir.

Ahlaki baghlik ile yardimlasma, ahlaki baglhilik ile centilmenlik ve ahlaki baghiik
ile vicdanlhilik arasinda diisiik diizeyde porzitif; ahlaki baghlik ile sivil erdem ve ahlaki
baghlik ile orgiitsel vatandashik davraniglart arasinda orta diizeyde pozitif iligki
bulunmustur. Bu dogrultuda 6gretmenlerin Orgiitlerine deger verdikleri i¢in kurduklari
baghliklar1 arttikga Orglitlerinde daha fazla sorumluluk aldiklar1 ve kendilerinden
beklenenin 6tesinde Orgiit yararina davraniglar: daha fazla sergiledikleri sdylenebilir. 21.
yiizyll becerilerinden One c¢ikanlardan biri de sorumluluk alma, 6zyonetimli olma ve
insiyatif sahibi olma anlamina gelen proaktifliktir ve proaktif kisilikteki 6gretmenler,
dgretimin etkililiginde ve pozitif bir okul iklimi olusturmada énemlidir (Ozkan Hidiroglu,
Hidiroglu ve Tanriégen, 2019). Bu nedenle okuldaki &gretmenlerin ahlaki bagliliklar
arttirllmaya calisilmalidir. Ayrica 6gretmenlerin ahlaki baghliklar1 arttikca, Orgiitteki
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durumlardan yakinmama ve islerinde dakik olma davranislarinin az da olsa arttigi
sOylenebilir.

Etzioni’nin (1961) kuramsali disindaki oOrgiitsel baglilik kuramsallariyla Orgiitsel
vatandaslik davramislar1 arasindaki iligskiyi inceleyen caligmalar da bulunmaktadir.
Cheasakul ve Varma (2016) calisanlarin duygusal olarak bagliliklar1 yiiksek oldugunda
orgiitsel vatandaglik davranislarinin da yiiksek olacagini belirtmektedirler. Moorman ve
Hardland (2002) ve Santos (2015) yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranislarina
sahip 6gretmenlerin kurumlarinin degerlerini benimseyip, kurumlariyla uzun vadeli ve
olumlu iliskiler gelistirdiklerini ifade etmektedirler. Ozdem (2012) 6gretmenlerin drgiitsel
bagliliklar ile orgiitsel vatandaglik davranislari arasinda orta diizeyde pozitif yonli ve
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Atakan Duman, Pasamehmetoglu ve
Poyraz (2013), Cetin (2011), Mogotsi, Boon ve Fletcher (2011), Ozcan (2008) ve Yilmaz
ve Bokeoglu (2008) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile orgilitsel vatandaslik davraniglart
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugunu belirtmektedirler. Celik ve Ustiiner (2020)
ise orgiitsel bagliligin orgiitsel vatandaslik iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadirlar.

Ahlaki baghlik okullarda 6gretmenlerin sahip olmasi istenen bir baghilik tiirtidiir.
Bu baglamda okullarda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashigr gelistirildiginde ahlaki
bagliligin da saglandigi, okulun bir vatandasi olamayan Ogretmenlerin ise okula
bagliliklarinin azaldig1 sdylenebilir. Buradan hareketle yardimlagma, vicdan, centilmenlik
ve sivil erdem esasina dayali bir okul sisteminin kurulmasi hem orgilitsel vatandaslik
davraniglarini arttiracak hem de ahlaki bagliliklarini arttiracaktir. Alanyazin incelendiginde
orgiitsel bagliligin orgiitsel vatandashk davramiglarmi arttirdigi yoniinde bir egilim
bulunmaktadir. Farkli olarak Finegan (2000), Mercan (2006), Paille (2010), Terzi (2015),
Yorulmaz ve Celik (2016) ise 6gretmenlerin orglitsel baghliklar ile orgilitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulunmadigin
belirtmektelerdir. Bu farkliligin nedenleri arastirilabilir.

Zoraki baghlik ile yardimlagma, zoraki baglilik ile centilmenlik, zoraki baghilik ile
sivil erdem ve zoraki baghlik ile orgiitsel vatandashk davranmiglart arasinda diisiik diizeyde
negatif; zoraki baghlik ile vicdanlhitk arasinda c¢ok diisiik diizeyde negatif iliski
bulunmugtur. Calisanlarin orgiite psikolojik olarak baghilik duymadiklar1 zoraki baglilikta
calisanlarin; orgilitte kalmak i¢in kendilerini zorlama davranislari arttik¢a calisanlarin orgiit
icindeki yardimlasma, centilmenlik, sivil erdem ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin az

da olsa azaldig1 soylenebilir. Zoraki baglilikta calisanlar orgiitte kalmak i¢in herhangi bir
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motivasyona sahip olmadiklar i¢in Orgiitle ilgili eylemlerde aktif olarak rol almamakta,
orgiitte aktif davraniglar ortaya koymamakta, hatta zoraki baglilik hisleri arttikca Orgiit
yararina olacak faaliyetlerden kaginmaktalardir.

Cikarct baghlik ile yardimlasma, centilmenlik, orgiitsel vatandaslik davranislar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Caligsanlar ile Orgiit
arasinda degis-tokus iliskisine dayanan ve daha az yogun bir iliski bulunan g¢ikarci
bagliliklarinin, ¢alisanlarin yardimlasma, centilmenlik ve oOrgiitsel vatandaslik davranislar
tizerinde etkili olmadig1 sOylenebilir. Bu durumda sedece dissal faktorlere ve ekonomik
gerekcelere dayanan bu baglilikta rol tanimlarmin 6tesinde degil, rol tanimlar1 geregince
caligmanin Yyeterli olacagi anlamina gelir. Bu arastirmaya benzer sekilde Meyer ve
digerlerine (1993) gore orgiite sadece ekonomik nedenlerle baghilik duymalariyla
digerlerine yardim etme ve zaman etkili kullanma,... gibi 6rgiitsel vatandaslik davranislari
arasinda iliski bulunmamaktadir. Farkli olarak Shore ve Wayne (1993) orgiite ekonomik
nedenlerle baglilik duymayla, orgiitsel vatandaglik davranislart arasinda negatif bir iligki
oldugunu belirtmektedir. Cikarct baglilik ile sivil erdem ve vicdanlilik arasinda ¢ok diisiik
diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda ¢ikarci bagliliklari arttikca
orgiitteki sorumluk alma ve oOrgiitsel vatandaslik davranislarinin ¢ok az da olsa arttigi
sOylenebilir.  Etzioni’nin (1961) kuramsali disinda Orgiitsel bagliligi ele alan
aragtirmacilardan Ozdem (2012) orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranislart
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; Karacaoglu ve Giiney (2010), Yorulmaz ve Celik
(2016) dusiik diizeyde pozitif yonlii iliskiler oldugunu ortaya koymaktadir. Cetin (2011),
Mogotsi, Boon ve Fletcher (2011), Ozcan (2008) ve Yilmaz ve Bokeoglu (2008) orgiitsel
baghlik ile orgiitsel vatandaghgin iligkili oldugunu belirtmektedir. Farkli olarak Mercan
(2006) ise orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik arasinda anlamli iligkiler bulunmadigin
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda ¢ikarci bagliligin gelistirilmesinin 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarini arttirmada yetersiz kaldigi sdylenebilir.

Mesleki haz ile yardimlasma, mesleki haz ile centilmenlik, mesleki haz ile sivil
erdem ve mesleki haz ile vicdanlhilik arasinda diisiik diizeyde pozitif; mesleki haz ile
orgiitsel vatandashk davramiglart arasinda orta diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin mesleklerini sevme duygular arttikg¢a, oOrgiitte kendilerinden
beklenenin Gtesinde rol alma davramislarinin arttigi sdylenebilir. Benzer sekilde Aslan
(2008) mesleklerini severek yapanlarin daha yiliksek oOrgiitsel vatandaslik davranislari
sergileyecegini belirtmektedir. Bozali ve Camadan (2018) o6gretmenlerin rol fazlasi

davraniglarinin mesleki haz diizeylerini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir. Ayrica



190

ogretmenlerin mesleklerini sevme duygular1 arttik¢a; orgiit icinde yardimlasma, Orgiitte
olan olaylardan yakinmama, sorumluluk alma ve dakik olma davranislarinin az da olsa
arttig1 soylenebilir. Mesleki haz ile 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin boyutlari arasinda
diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktayken; orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda orta
diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Bu durumun nedenleri arastirilabilir.

Sosyal kazamm ile yardimlasma, sosyal kazamm ile centilmenlik, sosyal kazanim
ile sivil erdem ve sosyal kazamim ile orgiitsel vatandashik davranislar: arasinda diisiik
diizeyde porzitif; sosyal kazamm ile vicdanlilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif iligki
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin toplum i¢indeki konumlarina iligkin algilari
yiikseldikge, orgiit igerisindeki yardimlasma, centilmenlik, sivil erdem ve oOrgiitsel
vatandaslik davraniglarinin az da olsa arttig1 sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin sosyal
kazanima iligkin algilarini yiikseltecek adimlar atilmalhidir. Mesleki kariyer ile yardimlagma
arasinda orta diizeyde pozitif; mesleki kariyer ile centilmenlik ve mesleki kariyer ile
vicdanlilik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif; mesleki kariyer ile sivil erdem ve mesleki
kariyer ile orgiitsel vatandashik davramglart arasinda diisiik diizeyde pozitif iligki
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki kariyerlerine iliskin algilar arttikca,
yardimlasma davranislarinin da arttigi soylenebilir. Ya da ¢ift yonli disliniildiigiinde
Ogretmenlerin yardimlasma davraniglar1 arttikca mesleki kariyerlerinin  de arttig
sOylenebilir. Bu nedenle 6gretmenler arasindaki yardimlasma orgiit bireylerinin daha
donaniml1 olmalar1 igin biiyiik énem tasimaktadir. Orgiitlerdeki kidem, basar1 ve statii
farkliliklari, baska bir deyisle mesleki kariyer basamaklarindaki farkliliklar ¢alisanlarin
i¢gsel motivasyonlar1 ve orgiit hedefleri dogrultusunda hareket etmeleri agisindan 6nemlidir
(Yakut, 2015). Ogretmenler arasi yardimlasma ekip calismasimin tesvik edilmesiyle ve
grup performans1 dogrultusunda 6diillendirmeyle arttirilabilir. Ornegin iiniversitelerde
akademik tesvik uygulamasi sayesinde akademisyenler arasinda makale ve kitap
yazimlarinda, proje yapiminda, bildiri sunumlarinda yardimlagmay1 artirmaktadirlar. Milli
egitimde de d6gretmenlerin mesleki kariyerleri adina yaptiklar1 ¢alismalar, akademik tesvik
uygulamas: seklinde odiillendirilirse ve kendi yararlarina kullanabilecekleri uygulamalar
haline getirilirse 6gretmenler arasi yardimlagma artacaktir. Ayrica 6gretmenlerin toplum
igerisindeki konumlar1 arttikga, orgiitte sorumluluk alma ve orgiit igin ekstra rol alma
davraniglarinin az da olsa artacagi sOylenebilir. Benzer sekilde Demirdz (2014)
Ogretmenlerin mesleklerine yonelik 1imaj algillar1 arttikga Orgiitsel vatandaglik

davraniglarinin da artacagini belirtmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin daha fazla orgiitsel
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vatandashik davraniglar1 sergilemeleri i¢in Ogretmenlige mesleki kariyer basamaklar
getirilebilir.

Mesleki baghlk ile yardimlasma, mesleki baglhlik ile centilmenlik ve mesleki
baghlik ile vicdanlhilik arasinda diisiik diizeyde pozitif; mesleki baghlik ile sivil erdem ve
mesleki baghlik ile orgiitsel vatandashk davranislart arasinda orta diizeyde pozitif iliski
bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklari ile sivil erdem davranislar arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki vardir. Bir bagka deyisle calisanlarin mesleki bagliliklar arttikea,
orgiitli etkileyen olaylar karsisinda galisanlar1 sorumluluk almalari artacaktir. Sivil erdem
davraniglar1 artan Dbireylerin sorumluluk duygularinin  yiiksek olmasi nedeniyle
caligmalarinin ve azimlerinin artacagi, meslege yonelik olumlu tutumlar gelistirecekleri ve
bu sayede mesleki baghliklarinin artacagi soylenebilir. Benzer sekilde Kirdok ve
Doganiilkii (2018) calisanlarin sorumluluk duygulart ile mesleki bagliliklar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli iliskiler ortaya koymaktadir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki
baghliklar1 arttikga; Orgiit igerisindeki yardimlagma, centilmenlik ve vicdanlilik
davraniglarinin az da olsa artacagi sOylenebilir. Benzer sekilde Meyer, Allen ve Smith
(1993) mesleki baglilik ile yardimlasma arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler
bulundugunu belirtmektedir. Ozdem’e (2012) gore mesleki baglilik ile drgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Ozdem (2012)
Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 ile orglitsel vatandaslik davraniglart arasinda orta
diizeyde pozitif yonli, Cohen (2006) yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski
belirlemistir. Aslan (2008), Dennis ve Katherine (2006) de mesleki baglilik ile orgiitsel
vatandaslik davraniglari arasinda pozitif yonlii anlamli iliski belirlemistir. Genel olarak
mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranmiglari arasindaki iligkiler incelendiginde
mesleki bagliligi artan O6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglarimin da artacag
sOylenebilir. Bu dogrultuda alanyazindaki arastirmalar da bu arastirmayr destekler

yondedir.

5.1.11. Aracilik Etkisine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aracilik modellerinde 6nemli bir durum, birbiriyle iliskili degiskenler arasinda ilk
bakista fark edilmeyen degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymasidir (Yilmaz ve ilhan
Budak, 2018). Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel vatandaslik davramislarina dogrudan
ya da dolayli etki eden faktorlerin belirlenmesine yonelik yapilan arasgtirmada dgretmen
giiclendirme, mesleki baglilik, ahlaki baglilik, zoraki baglilik ve ¢ikarct baglilik

degiskenleri ele alinmaktadir. Dogrudan ve dolayl etkiler, ¢oklu aracilik modelleri ve ¢ok
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diizeyli aracilik modellerine yonelik aracilik  ¢odziimlemelerinin  yapilmasiyla
belirlenmektedir.

Coklu aracilik modeli etki katsayilar1 incelendiginde 6gretmen giiglendirme ile
mesleki baglilik ve ahlaki baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli; 6gretmen giiglendirme
ile zoraki baghlik arasinda negatif yonlii anlaml iligkiler vardir. Ogretmen giiclendirme ile
cikarct baglilik arasinda ise anlamli iliski yoktur. Araci degiskenlerin; bagimli degiskenler
tizerindeki etkileri incelendiginde mesleki baglilik, ahlaki baglilik ve zoraki baglilik ile
orgiitsel vatandaslik davramiglart arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler ortaya
koyulmaktadir. Cikarci baglilik ile orgilitsel vatandaslik davranislari arasinda anlamli bir
iliski bulunmamaktadir.

Aracilik modellerinde 6nemli bir durum da arastirilan araci degiskenin tam ya da
kismi aracilik durumudur. Tam aracilik durumunda araci degisken modele eklendiginde,
bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin olduk¢a zayiflamasi ya da istatistiksel
olarak anlamsiz duruma gelmesi beklenmektedir. Kismi aracilik etkisinde ise araci
degisken, bagimli-bagimsiz degisken arasindaki iligkinin tamamini 6lgememekte, bagimli-
bagimsiz degisken arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamliligini siirdiirmektedir
(Yilmaz ve Ilhan Budak, 2018). Ogretmen giiclendirme ile orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki toplam etkiyi temsil eden c katsayisi ile bu iki degisken arasindaki
dogrudan etkiyi temsil eden ¢’ katsayis1 karsilastirildiginda; araci degiskenlerin etkisi
altinda Ogretmen gliclendirmenin Orglitsel vatandaslik davraniglarini yordama giiciinde
azalma oldugu goriilmektedir. Araci degisken etkisinde olusan bu azalma kismi araciligin
oldugu anlamma gelmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Ogretmen giiglendirmenin 6rgiitsel
vatandaslik davranislarina etkisinin mesleki baglilik ve oOrgiitsel bagliligin boyutlarinin
aracilifinda incelendigi coklu aracilik modelinde mesleki baghilik ve ahlaki baglilik
degiskenlerinin Ogretmen giiclendirme ve Orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda
anlamli bir aracilik etkisinin oldugu ve bu aracilik etkisinin kismi aracilik etkisi oldugu
ortaya koyulmaktadir. Bagka bir deyisle 6gretmen giiclendirme ve orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iligkide mesleki baglilik ve ahlaki bagliligin kismi aracilik etkisi
bulunmaktadir. Ogretmen giiclendirme ile érgiitsel vatandaslik davranislar arasinda zoraki
ve ¢ikarci baglilik manidar bir aracilik etkisi gostermemektedir.

Ogretmen gii¢lendirme orgiitsel vatandaslik davranislarini hem dogrudan hem de
dolaylt olarak pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum alanyazinda yer alan diger
caligmalarla paralellik gdstermektedir (Bogler ve Somech, 2004; Herawaty ve digerleri,

2019; Wall ve Rinehart, 1998; Tindowen, 2019). Bu dogrultuda 0&gretmenler
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giiclendirildik¢e ve kendilerini daha giiglii hissettikge; is arkadaslarina islerine yonelik
sorunlariyla ilgili yardim ettikleri, onlara gergekgi bir nezaket gosterdikleri, is kaynaklarini
(teknoloji, malzeme, gerecler,...) calisma arkadaslariyla paylastiklar1 sdylenebilir. Ayrica
giiclii 6gretmenlerin Orgiitiin toplumsal imajin1 destekledikleri, is gereklerinin 6tesinde
orgiitiin gelecegi i¢in kafa yorduklari, olast problemlerden orgiitii koruduklar1 ve orgiitteki
yeni gelismelere daha ¢abuk uyum sagladiklar1 ve orgiite yonelik isbirligi ve yardimlagma
davranislarinda bulunduklari ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin  ve o&rgiitsel bagliliklarindan  ahlaki
bagliliklarinin artmast Orgiitsel vatandashik davramiglarini arttirmaktadir. Bu durum
alanyazinda yer alan diger calismalarla paralellik gostermektedir. Bu ¢alismalarda
Etzioni’nin Orgiitsel baglilik smiflandirmasi kullanilmamis olsa da ahlaki bagliligin
anlamini igeren Orgilitsel degerleri benimseme, Orgiit yararina calisma, orgiitiin elemani
olmaktan gurur duyma,...vs anlamina gelen benzer boyutlari igermektedirler. Atakan
Duman, Pasamehmetoglu ve Poyraz (2013); Celik ve Ustiiner (2020); Cetin (2011);
Mogotsi, Boon ve Fletcher (2011); Ozcan (2008); Ozdem (2012) ve Yilmaz ve Békeoglu
(2008) Ogretmenlerin orglitsel baghiliklar ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda
pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugunu belirtmektelerdir. Aslan (2008), Cohen (2006),
Dennis ve Katherine (2006), Ozdem (2012) mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler belirlemislerdir.

Ogretmen giiclendirmenin orgiitsel vatandaslik davranislaria etkisinin mesleki
baglilik ve orgiitsel bagliligin boyutlarinin araciliginda ¢oklu aracilik etkisinin incelendigi
benzer bir arastirmayla karsilasilmamistir. Bu nedenle bu kisimda ilgili degiskenlerin
birkag tanesinin birlikte ele alindig1 aragtirmalara yer verilmistir. Gliglendirme, mesleki
baglilik ve orgiitsel bagllik arasindaki iligkiyi inceleyen Lee ve Nie (2014) §gretmenlerin
psikolojik giiclendirilmesinin, onlarin is doyumu, orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik
acisindan giliclendirici davranislar1 arasindaki iliskilere aracilik ettigini belirlemistir.
Psikolojik gii¢lendirme ile 6rgiitsel bagliligin iliskisini inceleyen Ozdemir ve Goren (2017)
orgiitsel bagliligin, psikolojik giiclendirme ile performans iliskisinde tam aracilik etkisine
sahip oldugunu belirlemistir. Cologlu (2018) 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklari, etik
davraniglar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda
etik davraniglarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik davraniglari arasinda kismi
aracilik roliine sahip oldugunu ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik
diizeylerinin &gretmenlerin Orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaghk davraniglart ve is

doyumlarina etkisini inceleyen Ersozli (2012), is doyumunun, orgiitsel vatandashk ve
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orgiitsel baglilik arasinda kismi aracilik etkisi oldugunu belirlemistir. Orgiitsel bagliligin
da yonetsel giicliiliik ile orgiitsel vatandaslik davranislar iligkisinde kismi aracilik etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada oOgretmenlerin giiclendirilmeleri arttikca oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 da artmig ve bu artisin %59’luk kismi1 mesleki bagliligin ve ahlaki bagliligin
orgiitsel vatandaslik davramslarini olumlu ydnde etkilemesiyle agiklanmistir. Orgiitsel
baglilik, mesleki baghilik ve orgiitsel vatandashik arasindaki iliskiyi inceleyen Ozdem
(2012) ise mesleki baglihk ile Orgiitsel baghligin birlikte orglitsel vatandaslik
davraniglarinin %26’sin1 agikladigini belirlemistir. Yalnizca mesleki baglhiligin orgiitsel
vatandasligin  %33’linli, yalnizca Orgiitsel bagliligin orgiitsel vatandasligin %9’ unu
acikladigim belirlemistir (Ozdem, 2012). Standartlagtirilmis regresyon (beta) katsayisina
gore orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin yordayici degiskenlerin goreli 6nem sirasi
mesleki baglilik ve orgiitsel baglilik olarak ortaya koymustur (Ozdem, 2012). Alanyazina
gore okullarda 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin ve orgiitsel bagliliklarinin, bu ¢alisma
dogrultusunda da orglitsel baghilik tiirlerinden ahlaki bagliliklarinin  arttirilmasini

saglayacak onlemler alinmasi onerilebilir.

5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin giiglendirilmesinde en énemli gorevlerden biri okul ydneticilerine
diismektedir. Okul yoneticileri sahip olduklar1 giic kaynaklarin1 dogru ve etkili sekilde
kullanarak 6gretmenlerin giiclendirilmelerini saglayabilir. Ogretmenlerin gii¢lendirilmesi
ile dgretmenlerin rol fazlasi davraniglara yonelimlerinin daha fazla olmasi1 miimkiindiir
(Altinkurt ve dig., 2016). Bu nedenle okul yoneticilerinin yonetsel ve liderlik yeteneklerini
daha fazla kullanmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin, mesleki gelisim, giiven, isbirligi ve statii boyutlar1 arasinda en
diisiik olarak statii boyutunu algiladiklar1 belirlenmistir. Ayrica 68retmen giiclendirme
6l¢egindeki maddelere verdikleri yanitlar yiiksek ve ¢ok yliksek diizeylerinde iken sadece
statli boyutundaki iic maddeye orta diizeyde katiliyorum olarak yanit vermislerdir.
Statiisiinii daha diisiik olan algiladiklart bir meslek olan 6gretmenlik; isleri tizerinde
kontrol sahibi olmamalarina, egitim-6gretim faaliyetlerinde s6z haklarinin bulunmamasina,
yetkisiz ve etkisiz hissetmelerine ve moral-motivasyonlarinin diismesine neden olabilir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin statii algilarii yiikseltecek adimlar atilmalidir. Basarili

ogrencilerin Ogretmenlik meslegini se¢cmesine yonelik adimlar atilabilir. Egitim
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fakiiltesinde okuyan 6grencilere yiiksek burs 6demeleri yapilarak 6gretmenligin segilmesi
daha cazip kilinabilir.

Ogretmenler olumlu déniit aldiklarinda isleriyle daha fazla biitiinlestiklerini
belirtmislerdir. Bu dogrultuda okul orgiitii i¢erisinde 6gretmenler i¢in etkili bir performans
degerlendirme sistemi olusturularak, davranis giiclendirme teorisi kullanilabilir. Bu teoriye
gore 0gretmenlerin okuldaki davraniglar1 ve performanslari istenen sonuglar dogurdugunda
odiillendirilerek ve olumlu doniit verilerek isleriyle daha fazla biitiinlesmeleri saglanabilir.

Ogretmenler okullar1 hakkindaki olumsuz yorumlara iiziildiiklerini belirtmislerdir.
Fakat 6gretmenler okullar1 hakkindaki olumsuz elestirilere iiziilmek yerine bu elestirileri
dikkate almali, bu elestiriler okul orgiitii igerisinde degerlendirilmeli ve okullar1 daha etkili
ve yeterli hale getirilmeye c¢alisilmalidir.

Ogretmenler 6zliikk haklar1 ve toplumdaki saygmliklariyla ilgili maddeleri, diger
maddelerden daha diisiik olarak algilamaktadirlar. Bu durumda 6gretmenlerin hem 6zliik
haklarinda iyilestirmeler yapan hem de toplumsal sayginliklarini arttiran yasal
diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenler meslekleriyle ilgili kariyer planlarimi da diger maddelerden daha
diistik olarak algilamaktadirlar. Bu nedenle Ogretmenlik meslegine iliskin kariyer
basamaklar1 olusturulabilir, bu kariyer basamaklarinda ilerlemeleri i¢in 6zendirici tesvikler
konulabilir ve bu nedenlerden &tiirii 6gretmenlerin kariyer planlar1 yapmalarinin 6nii
acilabilir ve tesvik edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramslari arasinda sivil erdem boyutunu
kendilerinde daha diisiik olarak algilamaktadirlar. Orgiitii ilgilendiren konularda
sorumluluk alma ve yapici 6zellik tasiyan konulara ilgi ve katilim gdsterme anlamina gelen
sivil erdemin diger boyutlardan daha diisiik olarak algilanma nedenleri arastirilabilir ve
giderilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin cesitli degiskenlere gore gii¢lendirilmelerine iliskin algilari
incelendiginde; 40 yas altindaki, 15 yil ve altinda kideme sahip, bulunduklar1 okulda 5 yil
ve altinda yil ¢alisan ve/veya kalabalik olmayan okullarda ¢alisgan 6gretmenlere mesleki
gelisim etkinlikleri konularak, mesleki gelisimlerine iligkin algilar1 yiikseltilebilir. 31-40
yas araligindaki ve/veya 6-20 yil araliginda kideme sahip 6gretmenlerin statiilerini daha
diisiik olarak algilama nedenleri arastirilabilir. 40 yas altindaki, mesleginin ilk 15 yilindaki,
az mevcutlu ve/veya kalabalik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin giiven algilarini arttirmak
icin okul orgiitii icerisinde Onlemler alinabilir, herkes icin belirlenen ortak kurallar

belirlenip, bu kurallar tim O6gretmenlere uygulanabilir. 40 yas ve altindaki, 50 yas
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tistlindeki ve/veya mesleginin ilk 15 yilindaki 6gretmenler icin isbirlikli olarak daha fazla
calisabilecekleri ortamlar yaratilabilir. 40 yas ve altindaki, mesleginin ilk on bes yilindaki,
bulunduklar1 okulda 5 yil ve altinda c¢alisan ve/veya kalabalik olmayan okullarda c¢alisan
O0gretmenler i¢in 6gretmenleri giiglendirici onlemler alinabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik tiirlerinden ahlaki bagliliklarinin artmasi, mesleki
baghliklarina iligkin bir¢ok faktorii olumlu yonde etkilemektedir. Bu dogrultuda
O0gretmenlerin orgiitlerine ahlaki bagliliklarini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
Ogretmenlerin orgiitlerini daha olumlu olarak algilamalarini saglayacak ve bu sayede
ahlaki baghiliklarimi arttiracak orgiit kiltiiriinii gelistirecek, orgiit iklimini olumlu hale
getirecek caligmalar yapilmalidir.

Ogretmenlerin zoraki bagliliklar1 ve giivenleri arasinda orta diizeyde negatif iliski
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okullarinda giiven duyacaklari ortamlar yaratilmalidir. Bunu
saglayabilmek i¢in okul yoneticilerine biiyliik gorev diigmektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerine etkili iletisim yontemleri, yasal prosediirlerin isleyisi, egitimde iyi ornekler
ve uygulamalari, lider okul yoneticileri,...vb. konularda egitimler verilebilir.

Ogretmenlerin isbirlikli calismalar1 onlarmn orgiitsel vatandaslik davranislarin
olumlu yonde etkilemektedir. Bu anlamda isbirlikli ¢alisma kapsaminda okul ¢apinda
Ogretimsel gelisim uygulamalar1 yapilabilir. Sinif diizeylerine gore 6gretmen takimlari,
icerik alan takimlari, disiplinler arasi takimlar, calisma gruplari, eylem arastirmasi
takimlari, dikey takimlar,...vs. olusturulabilir.

Ogretmenlerin cesitli de@iskenlere gdre mesleki bagliliklarina iliskin algilart
incelendiginde; sayisal branstaki ve/veya mesleki kidemi 5 yili gegen Ogretmenlerin
mesleki hazlarini arttirmalarina ve mesleklerini daha fazla sevmelerine yonelik tesvik edici
onlemler alimabilir. Mesleklerinin ilk 20 yilindaki ve/veya bulunduklari okulda 5 yil ve
altinda c¢alisan 6gretmenlerin sosyal kazanimlarina iliskin bakis acilarini iyilestirecek yasal
diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki kariyerleri ile yardimlasma davranislar1 arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin yardimlagsma
davraniglar arttikga mesleki kariyerlerinin de arttig1 soylenebilir. Bu nedenle 6gretmenler
arasindaki yardimlagsmay1 arttirmak i¢in ortamlar yaratilabilir.

Okullara 6gretmen giiglendirme uygulamalari ile ilgili ayrintili bir uygulama defteri
gelistirilerek hem ogretmenlere hem de okul yoneticilerine hizmet edilebilir. Olumlu
sonuglar Milli egitim ve diger okul ydneticileriyle paylasilabilir. Ogretmenlerin ekip olarak

giiclendirilmeleri {izerine calismalar gercgeklestirilebilir, bu sayede sinerji yaratmalari
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saglanabilir. Ogretmenlerin  giiclendirilmelerine, ~orgiitsel ~ baglhliklarma, mesleki
bagliliklarina ve Orgiitsel vatandaslik davranislarina iligkin algilarinin  degisiminin

izlenmesi i¢in boylamsal tarama ¢aligmalar1 yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu c¢aligmada baglilik tiirlerinden orgiitsel ve mesleki baglilik ele alinmistir. Diger
baglilik tiirleri ele alinarak 6gretmen giiclendirmeyle iliskileri ortaya koyulabilir. Bu
calisma Tiirkiye 6rnekleminde Denizli ili merkez ilgeleriyle sinirlidir. Farkli tilkelerde ve
kiiltiirlerde ¢alisma gergeklestirilip sonuglar tartigilabilir. Bu ¢alisma ortaokulda calisan
Ogretmenler ile gerceklestirilmistir. Calisma farkli 6gretim kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerle tekrarlanabilir. Bu arastirmada elde edilen veriler 6gretmenlerin belli bir
donemdeki goriislerini yansitan kesitsel verilerdir. Odaklanilan degiskenlerin zamanla
degisimi gelecekte yapilacak calismalara yol gosterebilir.

Ogretmenler is yiikii agir arkadaslarima yardim ederim maddesini daha diisiik
olarak algilamaktadir. Ogretmenler orgiitsel vatandashk davranislarindan yardimlasma
boyutunu yiiksek diizeyde olarak algilamalarina ragmen, is yiikii agir arkadaslarima yardim
ederim maddesini orta diizeyde olarak algilamaktadirlar. Bu durumun nedenlerini ortaya
koyacak arastirmalar yapilabilir.

11-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini1 daha diisiik olarak
algilama nedenleri arastirilabilir.

Ogretmenlerin cesitli degiskenlere gore orgiitsel vatandaslik davramislarma iliskin
algilar1 incelendiginde; spor brans 6gretmenlerinin yardimlagmaya iliskin algilarinin daha
yiiksek olmasini etkileyen faktorler aragtirilabilir. Yabanci dil bransindaki ve/veya orta
biiyiikliikteki okullarda ¢alisan 6gretmenlerin vicdanliliga iliskin algilarinin daha yiiksek
olma nedenleri arastirilabilir. 6-10 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin vicdanliliga
iliskin daha diisiik bir algiya sahip olma nedenleri ortaya koyulabilir. Ogretmenlerin
mesleklerinin ilk yirmi yilinda centilmenlige iligskin algilarinin daha diisiik olma nedenleri
arastirilabilir.

Bu arastirmada oOgretmen giiglendirme kavraminda bireysel ve takim olarak
giiclendirme ayrimina gidilmemistir. Bazi aragtirmacilar bireysel ve takim olarak
giiclendirmenin mesleki baglilik iizerinde farkl: etkileri oldugunu belirlemistir. Bu nedenle
ileriki arastirmalarda bu ayrim dogrultusunda Ogretmenlerin giiclendirilmelerinin diger

degiskenler lizerindeki etkileri arastirilabilir.
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Ek.3
OGRETMEN GORUSLERI BELIRLEME FORMU

Degerli 6gretmen arkadasim,
Asagida sormus oldugum sorulara verdiginiz yanitlar sadece doktora tezim kapsaminda
gelistirecegim Olgek i¢in kullanilacaktir. Yanitlariniz sadece bilimsel amagh kullanilacak
olup herhangi bir kurum ya da kisilerle vermis oldugunuz bilgiler paylasilmayacaktir.
Yanitlarinizi igten, detayli ve aciklayict bir sekilde doldurmanizi diliyorum.
Katkilarinizdan 6tiirti simdiden tesekkiir ederim.
Yeliz OZKAN HIDIROGLU

Paii Egitim Y&netimi Dr. Ogrencisi

Ogretmenlerin Giiclendirilmesi: 21. yy toplumunda dgretimin gelistirilmesi daha zorunlu
bir hale gelmistir ve bu nedenle 6gretmen performansini iyilestirmek icin yollar aramaya
acil ihtiyag duyulmaktadir. Ogretmenin giiglendirilmesi siirecinde, okulun &gretmenlere ve
onlarin uzmanliklarina giivenmesi, Ogretmenlerin en iyi sekilde calismasina yardimci
olmasi, kaynaklarmi desteklemesi ve ekip c¢alismalarint gelistirmesi, akademik
ozgiirliiklerini desteklemek icin okul yapisini ve sistemini diizenlemesi zorunlulugunda
olmasidir. Ozetle &gretmen giiglendirme, 6gretmenlerin  kendilerini motive olmus
hissetmeleri, bilgi ve uzmanliklarina olan gilivenlerinin artmasi ve Orglit amaglar
dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklar1 isleri yapmalarini saglayan uygulamalari ifade
etmektedir.

Bransimiz:

Kidem yilimiz:

Cinsiyetiniz:

Cahstigimiz il:

1) Sizce gii¢ nedir? Giicii nasil tanimlarsiniz?

2) Okulunuzda kimler gii¢ sahibidir? Nedenleriyle agiklayiniz.

3)Gii¢lendirme sizce ne ifade ediyor?

4)Gii¢lendirilmenizi kimler saglayabilir?

5)Ne tiir ortamlarda kendinizi bir 6gretmen olarak giiclii hissedersiniz?

6)Y Oneticiniz size ne tiir bir ortam saglarsa kendinizi gii¢lii hissedersiniz?

7)Y 6neticiniz size nasil davranirsa kendinizi bir 6gretmen olarak gii¢lii hissedersiniz?
8)Bir o6gretmen olarak kendinizi giiglendirilmis hissetmek igin ne tiir egitimler talep

edersiniz?
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Ek 4.
OGRETMEN GUCLENDIRME OLCEGI

Degerli meslektagim,

Bu odlgek 6gretmenlerin giiglendirilme diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla sizlerin
goriis ve onerilerine ihtiyagc duyulmaktadir. Olgekten elde edilen bilgiler doktora tez caligmasinda dlgek
gelistirme kisminda kullanilacaktir. Olgege vereceginiz samimi ve dogru yamtlar, arastirma bulgularinin
gercege uygunluk derecesini yiikseltecektir. Liitfen tiim sorular1 yanitlayiniz.

Yeliz OZKAN HIDIROGLU

Asagida Ogretmen giiclendirmeye iliskin maddeler yer almaktadir. Bu
ifadelere iliskin diislincelerinizi ilgili segenege isaret koyarak ifade ediniz.

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum
Tamamen Katilmiyorum

1)Okul yonetimince meslegimdeki etkin insanlarin seminer/konferanslarina
katilmam engellenmez.(S1)

2)Okul yonetimince kendi brangimla ilgili her tiirli egitime katilmam
engellenmez.(S2)

3)Okul yonetimince kisisel gelisim kurslarina (drama, diksiyon, kisisel gelisim, etkili
iletisim vb.) katilmam desteklenir. (S3)

4)Okul yonetimince gd¢gmen veya sorunlu 6grencilerle ilgili egitimler alma sansina
sahibim.(S4)

5)Okul yonetimince egitim teknolojisine yonelik egitimler almam
desteklenmektedir.(S5)

6)Okul yonetimince yeni 6gretim yontem ve teknikleri konusunda egitimler alma
sansina sahibim.(S6)

7)Okul yonetimince sik ve diizenli olarak hizmet-i¢i egitimlere katilma sansina
sahibim.(S7)

8)Okul yonetimince ¢evremdeki bilimsel egitimlere katilmam desteklenir.(S8)

9)Okul yonetimince sSinif yonetimi konusunda egitimler almam desteklenir.(S9)

10)Yetkilerimin ve haklarimin 6gretildigi egitimlere (mevzuat egitimlerine) katilma
sansina sahibim.(S10)

11)Okul yonetimince ihtiyacim olan kurslara ve egitimlere katilmam i¢in bana ortam
saglanmaktadir.(S13)

12)Yoneticilerimin 6gretmen olarak bana deger verdigini hissediyorum.(S19)

13)Sosyal statiisii yiiksek bir meslegimin oldugunu diisiiniiyorum.(S26)

14)Ogretmenlik meslegi bana bulundugum gevrede arzu etti§im sosyal statiiyii
saglar.(S28)

15)Ogretmenlik pek ¢ok kiiltiirel konularla ilgilenmemi miimkiin kilmaktadir.(S29)

16)Cevremdeki kisilerin 6gretmenlere yonelik tutumlari beni giiglii
kilmaktadir.(S30)

17)Ogretmenlik meslegi bana giiven vermektedir.(S31)
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18)Ogretmenlik meslegi bana itibar saglamaktadir.(S32)

19)Cevremdeki kisiler 6gretmenlik meslegine saygi gosterirler.(S34)

20)Ogretmenler bu gevredeki kisiler tarafindan yeterince kabul gormektedirler.(S35)

21)Yoneticilerim bana karsi anlayish davranmaktadir.(S38)

22)Y 6neticilerim meslegim konusunda destekleyici olurlar.(S39)

23)Yoneticilerim okul igerisinde adaletli davranirlar.(S40)

24)Y 6neticilerimle aramda saglikl bir diyalog bulunmaktadir.(S41)

25)Y6neticilerim bir sorun ¢iktiginda benimle bireysel olarak iletigsime
gecmektedirler.(S42)

26)Y6neticilerim bana saygi duyarlar.(S43)

27)Y 6neticilerim okul kurallarini herkese ayni1 bigimde uygularlar.(S44)

28)Gorevimi yaparken kendimi 6zgiir hissederim.(S45)

29)Y 6neticilerim bana empatik davranirlar.(S46)

30)Okulumuzdaki 6gretmenler mesleki amaglar1 dogrultusunda birbirleriyle is birligi
yapmaktadirlar.(S47)

31)Okulumuzda zevkle ¢alisilacak bir 6gretim kadrosu vardir.(S48)

32)Okulumuzdaki 6gretmenlerin is birligi i¢cinde olmalar1 kendimi giivende
hissetmemi saglamaktadir.(S49)

33)Okulumuzdaki diger 6gretmenler ¢alismalarimi takdir ederler.(S50)

34)Birlikte ¢alistigim dgretmenlerin meslek ahlakina sahip olduklarini
diistinmekteyim.(S51)

35)Yoneticilerimiz gereksiz islerle zamanimizin bosa gitmesine izin vermezler.(S53)

36)Okulumdaki diger 6gretmenlerle is birligi yapma sansim vardir.(S54)

37)Yoneticilerim diigiincelerimi séylememe firsat tanirlar.(S56)




Ek 5.

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI (Etzioni) - ERGUN (2017)
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1) Okula yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse elimden gelen
en iyi cabay1 gdsteririm.
2) Bazen, okulumu terk etmek istiyorum ve bir daha geri gelmek
istemiyorum.
3) Kendimi okuluma adamis hissediyorum.
4) Yaptigim islerin karsiligim gordiigimde isimle daha fazla
biitiinlesirim.
5) Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak istiyormusum gibi
hissediyorum.
6) Okulumu desteklemenin benim gérevim oldugunu hissediyorum.
7) Okulumdan daha fazla bireysel 6diil alma diisiincesi bile beni
motive eder.
8) Okulumu diigiindiigiim zaman kizgilik hissediyorum.
9) Okul disinda bulundugum zamanlarda, kendimi bu okulun bir

caligan1 olarak gdriiyorum.

10) Okulumda karsiligini aldigim 6l¢iide ¢aba harcarim.

11) Kendimi kapana kisilmis hissediyorum.

12) Okulumun basariya ulagsmasina yardimeci olmak benim kisisel

sorumlulugumdur.

13) Beni destekledigi 6l¢iide okulumu desteklerim.

14) Okulumda ne yaparsam yapayim bu okul degismeden kalir.

15) insanlar okulum hakkinda kétii seyler sdylediginde ben iiziiliiriim.
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Ek 6.
OGRETMENLERIN MESLEKi BAGLILIK OLCEGI - ERGEN (2016)

Ogretmenlerin Mesleki Baghhk Olcegi

Asagida ogretmenlik meslegine iligkin ifadeler yer almaktadir.
Liitfen, her bir ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmenizi
uygun bosluga isaretleyiniz.

Hig¢bir zaman
Cogu zaman
Her zaman

Nadiren
Bazen

Mesleki Haz

1) Meslegimi yapmaktan haz aliyorum.

2) Imkanim olsa meslegimi degistiririm.

3) Insan yetistirmekten zevk altyorum.

4) Meslegimle ilgili konugmaktan zevk altyorum.

5) Cocuklarla ilgilenmek hosuma gidiyor.

6) Meslegimi seviyorum.

Sosyal Kazanim

7) Meslegimde kendimi giivende hissediyorum.

8) Meslegimle ilgili 6zliik haklarimi yeterli buluyorum.

9) Meslegimin bana toplumda sayginlik kattigim
diisiiniiyorum.

10) Calisma kosullari rahat bir meslegim var.

11) Meslegimde yeterince dinlenme imkanim var.

Mesleki Kariyer

12) Zamanimin ¢ogunu meslegimle ilgili c¢aligmalara
ayirtyorum.

13) Meslegimde uzmanlagmam gerektigine inaniyorum.

14) Meslegimle ilgili kariyer planlarim var.
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Ek 7.

ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI OLCEGI
(Polat, 2007-Organ’in (1988) kuramsali dogrultusunda Podsakoff ve digerleri (1991) tarafindan

hazirlanmistir.)

Maddeler

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katillyorum

1) Isyikii agir olan o&gretmen arkadaslarima yardim
ederim.

2) Zamanim uygunsa, dersine herhangi bir sebeple
gelemeyen ya da geciken arkadagimin yerine derse
girerim.

3) Ogretmen arkadaslarimin sorunu oldugunda onlara
yardim etmek i¢in goniillii olarak zaman ayiririm.

4) Okula yeni atanan 6gretmenler yardim istemeseler bile
onlara yardimci olurum.

5) Okulumla ilgili bir karar almadan 6nce bu kararin
sonucundan etkilenecek arkadaslarinmin fikirlerini
alirim.

6) Ogretmen arkadaslarimin haklarim1 korumaya &zen
gosteririm.

7) Ogretmen arkadaslarimla aramda c¢ikabilecek olasi
sorunlar i¢in 6nceden 6nlemler alirim.

8) Isimle ilgili ©®nemli bir adim atmadan once
yoneticilerimi mutlaka bilgilendiririm.

9) Okulda zamanmimin ¢ogunu okuldaki is ve
uygulamalardan sikayet ederek gegiririm.

10) Okulumdaki kiigiik sorunlar bityiitebilirim.

11) Etrafimdakilere  stirekli ~ Ogretmenligi ~ birakmak
istedigimi soylerim.

12) Okulun olumlu yonlerinden ¢ok olumsuz yonlerine
odaklanirim.

13) Isime zamaninda gelirim.

14) Teneffiis aralarini asla uzatmam.

15) Teneffiis zamani disinda isime ara vermem.

16) Kimse denetlemese  bile okul kurallarina,
yonetmeliklerine ve islem basamaklarina uyarim.

17) Okuldaki degisiklikleri izler, 6gretmen arkadaslarimin
bu degisiklikleri kabul etmeleri i¢in aktif rol alirim.

18) Okulumuzun imajimm giiglendiren tiim etkinliklere
gonlillii olarak katilirim.

19) Okulu ilgilendiren tiim toplantilara  katilarak
tartismalara aktif olarak katilirim

20) Okuldaki degisikliklere ayak uydurmaya ¢aligirim.
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Ek 8.
Arastirma Verilerin Toplandig1 Ogretmenlerin Cahstiklar1 okullar
Arastirmaya Katilan Okulun
Ol Ady Ogretmen Sayisi Bulundugu Ilce
1) Hayirseverler Ortaokulu 33 Merkezefendi
2) 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu 1 Pamukkale
3) Abalioglu Yem Sanayi Ortaokulu 8 Merkezefendi
4) Ahmet Nuri Erikoglu Ortaokulu 2 Pamukkale
5) Ahmet Nuri Ozsoy Ortaokulu 6 Merkezefendi
6) Ahmet Sami Uslu Ortaokulu 8 Merkezefendi
7) Akdere Hiiseyin Ali Bayram 6 Pamukkale
Ortaokulu
8) Asagisamli Ortaokulu 5 Merkezefendi
9) Atatiirk Ortaokulu 10 Pamukkale
10) Ayse Miiriivet Baser IHO 1 Merkezefendi
11) Bereketli ITHO 2 Merkezefendi
12) Develi Ortaokulu 2 Pamukkale
13) Dr. Necdet Durmus Ortaokulu 22 Pamukkale
14) Ekrem Baser Ortaokulu 4 Merkezefendi
15) Gozler Ortaokulu 1 Pamukkale
16) Giiltepe IHO 4 Merkezefendi
17) Giizelkdy Mehmet Tung Ortaokulu 1 Pamukkale
18) Hac1 Halil Bektas Ortaokulu 11 Merkezefendi
19) Haci Hasan Komiirciioglu Ortaokulu 21 Merkezefendi
20) Hac1 Yilmaz Emine Urhan THO 1 Pamukkale
21) Haci Eyiiplii Ortaokulu 1 Merkezefendi
22) Havva Siileyman Yaglica Ortaokulu 32 Merkezefendi
23) Hulusi Kulakli Ortaokulu 13 Pamukkale
24) Hiirriyet Ortaokulu 21 Pamukkale
25) Incilipmar Sehit Burhan Acar IHO 1 Pamukkale
26) Karahasanli Ortaokulu 7 Merkezefendi
27) Karahayit Ortaokulu 1 Pamukkale
28) Karaman Ortaokulu 16 Merkezefendi
29) 100. Y1l Mehmetgik Ortaokulu 11 Pamukkale
30) Merkez Ortaokulu 17 Pamukkale
31) Miinevver Nafiz Dirlik Anafartalar 13 Pamukkale
Ortaokulu
32) Namik Kemal Ortaokulu 3 Merkezefendi
33) Nermin Osman Akga Ortaokulu 1 Merkezefendi
34) Nevzat Erten Ortaokulu 3 Merkezefendi
35) Pinarkent Ortaokulu 4 Pamukkale
36) Rasit Ozkardes Ortaokulu 33 Pamukkale
37) Ressam Ibrahim Calli Ortaokulu 3 Pamukkale
38) Servergazi [HO 2 Merkezefendi
39) Sevil Kaynak Ortaokulu 7 Merkezefendi
40) Sevindik Sehit Hasan Er Ortaokulu 4 Merkezefendi
41) Sidika Caligkan Ortaokulu 37 Merkezefendi
42) Sehitler Ortaokulu 10 Merkezefendi
43) Tevfik Fikret Kaya 3 Pamukkale
44) Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 9 Merkezefendi
Ortaokulu
45) Toki Ortaokulu 9 Pamukkale
46) Turgay Mersin Ortaokulu 4 Merkezefendi
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47) Ugler Ortaokulu 4 Merkezefendi
48) Yenikoy Ortaokulu 1 Pamukkale
49) Zehra Nihat Moralioglu Ortaokulu 3 Pamukkale
50) Zehra Suna Manasir Ortaokulu 7 Merkezefendi
51) Ziimriitevler Ortaokulu 12 Pamukkale
Merkezefendi:
Toplam 441 250

Pamukkale: 191






