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OZET

SIRKETLERIN IC ISLEYISLERI DISIPLINININ SAGLANMASINDA
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE iC DENETIMIN ONEMI

BIRSIN KALAYCIOGLU, CEYDA
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme ABD
Muhasebe ve Finansman Programi
Tez Yéneticisi: Prof. Dr. ilhan KUCUKKAPLAN

Mayis 2021, X + 84 Sayfa

Globallesme ile birlikte devamh tekrarlayan, yayilan ve ciddi yikic1 etki
alam1  bulunan ekonomik Kkrizler, tiim diinyay1 etkileyebilecek sonuclar
dogurmaktadir. Sistem ve siire¢ iyilestirilmesini gerekli kilan bu efektler krizi
firsata doniistiirme alanlar1 dogurmaktadir. Diinya genelinde meydana gelen
ekonomik  gelismeler sirketlerin  rekabetci iistiinliiklerini  arttirmayi
gerektirmektedir. Isletme siirekliliginin devamhligimi saglayabilmek adina
yonetimin tiim riskleri belirlemelidir. Olusabilecek riskleri ongorii sagayarak
onlem alabilmek adina bagimsiz denetim ve i¢ denetim fonksiyonlarim etkili bir
sekilde siirdiirmelidir. Finansal denetim ve i¢ denetim sisteminin etkinligi 6nemli
bir konu haline gelmistir. Calismada, sirketlerin i¢ denetim ve finansal denetim
departmanlarinda yapilan fonsiyonel raporlamalarin sirket isleyisine etkisi ele
alinarak, literatiire katki saglamak hedeflenmistir. Bu ¢calismanin amaci, bagimsiz
denetim ve i¢ denetim siireclerinin sirket ic isleyisleri disiplinindeki etkisini tespit
etmektir. Tespit asamasinda i¢ kontrol kavram ve uluslararasi bagimsiz denetim
kavramina yer verilerek amacglar1 ve standartlarin finansallara yansimasinin
sirketlere nasil bir katki sagladig1 konular1 arastirnlmistir. Cahismada, sirketlerin
faaliyet sonuclar1 ve i¢ isleyisleri disiplininin finansallara yansimasi iizerinde
durulmustur. Aym zamanda, sirketlerde yer alan i¢ denetim departmam ile
disaridan anlasma saglanan bagimsiz denetcinin sundugu raporlamanmin sirket
finansallar iizerinde etkinligi ve verimliligi arastirllmstir. Risk ve risk faktorleri
kavramlar1 tanmimlanarak geleneksel muhasebe denetiminden farkh olarak
raporun hazirlanma siireci ile birlikte muhasebenin hazirladigi yasal mizandan
IFRS, SPK raporlama formatina doniistiiriillmiis raporlarin sonuclar:
incelenmistir. Bu kapsamda etkin bir denetim sisteminin sirketler tarafindan
kurulmus olmasi kurumlarin stratejik hedeflerine ulasmada siirdiiriilebilirligi
saglamakta ve sunulan raporlarin kuruma ek deger yargilar1 kazandirarak
gelistirme fonksiyonunu destekleyici damsmanlik saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz denetim ve i¢ denetim siireci ve kavramlari, Etkinlik



ABSTRACT

THE SIGNIFICANCE OF INTERNATIONAL INDEPENDENT AUDIT &
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With globalization, recurring, spreading and seriously destructive economic crises
have consequences that can affect the whole world. These effects, which require
system and process improvement, create areas for turning the crisis into
opportunity. Undoubtedly, in this direction, it is on the mechanism the strengthens
administration and is in its sphere of influence. For the purpose of ensure
continuity of companies has in the competitive advantage environment around the
world, independent audit and internal audit organizations are important by
companies in order to determine the risks that may occur and take measures
against them. Effiency of company’s of the financial and internal audit function
has become an important issue. The contributions of functional rreporting in the
internal functional system of companies to the operations on the company that is
purpose of my term project. The purpose of this study is to determine the effect of
independent audit and internal audit processes on the internal operation discipline
of the company. In the determination phase, the concept of audit was included
topic of the purpose and contribution of reflection to standards to financials were
investigated. In the term project, effectiveness of discipline of companies’
operating results and internal operations on financials has been investigated. By
defining the concepts of risk and risk factors, different from the traditional
accounting audit, the report preparation process and the legal IFRS and CMB
reporting transformations were examined. In this respect, Turkey accordance with
Accounting Standards, and in a compliant audit opnions and financial outcomes in
terms of content and purpose are provided by an independent third party auditors
who are either positive or negative. In this context, the fact that an effective audit
system has been established by the companies ensures sustainability in achieving
the strategic goals of the institutions and, provides consultancy to support the
development function of the reports by adding additional value judgements to the
organization.

Keywords: Independent audit and internal audit process and terms, Effectiveness
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GIRIS

Sirket veya sirket gruplarinin en oOnemli sorunu hizli rekabet ortaminda
siirdiiriilebilirligi saglamak ve globallesen dis piyasalarda da yer edinebilmektir. Isletme
stirekliliginin saglanabilmesi varliklarin etkin kullanimi ile saglanabilmektedir. Sirket
yoneticilerinin dogru stratejik kararlar alabilmesi i¢in saglam ve giivenilir bilgilere ve
data setlerinin olusturdugu raporlamalara ihtiyaci vardir. Bu dogrultuda dallarinda
uzman denet¢ilerin incelemesi ile raporlar olusturulur. Tiim data setlerinin finansal
okuyucuya giiven vermesi adina bir bilgi islem merkezi sistemi kurulmasi
gerekmektedir. Bu sekilde bir sistemin kurulmasi ise ancak fonksiyonlarina etkinlik

kavramini sikistirmis bir yonetim sistemi ile miimkiindiir.

Rekabet¢i piyasada yer alan sirketlerin finansallarinda sayginlik kavraminin
yitirilmesi sdz konusu olabilmektedir. i¢ denetim departmani ve disaridan saglanan
hizmet dogrultusunda alinmis olan bagimsiz denetim faaliyetleri sayesinde olusmasi
muhtemel riskler ortaya ¢ikar. Olusan bu riskler siirekli denetim altinda tutularak sirket
tizerinde olusmasi muhtemel zedelenmeler 6nlenir. Bu sekilde anlagiliyor ki denetim
kavrami stratejik bir 6neme sahiptir. Denetgilerin en biiylik katkisi ise yasal mevzuat
dogrultusunda inceleme yapmalaridir. Bu sekilde daha nesnel ve objektif bakis agisi ile

yapabilmektedirler.

Bu calismada i¢ denetim ile bagimsiz denetim mekanizmalarinin varligi
incelendi. Ozellikle enerji sektdriinde yer alan spesifik bir iiretim sirketinin verileri
analiz edilerek sirketin i¢ isleyis disiplinine katkilar1 arastirildi. I¢ kontrol mekanizmasi
miinhasiran finansal denetim raporlarin giivenilirligini, faaliyetlerin dinamik is plan1 ve
programlarina ve yasal ve yonetimsel diizenlemelere uyumlulugunu saglamaya

yoneliktir.

Hazirlanan proje giris boliimii ve sonu¢ bolimii disinda tutulmak iizere 4
boliimii icermektedir. Ik béliimde genel olarak denetim kavrami ve denetim siireci ve
bu kapsamla olusan kavramlar iizeirnde durulmustur. Bununla birlikte ‘denetim’

kavraminin sirketler i¢in 6nemine yer verilmistir.

Ikinci boliimde sirket ve sirket topluluklarinda uygulanan i¢c denetim ve
bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda etkinlik, kontrol ve risk kavramlarindan genel

hatlartyla bahsedilmis olup bagli olduklari standartlar ele alinmigtir.



Tezin {iglincii sathasinda sirketlerde yer alan fonksiyonlarin denetimini saglayan

i¢c denetim departmani ve uluslararasi denetim siirecinden bahsedilmistir.

Enerji sektoriinde yer alan sirketin i¢ denetim sisteminin ve bagimsiz denetim
sisteminin incelendigi tgiinci boliimde ilgili denetim sistemlerinin sektordeki yeri,
finansallarin i¢ isleyisine katkilari, TFRS’ye ¢evrim sirasinda firmaya sagladigi katki
belirtilmistir. Bu organizasyon yapist i¢inde denetim mekanizmasinin énemi, i¢ kontrol
merkezi unsurlar1 ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi ele alinmistir. I¢ denetim
sisteminin son yasal diizenlemelerle birlikte enerji sektoriinde organizasyon yapisi
ornek bir enerji sirketinin organizasyon yapisiyla ve bu yapi iginde yer alan etki
alanindaki birim, gérev ve sorumluluklariyla agiklayici bir sekilde ifade edilmistir.
Sirketlerde bagimsiz denetimin isleyisi ele alinarak ozellikle enerji sektoriinde
mevzuatta bagimsiz denetim faaliyetinin uygulanisi lizerinde durulmustur. Bu baglamda
enerji mevzuatinda yer alan bagimsiz denetim hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuati
acisindan denetim hiikiimlerinden de bahsedilmis olup, denetim siireci agisindan

karsilastirilmasi yapilmistir.

Piyasalarda tiim diinyay1 sarsan ve dalga dalga etkilerinin siirdiigii mali krizler
sirketlerin finansallarinda ge¢mis donemlere gore sapmalar meydana getirmistir.
Kiiresel krizleri doguran organizasyona ait sistem ve siireglerin analizinde goriiliiyor ki
yonetim zaaflarinin tiim diinyayr ekonomik ve hatta politik agidan sarsan sonuglar
dogurabilmektedir. Kurum ve kuruluslarda faaliyetlerin yiiriitiilmesi adma yapilan
planlamalar sirasinda olusabilecek olan hile, yolsuzluk, varliklarin kétiiye kullanimi vb.
gibi konularin Oniine gecilebilmesi adina i¢ denetim sistemi ve dig denetim birimleri
koordinasyonu biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle, son dénemlerde tim diinyanin
dikkatini ceken global sirket iflaslar1 séz konusudur. Isletme siirekliligini olumsuz
etkileyen bu durumun baslica nedeni hata, hile ve yolsuzluklar olusturabilmektedir.
Hem yerel hem de global diinyada diizenlemeler, tebligler, muhasebe ve denetim
fonksiyonlar1 olusabilecek olumsuz sonuclar1 6nlemeye yoneliktir. Yasanan skandallar
ile ilgili olarak birgok firmanin agiklamis oldugu mali tablolara yansiyan bilgilerde

gortliiyor ki standartlara aykiri uygulamalar sebebiyet verebilmektedir.

Dogru ifadelerle sunumu yapilmamis olan bir finansal tablo ciddi mali

problemlere sebebiyet verir.



Sirket finansallarina katma deger olusturmak, giivenilirlik, verimlilik, yasalara
ve tim diizenlemelere uygunluk terimlerinin kesisiminde i¢ kontroliin etkinligi artis
gosterir. Kurum etkinligi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim sacayaginin O6nemli bir
fonksiyonu bulunmaktadir. Uluslararasi piyasada sirket yonetiminde yoneticilerin daha

seffaf davranabilmeleri igin riskler karsisinda tedbirli olmalar1 gerekmektedir.

Bu amagla, bu caligmada denetim siire¢leri hakkinda teorik bilgiler taranmus,

arastirmanin amaci ve onemi saptanarak, literatiir taramas1 yapilmistir.

Calismada o6zellikle i¢ kontrol ve bagimsiz denetim kavramlar1 {izerinde
durulmaktadir. Arastirmanin yontem ve analiz faaliyetleri belirlenip arastirmanin

bulgular ile sonucu 6zet olarak belirtilmistir.



BIRINCI BOLUM
iC DENETIM VE BAGIMSIZ DENETIiM KAVRAMI VE AMACLARI
Denetim kavramimin sirket ve sirket gruplart agisindan son yillarda tasimis
oldugu anlamdan dolayr bu kavramin tanimi olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Bununla
birlikte denetim teriminin yerine kullanilabilen denetim benzeri baska terimler de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda tezin ilk bélimiinde denetim ve denetim benzeri terimler
tanmimlanarak, denetimin sirketler agisindan Onemlilik diizeyi belirtilecektir. Denetim
fonksiyonlarinin da bir siiregc olmasi sebebiyle bu siireci olusturan etmenler

incelenecektir.

1.1. Denetimin Tanimu - Sirket ve Sirket Topluluklar1 Acisindan Onemi
1.1.1 Denetimin Tanimi

Denetim, finansal okuyucu i¢in ortaya ¢ikmis olan bir terim olmakla beraber
finansal raporlarin dogru ve saglam datalar ile donatilmasi igin yapilan teftis eylemidir.
Kanuni agidan ise; devlet otoritesi ve hiikiimlerine ve devletin ¢ikarlarina uygun olarak

ilgili birim ve kuruluslarin incelemesinin otoriteler tarafindan yapilmasidir.

Komite’ye gore denetimi olusturan unsurlar asagidaki bigimdedir; denetim bir
evre safhasidir: Denetim saha calismalart onceden belirlenmis denetim takvimi

dogrultusunda bir plan dahilinde baslatilir.

1.1.2 Denetim Tiirleri

Denetimi farkli yonlerde siniflandirmak miimkiindiir. Bu smiflandirmalar
asagidaki sekildedir (Comlekei, 2004: 6);

Amag Iceriklerine Gore Denetimler

° Finansal Durum Tablolar1 Denetimi
. Uygunluk Denetimi

. Faaliyet Denetimi

1.1.2.1 Finansal Durum Tablolar1 Denetimi

Sirket veya sirket topluluguna ait finansal durum tablolarinin, sirketin finansal
durumunu ve gelir gider tablosu ¢iktilarin1 muhasebe standartlarina dayandirarak dogru

bir bi¢imde yansittiginin teyidi incelenir.



Finansal tablolarin denetimi, hem teorik hem uygulama agisindan en yaygin
denetim tiirtidiir. Birgok kurulusta finansal tablolarin denetimi ozellikle risk

departmanlari ve i¢ denetim departmanlarinin 6nemli gérevleri arasindadir.

1.1.2.2 Uygunluk Denetimi

Sirketin faaliyetleri dogrultusunda olusan muhasebe kayitlarinin Kanun, teblig,
yonetmelik ve diger tim mevzuata uygunlugunun arastirilmasidir. Bu c¢ergevede
uygunluk denetiminin konusunun sirketin mali kayitlar1 oldugu iizerinde durulabilir.
S6z konusu fonksiyonlara; ilgili birimlerin yiiriitmekte oldugu islemler, raporlara ait
detay bilgiler, biitge hazirlik ve biitce gerceklesmeleri, maddi ve maddi olmayan
varliklar, insan kaynaklari ile ilgili atama, kadro, bordro, yonetimsel bonus, 6zliik
islemleri Ornek verilebilir. Uygunluk denetimi sirket yetkilileri tarafindan da

yapilabilmektedir. Cogu zaman bu kisilere verilen tinvan ‘miifettis’ olarak betimlenir.

1.1.2.3 Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, sirketlerin faaliyetlerinin etkinlik oranini ve verimlilik oranini

inceler. Denetci ile Sirket Arasindaki Iliski Yoniinden Denetimler

. I¢ Denetim

. Di1s Denetim

o Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
. Kamu Otoriteleri Denetimi

Denetim kavrami, mevcut isleyiste isin basarisinin dlgiilebilmesi ve Onceden
olusturulmus olunan hedeflere ne dl¢iide ulasilabildiginin tespiti amaciyla finans igerikli
belirlenmis olunan etmenlere uygunluk durumunu incelemek ve ilgili sonuglar
birimlere duyurmak amaciyla objektif olarak toplanan ve kanitlara dayandirilan

sistematik siiregtir.

1.1.3. i¢ Kontrol

I¢ kontrol, sirketlerin faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini, finansal durum
tablolarinin giivenilirligi, dogru ve saglam olmasini sirket fonksiyonlarimi diizenli,
hatasiz olarak islerliligini saglayip ilgili yasal diizenlemeler ile kontroliin saglanmasini
saglayan siirectir. Boylelikle isletme stirekliligi kontrol altina alinir. Olusmas1 muhtemel

olan hata unsurlar1 belirlenir. Yine olusmasi muhtemel usulsiizlikler belirlenir.



Denetime giden tiim datalar birbirleriyle uyumlu ve tutarli olur. Sirketin belirlemis
oldugu muhasebe politikalari ile uyumluluk saglanmis olur (Demirbas, 2003 : 260).
1.1.4. i¢c Denetim

Sirket ve sirket gruplarinin fonksiyonlarina iliskin iyilestirmeleri saglayan
birimdir. Kurum ile bag kurup her gecen giin katma deger saglamay1 amaclamaktadir. ¢
denetim departmani fonksiyon olarak bagimsizlik ilkesini ve nesnellik ilkesini
barindirir. i¢ denetgiler yaptiklar1 analizler dogrultusunda degerlendirme sonuglarinda

oneriler seklinde rapor hazirlar.
I¢ denetim tiirlerini ele almak gerekirse;
. Uygunluk denetimi,
o Mali denetim,
. Bilgi teknolojisi,

o Sistem denetiminden olugmaktadir.

1.1.4.1 Uygunluk Denetimi

Bir sirketin muhasebe ve finans kayitlarinin ve diger fonksiyonlarinin 6nceden
belirlenmis yontemlere, kurallara ve yasalara uygunlugunun incelenmesidir. I¢ denetci,

bagimsiz denet¢i ve kamu denetgisi tarafindan organize edilir.

1.1.4.2 Mali denetim

Finansal raporlarda yer alan aktifin igerigindeki kalemler, yiikiimliiliik kalemine
bagli olusmus hesap kalemlerinin igeriklerinin  biitgede yer alan kalemler ile
uyumlulugunu inceler. Yapilan denetim sonucunda onemlilik seviyesi lizerinde hata

olmas1 durumunda denetimin kapsam arttirilir.

1.1.4.3 Bilgi teknolojileri denetimi

Sirketlerin siber saldirtya ugramamalari, sirket ici usulsiizliiklerin sistem
tizerinden yapilmamasi gibi giivenlik bariyerlerinin siirekli kontrol edilmesi gereken
safhadir. Ayni zamanda ge¢misten suana kadar yapilmis olan data setlerinin

dogrulugunu ve islevselligini de test eder.



1.1.4.4 Sistem denetimi

I¢ kontrol sistemiyle ilgili denetim tiirii igerisinde yer alir. Sistem denetimi;
toplam aktif, gelir, gider kalemlerinin en etkili en mali a¢idan uygun bir bigimde
yonetimini saglamakla yiikiimliidiir. Mevzuata, politikaya ve belgelere hedeflere
ulagsmak i¢in karar verebilmeyi saglar. Belirli sikliklar ile yapilan bu denetim tiirii dogru
bilgi kalitesini saglamay1 hedefler iken israfin 6nlenmesini ve engellenmesini saglayan
i¢ kontrol sistemini i¢ denetim ve bagimsiz denetimin bir biitlin parcasi olarak

degerlendirilen bir denetim tiiriidiir.

1.1.5. Bagimsiz Denetim

Sirket veya sirket topluluklarinin yayinlamis oldugu finansal durum tablolar1 ve
raporlar, sirketlerle alakali bilgi setlerinin ana kiitlesidir. Olusturulan bilgi setlerinin

istenilen nitelikleri saglayip saglamadiklari, sirket i¢i yapilan bir denetimle anlasilabilir.

Bagimsiz denetim, finansal durum tablolar1 ve gelir gider tablolarin1 kapsar.
Sirketin istegi dogrultusunda hazirlanan bagimsiz denetim sézlesmesi dogrultusunda
denetciler tarafindan yapilan denetim tiiriidiir. {lgili denetgiler sirket calisanlar1 degildir.
Ucret dogrultusunda sirkete hizmet veren meslek mensuplaridir. Sirketin mali durum
tablolar1 ve fonksiyonlarini, standartlara uygunlugunun denetimini saglar ve sirket
yetkililerine bilgilendirme niteligi de tasiyan bagimsiz denetimi sunarlar. Gorevleri,
sirket yoneticilerine, gergeklestirdikleri incelemeyi sunmaktir; gereken karar {ist

yonetim tarafindan verilir.

Bagimsiz Denetim Hizmeti kapsaminda hazirlanan ‘bagimsiz denetim raporu’
incelenen sirket veya sirket gruplarinin finansallarinda yer alan bilgilerin dogrulugu
konusunda yatirimciya goriis bildiren 6nemli bir iletisim aracidir. Finansal okuyucu
tarafindan yatirim karar1 alirken kullanilan denet¢i raporlari, finansallarin igerikleri

hakkinda makul derecede giivence saglamaktadir.

Bagimsiz denetimin islevi; finansal tablolarin giivenilirligini pekistirmek, bu
raporlarin kredisini arttirmaktir. Bu siire¢ denetim raporu kullananlar tarafindan bazen
yanlis anlasilmaktadir. Cogu kisi denet¢inin sorumlulugunun tiim hata, hile ve
diizensizlikleri ortaya c¢ikarmak oldugunu zannetmektedirler (Giiredin, 2014: 23;
Nwaobia, 2016: 118).



Bagimsiz denetim raporlar1 finansal okuyucunun dogru bilgiye ulasabilmesi
acisindan Onemli bir fonksiyonu sahiptir. Fakat; biiylik krizlerden biri olan 2000
krizinden beri bircok nedenle yatirnmcinin bagimsiz denetim raporlarindan gilivenilir
bilgi edinebilmesi konusunda siipheleri giin gectikge arttirmistir. Bunun baslica
nedenlerinden bir tanesi bagimsiz denetgi ile bagimsiz denetim raporu arasinda yasanan
beklenti farkliligi, ekonomik krizler, sirket i¢i yagsanan skandallar ve finansal raporlama
standartlarinin giin gegtikce karmasik hale gelmesinden kaynaklanmaktadir. (IAASB
Consultation Paper, 2011: 7).

Finansal okuyucularin, bagimsiz denetim raporlarinda tiim hile, usulsiizlik
olarak ifade edilebilecek olaylar, suiistimaller gibi yanligliklarin saptanmasi ve bu
konuda haberdar olma istekleri bulunmaktadir. Bagimsiz denetgilerin ise sirket veya
sirket gruplari tarafindan hazirlanan denetim raporlarina makul bir giivence verdiklerini

beyan ederler.

1.1.6. Kamu Denetimi

Yetkilerini ve salahiyatlari1  kamu adina yiiriiten mekanizmalardir.
Gereksinimlerini karsilamak i¢in denetciler tarafindan gergeklestirilen mali durum

tablolarini ifade eden kamu otoritesine ait bir faaliyettir.

Devlet organizmalari, sirketlerin mali tablolarint dogru data setleri ve dogru
ifade edilmis usulsiiz olan tablolarin1 vergi bakis agisi ile degerlendirmektedir. Devlet,
sirketlerin muhasebe fonksiyonlarin1 Vergi Usul Kanunu’na ve TTK’ya gore kontrol ve

denetimini saglamaktadir.
Yapilislarina Gore Denetimler
. Zorunlu (Yasal) Denetim

J Istege Bagli Denetim

1.1.6.1 Zorunlu (Yasal) Denetim

Yiriirlikte olan yasalar ve mevzuat dogrultusunda yapilmasi zorunlu olan

denetim tiirudir.



1.1.6.2 Istege Bagh Denetim

Yasal olarak bir yiikiimliiliikk sart1 olmayan, sirketlerin ¢esitli paydaslar talebi ile

yapilan ¢alismalarin1 kapsamaktadir.

1.2.  I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetimin Amaclar

Ic denetim ve uluslararasi bagimsiz denetim yasayan iki konudur. Denetim,
sirketin nakit akislari, vizyonu ve misyonu dogrultusunda hedeflerine ulagabilmesi icin
planlar1 ve prosediirlerini kapsar. I¢ ve dis kontrol, sirket ve sirket topluluklarinin

varliklarinin korunmasi konusunda destek saglar.

Ust yonetim yatirim, biiyiime, sektdrel daralma, finansman saglama, halka arz
gibi 6nemli karar alma esnasinda i¢ denetgilerin ve bagimsiz denet¢ilerin sunduklari
raporlar1 destekleyici bir dokiiman olarak analiz etmektedir. Kaliteli i¢ denetim
mekanizmast ile bagimsiz denetime aktarilan bilgi, ilgili birimin biitlinleyicisi
konumundadir. Elde edilen i¢ denetim raporlart gozoniine alarak sirketin tim
departmanlarindaki kritik riskleri diizelterek elde edilen finansal rapor yoneticilerin
daha dogru karar alabilmesini saglamaktadir. I¢ denetgiler raporlarinda mevcutta olan
sistemi koruyucu ve diizeltici nitelikteki goriis bildirirlerken bagimsiz denetgiler
finansal okuyucuya olumlu, sinirli olumlu, olumsuz goriis veya goriis vermekten
kaginma olarak rapor sunmaktadirlar. Koruyucu 6neriler, mevcutta kullanilan sistemin
kontrolii, sirketin uygulama altina almamasi veya yeterli diizeyde uygulamaya tabii
tutmamasi ile ortaya ¢ikan hatali durumlarin yoneticiler tarafindan farkina varmasi ve
bunlara iliskin yoOneticilerin 6nlem almasini saglamak amaciyla onerilerin sunuldugu
raporlardan olugmaktadir. Diizeltici Oneriler ise kontrollerin islevsizligi ya da yeterli
olmamas: sebebiyle yéneticilere iletilen &nerileri ifade eder. i¢ kontrol fonksiyonunun

etkili olmamasi durumunda ise dnlem igerikli raporlar arttirilir.

Y 6netimin ayrilmaz bir pargasi denetim ve kontrol fonksiyonlaridir. Sirket veya
sirket gruplarinin hedeflerini faaliyetleri dogrultusunda yerine getirilebilmesi igin
biitcenin planlanmas1 gerekmektedir. Her ay finansallara konu tiim kalemlerin
gerceklesme verileri incelenir. Bu sekilde mali tablolar ve diger tiim yonetimsel
raporlamalarin ~ giivenilirligi, yiiriirlikte olan yasa, teblig, diizenlemeler ve
IFRS/TFRS’ye uygunluk amaglarmin gelistirilmesi konusunda giivence saglayan bir
sistem olusturulur. Kamuya agik sirketlerin denetiminin ve raporlamanin giivenilirligi

acisindan denet¢i bagimsizlik sdzlesmesinin giliglendirilmesi, yonetimin ilgili finansallar
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hakkinda sorumlulugunun arttirilmas: saglanir. Seffaflik ile ise kalitenin arttirilmasi

amaclanmaktadir.

Denetimin sirket ve sirket gruplart acisindan Onemi asagidaki sekilde

siralanabilmektedir:

e Sirketlerde tehdit unsuru olusturabilecek maddelerin saptanmasi ve raporlarda
belirtilerek 6nlem alinmasini saglamaktadir.

e Departmanlar arasi isleyis farkliligim1 gidermek amaciyla denetim fonksiyonu
yarar saglamaktadir.

e Denetim sonucunda iist yonetimin kararlarii kolaylastirici sirket kararlar
alinmaktadir.

e Isleyiste gerceklesen bircok negatif etmenleri ortaya cikarmak sadece denetim

fonksiyonu ile gergeklesir.
Denetimin faydalarini anlatan diger faktorler ise soyledir;

e Sirketlerin biiylime kararlarin1 alirken daha efektif karar verebilme,
e Devlet miidahalelerinin artmast,

e ‘Personel’ odakli diger bir ifade ile ‘insan’odakli yaklagimin 6nem kazanmasi.
Bagimsiz dis denetimi ise sagladigi yararlar yoniinden 3 grupta incelenebilir;

Bagimsiz dis denetimin yapilmasiin sirkete sagladigi faydalar asagidaki sekilde

siralanabilmektedir:

e Bagimsiz dis denetimin finalize edilmesi ile birlikte ortaya ¢ikan bagimsiz
denetim raporu yonetim birimlerine objektif olarak finansal durumunu sergiler.
e Bagimsiz denetgilerin sunmus oldugu imzali bir gliven barindiran finansal

durum tablosudur. Yonetime saglikli karar alabilme firsat1 tanir.

Bagimsiz denetimin sirket ile iligkisi olan igilincii taraflara sagladig:i faydalar

asagidaki sekilde siralanabilmektedir:

e Finansal durum tablolari, bagimsiz denet¢i tarafindan denetimi yapilmis olan
sirketler, alim-satim, boliinme-birlesme iliskisinde bulunduklar1 sirket veya
sirket gruplarina denetimi bagimsiz denet¢i tarafindan yapilmamis bir sirkete

gore daha ¢ok yarar saglar.
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Bagimsiz denetimin sirket ortaklarina olan faydalart asagidaki sekilde

siralanabilmektedir:

e Bagimsiz denetim objektif personel tarafindan yiiriitiilen fonksiyon olmasindan
kaynakli paydaslarin haklari korunmus olur. Haksiz uygulamalarin ortaya

cikarilmasini saglar.

1.3.  I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Arasinda
Yer Alan Iliski Yapisi

Bagimsiz ve uzman kisiler denetim siirecini yonetirken, i¢ kontrol denetim
stirecini sistemde bulunan personel ve yetkili kisiler yiriitmektedir. Etkin ve etkili bir
kontrol mekanizmasinin olmamasi durumunda ise denetimden s6z etmek pek miimkiin
degildir.

Finansal tablolarin giivenilirligi, sirket varliklarnin korunmasi, kurumun
faaliyetlerinin incelemesi ile saglanmaktadir. Yasal mevzuata ve ilgili IFRS
standartlarina uygunlugu denetlenir. Bu faaliyetleri yerine getirirken etkinlik kavrami
tizerinde durulur. Olusturulmus i¢ denetim ve disaridan alinan hizmet dogrultusunda
anlasilmis olunan bagimsiz denetim fonksiyonlar: iki 6nemli sistematiktir. Kurumlar
biliylime politikasiyla siirdiiriilebilirliklerine deger kattikca faaliyetlerinin karmagiklig
da aynm1 oranda artmaktadir. Karmasiklik arttikca da varliklarin korunmasi, hatalarin
fazlalagmasi, data veri setinin giivenilirliginin azalmas1 da ayni oranda artmaktadir.
Finansal veri setinin hazirlanabilmesi igin oncelikli ‘i¢ denetim’ sonrasinda ‘bagimsiz
denetim’ fonksiyonlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkinlestirilmis denetim kavramlar
bilinci yok ise birgok finansal kalemin yonetiminin kontrolii zorlagmaktadir. Benzer
durumlar ise finansal tablolari besleyen muhasebe kayitlarinin olugsmasimni saglayan
dokiimanlar, sézlesmeler ve faturalar igin de gegerlidir. Ozellikle muhasebe kayitlarinin
manuel degistirilmeye miisait bir yap1 barindirmasi geregi bilgisayardan sistematik kayit

sistemini saglayabilecek sistemlerin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica kanunda denetim sisteminin etkinliini saglamak i¢in diizenlemelere
gidilmigtir. Sirketlerde yasanan yasa disi olaylar ve beraberinde olusan skandallarin
temel nedenleri kontrol ve denetim fonksiyonlarinin isleyisinin zayifligidir. Bu
diizenlemeler ile sirketlerin stratejik hedeflerine ulasabilmeleri i¢in mali tablolarinin
giivenilirligini ve dogrulugunu saglayacak sistemler kurulmasi gerekmektedir. Kontrol
kavrami finansal islemler ile simirli degildir. Kanun metninde de belirtildigi {izere

denetimi de i¢inde barindiran kontroller biitiinii; faaliyetlerin fonksiyonlarini etkinlik ve
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verimlilik fonksiyonlar1 ile harmanlayarak ekonomik bir bi¢imde olusturulan sistem

biitiinii olarak ifade edilmistir.

Ozetlenmesi gerekirse; I¢ denetim, i¢c kontrol ve uluslararasi bagimsiz denetim
amaglar, terimlerin kapsami, Ozellikleri ve nitelikleri agisindan birbirlerinden
farklidirlar. Bu fonksiyonlarin ortak 6zellikleri ise birbirlerini tamamlayici olmalaridir.
Ic kontrol, i¢ denetimin bir parcasi olmakla beraber; i¢c kontrol mekanizmasini
degerlendiren bir mekanizmadir. Ornegin, sirketin 6nceden belirlemis oldugu amaglara
uygun davranmasini saglamak amaciyla i¢ kontrol kavrami O6nem kazanir. Ayrica
denetim, siirdiirtilebilirlik terimine dayandirildigi i¢in denetimi yapilan sirketin
organizasyon yapisina ve isleyisine biitiinlesik olarak entegre edilmistir. Olusabilecek
risk maddelerine kars1 giiven igerikli sistematik olusturulmaktadir. I¢ denetgiler ic
kontroliin yerindeliginin denetimini yaparken bagimsiz denetgiler sistemin, i¢ denetimin
sagladigi hatasiz muhasebe datalarindan olusan veri setlerinin denetimini saglamaktadir.
I¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlar1 yonetsel raporlamalara hizmet ederken bagimsiz

denetim iligkisi i¢in de koprii gorevi yapmaktadirlar.

Bu ifadelerden de anlasilacagi iizere sirketlerin kurumsallagsmasinin temel
nedenlerinden biri olarak i¢ kontrol sisteminin iglevi onem kazanmaktadir. Her asamada
ve her fonksiyonda ayrintili ve 6zenli bir bigimde raporlama sistemi oturtulmus da olsa
higbir zaman hatalar ile karsilasilmayacagi garantisi olusamamaktadir. Bu sebeple iist
yonetim denetim fonksiyonlarmin yapisinin etkinligini diizenli bir sekilde izleyerek
gozden gecirmelidir. Kontrollerin fonksiyonel yerindeligi, kalitesi denetim faaliyeti ile
ifade bulur. Bu sekilde degerlendirme yapilir, 6neride bulunulabilir ve goriisler rapor
formatinda iletilir. Ayni sekilde bagimsiz denetciler de finansal performans: igeren

verilerin birlesimi olan bagimsiz denetim raporunu sunmakla yiikiimliidiirler.
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IKiNCi BOLUM
ETKINLIK, ETKILILIK, VERIMLILIK, KONTROL, RISK KAVRAMLARI

Sirketlerde i¢ denetim fonksiyonu ve bagimsiz denetim fonksiyonu

‘etkinlik’etmeni bakimindan 6nemli bir kritere sahiptir.

2.1.  Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik

Etkinlik kavrami hem bulgularin hem de kaynaklarin bir arada degerlendirilmesi
ile ortaya ¢ikar. Kaynak, Sirketin ihtiyaglarini karsilamak iizere mal ve hizmet tiretmek
icin gerekli olan ve varliklarn sagladigi yerleri gosteren gruptur. Bulgu ise; Sirket
hedeflerine ulagabilmesi icin i¢ denet¢i veya bagimsiz denetgi tarafindan toplanan belli
kanitlara dayanilarak ulasilan sonuca denir. Denet¢inin, denetim esnasinda tespit etmis
oldugu hususlar1 6nemlilik derecelerine gore siniflandirarak bulunan kanitlarla beslenir.
Tespit edilen unsur, neden olabilecegi riskler ve finansallar tizerine etkileri, uyulmasi

gereken kriterler belirlenerek 6nerilerin sunuldugu rapor iist yonetime iletilir.

Etkinlik terimi sirketlerin teknik performans gostergelerinden bir tanesidir. Bu
gostergeler ise; faaliyetlerin, ¢alisan personelin performansi ve iiretim fonksiyonunun
Ol¢iilmesinde kullanilir. Fakat; finansal verilere kiyasla anlasilmasi daha zordur. Girdi
ve finansal sonu¢ arasindaki baginti sorgulanir. Etkililik terimi i¢in kaynaklardansa
ulasilan sonuc¢ &nemlidir. Etkililik terimi lkinci Diinya Savasi sonrasi ekonomi
biliminden diger bilimlere yayilmis bir terimdir. Sirketlerin gerceklesen faaliyet

sonuglarini ele alarak amaglara ulagsma seviyesini belirleyen performans kriteridir.

Sirketin yaptig1 isin yararliligini ve bu is yapilirken kaynaklarin ne 6lciide “iy1"
kullanildigint da orgiitsel etkililik kavramima ekleyen yaklasimlar bulunmaktadir.
Yaklagim farkliliklaria ragmen orgiitsel etkililik literatiirde genelde, orgiitiin ulasmay1
amagcladigi "sonucu" elde etme diizeyi olarak agiklanmaktadir (Ergeneli,2009: 189).
Sirketin etkililiginin saglanmasi yonetimin bir gorevidir. Yonetim siirecine hakim
yonetici, sorumlulugu iistlenen kisidir. Bu yiizden, yoneticiler duruma uygun her bir

kosul i¢in etkililik kistas1 hazirlamaya ihtiyag duyarlar.
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Etkililik olgiitleri li¢ ana konu {izerinde 6zetlenebilir:

1. Onceden belirlenmis olunan amaglarin gergeklesmesi,

2. Kaynak elde ederek gerekli iiretim girdilerin genisletilmesi,

3. I siiregler, saglikli sirket sistemleri kurarak bu siirecin devamliligini saglama,

Verimlilik; Sirket tiretim faaliyetlerinde kullanilan girdiler ile bu siire¢ sonunda

elde edilmis olunan ¢iktilar arasindaki iliskiyi ifade eder.

I¢ kontrol sisteminin diizenli yiiriitiilmesi, denetim faliyetlerinin alanin1 belirler.
I¢ kontrol fonksiyonunun diizenli isleyisi ve geri doniislerle aksiyonlarmn alinmasi
kontrol ve yapilan testlerde secilmesi gereken risk diizeylerini azaltmaktadir. Tam tersi
bir olusumda ise; denet¢i denetim faaliyetini minimalize etmek i¢in daha fazla denetim
kamit1 toplamak zorunda kalacaktir. Boylelikle kapsam genisleyecektir. Ornegin, hasilat
risk diizeyi ‘yliksek’ olarak belirlenen bir sirket, satis testi yaparken en yiiksek bakmasi
gereken fatura sayisi lizerinden test etmesi gerekir. Fakat; risk diizeyi azaldikc¢a
yapilmasi gereken test sayist azalacaktir. Ayni zamanda denet¢inin denetim igin
harcayacagi zaman da azalacagi i¢in denetim {icreti de dogru orantili olarak diisecektir.
Dolayisiyla, etkin bir sisteme sahip bir sirket i¢in denetim siireci personel durumu
acisindan kolaylasirken maliyetleme acisindan da sirket yararina farklilik gosterecektir.
Bu durum, finansal tablolarda da hata oranii diisiirecektir. Boylelikle i¢ kontrol,
seffaflik ilkesini yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda giiven ilkesini de yerine

getirmis olacaktir.

Onceden tanimlanmis riskler dogrultusunda bu riskleri azaltmaya calisan bir
politika giiden sirket yonetimi ile denetim planlamasi kolaylagacaktir. Denetciler de bu

dogrultuda énemlilik diizeylerini belirleyerek programlamalarini yapacaklardir.

Denetim, yapilan islem, yatirnm, kredi kuruluslarindan saglanan finansal
yikiimliiliikler, kar marjinda sapmalar, biitcelere gore sapmalar, diizenleyici
hesaplardaki yontem degisiklikleri, finansallara yanlis yansiyan kullanim omiirleri,
sirket teknik iflas durumlari, yapilmasi gerekli sermaye arttirnmlari gibi konularda
yonetimin hesap verebilir konumuna gelmesini ve siirekli isleyisle ilgili bilgi sahibi

olmasini saglar.
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Bagimsiz denetim ve i¢ kontrol kavramlarinin 6nemine iliskin unsurlar
belirtilmistir. Fakat; en Onemli noktalardan biri olan etkin bir sekilde denetimi

yiiriitmektir. Denetim modiilii ayn1 zamanda sirketin isleyisi lizerine katki saglayacaktir.

2.2. Kontrol ortam

Sirketlerin kontrol mekanizmasi ile 6nceden belirlenen hedefe ulasilma derecesi
incelenir. Denetim ve kontrol kavramlar1 anlam olarak birbirinden farklidir. Denetimi is
akisindan bagimsiz ve ilgili meslek mensuplar1 yaparken; kontrolii is akisinda bulunan

personel tarafindan yiiriitiiliir.

e Kontrol siireklilik arz ederken; denetim belirli donemlerde yapilir.

e Kontrol o anki fonksiyonlar1 kontrol ederken; denetim ge¢cmise doniik verileri
ve hareketleri inceler.

e Kontrolde mekanik araglar kullanilirken; denetim ile ilgili meslek mensuplari
tarafindan yiirtiiliir.

e Kontrolde sirketten ‘bagimsiz’ olma sarti aranmazken; denetimde ‘bagimsiz’

olma sart1 yer alir.

Isletmeler tiim departmanlarin iizerinde kontrol fonksiyonunu gergeklestirir.
Satin alma, insan kaynaklari, hazine, mali igler, biitge ve raporlama vb. tim
departmanlarin yonetimini saglarken yonetimin bes temel fonksiyonundan yararlanilir.

Yonetimin bes temel fonksiyonu vardir. Bunlardan bir tanesi ‘kontrol’ fonksiyonudur.

e Planlama,

e Orgiitleme,

e Yiiriitme,

e Koordinasyon

e Kontrol.

Planlama ve Orgiitleme fonksiyonlar1 teknik Ozellikleri icerir. Yiirlitme
fonksiyonu ise yetenektir. Kontrol, firmanin stratejik amaglarinin yerine getirilmesinde
ist yoneticiler tarafindan 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmada bagvurulan yontem
ve araglardir.

Birimlerin istlendikleri gorev tanimlar1 ve sorumluluk alanlari bulunur. Bu
gorevlerin ve sorumluluklarin kontrolii uygulanan plana, yonlendirmelere ve belirlenen

prosediirlere gore denetlenir. Bu asamada kontrol fonksiyonu devreye girer. Kontroliin
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temel fonksiyonu yapilan hata ve hilelerin lizerinde durmak ve tekrar ortaya ¢ikmasini
engelleyici dnlemler almaktir.

Kontrol, finansallara hileli rakamlarin yansimamasi ve finansal okuyucuyu
yaniltmamak adma diizeltici 6nlemler alarak bu bulgularin tekrarmi engellemektir.
Kisacasi yoneticilerin bitirilmis islemleri ve devam etmekte olan islemleri degerleme ve
es zamanli diizeltme faaliyetidir.

Genel bir baglik altinda toplamak gerekirse; isletmedeki kontrol tiirleri ;

e isletme fonksiyonlarmin kontrolii (iiretim, biitce ve raporlama, pazarlama,
muhasebe, finansman, 6zliik gibi),

e Yoneticilerin kontrolii,

o Isletmenin faaliyette bulundugu depratmanlarin, birimlerin ve subelerin

kontroli.

Bu kontrollerin bir kism1 gergeklesmeden Once olusmasi istenmeyen sonuglari
onlemek i¢in dizayn edilir. Bu tip bir kontrol, 6nleyici kontroller olarak adlandirilir.
Bazilarn ise gerceklesmeleri dogrultusunda istenmeyen sonuglar dogurur ki bu tip
kontroller; tespit edici kontroller ad1 altinda incelenir.

Kontrol fonksiyonu ;

o Bilgi Iletisim

. Izleme

. Gorev Tanimi

. Fiziki Sayimlar

o Performans Degerlendirmedir.

Kontrol faaliyetleri, hata ve hilenin finansallara yansimasinin énlenmesi de dahil olmak
tizere sirketlerin stratejik hedeflerine ulasabilmeleri i¢in giivence saglamak amaciyla
olusturulur. Bu faaliyetler arasinda fonksiyonel ve organizasyon yapisina 0zgi
incelemeler, bilgi dagilimi1 konusunda kontrol mekanizmalari, stok gibi hassas varliklar
tizerinde olusabilecek fiziksel kontroller, performans kritelerlerinin ve 6lgiimlerinin
gozden gecirilmesi, gorevlerin ayrilig1 ilkesinin islevi, is tanimlarinin gerektigi sekilde
yapilip yapilmadigi, personelin isleri gerektigi sekilde ve zamaninda yerine getirmesi ve
yapilan her islemin denetim mekanizmasina ve standartlarina uyumlu sekilde yerine

getirilmesi faaliyetleri yer alir.
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Bilgi iletisim i¢ kontoliin ana unsurudur. Sirketler raporlama sistemlerini entegre
yonetim sistemleri sayesinde kolaylastirir. Mali isler, finans, insan kaynaklari, iiretim,
satig ve maliyetlerini entegre ederler. Bunu bilgi iletisim sistemi sayesinde otomatize
ederler. Kurum varliklarinin, yiikiimliklerinin, O6zkaynaklarinin, gelir ve gider
tablolarmin muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Data setinin toplanmasi, muhasebe
kayitlarinin hazirlanmasi1 gerekmektedir. Vergi Usul Kanunu’na gore atilan kayitlarin
igeriklerinin degerlendirilerek IFRS/TFRS ¢evrimlerinin yapilmasi ve sapma raporlanin
hazirlanmasi gerelidir. Veri Setini barindiran tim sistemler, siire¢ finalize oldugunda
dogru bilgiyi iletmeyi amaglar. Dogru bilgiyi liretmek ise iyi isleyen bilgi sistemi ve
devamlilik arz eden kontrollerin dngériilmesiyle miimkiindiir. i¢ kontroliin etkinligi bu
kontrollerin ayrintilanmasi, bagimsiz denetimin etkinligi ise dogru bir bi¢imde bilgi
islem sisteminin denetlenmesi ile olusturulmaktadr. ilgili birimlerin kullanmis olduklari
bilgi isletim sistemlerinin de kontrol mekanizmasi olmak zorundadir.

Iletisim kavrami ise sirketin yaymlamis oldugu prosediirlerin agikca
anlasilmasii ve bu prosediirler ¢ercevesinde personelin sorumluluk alanlarini kapsar.
lgili prosediirler sirketin biiyiikliigiine ve kurumsallik derecesine gdre yazili veya sdzlii
olabilir.

Bilgi islem teknolojileri siirekli gelisen bir tempoya sahip oldugundan stirekli
gelisim  fonksiyonunu  dogurmaktadir.  Teknolojideki  degisikliklerle  kontrol
mekanizasmasinin temel gereksinimleri artmaktadir.

Izleme ise; finansal tablolarin olusmasmi saglayan sistemler biitiiniiniin
basarisinin niteligini degerlendirme siirecidir. i¢ kontrol sistemi izleme fonksiyonu
kullanilarak, bilgi igletim sisteminin zayif yonleri belirlenir ve kontroliin etkinligi
arttirllmak istenir. Yonetim kosullarinda siire¢ler degistikge, ekonomik yapilanma
degistik¢e sistemde de buna bagli i¢ kontrol mekanizmalarinda da degisiklikler goriiliir.

Izleme foksiyonunu {ist ydnetim her asamasinda kontrol etmek isteyebilecegi
gibi belli kontrol noktalarint da ayr1 ayr1 degerlendirmeyi tercih edebilir.

Izleme fonksiyonu dogrultusunda hazirlanmis denetim raporlari, personelin,
tiglincii kisilerin, list yonetimin ve yatirnmcinin geri bildirimi yonetim fonksiyonuna
yardimetr  olur. Boylelikle, sistemin aksayan ydnleri belirlenir ve teknolojik
yapilanmadan yararlanilarak sistem izlenir.

¢ kontroliin kalitesini finansal tablolarm kalitesini belirleyen Uluslararasi
bagimsiz denetim fonksiyonlarmin en Snemli unsuru izleme fonksiyonudur. Kontrol

mekanizmasinin ve planlamanin bu konuda donanimli, nitelikli personel ile yapilip
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yapilmadigi, raporlanmis eksikliklerde iyilestirme ve gelistirme yapilip yapilmadig: ve
gerekli bulunan faaliyetlerin tamamlandigini belirleme i¢in tiim siireglerin adimlarinin
yiriitiiliip yiiriitilmedigi gozden gegirilmelidir.

Risk; Onceden belirlenmis olunan hedeflere ulasma acisindan belirsizlik
yaratabilecek tehditlerdir. Risk belirli bir zaman araliginda,hedeflenen bir sonuca
ulasamama, kayba ya da zarara ugrama olasihgidir. Istenmeyen bir olayin, zararm veya
kaybin olusma olasiligi ve olusmasi durumunda yaratacagi olumsuz etkinin siddeti
olarak da tanimlanabilir. Risk, gelecekte olusabilecek potansiyel problemlere, tehdit ve

tehlikelere isaret eder. (Fikirkoca, 2003: 23)

Son yillarda riskin tanimi, daha genis anlamda ele alinmaya baslanmis ve riskin
‘kayip’ olarak tanimlanmasi, eski bir kavram haline gelmistir. Giivenlik ve finansal
kontrollerle kayiplar1 azaltmak i¢in tasarlanmis destek fonksiyonu olarak goriilen riskin
geleneksel tanimi, bazilari tarafindan giiniimiiziin karmasik sirketlerinin kars1 karsiya
kaldig: risklere biitiinlemesine cevap verebilmek i¢in yetersiz goriilmiistiir. Yeni bakis
acist kapsaminda risk, ‘Kurumun hedeflerine ulagsmasina engel olan herhangi bir olay

veya durum’ olarak tanimlanabilir (PwC, 2006: 6).

Organizasyon yapisi ve sektoriin 6zellikleri risklerin etki alanini énemli 6lgiide
farklilik gostermesini saglar. Dort farkli risk tiirii vardir. Finansal Risk, operasyonel
risk, stratejik riskler ve dis ¢evre riskleri olarak gruplanir. Finansal Risk; Finansal
durum pozisyonunun sonucunda olusan risklerdir. Finansal borglanma, nakit, tiirev
piyasalar gibi riskler Ornek gosterilebilir. Operasyonel riskler; Temel isleyis
fonksiyonlarmi gerceklestirmesine engel olacak riskleri ifade eder. Dogal afetlerden,
hile, hata, usulsiizliklerden kaynaklanan kayiplar1 ifade eder. Stratejik riskler;
sirketlerin hedeflerine engel teskil edebilecek riskleri olusturur. Kurumsal yonetim bir
ornegini olusturur. Dis ¢evre riskleri ise; sirketin tercihlerine gore etkileyen, sirketin
fonksiyonlarindan bagimsiz risklerdir. En giizel 6rnek ise ekonomik ve politik
degisiklikler belirtilir.

Sonug itibartyla, kurum kiiltiirtine katki saglamak her iki denetim tiirii i¢in de
onemli fonksiyon tiirlerindendir. Denetim fonksiyonu olmus ve bitmis bir olay biitlinii
ile ilgilenmez aksine risklerin yanisira verdigi 6neriler ile olusabilecek firsatlar1 da ilgili
yonetim birimlerine aktarir. Sirket ve finansal tablo okuyucusu arasinda bir baginti

saglayan silire¢ konumundadir. Ayn1 zamanda, danigmanlik hizmeti de saglar.
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Kurum kiltirine deger katacak yontemlerden bir tanesi nitelikli personel
giiciinii verimli kullanarak kaynak kullanimini istenen diizeyde saglayarak zaman

kullanimini da azaltmaktir.

Etkin ve verimli bir denetim fonksiyonu 6énemli hata ve hileyi engelleyerek, iist
yonetiminin yanlis karar almasim1 engellemektedir. Bdylelikle, kaynak israfi
engellenmektedir. Ayrica, i¢ denetim ve bagimsiz denetim siireci birbirini destekleyen
fonksiyonlar oldugu i¢in etkin, verimli bir kontrol ve i¢ denetim mekanizmasi olan
sirketlerde bagimsiz denetim siirecleri denetimin kapsamini daraltarak denetim saatini

azaltir. Dolayisiyla da maliyetini azaltmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

SIRKETLERDE iC DENETIM ve ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
SURECI

Ic denetciler, sirketlerin ydnetim ve kontrol noktalarini degerlendirerek
kaynaklarin verimli kullanim1 konusunda bulgular1 ortaya ¢ikararak gelistirici oneriler
sunarlar. Yasal uygunluk denetimi, sistem denetimi yaparak iyilestirmeler sunarlar.
Denetim sonuglart dogrultusunda sorusturma gerektiren konular da bir iist amire
bildirilir.

Bagimsiz  denetciler, denetimini yaptiklar1 finansal tablolar1 denetim
standartlarina gore denetlemek ile yiikiimlidiirler. Hazirlanan raporlarda hata, hile,
eksik veya yaniltict bilgi olmasi durumunda hukuken bagimsiz denetgilerin
sorumluluklart dogmaktadir. Kusurlu olarak bir davranisin dogmasinda hem denetlenen

sirkete hem paydaslara hem de sirketin alacaklilarina kars1 sorumludurlar.

3.1. Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, belli bir bilango dénemini kapsar. Onceden belirlenen
kistaslar denetlenir. Denetimi yapan ilgili ekip mesleki yetkinlik sahibi olan kisiler
tarafindan objektif bir sekilde gerceklestirilir. Denetci, ¢aligma kagitlarin1 hazirlarken

kanitlarini toplar ve tarafsiz sekilde bir bagimsiz denetim raporu sunar.

3.1.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Alaninda Rol Oynayan
Kuruluslar

Diinya iizerinde bagimsiz denetim faaliyeti Amerika’da basladi. Ingiltere,
Almanya ve Fransa’da sira ile uygulama alanina alindi. Tirkiye’de ise; finans
piyasasindaki hareketlilik ile uygulama bagladi. Bankalar araciligi ile fon yonetimi
saglayan sirketler, uluslararasi finansal araglar1 kullanan sirketler, birlesme ve boliinme
gibi karmagik islemlere sahip olan sirket ortaklarinin gereksinim duydugu finansal bilgi

gereksinimi dogrultusunda bagimsiz denetim ihtiyaci duyuldu.

Sermaye Piyasast Kurumu (SPK), Bankacilik Diizenleme Kurumu (BDDK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu
(TUDESK) ve Tiirkiye Ticaret Kanunu (TTK) gibi kurumlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirildi. Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 (KGK) olusturulmasi ile

sistem diizenlendi.
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SPK’nin 13 Aralik 1987 tarihinde, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetim
Hakkinda Yonetmelik olusturuldu. Bagimsiz denetim kuruluslari, bu yonetmelikle
beraber faaliyete basladi. Sermaye piyasasi sonrasindaki gelismelere paralel olarak X
numarali seride yayimlanan, 7, 12, 15, 16, 22 no’lu tebliglerde, bagimsiz denetimle
ilgili diizenlemeler yapildi. Sermaye piyasasi kurulunun 1988 yilindan beri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsamindaki kuruluglarda yapilan bagimsiz denetim ile ilgili
yayinladigr tebligler, {iilkemizde, bagimsiz denetim ilkeleri ile ilgili ilk yasal
diizenlemelerdir (D6nmez, Berberoglu vd. Ersoy, 2005: 61-65).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) bagimsiz denetime
iliskin diizenlemeler yapti. Ilk defa zorunlu olarak bagimsiz denetim raporu
hazirlatilmas1 1987 yilinda ortaya ¢ikti. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 2005 yilinda
yiirtirliige girdi.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi (TURMOB) ise bagimsiz denetime iliskin diizenlemelerini 13 Haziran
1989 yilinda 3568 sayili SMMM ve YMM Yasasi ile ylirtirliige alindi.

6102 sayili TTK, 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlandi. Yeni
TTK’nin devreye alinmasi ile birlikte tiim sirketlerin TMSK tarafindan yayinlanan
TFRS ve UFRS formatina uygun olarak finansal raporlama yapmalar1 gerekmektedir.
Bu sekilde finansal bildirimler tek formatta oldugu i¢in daha kolay hale geldi. Bagimsiz
denet¢i tarafindan yapilan denetim, sirketin stirekliligini riske atan durumlar1 ortaya
cikarabilmektedir. Bu sekilde sirket ihtiyat tedbirlerini alabilmektedir. Denetimden
gecmemis finansal tablolar ile kar dagitimi yapilamamaktadir. Boylelikle,
maniipilasyonlarin oniine gegilmesi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda denetgi, faaliyet
raporunun iginde yer alan bilgilere de goriis vermek ile yilikiimlidiir. Bu sekilde

yatirimer giivenilir bilgiye ulasmaktadir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK)
bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri 2000°1i yillarda finansal skandallar sonucunda
olustu. SPK, BDDK, TURMOB, EPDK’nin denetim ile ilgili tim gorevleri iptal
edilerek kamu gozetimi kurumu kuruldu. Uluslararast muhasebe standartlaria uyumlu
TMS’nin olusturulmasi, uygulama sisteminin birligini saglayarak standartlar
belirlemek gorevleri arasindadir. Finansal tablolar olusturulurken gercege uygun olarak

sunumu konusunda denetim standartlarini olusturmaktadir.
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3.1.2. Bagimsiz Denetim Siireci

Giintimiizde denetimin profili degisti. Veri giivenligi, standartlara uygun bir
sekilde saglandi. Ihtiyaglarin ve rekabetin her gegen giin arttig1 bir ekonomik ortamda,
muhasebe, i¢ denetim ve uluslararasi bagimsiz denetim iizerinde baski olustugu
goriilmektedir. Bagimsiz denetim siireci, sirketlerin 6zelinde olusabilecek spesifik
konularda o6zellikle birlesme ve bolinme faaliyetlerinde raporlama iliskilerini ve
yonetim sorumluluklarini degistirmektedir.

Finansal denetim, mevzuata aykirt islemleri incelemenin yanisira hata ve
suistimalin  finansala yansimasini da inceler. Denetime baslamadan once bu
olumsuzluklari olusturan zayifliklar1 belirler. Bu sekilde risk denetimini gergeklestirir.
Sistemdeki riskler kategorize edilerek seviyeleri belirli bir 6nemlilik seviyesi
dogrultusunda ¢ikarilir.

Bagimsiz Denetim raporunun hazirlanma siireci ise; birbirini adim adim takip
eden cesitli asamalardan olusur. Bu siire¢ denet¢inin segimi ile baslamaktadir. Denetim
calismalarinin baslatilmas: ile devam eder. Tim bu calisma kagitlarinin finalize
edilmesi ile ulagilan goriis finansal okuyucuya sunulur.

Denetim siirecinin igerigi ve denetimin asamalar1 denetim firmasi ve denetimi
yapilacak sirketteki data kalitesi ve personel niteligine gore farklilik gdsterir.
Devamlilik arz eden denetimlerde is yogunlugu oldukca fazladir. ilk kez denetim
yapilan sirkette zorluklar da fazladir. Ciinkd, ilk kez denetimi yapilacak bir sirketin tiim
hesap kalemleri detayli bir sekilde incelenmek istenecektir. Ik kez denetim yapilacak
sirkette 3 donem bilanco ve 2 donem gelir gider tablosu denetimi yapilmasi istenecektir.

Siireg, 4 kademeden olusmaktadir:

e Denetcinin Se¢imi ve Denetim Sézlesmenin Yapilmast
e Denetim Planlamasi
e Denetim Programinin Yiiriitiilmesi

e Bulgularin Raporlanmasi

3.1.2.1. Denetci Secimi ve Denetim Sozlesmesinin Yapilmasi

Denetim siirecine baslayabilmek icin Oncelikle calisilacak olan denetginin

seciminin yapilmasi gerekmektedir. Denetim sézlesmesinin iki taraf i¢in de kabulii ile
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denetim siirecinin planlamasi yapilir. Denet¢inin denetim hazirliklarina gegmeden 6nce

sektor ve sirket bilgilerini iyi analiz etmesi beklenir.

Denetimi gergeklestirecek denetim sirketinin isi kabul ettiine dair sozlesme
metnini sirkete gondermesi gerekmektedir. Sirket, denetim firmasi ile anlagma
mektubunu imzalar. Denetgiye geri gonderir. Denetim s6zlesmesinin karsilikli olarak

kabul edildigi anlamina gelmektedir.

3.1.2.2. Denetimin Planlanmasi

Denetci tarafindan sektdr taramasi ve sirketle ilgili detay bilgiler ¢ikarilarak
denetim plan1 ve denetim takvimi yapilir. Oncelikle denetci sirketi denetim alanlarma
bolerek planlamasini yapar. Denetgi, denetim alanlarimi belirlerken sirketin oncelikle
mizan1 iizerinden hesap birimlerini inceler. ikinci adim denetim takviminin
olusturulmasidir. Denetim takvimi, denetimin yiiriitilmesi sirasinda denetim
fonksiyonlarmin tiirliniin ve sirasinin yazili olarak belirlendigi taslak takvimi

olusturmaktadir.

Denetim planlamasinin amaci denetimin kapsaminit belirlemektir. Uygulanmasi
gereken denetim standartlar1 ve denetim yontemleri belirlenir. Denetim faaliyetlerinin

zamanlamasinin takvimi olusturulur.

Denetim takvimi i¢in gerekli datalar, sirket hakkinda yer alan bilgiler arastirilir.
(Borsaya kote olmasi durumunda mutlaka KAP’ta yer alan 6zel durum agiklamalar1 gibi

tiim bilgilendirmelerin taramasi yapilir.)

3.1.2.3. Denetim Programinin Yiiriitiilmesi

Denetlenecek sirketlerin farkli organizasyon yapisi ve fonksiyonlarma sahip
olmasi, her sirket i¢in ayr1 bir denetim programinin yapilmasi zorunlulugunu getirmistir.
Denetim takviminde yer alacak maddelerin denetimin biitiinliiglinii bozmayacak sekilde
tespit edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de denetim takviminin esnek ve duruma gore

degistirilebilir olmasi1 gerekir.
Denetim takviminin / planinin hazirlanmasi denet¢iye asagidaki yararlari saglar;

e Yapilacak saha ¢alismasinin ana maddeleri belirlenir.

e Denetimin kontrollil yiirlimesini saglar.
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Denetim takvimi tamamlandiktan sonra, denetimin kapsami belirlenir. Her bir
uygulanacak standartlar belirlendikten sonra ise denet¢inin denetim kanitlarini
toplamasi asamasina gelinir. Denetci 6nceden belirlenmis olan denetim prosediiriinii

uygulayarak denetim kanit1 niteligi tasiyan her bir belgeyi toplar.

Denetim standartlari, kullanilacak yontemler belirlendikten sonra denetimin
kapsami belirlenir. Kapsam belirlenirken denetim yontemlerinin, ne kadar siklikla rapor
cikarilacaginin ve denetim tiiriiniin de karar1 alinir. Denetim planlamasinin yiiriitiilmesi
asamasinda denetgiler belirli denetim teknikleri uygularlar ve bu dogrultuda denetim
kanitlarin1 toplarlar. Toplanan denetim kanitlar1 degerlendirilerek sirketin finansal

durum tablolarinin, gelir ve gider tablolarinin dogrulugu inceleme altina alinir.

Denet¢i, denetim sirasinda gelir gider kalemlerini incelerken analizler
yapmaktadir. Bu dogrultuda kanit niteligi tasiyan evraklar ister. Denetcinin her hesap

bazinda yapmis oldugu materyallere ¢alisma kagidi ad1 verilir.
Calisma kagitlar1 asagidaki maddelerden olusmaktadir;

e Bagimsiz denetim raporunun ve finansal durum tablolarinin 6rnekleri

e Denetim programi ve hesaplarda olusmus olan varyanslar ile ilgili
aciklamalar

e Mizan / Muavin

e Yevmiye kayitlarmin diizeltilmesi (AJE) ve kayitlarn TFRS veya
UFRS’ye uygun standartlara gore siniflandirilmasini olusturan ¢alisma
kagitlar1 (RJE)

e Hesaplar inceleme asamasinda yapilan analizler ve hesaplamalar

e Yonetim Kurulu Kararlari, Genel Kurul Kararlari, stok sayim tutanaklari,

diger belgesel kanitlarin 6zetleri.

Calisma kagitlart hazirlanirken muhasebe denetimi, bilango denetimi, gelir

tablosunun denetimi ve finansal tablolarin test edilmesi uygulanir.
Muhasebe Denetimi

e Muhasebe kayitlar1 ve raporlamalarin ¢ogunun manuel yapilmasindan

kaynakli ya da matematige aykiriligin belirlenmesi,

e Hesap kalemlerinde hata ve hilelerin saptanmasi,
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e Sirket politikalarinda gegmis yila gore degisiklik gostermesi durumunda

nedenlerin ac¢iklanmasi
e Bordro testi.
Bilango Denetimi

e Bilango hesaplar1 aktifte yer alan hesap kalemlerini, yiikiimliiliikte yer
alan hesap kalemlerini ve 6zkaynak kalemlerinin denetimini igerir.

e Hesap kapamalari, hesap yansitmalari dogru yapilmis mu kontroliiniin
yapilmasi,

e Tahakkuk ettirilmesi gerekirken ettirilmeyen bir fatura var ise bunun
kayitlara alinip alinmadiginin kontrolii,

e Stok listelerinin mizan ile kontrolii ve birim fiyatlarin kontrolii

¢ Yil sonu diizenleyici hesaplarin dogru sekilde muhasebelestirilmesinin

kontroli
Gelir Tablosunun Denetimi

e 6’l1 ve 7’li hesaplarin kontrolii

e Hasilat ve maliyet hesap kalemlerinin kontrol,
Finansal Tablolarin Test Edilmesi

e Bilango, gelir tablosunun Muhasebe Uygulama Tebligleri’ne uygunlugu

arastirilir.

Denetimin hangi siklik ve hangi kapsamda yapilacagini 26.03.2018 tarih
2018/11597 sayili Bakanlar Kurulu karar1 belirler.

Ug farkl1 sekilde yapilan denetim tiirii bulunmaktadr.
° Yillik denetim;

Rapor kriterlerini saglayan firmalar yil sonu denetimi yaptirmak zorundadir.
Bunun yanisira ara doneme tabii degildirler. Genellikle finansal kuruluslardan giiclii
finansal yiikiimliiliige sahip firmalar ve borsaya kote sirketler ara donem denetimi
yaptirmaktadir. Bunun diginda ihtiyag duyulmamaktadir. Y1l sonu denetimi oldukga
kapsamlidir. Sirket ve sirket gruplar1 yil sonu hesap kapanislart sonrast konsolide ve

konsolide olmayan finansal durum tablolarin1 tam kapsamli olarak raporlar.
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Y1l sonu denetimlerinde mutabakat, stok sayimi ve var ise degerleme raporlari

prosediirleri yapilmakta olup sinirli denetime degil tam kapsamli denetime tabiidir.
. Ara denetim;

Rapor kriterleri geregi zorunluluk durumu yoktur. Sadece borsaya kote
sirketlerin ara donem rapor ¢ikarma zorunluluklar1 vardir. Bu firmalar smirli denetim

unsurlar1 dogrultusunda raporlama yaparlar.
. Ozel Denetim;

Ozel durum bildirgeleri ve sirket 6zel spesifik bir olay olmasi durumunda

belirlenen esaslar dahilinde yapilan rapor tiiriidiir.

Ornegin, yeni bir finansér ile anlasacak olan sirket her daim konsolide rapor
cikartmakta iken; finansor solo rapor istiyor ise Ozel amach rapor olarak rapor

sunulabilir.

Denetim programi kapsaminda uygulanan denetim yoOntemleri 5 grupta
incelenmektedir;
e Sekli denetim:
Bu denetim tiiriinde; mizanlarin olugsmasini saglayan hesap kalemlerinin diizeni
inceleme altina alinir. Temel misyonu bilanco ve muhasebe ilkeleri ile kayitlarin atilmig

olup olmadiginin denetimini yapmaktir.

e Maddi denetim:
Kiymetlerde degisiklik olmasi durumunda kayitlara yansimasi incelenir ve
dogru kayit sistemi kullamlip kullanilmadigi incelenir. Ornegin, faiz ve kur farki

aktiflestirmelerinin dogru doviz kuru ile mi degerlendirildiginin denetiminin yapilmasi.

e Araliksiz ve ornekleme yoluyla denetim:

Hesap kalemlerine yansiyan tim kayitlarin incelemesi ile araliksiz denetim
ilgilenirken hesaplanan 6nemlilik diizeyi iizerinden se¢im yapilarak 6rneklem yolunun
kullanildigi yontem Grnekleme yolu ile denetimi ifade etmektedir. Denetim sirasinda
genellikle ornekleme secimi yapilir. Belirli test yontemi dogrultusunda kapsami

belirlenen kistaslara gore secimli denetim yapilir.

e Ileriye dogru ve geriye dogru denetim:
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Hesap detaylarini muhasebe belgeleri olusturur. Bu belgelerin finansal tablolara
nasil yansidiginin denetimi ileriye dogru denetim tiiriidiir. Tam tersi ise; finansal
tablolardan hesap kayitlarina dogru hareket edilmesi ise geriye dogru denetimi ifade

eder.

e Dogrudan ve dolayli denetim:
Dogrudan denetim, her bir departmanlarin finansallara yansittig1 kayitlarin dogrudan
incelenmesidir. Dolayli denetim ise; faaliyet sonuglari ile ilgilenen bu denetim tiirii ayni

nitelikte olan hesaplar ile ilgilenmektedir.

3.1.2.4. Bulgularin Raporlanmasi

Tiim denetimle ilgili saha ¢alismasi tamamlanmig olmalidir. Sirketin ise lizerine
goriis verilecek finansal durum tablolarini denetciye teslim etmis olmasi gerekmektedir.
Calisma kagitlar1 hazirlanarak hesap igerikleri incelemeleri tamamlanir. Calisma
kagitlar1 mali tablolar ile karsilastirilir. Rapor imzaya gonderildiginde es zamanli olarak
Yonetim Teyit Mektubu alinir. Bu mektup, sirketin finansal tablolar1 kendi hazirladigina
dair teyit vermektedir. Bunun yanisira hesaplara yansimayan hicbir sey olmadigini da
teyit eder.

Bu sekilde bagimsiz denetim raporunun ilk taslagi hazirlanmis olur ve sirketin
yetkililerine yazili bir sekilde beyan edilir. Yetkililerin bir itirazlari olmasi durumunda

tekrar incelenir ve diizeltmeler yapilir. Boylelikle, rapor imzalanir.

Raporda denet¢i goriisii finansal okuyucuya beyan edilir. Olumlu goriis iceren
rapor, sartli goriis igeren rapor, olumsuz gorils i¢eren rapor ve goriis bildirmekten

kacinilan rapor goriisii olabilir.
Olumlu Gériis Igeren Rapor
Denetgi, finansal tablolarin, denetlenen sirketin finansal durumunun:

e Denetimi yapilan finansallarin mevzuata uygunlugu,

e Uygulanan muhasebe sisteminin muhasebe politikalarina uyumu,

e Finansallardaki her kalemin denetimi yapilabiliyor ve agiklanabiliyor olmasi,

e Finansal tablolan etkileyecek bir belirsizligin olmamasi1 durumunda olumlu
goriis bildirir.

Sartli Gériis Iceren Rapor
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Denetim saha galismalar1 sirasinda bas denetcinin goriis vermesine engel olan
etmen var ise sarth goriis ile rapor imzalanir. Ornegin, finansallarda goriilen 6nemlilik
seviyesinin iizerindeki stok denetiminin yapilmasini saglayamiyor ise sirket ya da sayim
yapilmasina ragmen yapilan sayim ile stok listesi arasinda farklar var ise denet¢i sarth

goriis ile imzalamak isteyecektir.
Olumsuz Gériis iceren Rapor

Muhasebe sistemine uyumsuzluk olmasinda, tam agiklama ilkesine uyulamiyor
ve bir onceki donemlere gore farklilik gosteren muhasebe politikasi var ise olumsuz

goriis ile rapor imzalanacaktir.
Goris Bildirmekten Kaginma

Denetim sirasinda finansal tablolarda ortaya ¢ikan bir hata, hile veya usulsiizliik

olmasi durumunda bag denet¢i goriis bildirmekten ¢ekinecektir.

3.2. i¢c Denetim

Sirket veya sirket gruplari calisanlarina karsi i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerini
yonetebilmeyi ve planlamay1 hedefler. Yetki ve sorumluluklari gercevelerken sirketin
tim birim ve operasyonlar1 ile etkilesim halindedir. Bir kurumun faaliyetlerinin
gelisimini saglamak ve onlara katma deger saglamak amaci ile tarafsiz bir giivence ve
danismanlik fonksiyonudur.

I¢ denetgiler, denetleme fonksiyonunu bagimsizlik ilkesi altinda yiiriitmelidirler.
Faaliyetlerini nesnel bi¢gimde icraa edebilen i¢ denetciler bagimsizlik ilkesini
tasimaktadirlar. I¢ denetciler, faaliyetlerini taraf tutmaksizin nesnellik cercevesinde
yiiriitmelidirler. I¢ denetgilerin gérev iizerindeyken ve karar verme asamasinda iken
kendi kararlar1 disinda higbir etmen veya kisilerden etkilenmemesi gerekmektedir.

I¢ denetgiler, iizerine diisen gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla gerekli
olan bilgi ve gerekli niteliklere sahip olmasi gereklidir. Gorevleri lizerine aksiyon

alirlarken yiiksek diizeyde dikkatli olmalidirlar ve 6zenli davranmalidirlar.

3.2.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de I¢ Denetim Alaminda Rol Oynayan
Kuruluslar

1942 yilinda ABD’de I¢ Denetgiler Enstitiisii kuruldu. Bu kurulus ile i¢ denetim

anlayis1 dogmustur. 1978 senesinde ise Uluslararast I¢ Denetim Standartlari’ni
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olusturmuslardir. Ulkeler ¢apinda kullanilmakta olan standartlar ise rehber gorevindedir.
Standartlar, sirket ve denet¢i acisindan, i¢ denetim fonksiyonunun islerliginin
saglanmasi asamasinda Onderlik etmeyi saglar. Standartlar, i¢ denetim fonksiyonunun
Ozelliklerini, yillik aksiyon planinin ana temalarin1 ve i¢ denetim bulgulariinin
sonuglarinin ~ degerlendirilmesi  esaslarm1 ve  hizmetlerin  performansinin

degerlendirilmesinde kullanilan kalite kistaslarini tanimlar.

I¢c Denetgiler Enstitiisii, bu daldaki meslegin gelisimini saglamistir. Uluslararasi

bir orgiit niteligi tasir.

Uluslararast I¢ Denetim Standartlarmin temel faaliyet alanlari ve hedefleri

asagidaki gibidir;

J I¢ denetimin varligmin ve sirkete sagladig1 ek deger yargilarmin sirket
yonetimi tarafindan, bagimsiz denetgiler tarafindan ve ilgili mesleklerde kabul

edilmesini saglamak,
J Verimlilik artis1 saglamak,

J Denetim faaaliyetini yayginlastirmak.

Amerika’da Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlari’nin (US GAAS United
States Generally Accepted Auditing Standards), zorunlu kildig1 bazi etmenler vardir.
US GAAS Denetim bigimi benimsemis denetgi, denetim takvimi olustururken denetim

sahasinda calisacagl miisterinin i¢ kontrol sistemini i¢eren bilgi edinimi saglar.

Treadway Komisyonu bir diger adi1 ile “Hileli Finansal Raporlama
Komisyonu”nu; finansal tablolara yansiyan hilelerin nedenlerini arastirmaktadir. ilgili
Komisyonun liderliginde literatlirin taranmast i¢in bir grup olusturulur. Kurulan
Komite COSO (Committee of Sponsoring Organization) Tiirk¢e tabiri ile “Sponsor
Organizasyonlar Komitesi” kurulur. COSO yaklasimi igeriginde; 1980°li yillarda
ABD’de hile iceren finansal veriler nedeniyle firmalarin iflas durumunun sirekli
giindem maddeleri yer alir. Bu dogrultuda, bunlarin nedenselligini incelemek iizere ve
olusumunu 6nlemek adina Hileli Finansal Raporlama Ulusal Komisyonu (National
Commission of Fradulent Financial Reporting) kurulmustur. Bu orgiitler; Amerikan
Muhasebeciler Enstitlisti (AICPA), Amerikan Muhasebe Birligi (AAA), Amerika
Yonetim Muhasebe Enstitlisii (IMA), Amerika Finansal Yoneticiler Enstitiisii (FEI),
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)’ dur.
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. Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA)

AICPA 1887°de kuruldu. Hedefi, meslek erbaplarinin haklarin1 giivence altina

almak, sertifika saglamak, uluslararasi arenada muhasebe sistemlerine yon veren

muhasebe standartlarini dizayn etmektir.

Amerika Yonetim Muhasebe Enstitiisti (IMA)

1919 yilinda kurulmustur. Finans alaninda, muhasebe alaninda ve bilgi yonetimi
alaninda lider olmay1 gorevi olarak belirleyen Enstitii, yonetim muhasebesi

sertifikas1 vermeyi de amaglari arasina almistir.
Amerika Finansal Yoneticiler Enstitiisti (FEI)

1931 senesinde kurulmustur. Ilk ismi Amerika Kontroldrler Enstitiisii’diir. 1962
yilinda bugiinkii ad1 ile degistirilmistir. Enstiti’niin hedefi finansal okuyucuya

hizmet eden yoneticilere mesleki katki saglamaktir.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), diinya iizerinde muhasebe
sistem ve standartlarina yon verme misyonunu edinmistir. 125 tilkeden 164
tiyesi bulunmaktadir. 1977 yilinda kurulmustur. Uluslararast Denetim
Standartlari’n1 gelistirmektedir. Denetim standartlarini kaliteli bir pozisyona
getirebilmek amaciyla Federasyona bagli Uluslararast Denetim ve Giivence
Standartlar1 yaymlandi. 400 numarali Uluslararas1 Denetim Standard: Risklerin
Belirlenmesi ve I¢ Kontrol konularmi ele alarak alt yapiy1 olusturmaktadir. Bu
standart ile COSO raporundaki tanim parallelik igerisindedir. Firma tarafindan
hazirlanan muhasebe standartlarinin hepsine isaret eder.

Amerikan Muhasebe Birligi(AAA)

Amerika Muhasebe Birligi (AAA) 1996 yilinda kuruldu. Uyeleri, {iniversite
ogretim iiyelerinden olusmaktadir. ilk kuruldugunda adi; “Amerika Muhasebe
Ogretim Uyeleri Dernegi” iken 1936 senesinde suanki adiyla degistirilmistir.
Hedefi, uluslararasi arenada c¢apinda muhasebe egitimini ve arastirmalarini

tyilestirmektir.

Tirkiye’de ise; denetim Kriterlerine dair ilk yasal dayanak 1988 senesinde

yayinlanan teblig ile olusmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanmistir.

Mesleki agidan gelisim evresinde olan Tiirkiye’de, i¢ denetim giinden giine

farkli bir boyut kazanmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) 1995 yilinda
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kurulmus olup 47 adet kurucusu bulunmaktadir. Merkez yonetimi Istanbul’dur.
Tiizikkde de yer aldig: iizere standartlarin meydana gelmesini, bagimsizlik unsurunu
koruyarak, uluslararasi arenadaki gelismeleri takip ederek giinden giine kendini

gelistiren TIDE meslek erbaplarina uluslararasi sertifikasyonu saglamustir.

3.2.2. i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Siireci

I¢ kontrol sistemi, tekil bir olay olmamakla birlikte devamlilik arz eden bir dizi
olaylar biitliniidiir. Sirket igerisinde ayr1 bir sistem olmamakla birlikte yonetimin hedef
ve amagclarina ulagabilmesi icin faaliyetlerini yonlendirici tiim sistemin ayrilmaz bir
biitlintidiir. Bu kapsamda i¢ kontrol fonksiyonu stireklilik ve stirdiiriilebilirlik temelinde
olmak {iizere faaliyetlerine yardimci olmak iizere alt yapiy1 olusturan yonetim kontrol
mekanizmasidir. I¢ denetim ise kurumun fonksiyonlarmin ve birimlerinin etkinligini
denetlemek, iyilestirmek ve kuruma ek bir deger yargisi saglayan faaliyet biitiiniidiir.
Uluslararasi: bagimsiz denetim ise, tarafsiz bir bakis acisi ile giivence ve danigsmanlik
hizmeti veren bir faaliyettir. Bu ii¢ fonksiyon atilan tiim kayitlarin, personel tarafindan
yapilan her islemin hata ve hile odakli yaklasimdan siire¢ odakli yaklasima, gelistirici
ve iyilestirici isin yapilmasini entegre eden ve Onleyici stratejik akil ortakligi rolii

butinuddr.

I¢c kontrol sistemi i¢ denetim fonksiyonunu kapsamakla beraber sadece ic¢
denetim degil finansal kontrol ve mali tablolarin olusumunu saglayan diger unsurlar1 da

olusturmaktadir.

I¢ denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin ve bilgi islem sisteminin yeterlilik,
verimlilik, etkinligini degerlendirip sistemin gelisimini ve finansal tablolara dogru,
hatasiz ve hilesiz rakamlarin yansimasini hedeflemektedir. Yeterlilik fonksiyonu, i¢
kontrol sisteminin olusabilecek ya da var olan risklere karsi gelistirmekte oldugu
niteliksel ve niceliksel kontrol mekanizmalaridir. I¢ denetci verimlilik fonksiyonunu
birimler iizerinde 6lgmek amaciyla iist yonetim tarafindan Onceden belirlenmis olan
faaliyet standartlarmin belirlenip belirlenmedigi, dnceden belirlenen standartlarin ise
anlasilabilir olup olmadigi, standartlardan sapmalarin raporlanip bu dogrultuda diizeltici
onlem alinip almmadigi konusunda bilgilendirme ve belirlemekten sorumludur. Ig
kontrol sisteminin yeterlilik fonksiyonunu saglayip saglamadiginin incelenmesinin

nedeni sirketlerin hedeflerini yerine getirmede bir giivence saglamaktir.
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I¢ kontrol sisteminin etkinlik fonksiyonunun yerine getirilmesi ise; sirket
politikasi, planlamasi, prosediir ve teblige uygunluk degerlemesini icermektedir. I¢
kontrol sisteminin etkinlik fonksiyonunun Olgitlendirilmesi uygunluk denetimi
yapilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Mevzuata ya da teblige, planlamaya uygunlugun i¢
kontrol sistemi ile saglantyor olmasi gdlemleniyor iken; uygunluk kontrol fonksiyonu i¢
denetgilerce yapilmakta iken bagimsiz denetim sirasinda uygunlugun dékiimantasyonla

kanitlanmasi beklenmektedir.

Sirketlerde i¢ kontrol fonksiyonun olmamasi ya da olup da etkin bir sekilde
fonksiyonlastirilamamasi sirketlerin  varliklarmin kaybina neden olabilmektedir. Ust
yonetimin hedeflere ulasabilme amaciyla aldiklar1 kararlarda eksik ve hatali se¢imler
yapabilmesine, suistimallere neden olabilecegi gibi miisteri kaybi, kar kaybi, verimlilik
kayb1 gibi birgok kayiplara neden olabilmektedir. Sistemin verimlilik diizeyinde artig
gozlemlenirken risklerin azalmasi, personelin {izerine diisen sorumluluk tanimlarimni
yerine getirebilmesi ve kurum olarak belirlemis oldugu hedeflere yonelmesi
saglanmaktadir. Fakat; verimliligin saglanmasi olusan ya da olusabilecek hatalarin tam
anlamui ile ortadan kalktig1 ya da ileriki siireclerde ayn1 durumlar ile karsilagilmayacagi
garantisinde olmadigindan denetimlerin devamlilik arz etmesi gerekmektedir. Son
yillarda, i¢ denetim ve bagimsiz denetim, finansallarin incelenmesinden yonetim
fonksiyonlarinin degerlendirilmesine kadar olan siire¢ igerigi ii¢ asamadan olusur. ilk
etapta denetimin isleyisi, denetim sisteminin etkinliinin degerlendirilerek yonetime
kontrol mekinizmasinin ve ekonomik etkinliginin saglanmasindan dolayli destek
saglamaktadir. Ikinci etapta ise ‘verimlilik’ ve ‘etkinlik’ terimlerini degerleme alanina

dogrudan dahil etmektedir.
I¢ denetgilerin, i¢ kontrol sisteminin {izerinde énemli rolleri bulunmaktadir.

I¢ denetim siireci, planlama ile baslaylp denetimin vyiiriitiilmesi, raporlamanin
yapilmasi ve izleme siireglerinden olusur. Kontrol sektor gevresi, risk unsurlari, kontrol

mekanizamasi, bilgi teknolojileri, iletisim ve gézlemleme sistemin unsurlaridir.

Kontrol sektor ¢evresi, denetimin teknik olarak temelini olusturur. Sirkette
calisan personelin, iist yonetimin ve finansal tablolarin olugsmasi asamasina kadar olan
stirecte katki saglayan tiim ilgililerin farkindaliklarin1 yansitmaktadir. Bir yapida kontrol
bilincinin olusmasinda iist yonetimin konu ile ilgili vurgulart 6nemlidir. Siirecin

gerekliligi bilincine sahip olmasi gereklidir. Boylelikle, kontrollerle ilgili farkindalik
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olusturulmasi ve bu dogrultuda gozlemlenip karar verilmesi saglanir. Kontrol ¢evresi,
iist diizey yoneticiler, miidiirler, ortaklar, personelin kiiltiiriinii yansitan politika ve
prosediirlerden olusmaktadir. Orgiitsel disiplin ve orgiitsel yapiy1r anlayabilmek
amaciyla  kurumun  kiltiirii  anlasgilmalidir.  Ahlaki  yapisi, uzmanliklarin
degerlendirilmesi gerekir. Ust yonetime bagli kurum komitesi, drgiitsel yapi, birimlerin
politika ve uygulamalarint degerlendirmek amaciyla sirketin i¢inde bulundugu bazi
riskler degerlendirilmelidir. Hukuki diizendeki degisimler, rekabet unsurunun
dogurdugu tehditler, dovize bagimli sirket bor¢lanmalarina sahip sirketler icin doviz
riski ve faiz oranlari gibi faktorler bu risklere &rnek olarak verilebilir. Sistemlerin
isleyisini degerlendirebilmek i¢in riskler degerlendirilir ve bunlar1 kontrol etmek igin
denetim siirecleri baglatilir. Risk degerlendirmenin ilk sart1 olan farkli seviyelerde ve
birbiriyle baglantis1 olan amaglar olusturulur. Riskin etkileri ve 6nemlilik diizeyi, riskin
olusma nedeni ve olugmasit durumunda siklik derecesi, riskin nasil yonetilebilecegi

adimlari ile degerlendirilmektedir.

Risklerin tanimlari, tanimlandig1 zamani, etkileri, onemlilik diizeyini belirlemek,
ortaya ¢ikma nedenlerini ve ortaya ¢ikmasi durumunda riskleri azaltici faaliyetleri tespit

etmek icin analizler ve degerlendirmeler yapilip bir rapor olusturulur.

Ust yonetim, i¢c denetim fonksiyonunun yerine getirilmemesinden kaynakli
olarak finansal tablolara yansiyan hata ve hileler olmamasi i¢in denetim ve kontrol
fonksiyonlarmi etkin hale getirebilmek i¢in ¢evre analizlerini iyi yapmalidir. Boylelikle
riskleri azaltarak olusabilecek riskleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Kontrol riski
sirketin i¢ denetim fonksiyonuna ragmen bagimsiz denetim bulgular ile ortaya ¢ikan

mali tablolara yansimasi beklenen hata ve hilelerden olugsmaktadir.

[lk siire¢ olan i¢ denetime hazirlik, denetimin icerigi ve planlama siireci, denetim
alanlarinin belirlenmesi, risk kriterlerinin tanimlamasinin yapilmasi, risk unsurlarinin
derecelendirilmesinden  olusmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin  etkinligi Ve
verimliliginin incelenmesi, degerlendirme alanina alinmasi ve yerine getirilmesi gerekli
olan sorumluluklart ve kaliteli bir denetimin igerigini kapsar. Igerik, iist yoneticiler ve ig

denetim koordinatdrii tarafindan risk diizeyi iizerinden belirlenir.

Ikinci asama ise detayli programlanmis denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.
I¢ Denetim Standartlarinin bakis agisina bakildiginda; i¢ denetgiler, her tanimlanmis

sorumluluk alan1 kapsaminda, hedef belirlemeli, zaman ¢izelgesi belirlemeli ve kaynak
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etkenini dogru kullanmalidir. Denetim sirasinda kullanilan tim belge ve deliller baska
bir deyis ile destekleyici dokiimanlar analiz edilip yorumlanir ve raporlanir. I¢ denetim
koordinatorii  onderliginde son incelemeler yapilarak sirket ortaklart ve ilgili

mudurliklere iletilir.

I¢ kontrol ve muhasebe sistemlerinin faaliyetlerinin direkt paralellik gdsterdigi

hususlar bulunmaktadir:

e Saglam bir sisteme oturtulmus kontrol mekanizasmasi ve ayn1 sekilde saglam bir
sisteme oturtulmus finansal raporlama siireglerinin olusumu ve sonucunda
ortaya ¢ikan raporlamalar kontrol mekanizasmasinin etkin kullanildigini

gosterir.

Kontrol ortamini etkileyen hususlar asagidaki gibidir:

° Y onetim kurulu,

o Y 6netimin stratejisi,

o Sirketin organizasyon yapist

J Gorevler dagilimi ayrimi ilkesine bagli olarak organizasyon yapisinin

sekillendirilmesi destekleyici kontrol sistemleridir.

“Kontrol Prosediirleri’ sirketin hazirlamis olduklar1 prosediirleri ifade eder. Baslica

kontrol prosediirleri asagidaki gibidir:

o Mutabakat kapaklarinin hazirlanmasi, mizanlar ile gelen mutabakat

cevaplarinin kontrolii ve denetim ekipleri tarafindan incelenerek onaylanmasi,
. Kayitlarin yasalara uygun bir bicimde muhasebelestirilmesi,

o Bilgi teknolojileri ve alt yapisinda bulunan sistemlerin, birimlerin
isleyislerini tamamlayabilmeleri i¢in bilgisayar programlarindaki gelen giincellemelerin

kontroliiniin denetimi,
. Mizanda yer alan detay mizanlarin hesaplamalarinin incelenmesi,

. Denetim kanitlarinin  kontrol edilmesi ve onaylanarak dokiimante

edilmesi,
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. Muhasebelestirmelere dayanarak incelenen datalarin igerik ve gecmis
donemlere gore dalgalanma analizleri yapilmasi sirasinda ilgili personelden edinilen

bilgiler ile {igiincii taraflardan elde edilen bilgilerin karsilastirilmast,

. Kasa ve kiymetli evrak sayimlari sonuglarinin mizanda yeralan kayitlar

ile karsilagtirma yapilmasi,

. Finansal c¢iktilarin biitcelenen rakamlar ile yani biitce gerceklesen

analizlerinin yapilarak karsilastirilmasi ve analiz edilmesi.

Kisacasi, bireysel c¢alisma planit kurgulanarak ¢alisma kagitlar1 ve denetimin
amagclar1 belirlenir. Bilgi toplama asamasi saha ¢aligsmalari ile baslar. Denetim testleri
kurgulanir. Bulgular elde edinilip oneriler gelistirilir. Ugiincii asama ise raporlamadir.
Taslak olarak hazirlanmis olan denetim raporlari ve bu raporlarin gonderilmesi, finalize

denetim raporunun hazirlanip sunulmasi ile i¢ denetim raporlari diizenlenir.

3.2.3. I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim Arasindaki Iliski

Ic denetim fonksiyonunun iyi isleyen bir organizasyon yapisinda olmasi

bagimsiz denetimi etkiler. Bu etkiyi olusturan etmenler asagidaki gibidir;
o Bagimsiz denetcinin i¢ kontrol sisteminin islerligine giiven duymast,

. I¢ denetgilerin yaptign calismalar1 degerlendirebilme olanaklarmin

olmasi,

Bagimsiz denetim sirketin, kendi personelinin disinda digaridan taseron olarak
sagladigi, sirketle birebir ilgisi olmayan denetim organi tarafindan denetlenmesini ifade
eder. Bagimsiz denetimin belirtilen bu niteligi dogrultusunda i¢ denetim personeli

arasinda denetim yontemleri, sorumluluk alanlari vb. gibi farkliliklar olusmaktadir.

3.2.4. i¢ Denetim ile Bagimsiz Denetciler Arasindaki Baglanti

Bagimsiz denetgiler, sirketin finansal hesap igerikleri ve fonksiyonlarinin
uygunlugu hakkinda delil aramaktadirlar. Bagimsiz denetciler, cari donemden ge¢mis
doneme ne oldugu konusunda fonksiyonel farkliliklara odaklanmstir. I¢ denetgiler ise
cari donemdeki gelismeleri inceler ve gelecekte iyilestirmeler dogrultusunda ne
olcagma konsantre olur. Bagimsiz denetgilerin ana hedefi, finalize edilen finansal

durum tablolarindaki rakamlarin degerlendirmesini yapmaktir. I¢ denetgilerin ana hedefi
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ise; devamlilik arz eden finansal tablolar1 degerlendirmesini yapmaktir. En temel fark
olan; raporlama ve sorumluluk alanlaridir. I¢ denetciler, sirket {ist yonetimine rapor
sunarlar. Bagimsiz denetgiler ise; tist makama sunmakla yiikiimliidiir. Hem i¢ hem de
bagimsiz denetgiler denetim takvimi olustururken denetime dair verileri toplarken ve
denetim sonuclarini finalize ederken birbirlerinin rapor sonuglarindan yararlanmaktadir.
Boylelikle birbirini destekleyen iki yapi oldugu sonucu ortaya cikiyor olup sirkete
sagladiklar1 iyilestirmeler sayesinde sirketin i¢ isleyislerini destekleyen mekanizma

olustururlar.

3.2.5. Bagimsiz Denet¢inin i¢c Denetcinin Calismalarim Degerlendirmesi

Bagimsiz denetgiler yil sonu denetimine baglamadan Once sirketin i¢inde yer
alan departmanlarin is akislarini anlayabilmek icin belirli araliklar ile gériisme yaparlar.
Bu dogrultuda i¢ denetci raporlarindan da faydalanirlar. I¢c denetim sistemi hakkinda
bilgi edinebilmek icin sirket yonetimi ve personeli ile goriismeler diizenlerler.
Gortismeler dogrultusunda destekleyici dokiimanlar talep edip belge kontroliinii

saglarlar.

I¢ denetgilerin yaptig1 ¢aligmalar bagimsiz denetimin kapsamia girmemektedir.
Bagimsiz denetgilerin denetimini yaptiklart mali tablolarla ilgili incelemelerini dikkate

alirlar ve asagida belirtilen calismalar1 hazirlarlar:
. Onceki dénemlerde yapilan denetim ¢alisma kagitlarini incelerler.
. I¢ denetimin hazilamis oldugu raporlari incelerler.

Bagimsiz denetci, i¢ denetim biriminin yetkinligini degerlendirerek asagida

belirtilen konular hakkinda bilgi saglamaya ¢alisir:

. I¢ denetim ekibinin egitim diizeyleri,

. I¢ denetgilerin almis olduklar1 egitimler,
) Denetim politikalari,

. Denetim programlari,

J Denetim uygulamalari,



Personel dagilimi,
I¢ denetgilerin eylemleri,
I¢ denetim raporu,

Calisma kagitlart.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Arastirmanin amaci; sirket ve sirket topluluklarinin kurumsal yonetimi agisindan
i¢ denetim ve bagimsiz denetim fonksiyonlarinin nasil yiiriitiildiigii iizerinde duruldu.
Finansallar iizerine etkileri arasirildi. Denetim sirasinda hangi yontemlerin uygulandigi

belirtildi ve denetimlerin ne derece dnemli oldugundan bahsedildi.

Iktisadi kosullarin her gegen giin artan rekabet ile degismesi, sirketlerin siirekli
olarak yurti¢i ve yurtdis1 piyasalarda kaynak bulma ihtiyacinm1 dogurdu. Bu durum da
bagimsiz denetim faaliyetinin 6nemini bir kez daha vurguladi. Ciinkii sirketlerin kendi
kaynaklarina ihtiyaci var. Mali durum ve muhasebe verileri hakkinda eksiksiz, dogru ve
dogru bilgilerin tarafsiz bir bakis agisi ile sunulmasi 6nem arz etmektedir. Gliniimiiz
kosullarinda bu tiir bir giivenilirlik sadece bagimsiz dis denetim ile saglanabilmektedir.
Denetim faaliyetlerinin kalitesini belirleyen ise sirketlerde yer alan i¢ denetim
faaliyetleridir. I¢ denetim dogru, hilesiz, hatasiz bir data aktarimi i¢in bir i¢ disiplin

olusturur.

Arastirmanin kapsaminda, sirket i¢in belirlenen muhasebe standartlar1 ve
finansallara nasil yansidigi ve i¢ denetim bulgularinin finansallarda nasil etkin bir sonug

dogurdugu incelenerek degerlendirmede bulunuldu.

Arastirmamin ana birimini, Kamu Goézetleme Kurulu (KGK)’ya bagli ve
KGK’nin internet sitesinde 2020 yili itibari ile belirtilen mevzuat ve yonetmelikler ile

enerji sektoriinde yer alan bir sirket finansallar1 tizerinden olusturulmustur.

Calisma, suanki isleyisteki aksakliklar tespit etmeye yonelik olan tanimlayici
bir arastirmadir. Tanimlayici arastirmalarda ana hedef, mevcutta yer alan islevsizligi,
islevsizlige yonelik durumu, degisken ve degiskenler arasindaki iliskileri tanimlayarak
gelecege yonelik tahminlerde bulunulmasini saglamaktir. Calismamiz i¢in veriler imzal
i¢ denetim raporlar1 ve imzali bagimsiz denetim raporlar1 yoluyla elde edilmistir.
Verilerin daha saglikli analiz edilebilmesi adina rapor yapan kisiler ile birebir verilerin

analizi Uzerinde duruldu.



38

4.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, enerji sektoriinde yer alan bir sirkete ait finansallar ve i¢ denetim

raporlar1 incelenerek tamamlandi.

Bu calisma, tamamlayici bir c¢aligma tiiriini olusturmaktadir. Tamamlayici
aragtirma modelinin hedefi ise; olusan problemi, problem ile ilgili varsayimlari,
degiskenler arasindaki iliskileri tanimlayarak gelecege doniik iyilestirmeler ve Oneriler

sunmaktadir.

Arastirmanin yontemi, yasal finansallar ile i¢ denetim ve bagimsiz denetimden

geemis finansal durum tablolari analizi tizerinde kurgulandi.

4.3. Arastirma Modeli

Bu aragtirma ‘“tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu, oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullart i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde

degistirme, etkileme cabas1 gosterilmez” (Karasar, 2009: 77).

4.4. Verilerin Analizi

Enerji sektoriinde yer alan bir sirketin finansallarin1 inceleyerek veriler analiz

edilmistir. Toplanan bilgiler dogrultusunda agiklama metinleri sunulmustur.

4.4.1. Enerji Sektoriinde I¢ Denetim Sistemi

I¢ denetim siireci olusabilecek her bir departmanin her bir is kolunu saptamak ve
olusmas1 muhtemel olan hatalar1 da yok etmeyi hedeflemektedir. Sirket finansallarini
olustururken muhasebe standartlarin1 biinyesinde bulunan santral 6zelliklerine uyumlu
olarak hazirladigi incelendi. Ayni sekilde kullanilan finansal kiralama ve finansal
borglar da santral yatirimlarina ve rehabilitasyon maliyetlerine gore yonetildigi saptandi.
Elektrik faturalar1 erken kapanmislar dolayisiyla tahakkuk kayitlart ile donem
kapaniglarinin yapilmasi saglandigi sonucuna varildi. Perakende elektrik satisi, enerji
dengesizligi, dengeleme gii¢ piyasasi, giin i¢i piyasa satiglari, trt payi, enerji fonu,
elektrik hava gazi tiiketim vergisi, reaktif enerji bedeli, dagitim sistem kullanim bedeli
icin atilan tahakkuk kayitlar1 faturalama yapildiktan sonra kontrol edilir ve tahakkuk

kaydi iptal edilir. Her bir sabit kiymet kalemi i¢in 6zellikli sayimlar yapilarak stogun
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fiziki varlhigr test edilir. Santraller arasi gegisme olmamasi adma c¢apraz kontroller
yapilip raporlamasi sunulur. Belirtilen her madde sirket politikasi olarak belirlenmis

olup her bir ¢alisana kurum kiiltiirii empoze edilerek ilerlenir.

Giincelde finansallar1 etkileyebilecek tebligler degerlendirilerek muhasebe
kayitlaria dogru yanstilip yansitilmadig: kontrolii yapilmaktadir. Ornegin, isci davalar
ile ilgili yeni gelen teblig kapsaminda karsilik tutarlarindaki faiz ve vade farklarinin
yeniden yapilandirilmasima iliskin agiklama yer almaktaydi. Yapilandirma konusu,
sadece is kazasindan kaynakli SGK tarafindan ac¢ilan rucuen tazminat davalarini
kapsamaktadir. Bu konuda SGK’ya bagvurularin yapilip yapilmadigr hem i¢ denetim
hem bagimsiz denetim tarafindan sorgulanir. Hesaplamalarin bildirilmesi ve dokiimante
edilmesi gerekir. Y1l sonu denetimi kapsaminda ise avukat mektuplar1 hazirlanirken
yapilandirma ile ddenecek tutarlar yaziyor olmasi gerektigi incelenir. FAVOK
rakaminin siirekli analiz edildigi kurumlar i¢in her teblig her olaganiistii goriinen kalem
incelenmelidir. Finansallara bu dogrultuda yansitilmalidir. I¢ denetim ekipleri tarafindan

kontroller yapilir.

4.4.2. Enerji Sektoriinde I¢ Denetim Sisteminin Amaclari

Enerji sektoriinde i¢ denetimin esas hedefi, enerji sektoriinde yer alan sirket ve
sirket topluluklarmmn etkili kullanim1 ve olmasit muhtemel hatalarin dnlenmesidir. I
denetim ekiplerinin gorevi tiim sirket g¢alisanlarmin ¢ikarlarin1 gozetmektir. Sirket

hedefleri etkili olarak ¢alismasi hedeflenir.

Diger tim sektorlerde oldugu gibi enerji sektoriinde de i¢ denetim sistemi

faaliyetlerinin etkililigini hedefler.

4.4.3. Enerji Sektoriinde I¢ Denetim Sisteminin Temel Unsurlar

e Enerji sektoriinde yerine getirilen tim islemler ile ilgili yasal diizenlemelere,
yonetim kurulunca kurulmus stratejik yapilanmalara ve prosediirlere uyumlu
olarak kontrollerinin yapilmasi,

e Her bir departman tarafindan yapilan islemlerin kayitlara yansitilmasi ve
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin yetkililere dayandirilarak
gerceklestirilmest,

e Riskleri minimize etmek,



40

e Mubhasebe kayitlarinin tam, saglam ve belgelere dayandirilabiliyor olmasi,

e Santral bazli biitge ve ger¢eklesme rakamlarinin kontrolii,

e Santral bazli kredi 6demelerinin kontrold,

e Baraj su seviyelerinin kontrolii,

e Doluluk oranlarinin kontrold,

e Santral kazalarinin nedenlerinin arastirilmasi,

e Santral iiretim raporlar1 ve biit¢elenen ile kontrolii yapilarak hesaplara akisin

dogrulugunun kontrolii enerji sektoriiniin kilit noktalarini olusturur.

4.4.4. Enerji Setoriinde I¢c Denetim Sisteminin Kapsami ve Denetim

Alanlan

Glinlimiizde i¢ denetim, hataya dayali yaklasimlardan uzaklastirmak,
organizasyon yapisinin hatasini minimize etmek igin siiregsel ve sistemsel bir yaklasima
dontismektedir. Diger bir deyis ile, isin dogrulugu degil, dogru isin yapilmasini

inceleyen bir hiikiim siirer.
Genel bir bakis agisi ile i¢ denetimin kapsami,

e ¢ kontrol organlarmin yetkinliginin ve verimliliginin arastirilmas,

e Risk yonetimi fonksiyonlarinin uygulanmasi,

e Muhasebe kayaitlari ile finansal durum tablolarinin saglamligi ve giivenilirliginin
irdelenmesi,

e Sirketin kendi sermaye yapisini incelemesi,

e Mevzuat ve yasalara gore incelemeler yaparak etik kurallara uygunlugunun
arastirilmasi,

e Denetim sonunda sunulan raporlamanin dogrulugunun kontroliidiir.

e Gozetim amactyla BDDK’nin, EPIAS’in, TCMB’nin, KGK’nin talep ettigi
raporlamalarin ve diger bilgileri hazirlayan birimlerin ¢alismalarinin kontrolii,

e {lgili mevzuatlara uygunlugun kontrolii,

e Karsilik hesaplarinin incelenmesi,

e Tiim denetim faaliyetlerinin sagduyulu olarak planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

e Tiim birimlerin organizasyon yapisinda bulunan gorev tanimlar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesi,

e Temel faaliyet alanlarinin spesifik kontrolii,
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Bilgi isletim sistemi kontrolii,

Gergeklesmesi muhtemel riskli durumlarin planlamasi,

4.45. Enerji Sektoriinde Gorevli Sirketin i¢c Denetim Faaliyetlerine iliskin

Gore Dagilim

Ust diizey yoneticilerin incelemeleri: Yonetim kurulu, Genel kurul iiyeleri ve iist
diizey yoneticiler sirket calisanlarindan sik sik gorevleri ile ilgili yonetim
raporlamas1 yapilmasini talep ederler ve sirketin hedefleri dogrultusunda
iyilestirmeler isterler. Ornegin; iist diizey yonetim finansal durum tablolarmi
inceler ve akabinde biit¢e ve gerceklesen raporlamalarini inceleyerek kiyaslama
yaparlar.

Faaliyet denetimi: Departman yoneticileri olmasi muhtemel ¢izelge disinda
gerceklesen durumlar hakkinda belirli araliklar dahilinde rapor sunarlar.
Boylelikle, genel performans degerleme raporlarini inceler ve degerlendirme
altina alirlar. Departman yoneticileri tarafindan yapilan aragtirmalar iist diizey
yoneticiler tarafindan yapilan arastirmalara gore daha detay igermelidir.
Ornegin; isletme kredilerden sorumlu proje finansman miidiirii giinliik nakit akis
raporlamasinda kredi O0deme planlarimi ve faiz oranlarimi inceler. Hazine
yOneticisi ise benzer raporlart aylik datalar dahilinde incelemeye alir. Direktor
ise daha 6zet tablolar géormek ister.

Fiziksel denetimler: Daha ¢ok sirkete ait maddi duran varliklar, kasa ve banka
(nakit para, menkul kiymetler, gayri nakdi dokiimanlar gibi) ve stoklara yonelik
sinirlamalart igerir.

Taninan limitlere uygunluk: Enerji sektoriine iliskin 6nceden belirlenmis olunan
belirli risk skalasina bagl kalnmasi risk yonetiminin gereksinimidir. Ornegin,
250,000 TL tizerinde biitce dahilinde onaya sunulan satin alim talebi i¢in birinci
derece imza yetkilisinin sistem iizerinde onayinin istenmesi sirketin riskini
azaltir. Risk profili de bu sekilde degisir.

Onay ve yetki: Onceden belirlenen limit {istii her hesap hareketi icin onay ve
yetki olmasi durumunda yoneticiler tarafindan yapilacak islem bilgilendirilmis
olmaktadir.

Sorgulama ve mutabakat: Hesap islem igeriklerinin ve risk modeline ait

raporlamalarin incelenmesi denetim fonksiyonudur.
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4.5. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma’nin hipotez sonucu;
. Denetimin iki kolunun fonksiyonel bir sekilde islemesi dogrutusunda

etkinlik ve verimlilik kavraminin etkisi finansallar iizerinde goriilmektedir.

4.6. Evren-Orneklem

Arastirmanin, “Finansal Tablo Analizi ve bulgularin denetim siireclerine katkis1”
arastirmasi evresidir. Tiirkiye genelinde i¢ denetim uygulamasi ve bagimsiz denetim
yapan sirketler giinden giine artmaktadir. Orneklem ise, enerji sektdriinde yer alan bir

sirketin verilerinden se¢ilmistir.

4.7. Bulgular ve Yorumlar

I¢ denetim ve Bagimsiz Denetimin yapisi, mevzuati ve siireci incelenerek data

setleri gruplandirildi.

‘I¢ Denetim ve Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Hazirhlk Asamasi’
incelendiginde ‘Sirket, misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amaglarim
gerceklestirmeye yonelik favok tutarimi yiikseltmek igin Olgiilebilir hedefler koydugu
incelendi. Sirket, kurum kiiltiiriine ve i¢ isleyisine ek katma deger saglayabiliyor mu
sorusunun cevabi arandi. Sirketin, faaliyetlerinin etkin ve verimli fonksiyonlara sahip
olup olmadig1 denetlendi. Suistimaller ve yolsuzluklar konusunda caydiric1 etmenler
sorgulandi. Bu sekilde, kurumun faaliyetleri artmasimin yanisira gelir gider tablosunda
olumlu yansimalar goriildii. Analizin ‘I¢ denetim ve Uluslararas1 Bagimsiz Denetime

Hazirlik’ ile ilgili analiz sonucu;

Sirketlerin, her yil stratejik yonetimlerine yonelik riskleri belirleyip olusabilecek
risklere karst Ongoriilii calismalart dogrultusunda galisanlarin da yetinliklerini fark
etmeleri ile birlesimi sonucu kurum kiiltiirtinii ve hedef ve amaclar1 benimseyip
sahiplenebildigi tespit edilmistir.

Analizin ikinci boliimiinde denetim fonksiyonlarin etkileyen kavramlar {izerinde

duruldu.

Uciincii béliimde; Raporun imza asamasmna gelene kadar gegen denetim
sathalarinda incelenen alanlar ele alindi. Analizin son boéliimiinde ise ‘Bagimsiz

Denetim ve I¢ Denetimin i¢ isleyiste olusturdugu Displininin Katkis1’incelendi.
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Enerji sektoriinde yer alan inceleme altina alinan sirket i¢ denetim aksiyon
raporunda yer alan i¢ denetim bulgular1 ve bagimsiz denetimin katkilari asagida
belirtildi.

4.7.1. I¢ Denetim Bulgular

I¢ denetimlerin sonuglari, fikirlerin diizeyin baghdir.
. Giiclii i¢ Kontrol Kriteri:
I¢ denetim kontrolii, etkin tasarima dayanir ve planlandig1 gibi uygulanir. izleme siireci
esas alinarak hedeflerine ulagma diizeyi arastirilir. Standart olarak; riskin en az iigte ikisi
diisiik risk seviyesinde ve orta seviyeden yiiksek ise artik risk yok anlami tagimaktadir.
° Yeterli I¢ Kontrol Kriterleri:
Bazi kontrol zayifliklar1 kesfedilmis olsa da, denetlenen siirecin i¢ kontrol ortami,
hedeflerine ulagsmak igin yeterli ve makul giivence saglar. Standart olarak; risklerin tigte
birinden fazlas1 orta riskli alana aittir ve tiim riskler orta riskli veya diisiik riskli olarak
siiflandirilir.
e Onemli lyilestirme Alanlar1 Mevcut:
Onemli kontrol zayifliklar: standartlar olarak tanimlanir ve denetlenen siirecin i¢ kontrol
ortaminin, risklerin yonetildiginden ve hedeflere ulasildigindan emin olmak igin makul
giivence saglama olasiligi diisiiktiir. Standart olarak ise; Artik en az bir risk yiiksek
riskli bir bolgede konumlandirildi.
e Yetersiz I¢ Kontrol ;
Kritik kontrol zayifliklar1 kesfedildi. Denetim siirecinin i¢ kontrol ortami ciddi risklere
maruz birakmaya yeterli degildir. Standart olarak ise; Artik kritik risk alaninda en az bir

risk yer almaktadir.
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I¢ Denetim Raporunun Degerlendirme Kapsami ve Denetim Hedefleri
Yonetim kurulunun giivenligini saglamak icin ilgili siiregleri onaylanan sirket

politika ve prosediirleri ile yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yonetmek,

J Siiregte uygulanan i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini bagimsiz olarak
degerlendirmek,

J Riskleri en aza indirerek iyi uygulama oOnerileri sunarak c¢oziimler
gelistirmek.

Degerlendirme Alanlari;
. Organizasyon yapist ve siirec dokiimanlar1 (politika, prosediirler,

talimatlar, is akis semalari, rol ve mesuliyet tablolari, vb.),

o Islemlerin i¢ - dis diizenlemeler ve yasal mevzuata uygunlugu,

o Gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi,

. Stireclerdeki riskleri bertaraf etmek i¢in kurgulanan i¢ kontrollerin
incelenmesi,

o Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalari,

. Performans degerlendirme ve izleme siireclerinin verimliligi,

o Mali ve yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, giivenli ve zamaninda

hazir bulundurulmasi,

° Kaynaklarinin korunmasi, verimli ve ekonomik kullanimu,
J Etik kurallara uyum.
Kapsam;
J Organizasyon Yapist
J Hazine
. Finans
. Ticari Alacaklar
. Stoklar

. Sabit Kiymetler

° Ticari Borglar
. Genel Muhasebe Islemleri
. Biit¢e Sistemi

o Finansal Raporlama Sistemi
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Saha Caligsmast;

. Ilgili siireglere ait politika ve prosediir, talimat, is akislar1 ve siireglerde
kullanilacak olan dokiimanlar gbézden gecirilmis ve belirlenen riskleri makul ve
yonetilebilir diizeye indirebilecek aksiyon planlari olusturuldu.

J llgili siireclere iliskin toplantilar / gdzlemler gerceklestirilmis olmakla
birlikte; denetimin miithim bir boliimii uzaktan denetim metotlari ile gergeklestirildi.

. Fiili denetim saha g¢aligmalar1 Sirket genelindeki Covid 19 onlemleri
kapsaminda minimum diizeyde tutuldu.

Bu bilgiler 15181 altinda i¢ denetim raporu hazirlanip Yonetim Kurulu ve Mali

Isler Departmani’na sunulmustur.

4.7.1.1. i¢ Denetim Bulgusu
Gorevler ayriligi ilkesi goz Oniine alinarak; ilgili departman galisanlar1 arasinda
tinvan cakigmalar1 yer almaktadir. Bunlarin yazili prosediir halinde rol tanimlarinin

yapilip insan kaynaklar1 ve boliim direktorlerine imzalatilmasi gerekmektedir.

I¢ Denetim Aksiyonu
Tiim birimlerde yer alan personeller i¢in {invanlar1 bazinda rol tanimlar1 yapildi.

Bunlar yazili hale getirilip yetkilendirme sistematigi kuruldu.

Finansal Raporlama Yo6netmeni
Gorev Tanim
1. GOREVIN AMACI
Finansal Raporlama Midiirii’niin direktifleri dogrultusunda finansal sistemlerin
bakimi ve gelistirilmesi, yeterli i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi, ilgili siireclerin ve
uygulamalarin yerel ve global mevzuatla uyumlu olmasinmi1 saglamak hedefi ile gerekli

bilgi ve rapor ihtiyacini karsilayarak bir iist makama sunmak.

2. GOREVIN NITELIGI
2.1. Egitim: Yiiksek Lisans (Universitelerin Mgili

Boliimlerinden)

2.2. Tecrlibe: Alanindan en az 10 y1l deneyim



2.3.

2.4.

yeterlilik

2.5.

Yabanci Dil: Ingilizce, Ispanyolca (Mesleki diizeyde)

46

Bilgisayar: ~ MS Office ve ilgili bilgi islem sistemleri hakkinda

Diger: Alaniyla ilgili egitim ve seminerlere katilmig

olmak, yenilikleri takip etmek.

3. GOREVIN YETKINLIKLERI

Kuruma baglilik,

Etik ilkelere baglilik,

Ekip ¢alismasi,

Gelisim odaklilik,

Kalite odaklilik,

I¢ ve dis miisteri odakl1 olma,
Degisime hazir olma,

Stirekli 1yilestirme,

Sonug odaklilik,

Kaynaklara duyarlilik,
Biitiinsel diisiinme,
Karsisindakini anlama,
Planlama ve zaman yonetimi,
Ekip liderligi,

Mliski kurma ve koruma,
Karar verme,

Problem ¢6zme,

4. ORGANIZASYON SEMASINDAKI YERI

Ilk Amiri:  Finansal Raporlama Miidiirii
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Astlart: Finansal Raporlama Uzmani, Finansal Raporlama Uzman

Yardimcisi.

5. GOREV TANIMI

o Finansal, ticari ve stratejik destek saglayabilecek yonetimsel raporlar
sunmak,

J Briit kar marj1 analizi hazirlamak,

J Analiz ve planlama siire¢lerine odaklanmak,

. Bilanco ve gelir gider kalemleri arasinda detayli ve agiklayici varyans

analizi yapmak,

J Detayli ve oOzellestirilmis bir yonetim raporlmast paketlerinin
hazirlanmasi,
o Stratejik planlar dogrultusunda, sirketin uzun vadeli planlarinin, finansal

projeksiyonlarinin hazirlanmasi ve analiz edilmesi,

J Is performansini etkileyen riskleri ve faktdrleri izlemek ve hedeflere

ulagmak i¢in raporlamak hazirlamak,
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6. YETKI VE SORUMLULUKLAR

o Konusu ile ilgili sirketi her zaman temsil edebilmek,

. Kendisine bagli ¢alisanin personelin sevk ve idaresini saglamak,

J Kendisine bagli personelin yillik, aylik olarak performansini
degerlendirmek,

o Y Oneticisi ve astlar arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamak,

o Kendisine bagli olan personelin verimli ve etkin c¢alisabilmesi igin

gereken uygun ortami saglayip, ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziilmesini saglamak,
J Sirket bilgilerinin gizliligini korumak ve girket menfaatlerini kollamak,

. Tiirkiye finansal raporlama, muhasebe, denetim standartlart konusunda

bilgi sahibi olmak,

. Genel muhasebe, tek diizen plani, finansal tablolarin hazirlanmasi

konularinda bilgi sahibi olmak,

. Mali ve ticari mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmak,

7. PERFORMANS KRiTERLERI

. Finansal sistemlerin bakimi ve gelistirilmesi, yeterli i¢ kontrol ortaminin
olusturulmasi, ilgili siireglerin ve uygulamalarin yerel ve global yasalarla uyumlu
olmasii saglamak amaciyla gerekli bilgi ve raporlarin mizan kapanis1 sonras1 10 giin

icinde Raporlama Miidiirii’ne iletilmesi,

Ilgili gorev tanimlar Insan Kaynaklari tarafindan onaylanip sisteme yiiklendi.

Riskli i¢ denetim bulgusu bu sekilde finalize edildi.

Organizasyon semasinda atif edilen bir gorevin baslangicindan sonuna kadar tek
bir personel tarafindan yiiriitilmesi hata oranim1 ylkseltir. Bu yiizden sirket
bliytlikliigline gore gorev dagilimi yapilmasi gerekmektedir. Gorevlerin ayrimi asagidaki

sekilde yapilmistir:
J Tanimlanan isleri fiili olarak yapan gorevli,

J Aktifleri korumakla gorevli personel,
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. Sirket hesaplarint muhasebe kayitlarina déken kisi ayr1 olmasi gereklidir.
Bu bilgiler 15181 altinda gérev tanimlari, yetki ve sorumluluk alanlari belirlendi.

Bu kontrol sayesinde 6zel yetki alanlar1 ¢ergevesi de ¢izilerek hesap islemlerinin
ve gorevlerin uygulanmasinda gerekli olan bir belge ya da ek bir galisma ile
kanitlanmas1 gerekebilir. Gorev tanimlart ile ilgili bulgu 6ncesinde departmanlarda
yetkili bir ¢ok kisinin gdrev catismas1 yer almakta idi. Ornegin; yetki ve sorumluluk
alan1 departmandaki her seviyedeki personel i¢in ayni ifadeler tanimlandig: fark edildi.
Tim seviyeler icin yukarida belirtildigi sekilde farkli yetki ve sorumluluklar
tamimlandi. Aksi taktirde finansal raporlama uzmani da kidemli uzman1 da baska bir
departmandan talep edilen datalar1 aynm1 anda hazirlayarak hem zaman hem de
departman kaybina neden olmaktadir. Bu yiizden tiim departmanlardaki gérev tanimlari
her seviye icin tek tek tekrar hazirlandi. Bagimsiz denetim firmasi yil sonu denetimi
oncesi silire¢ denetimine geldiginde yetki matrikslerini incelerken daha az zaman

harcamas1 saglandi.
4.7.1.2. i¢ Denetim Bulgusu

Ilgili birim ¢alisanlarmmn yetki alanlarinin baska departman calisanlarinda da

yer almasindan kaynakli ayni veri setlerine ulasabiliyor olmalart.
I¢ Denetim Aksiyonu

Bilgi Islem Departmam yetkililerinden yetki listesi alinip diger departman
calisanlariin yetkileri kaldirlmustir. Boylelikle sisteme erisim engellenmistir. Ilgili
Miidiirlik organizasyon yapist igeriginde yer alan roller, sorumluluklar netlestirildi.
Ornegin finansal raporlama ydnetmeni ile biitge raporlama yonetmeni ayni bilgi islem
sistemine erigsmekt idi. Olmas1 gereken ise; biitge raporlama yonetmeni IFRS tablolara
ulagsmamasi1 gerekmektedir. Aymi sekilde finansal raporlama yonetmeni de biitce
ekranlarina ulagmamasi gereckmektedir. Sirkette yetki catigmasina neden olan ve
verimliligi diisiiren bu unsur bilgi islem sistemindeki yetki tanimlamalar1 ¢oziilerek ve

insan kaynaklari tarafindan hazirlanan yetki tanimlamalar1 diizenlenerek ¢6ziildii.
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Bulgu Oncesi;

Tablo-1 i¢ Denetim Bulgusu- Gorevler Ayriligi Ilkesi Eski Sistem Goriiniimii

Unvan Biitce Modiilii [IFRS Modiilii | Biitce Gerceklesme Modiilii [Sapma Modiilii [IFRS Tablo Onay Modiilii |Biitce Onay Modiilii
Finansal Raporlama Yonetmeni X X X X X X
Biitce Raporlama Yonetmeni X X X X X X

Bu durumda finansal raporlama yOnetmeni yanliglikla biitce raporlama
modiiliine onay verebilecegi gibi biitce raporlama yonetmeni ise; IFRS finansal
tablolarin onay sistemine ulasabilmektedir. Bu riski ortadan kaldirmak amaciyla yetkiler

asagidaki sekilde diizenlendi.
Bulgu Sonrasi;

Tablo-2 I¢ Denetim Bulgusu- Gérevler Ayriligi ilkesi Yeni Sistem Goriintimii

Unvan Biitce Modiilii [IFRS Modiilii | Biitce Gerceklesme Modiilii [Sapma Modiilii [IFRS Tablo Onay Modiilii |Biitce Onay Modiilii
Finansal Raporlama Y6netmeni X X
Biit¢e Raporlama Y6netmeni X X X X

Yapilan bulguya iliskin degisiklik sayesinde denetim firmas1 bilgi islem
denetimi riskini yiiksek riskliden disiik riskliye gevirdi.

4.7.1.3. i¢ Denetim Bulgusu

Orta riskli kurumsal kalite dokiimanlarinin yeterli detayda olmamasi.

Proje finansman departmani siireclerine iliskin mevcut kurumsal kalite
dokiimantasyon alt yapis1 degerleme altina alindi. Kurumsal kalite dokiimanlar1 sistemi

tizerinden personele duyurular yapildi.

Proje finansman departmanina ait prosediir, talimat, siire¢ akis semalar1 ve
formlar igerik giincelligi ve yonetici onayr acilarindan incelendi ve asagidaki verilerle
iliskilendirildi.

o Toplam 22 adet kurumsal kalite dokiimani incelendi ve bunlardan 3
adedinde ‘Holding’ logosunun giincel logosunun kullanilmadigi tespit edildi. Eski sirket
logosunun mevcut oldugu ve giincellemelerin yapilmadigi, 8 adedinde ise prosediirii

hazirlayan personel ve onaylayan iist diizey yoneticinin imzasinin olmadigi tespit edildi.
° Stireg akis semasinin var olmadigi tespit edildi.

J Rol ve sorumluluklarin olusturulmadig: belirtildi.
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. Bazi miidiirliiklerde performans degerlendirme kriterlerine baz olan
hedeflerin ve hedeflere ulasabilmek i¢in hazirlanan dokiimanlarin entegre yonetim

sistemine yiiklenmedigi tespit edildi.

o Proje finansman departmani bor¢lanma hedeflerini, 6deme siireglerini
belirleyen prosediir, is akis semast vb. kurumsal dokiimantasyonun varligi
sorgulanmakla beraber bu kapsam dogrultusunda hazirlanan sistematik bir

dokiimantasyonun bulunmadigi anlasildi.
Is akis semas1’nin yonetiminin sirketler i¢in 6nemini kisaca agiklamak gerekirse;

Akis semasi yontemi, sirketin i¢ kontrol departmaninin dolayisiyla sistemin

isleyisinin, bir¢cok yontem ile incelenmesidir.

Akis semast yontemi diger yontemlere gore daha kolaydir ve karmasik bir
sistemin tiimiiyle gosterilmesini kolaylastirmasi, bilgi islem belgeleri ile parallelik arz
eder ve giincellestirmeler ¢cok daha kolaydir. Diger yontemlere gore kolayliklar: oldugu
gibi sakincalari da bulunmaktadir. Hazirlanmasi daha fazla zaman ister. Onemli

derecede bilgi ve tecriibe talep eder.

I¢ Denetim Aksiyonu:

Sirket logosunda meydana gelen degisiklik dikkate alindiginda, prosediirlerde
yer alan eski logo kaldirilarak yeni sirket tinvaninin kullanilmasi saglanarak aksiyonda
tyilestirme saglantyor.

Kurumsal kalite dokiimantasyonunun entegre edildigi sistem verilerinde Genel

Miidiir onayinin imzasi saglandi.

Departmanlara ait siire¢ akis semalari, prosediir ve politikalarda belirtilen
siirecler baz alinarak olusturulan dokiimanlar aktarilir ve personele sistem iizerinden

duyurular yapilir.

Departman 6zelinde rol tanimlar1 ve sorumluluk unsurlart belirlenerek duyurusu

yine ayn1 sistem {izerinden yapilir.

Departman hedeflerinin ve siirece dair planlamanin yer aldigi departman ici

dokiimanlarin sistem yerine ortak alan ag1 izerimde muhafaza edilmesi saglanmaktadir.
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Tablo 3: Logolar

Logo Tiirleri |[Bankalar |Leasing Firmalar1 |Damsmanlik Firmalar1 |Tedarik¢iler |Miisteriler
Eski Logolar X X X
Yeni Logo X X

Sirket logosunda meydana gelen logo degisiklikleri kontrolleri sirasinda antetli
kagitlarin hangi kurumsal firmalara iletiliyor sorusunun cevabi arandi. Tablo 3°de de
goriildiigl tizere bankalar, danigsmanlik sirketleri ve tedarikcilere gonderilen mutabakat
kapaklarinda eski sirket logosunun bulundugu goriildii. Bu da mutabakat gonderilen
firmalarda karisiklik yaratmaktadir. Olas1 karigikliklart gidermek amaciyla ortak alan
sistemi diizenlendi. Tiim departmanlarin ortak alanlarina yeni logolar konularak
mutabakat sistemine entegre edildi. Finansal tablo analizi yapilirken génderimi saglanan

mutabakat sayisi ve geri doniislerin bulundugu tablo asagida belirtilmektedir.

Tablo 4: Mutabakat Ozeti

Mutabakat Ozeti Bankalar |Leasing Firmalar1 |Damsmanlik Sirketleri |Tedarikg¢iler |Miisteriler
Gonderimi Saglanan Mutabakat 20 12 5 2 19
Gelen Mutabakat 12 5 1 0 7
Gelmeyen Mutabakat 8 7 4 2 12
Gelmeyen Mutabakat (%) 40% 58% 80% 100% 63%
Logo Farklilig Yiiziinden Goénderimi Saglanamayan Mutabakatlar 7 2 1 2 8
Logo Farklilig1 Yiiziinden Gonderimi Saglanamayan Mutabakatlar (%) 35% 17% 20% 100% 42%

Bagimsiz denetim siirecinde denetim firmast 20 adet bankaya mutabakat
gonderdi. 12 adet mutabakat bankalar tarafindan cevaplandi. 8 adet gelmeyen mutabakat
oldugu i¢in toplam %40 mutabakat tamamlanmadi. Logo farkliligini fark eden ve yanlis
bir kurum bilgisi vermek istemeyen 7 adet banka mutabakatini kurumlar gondermedi.
Dolayisiyla %40 tamamlanmayan mutabakatin %35°1 logo farklilig1 yiiziinden %35°1 ise
iletisim eksikliginden kaynaklandig1 sonucuna varildi. Denetim firmast ayni sekilde 12
adet leasing firmasina mutabakat gonderdi. 5 adet mutabakat leasing firmalar
tarafindan cevaplandi. 7 adet gelmeyen mutabakat oldugu i¢in toplam %58 mutabakat
tamamlanmadi. Logo farkliligini fark eden ve yanlis bir kurum bilgisi vermek
istemeyen 2 adet leasing mutabakatini kurumlar goéndermedi. Dolayisiyla %58
tamamlanmayan mutabakatin %17°si logo farklilig1 yiiziinden %41°i ise gecikmelerden
kaynaklandigi sonucuna varildi. Damigmanlik sirketlerine ise 5 adet mutabakat
gonderildi. 1 adet mutabakat danigsmanlik sirketleri tarafindan cevaplandi. 4 adet
gelmeyen mutabakat oldugu igin toplam %80 mutabakat tamamlanmadi. Logo

farkliligin1 fark eden ve yanlis bir kurum bilgisi vermek istemeyen 1 adet mutabakati
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kurumlar gondermedi. Dolayisiyla %80 tamamlanmayan mutabakatin %20°si logo
farklilig1 yiiziinden %60°1 ise iletisim eksikliginden kaynaklandigi sonucuna varildi.
Tedarikgilere ise 2 adet mutabakat gonderildi. Mutabakat cevabi higbir tanesinden
cevaplanmadi. 2 adet gelmeyen mutabakat oldugu i¢in toplam %2100 mutabakat
tamamlanmadi. Logo farkliligini fark eden ve yanlis bir kurum bilgisi vermek
istemeyen 2 adet mutabakati kurumlar géndermedi. Dolayisiyla %100 tamamlanmayan
mutabakatin hepsi logo farkliligindan kaynaklandigi sonucuna varildi. Bu ylizden de
mizana yansiyacak olan cari hesap detaylar1 netlestirilemedi. Miisterilere ise 19 adet
mutabakat gonderildi. Mutabakat cevabi1 7 tanesinden alinabildi. 12 adet gelmeyen
mutabakat oldugu i¢in toplam %63 mutabakat tamamlanmadi. Logo farkliligini fark
eden ve yanlis bir kurum bilgisi vermek istemeyen 8 adet mutabakati kurumlar
gondermedi. Dolayisiyla %63 tamamlanmayan mutabakatin %42’si logo farkliligindan

kaynaklandig1 sonucuna varildu.

Bu dogrultuda da denetim siirecinin uzamasina, denetci ve denetlenen sirketin
calisanlarinin mutabakatlar {izerinde daha fazla mesai harcamasina neden oldu.
Dolayisiyla da denetim saatinin asilmasi durumunda ise maliyetleri arttirict etkisi

bulunmaktadir.

Bu dogrultuda da denetim siirecinin uzamasina, denet¢i ve denetlenen sirketin
calisanlarinin mutabakatlar {izerinde daha fazla mesai harcamasina neden oldu.
Dolayisiyla da denetim saatinin asilmasi durumunda ise maliyetleri arttirict etkisi

bulunmaktadir.

4.7.1.4. i¢ Denetim Bulgusu

‘SMART' (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, ilgili, Zaman Sinirlr) hedef
metodolojisi dikkate alinmamasindan kaynakli olarak calisanlarin unvanlarina uygun,
kisiye 0Ozgii, Olciilebilir, gerceklestirilebilir ve zamani agikca belirtilen hedef

atamalarinin gergeklesmesi saglanmalidir.

¢ Denetim Aksiyonu

llgili birimlerde gorev yapan departmanlar 2020 hedeflerini temin ederek
spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili, zaman smirli kavramlar1 {izerinde belirlendi.
Ornegin, raporlama departmani uzman yardimcisi icin de miidiirii icin de belirlenen
denetim saatlerinin azaltilmasi1 hedefi degistirildi. Denetim saatelerinde dolayisiyla

ticretlerinde %5°lik iyilesme saglanmasi olarak revize edildi. Bu dogrultuda uzman
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yardimcist i¢in burada Ongoriilmesi gereken is taniminda yer alan mutabakatlarin
kontrolii i¢in dnceden 20 saat hedeflenen hedef degistirildi. Tarih araligi konuldu.
Mutabakat génderimi itibariyla 20 giin i¢inde olarak hedef revize edildi. Birebir saat ve
giin tanimlamasi yapildi. Bir sonraki yil ise; 20 saat 18 saatte diistiriildii. Tarih aralig:
ise 18 giine indirgendi. Miidiir i¢in ise raporun imzaya sunumu i¢in mizan kapanisi
itibariyla 1 ay icinde denetciye denetim raporunun teslim edilmesi olarak hedef
belirlendi. 1200 saat bigilen bir denetim saha ¢alismasi ig¢in bir sonraki yil mizan
kapanisi itibariyla 3 hafta i¢inde raporun imzaya sunumu ve 1000 saat denetim saati
olarak belirlendi. Bu saat ve giin kriterleri kisiye ve seviyeye ozgii degistirilerek
ilerlendi. Performans degerleme kriteri olarak sunuldu. Bu sekilde daha odlgiilebilir ve
gerceklestirilebilir duruma getirildi. Hedef atamalar1 yazili olarak rapor haline getirildi.
Bu sekilde i¢ denetim sirasinda performans kriterleri incelenirken bellirlenen hedef ve
gerceklesen hedef netlestigi ve hicbir soru isaretine yer vermedigi i¢in bir problem
durumuna gelmedi. I¢ denetim bulgusu olarak raporlanmadi. Ayn1 zamanda y1l sonunda
departman bazinda yapilan Genel Miidiirlik seviyesinde yapilan toplantilarda
gerceklesen hedeflerin ve kriterlerin sunumu netlik kazandi. Performanslara dayali
olarak odenen primlerde ise; performans degerlendirmeleri ve sonuglari konusunda

personelin kafasinda soru isareti yaratmamaktadir.

4.7.1.5. i¢ Denetim Bulgusu
Raporlama sistemi excel dosyalar1 iizerinden yiiriitiiliyor olup sistem

entegrasyonu yapilmadi.
¢ Denetim Aksiyonu

Raporlama siireci sistem iizerinden takip edilebilmesi i¢in altyap1 olusturulmasi
adina ve siireglerin kolaylastirilmasi, yanligliklarin en aza indirilebilmesi amaciyla

sistem kurulmasi adina ERP sistemleri olusturan firmalarla goriismeler baslatilmistir.

Tablo 5: Raporlamada Karsilagilan Problemler

Kayit Tiirleri Yanhs Hesaba Aktarim [Capraz Adimh Denetim Hatas1 | Yanhs Simflama Hatas1
Kidem Kayd1 X

Amortisman Kaydi X

Izin kayd1 X

Tliskili taraf eliminasyon X

Degerleme kaydi X

Raporlama yaparken manuel kayitlar atildigi i¢in bazi hatalar olusabilmektedir.

Bu hatalar1 minimalize edebilmek icin raporu Once finansal raporlama uzmani



55

hazirlamaktadir. Kidemli uzman da destek olmaktadir. Ekip tarafindan hazirlanan rapor
finansal raporlama yonetmeni tarafindan kontrol edilir. En son kontrol adimi ise raporun
midiir tarafindan kontrol edilmesidir. Midiiriin de onayindan gegen rapor denetim
firmasina iletilir. Tim bu asamalar sirasinda bulunan hatalar vardir. Tablo 5°de de
goriildiigl lizere kidem kaydi 472 kidem tazminati karsiligi hesabi yerine 400 uzun
vadeli banka kredileri hesabina atildig1 tespit edildi. Kidem hareket tablosu yapildi.
Kidem tazminati karsiligi hesab1 2,840,337 TL olmasi gerekirken 1,908,234 TL oldugu
saptand1. Kredi dipnotu yapilirken de kidem kaydi kadar bir kredi tutar1 olmadigi
saptand1. Kayitlarin manuel atilmasindan kaynakli olan bu hata sistemden atilmaya
baslandig1 zaman olmadi. Amortisman kayitlarinda ise; genel yonetim ve satiglarin
maliyetine giden amortisman rakamlarinin toplami niteliklerine gére giderler notuna
capraz adimli olarak gitmelidir. Fakat (1) TL gitmedigi goriildii. Bu yilizden manuel
kayit atimindan kaynakli bu hata revize edildi. izin kayd: yine amortisman kaydinda
oldugu gibi ¢apraz adimli hata vermekte idi. Karsiliklar notunda yer alan calisanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar kalemi 925,301 TL idi. Izin karsih@
hareket tablosunda ise; 925,303 TL idi. 2 TL ¢apraz adimli denetim hatas1 vermekte idi.
Bu da diizeltildi. iliskili taraf eliminasyon kayd: atilirken; iligkili taraflarimizdan olan
Barig A.S. ticari alacak bakiyesi 2,043,223 TL iken Barig A.S. ticari bor¢ hesabina
bakildiginda ise bakiye 1,043,223 TL goriilmekte idi. 1,000,000 TL lik bakiye diger
bor¢lar hesabina atildigi icin konsolidasyon denetimi sirasinda eliminasyon kaydi
atilamamaktadir. Fakat; sistemden kayitlar atildiginda ayna teknigi kullamildigindan
sistem hata vermektedir. Bu sekilde bir hata olusumunun Oniine gecilmektedir.
Degerleme kayitlarinda ise; gercege uygun deger yontemi kullanan sirket yanls kayit
nedeniyle santralde yarattigi fon bittigi i¢in gider hesaplarina kaydi attigr goriildii.
Fakat; fon aslinda bitmedigi i¢in 6zkaynak kalemlerinde gosteriminin yapilmaya devam
etmesi gerekmekte idi. Bu sekilde gider hesab1 ve 6zkaynak kalemi arasinda hata tespit
edildi. Fakat; sistemden atilmaya baslandiktan sonra belirli bir sablon tizerinden

gidildigi i¢in bu sekilde bir hataya yer verilmedi.

4.7.1.6. i¢ Denetim Bulgusu

Biitge departmani, biitce planlamasi, biitce gergeklesme raporlari, takip
raporlari, senaryo analizleri yapar ve biitge revizasyonlar1 yaparken manuel olarak excel
dokiimanlar1 iizerinde takibini gerceklestirmektedir. Teknik piyasa verilerinin ve

senaryo modellemelerinin ¢aligtirilmasini, gergeklesmelerin anlik takibini ve diger is
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stirecleri ile entegre olmasimi saglayacak, sistem entegrasyonu kolaylastiracagi

olusturacak bir sistem altyapist bulunmadigi ortaya ¢ikmistir.

Gergeklesmelerin ilgili departman sorumlular: tarafindan anlik takip edilebilir ve
raporlanabilir olmadig1 icin olas1 biitce asimlarina iliskin sisteme entegrasyonun

olusturulmadig espit edilmistir.
¢ Denetim Aksiyonu

Biitge planlama siirecinde gegmis yillarin biit¢elerinden tahminleme metodu ile
ortaya konulacak olan biitge varsayimlar1 iizerinden yeni donem biit¢e verilerinin
hesaplanacagi, piyasa gostergelerinin ve senaryolarin biit¢ce planlama caligmalarinda
aktif olarak kullanilmasini saglayacak, biitge revizyonlarinin ve onaylarimin kayit altina
alinacag bir sistem altyapisi olusturulacaktir. Diger ERP is siiregleri ile de gerektiginde
entegre calisabilecek sistem alt yapisi ile beraber, biitge gerceklesmelerine iliskin
verilerin otomatik olarak aktarildigi, tiim birim sorumlularinin kendi birimlerine iligskin
biitce gerceklesmelerini ve biitge asimlarint  anlik olarak takip edebildigi,
konsolidasyon, raporlama ve analiz kolayliginin saglandigi verimli bir biitge planlama
ve raporlama siireci olusturulmasi planlandi. Bu sekilde anlik veri analizi yapilarak
aninda miidahale edilebilece bu sekilde de ay sonlarinda gonderilen banka raporlarinda
hatalar1 minimalize edilecektir. Bir baska konu ise biitgelenen kalemin asilmasi

durumunda sistem hemen hata verecek ve biitce asilmamis olacaktir.

4.7.1.7. i¢ Denetim Bulgusu

Onceden yaymnlanan ve Holding tarafindan onayli biitce prosediirii ile biitgenin
hazirlanmasi ve onaylanma siirecine iliskin siireler netlik kazandig1 belirtildi. I¢ denetim
kapsaminda biitce hazirlanmasi ve onayinda belirtilen siirelere uyum konusu tizerinde

duruldugu belirtildi. Bu dogrultuda asagidaki hususlara deginildi.

Holding tarafindan yayinlanan prosediire gore departmanlar tarafindan iletilen
biitgelerin toplanmasi i¢in son tarth Eyliil sonudur. Biitgenin hazirlanip konsolide
edilmesi i¢in ise Ekim ayidir. Gerekli goriilmesi durumunda revizyonlarin yapilmasi
icin son tarih ise Kasim’in ilk haftasidir. Fakat; ilgili sirketin holding i¢in hazirlanan
yeni donem biitce takip raporu Ocak aymin ilk haftasi teslim edildigi tespit edildi.

Dolayistyla yeni donem biitcesi onayr ve duyurulmast Ocak aymin son haftasi
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gerceklesti. Yani, Ocak ay1 gergeklesmeleri ile yeni dénem biitge onayr ¢akisti. Bu

stirede aksamalar yaganmasindan kaynakli yonetim raporlari aksadi.

Biitge prosediiriine gore makroekonomik varsayimlarin agiklanmasi igin
Ongoriilen tarith Haziran ay1 olmasina ragmen son hali Aralik ayinda tamamlandi.
Ongoriilen siire dolayistyla asildi. Sirket biitcesini incelemek isteyen banka yetkilileri ve
finansorler tarafindan incelenmesi gereken bu raporlar yetkililerin analizlerinin
aksamasina neden oldu. Bu analizler tamamlanmadan ek bir finansal bor¢lanma

yapilamadi. Bu da sirket nakit akisinda problem yaratabilcek bir unsur halini aldi.
¢ Denetim Aksiyonu

Biitce modiiliiniin aktif kullanilmas ile birlikte biitge girisleri sistem {lizerinden
yapilmaktadir. Biit¢e igin son tarihlerin asilmasi durumunda ilgili birimlere mail, sistem
tizerinden atilmakta olup biitce icin son tarih ge¢ilmesi dogrultusunda sistem kitlenecek
ve veri girigi yapilmayacaktir. Sistemin agilmasi ise biitce yoneticileri ve Genel Miidiir
onayma diisecek olup ancak ilgililerin sistem iizerinden onaylamalar1 dogrultusunda
biitce sistemi tekrar aktif olabilecektir. Sistem bu sekilde kurgulanmig olup biitge
revizyonlari, makroekonomik veri degisiklikleri gibi farklilasan analizler i¢in anlik veri

cekilmesi saglanmaktadir.

4.7.1.8. i¢ Denetim Bulgusu

Hazine departmani tarafindan hazirlanan nakit akislarda kullanilan déviz kuru
gibi makroekonomik verilerin gerceklesebilir olmasi Holding firmasi tarafindan ilgili
grup sirketlerine makroekonomik varsayimlar hazirlanarak bildirilir. Makroekonomik
varsayimlari olusturan kaynaklar kontrol edilerek kontrol noktalar1 olusturularak
referanslanir ve dokiimantasyonu saglanir.

Varsayimlar olusturulurken kredi alinan finansal kuruluslardan kur tahminleri
alimir. Hazine Prosediiriinde yer alan kur varsayimlar1 igin sadece banka tahminleri
yazdig1 gorilmiis olup banka tahminlerinin ka¢ farkli bankadan hangi kosullamalar
tizerinden temin edilecegi ve bankalarin aktif biiyiikliigiine dair herhangi bir standart

olusturulmadigi incelenmistir.

I¢ Denetim Aksiyonu
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Makroekonomik varsayimlardan olan kur varsayimlart i¢in prosediir
giincellemesi yapilarak bankalarin sayis1 ve aktif biytkliigiine iliskin standartlar

belirlenerek revizyonlar yapilmistir.



4.7.2. Bagimsiz Denetim Raporu ve Dipnot Analizi

Tablo 6: Bilango
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VUK IFRS
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 23 48.215.962 45.510.939
Ticari Alacaklar 42.896.866 30.109.167
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 42.896.866 30.109.167
Diger Alacaklar 19.841.985 5.542.975
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 19.841.985 5.542.975
Stoklar 6 2.783.194 5.316.456
Pesin Odenmis Giderler 27 3.922.380 8.417.745
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 20 155.007 435.816
Diger Donen Varliklar 11 1.204.078 7.283.911
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 119.019.472 102.617.008
Duran Varliklar
Finansal yatirmmlar 36.276.116 -
Diger Alacaklar 668.972 545.333
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 668.972 545.333
Maddi Duran Varliklar 7,1 1.593.171.514 3.184.890.181
Kullanim Hakk: Varliklar: 7,2 - 4.113.680
Maddi olmayan duran varhklar 83.456.565 34.369.634
Pesin Odenmis Giderler 27 949.886 3.030.599
Diger Duran Varliklar 11 - 3.612.955
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.714.523.053 3.299.301.651

TOPLAM VARLIKLAR

1.833.542.525

3.401.918.659
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VUK IFRS
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 21 163.627.020 192.188.203
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 21 - 1.090.403
Ticari Borglar 24.851.231 23.710.170
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 - 4.340.715
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 24.851.231 19.369.455
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 10 919.899 349.202
Diger Borglar 24.989.346 48.438.570
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 3 - 23.953.891
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5 24.989.346 24.484.679
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme Yiikiimliiliikleri Diginda Kalanlar) - 11.323.476
Kisa Vadeli Karsiliklar - 4.904.534
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 91 - 925.301
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 91 - 3.979.234
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11 4.920.033 420.687
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 219.307.529 282.425.245
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 21 1.481.221.113 1.459.957.855
Uzun Vadeli Kiralama Yikiimlilikleri 21 - 2.976.964
Diger Borglar 78.156.282 25.623.066
- lliskili Taraflara Diger Borglar 3 20.046.499 4.016.399
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5 58.109.783 21.606.667
Uzun Vadeli Karsiliklar - 2.840.337
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9,4 - 2.840.337
Ertelenmis Vergi Yukiimliiliigi 20 - 346.627.231

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1.559.377.395

1.838.025.454

TOPLAM YUKUMLULUKLER

1.778.684.924

2.120.450.699
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VUK IFRS

Dipnot 31 Aralik 2020

31 Arahk 2020

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglari
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
-Yabanci para ¢evrim farklar:

Gegmis Yillar Zararlar
Donem Net Zarari

12 233.333.333
12 507.955

(133.887.115)
(45.096.572)

233.333.333
507.955

1.427.226.069
1.340.098.567
(875.481)

88.002.984

88.002.984
(197.340.713)
(182.258.685)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

54.857.601

1.281.467.960

TOPLAM OZKAYNAKLAR

54.857.601

1.281.467.960

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

1.833.542.525

3.401.918.659
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VUK IFRS
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
VUK IFRS
1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2020

31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 13 456.036.143 412.679.119
Satiglarin Maliyeti (-) 14 (171.562.286) (166.835.354)
BRUT KAR 284.473.857 245.843.766
Genel Yonetim Giderleri (-) 15 (39.363.897) (29.318.917)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 17.924.038 9.535.865
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (4.764.036) (8.373.114)
ESAS FAALIYET KARI 258.269.962 217.687.600
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19 6.905.440 43.810.844
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (Zararlarimdan) Paylar 24 - (513.397)
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESi FAALIYET KARI 265.175.402 260.985.047
Finansman Gelirleri 18 19.965.852 9.828.006
Finansman Giderleri (-) 18 (330.237.826) (439.318.570)
NET FINANSMAN GiDERLERI (-) (310.271.974) (429.490.564)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

DONEM ZARARI (45.096.572) (168.505.517)
Vergi Geliri / (Gideri) - (13.753.168)
- Dénem Vergi Gideri (-) 20 - (4.112.147)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 20 - (9.641.021)
DONEM NET ZARARI (45.096.572) (182.258.685)
Dénem Net Zararmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar (45.096.572) (182.258.685)
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacaklar 2.030.704.474 475.776.739
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 2.531.536.628 510.940.135
- Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglart 9,4 6.843.965 (1.179.344)
- Diger Kapsaml Gelir Unsurlarna Iliskin Toplam Vergiler 20 (507.676.119) (33.984.053)
Kaér veya Zarar Olarak Yeniden Smmiflandinlacaklar - 35.823.397
Yabanct para gevirim farklart - 35.823.397
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIiR 2.030.704.474 511.600.136
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.985.607.902 329.341.451
. Sirket, muhasebe kayitlarin1 Tek Diizen Hesap Plani’na gore tutmaktadir.
. Yasal finansal tablolarin1 TL para cinsinden hazirlamaktadir.

EPDK Bildirimi geregi; daha 6nce bildirim yapmakla yiikiimlii olan 100 MW

iistli Onlisans sahipleri ile tarifesi diizenlemeye tabi olmayan tedarik sirketlerinin

bagimsiz denetim raporu sunma yiikiimliiliigii kaldirilmigtir ibaresi yer aliyor. Inceleme
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altina alinan sirket kriterleri sagladigi i¢in EPDK sistemine her yilin y1l sonu raporunu

30 Haziran tarihine kadar yliklemek ile yiikiimliidiir.

22 Agustos 2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazete’de yayinlananan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeliginin 5. Maddesine gore diizenlemeye tabi tarife tiirleri

sayilmistir. Bu tarifeler kurul tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
ELEKTRIK PIYASASI TARIFELER YONETMELIGI

(22 Agustos 2015 tarihinde yaymlanmistir. 29453 sayili Resmi Gazete’de

yayinlanmaistir.)
“MADDE 5 — (1) Diizenlemeye tabi tarife tiirleri” sunlardir;
a) Dagitim Baglant1 Tarifesi,
b) Iletim Tarifesi,
c¢) Toptan Satis Tarifesi,
¢) Dagitim Tarifesi,
d) Perakende Satig Tarifesi,
e) Piyasa Isletim Tarifesi,
f) Son Kaynak Tedarik Tarifesi
KGK’ya gore bagimsiz denetime tabi olmanin genel 6lciitleri;

. Aktif toplam1 35 milyon Tiirk Liras1 (Bir 6nceki kararda 40 milyon ve

uistii Tuirk Lirast)

o Yillik net satig hasilati 70 milyon Tiirk Lirasi (Bir dnceki kararda 80

milyon ve ustii Tiirk Lirast
. Calisan sayis1 175 kisi (Bir 6nceki kararda 200 kisi)

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan lisans, sertifika veya yetki belgesi alip

bu Kurum diizenlemelerine tabi olarak faaliyet gosteren sirketler;
. Aktif toplami1 300 milyon Tiirk Liras1
. Yillik net satis hasilati 40 milyon Tiirk Lirast
. Calisan sayist 125 kisi

Sirket hem EPIAS’a gore hem de TFRS’ye gore raporlamaya tabiidir.
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Tablo 6 ve Tablo 7°de yer alan finansal durum tablolar1 Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) 17 Kasim 2012 tarih
ve 28470 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan “Tiirkiye Muhasebe
Standartlarmin Uygulama Kapsammin Belirlenmesine iliskin Kurul Karar1”
(“Kurul Karar1”) hiikiimlerine uygun olarak raporlanmustir.

Sirket’in en Onemli muhasebe politikalarini maddi duran varlik kalemi
olusturmaktadir. Tablo 6’da da goriildiigii tizere sirketin Vergi Usul Kanunu’na
(VUK) gore hazirladigr tablolar ile IFRS tablolar1 arasindaki en biiyiik fark
maddi duran varlik kaleminden gelmektedir. Sirket’in hidroelektrik enerji
santralleri bir biitlin halinde 6zellikli bir tesis olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolarda ayr1 bir maddi duran varlik siifi olarak raporlanmaktadir.
Santralleri olugturan maddi duran kalemlerinin faydali 6miirlerinin birbirinden
onemli derecede farkli olmamasindan dolay1 bu sekilde islem gorebilmektedir.
Ozellikli tesis olarak degerlendirilerek yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
santrallerin bulundugu arazilerinin taginmaz tanimina uygun olup olmadig: ile
ilgilidir.

Hidroelektrik enerji santralinin bulundugu arazi sirketin miilkiyetinde olmayip
tizerinde irtifak hakki kurulmustur. Santrallerin insaat yapilarinin ekonomik
omri iretim lisans siiresinden daha uzundur. Vergi Usul Kanununda belirtilen
amortisman listesinde 45.1.2.1 maddesinde ise iktisadi kiymetler i¢in verilen
sire 40 yildir. S6z konusu bu yapilarda herhangi bir dogal afet vb. durum
olmadig1 siirece yiikek tutarda herhangi bir bakim onarim ihtiyaci
dogmamaktadir. Santral maliyet kalemlerinin az bir bolimini (11%-20%)
elektromekanik ekipmanlar olusturmaktadir. S6z konusu bu yapilarin
amortisman listesinde 45.1.2.2 elektromekanik iktisadikiymetler i¢in verilen
siire 15 yildir. Halen c¢alismakta olan olan santrallerde kullanilan bu tiir
ekipmanlarin ¢ok biiyiik bir boliimiinii bakim onarimlar: diizenli olarak yapildigi
taktirde lisans siiresi boyunca kullanabilecegi goriilmistir. Cok az bir
boliimiinlin ise 10-15 yil igerisinde degistirilmesi gerekmektedir. Esasen bu
ekipmanlarin degistirilmesinin en 6nemli nedeni ¢ogu zaman bu ekipmanlarin
ekonomik Omriinii tamamlamis olmasmin degil daha ileri teknoloji tirlinii tam

otomasyon sistemlerin kullanilmak istemesidir. S6z konusu ekipmanlarin
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degisimleri icin her yil ve santral bazinda farkli olarak 50-100 bin USD arasinda
biitge ayrilmaktadir. Bu dogrultuda santrallerin degerlemesinde kullanilan nakit
akiglarda yeni yatirrm Ongoriilmemis olup her yil ortalama 50-100 bin USD
tutarinda degisim maliyeti (beklenmeyen gider) olarak gider isletme giderleri
icerisinde goriilmektedir. S6z konusu bu tutar yatirnmin toplam maliyeti

icerisinde dnemsiz diizeydedir.

Maddi duran varlik kalemlerindeki en 6nemli konudan bir digeri ise; sirketin maddi
duran varliklarii ger¢ege uygun deger lizerinden muhasebelestirmesidir. Sirket’in
blinyesinde bulunan santraller bir biitiin halinde o6zellikli tesis niteliginde
degerlendirmekte ve finansal tablolarda ayr1 bir maddi duran varlik smifi olarak
raporlamaktadir. Bu konuda en 6nemli kistas; faydali dmiirlerin birbirinden 6nemli
derecede farkliliklarinin olmamasidir. Elektrik tiretim santrallerinin 6zellikli bir
tesis olarak degerlendirilerek yeniden degerlemeye tabi tutulmasi santrallerinin
bulundugu arazi sirketin miilkiyetinde olmaylp iizerinde irtifak hakki
kurulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu araziler taginmaz olarak degerlendirilmesi
halinde makine techizat ve insaat yapilar1 da bu tasinmazin miitemmim ciiz’ii
sayilip sayilmamasi gerektigi yorumundan hareketle TMS makine techizat grubu
dahil tiim santraller biitiin olarak yeniden degerleme yapilarak finansal tablolara
yansitilmistir. Sirket muhasebe politikas1 geregi sabit kiymetlerini 3 yil ara ile
degerlemeye tabi tutmaktadir. Bu sekilde maliyet degerinden degil gercege uygun
degerinden gostererek Ozkaynagi giliclendirmektedir. Degerleme raporlari {igiincii
taraflara yaptirilmasi asamasinda; bilgi istek listesi gondermektedir. Burada ana
varsayim adi altinda; lisanslara ait bilgiler, enerji dengesizlik, projeksiyonlar gibi
bilgileri toplayarak santral degeri bulunmaktadir. TFRS mali tablolara bu degerleme

rakamlar gitmekte olup fon yaratilmaktadir.
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Tesis, makine ve

Yapilmakta olan

VUK Arsa cihazlar Yatinmlar Diger Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 33.328.541 2.147.883.421 112.775.191 8.472.834 2.302.459.987
Ilaveler - 45.992.644 2.978.412 1.839.844 50.810.900
Cikislar (29.000.645) -- - (1.365.094) (30.365.739)
Transferler -- 14.079.078 (14.079.078) -- --
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 4.327.896 2.207.955.143 101.674.525 8.947.584 2.322.905.148
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi -- (630.123.838) -- (4.262.921) (634.386.759)
Ilaveler - (96.466.592) - (895.474) (97.362.066)
Cikislar -- -- -- 2.015.191 2.015.191
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi -- (726.590.430) -- (3.143.204) (729.733.634)
31 Aralik 2020 itibanyla net defter degeri 4.327.896 1.481.364.713 101.674.525 5.804.381 1.593.171.514

Sirket’in, finansal tablolarin1 hazirlarken kullandig1 6nemli tahminler ve varsayimlara gére en 6nemli finansal kalem maddi duran varliklardir.

Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan 31 Aralik 2020 yihi itibariyla maddi duran varlik notu asagidaki gibidir:
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Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan 31 Aralik 2020 yili itibariyla maddi duran varlik notu asagidaki gibidir:

Tablo 9;: Maddi Duran Varlik Notu-UFRS

Tesis, makine ve  Yapilmakta olan

UFRS Arsa cihazlar Yatinmlar Diger Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 33.328.541 3.555.975.324 112.775.191 8.472.834 3.710.551.890
flaveler - 45.992.644 2.978.412 1.839.844 50.810.900
Cikiglar (29.000.645) -- - (1.365.094) (30.365.739)
Transferler - 14.079.078 (14.079.078) - -
Cevrim fark1 3.410.225 15.923.460 (29.240.801) 11.380.603 1.473.487
Degerleme fonu -- 873.382.247 -- -- 873.382.247
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 7.738.121 4.505.352.753 72.433.724 20.328.188 4.605.852.785
1 Ocak 2020 agihs bakiyesi —  (1.066.792.597) - (4.262.921)  (1.071.055.518)
flaveler - (68.236.199) - (928.263) (69.164.462)
Cikiglar - -- - 2.015.191 2.015.191
Cevrim fark1 - (8.750.027) - 32.789 (8.717.238)
Degerleme fonu -- (274.040.577) -- -- (274.040.577)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi -~ (1.417.819.401) -- (3.143.204) (1.412.245.366)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 7.738.121 3.087.533.352 72.433.724 17.184.984 3.184.890.181
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Iki hareket tablosu arasindaki farklardan bir tanesi; santrallerin gercege uygun
degerine gore raporlanmasidir. Digeri ise; sirket gegerli para birimi 31 Aralik 2018 ve
onceki donemlerde Tiirk Lirasi olarak kabul edilmistir. Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren satig ve finansman politikalarinda olusan degisiklikler sebebiyle UMS 21 *“ Kur
Degisiminin  Etkileri’” kapsaminda gecerli para birimi ABD Dolar1 olarak
degerlendirildi. Dolayisiyla sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla gecerli para birimi
ABD Dolarr’dir. Sirket’in sunum para birimi TL’dir. Bu kapsamda hazirlanan finansal
tablolar UMS 21 kapsaminda asagidaki yontemler ile TL’ye ¢evrilmektedir.

e 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal durum tablosundaki varlik ve
yiikiimliilikler 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan agiklanan doviz alig kurlart ile,

e 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolart 2020 yili aylik ortalama ABD Dolar1 doviz kuru
kullanilarak TL’ye ¢evrildi.

e 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, maliyet cinsinden Oolgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler; maddi ve maddi olmayan duran varlik
siifl ve 6zkaynak kalemleri, islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak ¢evrildi.

e Ozkaynak altinda sunulan sermaye, ge¢mis yil karlari,yasal yedekler ise tarihi
TL tutarlar ile gosterildi.

e Bu islemler neticesinde ortaya ¢ikan tiim kur farklari, ¢evrim farki adi altinda

0zkaynaklarin ayr1 bir unsuru olarak gosterildi.

TMS 21°e gore, temel ii¢ para birimi tanimi vardir: gegerli para birimi, SUnum
para birimi ve yabanci para birimi. Gegerli para birimi, isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamin para birimidir. Sunum para birimi, finansal tablolarin
sunuldugu para birimidir. Yabanci para, isletmenin gecgerli para biriminden farkli bir
para birimidir (TMS 21,8).

Sirket, bir maddi duran varlik kalemi satin aldiginda; tek bir avans ddemesi
islemi gergeklestirdi ise gegerli para birimi ile yabanci para birimi arasindaki spot doviz
kurundan muhasebelestirilmelidir. Sirket, sabit kiymeti teslim aldiginda, parasal
olmayan varligi kayitlarindan ¢ikarirken teslim aldig varligt TMS 16’y1 uygulayarak
maddi duran varlik olarak tanimlar. Bu sekilde ¢evrim kayitlar ile finansal tablolari kur

farki etkisinden kurtarilmak istenir.
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Ikinci konu ise; Sirketin Maddi duran varliklar kalemini gercege uygun degeri
ile degerlendirmesidir. TMS 16 Maddi Duran Varlik standardina gore; mevcut
uygulamalardan farkli olarak degerlemede iki ydntem uygulanir. Ilki maliyet modeli
ikincisi ise yeniden degerleme yoOntemi (gergege uygun deger yontemi)dir. Sirket,
muhasebe politikas1 olarak maliyet politikast ya da yeniden degerleme modeli seger.
Maliyet politikast benimseyen bir sirket mali tablolarinda birikmis amortismanlar
diisiilerek ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 inildikten sonraki degeri ile gosterim
saglanir. Yeniden degerleme modelinde ise temelinde ger¢ege uygun deger yontemi baz
alinir. Incelenen finansalda ise; gercege uygun deger ile finansallara yansima
bulunmaktadir. Degerleme raporlar1 degerleme uzmanlari tarafindan yapilir. Degerleme
raporlarinin hazirlanisi, yorumlanmasi ve finansal tablolara etkisinin is akisini belirtmek
gerekirse;

Ana varsayimlar sablonlara doldurulur. Ana varsayimlar detayinda; lisans
baglangic tarihi, lisans bitis tarihi, elektrik fiyatlart projeksiyonu, doluluk oranlari,
tiretim miktarlari, Yekdem’e tabi olma tarihleri, Yekdem bitis tarihleri, agirlikli
ortalama sermaye maliyetleri, enerji dengesizlikleri (pozitif ve negatif dengesizlik),
tarife bolgeleri bazinda sistem kullanim giderleri, verimlilik oranlari, iletim kaybi1 ve
periyodik bakim nedeniyle tiretim kayiplar1 yer alir.

Doluluk oranlar verilirken baraj su seviyeleri dikkate alinir. Bakilan Hes’ler
kamu kurum ve kuruluslarina ait oldugu i¢in tiim veriler sirket 6zelinde bulunmuyor.
DSI 2020 yili calisma programlar1 sadece baraj tipi olan Hes’ler igin
olusturulabilmektedir. Yil igerisinde gelen suyun durumuna gore DSI tarafindan
planlarda degisiklik yapilmaktadir. Baraj tipi Hes’lerimiz ve isletmelerimizin
membainda baraj tipi olan Hes’lerin sadece g6l kot bilgileri alinmaktadir. Doluluk orani
sirketler i¢in 6nem arz etmemesinin nedeni su dolu olup kullanilmamasinin islevsel
olmasidir. Bu yiizden Hes’lerde kot bilgisini de géz oniline alarak degerleme yapildi.
Verimlilik oranlar1 degerleme raporlari sablonuna islenirken dikkat edilmesi gereken
hususlar1 da belirtmek gerekmektedir.

Hidroelektrik santraller bazinda ortalama tiretim degerlerinin gelecege yonelik
referans olusturabilmesi icin en az on yillik veri icermesi gerekmektedir. Bu sekilde
daha gercek¢i bir tablo olusturulacaktir. Ciinkii DSI yonetmeliklerine gore bir
hidroelektrik santral dizaym1 en az yiiz yillik su verilerine gore gerceklestirilir. Bu
sebeple son yillarda yasanan kurakliklar tiretim faktoriimiizii diigiik gosterse dahi yiiz

yullik iiretimlere gore hesaplanmis fizibilite tiretimleri (EPDK {iretim lisanslarinda yer
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almaktadir) daha yiiksektir. Ornegin son bes yilda iklim degisikliginin olumlu / olumsuz
etkisi olarak diisiik iretimlergergeklesmektedir. Ancak Oniimiizdeki yillar santralin
bulundugu bolge itibariyla yagis miktarinin artacagi ongoriilmektedir. Diger bir faktor
olan; hidroelektrik santraller baraj Omiirleri ile ilgili lisans siireleriyle dogru orantili
olarak (lisans siireleri boyunca) elektrik tiretebilme kapasitesine sahiptirler. Baraj tipi
Hes’ler biiyiik rezervuar alanlar1 olan santrallerdir. S6z konusu santrallerde gelen su
baraj govdesi vasitasi ile rezervuarlarda tutulmaktadir. Bu sebeple gelen su getirdigi
malzemeleri rezervuar alaninda biriktirmektedir. Biriken bu malzemeler yillar gegtikge
6li hacmi (dip savak alt1) doldurmakta daha sonra da faydali hacmi (su alma kotu)
doldurmaktadir. Dolan bu malzeme ile rezervuar dolmakta ve gelen su kullanilamaz
duruma gelmektedir. Gl alanlarinin ¢ok genis olmasindan ve dip temizliginin maliyetli
olmasindan dolay1 yapilmamaktadir. Bu durumlar goézoniinde bulunduruldugundan
baraj tipi Hes’lere elli yillik kullanim Omrii big¢ilmektedir. Regiilator tipi Hes’ler
rezervuar alani olmayan gelen suyun hemen yonlendirilecek kullanildigi i¢in rezervuar
alanlar1 kiiclik olmasindan dolay1 malzeme birikmesi durumunda temizlenebilmektedir.
Bu gibi etkenler goz oOniinde bulunduruldugunda regiilator tipi Hes’lerin kullanim
Omiirleri baraj tipi Hes’lere gore fazlalik gostermektedir. Baraj tipi Hes’lere elli yillik
ortalama Omiir bigilmesine ragmen gelen suyun temizligine goére bu durum
degisebilmektedir.

Diger bir faktor ise; Hes’lerde lisans bitis tarthine gore liretim ve nakit akim
varsayimlar1 uyarlandi. Ciinkii Hes tiirbinler yapilirken santral beton yapinin igerisine
kurulmaktadir. Tiirbin gelen suyun etkisi ile donmekte ve mekaniksel giicii direkt
generatore aktarmaktadir. Tirbin ve generatdr sistemleri mekaniksel bir harekette
bulunmamaktadir. (Elektrik iiretimi i¢in ¢ark, mil ve rotor doniisii hari¢) Ayrica tiirbin
ve generatOr sistemleri santral binasi i¢in atmosfer olayindan etkilenmemektedir. Bu
yilizden omiirleri lisans bitis tarihi ile ayn1 alinir.

Elektrik projeksiyonlar1 olusturulurken Covid-19 etkisi alindi. Gelecekte
olusabilecek bu gibi durumlar da g6z Oniine alinarak uzun dénemli saglikli bir ¢alisma
yapilmast icin yontemler arastirildi. Bu yiizden brent tarafindaki artis ve kurdaki
oynaklik da g6z oniinde bulundurularak senaryolarun ortalamasim1 alma konusunda
fiyatlama yapilmasi sonucunu dogurdu. Senaryolar farkli parametreleri ve degiskenleri
kullanarak (dolar kuru, brent petrol, emreamade kapasitesi, islem hacmi, dogalgaz
fiyat1, yiik miktar1 vs. gibi) matematiksel PTF hesaplamas1 yapildi. Iyi senaryo, kotii

senaryo ve ideal senaryo gibi gesitli senaryosal ve versiyon hesaplamalari yapiliyor. lyi
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senaryo icin; Buglin bu fiyatlar iizerinden yapilacak degerleme sikinti yaratir
denmesinin sebebi; hizli daralmanin arkasindan hizli toparlanmay1 ongérmesidir. (Hizl
Senaryo olarak da ifade edilir.) Kotii senaryo; Diinya ekonomisinde daralmanin
meydana getirecegi hasarin daha uzun siireli olacagini ve toparlanmanin da daha yavas
gerceklesecegini ifade eder. Ideal senaryo ise; Ekonomide ilk iki ¢egrekte yasanacak
daralmanin akabinde salginin etkisinin azalmasi ve yeni normallesme adimlarinin
baslamasiyla global ekonominin iyilesme siirecine girecegini ifade etmektedir.

Uzun donemli fiyat tahmini varsayimlar1 hazirlanirken o6zellikle; Tiirkiye
elektrik piyasasinda fiyatlarin olusmasinda etkisi bulunan yiik, kapasite faktorii, bakim
caligmalari, kur, dogalgaz fiyati, ithal komiir maliyeti gibi faktorler incelenmistir. Fiyat
tahmini girdileri olarak; gayri safi yurti¢i hasila (GSYIH) artisi, elektrik talebi, brent
petrol tahmini, dogalgaz fiyat tahmini, yenilenebilir santrallerin kurulumu gii¢ ve tiretim
tahminleri g6z oniine alinmaktadir.

Gayrisafi yurtici hasila artis1 ile ilgili olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) gegmise doniik agikladigi veriler ile Diinya Bankasi’nin &ngoriileri baz
alimmistir. Diisiik senaryo; baz senaryoda yer alan biiyiime degerlerinin belirli oranda
azaltilarak tahminleme yapilmaktadir.

Elektrik talebi; Bilango tarihi itibariyla gergek talebi seviyesi kaydedildi. Tim
senaryolara ait elektrik talebi, senaryo tipine gore her bir yil i¢in belirlenen GSYIH
artis1 oranina gore hesaplanmaktadir. Model, ekonomik biiyiime ile enerji tiiketimi
arasinda bir nedensellik iliskisi olusturmaktadir. Gegmis donemlere ait GSYIH artis1 ve
elektrik talebi arasindaki iliskiden yola ¢ikilarak, gelecek dénemlere ait GSYIH artis1
projeksiyonlarina gore, gelecek yillara ait elektrik talebi regresyon analizi dntemi ile
hesaplanmaktadir.

Brent petrol fiyat tahmini ise; dogalgaz fiyatlarindaki artig ile brent petrol
fiyatlarindaki artis arasinda nedensellik iliskisi olusturmaktadir. Bu iligkiye gore, brent
petrol fiyatlarindaki artis dogalgaz fiyatlarina yansimaktadir. Brent petrol fiyatlarinin
seyri dogalgaz fiyati tahminlemeleri i¢in dnemli bir faktordiir.

Dogalgaz fiyat tahminlemeleri ise; dogalgaz santrallerinin birim tiretim maliyeti
ile ilgili olarak Botas ve 6zel dogalgaz ithalat firmalarinin analizleri yapilmaktadir.

Yenilenebilir Santrallerinin kurulu giicti ile ilgili olarak EPDK’nin ilerleme
raporu ve TEIAS tarafindan yaymlanan raporlarda yer alan aylik kapasite gelisimi
verileri incelemesi sonucunda ilerleyen donemlere yonelik aylik kurulu gii¢ tahmini

yapilmaktadir.
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Uzun donemli fiyat tahmin methodolojisi ise tim degiskenler fiyat tahmin
modeline islenmesi sonucunda ¢iktilar elde edilmektedir.

Tim elektrik piyasasina dair veri tabanlari incelenmektedir. Tirkiye elektrik
piyasasinda faaliyet gOsteren veya proje pozisyonunda bulunan tiim santrallere ait
teknik ve ekonomik girdileri sunmaktadir. Santral verimlilikleri, santral kurulu giigleri,
santral yakit tipleri (linyit, ithal komiir, taskomiirii, dogalgaz, riizgar, jeotermal, nehir
tipi ve rezervuarli hidroelektrik santraller, niikleer, gilines, biyokiitle, fuel oil vb.),
santrallerin ikincil yakit tipleri, planli ve plansiz kesinti oranlari, uzun dénemli santral
bazli bakim planlari, i¢ tiikketim ihtiya¢ oranlari, minimum kararli iiretim oranlari,
minimum kararli tiretim periyodlari, santrallerin atil kurulum gii¢ oranlari, isletme
maliyetleri, yillik sabit maliyetleri, agma ve kapatma maliyetleri, yakitlar i¢in tasima
veya iletim bedelleri, santraller igin devreden ¢ikis tarihleri veya devreden g¢ikis
ongoriileri, santrallere yonelik uzun donemli proje yapilabilirlik Ongoriileri, uzun
donemli santral rehabilitasyon ongoriilerinden olusmaktadir.

Elektrik fiyat tahmini olusumu fiyat tahmini programi araciligiyla saatlik arz
talep egrisi olusturularak piyasa davranisi simiile edilmektedir. Simiilasyon asamasinda;
santral veri tabani, degisiklik yonetimi, termik emreamadlik tahminleri, yakit fiyat
tahminleri, santral bazli degisken iiretim maliyetleri (marjinal maliyet) ve teklif

kapasiteleri, gegmis yillarda yasanan dogalgaz krizleri ve siireleri dikkate alinmustir.

Bu dogrultuda hesaplanan degerleme raporlarinda net defter degerleri
hesaplanarak fondan ¢ikan amortisman rakami bulunur. Bu dogrultuda gelir
tablosundan gegecek olan bir kalem olup olmadigi sorgulanmaktadir. Finansal tablolar

yasal mali tablolara gore 6zkaynag1 giiclendirici olarak katki saglamaktadir.

Bir diger finansal kalem ise; iligkili taraf bakiye ve islemleridir.

Dogrudan, dolayl bir islem islem araciligi ile, sirketi kontrol eden, sirket
tarafindan kontrol edilen ya da sirket ile ortak kontrol altinda bulunan, 6nemli etki
saglayacak paya sahip olan, ortak kontrole sahip olan, sirketin bir istiraki olan, ortak
girisimei oldugu bir is ortagi olmasi, kilit yonetici personelin bir iiyesi olan sirketler

iliskili taraf olarak adlandirilir.



72

31 Aralik 2020 itibariyla sirketin kisa vadeli ticari borg detay1 asagidaki gibidir:
Tablo 10: Kisa Vadeli Bor¢ Detay1

Kisa vadeli ticari bor¢lar VUK IFRS

31 Arahk 2020 31 Arahk 2020

Barig A.S. - 2.043.223
SEKAS. - 1.146.142
Enerji A.S. - 61.675
CYD AS. - 29.598
HUB ASS. - 876.280
Diger - 183.797

4.340.715

31 Aralik 2020 itibariyla sirketin kisa vadeli diger bor¢ detay1 asagidaki gibidir:
Tablo 11: Kisa Vadeli Diger Borg Detayi

Kisa vadeli diger borclar VUK IFRS

31 Aralik 2020 31 Arahik 2020

HACAS. - 4.144.024
B.B.L.O AS. - 19.800.667
Diger - 9.200

23.953.891

Yasal tablolarda iligkili taraf ve iliskili olmayan taraf ayrimi yapilmamakta iken;

IFRS tablolarda iliskili taraf kalemleri ayr1 olarak gosterilir.

31 Aralik 2020 itibariyla sirketin uzun vadeli diger bor¢ detayr asagidaki gibidir:
Tablo 12: Uzun Vadeli Diger Borg Detay1

Uzun vadeli diger borglar VUK IFRS

31 Arahk 2020 31 Arahk 2020

Basaran A.S. 20.046.499 4.016.399

20.046.499 4.016.399

Basaran A.S.’den 20,046,499 TL tutarinda finansal bor¢lanma mahiyetinde tutar
transfer etti. 10 yillik borcu indirgenmis nakit akim methodu ile UFRS mali tablolara
yansitildi. Boylelikle sirket, 16,030,100 TL daha az borg¢land.
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Finansal Tablolara Ufrs mali tablolara katki saglayan bir diger kalem ise; ticari
alacaklar altinda yer alan siipheli ticari alacaklardir.

Tablo 13: Kisa Vadeli Ticari Borglar Detay1

Kisa vadeli ticari alacaklar VUK IFRS
31 Aralik 2020 31 Arahik 2020

[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 43.412.190 32.398.096
43.412.190 32.398.096
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsihg (515.324) (2.288.929)
42.896.866 30.109.167

Tablo 14: Siipheli Ticari Alacak Karsiligi Hareket Tablosu

VUK IFRS
Siipheli ticari alacak karsihg 2020 2020
Acilis bakiyesi 2.288.929 5.096.714
Donem i¢inde ayrilan karsilik (Dipnot 17) 27.681 292.016
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) (1.801.286) (3.099.801)
Kapanis bakiyesi 515.324 2.288.929

Siipheli Ticari Alacak kayitlari incelendi. Pekmez Turizm’e ait 239,562 TL
fatura alacagima iliskin icra takibi baslatilmis olup takibe itiraz edildi. Ag¢ilmis olan
itirazin ihlali davasinin kismen kabuliine karar verildi. Borglu sirket tarafindan karar
diizeltme yoluna basvuruldu. Bagvuru icrayr durdurmadigindan icrai islemlerle devam
edilmektedir. Borglu sirket adina kayitli gayrimenul iizerine haciz serhi islendi ve satis
avansi yatirtldi. Hacizli olan otel binasinin kiymet takdiri yapildi. Sirket hissesi tizerine
haciz konuldu. Hisse degerinin tespiti igin kiymet takdirinin yapilmasi bekleniyor. 2021
Agustos ayma kadar tahsili siirebilir. Peker Insaat A.S. sirketinde ise 76,987 TL siipheli
ayrildi. Aciz Vesikasi alinmasi miimkiin olmadig1 anlasildi. Malvarligi bulunmaktadir
fakat; tizerinden bagka alacaklilarin haczi oldugu i¢in satilsa da alacak tahsili i¢in sira
gelmeyecegi raporlandi. Ama; yine de i¢ denetim bugusu olarak belirtilen aciz vesikasi
alinamamaktadir. Senlik Elektronik Ekipmanlar1 A.S. sirketinde ise 66,091 TL stipheli
alacak bulunmaktadir. Malvarlig1 olmadig: icin “’aciz belgesi’ talep edildi. Icra Miidiirii
degerlenmesinde olup eksiklik talep edilmez ve talep kabul edilirse, y1l sonuna kadar
aciz vesikasi alinabilecegi hukuk misavirligi tarafindan bildirildi. Ancak; yeniden
yazigma ve sorgulama istenirse, evraklarin doniisiiniin beklenecegi belirtildi. Zerafet

A.S.’de ise; 67,541 TL siipheli alacak bulunmaktadir. Alacakli olarak iflas masasinda
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sirkete ait kayit buunmaktadir. Iflas masasi siireci devam etmektedir. Ancak; banka ve
vergi alacaklar1 6n sirada oldugundan Odemelerde Sirket’e sira gelesi ve tahsilat
imkaninin negatif sonuglanacagi oOngoriildiigiine dair hukuk miisavirliginden rapor
alindi. Dolayisiyla aciz vesikasi alinamamaktadir.

Yasal tablolarda stireklilik arz eden siipheli alacaklarin temizlenmesi ve finansal
tablolarin sadelestirilmesi konusunda yapilan koalisyon sonucunda; yasal zemin olusan
cariler igin Aciz Vesikasi alindi. Digerleri ise; tasinmaya devam etti. Bu nedenle TFRS
finansal tablolarda da siipheli ticari alacak karsiligi olarak tasimaya devam edilmek

zorundadir.
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Yasal finansal tablolarda IFRS 16 kaydi izlenmemektedir. UFRS tablolarda gosterimi ise asagidaki sekilde belirtilmektedir:

Tablo 15: IFRS 16 Kaydinin Finansallara Etkisi

IFRS
1 Ocak 2020 acihis bakiyesi 4.818.190
flaveler 2.146.118
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 6.964.308
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi (821.620)
[laveler (2.029.007)
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi (2.850.627)
4.113.680

31 Aralik 2020 itibanyla net defter degeri

UFRS 16 Kiralama islemleri standardi 1 Ocak 2019 itibariyla gecerli olacaktir. Kiralama sozlesmeleri baslangic tarihi itibariyla kullanim hakki
saglar. Finansal kiralamaya iliskin varliklar ve borg¢lar bilangoda gosterimi saglanmaktadir. IFRS 16 standard: faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama ayrimini iptal ettirerek kiract konumunda bulunan sirketler i¢in tiim kiralamalarin tek model olarak bilangoya yansitmaktadir.

IFRS 16 standardi finansal tabloda aktif biiyiikligii arttirdi, yiikiimliiliikleri arttirdi, finansman giderini arttirdi, operasyonel giderleri azaltti,

FAVOK tutarini arttirdi.
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Diger kisa vadeli borg karsiliklari, sirketin devam etmekte olan davalarina iliskin
karsiliklarindan, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan

olusmaktadir. Diger kisa vadeli borg karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 16: Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklarinin Hareket Tablosu

VUK IFRS
31 Arahk 2020 31 Arahk 2020

Dava karsihgi - 3.977.061
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar - 925.301
Diger - 2.172

4.904.534

31 Aralik 2020 itibartyla dava karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

VUK IFRS
Dava karsihigi hareketleri 2020 2020
Acihis bakiyesi - 3.486.275
Dénem i¢inde ayrilan karsihk (Dipnot 17) - 490.786
Yabanci para ¢evrimi
Kapams bakiyesi - 3.977.061

Dava raporlar1 aylik olarak oluturularak bir ay sonraki nakit ¢ikis1 ve riskleri
iceren raporlar olusturuluyor. Bu sekilde IFRS Raporlamaya da baz olan dava raporlar
karsilik tutarin1 da belirlemektedir. VUK’ta dava dosyalari incelenerek dava karsilig
kalemi yer almaz. Fakat; IFRS tablolar1 inceledigimizde Sirket’in Basar A.S. tarafindan
acilan 300 bin TL’lik davada kaybetme riski oldugu ortaya ¢ikti. Davanin 2021 yili
igerisinde sonuglanmasi ve 6deme asamasi riski bulunmaktadir

Davalar ile ilgili diger husus ise; is¢i davalart yeni tebliginden
kaynaklanmaktadir. Is¢i davalarina iliskin karsilik tutarlarindaki faiz ve vade farklarinimn
yeniden yapilandirilmasina iligkin yeni bir teblig yayinlandi. Buna gore; y1l sonu avukat
mektubunda yeni teblige gore yeniden hesaplamalar yapildi. Yapilandirma konusu,
sadece is kazasindan kaynakli SGK tarafindan agilan rucuen (tazminatin kendi payina
diiseninden fazlasin1 6deyen kisi, bu fazla 6demesi icin, diger miiteselsil sorumlulara
kars1 riicu hakkinda sahip ve zarar gorenin haklarina halef olur. Ornegin; sigorta
sirketinin, sigortaliya tazminati1 6dedikten sonra, kazadaki kusurlu kigiden hasar tutarini
talep etmesi riicu etmek anlamina gelmektedir. Tazminat davalarin1 kapsamaktadir. Bu
durumda incelemeler dogrultusunda 4 adet SGK’ya yapilandirma basvurusunda

bulunuldu. Hesaplamalar bildirildi. Bu 4 dava i¢in raporda; yapilandirma ile 6denecek
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tahmini tutarlar yazildi. Ay sonuna kadar; kurumdan kesin tutarlarin 6grenilebilecegi
raporlandi.

31 Aralik 2020 itibartyla izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 17: izin Karsilig1 Hareket Tablosu

VUK IFRS
izin karsiig1 hareketleri 2020 2020
Acihis bakiyesi - 1.447.555
Donem iginde ayrilan karsihk - (724.635)
Yabanci para ¢evrimi - 202.380
Kapanis bakiyesi - 925.301

Izin kaydmin sadece IFRS tablolarda sunumu yapilir. Sirkette gdriinmeyen bir
maliyet unsurudur. Personel isten ayrilirken kullanilmamis izin giinii iizerinden sirketin
izin yiikiimliiliigii bulunmaktadir. izin kayd: finansal tablolarin gercege uygun ve dogru

yansitilmasi konusunda destek sagladigi incelendi.

31 Aralik 2020 itibariyla kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 18: Kidem Tazminat1 Hareket Tablosu

VUK IFRS
Kidem tazminati karsihg 2020 2020
Acilis bakiyesi - 1.872.766
Hizmet maliyeti - 460.800
Faiz maliyeti - 254.825
Odenen kidem tazminatlar - (927.397)
Aktiieryal (kazang)/kayip - 1.179.344
Kapanis bakiyesi - 2.840.337

Sirket tarafindan emeklilik zamani gelmeden ayrilan personelin sézlesmesine
son verilmesi durumunda ya da isteyerek ayrilmasi karsihifinda kidem tazminati
Odenecegi isveren tarafindan taahhiit edilen durumlarda kidem tazminati 6denir. Bilango
tarihi itibar1 ile 1 yili asan yani uzun vadeli olan kidem tazminat ddemelerinin bugiine
indirgenmesi arastirilir. Goriinmeyen bir diger maliyettir. Yasal mali tablolara yansitma
zorunlulugu yoktur. Fakat; UFRS mali tablolara yansitilarak her an gergeklesebilecek
olan yiikiimliiliik belirtilir.
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SONUC

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik konjektiir gdsteriyor ki degisim ve gelisim
stireci devam etmektedir. Fazla dalgalanma gosteren sektorlerde Ozellikle denetim
kavrami daha 6nemli bir boyut gdstermektedir. I¢ kontrol ile isletmenin varliklarindan
herhangi bir kaleme gelebilecek olan zararin bulunmasi ve olusabilecek olan herhangi
bir zararin engellenmesini igerir. Koordine edilmis bir is alan1 ve siirekli geri bildirim
ile beslenmesi dogrultusunda gelisime agik bir sirket yonetimi ile kontrol ve denetim

kavramlari birlestigi zaman verimlilik ve gliven kavrami ortaya ¢ikabilmektedir.

Sirketlerde verimli bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi, dnceden belirlenmis sirket
hedeflerini ulasmada kesin olumlu sonu¢ vermez. i¢ denetim sisteminin varolusu ya da
olmayis1 neden olacagi bilgi seti, yasalara aykiri islemler aktifler {izerinde kayiplar,
kaynaklarin verimli kullanilmayip maliyetlerin olmas1 gerekenden fazla kullanimi gibi
etmenler de sirket agisindan olumsuz sonuglar verebilir. Bu nedenle belirli periyodlar ile
i¢c denetim sistemi ve bagimsiz denetim devreye girerek sirket siirekli

degerlendirilmelidir.

Bagimsiz denet¢i agisindan giiven saglanabilmesi i¢in i¢ denetim faaliyetlerini
inceleyip degerlendirdiginde, i¢ denetim politikalarinin ve sirket prosediirlerinin dogru
ve diizgiin islerligini kontrol edip sirket faaliyetlerini hata, hile unsurlarini azaltarak tiim
fonksiyonlara katki sagladigimi diisiinerek denetim ¢alismalarinin  igerigini
belirletebiliriz. Boylece yapilacak olan denetimin denetim saati ve denetim icreti

konusunda da tasarruf saglanir.

Bagimsiz denetciler, i¢ denetim faaliyetlerini analiz etme ¢aligmalarinda sirketin
i¢ denetim departmanmnin calismalarindan, raporlarindan faydalanirlar. I¢ denetim
faaliyetinin asil amaci olan olabilecek hatali islem ve gerceklesmesi muhtemel
usulsiizliikleri tespit ederek, gerekli diizeltmeleri yapip tekrarlanmasini Snlemeyi
amaglarlar. I¢ denetciler, sirketin 6nceden belirlenmis hedeflerine ulasmasma engel
olabilecek riskleri belirleyerek, sirket aleyhine olabilecek riskleri kontrol eder ve bu
durumun azaltilmasi i¢in girket iist yonetim birimlerine iyilestirme ve Oneri raporlari
hazirlarlar. Bu nedenle bu raporlarin giivenilirligi ve bagimsiz denetime kars1 seffaflik
anlayisi olusturulmasi gereklidir. Bu da sirketin rekabet giiclinii arttirarak i¢ disiplinini

saglamada katki saglar.
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Genel Kabul gérmiis muhasebe standartlar ile bagimsiz denetciye, denetim saha
calismasina baslamadan sektoriin dogast geregi olusabilecek riskleri belirlemek

amaciyla i¢ denetim sistemi destek vermelidir.

I¢c denetim, fonksiyonu ise; hata ve hileleri 6nleme gorevini yerine getirmeyi
hedeflerken; bagimsiz denetim bu hata ve hilelerin olmasi durumunda sirket

finansallarin1 sarthi goriis ile imzalama gibi opsiyona sahiptir.

Sirketler, departmanlarinda bulunan her tiirli is birimine ait sistemlerini,
networklerini hata ve hile odak noktasindan uzak tutmalidir. Dolayisiyla, sirketler
oncelikle i¢ kontrol sistemini benimsetmelidir. Riskleri ¢6ziimleyip olusabilme ihtimali
olan riskleri de azaltmak i¢in mali isler departmanlari ile usul ve yontemler konusunda
mutabik kalmalidir. Isletme’nin sahip oldugu misyonlar1 ve hedefleri dogrultusunda
isletmenin basarisina, kurumsal yonetimin basarisina nasil katki saglanacaginin cevabi

i¢ Oncelikle i¢ kontrol sisteminden gegmektedir.

Saglikli kurulmus bir denetim mekanizmasi, sirketlerin kar marjina, ebitda
hedeflerine ger¢eklestirmede bir adimdir. Yiice finansal okuyucu i¢in giivenilir bir veri
setidir. Belirtilen tiim ihtiyaclarin karsilanabilmesi ‘degisim’ ve ‘gelisim’ kavramlari ile

farkli bir boyut kazanmaktadir.

Enerji sektorii de bu degisim ve gelisim siirecini hizla yakalamig sektorlerden bir
tanesidir. Enerji sektorii giiniimiizde ekonominin parlayan yildizi konumundadir.

Finansal sistem i¢inde de 6nemli bir yapilanmaya sahiptir.

Ozellikle Tiirk enerji sektoriiniin genel yapisi; uluslararasi standartlarla yiizyiize
devam eden, hizli teknolojik gelismeleri takip edebilen, sermaye agisindan yeterli,
devlet destekli, etkin bir denetimin bulundugu ¢ok sayida entegre tesisten olusan bir

nitelik arz etmektedir.

Ozellikle Enerji sektdriinde, bircok koklii firma tarafindan i¢ kontrol sistemi, ic
denetim faaliyeti ve bagimsiz denetim uzun zamandan beri uygulanmaktadir. inceleme
altina aldigimiz enerji firmas1 da kurumsallasmasmi tamamlamis. Ozellikle denetim
faaliyetlerine 6nem veren ve bunun etkilerini finansallarina yansitan nitelikte bir
firmadir. Oncelikli olarak organizasyon yapisini degistirmis. Hataya 6diin vermemek
adina farkli onay mekanizmalar1 ve yetkilendirmeler saglamistir. Mevzuata
uygunluklarin kontroliinli bagka bakis a¢is1 saglamak adina hukuki bakis acis1 saglamak

adina danigmanlik hizmeti de almistir. Finansallarini gercege uygun deger {izerinden
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diizenleyerek TMS 16 y1 ve kur fark: etkilesimini minimuma indirmek adina TMS 21’1
efektif olarak kullanmaktadir. Bunun yani sira i¢ denetim birimi her departmanin
isleyisini 6grenebilmek adina birim yetkilileri ile goriismeler diizenlemistir. Yaptiklar
isleri incelemis ve eksiklikleri rapor haline getirip sonrasinda aksiyon planlar1 kurarak
finansallara etkisi ilizerine {ist yonetime sunumlar hazirlamistir. Strekli etkilesim
halinde olan ve denetimi kurum kiiltiiriine yakistirmis personeller ise daha ¢ok katma
deger saglar. Yapilan arastirma dahilinde, sirketlerde is isleyisin kontrolii dahilinde
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim fonksiyonlar1 olmadigi durumlarda

kisiler kurumla 6zdesemedigi goriildii.

Arastirma sonuglarina gore bir baska dogabilecek Oneri ise; Denetimin tiim
calisan personel tarafindan sahiplenilmesi ve denetim sirasinda hizli bir rapor hazirlanip
hizli aksiyon alinmasi i¢in yapilmasi gerekli egitimler ve seminerlerin diizenlenmesi ile
personelin bilinglenmesi gerekliligi s6z konusudur. Denetgilerin siirekli degisim halinde
olan diinya konjektorlerine gore risk seviyelerini ve risk unsurlarini analiz ederek
gerekli 1iyilestirmeler konusunda Ongoriili olmalart gerekliligi s6z konusudur.
Sirketlerin personel alimi sirasinda nitelikli ve denetim bilinci olan kisileri se¢meleri
dorultusunda denetimin etkinliginin artacagi hususlart 6ne ¢ikan hususlar arasinda

sayilabilir.

Sirket ile ilgili bu bilgiler 15181 altinda, yatirnmcilar ancak kendilerine sunulan
mali tablolardaki bilgilere dayanarak karar verirler. Sirketlerin yayinlamig oldugu mali
tablolar ve bagimsiz denetim raporlar1 ve i¢ denetim raporlari, sirkete iligskin bilgilerin
ana kiitle kaynagini olusturmaktadir. S6z konusu bilgi setlerinin istenilen nitelikte olup
olmadigi, her ne kadar sirket i¢i bir denetim ile anlasilabilirse de, finansal okuyuculari,
sirketlerin i¢ denetim sisteminin sirketlerin i¢ isleyisi denetimine iliskin kuskulari,

bagimsiz bir dis denetimi zorunlu kilmaktadir.

Calismanin analiz kisminda i¢ denetime bakis acilar1 ve yapilan bagimsiz
denetim c¢aligmalarinda bu etmenlerden ne derece faydalandiklar1 hakkinda bilgi
verilmistir. Ulasilan sonucun ise biitlinlesmis olan bir denetim anlayisinin sagladig:

sonuglar sirketin etkinligini arttirmaktadir.

Sonug itibart ile diinya genelinde siirekli olarak biiyliyen ve genisleyen ag ile
olusan rekabet ortami, sirketlerin kendilerini iyilestirme, varliklarin1 koruma, olabilecek

hata ve hileleri 6nleyerek dogru ve saglam finansal bilgilere ve verimli kontrol ortamina
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sahip olma gereksinimleri her sirket igin artmistir. Sirketlerin giin gectikge biiyiime
ihtiyac1 ve iglem hacimlerinin artmasi sebebi itibariyla faaliyetler giin gegtikce karmasik
hale gelmistir. Kiiresellesme i¢inde siirekli biliylime egilimi ve departman bazh
Iyilesmeyi amaglayan sirketlerin, kontrol ve denetim mekanizmalarina 6ncelik verildigi
goriilmektedir. Hem mevcuttaki olusumlara hem de gelecekte olusabilecek biiylimelere
yonelik olusabilecek riskleri en verimli bicimde yoOnetmek, uzun vade icerisinde
performans unsuru saglamak sirket ici kontrollerin yetkinligi ve denetlenebilir olmasi,

sirketlerin dncelik siralamasidir.
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