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OZET

Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi ve Is Doyumu Arasindaki iliski

ERGIN, Raziye
Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Aydan ORDU
Ocak 2022, 48 sayfa

Bu arastirmada 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iligki
incelenmistir. Calismanin evrenini Denizli ili Civril ilgesinde bulunan resmi ilkokul, orta
okul ve liselerde 2021-2022 egitim oOgretim yilinda goérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi evreni temsilen tesadiifi secilen 226 6gretmenden
olusmustur. Arastirma verileri * Kisisel Bilgi Formu”, “Is Yasam Dengesi Olcegi” ve “Is
Doyum Olgegi” araciligryla toplanmustir.

Arastirmanin sonucuna gore; 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu algilari
yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu diizeylerinin;
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, okul tiirii, kurumdaki kidem, mesleki kidem ve
yas degiskenine goére anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Yapilan
Pearson Kolerasyon analizi sonuglarina gore; Ogretmenlerin is yasam dengesi ve is

doyumu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, is yasam dengesi, is doyumu
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS

Temel 6gesi insan olan e8itimin amaclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in okulda ¢alisan
Ogretmenlerin, idarecilerin ve Ogrencilerin birbirleriyle uyum iginde olmasi gereklidir
(Taymaz,2011). Idarecinin tavr1 6gretmeni, dgretmenin tavri &grenciyi olumlu veya
olumsuz sekilde etkileyecektir. Toplumun beklentilerini karsilayacak bireyleri yetistirmek
ancak verimli bir egitim 6gretim ile saglanacaktir. Mesleki doyuma ulasan 6gretmenler
gelecekte kaliteli nesiller yetistirecek olan kisilerdir.

Bireyin isinden elde edecegi doyum yonetim kuramlarinca; c¢alisan birey igin
orglitiin ¢alisanina yaptig1 6deme, is yerinin fiziki ortam olanaklari, iyl insan iligkileri,
takim c¢alismasi, etkili yonetim, ¢alisaninin beceri, yeterlilik ve sorumlulugunu gelistirici
kosullarin saglanmasi; c¢alisana, mesleginde yasayabilecegi olumsuzluklar karsisinda
miicadele edebilecegi bir ortamin olusturulmasi gibi faktorlerden etkilenmektedir (Sahal,
2005). Ogretmenlerin calistig1 drgiitler olarak okul ortami da her anlamda is doyumuna

etki etmektedir.

Ogretmenler egitim orgiitlerinin en temel dgesidir. Okulda iyi bir 6gretmen yasama
dair hem kendi beklentilerini karsilayabilmeli hem de ogrencilerini toplumun ihtiyag
duydugu niteliklere sahip bir birey olarak yetistirmeyi basarabilmelidir. Okul ortaminda
yoneticinin yonetim sekli, dgretmene verilen firsatlar, fikirlerine gosterilen degerler,
kazanilan sayginlik ve giiven gibi etmenlerin yaninda alinan iicret, hak edilen terfi imkan
gibi faktorler de okulda Ogretmenin igini kaliteli bir sekilde yapmasi hem egitimin
niteligini arttiracak hem de is doyumunu arttiracaktir. Bu sebeple Ogretmenlerin is
doyumunu arttirmak icin; okullarda uygun egitim ortamlar1 hazirlanmali, 6gretmenlere
firsatlar verilmeli, ¢alismalar takdir edilmeli ve maddi olarak desteklenmelidir.

Bireyin is yagami ile aile yasami arasindaki denge veya dengesizlik davranigsal
anlamiyla onem teskil etmektedir (Akin, Ulukok ve Arar, 2017). Bireylerin yasamlarinda
birgok rolleri vardir. Hem calistig1 orgiitiin bir iiyesi hem de ailesinin bir iiyesidir. Is
yasantis1 ile aile yasantis1 arasinda catismalarin yasanmasi i yasam dengesinin
korunmasini engelleyebilir. Ogretmen okulda 6gretici roliinde iken evinde gegim kaynagini
saglayan, anne, baba ve es gibi rollere de sahiptir. Okulda 6gretmen, evde aile bireyi olarak
roller arasinda denge kurulmahdir. Isten elde edilen doyum fiziksel ve duygusal olarak
kisinin diger rolleri {izerinde etkilidir. Cok kalabalik bir okulda, yogun tempo ile galisan
bir 6gretmen evine geldiginde sese tahammiil edemeyip ebeveynlik roliinde koti kisi

olabilir.



1.1. Problem Durumu

Ogretmenlerin is yasami orgiitsel ve kisisel birgok faktorden etkilenmektedir.
Calisilan okulun biiytikliigii, yonetim sekli, hizmet i¢i egitimler, alinan maas, terfi, fiziki
ortam, sosyal iliskiler, ise baglilik, motivasyon gibi faktorler 6gretmenin isine karsi
gelistirdigi doyumunu ortaya koymaktadir. Is doyumu arttik¢a yasam kalitesi artacaktir.

Ogretmenlik, is ile yasam arasindaki uyumun &nemli oldugu mesleklerin basinda
yer almaktadir. Ogretmen yalnizca 6greten degil ayni zamanda &grenci sorunlariyla
ilgilenen, velilerle dogru iletisim kurarak ¢ocuklarin gelisimine katki saglayan bir
rehberdir. Sosyal etkinlikler, toplantilar, kurslar 6gretmenin okul dis1 zamanlarda
planladigi ¢alismalardir. Boyle faaliyetlerde 6gretmenlerin is ile yasam arasindaki dengeyi
kurmasi is yiikii ve aile diizeni i¢in 6nem tagimaktadir.

Literatiire bakildiginda is doyumunun farkli degiskenlerle iliskisinin arastirildig: bir
cok arastirma varken is doyumunun is yasam dengesi degiskeni ile iliskisinin incelenmesi
arastirmalarinin sayica az oldugu gériilmiistir (Hamamci, Goktepe ve Inang; 2005;
Sonmez, 2014; Umay, 2015).

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iliskiyi bulmak hem
meslek yasami hem de aile yasamu iizerinde kontrolii saglayacaktir. Is yasamindaki
zamanlama, ¢alisma sartlari, sayginlik, 6zerklik gibi is doyumuna etki eden etmenlerin
bireyin aile yasantisina baghligi, kendi sosyal ve duygusal ihtiyaglarmi karsilamasi

yoniinden farkindalik olusturacaktir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
2021-2022 egitim Ogretim yili Denizli ili Civril ilgesi resmi ilkokul, orta okul ve
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin is yasam dengesi ve i3 doyumu arasindaki iliski

nedir?

1.1.2. Alt Problemler
1) Ogretmenlerin is yasam dengelerine yonelik algilar1 nasildir?
2) Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilari cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, ¢alistigi okul tiirii, okuldaki kidem, mesleki kidem ve yas
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin is doyumlarina yonelik algilari nasildir?



4) Ogretmenlerin is doyumlarma ydnelik algilar1 cinsiyet, medeni durumu,
egitim diizeyi, calistigt okul tiirli, okuldaki kidem, mesleki kidem ve yas
degiskenlerine gore anlamh farklilik géstermekte midir?

5) Ogretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasinda anlamli bir iliski var

midir?

1.2. Amacg
Bu aragtirmanin amaci, 2021-2022 egitim 6gretim yili Denizli ili Civril ilgesi resmi
ilkokul, orta okul ve liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu

arasindaki iliskinin incelenmesidir.

1.3. Onem

Egitimin her kademesinde dgretmen énemli bir unsurdur. Ogretmenin kendi kisisel,
sosyal ve maddi yasamsal ihtiyaglarini karsilamasinda is doyumunun etkisinin belirlenmesi
egitim oOrgilitlerinin gelistirilmesine ve egitimin kalitesine katki saglayacaktir. Arastirma
sonucu olarak dgretmenlerin yagsam rollerindeki dengeyi kurmalarinda mesleklerinden elde
ettigi doyum ile iligkisinin belirlenmesi aragtirmanin 6nemini olusturmaktadir. Bunun
yaninda arastirma, Ogretmenlerin dengeli bir yasam siirmeleri i¢in mesleklerinden
kaynaklanan memnuniyet ve memnuniyetsizliklerin fark edilmesi anlaminda 151k

tutacaktir.

1.4. Varsayimlar
Bu aragtirmada varsayimlar sunlardir:
1. Segilen arastirma yonteminin bu aragtirmanin konusuna, amacina ve
probleminin ¢oziimiine uygun oldugu varsayilmustir.
2. Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin, 6l¢ekleri tarafsiz bir sekilde ve

ictenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir.

1.5. Smirhliklar
1. Bu c¢alisma 2021-2022 egitim 6gretim yili Denizli ili Civril ilgesinde gorevli
ogretmenlerden toplanan verilerle sinirhidir.
2. Bu caligmada 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iligkiyi

algilama diizeyleri 6l¢eklerde yer almis olan sorular ile sinirlidir.



1.6. Tamimlar
Is doyumu: Isin igerii ve calisilan ortama karst bireyin olumlu tutumlarinin

timudir.

Igsel doyum: Bireyi isi ile ilgili olarak i¢ten motive edici etkenler i¢sel doyum olarak
adlandirtlir. Kisinin basarisi, yaptigi isin takdir gormesi, isinde yiikselme, orgiitte taninma gibi

ifadeler i¢sel doyumu saglayacak faktorler olarak ele alinmaktadir.

Dissal doyum: Kisinin isi karsilig1 alinan maas, orgiit ¢calisanlan ile kurulan iliski, is

yeri yonetim modeli gibi etkenler is doyumunda digsal boyut olarak ele alinmaktadir.

Is yasam dengesi: Is ile diger yasam rolleri arasinda kurulan uyumdur. Is-yasam

dengesi, is ve 6zel hayatin uyumunu ifade eder.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu béliimiinde, aragtirmaya yonelik ilgili kavramlar kuramsal olarak

aciklanmis ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1.08retmen

Egitim sisteminde amag; iilkenin hedeflerini gergeklestirebilecek niteliklere sahip
potansiyel insan1 yetistirmek ve her bireye vatandaslik egitimini vermektir. Bu nedenledir
Ki her bir egitim sistemi, yetistirmek istedigi insan oOzelliklerini, benimsedigi egitim
ilkelerini ve politikasin1 belirleyerek etkinliklerini bu amaca hizmet edecek sekilde
diizenler (Karagozoglu,2003). Temel toplumsal kurumlardan birisi olan egitimde toplumun
ihtiyact olan nitelikli insan1 yetistiren kisi 6gretmendir (Battal 2003).

Ogretmenler egitim &gretimin en aktif kisileridir. Toplumsal degerlerin
aktarilmasinda, bireylerin temel bilgi ve becerileri kazanmasinda 6gretmenlerin rolii ¢ok
biiyiiktiir. Her kademede ogretmenler ogrencilerini olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu sebeple oOgretmenler, kisisel ve mesleki yasaminda uyumu

yakalamali ve daima 6grencilerine her yoniiyle 6rnek oldugunu unutmamalidir.

2.1.2. Is Yasam Dengesi

Kavram olarak, is, bir degeri tireten emegi ifade ederken; denge, duygusal ve
zihinsel uyumluluk ve bu uyumda istikrarli olmak seklinde tanimlanmaktadir (TDK).
Genel bir anlamla is ve yasam dengesi; bireyin 6zel yasaminda ve Kariyerinde elde ettigi
basarilar olarak tanimlanirken; baska bir bakis acisiyla ise, hem yapilan isten hem de
kisisel yasantidan hissedilen doyum olarak tanimlanmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014:
541).

Is yasam dengesi ile anlatilmak istenen bireyin hayatina etki eden olmazsa olmaz
iki faktoriin uyumudur. Is-yasam dengesinde; iste ve ailede gecirilen vakit, is ve aile
ortamindaki birliktelik ve hem is hem aile yasamindaki memnun olma seviyesi gibi
etmenler s6z konusu olmaktadir (Greenhaus vd.’den aktaran Toker; Kalip¢1 2020). Kisinin
isine kendini ¢ok adamasi aile i¢inde yeterli zaman gegirilmesine engel olmaktadir. Fazla

1s yiikii kisinin ailesine ayirdig1 zamani azaltmakta ayni zamanda bireyde stres, gerginlik



gibi olumsuzluklar ortaya c¢ikarmakta ve aile i¢i  ¢atigmalarin yasanmasina sebep
olmaktadir.

Guest is-yasam uyumunda bireyin demografik 6zelliklerinin ve calistigi orgiitiin
Ozelliklerinin etkili oldugunu ifade etmistir (akt. Gergek, Atay ve Diindar ,2015). Bireyin
yasina, egitim seviyesine ve tecriibelerine dayanarak yaptigi ise uyumu, emeginin maddi
ve manevi karsiligin1 alabilmesi; ¢alisma ortaminda ¢alisanin mutlu olmasini saglarken
ayni zamanda aile i¢i rollerine de olumlu yansitacaktir.

Is yasamindaki denge bireyin aile yasamina da yansiyacak kendi rollerini nitelikli

bir sekilde gergeklestirmesine fayda saglayacaktir.

2.1.3. Is Doyumu

Is, insanlarn  yasantisini devam ettirebilmesi icin ihtiyac duydugu maddi
olanaklar1 saglayabilecegi ayni1 zamanda kendini sosyal ve psikolojik anlamda doyuma
ulastirabilecegi bir olgu olarak goriilmektedir (Gill, 1999). Orgiit ise, insanlar1 is
ortaminda mutlu hissettiren ve duygusal doyuma ulagmasini saglayan sistemli yapilardir
(Hicks, 1979). Calisanlar kisisel beklentileri dogrultusunda islerine karsi olumlu veya
olumsuz bir tutum sergiler. Bundan dolay1; etkili bir 6rgiit icin sadece fiziki imkan ve
maddi kosullarin saglanmasi yeterli degildir. Calisanlarina de§er vermeyen, bireyin
duygusal ihtiyaglarint gbézetmeyen Orgiitlerde calisanlar arasi stres, gerginlik ve
motivasyon diisiikliigii yasanir ve verim elde edilemez (Bursalioglu, 1999; Celep, 2000).

Bireylerin isinden elde edecegi tatmin; kisisel ozelliklerine, yasam alanlarina gore
farklilik gostermektedir (Telman ve Unsal, 2004). Kisinin c¢alistign orgiitiin olanaklari,
calisma ortamindaki kisilerle iligki tiirii, isin maddi ve manevi imkanlarina gore de
cesitlilik gostermektedir (Basaran, 2008, 5.265-266).

Maslow’un “ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi’ne gore ihtiyaglar belli bir sira ile
doyuruldukga diger ihtiyacin karsilanmasina sira gelir. En basta fizyolojik ihtiyaglarimiz
olan beslenme, su, nefes alma, cinsel giidiiler, uyku gibi ihtiyaglar gelir. ikinci sirada
giivende olma, tehlikelerden uzak olma ihtiyact yer alir. Ugiincii sirada kisiler arasi
iligkiler, arkadaglik, sevgi, kendine toplumda bir yer bulma aidiyet ihtiyact bulunur.
Sonraki basamak ise kendine giiven, saygi ve taninmanin gergeklestigi basamaktir. Son
basamak ise kisinin kendi yapabildiklerinde en biiylik performansini kesfettigi kendini
gerceklestirmedir. Teoriye gore doyurulan ihtiyacin giideleyici etkisi biter ve

doyurulmamis diger ihtiyac¢ kisiyi giidiiler (Simsek, Akgemci ve Celik, 1998, s.105).



Kisinin is hayatina girmesi, kendini ¢alistif1 Orgiite ait hissetmesi, isinde sayginlik
kazanmasi, maas ve terfi verilmesi calisanin doyurulmasi gereken ihtiyaglardandir.

Herzberg’in ortaya koydugu cift etken kuraminda, is doyumu ve is doyumsuzluguna
etki eden “Hijyen ve Motivasyon” faktorleri vardir. Hijyen faktorleri; isten elde edilen
kazang, ¢alisma ortaminin fiziki sartlari, denetim, is giivencesi gibi etmenlerdir. Bunlarin
olmamast doyumsuzluk etkeni iken is doyumuna ¢ok bir etkisi yoktur. Bireyi igine karsi
isteklendiren faktorler ise iste basari, fikirlerinin onaylanmasi, takdir gérmesi, sorumluluk
verilmesi, yiikselme gibi kisiyi gidiileyen etmenlerdir. Motive edici faktorler is
doyumunun artmasina sebep olurken bu etmenlerin olmamasi doyumsuzluga ¢ok sebep
olmaz (Tanri6gen, 2018).

Alderfer’in Erg Teorisine gore insanlarin; var olus, iliski kurma ve gelisme olmak
lizere li¢ temel gereksinimi bulunur. Bir ihtiya¢ giderilemezse kisi bu basamag erteler ve
baska basamaktaki ihtiyacim gidermek icin harekete geger (Ozkalp ve Kirel, 2016: 286).1s
yerinde c¢alisanin maddi miikafatlari, ¢alisan iligkileri ve is basaris1 bu ihtiyaclardandir ve

doyumu etkilemektedir.

2.2. 1lgili Aragtirmalar

2.2.1.1s Doyumu ile ilgili Arastirmalar

Glinbayr’'nin (1999) Malatya ilinde calisan siif ve brang Ogretmenleri iizerinde
yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonucunda
erkek Ogretmenlerde iicret, ¢alisma kosullari ve yonetim bi¢imi degiskenlerine gore is
doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu; yiiksek kideme sahip olan 6gretmenlerin de
diisiik kideme sahip olanlara gore is doyumu algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulasilmustir.

Tellioglu’nun  (2004) Istanbul Beyoglu ilgesinde gérev yapan 736 Ogretmen
lizerinde yaptig1 arastirmada O0gretmenlerin is doyumu diizeyleri incelenmistir. Aragtirma
sonucunda 6gretmenlerin maas ve fiziksel ortam alt boyutunda is doyumu diizeylerinin
diisiik oldugu ancak arkadashk iliskileri, yonetim bi¢imi ve kendini gelistirme alt
boyutunda ise yiiksek is doyumuna sahip olduklari saptanmistir. Ogretmenlerin is doyumu
algilarinda medeni durum, cinsiyet, ve kideme gore manidar bir farklilik olmadigi
bulgusuna ulagilmstir.

Sahin ve Dursun’un (2009) Burdur il merkezinde ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri

tizerinde yaptig1 ¢alisma bulgularinda 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri medeni durum,



yas, kidem ve gelire gore farklilagmamakta oldugu ancak iistleri tarafindan takdir edilen
ogretmenlerin oldukga yiiksek is doyum diizeyine sahip oldugu saptanmistir.

Yapilan bazi arastirmalarda is doyumu ile demografik degiskenler arasinda anlamli
bir fark olmadig1 saptanirken (Tasdan ve Tiryaki; 2008; Kilig, 2013) bazi arastirmalarda
ise yas ve cinsiyet gibi degiskenlerin 6gretmenlerin is doyumunu etkiledigi ( Karatas ve
Giiles; 2010; Kumas ve Deniz; 2010; Polatkan, 2016) sonucuna varilmistir.

Cevik Kirct ve Korkmaz’in (2014) yaptig1 calismada bireylerde yasam ve is
doyumunu etkileyen faktdrlerin belirlenmesi amaglanmistir. TUIK Yasam Memnuniyeti
Aragtirmasi ¢alisan 2917 kisiden elde edilen veriler ile belirlenmistir. Arastirma sonucunda
bireyin yasam doyumunda is doyumunun biiyiik bir etkisi oldugu saptanmistir.

Ordu’nun (2016) Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde 2014-2015
egitim-6gretim yilinda resmi liselerde gorev yapan 370 Ogretmen {lizerinde yaptigi
aragtirmada 6gretmenlerin bireysel performanslari ve is doyum diizeylerine yonelik algilar
arasindaki iligki incelenmistir. Bu aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin is doyumu ve
bireysel performansi arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyli bir iligski oldugu saptanmustir.

Gedik ve Ustiiner’in  (2017) meta analiz ydntemiyle incelemis oldugu egitim
orgiitlerinde is doyumu ve Orgiitsel baghlik iliskisi arastirmasinda egitim Orgiitlerinde
orgiite baglilik ve is doyumu iligkisini etkileyen degiskenlerin etkisinin; orta diizeyde ve
pozitif yonlii oldugu sonucuna varilmistir.

Kalkan’mn (2020) 6gretmenlerin i doyumu diizeyleri ve 6z yeterlik inanglar
arasindaki iliskiyl meta analiz yontemi ile inceledigi ¢calismada 6gretmenlerin 15 doyumu
diizeyleri ve 6z yeterlik inanclar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli bir iligskinin

oldugu sonucuna varilmstir.

2.2.2. Is Yasam Dengesi ile Tlgili Arastirmalar

Bostancioglu’nun (2014) lise 6gretmenlerine yonelik yaptigi arastirmada is yasam
dengesi ve yas arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmis ve yas arttikga is yasam
dengesi algisinin diistiigli sonucuna varilmistir. Bununla birlikte erkek katilimcilarin is
yasam dengesi alg1 diizeylerinin kadin katilimeilarin algr diizeylerine gore daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Dilek ve Yilmaz (2016) Kiitahya il merkezinde g¢alisan 520 Ogretmen {izerinde
yaptiklart aragtirmada 6gretmenlerin ig-yasam dengeleri ve igkoliklik egilimleri arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirmalarinda is yasam dengesini yasam doyumu, is aile

catismas1 ve aile 1§ c¢atismasi olmak {izere iic boyutta ele almislardir. Arastirmanin



sonucunda 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri, is aile ¢atigmasi ve aile is ¢atigmast
boyutlaria gore daha yiiksek bulunmustur.

Polat’m (2019) Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda 2016-
2017 egitim Ogretim yili igcinde gorev yapan 322 kadin 68retmen iizerinde kadin
ogretmenlerin is performansi ve is-yasam dengesi iliskisini inceledigi arastirmanin
sonucunda ig-yasam dengesi ve is performansi arasinda pozitif bir iligki bulunmustur.

Izki’nin (2019) Istanbul’da calisan 6gretmenlerin is yasam dengesi ve performanslarima
yonelik yaptig1 arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is aile yasam dengeleri ile performanslari
arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ogretmenlerin is aile yasam dengeleri yas, egitim durumu
ve mesleki kidem degiskenlerine gore; farklilik gostermektedir.

Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel’in ((2020) Denizli ili orta okullarinda gorevli 6gretmen
ve yoneticilere yonelik yaptigi aragtirma sonucunda is yasam dengesi algilarinin; cinsiyet,
egitim durumu ve medeni durum degiskenlerine gore farklilik olmadigi goriilmiis ancak yas,
kurum kidemi ve kidem degiskenlerine gore manidar bir fark oldugu sonucuna varilmstir.

Altintop ve Aydintan’in (2021) Ankara ili Bala ilgesinde c¢alisan Ogretmen ve
yoneticilere yonelik yaptigi ¢alisma sonucunda dgretmenlerin is yasami ve aile yasami dengesi
arasinda pozitif anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica is aile catismasinin yasanmasinin

duyarsizlasma ve duygusal tiikkenmislige etki ettigi sonucuna ulagilmustir.

2.2.3. Is Doyumu ve is Yasam Dengesi Arasindaki iliski ile Tlgili Arastirmalar

Turung ve Erkus’un (2010) is yasami, is doyumu ve Orgiitsel baghiligin etkilerini
incelendigi ¢alismada is yasam ¢atigsmasinin i doyumunu olumsuz etkiledigi sonucuna
varilmistir.

Kubilay’in (2013) okul yoneticileri iizerinde yaptig1 ¢alisma sonucunda is doyumu
diizeyi ve is yasam dengesi arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu saptanmistir.

Gokkaya’nin (2014) yaptig1 arastirma sonucunda; calisan davraniglart ve is yasam
dengesi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu saptanmustir.

Kerim’in (2020) okul yoneticileri {izerinde yaptig1 aragtirmanin sonucunda is yasam

dengesi ile is doyumunu arasinda manidar bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Bu kapsama uygun olarak toplanan

veriler arastirmada nicel teknikler kullanilarak analiz edilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeyleri ve is doyum diizeylerinin
cesitli degiskenler agisindan anlamli diizeyde farklilik gésterme durumunun belirlenmesini
ve aralarindaki iligkiyi iligkisel tarama modeli ile ortaya koymayi amaclayan bir
aragtirmadir. Tarama, ge¢cmiste var olmus veya halen var olan bir durumu var oldugu
haliyle tasvir etmektedir. iliskisel tarama modelinde iki veya daha fazla degiskenin
arasinda birlikte degismenin var olup olmadigi ve derecesinin bulunmasi hedeflenir
(Karasar, 2010, s. 77).Arastirma sonucunda; degiskenlerin birlikte degisim durumunun
tespiti, degisim varsa degisimin yonii ve derecesi iligkisel desen arastirma ile

belirlenmektedir (Creswell, 2017, s. 435).

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirma evrenini Denizli ili Civril il¢esinde devlet okullarinda gorev yapan 752
ogretmen olusturmaktadir. Calismada tiim 6gretmenlerin esit olarak segilebilme olasiligina
sahip oldugu seckisiz 6rneklem yontemi kullanilmis ve evreni temsil eden 226 dgretmene
ulasilmistir. Orneklemde yer alan ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 3.1.°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Katilimct Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadn 160 70,8
Erkek 66 29,2
Medeni Durum Evli 180 79,6
Bekar 46 20,4
Egitim diizeyi Lisans 194 85,8
Lisansustu 32 14,2
Okul tiirii Ik 99 43,8
Orta 68 30,1

Lise 59 26,1
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Kurumdaki kidem 0-5 yil 60 26,5
6-10 y1l 79 35

11-15 yil 47 20,8

16 y1l ve tizeri 40 17,7

Mesleki kidem 0-10 y1l 74 32,7

11-15 yil 54 23,9

16-20 y1l 42 18,6

21 yil ve iizeri 56 24,8
Yas 35 ve alt1 79 35
36-50 113 50
51 ve iisti 34 15

Tablo 3.1. incelendiginde c¢alismada katilimeilarin %70,8°1 “kadin” ve %29,2’si
“erkek” 6gretmendir. Katilimcilarm biiyiik gogunlugu kadindir. Ogretmenlerin %79,6’smin
“evli” ve %20,4’liniin  “bekar” oldugu gorilmistir. Katilimcilarin  ¢ogu evli
Ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerden  %85,8’inin  “lisans”, %14,2’sinin
“lisanstistii” egitim diizeyinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilar genel olarak lisans
egitim diizeyindedir. Katilmcilardan %43,8’1 “ilkokul”, %30,1°’1 “orta okul”, %26,1°1
“lise” okul tiiriinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin calistign kurumdaki kidemlerinin;
%26,5’1 “ 0-5 y11”, %35°1 “6-10 y11”, %20,8’1 “11-15 y1I” ve % 17,7’si “16 yil ve lizeri”
oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin %32,7’sinin “0-10 y1l”, %23,9’'unun  “ 11-15 yil”,
%18,6’smin “16-20 y1I”, %24,8’inin “21 yil ve {iizeri” mesleki kideme sahip oldugu
goriilmistiir. Katilimeilarin  %35°1 “35 yas ve alt1”, %50’si “36-50”, %15°1 “51 yas ve

istii” yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin yarisi “35-50” yas araligindadir.

3.3. Veri Toplama Araci
Arastirmada veri toplama araci olarak ti¢ boliimden olusan bir form hazirlanmis

ve 0gretmenlere uygulanmistir.

Ogretmenlerin demografik bilgilerine ulasmak iizere formun ilk béliimiinde;
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gorev yapilan okul tiirli, gorev yaptig1 okuldaki
kidem, mesleki kidem ve yas durumlarini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan “Kisisel
Bilgi Formu” yer almaktadir.

Calismada veri toplama araci olarak 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu

arasindaki iliskiyi  6lgmek icin iki farkli Slgek kullamilmustir. Ogretmenlerin is yasam
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dengesini belirlemek igin “Is Yasam Dengesi Olgegi”, is doyumunu belirlemek icin
“Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir.

Is Yasam Dengesi Olcegi Bakalim ve Tasdelen- Karckay (2017) tarafindan
gelistirilmis olup tek boyutlu 7°1i likert tiiriinde, 8 maddelik bir dlgektir. Olcekteki her bir
ifade, “Kesinlikle Katilmiyorum(1)”, “Katilmiyorum(2)”, “Kismen Katiliyorum(3)”,
Kararsizim(4)”, “Kismen Katiliyorum(5)”, “Katiliyorum(6)”, ve “Kesinlikle
Katiliyorum(7)”  seklindedir. Olgegin  giivenirligi Cronbach Alpha=.92 olarak
belirtilmistir.

Minnessota Doyum Olgegi; Weiss, Lofquist, England ve Davis (1967) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek; Asli Baycan tarafindan 1985 yilinda Tiirkge’ye ¢evrilmis olup
gecerlik, giivenirlik ¢alismalari yapilmistir. Giivenirlik ¢alismalart sonucu Cronbach
Alpha=.77 olarak tespit edilmistir. Olgekteki ifadelerin her biri; “Hi¢ Memnun
Degilim(1)”, “Memnun Degilim(2)”, “Kararsizim(3)”, “Memnunum(4)” ve “Cok
Memnunum(5)”a kadar bes asamali likert tipi dlgek seklindedir. Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerini belirleyen dlcekte 20 madde vardir. Is doyumunu iki alt boyutta ele alan “Is
Doyumu Olg¢egi’nde; 1., 2., 3.,4.,7.,8.,9., 10, 11., 15., 16. ve 20. maddeler i¢sel doyum
diizeylerini ; 5., 6., 12., 13., 14., 17., 18., 19. maddeler ise digsal doyum diizeylerini
belirleyici nitelikte maddelerden olusmaktadir. (Ayata, 2013, 5.88-89).

Yapilan bu ¢alisma kapsaminda, kullanilmis olan Olceklere iliskin hesaplanan ve

giivenirlik i¢in yeterli goriilen katsayilar Tablo 3.2.’de belirtilmistir.

Tablo 3.2. Is Yasam Dengesi ve Is Doyumu Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olgek Alt boyutlar Cronbach Alpha Cronbach Alpha
(orijinal) (mevcut
arastirma)
Is Yasam Tek boyut ,92 ,90
Dengesi
Is Doyumu Igsel Doyum - 88
(1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20)
Digsal Doyum - ,86

(5,6,12,13,14,17,18,19)
Is Doyum Toplam A7 , 92
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin gereksinim duyulan veriler arastirmaci tarafindan &gretmenlere
uygulanmis olan Is Yasam Dengesi Olcegi ve Minnessota Is Doyumu Olgegi uygulanarak
toplanmistir. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim  yili  birinci donemi igerisinde,
arastirmada belirtilen veri toplama araglar1 ile yapilmistir. Denizli 11 Milli Egitim
Midiirligiinden gereken izinler arastirmaci tarafindan alinmis ve Civril ilgesinde bulunan
ilk, orta ve lise kademesindeki okullara gidilerek okul 6gretmenlerinden goniilliilik
esasina dayali olarak anketi doldurmalar1 istenmistir. Tamamlanmayan eksik verileri
onlemek i¢in doldurulan her anketteki olgekler arastirmaci tarafindan kontrol edilerek,

eksiklikler 6zenle giderilmeye galisilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
2021-2022 egitim 6gretim yili Civril ilgesindeki devlet okullarinda galigmakta olan
ogretmenlerin 6lgeklere vermis olduklar1 yanitlar SPSS 22 istatistik programina kodlanarak
girisi yapilmistir. Arastirma siirecinde uygulanacak olan istatistiksel yontemleri belirlemek
icin Once elde edilen verilerde normal dagilim uygunlugu incelenmistir. Buna gore
orneklem gurubundan elde edilen verilerin basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness)

degerleri hesaplanmig olup, elde edilen sonuglar Tablo 3.3.’te belirtilmistir.

Tablo 3.3./s-Yasam Dengesi Olcegi ile Minnesota Is Doyum Olcegi Verilerinin Bastklik
(Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Degeri ~ Carpiklik (Skewness)
Degeri

[s-Yasam Dengesi Olcegi ,974 -,934

Is Doyum Olgegi -,383 -,264

I¢sel Doyum Alt Boyutu 329 -,340

Digsal Doyum Alt Boyutu ,185 -,510

Tablo 3.3. incelendiginde, Is-Yasam Dengesi Olgegi ile Minnesota Is Doyum
Olgegi verilerinin -1 ile +1 degerleri igerisinde yer aldig1 gériilmiistiir. Olgekten elde edilen
carpiklik katsayis1 ve basiklik katsayisi verilerinin -2 ve +2 degerleri arasinda bulunmasi
normallik dagilimina uygunlugu gostermektedir. (Biyiikoztiirk, 2006, s. 40). Bu sebeple,
analizler sirasinda parametrik olan testlerin kullanilmas: uygun goriilmistiir. Ayrica,

manidarlik denemelerinde anlamlilik seviyesi o« =.05 olarak alinmis olup aragtirmadan
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elde edilmis olan veriler sonucunda analizler icin  asagidaki istatistiki teknikler

izlenmistir.

Calismanin ilk alt probleminde &gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerine iliskin
algilarini belirlemede standart sapma puani ve aritmetik ortalamadan faydalanilmistir. 7°1i
likert tipi O0lcek olan is yasam dengesi 6l¢eginde, aralik katsayisi hesaplamalarina gore

(6/7=0.85) bulunan sinir degerleri Tablo 3.4.’te belirtilmistir.

Tablo 3.4. Is Yasam Dengesi Olgegi Degerlendirme Araliklar:

Dereceler Segenekler Sinirlar Diizey

1 Kesinlikle 1.00-1.85 Hi¢ Yok
Katilmiyorum

2 Katilmiyorum 1.86-2.72 Cok Diisiik

3 Kismen 2.73-3.57 Diisiik
Katiliyorum

4 Kararsizim 3.58-4.42 Orta

5 Kismen 4.43-5.27 Biraz Yiiksek
Katiliyorum

6 Katiliyorum 5.28-6.14 Yiiksek

7 Kesinlikle 6.15-7.00 Cok Yiiksek
Katiliyorum

Calismanin ikinci alt probleminde Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik
algilari cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, ¢alisilan okul tiirli, okuldaki kidem, mesleki
kidem ve yas degiskenlerine gore farkliliklarin belirlenmesinde medeni durum, cinsiyet
ve egitim diizeyleri i¢in bagimsiz orneklem t-testi kullanilmis, gérev yaptigi 6gretim
kademesi, kurumdaki kidem, mesleki kidem ve yas degiskenleri i¢in; One way Anova

Testi kullanilmistir.

Calismanin {gilincii alt probleminde 6gretmenlerin is doyum diizeylerine iligkin
algilari1 belirlemek igin standart sapma ve aritmetik ortalamadan yararlanilmistir. 5°li
Likert tipinde olan Minnesota is doyum Olgeginde, aralik katsayisi hesaplmasina gore

(4/5=0.8) bulunan sinir degerler Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3.5. Minnesota Is Doyum Olcegi Degerlendirme Araliklar

Dereceler Segenekler Sinirlar Diizey

1 Hi¢ Memnun 1.00- 1.80 Cok Diistik
Degilim

2 Memnun Degilim 1.81 — 2.60 Diisiik

3 Kararsizim 2.61—3.40 Orta

4 Memnunum 3.41-4.20 Yiiksek

5 Cok Memnunum  4.21 -5.00 Cok Yiiksek

Calismanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin is doyumlarina yonelik algilari
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alisilan okul tiirii, okuldaki kidem, mesleki kidem
ve yas degiskenlerine gore farkliliklarin belirlenmesinde cinsiyet, medeni durum ve
egitim diizeyleri icin bagimsiz Orneklem t-testi kullanilmis, goérev yaptigi Ogretim
kademesi, kurumdaki kidem, mesleki kidem ve yas degiskenleri icin; One Way Anova

Testi kullanilmastir.

Calismanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu

diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemede; Pearson Korelasyonu Analizi testi uygulanmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde uygulanan 6lg¢ekler sonucu elde edilmis olan verilerin SPSS(22) ile

analiz neticesinde ulasilan bulgular ve bulgularin yorumu yapilmustir.

4.1. Ogretmenlerin Is Yasam Dengelerine Yonelik Algilart
Calismanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin is yasam dengesi diizeylerine
iliskin algilar1 nasildir?” biciminde belirlenmistir. Ogretmenlerin is yasam dengesi
diizeylerine iliskin algilarinin belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglari Tablo 4.1°de

belirtilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine iskin Algilar

Is Yasam N X SS Diizey

Genel 226 5,31 1,09 Yiiksek

Tablo 4.1°de O6gretmenlerin is-yasam dengesine yonelik algilarina bakildiginda
genel algimin ( X=5.31) oldugu ve bu bulgu ile dgretmenlerin is yasam dengesine ydnelik
algilarinin yliksek oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle, dgretmenlerin genel olarak

isleri ve 6zel yasamlari arasinda dengeyi kurduklari sdylenebilir.

4.2. Ogretmenlerin is Yasam Dengesine Yonelik Algilarinin
Cinsiyet, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Calisilan Okul Tiirii, Okuldaki Kidem,

Mesleki Kidem ve Yas Degiskenlerine Gore incelenmesi

Calismanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilar:
cinsiyet, medeni durumu, egitim diizeyi, calisilan okul tiiri, okuldaki kidem, mesleki
kidem ve yas degiskenlerine gore anlamlhi farklilik gostermekte midir?” gseklinde

belirlenmistir.
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4.2.1.Cinsiyet Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarmin cinsiyetlerine gore farklilik
gosterme durumunu belirlemek igin t testi analizi yapilmis ve sonuglari Tablo 4.2.°de

belirtilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarimin Cinsiyet Degiskenine
Gore Kargilastirimast (t testi)

Cinsiyet n X Ss t p Fark
Kadin 160 5,29 1,11 -,294 ,769 Yok
Erkek 66 5,34 1,04

Tablo 4.2. incelendiginde; Ogretmenlerin i yasam dengesine  yonelik
algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>,05). Buna
gore; kadin ve erkek 6gretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilar1 arasinda anlamli

bir fark olmadigi tespit edilmistir.

4.2.2. Medeni Durum Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarnin medeni durumlarina gére
farklilik gosterme durumunu belirlemek igin t testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

4.3.’te belirtilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarimn Medeni Durum
Degiskenine Gore Kargilastirilmas (t testi)

Medeni n X sS t p Fark
Durum

Evli 180 5,25 1,12 -1,797 ,074 Yok
Bekar 46 5,57 91

Tablo 4.3. incelendiginde; 6gretmenlerin i3 yasam dengesi diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir(t=-1,797;
p>,05). Bunun sonucunda; o6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin medeni duruma

gore benzer oldugu sdylenebilir.
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4.2.3. Egitim Durumu Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarinin egitim durumu degiskenine
gore farklilik gosterme durumunu belirlemek igin t testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

4.4’te belirtilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarimin Egitim Durumu

Degiskenine Gore Karsilastiriimasu (t testi)

Egitim n X SS t P Fark
Durumu

Lisans 194 5,29 1,08 -,684 ,495 Yok
Lisansiisti 32 5,43 1,12

Tablo 4.4. incelendiginde; 0gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (t=-,684;
p>,05). Bunun sonucunda; Ogretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin egitim

durumlarina gore benzer oldugu sdylenebilir.

4.2.4. Okul Tiirii Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarmin calisilan okul tiirii
degiskenine gore farklilik gdsterme durumunu belirlemek i¢in anova testi analizi yapilmis

ve sonuglar1 Tablo 4.5’te belirtilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi (One way Anova testi)

Okul n X SS F p Fark
Turu

Ik 99 5,34 1,102

Orta 68 5,20 1,058 464 ,630 Yok
Lise 59 5,37 1,114

Tablo 4.5. incelendiginde; 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir(F=,464; p>,05). Bunun
sonucunda; Ogretmenlerin i yasam dengesi diizeylerinin okul tiirline gore benzer oldugu

sOylenebilir.
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4.2.5.Kurumdaki Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarinin  kurumundaki kidem
degiskenine gore farklilik gosterme durumunu belirlemek i¢in anova testi analizi yapilmis

ve sonuclar1 Tablo 4.6’da belirtilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarinin Kurumdaki Kidem
Degiskenine Gore Kargilastirilmast (One way Anova testi)

Kurum n X SS F p Fark
Kidem

0-5 y1l 60 5,10 1,089

6-10 y1l 79 5,29 1,023 1,403 243 Yok
11-15y1l 47 5,50 1,171

16 ve iistl 40 5,43 1,103

Tablo 4.6. incelendiginde; analizin sonucunda o6gretmenlerin is yasam dengesi
diizeylerinin kurumdaki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir(F=1,403; p>,05). Bunun sonucunda; Ogretmenlerin is yasam dengesi

diizeylerinin kurumundaki kidemine gore benzer oldugu sdylenebilir.

4.2.6.Mesleki Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore farklilik gésterme durumunu belirlemek i¢in anova testi analizi yapilmis ve sonuglari

Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarimin Mesleki — Kidem

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One way Anova testi)

Kidem n X SS F p Fark
0-10 74 5,23 ,925
11-15 yul 54 5,37 1,030 ,316 ,813 Yok
16-20 y1l 42 5,26 1,300
21 ve Ustii 56 5,39 1,192

Tablo 4.7. incelendiginde; 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (F=,316; p>,05).
Bunun sonucunda; Ogretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin mesleki kideme gore

benzer oldugu sdylenebilir.
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4.2.7. Yas Degiskeni
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarinin yas degiskenine gore farklilik
gosterme durumunu belirlemek igin anova testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.8’de

belirtilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik Algilarimn Yas Degiskenine Gore

Karsilastuirilmast (One way Anova testi)

Yas n X Ss F p Fark
35 ve alt1 79 5,18 ,907
36-50 113 5,29 1,231 2,073 ,128 Yok
51 ve Usti 34 5,63 ,926

Tablo 4.8 incelendiginde; Ogretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik durumu gostermedigi anlasiimaktadir(F=2,073;
p>,05). Bunun sonucunda; O6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin yasa gore benzer

oldugu soylenebilir.

4.3. Ogretmenlerin is Doyumlarina Yénelik Algilart
Calismanm figiincii alt problemi “Ogretmenlerin is doyumlarma yénelik algilari
nasildir?” bigiminde belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine iliskin algilarinin

belirlemek i¢in yapilan analiz sonuclar1 Tablo 4.9°da belirtilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Hiskin Algilar

Is Doyum N X SS Diizey
I¢sel doyum 226 3,71 ,60 Yiiksek
Dussal doyum 226 3,25 75 Orta
Genel toplam 226 3,53 ,62 Yiiksek

Tablo 4.9°da 6gretmenlerin is doyum diizeylerine bakildiginda, is doyumuna iliskin
genel katilimi ( X=3.53) oldugu ve bu bulgudan da ogretmenlerin is doyumu
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin icsel doyum diizeylerinin
( X=3,71) yiiksek seviyede oldugu, digsal doyum diizeylerinin ( X=3,25) orta seviyede
oldugu goriilmektedir.
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4.4. Ogretmenlerin Is Doyumlarina Yénelik Algilarimn Cinsiyet,
Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Calisilan Okul Tiirii, Kurumdaki Kidem,

Mesleki Kidem ve Yas Degiskenlerine Gore incelenmesi

Calismanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin is doyumlarma yonelik algilari
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alisilan okul tiirti, kurumdaki kidem, mesleki
kidem ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” bigiminde

belirlenmistir.

4.4.1.Cinsiyet Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterme durumunu belirlemek i¢in t testi analizi yapilmig ve sonuglart Tablo 4.10°da

belirtilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yénelik Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gére
Karsilastirtlmas: (t testi)

Cinsiyet n X Ss t p Fark
Kadin 160 3,54 541 ,354 724 Yok
Erkek 66 3,50 782

Tablo 4.10 incelendiginde; analizin sonucunda égretmenlerin is doyumu diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermedigi (t=,354; p>,05)
belirlenmistir. Bu nedenle; d6gretmenlerin 15 doyum diizeylerinin cinsiyete gore degisiklik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

4.4.2.Medeni Durum Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yénelik algilarinin medeni durumu degiskenine gore
farklilik gosterme durumunu belirlemek igin t testi analizi yapilmis ve sonuglart Tablo

4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yonelik Algilarimn Medeni Durum Degiskenine
Gore Karsilastirtlmasi (t testi) _

Medeni n X SS t p Fark
Durum

Evli 180 3,52 ,637 -,299 , 765 Yok
Bekar 46 3,55 ;955

Tablo 4.11 incelendiginde; analizin sonucunda 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin
ogretmenlerin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi (t=-,299; p>,05)
belirlenmistir. Bu nedenle; 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde medeni durumlarina gore

degisiklik bulunmadigi sonucuna varilmistir.

4.4.3. Egitim Durumu Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yénelik algilarinin egitim durumu degiskenine gore
farklilik gosterip/gostermedigini belirlemek igin t testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

4.12’de belirtilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yénelik Algilarimn Egitim Durumu Degiskenine
Gore Kargilastirilmast (t testi)

Egitim n X ss t P Fark
Durumu

Lisans 194 3,53 ,622 ,504 ,615 Yok
Lisansiistii 32 3,47 ,612

Tablo 4.12 incelendiginde; analizin sonucunda dgretmenlerin is doyumu diizeylerinin
ogretmenlerin egitim durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermedigi (t=,504; p>,05)
belirlenmistir. Bu nedenle; 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin egitim durumlarina gore

degisiklik gostermedigi sonucuna ulasilmstir.

4.4.4. Okul Tiirii Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yonelik algilarinin okul tiirii degiskenine gore farklilik
gosterme durumunu belirlemek i¢in anova testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.13te

belirtilmistir.
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Tablo 4.13. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yonelik Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Karsilastuirilmast (One way Anova testi)

Okul n X SS F p Fark
Tiru

Ik 99 3,57 ,062

Orta 68 3,42 ,078 1,346 262 Yok
Lise 59 3,57 ,075

Tablo 4.13.  incelendiginde; analizin sonucunda &gretmenlerin Is doyumu
diizeylerinin Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 6gretim kademesine gore anlamli farklilik
gostermedigi (F=1,346; p>,05) belirlenmistir. Bu nedenle; o6gretmenlerin is doyum

diizeylerinin ¢alisilan kademeye gore degisiklik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

4.4.5. Kurumdaki Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yonelik algilarinin kurumundaki kidem degiskenine
gore farklilik gésterme durumunu belirlemek i¢in anova testi analizi yapilmis ve sonuglari

Tablo 4.14°te belirtilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yonelik Algilarimin Kurumdaki Kidem
Degiskenine Gore Karsilastiriimast (One way Anova testi)

Kurum n X SS F p Fark
Kidem

0-5 yil 60 3,46 ,679

6-10 y1l 79 3,54 532 1,943 ,125 Yok
11-15 yil 47 3,43 ,630

16 ve listii 40 3,72 ,655

Tablo 4.14. incelendiginde; Ogretmenlerin i doyumuna yonelik algilarinin
ogretmenlerin  kurumundaki kidemlerine gore anlamli bir farklilk bulunmadig
goriilmektedir (F=1,943; p>,05). Bu sebeple, bulunulan kurum i¢inde sahip olunan kideme

gore Ogretmenlerin i3 doyumu konusunda benzer algilar gésterdigi sonucuna ulasilmistir.

4.4.6. Mesleki Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin is doyum diizeylerine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore farklilik gosterme durumunu belirlemek i¢in anova testi ile analiz yapilmis ve

sonuclar1 Tablo 4.15’te belirtilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yénelik Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Kargilastirimast (One way Anova testi)

Kidem n X SS F p Fark
0-10 74 3,56 ,058
11-15 vyl 54 3,49 ,085 ,940 422 Yok
16-20 y1l 42 3,41 ,098
21 ve lstii 56 3,60 ,098

Tablo 4.15°te Anova Testi ile analizi incelendiginde Ogretmenlerin is doyum
algilariin mesleki kidem degiskenine gére anlamli diizeyde farklilik gostermedigi (F=,94;
p>,05) belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretmenler farkli kideme sahip olsa da is doyum

diizeyleri benzer seviyededir sonucuna ulasilmistir.

4.4.7. Yas Degiskeni
Ogretmenlerin is doyumuna yénelik algilarinin yas degiskenine gére farklilik
gosterme durumunu belirlemek igin anova testi analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.16’da

belirtilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Is Doyumuna Yénelik Algilarimn Yas Degiskenine Gore

Karsilastiriimasi (One way Anova testi)

Yas n X sS F p Fark
35 ve alt1 79 3,52 ,491
36-50 113 3,49 ,663 1,020 ,362 Yok
51 ve Usti 34 3,66 731

Tablo 4.16 ya gore; Ogretmenlerin is doyum diizeylerinde yas degiskenine gore
anlamli bir farklillk bulunmadigi anlagilmaktadir(F=1,020; p>,05). Bundan dolayz;

ogretmenlerin is doyum diizeylerinin yaga gore benzer oldugu sdylenebilir.

4.5. Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi ve Is Doyumu Arasidaki Iliski
Calismanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin is yasam dengesi ile is doyumu
arasinda anlaml bir iligki var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu degiskenler arasindaki
iliskiyi test etmek i¢in “Pearson Korelasyon Analizi” yapilmis ve sonuglar tablo 4.17.’de

belirtilmistir.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin is yasam dengesi ile is doyumu arasindaki iligki (Pearson
Kolerasyon Testi)

Is Yasam  I¢sel Doyum Digsal Doyum Is Doyum
Is -Yasam 1 ,622* ,508* ,613*
Ig:sel Doyum 1 ,728* ,943*
Digsal Doyum 1 ,915*
Is Doyum 1

p<.05

Tablo 4.17°ye gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasam dengesi ile is
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir(r=,613; p<,05).Buna goére Ogretmenlerin is yasam dengesi arttikca is
doyumlarinin artacagit  yada is doyumlar1 arttikca i3 yasam dengesinin artacagi
sOylenebilir. Ayrica is yasam dengesi ile is yasam doyumu alt boyutlar1 olan i¢sel doyum
(r=,622; p<,05) ve dissal doyum (r=,508; p<,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonde

anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde; arastirmanin elde edilen sonuglar1 neticesinde tartisma ve Oneriler yer
almaktadir. Arastirma “Ogretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iliskiyi”
belirlemeyi amaglamaktadir. Ogretmenlerin is yasam dengesi diizeyleri ve is doyum
diizeyleri arasindaki iligki; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan okul tiirt,
kurumundaki kidem, mesleki kidem ve yas demografik degiskenlerine gore incelenmistir.
Arastirmaci tarafindan Denizli ili Civril ilgesinde; 2021-2022 egitim dgretim yilinda resmi
ilkokul, orta okul ve liselerde gorev yapan 226 6gretmene goniilliiliik esasina dayanarak
“Is Yasam Dengesi Olgegi” ve “Is Doyum Olgegi” uygulanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna varilmigtir. Yapilan bazi ¢aligmalarda benzer sonuca ulasildig
goriilmiistiir. Demir ve Yildiz’in (2020) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin is yasam
dengesi, mesleki tutum ve motivasyon diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna
vartlmistir. Giirbiizkol’un (2018) 6gretmenlere yonelik yaptig1 aragtirmada; 6gretmenlerin
is yasam dengesi diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlik meslegi
diger mesleklere gore mesai saatlerinin uygunlugu ve hafta sonu tatili olmast sebebi ile
bireylerin ailesine  ve kendisine 0zel zaman ayirmasini saglamaktadir. Boylece
Ogretmenlerin i ve yasamlar1 arasindaki dengeyi korumayi yiiksek seviyede tutmay1
basardiklar1 sdylenebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilari cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, ¢alisilan okul tiirii, okuldaki kidem, meslekteki kidem ve yas
degiskenlerine gore incelendiginde anlamli bir farklilasma olmadig1 sonucuna varilmaigtir.
Yapilan bazi arastirmalarda farkli ve benzer sonuglara rastlanmistir. Cobanoglu ve
digerlerinin ((2020) 6gretmen ve yoneticilerin is yasam dengesi algilarina yonelik yaptigi
arastirma sonucunda cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilik
goriilmemis ancak yag, kurum kidemi ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir
fark oldugu sonucuna varilmistir. ESin‘in (2017) yaptig1 ¢alismada; 6gretmenlerin is yasam
dengesi diizeyleri cinsiyete gore farklilik gostermekte ve kadin 6gretmenlerin i yasam
dengesi diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasildig1 gorilmektedir. Giileryiiz’iin
(2016) yaptigr ¢alismada; Ogretmenlerin is yasam dengesinin ve calisma tutkularinin

medeni duruma gore incelenmesi sonucunda; dgretmenlerin is yasam dengesi diizeyleri
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arasinda farklilik bulunmus ve bekar 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu saptanmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumuna yonelik algilar1 incelendiginde digsal
doyum diizeyleri orta, i¢sel doyum diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu goriilmiis olup
genel doyum diizeylerinde ise yiiksek seviyeye ulasilmis oldugu saptanmistir. Yapilan bazi
calismalar incelendiginde benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir (Kogak,2002; Can
vd., 2010). Arastirma sonuglarina bakilarak oOgretmenlerin  mesleki anlamda yeterli
doyuma ulastiklarmi1 soyleyebiliriz. Ogretmenlerin ¢alisma kapasitelerinin farkinda
olmalari, etkili yonetim bi¢imi, genel sorumluluk alanlarini bilmeleri, okul igerisinde
yonetici ve meslektas-veli ve 6grenci ile olan olumlu iligkiler, 6grenci basarilari, terfi
imkani gibi faktorler is memnuniyetini arttirmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumuna yonelik algilar cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, calisilan okul tiirli, okuldaki kidem, mesleki kidem ve yas degiskenlerine
gore incelendiginde anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna varilmistir. Buna benzer
sekilde Kilig’in (2013) dgretmenlerin i3 doyumuna yonelik algilarini inceledigi ¢alisma
sonucunda egitim durumuna ve kideme goére anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir.
Sahin’in (2013) yaptig1 ¢alismada ise medeni duruma gore bekar olan Ogretmenlerin is
doyumunun daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ozkan’m (2017) yaptigi arastirma
sonucunda ise okul tiiriine, yasa ve kideme gore ilkokul 6gretmenlerinin iy doyumunun
daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Aragtirmada oOgretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iligki
incelendiginde is yasam dengesi ve is doyumu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki
oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan bircok arastirmada; 6gretmenlik mesleginde is doyumu
arttik¢a is yasam dengesinin artacagi sonucuna varilmistir (Gokkaya, 2014; Kerim, 2020;
Kubilay,2013). Giiniimiiz okul yoneticilerinin daha gen¢ ve yenilik¢i olmalari,
Ogretmenlerin ¢aga ayak uydurmalarini desteklerken, cogu okulda internet erisimi
imkanlarin da yeterli olmasi ¢ocuklarimizin bilgiye daha ¢abuk ulasmasini ve hayata
gecirmesini saglamaktadir. Bunun sonucunda okulunda isini amacina uygun olarak
gerceklestiren 6gretmenlerimizin ig doyum diizeyleri artmakta, okulundan mutlu ayrilan bir
birey olarak kendi 6zel yasamina da bu olumlu etkiyi yansitmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin is yasam dengelerinin ve is doyumlarinin
yiiksek diizeyde kalmasini saglamak i¢in asagida bazi dneriler sunulmustur.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerini olumlu etkileyen yonetici tutumlar:

incelenebilir.
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Ogretmenlerin okula ulasim mesafesi, ulasim sekli gibi farkli degiskenlerin is
yasam dengesine etkisi incelenebilir.
Calisma okul 6ncesi egitim kurumlarinda ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan

O0gretmenlere yonelik yapilabilir.
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EKLER

Ek 1
KISISEL BILGI FORMU
1.Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek
2.Medeni durumunuz: () Evli () Bekar
3.Egitim diizeyiniz: ( ) Lisans () Lisansiistii
4.Gorev Yaptigmiz okul tiirii: () Ilkokul () Ortaokul ( ) Lise
5.Gorev yaptiginiz okuldaki hizmet siireniz: () 0-5 y1l ( )6-10 y1l ( )11-15y1l () 16 y1l ve iizeri

6.Mesleginizdeki kideminiz: () 0-5 y1l ( )6-10y1l

() 11-15yil () 1620yl

()21 yil ve tizeri

7.Yasimz : ()35 vealt ()36-50 ()51 veiistii

iS-YASAM DENGESI OLCEGI

Bu dl¢ekte insanlarm is yasam dengesiyle ilgili tutumlarini yansitan ifadeler yer alir.

Sizden istenen bu ifadelerin sizin aginizdan ne 6l¢iide dogru oldugunu uygun yanit
araligina ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtmenizdir. Derecelendirme: 1:Kesinlikle
katiliyorum, 2: Katilmryorum, 3: Kismen katilmryorum; 4: Kararsizim; 5: Kismen
katiliyorum, 6:Katiliyorum, 7: Kesinlikle katiliyorum.

Katilmiyor

Lnm

Katilmiyor

Katiliyoru

Katilivoru

=1 Kesinlikle

N Katilmiyor

@ Kismen

& | Kararsizim

U1 Kismen

2 Katihyoru

~| Kesinlikle

1-Kendi ihtiyaglarimi ve hayatimdaki 6nemli insanlarin ihtiyaglarini
kargilayabiliyorum.

2-Aile ve is yasamimla ilgili rollerimi dengeli bir sekilde yonetebiliyorum.

3-Is yasanum ile aile yasamim arasindaki dengeyi koruyarak kendime yeterli zaman
ayrabiliyorum.

4- Hem isteki hem de ailedeki rollerime esit diizeyde baglilik duyuyorum.

5-is ve aile yasamimu kontrollii bir sekilde yonetiyorum.

6-Coklu yasam rollerim(¢alisan/es/anne-baba vd.)arasinda bir denge olusturmakta
basariliyim.

7-Is ve aile yasanuma 6zgii rollerimin ¢atismasiyla olusan durumlarla bas
edebiliyorum.

8- Aile ve i yasamima ait rollerimden ayni oranda doyum aliyorum.




Ek 2

35

iS DOYUMU OLCEGI

Bu 6lgekte insanlarin isleriyle ilgili tutumlarini yansitan ifadeler yer alir. Sizden istenen bu
ifadelerin sizin a¢inizdan ne 6lgiide dogru oldugunu uygun yanit araligina ¢arpi (X) isareti koyarak

be

lirtmenizdir. Derecelendirme: 1: Hi¢ memnun degilim, 2: Memnun degilim, 3: Kararsizim; 4:

Memnunum; 5: Cok memnunum

Bu okuldaki isimden;

Hi¢ memnun
degilim

Memnun
degilim
Kararsizim

Memnunum

Cok

memnunum

1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

. Bagimsiz calisma imkaninin olmasi bakimindan

. Ara sira degisik seyler yapabilme imkani1 bakimidan

. Toplumda "saygin bir kisi" olma sansin1 bana vermesi bakimindan

. Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan

. Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan

. Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi yoniinden

. Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden

O| 0| | | | B LI

. Bagkalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem yoniinden

—
(=]

. Kisileri yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden

—_
—_

. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sans1 vermesi yoniinden

—_
N

. Isimle ilgili alinan kararlarm uygulamaya konmasi yoniinden

Ju—
w

. Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret yoniinden

—_
S

. Terfi imkaninin olmas1 yoniinden

[
(&)

. Kendi fikir-kanaatlerimi rahatga kullanma imkan1 vermesi yoniinden

—_
()}

. Calisma sartlar1 yoniinden

—_
3

. Calisma arkadaglarinin birbirleriyle anlagsmalar1 yoniinden

—
o]

. Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem ydniinden

._.
O

. Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissi yoniinden

e}
(=}

. Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkan1 vermesi agisindan

Bu form, ¢“Ogretmenlerin is yasam dengesi ve is doyumu arasindaki iliski*> yi arastirmak iizere hazirlannus sorulart

icermektedir. Bulgularin saglikli olmasi vereceginiz cevaplarin titizligine baghdir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her secenekten

size gore en uygun olanini, altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Degerli zamaninizi ayirdigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Dr. Aydan ORDU (PAU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi) - Raziye ERGIN (Simf Ogretmeni-YL Ogrencisi)

Tesekkiir ederim...
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Ek 3

. 1
O ¥

Evrak Tarih ve Sayisi; 13.08.2021-E.87764 3[/8 QL
“""_-_——_.

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITES!
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Say1 ]_5-93282220-302.(_)8.01—87764 ) 13.08.2021
Konu : Olgek Uygulama Izni (Raziye ERGIN)

DENIZLi VALILIGINE
(Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigi)
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uygulayabilmesi igin gerekli izinlerin verilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. ibrahim KISAC

Rektér a.
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Ek: llgi Yazi ve Ekleri (18 sayfa)
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Unvant: Bilgisayar Isletmeni

Bu belgs glivenii elektionih vz o vnzaniamishe,
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Ek 4

M

;l‘.'llgek izin

2ileti

Iruzlw Ergin <sadzer123@gmail.cams 21 Haz 2021 Pzt, 10:28
Alcr: tasdelenarzu@yahoo.com

Merhaba hocarm,ismim Raziye Ergin Pamukkale Oniversitesi Egitim Yanetimi Tezsiz Yilksek Lisans darencisivim Proje
cahsmamda (Odretmenlerin |5 Yasam Dengesi ile |5 Doyumu Arasindaki lliski) |5 Yasam Dengesi Olgedini izniniz
olursa kullanmak istivorum.

arzu tasdelen <tasdelenarzu@yahoo.com= 21 Haz 2021 Pzt, 16203
Yanit adresic arzu tasdelen <tasdelenarzu@yahoo.com=
Alci: Raziye Ergin <sadzer123@gmail.coms

Merhaba Raziye,

Sevgili arkadagim Orkide Bakalim ile gelistirdifimiz IYDO ne giisterdifin ilgive memnun
oldurm. Olcekle ilgili dikiimanlar ekte. Calismanin alanina katk saflamasi yaninda
senim igin bol 6frenmeli ve kegifli bir tez siireci olmasin diliyorum. Tez danismanina

saygular.
Kolayhklar dilerim.

Do Dr. Arzu Tagdelen Kargkay
Akdeniz Universitesi

Efitim Bilimberi BoI0mO

Rehberlik ve Psikolojik Damsmandik ABD
http:/www.akdeniz.edu.tr
Antalya, TOrkiye

[#hinsdaran metin gizlend]
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i

Olgek izin

2ilet

.Itu_lyn Ergin <sadzer1 23@amail.coms 21 Haz 2021 Pzt, 15:53
Alci: asli@asliibayean com.tr

Hocam merhaba. Ban Razive Ergin (Denizl Civril sind Gdretrmeni) Pamukkale Oniversitesi EGitim Yonetimi Tezsiz
Yilkesek Lisans Sdrencisivim _Sizden 1985 wihnda tezinizde tirkseye uyardama cahsmalanm yaptijine |5 Doyurmu
Dicedini kullanmak igin izin istiyorum_Simdiden tegekkirler.

Asli Baycan <asli@aslibaycan.com.tr> 21 Haz 2021 Pzt, 16:56
Alici: Raziye Ergin <sadzer123@gmail.coms

Kullanabilirsiniz
iPhone‘umdan ganderildi

= Raziye Ergin <sadzer] 23@gmail.coms> gunlan yazdi (21 Haz 2021 15:53):

=

=
[ahndansn metin gizlend]



