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ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yazim kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda; tez i¢indeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar
cercevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda
ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta bulundugum
eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat
yapmadigimi; bu tezin herhangi bir boliimiinii bu {iniversitede veya baska bir tiniversitede

baska bir tez caligsmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Sultan Pervin MERT



OZET

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore

Incelenmesi

MERT, Sultan Pervin

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Eren Can AYBEK
Ocak 2022, 43 sayfa

Bu calismanin amaci, o6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini demografik
degiskenlere gore incelemektir. Bu arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim 6gretim yilinin Denizli ilinin Pamukkale
ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigline bagli resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerden
kolaylikla ulasilabilen 6rnekleme yoluyla segilmis 277 6gretmen olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak gerekli izinler alinarak Sagir-Akpolat ve Oguz (2012) tarafindan
gelistirilmis Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO) uygulanmistir. Orgiitsel Sinizm Olgegi, 25
maddeden ve dort boyuttan olusan 5°li Likert tipi bir dlgektir. Olgegin alt boyutlarma ait
Cronbach Alfa katsayilari ise ¢alistigi kurumdan uzaklasma alt boyutu i¢in .86, performansi
diisiiren etkenler alt boyutu i¢in .88, okula karsi olumsuz tutumlar alt boyutu i¢in .85 ve
calisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimi alt boyutu i¢in .68 ve Olge§in tamami ig¢in
ise.89’dur. Arasgtirmanin Cronbach Alfa katsayisi ise .90 olarak hesaplanmustir. Verilerin
analizi ve yorumlanmasi, SPSS 26 istatistik paket programindan yararlanilarak yapilmstir.
Katilimcilar segkisiz olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin 6lgekte yer alan sorulara verdigi
cevaplara gore Orgiitsel sinizm diizeyleri farkli degiskenlere gore saptanmaya ¢alisilmistir.
Calismada uygulama olgedi olarak kullanilan “Orgiitsel Sinizm Olgegi (0SO)” ile
Ogretmenlerin  sinizm  diizeyleri ankette belirtilen goriisleri agisindan farklilasip
farklilasmadig1r olgiilmeye calisilmistir. Denizli Pamukkale ilge sinirlart igindeki
ortaokullarda gorev yapan 277 Ogretmen anketimize cevap vererek calismamiza katki
saglamiglardir. Arastirma sonucunda; cinsiyet degiskenine gore kadin dgretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore kurumlarindan daha fazla uzaklastigi anlagilmistir. Ayni sekilde kadin
Ogretmenlerin kararlar1 uygulamaya katilima daha ¢ok 6nem verdigi tespit edilmistir.
Arastirmanin genel sonucuna gore kadin Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmlerinin erkek

O0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir

Anahtar sozciikler: Egitim, Sinizm, Orgiitsel Sinizm.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Arastirmacilara gore, orgiitsel sinizm calisanlarin bagli bulundugu orgiitiine karsi
olusturdugu bilissel, duyussal ile davranigsal boyutlardan olusmus negatif yonlii bir
tutumdur. Sozii edilen boyutlar ¢aligmalara da yon vermistir. Orgiitsel sinizm
caligmalarini en bastan mesgul eden konulardan bir digeri de sinik davranisin, ¢alisanlarinin
yasadiklar1 sonucu olusturdugu bir tutum mu yoksa bir kisilik 6zelligi mi oldugudur
(Yalginkaya, 2014).

Glinlimiizdeki ¢alisma hayatinda calisan kisilerin ise ve is ortamina karsi pozitif
duygu ve diisiincelere sahip olmalari, pozitif tutum ve davranislar gostermeleri; ¢alisma
verimlerini yiiksek seviyede kullanmalarini, ¢ok ¢abalamalarin1 boylece orgiit amaglarini
gerceklestirmelerini saglamalart agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda
calisan kisilerin ise yonelik duygularini, diisiincelerini, tutum ve davraniglarini olumlu ya da
olumsuz sekilde etkileyen faktorler arastirmacilarca yogun ilgi gérmektedir.

Orgiitsel sinizm, calisan kisilerin kendi orgiitlerine karsi gelistirdikleri olumsuz
tutumlar1 vurgulamaktadir (Dean ve dig. 1998). Bu tutumlar orgiite kars1 gelismis elestirel
davraniglar1 ve olumsuz duygular1 icermektedir (Abraham, 2000). Bu agidan bakildiginda
calisan kisilerin orgiitlerine kars1 gelistirdigi 6tke ve kirginlik, timitsizlik ve kiigiik gérme,
hatta agagilama gibi baz1 olumsuz davraniglar genellikle orgiitsel sinizmin i¢inde (Dean ve
dig., 1998) degerlendirilmekte, ayn1 zamanda orgiitsel sinizmin de temelinde oOrgiitlerin
diiriistliik, adalet, dogruluk, ictenlik ve samimiyet ilkelerinden yoksunlugu varsayilmaktadir

(Torun ve Ugok, 2014).

1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu durumlar goz Oniinde bulunduruldugunda bu c¢aligmanin problem ciimlesi;
“Denizli ilinin Pamukkale il¢esindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi okullarda gérev
yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullara yonelik gelistirdikleri 6rgiitsel sinizm diizeylerinin

demografik degiskenlere gore farkliligi nedir?” seklinde olusturulmustur.



1.1.2. Alt Problemler

Calismanin alt problemleri olarak su sorulara cevaplar aranmustir.

1.0gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

2.0gretmenlerin medeni durum degiskenine gére orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

3.0gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gére orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

4.Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriine gore orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

5.0gretmenlerin gérev yaptign okulda gecen siire ile orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var midir?

6.0gretmenlerin kidemleri ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir fark var
midir?

7.0gretmenlerin yaslari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml bir fark var

mudir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact; Denizli ilinin Pamukkale ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigline
bagli resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar okullara yonelik 6rgiitsel sinizm
tespit etmek, yorumlamak ve konuyla ilgili 6nerilerde bulunmaktir.

Bu amag dogrultusunda Ogretmen gériislerine gore gretmenlerin drgiitlerine karsi
sinizm diizeyleri belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri, dgretmenlerin
kisisel ozellikleri (cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim diizeyi, okul kademesi, meslekteki

kidemi ve okulda calistig1 siire) degiskenlerine gore karsilastirilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel sinizm, orgiitiin i¢inde olumsuz ortam olusmasma neden oldugu icin
Ogretmenlerin arasindaki iligskinin zayiflamasina, huzur ortaminin bozulmasina dolayisiyla
verimin de azalmasina neden olur. Orgiitsel sinizmin, birlik ve beraberligin engeli oldugu
bilinmektedir. Bununla birlikte 6rgiitiinden destek gordiigiinii hisseden ¢alisanlarda sinik

davraniglarin goriilme ihtimali de diistiktiir.



Orgiitsel sinizm konusu iizerine birgok ¢alisma yapilmasina ragmen, dgretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri ve bu konudaki goriislerine yonelik arastirmalarin az olmast,
calismaya son derece onem kazandirmaktadir. Bu caligmayla birlikte Ogretmenlerin
okullarma kars1 gelistirdikleri sinizm diizeyinin tespit edilecegi, varsa, olumsuz caligma
ortaminin giderilmesine yonelik dnlemler alinmasi hem 6gretmen hem de yonetici agisindan
uyumlu ortamin olusmasi i¢in destek olacagi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda alanyazinda
O0gretmenlerin drgiitsel sinizminin ne diizeyde olduguyla ilgili ileride yapilacak calismalara

da kaynak olusturacagi diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Olgeginin biitiin maddelerini dikkatle okumus,

ictenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5 Simirhhiklar
Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢gesindeki Milli

Egitim Miidiirliigline bagl resmi okullarda goérev yapan 6gretmenler ile sinirhidir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1.Sinizm Kavram

Sinizm kavraminin kdken olarak incelendiginde, M.O. 4.yy. da Antik Yunan
doneminde ortaya ¢ikan, erdeme, arzu ve isteklere sirt donemeye adanmis felsefi bir akim
olan “kinizm” sozciigiine dayanmaktadir (Kasalak ve Aksu, 2014). Biitiin bagimliliklardan
kurtulup kendine yetebilen ve erdemli birey olmayi vurgulayan antik ¢agdaki sinizm
kavrami, giliniimiizde buradaki anlamindan siyrilip bireyleri; memnuniyetsiz, kolay
begenmeyen, olaylara daima elestiren bakis agisiyla yaklasan, olumsuz diisiincelerle dolu ve
menfaat diiskiinii olarak tanimlamistir. (Torun ve Cetin, 2015). Sinizm, insanlar1 yalnizca
sahsi menfaatini diisiinen bir bireyler olarak gdren, dolayisiyla biitiin insanlar1 menfaatgi
olarak degerlendiren diisiinceyi karsilayan kavramdir (Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu,
2007). Sinizm, insanoglunun, bagkalarindan hoslanmamasma ve baskalarina
giivenmemesine (Brown ve Cregan, 2008), baskalarin1 degeri olmayan, bencil ve hilekar
olarak gbérmesine sebep olan negatif diisiinceleridir (Akt. Akar, 2018). Baska bir deyisle,
sinizm; diislincelere, bireylere, Orgiitlere ve sosyal topluluklara yoneltilmis giivensizlik,
umutsuzluk, bunlara kars1 gelisen hayal kirikligi, kiigiimseme iceren bir diisiince yapisidir.
(Akt. Akar, 2018).

Sinizm, aslinda tarihi c¢ok eskiye uzanan oldukc¢a kokli kavramdir. Biitiin
bagimliliklardan kurtulmus, 6zgiir kalmis, kendi kendine yetebilen insan1 savunan bu felsefe,
bugiin farkli anlamda kullanilmaktadir. Glinlimiizde sinizm, “bireyleri ¢ok zor begenen,
memnun olmayan, olaylara daima elestirici bakan, menfaat¢i ve olumsuz diisiincelerle
dolmug varliklar” olarak nitelendirilebilir (Yangil, Bas ve Aygiin, 2014, s. 101).

Sinizm tutumu gelistiren kisiler sinik olarak adlandirilmaktadir. Sinik ¢alisan kisiler;
calistiklar1 kurumlara yonelik negatif duygular besleyip, orgiitlerine karsi kiiglimseyici,
elestirici davraniglar gosterirler. Devamli stipheci bir durumdadirlar, 6rgiitteki yoneticiler ya
da ¢alisma arkadaslarindan haksizlik gelecegiyle ilgili manasiz; ancak kuvvetli beklentileri
vardir.

Sinizm bir¢ok boyutu olan bir kavramdir. Din, felsefe, sosyoloji, yonetim, politik
bilimler, psikoloji gibi bir¢ok disiplinin konusu olmustur. Sinizm, “kuskuculuk, giivensizlik,
negatiflik, inang¢sizlik, karamsarlik” kavramlariyla oldukca iliskili olmakla beraber, modern
donemde ise, kisinin “elestiren, kusur bulan, kolay begenmeyen” anlam1 agir basmaktadir
(Erdost vd., 2007). Sinizm ile sinik kavramlari, uzun yillar igcerisinde sinizmin gretilerinden

baska manalarda tiiretilmistir (Dean vd. 1998) ancak giiniimiizde kullanilan anlamiyla



kavramlastirilmistir. Temel sekliyle sinizm “digerlerine giivenmeme ve digerlerinden
hoslanmama” olarak tanimlanmaktadir (Brandes vd. 2008, 5.150).
Calisan kisiler, sinik davramiglarini ¢evresine fark ettirebilmek i¢in mizah yolunu

kullanmaktadirlar (Dean vd.1998).

2.2.0rgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, bireyin orgiitiine ya da orgiitiindeki herhangi bir nesneye yonelik
gelistirdigi tutumdur. Orgiitsel sinizmin kavram haline gelmesiyle birlikte konuya ilgi
artmis, devaminda da arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Orgiitsel sinizm yonelik
arastirmalar genelde 1990’lar, iilkemizde de 2000’ler itibariyle artmis; son yillarda yapilan
caligmalarla birlikte derinlik ve zenginlik kazanmustir. Orgiitsel sinizm, “bireylerin
oOrgiitlerinin ahlaki biitiinliikten yoksun oldugu ve hakkaniyet, diiriistliik ve samimiyet gibi
ilkelerin orgiitsel ¢ikarlar lehine feda edildigi yoniindeki inanglaridir” (Bernerth, Armenakis,
Feild, Walker, 2007, s.311).

Orgiitsel sinizmin etkili bir tanimi Andersson (1996, s.1395) tarafindan da
yapilmistir. Buna gore, orgiitsel sinizm “birey, topluluk, ideoloji, sosyal yetenekler ya da
kurumlarin gilivensizligine yonelmeyle birlikte; timitsizlik, kizginlik, hayal kirikligiyla
bicimlendirilmis genel ya da spesifik tutumlar” seklinde tanimlanmastir.

Orgiitsel sinizm insanlarin kendi bakis acilariyla calistiklar1 kurumun degerleri i¢inde
uyumsuzluk hissettiklerinde olusur. Bu durum olustugunda insanlarin olusturdugu bu sinizm
zamanla artarak devam eder.

Orgiitsel sinizm, drgiit yoneticisinin diisiindiikleri ve yaptiklari arasinda tutarsizlik
oldugu, c¢evredekilere her seyin yolunda, miikemmel oldugu izlenimini vermek igin
yapmacik davrandigi, calisanlart goz ardi ederek sadece orgiitiin ¢ikarini dnemsedigi
durumlarda bir¢ok calisanda gozlenen bir tutum haline gelmistir. (Puy, 2020)

Is yasaminda calisan kisiler arasindaki iliskilerin diizgiin ve sorunsuz bir bigimde
yiiriitilmesinde pek c¢ok wunsurun etkili oldugu soylenebilir. Ayni okulda ¢alisan
Ogretmenlerin saatlerce ayni ortamu paylastigi, ayni havayr aldigr diisiiniiliince okul
ortammin saglikli olmasi gerektigi de ortadadir. Ogretmenler birbirlerine giivenebilmeli,
kendisini okula ait hissedebilmelidir. Sinizm gelismemesi i¢in giiven ve baglilik ¢ok

onemlidir.



2.3. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar

2.3.1. Bilissel Sinizm

Bilissel sinizmde, ¢alisan kisiler orgiitlerinin adalet, diiriistliik, samimiyet ve agiklik
gibi orgiit biitiinligiinii olusturan unsurlardan mahrum oldugunu diisiinmektedir. Bir bagka
deyisle calisan kisiler orgiitlerine glivenmemektedir. Bu sebeple sinik ¢alisan kisiler 6rgiitiin
ve Orgiit yoneticilerinin ¢ikarlar1 ugruna diiriistliik, adalet, ictenlik gibi unsurlar1 gézden
cikardigia ve Orgiitte yonetim tarafindan yapilan se¢imlerin, bireysel menfaat temeline
dayandigini diisinmektedir (Kutanis ve Cetinel, 2010). Inan¢ boyutu da denilen bu boyutta
calisanlar Orgiitiin diiriist olmadigina ve calisma arkadaglarinin da samimi olmadigina
inanilir. Bununla birlikte orgiit bilinyesindeki kisilerin hicbir seyi beceremeyeceklerini
diisiiniirler ve onlarin kisisel ¢ikarlar1 ugruna bir¢ok ahlaki degeri gézden cikardiklarina
inanirlar. Bu diisiincelerin etkisiyle sinizm yasayan ¢alisanlarin davraniglarin asabilik ve

kiiglimseyici tutum gozlenir.

2.3.2. Duyussal Sinizm

Duyussal sinizmde, calisan kisiler duygusal bakimdan oOrgiit ile alakali negatif
duygular tasir. Orgiitiine nefret, kin, korku, kiiciimseme, utanma gibi negatif duygularin
icindelerdir (Dean ve dig., 1998). Duygu boyutu olarak da gegen bu boyutta sinizm yasayan
bireylerin bilissel boyutta olusturduklari olumsuz diisiinceleri duygu haline ¢evrilmis olur.
Biligsel olarak gelistirdigi glivenememe sorununu bu boyutta hayal kiriklig1 ve siiphecilige
cevirir. Devaminda ise tepkileri daha fevri ve siddetli olur. Bazi kisiler ise bu asamada
gelistirdigi sinizmi, i¢inde bulundugu durumu tecriibe ettikten sonra hakli olup olmadiginin

degerlendirmesini yapabilirler.

2.3.3. Davramissal Sinizm

Davranigsal sinizmde, ¢alisan kisiler olumsuz duygularini ve inanglarini davranisa
cevirmektedir. Bu baglamda alayci, samimiyetsiz, agik ve diirlist olmayan, Orgiitiin
gelecegiyle ilgili kotiimser ongoriilerde bulunma, kiigiimseyici davraniglarda bulunma,
dogalliktan uzak davranislar1 kapsayan olumsuz davranis gostermektedirler (Dean ve dig.,
1998). Davranigsal agidan bakildiginda sinizm gelistiren kisiler ¢alistigi orgiitii ya da
calisma arkadaglarii rencide edecek davraniglarda bulunabilirler. K&tii yorumlar, tatsiz
elestiriler, kiiciimseyici ve imali bakiglar gibi hos olmayan davraniglarda bulunabilirler.
Biligsel boyuttayken diisiince, duyussal boyuttayken duygu halinde olan olan sinizm, bu

boyutta yerini davranisa ve beden diline birakir. Davranis boyutunda artik duygu ve



diisiinceler disa yansir. Hatta Orgiit disindaki c¢evresine calisma hayatinda yasadigi
memnuniyetsizligi anlatmaya da meyillidir. Tasidig1 siiphe yliziinden orgiitiiyle ilgili uzun
vadeli planlar yapmaz. Orgiitiinii samimi bulmadig1, giivenmedigi i¢in ciddiye almama, alay
etme, igneleyici sakalar yapma egilim vardir. Sinizm bu boyuta tagindiktan sonra yapilanlar,

sOylenenler orgiitii kii¢iik diisiiriicii sekildedir.

2.4. Orgiitsel Sinizmin Sebepleri

Sinizm, ¢cogunlukla insanlarin tecriibeleri sonucunda olusan bir durumdur. Orgiit
calisanlarinin; calistiklar1 Orgiite, Orgiit yoneticisine ya da caligma arkadaslarina karst
gelistirdigi tavrin baglangicidir. Bu olumsuz diisiincelerin sebebi giiven duymamasi ya da
yasadig1 en ufak hayal kiriklig1 olabilir. Olumsuz diisiinceler zamanla davraniga dokiilebilir.
Calisilan kurumu sevmeme, hatta nefret etme, ¢alisma arkadaslarindan rahatsiz olma,
yapilan her seyi elestirme gibi davranislar bunlarin belirtisidir. Birgok kurumda oldugu gibi
okullarda da sinizmin yasandig orgiitler arasindadir.

Sinizmin etkisiyle 6gretmenler yasadiklar1 bu olumsuz diisiinceleri viicut dili, s6z ve
davraniglariyla da gosterme egilimindedir. Bu durum olay1 yasayan 6gretmenin yani sira
diger Ogretmenleri ve Ogrencileri de etkileyerek okul ikliminin bozulmasina, egitim
kalitesinin etkilenmesine sebep olur.

Orgiitsel sinizm sebepleri yalnizca yonetici kaynakli degildir. Ogretmenlerin
okullara kars1 sinizm gelistirmesine sebep olusturacak durumlar arasinda diger
ogretmenlerin kendi isteklerini -ders programi, ndbet gibi konularda- 6n planda tutmalari,
aldiklar1 maas1 yetersiz bulmalari, 6zel hayattaki bazi sorunlari ise yansitmalari, ¢calisma
saatleri nispeten az olsa da stirekli ayakta ve tempolu olmasi, okuldaki diger 6gretmenler

arasinda adaletsizlik oldugunu diisiinmeleri sayilabilir (Puy, 2020).

2.5. Orgiitsel Sinizmin Etkileri

Orgiitsel sinizmle ilgili arastirmalar incelendiginde, drgiitsel adalet, drgiitsel destek,
mobbing, etik liderlik, politik ayrimcilik, is glivencesi, Orgiitsel stres, is yiikii, psikolojik
sOzlesme ihlali, kayirmacilik, denetim kaygisi, politik ayrimcilik, orgiitsel sessizlik, orgiit
kiltiri, orglitsel iletisim, orgiitsel giiven, 6rgiitsel dislanma ve yabancilagma gibi durumlarin
egitim calisan kisilerin kurumlarina kars1 sinizm gelistirmesinde oldukg¢a etkilidir (akt. Akar,
2018). Bunun yaninda orgiit yoneticilerinin kullandig1 gii¢ tiirleri ile calisan kisilerin
karakteristik 6zellikleri de (Acaray ve Yildirim, 2017) orgiitsel sinizm olusmasinda etkili

olmaktadir. Orgiitsel sinizmin olusmasi beraberinde birgok olumsuzluk da getirmektedir.



Yapilan arastirmalar, ¢alisan kisilerin orgiitsel sinizm diizeyinin, Orgiitsel ve bireysel
diizeyde pek ¢cok olumsuz sonucu oldugunu gostermektedir. Bu baglamda orgiitsel sinizmin,
calisan kisilerin orgiitsel bagliligini, is performansini, is doyumunu, tiikenmisligini, isten
ayrilma niyetini, dnemli dl¢iide etkilemektedir. Orgiitsel sinizm ile i¢ ige gegmis bir kavram
olan orgiitsel gliven, kisilerin huzurlu ¢alisma ortami agisindan etkilidir.

Her calisma ortaminda oldugu gibi okullarda da 6gretmenlerin arasindaki iligkilerin
diizgilin ve sorunsuz bir bi¢cimde yliriitiilmesinde pek ¢cok unsurun etkili oldugu sdylenebilir.
Giiven de bunlardan biri, hatta en 6nemlisidir. Ciinkii i¢inde insanin olabilecegi her iliskide
oldugu gibi orgiit icerisindeki iliskilerde de calisan kisilerin birbirine giiven duymasi
gerekmektedir. Okul ortami ve ¢aligma siireleri diisliniildigiinde yonetici, dgretmen ve
yardimc1 personel ailelerinden, yakin arkadaslarindan daha fazla okullarindaki ¢alisma
arkadaslar ile goriismektedir. Bu kadar uzun siire beraber olduklar i arkadaslar1 ile ortak
noktada bulusup ortak amaca hizmet etmektedirler. Bir okuldaki ¢alisanlarin hepsinin amaci
ortaktir. Bu amaca ulagsmak i¢in bireysel gorevler gibi orgiitsel gorevleri de basariyla
gerceklestirmek gerekmektedir. Bu ortak amaci saglamak igin Oncelikli olarak giiven
ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Calisma ortaminda is ile alakali bir¢ok bilgi -ki bu
bilgiler orgiitle ilgili olabilecegi gibi, kisisel de olabilir- paylasilmaktadir. Bu gibi
durumlarda bireylerin bu paylasimi kaygi duymadan, ¢alisma arkadaslarina giivenerek
yapabilmesi gerekmektedir. Insanlar calisma ortaminda kendilerini giivende ve rahat
hissetmek isterler. Eger bireyler ¢alisma arkadaslariyla karsilikli olarak giiven i¢inde degil
ise, kuskucu ve gergin bir tutum takmirlar. Boyle bir durum c¢alisma ortaminin
huzursuzlagsmasina, bireylerin kendisini dogru anlatamamasina sebep olur. Bunun
sonucunda is tatminsizligi, diisiik is performansi gibi konularda olumsuz durumlar gelisir.

Calisma hayatinda giderek zorlasan, yaris haline donen bir ortamda basariy1
yakalamayi arzulayan yoneticiler igin orgiit iginde uyum ve giiven ¢ok dnemli kavramlardir.
Bu sebeple yoneticiler orgiit icinde calisan kisilerin giiven duygularini hat sathada tutmak
istemektedirler.

Kisiler arasinda var olan giiven kadar, kisinin orgiitle, orgiitiin de kisiyle olan giiven
duygusu da oldukg¢a 6nemlidir. Giivenin duymanin 6rgiit i¢indeki iliskileri diizenleyen, orgiit
calisanlar1 arasinda birlik olmasini saglayan baglayict gorevi oldugu belirtilmektedir
(Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Saglam-Ar1 ve Tuncay, 2010). Calisan kisilerin 6rgiitiin
amaglarin1 gergeklestirme hedefiyle onlar1 gilidiileyen bdylece orgiit yasamini kolay hale

getiren giivendir (Saglam-Ar ve Tuncay, 2010).



Okul ortamindaki herkesin uyum i¢inde, huzurlu ve giivenli ortamda bulunmas1 ¢ok
onemlidir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki bu uyum onlarin sinizm diizeylerini
azaltacaktir. Sinizm diizeyinin diisiik oldugu okullarda calisan 6gretmenlerin okullara
hevesle gidecegi diisliniilmektedir.

Okullar hem girdilerinin hem de g¢iktilarinin insandan olusmasi sebebiyle
dinamiklerdir. Bu sebeple 0gretmenlerin sinizm diizeyleri dikkat edilmesi gereken bir
durumdur. Orgiitiine kars1 sinizm gelistiren bir dgretmen okulunun gelismesini saglayacak
girisimlerde bulunmak istemeyebilir. Yapilan ¢alismalara, projelere katilmak istemeyebilir.
Calisma arkadaslarinin  kendisini  6nemsemedigini diisiinebilir. YOneticisinin  adil
davranmadigin1 diistinebilir. Okul basarasinin daha iyiye gitmeyecegini diistinebilir.

Okulunun gelecegiyle ilgili imidini de kaybedebilir (Akpolat ve Oguz, 2015).

2.6. Orgiitsel Sinizmin Sonuclari

Bir orgiitte sinizmin artmasi gerek c¢alisanlarin kendi aralarinda gerekse calisanlar ile
yOnetim arasinda bir¢ok sonuca yol acar. Sinizm etkisindeki kisiler birbirinden farkli sorunla
bas etmek zorunda kalir. Kisisel agidan bakildiginda stres, isteksizlik, 6fkeyi kontrol
edememe, uykusuzluk, alkol ve tiitlin kullaniminda artig, hizli kilo artis1 gibi sorunlar
zamanla saglik agisindan da sorun olusturmaya baslar. Orgiit acisindan bakildiginda ise
calisanlarin motivasyonunun diisiik olmasi, is doyumunun azalmasi, isten soguma, isten
ayrilma cabasi, orgiite olan sayginin ve glivenin azalmasi gibi birgok olumsuz sonug ortaya

cikar.

2.7. Orgiitsel Sinizmin Onemi ve Alinacak Onlemler

Orgiit calisanlarinin istek, beklenti ve her tiirlii ihtiyacinin karsilanmasi, orgiit
kalitesinin artmas1 ve is ile yasam arasindaki uyumun olugmasi i¢in gereklidir. Bunlarin
saglanmamasi oOrgiit icerisinde sinizmin ve sinik davraniglar gésteren ¢alisanlarin artmasina
sebep olur. Is doyumunun ve &rgiit icindeki giivenin azalmasi, zorunluluktan dolay: orada
oldugunu hissetmek, huzurun olmadig1 ve verimin diistiigli bir ortam olusturur. Bu durum
bu durum fiziksel veya psikolojik acidan saglik sorunlarina yol agabilir. Eger oOniine
gecilmezse Orgiit hem mali agidan hem de vakit agisindan zarara ugrar. Orgiit yonetimi
iliskileri kontrol altinda tutmali, sinizmin ne oldugunu bilip ona gore davranmali hem
yonetim hem de ¢alisanlar agisindan durum tespitini iyi yapabilmelidir.

Orgiitsel sinizmin olusmasina sebep olan 6zel sorunlarin beraberinde getirdigi

olumsuz davraniglarin olusmasin1 6nlemenin sarti o davraniglar1 tespit edebilmek ve
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anlayabilmektir. Buna bagli olarak orgiitsel sinizmi Onleyebilecek, olustugunda ise
durdurabilecek olan merci yonetimdir. Calisanlarin kendilerini daha degerli, ise yarar,
verimli olduklarin1 hissetmelerini saglayacak olanlar yéneticilerdir. Orgiitte aidiyet
olusmasini1 saglamak, destek olmak, calisma ortaminin yani sira disarda da birlikte vakit
gecirebilmek iligkilerin diizelmesini, glivenin artmasin1 devaminda ise huzurun ve

memnuniyetin artmasini saglayacaktir (Puy, 2020).

2.8. Ilgili Arastirmalar

Sinizm ile ilgili olarak yurt disinda birgok aragtirma yapilirken iilkemizde yapilan
arastirmalarin az oldugu, bu arastirmalarin ise ¢ogunlugunun 6zel sektor tizerinde oldugu
gOriilmiistiir.

Brandes (1997) galismasinda, calisanlarin sorumluluklarinin ve {izerine yiiklenen
gorevlerinin artmasi ile orgiite karsi gelistirdigi sinizmin dogru orantili oldugunu, bununla
birlikte calisanlarin yoneticilerine duydugu giiven ile oOrgilite karsi gelistirdigi sinizm
arasinda ise ters orantili oldugunu belirtmistir (Akt. Cakici, 2017).

Tokgoz ve Yilmaz (2008) otel calisanlarinda yiiriittiikkleri calismalarinda, egitim
diizeyi arttikga kisilerin sinizm diizeylerinin de yiikseldigini belirtmistir. Kalagan ve
Giizeller (2010) ise galismalarini 6gretmenler lizerinde yiiriitmiis, cinsiyet agisindan anlamli
bir farklilasma bulamazken kidemin diisiik oldugu ¢alisanlarda sinizm diizeyinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Kili¢ (2011) calismasinda 6gretmenlerin Srgiitsel
sinizm diizeylerinin yiiksek olmadigini belirtmis, 26 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerin
orglitsel sinizm diizeylerinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Cetin ve Helvaci (2012)
caligmasini 6gretmenler tizerinde yliriitmiis ve 6 ile 10 y1l araliginda kidemli 6gretmenlerin
sinizm diizeyinin, 1 ile 5 yil arasinda kidemli 6gretmenlere nazaran daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir (Akt. Cakici, 2017).

Sagir ve Oguz (2012) caligmasinda giivenirligi ve gecerligi kanitlanmis anket
gelistirmis ve bu olcek birgok arastirmaya katki saglamistir. Olgek, &gretmenlerin
orgiitlerine yonelik tutumlarmi fark etmelerini saglamakta, yoneticilere de yok
gostermektedir. Nartgiin ve Vartal (2013) ¢alismasini, 6gretmenler ilizerinde yuriitmiistiir.
Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeyleri ve drgiitsel sessizlik arasinda da baglant1 oldugunu
belirlemislerdir. Tayfun ve Catir (2014) calismasii iizerinde yliriitmistiir. Calismanin
sonucunda calisanlarin kidemi yiikseldik¢e sinizm diizeyinin de yiikselecegi, buna bagh

olarak ise yeni baslayan ¢aligsanlarin sinizm diizeylerinin yiiksek olmadig1 goriilmustiir.
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Orgiitsel sinizmin ne oldugu, 6nemi, boyutlari, sebepleri, etkileri ve sonuglarinin her
alanda oldugu gibi egitim alaninda da tanitmak, konuyla ilgili ¢aligmalara yardimci olmak
amaciyla yirlittiigim c¢alismam alanyazina katkida bulunacaktir. Okullarda verimin
diismesine sebep olan unsurlarda olan oOrgiitsel sinizmin diizeyinin belirlenmesi
beklenmektedir. Bu sebepten ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesi

Onemlidir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli
Bu arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. liskisel tarama modeli, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 belirlemeyi amaclayan
tarama yaklasimina denir. Iliskisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip

degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya ¢alisilir (Karasar, 2011).

3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligsma grubunu 2021-2022 egitim 6gretim yilinin Denizli ilinin Pamukkale
ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigline bagl resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerden
kolaylikla ulasilabilen o©rnekleme yoluyla secilmis 277 O6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore dagilimi Tablo 3.1°de
verilmigtir.

Tablo 3.1 Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimlar

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Cinsiyet Kadin 164 59.2 59.2 59.2
Erkek 113 40.8 40.8 100.0
Toplam 277 100.0 100.0
Medeni Evli 194 70.0 70.0 70.0
Durum Bekar 83 30.0 30.0 100.0
Toplam 277 100.0 100.0
Egitim Diizeyi Lisans 189 68.2 68.2 68.2
Lisanistii 88 31.8 31.8 100.0
Toplam 277 100.0 100.0
Okul Tiirii Okuldncesi 63 22.7 22 22.7
Ilkokul 76 27.4 27 50.2
Ortaokul 78 28.2 28 78.3
Lise 60 21.7 21 100.0
Toplam 277 100.0 100.0
Okulda Gegen 0-3 90 32.5 32.5 325
Stire 4-7 89 321 321 64.6
8-11 61 22.0 22.0 86.6
12 ve iistii 37 13.4 13.4 100.0
Toplam 100.0 100.0

277

(devamui arkadadir.)
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Tablo 3.1 Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimlari(Devami)

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde  Kiimiilatif Yiizde
Kidem 0-5 35 12.6 12.6 12.6
6-10 73 26.4 26.4 39.0
11-15 90 325 325 715
16-20 39 141 141 85.6
21ve iistii 40 14.4 14.4 100.0
Toplam 277 100.0 100.0
Yas 30 ve alt1 56 20.2 20.2 20.2
31-35 75 27.1 27.1 47.3
36-40 81 29.2 29.2 76.5
41-45 38 13.7 13.7 90.3
46ve listii 27 9.7 9.7 100.0
Toplam 277 100.0 100.0

Tablo 3.1°e gore yapilan arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugunun kadin (%59.2), evli
(%70), lisans mezunu (%68.2), ortaokulda gorev yaptigi (%28.2), okullarinda 0-3 yil
arasinda gorev yaptigt (%32.5), kidemlerinin 11-15 yil aras1 oldugu (%32.5), yaslarinin ise
36-40 arasinda (%29.2) oldugu belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Verileri toplamak amaciyla gerekli izinler alinarak Sagir-Akpolat ve Oguz (2012)
tarafindan gelistirilmis Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO) uygulanmistir. Orgiitsel Sinizm
Olgegi, 25 maddeden ve dort boyuttan olusan 5°li Likert tipinde uygulanan bir dlgektir.
Olgegin alt boyutlarma ait Cronbach Alfa katsayilari galistigi kurumdan uzaklagma alt
boyutunda .86, performansi diisiiren etkenler alt boyutunda .88, okula karsi olumsuz
tutumlar alt boyutunda .85 ve ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katilimi alt boyutunda .68
ve Olcegin tamami icin ise .89’dur. Bu arastirmada Cronbach Alfa katsayis1 .90 olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda, cevaplar 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4- Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde ayarlanmistir.
Cevaplar degerlendirilirken “kesinlikle katilmiyorum” sikkindan, “kesinlikle katiliyorum”
stkkina dogru 1°den 5’e kadar puanlanmistir. Alinabilecek en az puan 25, en fazla puan ise

125°tir. Elde edilen puanin fazla olmas1 halinde, 6gretmenlerin orgiitlerine karsi gelistirdigi
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sinizmin yiiksek, az olmasi halinde ise 6gretmenlerin orgiitlerine kars1 gelistirdigi Sinizmin
diisiik oldugu anlagilmaktadir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler; Pamukkale ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinden
toplanmistir. Veri toplama siirecinde uygulama i¢in Covid-19 Salgimi nedeniyle veriler
online olarak brang 6gretmenlerine gonderilmistir. Katilimcilar ile uygulamanin amaci,
Onemi ve faydasi paylasiimistir.

Katilimc1 6gretmenlerin kisilik haklarina ve 6zeline saygi gosterilmis, arastirma
etigine baglilik geregi aragtirma siirecinde katilimcilarin adlar1 ve gorev yaptiklar1 okullar

paylasilmamuistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin betimsel analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullanilarak istatistik teknikleri ile gerekli analizler yapilmistir. Verilerin analizi
ve yorumlanmasi, IBM SPSS Statistics 26 istatistik paket programindan yararlanilarak
yapilmistir.

Birinci aragtirma sorusuna yanit aramak igin betimsel istatistiklerden
yararlanilmigtir. Arastirmanin birinci, ikinci, liglincii sorusuna yanit aramak i¢in bagimsiz
gruplar t-testi kullanilmigtir. Arastirmanin doérdiincii, besinci, altinct ve yedinci sorularina

ise tek yonlii varyans analizi tekniginden yararlanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Bu ¢alismada o6gretmenlerin ¢alistiklart okullara yonelik gelistirdikleri orgiitsel
sinizm diizeylerinin demografik degiskenlere gore farkliligi incelenmis, yapilan ¢alismalar
ve analizler sonucunda 6gretmenlerin okullarina karst sinizm diizeylerinin yiiksek olmadigi
belirlenmistir. Oncelikle sinizm diizeyleri cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, okul tiirii,

okulda ¢alisilan siire, kidem ve yas gibi farkli degiskenler agisindan incelenmistir.

4.1. Ogretmenlerin Betimsel Ozelliklerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar
Arastirmaya katilan 277 6gretmenin %59.2’sinin (164 kisi) kadin, %40.8’inin (113
kisi) erkek oldugu, arastirmaya kadin 6gretmenlerin daha ¢ok katildig1 gériilmiistiir.

Arastirmada 194 Evli, 83 bekar olmak {izere 277 6gretmen yer almistir. Arastirma
kapsaminda bulunan 277 6gretmenin % 70’1 evli, % 30’u ise bekardir. Arastirmaya evli
ogretmenlerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Arastirmada 189 lisans, 88 lisansiistii egitim mezunu Ogretmen yer almistir.
Arastirma kapsaminda bulunan 277 &gretmenin %68.2’si lisans, %32.8’1 ise lisansiistii
mezunudur. Aragtirmaya lisans mezunu 6gretmenlerin daha ¢ok katildig1 goriilmiistiir.

Arastirmada 63 okuldncesi, 76 ilkokul, 78 ortaokul, 60 lisede gérev yapan 6gretmen
yer almaktadir. Aragtirma kapsaminda bulunan 6gretmenlerin %22.7’s1 okuldncesi, %27.4’0
ilkokul, %28.2°si ortaokul, %21.7’si ise lisede gorev yapmaktadir. En yiiksek katilimi
ortaokulda ¢alisan 6gretmenler saglamistir.

Arastirmada bulunan 6gretmenlerin 90’1 0- ile 3 yil arasi, 89°u 4 ile 7 y1l arast, 61°1
8ile 11 yil arasi, 37’si ise 12 y1l ve iistii siireyle ayni okulda gorev yapmaktadirlar. Arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin %32.5%1 0 ile 3 yi1l arasi, %32.1°1 4 ile 7 y1l aras1, %22’si 8 ile
11 yil arasi, %13.4°1 ise 12 yil ve lstl siireyle aynt okulda gdrev yapmaktadirlar.
Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin ¢cogunlugu okullarinda 0 ile 3 yil arasinda
calisanlar saglamistir.

Aragtirmada 35 6gretmenin %12.6 yiizde ile 0-5 yil arasi, 73 6gretmenin %26.4
yiizde ile 6-10 y1l aras1, 90 6gretmenin %32.5 yiizde ile 11-15 yil arasi, 39 6gretmenin ylizde
14.1 yiizde ile 16-20 yil arasi, 40 6gretmenin ise %14.4 yiizde ile 21 ve istii kideme sahip
olduklar1 goriilmektedir. En ¢ok kideme sahip olan 6gretmenlerin katilimi ile en az kideme
sahip 6gretmenlerin katiliminin birbirine yakin oldugu gézlemlenmistir. En ¢ok katilimin ise

11-15 arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerden olustugu gozlemlenmistir.
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Arastirmada 56 6gretmenin 30 ve alt1 yas, 75 6gretmenin 31 ile 35 yas, 81 6gretmenin
36 ile 40 yas, 38 6gretmenin 41 ile 45 yas, 27 6gretmenin ise 46 ve iistii yas araligina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Yasc¢a biiyiik olan 6gretmenlerin (46 ve lstii) katiliminin en az
oldugu (27), en ¢ok katilimin ise 36 ile 40 yas araligina sahip 6gretmenlerden (81 Kkisi)

olustugu goézlemlenmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Alt Boyutlarina Iligkin Istatistikler

n En Kiiciik En Biiyiik X Ss
Calistig1 Kurumdan Uzaklagsma 277 7.00 35.00 17.70 6.87
Performansi Diisiiren Etkenler 277 9.00 45.00 27.48 9.22
Okula Karg1 Olumsuz Tutum 277 5.00 25.00 9.93 4.43
Calisanlarin Kararlar1 Uygulamaya 277 5.00 20.00 14.86 3.99

Katilimi

Tablo 4.1’de Ggretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin alt boyutlarna iliskin
istatistikleri verilmistir. Olgegin birinci alt boyutu calistigi kurumdan uzaklasma, ikinci alt
boyutu performansi diigiiren etkenler, liclincii alt boyutu okula karst olumsuz tutum,
dordiincti alt boyutu ise ¢alisanlarin kararlar1 uygulamaya katilimidir. Verilen cevaplar
incelendiginde en yiiksek ortalamanin 27.48 ile ikinci alt boyutta oldugu, en diisiik

ortalamanin ise 9.93 ile {igiincii alt boyutta oldugu belirlenmistir.

4.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine
iliskin Bulgu ve Yorumlar
Aragtirmanin ilk alt probleminde gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek istenmistir. Tablo 4.2°de
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin t-testi sonuglari
verilmistir.
Tablo 4.2 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iligkin T-

Testi Sonuclar:

Cinsiyet n X Ss t sd p

Calistigi Kurumdan Kadin 164 19.01 6.289 3.919 275 .000
Uzaklasma Erkek 113 15.81 7.24

Performansi Diigiiren Kadin 164 28.04 9.16 1.232 275 .219
Etkenler Erkek 113 26.66 9.29

Okula Kars1 Olumsuz Tutum Kadin 164 10.00 4.37 .326 275 744
Erkek 113 9.82 4.53

(Devami arkadadir.)
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Tablo 4.2 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iligkin T-
Testi Sonuglari(Devami)

Cinsiyet n X Ss t sd p

Calisanlarin Kararlar Kadin 164 15.33 321 2234 178.981 .017
Uygulamaya Katilimi Erkek 113 14.17 4.84

?E:fll Olgek Toplam Sinizm Kadn 164 72.38 1650 2.836 275 005
Erkek 113 66.45 17.96

Tablo 4.2’te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére orgiitsel sinizm diizeylerine
iliskin t testi sonuglar1 gosterilmistir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeylerinin birinci alt boyutta orta diizeyde etki degeri olan anlamli fark oldugu
goriilmektedir (d= .47, t= 3.919, p<.05). Kadin 6gretmenlerin ¢alistigi kurumdan uzaklasma
alt boyutu ortalama puanlarinin erkek 6gretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiiksek
oldugu gbzlenmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kurumlarindan
daha fazla uzaklastigi anlasilmistir. Kadin ve erkek oOgretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeylerinin ikinci alt boyutta anlamli farklilasma gorilmemektedir (t=1.232, p>.05).
Ogretmenlerin cinsiyete gore orgiitsel sinizm diizeylerinin {igiincii alt boyut igin uygulanan
t-testi sonucuna goére anlamli farklilasma s6z konusu degildir. (t= .326, p>.05).
Ogretmenlerin cinsiyete gore drgiitsel sinizm diizeylerinin dérdiincii alt boyutta, yapilan t-
testi sonucunda kiiciikk diizeyde etki degeri olan anlamli bir farklilasma goriilmektedir
(d=.27,1=2.234, p<.05). Buna gore kadin 6gretmenlerin kararlari uygulamaya katilima daha
cok 6nem verdigi tespit edilmistir. Genel 6l¢ek toplam sinizm igin kadin 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ortalama puanlart 72.38 iken erkek dgretmenlerin orgiitsel sinizm ortalama
puanlart 66.45’tir. Kadin ve erkek ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ortalama puanlari
arasindaki farki test etmek amaciyla yapilan bagimsiz Orneklemler t-testi sonucu
incelendiginde kadin Ogretmenlerin ve erkek Ogretmenlerin ortalama sinizm puanlar
arasinda kiiciik diizeyde etki degeri olan anlamli bir farklilasma gozlenmistir (d=.35,
t=2.836, p<.05). Test sonucuna goére kadin &gretmenlerin Orgiitsel sinizmlerinin erkek

O0gretmenlere nazaran daha fazla oldugu belirlenmistir.

4.3.0gretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm
Diizeylerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar
Aragtirmanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin

medeni durum degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek istenmistir. Tablo
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4.3’te 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeylerine iligkin t-

testi sonuglart verilmistir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiitsel Sinizm Diizeylerine

liskin T-Testi Sonuclar:

Medeni )
durumunuz: n X Ss t sd p
Calistigi Kurumdan Evli 194 17.62 6.75 -.316 275 152
Uzaklagma Bekar 83 17.90 7.17
Performansi Diigiiren Evli 194 27.07 9.30 -1.116 275 .265
Etkenler Bekar 83 28.42 9.02
Okula Karg1 Olumsuz Tutum Evli 194 9.58 4.09 -1.861 130,034 .044
Bekar 83 10.75 5.06
Calisanlarin Kararlar Evli 194 14.92 3.89 427 275 .670
Uygulamaya Katilimi Bekar 83 14.70 4.24
Genel Olgek Toplam Sinizm Evli 194 69.19 17.37 -1.136 275 .257
Puani Bekar 83 7177 17.19

Tablo 4.3’te 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore Orgiitsel sinizm
diizeylerine iligkin t-testi sonuglar1 gosterilmistir. Evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerinin birinci alt boyutu agisindan karsilastirmak amaciyla uygulanan t- testi
sonrasinda, kadin ve erkek 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdan uzaklagma alt boyutunda
anlamli farklilik goriillmemektedir (t=-.316, p>.05). Evli ve bekar 6gretmenlerin ikinci alt
boyutta yine aymi sekilde anlamli farkliik goriilmemektedir (t=-1.116, p>.05).
Ogretmenlerin medeni durumlarina gére drgiitsel sinizm diizeylerinin ii¢iincii alt boyutta ise
evli ve bekar 6gretmenlerin ortalama puanlar1 arasinda kiiglik diizeyde etkisi olan anlamli
bir farklilagsma goriilmektedir (d=-.24, t=-1.861, p<.05). Buna gore bekar 6gretmenlerin evli
Ogretmenlere gore okula karsi olumsuz tutum gelistirme diizeyinin fazla oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel sinizm diizeylerinin
dordiincii alt boyutta anlamli bir fark goriilmemistir (t=.427, p>.05) Genel 6l¢ek toplam
sinizm i¢in evli Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ortalama puanlart 69.19 iken bekar
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ortalama puanlar1 71.77°dir. Evli ve bekar §gretmenlerin
orgiitsel sinizm ortalama puanlar1 arasindaki farki test etmek amaciyla yapilan bagimsiz
orneklemler t-testi sonucu incelendiginde evli 6gretmenlerin ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilagsma gézlenmemistir (t=-1.136 p>.05).
Test sonucuna gore medeni durumun oOrgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin

olmadig1 gozlenmistir.
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4.4.0gretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm

Diizeylerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin iiclincii alt probleminde 6gretmenlerin Orgilitsel sinizm diizeylerinin
egitim diizeyi degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek istenmistir. Tablo
4.4°te 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin t-

testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.4 Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iligkin T-Testi

Sonuglar
Egitim )

diizeyiniz: n X Ss t sd p
Calistigi Kurumdan Lisans 189 17.83 6.75 450 275 .653
Uzaklagsma Lisansiistii 88 17.43 7.14
Performansi Diigiiren Lisans 189 27.90 8.92 1.080 155.756 .006
Etkenler Lisansiistii 88 26.57 9.84
Okula Kars1 Olumsuz Lisans 189 9.88 438 -272 275 .786
Tutum Lisansiistii 88 10.03 4.56
Calisanlarin Kararlari Lisans 189 15.34 3.64 2.802 141.707 .006
Uygulamaya Katilimi Lisansiistii 88 13.81 451
Genel Olgek Toplam Lisans 189 70.95 1641 1.320 149.171 .189
Sinizm Puani Lisansiistii 88 67.84 19.07

Tablo 4.4°te 6gretmenlerin egitim diizeyine gore orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin
t-testi sonuglar1 gosterilmistir. Lisans ve lisansiistli mezunu 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeylerinin birinci alt boyutta karsilastirilmasi i¢in yapilan t- testi sonrasinda, lisans ve
lisansiistli mezunu 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumdan uzaklasma alt boyutunda anlamli
fark olmadig1 goriilmektedir (t=-.450, p>.05). Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
orgiitsel sinizmin ikinci alt boyutta kii¢iik diizeyde etkisi olan anlamli bir farklilagsma
goriilmiistir (d=.14, t=1.080, p<.05). Buna gore lisanstan mezun Ogretmenlerin
lisansiistiinden mezun o6gretmenlere gore performans: diisiiren etkenlerden daha ¢ok
etkilendigi soOylenebilir. Lisans ve lisansiistii mezunu ogretmenlerin Orglitsel sinizm
diizeyleri tiglincii alt boyut agisindan anlamli bir farklilagsma goriilmemistir (t=-.272, p>.05).
Dordiincii alt boyutunda ise lisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenler arasinda kiiglik

diizeyde etkisi olan anlaml bir farklilasma goriilmiistiir (d=.36, t=2.802, p<.05). Lisans
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mezunu 6gretmenler kararlari uygulamaya katilmay1 daha ¢ok 6nemsemektedir. Genel 6lgek
toplam sinizm i¢in lisans mezunu dgretmenlerin orgiitsel sinizm ortalama puanlar1 70.95
iken lisansiistli mezunu 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ortalama puanlar1 67.84’tiir. Lisans
ve lisanslistii mezunu 68retmenlerin orgiitsel sinizm ortalama puanlar1 arasindaki farki test
etmek amaciyla yapilan bagimsiz Orneklemler t-testi sonucu incelendiginde lisans ve
lisanstiistii 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm ortalama puanlart arasinda anlamli bir farklilik
gbzlenmemistir (t=1.320 p>.05). Buna gore 6gretmenlerin egitim diizeyi Orgiitsel sinizm

diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 gézlenmistir.

4.5.08retmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine

Mliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek
istenmistir. Tablo 4.5’te Ogretmenlerin okul tiirli degiskenine gore oOrgiitsel sinizm

diizeylerine ilisgkin ANOVA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.5 Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine
Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami sd  Ortalamasi F p
Calistigt Kurumdan Gruplararasi 60.692 3 20.231 427 134
Uzaklasma Gruplarici 12947.034 273 47.425
Toplam 13007.726 276
Performans: Diigiiren Gruplararasi 508.744 3 169.581 2.017 A12
Etkenler Gruplarigi 22956.353 273 84.089
Toplam 23465.097 276
Okula Kars1 Olumsuz Gruplararasi 63.295 3 21.098 1.076 .360
Tutum Gruplarigi 5351.261 273 19.602
Toplam 5414.556 276
Caliganlarin Kararlar Gruplararasi 105.344 3 35.115 2.234 .085
Uygulamaya Katilimi Gruplarigi 4290.880 273 15.718
Toplam 4396.224 276
Genel Olgek Toplam Gruplararasi 1568.920 3 522.973 1.756 .156
Sinizm Puam Gruplarigi 81288.719 273 297.761

Toplam 82857.639 276
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Tablo 4.5’te ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore oOrgiitsel sinizm
diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglar1 gosterilmistir. Tek yonlii varyans analizi igin
Levene istatistiginin sonucuna gore ¢alisanlarin kararlari uygulamaya katilimi alt boyutunun
homojen olmadigi gézlenmistir (p<.05). Arastirtmanin birinci, ikinci ve tiglincii alt boyutlari
ve genel dlgek toplam sinizm puanlarinin ise varyanslarin homojen oldugu gozlenmistir
(p>.05). ANOVA testinin sonucundaki anlamlilik degeri incelendiginde &gretmenlerin
gorev yaptig1 okul tiiriine gére birinci alt boyutta (F=.427, p>.05), ikinci alt boyutta
(F=2.017, p>.05), ii¢iincii alt boyutta (F= 1.076, p>.05), dordiincii alt boyutta (F=2.234,
p>.05) ve genel dlgek toplam sinizm puanina iligkin (F=1.76, p>.05) anlamli bir fark
goriilmemektedir. Buna gore 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gére hem alt boyutlar
icin hem de genel sinizm 6lgegi i¢in birbirlerine yakin diislincelere sahip oldugu ve okul

tiirlinlin 6rgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

4.6.0gretmenlerin Gorev Yaptig1 Okulda Gegen Siireye Gore Orgiitsel Sinizm

Diizeylerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt probleminde dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
gorev yaptiklar: okulda gegen siire degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek
istenmistir. Tablo 4.6’da 6gretmenlerin okulda gecen siire degiskenine gore orgiitsel sinizm

diizeylerine ilisgkin ANOVA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.6 Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okulda Gegen Siireye Gore Orgiitsel Sinizm
Diizeylerine Iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami sd  Ortalamasi F p
Calistign Kurumdan Gruplararasi 19.280 3 6.427 135 .939
Uzaklasma Gruplarici 12988.446 273 47.577
Toplam 13007.726 276
Performansi Diisiiren Gruplararasi 389.924 3 129.975 1.538 .205
Etkenler Gruplarigi 23075.173 273 84.524
Toplam 23465.097 276
Okula Kars1 Olumsuz Gruplararasi 26.725 3 8.908 451 17
Tutum Gruplarigi 5387.831 273 19.736
Toplam 5414.556 276

(Devami arkadadir.)
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Tablo 4.6 Ogrgfetmenlerin Gorev Yaptigi Okulda Gegen Siireye Gore Orgiitsel Sinizm
Diizeylerine Iliskin ANOVA Testi Sonuglari(Devami)

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p
Calisanlarin Kararlar Gruplararasi 49.088 3 16.363 1.028 .381
Uygulamaya Katilim1 Gruplarici 4347.136 273 15.924
Toplam 4396.224 276
Genel Olgek Toplam Gruplararasi 429.742 3 143.247 474 .700
Sinizm Puani Gruplarigi 82427.897 273 301.934
Toplam 82857.639 276

Tablo 4.6°da Ogretmenlerin gorev yaptig1 okulda gegen siireye gore orgiitsel sinizm
diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuclar1 gosterilmistir. Tek yonlii varyans analizi i¢in
Levene istatistiginin sonucuna gore birinci, ikinci, ti¢lincii, dordiincii alt boyutlarin ve genel
Olgek toplam sinizm puanlarinin ise varyanslarin homojen oldugu gozlenmistir (p>.05).
ANOVA testinin sonucundaki anlamlilik degeri incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptigi
okulda gegen siireye gore birinci alt boyutta (F=.135, p>.05), ikinci alt boyutta (F=1.538,
p>.05), iiglincii alt boyutta (F=.451, p>.05), dérdiincii alt boyutta (F=1.028, p>.05) ve genel
Oleek toplam sinizm puanma iliskin (F=.474, p>.05) anlamli bir fark olmadig
goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin gorev yaptigi okulda gegen siireye gére hem alt
boyutlar icin hem de genel sinizm 6l¢egi i¢in birbirlerine yakin diisiincelere sahip oldugu ve

okulda gegen siirenin orgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

4.7.0gretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine iliskin Bulgu ve
Yorumlar
Arastirmanin altinci alt probleminde Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
kidem degiskenine gore farklilagsma olup olmadigini belirlemek istenmistir. Tablo 4.7°de
ogretmenlerin kidem degiskenine gore Orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin ANOVA

sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.7 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iliskin ANOVA
Testi Sonucglart

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplanmu sd  Ortalamasi F p
Calistigt Kurumdan Gruplararasi 227.569 4 56.892 1.211 .306
Uzaklagsma Gruplarici 12780.157 272 46.986
Toplam 13007.726 276

(Devami arkadadir.)
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Tablo 4.7 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iliskin ANOVA

Testi Sonuglari(Devami)

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami sd  Ortalamasi F p
Performansi Diisiiren Gruplararasi 148.721 4 37.180 434 784
Etkenler Gruplarigi 23316.376 272 85.722
Toplam 23465.097 276
Okula Kars1 Olumsuz Gruplararasi 113.478 4 28.369 1.456 216
Tutum Gruplarigi 5301.078 272 19.489
Toplam 5414.556 276
Calisanlarin Kararlar Gruplararasi 16.527 4 4.132 257 .905
Uygulamaya Katilimi Gruplarici 4379.696 272 16.102
Toplam 4396.224 276
Genel Olgek Toplam Gruplararasi 1090.368 4 272.592 .907 460
Sinizm Puam Gruplarigi 81767.271 272 300.615
Toplam 82857.639 276

Tablo 4.7°de Ogretmenlerin kidemine goére oOrgiitsel sinizm diizeylerine iliskin

ANOVA testi sonuglar1 gosterilmistir. Tek yonlii varyans analizi i¢in Levene istatistiginin

sonucuna gore lgiincli alt boyutta varyansinin homojen olmadigi goriilmistiir (p<.05).

birinci, ikinci, dordiincii alt boyutlar ve genel 6l¢ek toplam sinizm puani varyanslarinin

homojen oldugu gozlenmistir (p>.05). ANOVA testinin sonucundaki anlamlilik degeri

incelendiginde 6gretmenlerin mesleklerindeki kideme gore birinci alt boyutta (F=1.211,
p>.05), ikinci alt boyutta (F=.434, p>.05), tiglincii alt boyutta (F=1.456, p>.05), dordiincii

alt boyutta (F=.257, p>.05) ve genel 6lgek toplam sinizm puanina iliskin (F=.907, p>.05)

anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin kidemlerine gére hem alt

boyutlar icin hem de genel sinizm 6lgegi i¢in birbirlerine yakin diisiincelere sahip oldugu ve

kidemin oOrgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

4.8. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Arastirmanin yedinci alt probleminde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin yas

degiskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek istenmistir. Tablo 4.8’de

O0gretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin ANOVA sonuglar1

verilmistir.
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Tablo 4.8 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iliskin ANOVA
Testi Sonucglart

Karelerin Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p
Calistign Kurumdan Gruplararasi 240.747 4 60.187 1.282 277
Uzaklasma Gruplarigi 12766.978 272 46.937
Toplam 13007.726 276
Performansi Diisiiren Gruplararasi 208.743 4 52.186 .610 .656
Etkenler Gruplarigi 23256.354 272 85.501
Toplam 23465.097 276
Okula Kars1 Olumsuz Gruplararasi 190.456 4 47.614 1.925 112
Tutum Gruplarigi 5224100 103.757 19.206
Toplam 5414.556 276
Calisanlarin Kararlari Gruplararasi 31.409 4 7.852 489 744
Uygulamaya Katilimi Gruplarigi 4364.814 272 16,047
Toplam 4396.224 276
Genel Olgek Toplam Gruplararasi 912.397 4 228.099 157 .554
Sinizm Puam Gruplarigi 81945.242 272 301.269
Toplam 82857.639 276

Tablo 4.8’de ogretmenlerin yaglarina gore oOrgiitsel sinizm diizeylerine iliskin
ANOVA testi sonuglar1 gosterilmistir. Tek yonlii varyans analizi i¢in Levene istatistiginin
sonucuna gore lgiincli alt boyutta varyansinin homojen olmadigi goriilmistiir(p<.05).
birinci, ikinci, dordiincii alt boyutlar1 ve genel 6lgek toplam sinizm puani varyanslarinin
homojen oldugu gozlenmistir (p>.05). ANOVA testinin sonucundaki anlamlilik
degeri incelendiginde 6gretmenlerin yaslarina gore birinci alt boyutta (F=1.282, p>.05),
ikinci alt boyutta (F=.610, p>.05), dordiincii alt boyutta (F=.489, p>.05), ve genel dl¢ek
toplam sinizm puanina iliskin (F=.757, p>.05) anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir.
Ucgiincii alt boyutun yasa gore anlamli bir fark gdsterip gdstermedigini belirlemek igin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Ancak varyanslar homojen olmadig: i¢in F
degerinin hesaplanmasinda Welch'in F testi kullanilmistir. Buna gore okula karsi olumsuz
tutumun yasa gore anlamli bir fark gostermedigi bulunmustur (F4, 104 = 1.925; p> .05).
Buna gore 6gretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel sinizm diizeylerinde hem alt boyutlar
icin hem de genel sinizm 6l¢egi i¢in birbirlerine yakin diigiincelere sahip oldugu ve yasin

orgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin bu bolimiinde analizlerin devaminda bulgular boliimiinde ulasilan tiim
sonuglara ve buna bagl olarak arastirmaci ve uygulamacilara 6nerilere yer verilecektir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirmanin sonunda elde edilen yargilar su sekilde siralanmaktadir.

Orgiitsel sinizmin boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamanin 27.48 ile ikinci alt
boyutta oldugu, en diisiik ortalamanin ise 9.93 ile tiglincii alt boyutta oldugu goriilmiistiir.
Buna bagli olarak 6gretmenlerin sinizm gelistirmesinin sebebinin performansi diisiiren
etkenler boyutla ilgili oldugu soylenebilir. Karar alma kisminda siirece dahil edilmemekten
rahatsiz olduklar1 goriilmektedir.

Olgek maddeleri genel degerlendirildiginde “Gorev yaptigim okulun basaril
olmasini 6nemsemem.” ve “Baskalarina isimi sdyledigimde utanma duygusu hissederim.”
durumlarinin en diisiik ortalamaya sahip olmalari, Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okulun
basarilarint 6nemsedigini ve mesleklerinden utanmadiklarini gostermektedir. Bununla
birlikte “Gorev yaptigim okulda, kararlara katilmak benim i¢in 6nemlidir.” ve “Okulun
gelisimi i¢in yaptigim islerle gurur duyarim.” durumlar1 da en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Bu da Ogretmenlerin kararlara katilmaktaki istegini ortaya koymakta, ayni zamanda
meslekleriyle gurur duyduklarini gostermektedir.

Birinci alt boyutta en yiiksek ortalamanin “Okul digindaki ¢evreme zaman zaman
isimden yakinirim.” ve “Okul disindaki ¢evremle zaman zaman okulumu elestiririm.”
durumlarinda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 olumlu olumsuz her
durumu yakin ¢evresiyle paylasmadigi, sorulara ¢ogunlugun katilmiyorum ya da kararsizim
cevabini verdigi belirlenmistir. En diisik ortalama ise “Ne kadar c¢abalasam da goérev
yaptigim okulun ciddi bir basar1 yakalayacagini diigiinmiiyorum” durumundadir. Ortalama
puan incelendiginde 6gretmenlerin ¢gogunun katilmiyorum dedi8i yani basar1 konusunda
umutsuz olmadig: belirlenmistir.

Ikinci alt boyutta “Yoneticimin, bir projede calisip calismamami dnemsememesi,
performansimin diigmesine neden olur.” ve “Yoneticimin, okuldaki informal gruplardan
bazilarina daha yakin olmasi okul yonetiminin yanli davrandigina inanmama neden olur”
durumlarinda oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplar incelendiginde &gretmenlerin
cogunlugunun her iki soruya da katiliyorum cevabini verdigi, okul idaresinden tesvik gérme

beklentileri oldugu belirlenmistir. En diisiik ortalama ise “Gorev yaptigim okulda, okulun
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gelisimi icin anlamli ¢ok az c¢alisma yapilmasi okul yoOnetimine olan inancimi
azaltmaktadir.” durumudur. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kararsiz oldugu ve yonetime olan
inanglartyla ilgili tereddiitleri oldugu belirlenmistir.

Ucgiincii alt boyutta en yiiksek ortalamanin “Calistigim okulu diisiindiigiimde kendimi
caresiz hissederim” durumunda oldugu ve cevaplarin cogunlugunun katilmiyorum seklinde
oldugu belirlenmistir. En diisiik ortalama ise “Baskalarina isimi sdyledigimde utanma
duygusu hissederim.” durumundadir. Burada da cevaplarin cogunun kesinlikle katilmiyorum
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu okullarini diisiindiiklerinde ¢aresizlik ve
utanma gibi olumsuz duygular tasimamaktadir.

Dordiincii alt boyutta “Okulun gelisimi igin yaptigim islerle gurur duyarim.”
durumlar en yiiksek ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise “Gorev yaptigim okulda,
okul yoneticisi ¢alisanlarin kararlara katilmasini 6nemser.” durumudur. Her iki soruda da
Ogretmenlerin ¢cogunlugunun katilryorum cevabini verdikleri belirlenmistir.

Orgiitsel sinizmin cinsiyet degiskenine gére birinci ve {igiincii alt boyutlarda anlamli
bir fark bulunmamistir. Bununla birlikte kadin 6gretmenlerin ikinci ve dordiincii alt boyut
puanlarinda farklilik goézlenmistir. Genel Olgek toplam sinizm Olgegine goére kadin
ogretmenlerin Sinizm puanlarinin erkek 6gretmenlerin Sinizm puanlarindan daha yiiksek
oldugu gozlenmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kurumlarindan
daha fazla uzaklastig1 anlasilmistir. Ayni sekilde kadin 6gretmenlerin kararlari uygulamaya
katilima daha ¢ok 6nem verdigi tespit edilmistir. Arastirmanin genel sonucuna gore kadin
ogretmenlerin  Orglitsel sinizmlerinin erkek Ogretmenlere nazaran yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Aragtirmanin sonucuyla ayni dogrultuda sonug veren kaynaklara ulasilmistir. Erbil
(2013) calismasinda kadin o6gretmenlerin erkek Ogretmenlere nazaran oOrglitsel sinizm
diizeyleri daha yiiksektir (Erbil, 2013). Govez (2013); calismaya dahil olan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine acisindan karsilastirildiginda kadinlarin  6gretmenlerin  6rgiitsel sinizm
puanlarinin erkeklerden yiiksek oldugu tespit edilmistir (Govez, 2013).

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durum degiskenine gore birinci,
ikinci, dordiincii alt boyutlart ve genel 6lgek toplam sinizm puanlarinda anlamli bir
farklilagsma goriilmemektedir. tigiincii alt boyutta ise anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Buna
gore bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore okula karsi olumsuz tutum gelistirme
diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine gore birinci,

Uclincti alt boyutlar ve genel Ol¢ek toplam sinizm puanlarinda anlamli farklilik
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goriilmemektedir. Ikinci ve dordiincii alt boyutlarda farklilasma goriilmiistiir. Buna gore
lisanstan mezun olmus Ogretmenlerin lisansiistiinden mezun olmus Ogretmenlere gore
performansi diisiiren etkenlerden daha c¢ok etkilendigi sOylenebilir. Ayrica lisans mezunu
O0gretmenler kararlari uygulamaya katilmay1 daha ¢ok 6nemsemektedir.

Ogretmenlerin rgiitsel sinizm diizeylerinin gorev yaptig1 okul tiirii degiskenine gore
birinci, ikinci, liglincii, dordiincii alt boyutlarda ve genel 6lgek toplam sinizm puanina iliskin
anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirline
gore hem alt boyutlar icin hem de genel sinizm 6lgegi i¢in birbirlerine yakin diisiincelere
sahip oldugu ve okul tiiriiniin orgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig
gorilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin gorev yaptigi okulda gegen siire
degiskenine gore birinci, ikinci, ti¢lincili, dordiincii alt boyutlarda ve genel dlgek toplam
sinizm puanina iligkin anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
gorev yaptigi okulda gecen siireye gore hem alt boyutlar i¢in hem de genel sinizm Slgegi
icin birbirlerine yakin diisiincelere sahip oldugu ve okulda gegen siirenin orgiitsel sinizm
diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin meslekteki kidem degiskenine gore
birinci, ikinci, liglincii, dordiincii alt boyutlarda ve genel 6l¢ek toplam sinizm puanina iliskin
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin kidemlerine gore hem alt
boyutlar icin hem de genel sinizm 6l¢egi i¢in birbirlerine yakin diisiincelere sahip oldugu ve
kidemin oOrgiitsel sinizm diizeyini belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin yas degiskenine gdre birinci, ikinci,
liciincii, dordiincii alt boyutlarda ve genel dlgek toplam sinizm puanina iliskin anlamli bir
fark olmadigi goriilmektedir. Yaslarma gore degerlendirildiginde Ogretmenlerin tiim alt
boyutlarda birbirine yakin diisiincelere sahip oldugu gézlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin
yas degiskenine gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde hem alt boyutlar icin hem de genel sinizm
Olcegi i¢in birbirlerine yakin diisiincelere sahip oldugu ve yasin orgiitsel sinizm diizeyini
belirlemede etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Bu arastirma okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde yiiriitiilmiis ve
O0gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, okul tiirii, okulda gegen siire, kidem
ve yas gz Oniinde bulundurularak sinizm diizeyleri belirlenmistir. Arastirma farkli ilgelerde,

farkli illerde ve farkli okul tiirlerinde de yiiriitiilebilir. Calisma grubu daha da genisletilebilir.
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Ayrica sinizmin de iliskili oldugu mesleki tiikenmislik, is doyumu gibi konular da ¢alismaya
katilabilir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa her kurumda oldugu gibi okullarda da
yoneticiler, miidiirler cok 6nemlidir. Miidiirlerin goriisleri, davranislar1 6gretmenler i¢in gok
degerlidir. Bu agamada dgretmenin okula bagliliginin artmasi, giiven duymasi i¢in gerekli

kosullar1 saglamak miidiiriin elindedir.
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Degerli meslektasim,

Bu form, ¢Ogretmenlerin sinizm diizeylerinin degiskenlere

belirtiniz. Degerli zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.
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gore
farkhihi@im’’ aragtirmak {izere hazirlanmis sorular1 icermektedir. Bulgularin giivenilir
olmas1 vereceginiz cevaplarin dogruluguna baghdir. Liitfen maddelerin karsisinda yer
alan her secenekten size gore en uygun olanini, altindaki kutucuga (X) isareti koyarak

KISISEL BiLGI FORMU

1.Cinsiyetiniz: ( )Kadmn () Erkek

2.medeni durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar

3.Egitim diizeyiniz: ( ) Lisans () Lisansiistii

4.Gérev Yaptigimiz Okul Tiirii: () Okuldncesi () ilkokul
() Ortaokul () Lise

5.Gorev yaptiginiz okuldaki hizmet siireniz: () 0-3y1l
( )8-11yil () 12 yil tizeri

( a7yl

6.Mesleginizdeki kideminiz: () 0-5y1l ( )6-10y1l
( )11-15y1l ( )16-20y1l ()21 y1l ve iizeri

() 41-45 yag( ) 45 ve lsti

7.Yasmiz : ()30 yas ve alt1 ( )31-35yas ( )36-40 yas

ORGUTSEL SiNiZM OLCEGI

Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

E | E
Bu 6l¢ekte d6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin - = £ § P g
degiskenlere gore farkliligini yansitan ifadeler yer alir. % é‘ é’ g S % S
Sizden istenen bu ifadelerin sizin aginizdan ne 6l¢iide 2E | E S/ S| 3%
dogru oldugunu uygun yanit araligina carpi (X) isareti XM MM M| XM
koyarak belirtmenizdir. Derecelendirme: 1: Kesinlikle 1 2 3 14 1|5

1.0kul disindaki ¢evreme zaman zaman isimden yakinirim.

2.0kul disindaki ¢evremle zaman zaman okulumu
elestiririm.

3.Yapilmasi diisiiniilen seyler genelde beni giildiiriir.

4. Toplantilarda yeni kararlar alinirken, arkadaslarimla
birbirimize alayci bakiglar atariz

5.Ne kadar ¢abalasam da gorev yaptigim okulun ciddi bir
basar1 yakalayacagini diigiinmiiyorum

6.Gorev yaptigim okula kars1 bagliligimin zamanla
azaldigini hissediyorum.

7.Tayin/ Atama donemini ¢alistigim okuldan kurtulmak
icin bir firsat olarak goériiyorum
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8.Gorev yaptigim okulda, okulun gelisimi i¢in anlamli ¢ok
az ¢alisma yapilmasi okul yonetimine olan inancimi1
azaltmaktadir.

9.0kula bilimsel/ sosyal/ kiiltiirel anlamdaki katkilarimin
genelde takdir gobrmemesi beni mutsuz etmektedir

10.0kul yoneticilerinin okul ¢aligsanlarina saygi
gostermemesi okula olan bagliligimi zedelemektedir.

11.Y6neticimin, bir projede ¢alisip calismamami
onemsememesi, performansimin diismesine neden olur.

12.Gorev yaptigim okulda, yapilmasi gerekli olanlardan
cok gereksiz islere oncelik verilmesi okuldaki
performansimi olumsuz etkilemektedir.

13.0kul yoneticisinin, ¢alisanlara karsi hosgoriisiiz
tutumlari, yaptigim ise karsi tedirgin davranmamai saglar.

14.Y 6neticimin, okuldaki informal gruplardan bazilarina
daha yakin olmasi okul yonetiminin yanlh davrandigina
inanmama neden olur.

15.0kul yoneticisinin otoriter tutumu okulda patron-isci
yapilanmasina neden olmaktadir

16.Gorev yaptigim okulda birbirinden kopuk gruplar
olmasi okulda ¢aligma azmimi kirmaktadir.

17.Gorev yaptigim okulun basarili olmasini 6nemsemem.

18.Calistigim okulu diisiindiiglimde kendimi ¢aresiz
hissederim.

19.Calistigim okulu diisiindiiglimde sinirlerim.

20.Calistigim okulu diistindiigiimde 6fkelenirim

21.Bagkalarina isimi sdyledigimde utanma duygusu
hissederim.

22.Gorev yaptigim okulda, kararlara katilmak benim icin
Oonemlidir.

23.Gorev yaptigim okulda, okul yoneticisi ¢alisanlarin
kararlara katilmasin1 dnemser.

24.Gorev yaptigim okulda, yoneticim egitimin
tyilestirilmesi i¢in ¢aliganlarla igbirligi yapmay1 dnemser.

25.0kulun gelisimi i¢in yaptigim islerle gurur duyarim.
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EK-2 Ol¢ek kullanim izni

Re: ol¢ek izni

Tuba Sagir Akpolat <tuba.sagir@hotmail.com>
30.07.2021 Cum 12:21

Kime: Siz

Merhaba

Olgegi calismanizda kullanabilirsiniz.
Islerinizde kolayliklar dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Tuba Akpolat

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Gonderen: Pervin KULUR <s_pervin_k@hotmail.com>
Gonderildi: Friday, July 30, 2021 12:06:44 PM

Kime: tuba.sagir@hotmail.com <tuba.sagir@hotmail.com>
Konu: 6lgek izni

Merhabalar hocam. Ben Sultan Pervin Mert. Pamukkale Universitesi, Egitim Y&netimi
yiiksek lisans 0grencisiyim. Gelistirdiginiz rgiitsel sinizm 6l¢egini ¢alismamda kullanmak
istiyorum. Izninizi rica ediyorum. lyi gilinler, iyi ¢calismalar diliyorum.

Re: dlg¢ek izni

Ebru Oguz <oguz.ebru@gmail.com>

30.07.2021 Cum 12:12

Kime: Siz; Tuba SAGIR

Merhaba,

Olgegi kiinyesini belirterek kullanmanizda bir sakinca yoktur. Caligmanizda kolayliklar
dilerim.

On Fri, Jul 30, 2021 at 12:07 PM Pervin KULUR <s_pervin_k@hotmail.com> wrote:
Merhabalar hocam. Ben Sultan Pervin Mert. Pamukkale Universitesi, Egitim Y&netimi
yiiksek lisans 6grencisiyim. Gelistirdiginiz orgiitsel sinizm dlgegini galismamda kullanmak
istiyorum. Izninizi rica ediyorum. lyi giinler, iyi ¢alismalar diliyorum.

Prof. Dr. Ebru OGUZ

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Tel: 02122460011/5056

http://eebruoguz.blogspot.com.tr/
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Ek-3 Ayse.meb.gov.tr Anket Uygulama Izni

T.C.
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  : E-16605029-44-32175010 17/09/2021
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiiniin 01.09.2021 tarihli ve 95003 sayil yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (1.0.)
Tezsiz Yiksek Lisans Progranu 6grencisi Sultan Pervin MERT, "Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Demografik
Degiskenlere Gore Incelenmesi" konulu proje ¢alismasina yénelik hazirlamis oldugu anket/lgek formlanm ilgi yaz geregi
Miudurlugimiize bagh Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan resmi okullarda gorev yapan dgretmenlere uygulamak
istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilari
ckinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/flkigretim/Okuloncesi) konulari ile ilgili anket calismalarmim 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-dgretim faaliyetlerini
aksatmayacak sckilde yliz yiize egitim 6gretime ara verilmesi g6z éniine alinarak érgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yili iginde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim miudirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak iizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, géniillillik esasma gore, onayh bir érnegi Mudirligimizde muhafaza edilen ve uygulama
srasinda da mithiirli ve imzah émekten ¢ogaltilan veri toplama araglarmin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma {zni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun calisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracih ile gonderilmesi Mudurligumiizce uygun goralmustir.

Olurlarimiza arz ederim.

Siileyman EKICI
1l Milli Egitim Miudiirii

OLUR
17/09/2021
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.

Vali Yardimcisi

T.C
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PAMUKKALE UNIVERSITES! REKTORLUGUNE

Kurumunuzea — Mudurlogimiizden  talep  edilen  arasuirma  isteklerine  ait  Makam  Onayr  ve
Miudirligimiizee Onay verilen anket formlari ekte génderilmistir.
Geregini rica ederim.
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : hitps://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENiZLi Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
internet Adresi: hitp://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 2342095
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https:/evraksorgu.meb.gov ir adresinden 5709-92a8-3fe3-9c20-ad97 kodu ile teyit edilebilir.
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