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OZET

Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime iliskin Algilari

ILKIN, Aysegiil

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danismani: Aydan ORDU
Ocak 2022, 39 sayfa

Bu arastirmada, Denizli ili Pamukkale ilgesindeki ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve bu algilarin kisisel degiskenlere gore farklilagma
durumu arastirilmistir. Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin verileri
2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale il¢esindeki ilkokullarda gérev
yapan Ogretmenlerden “Seckisiz 6rnekleme” yontemiyle secgilen 300 6gretmenden elde
edilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci olarak “Okul Iklimi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin okullarindaki iklime
iliskin algilarinin genel olarak olumlu oldugu, alt boyutlar incelendiginde en yiiksek
ortalamaya sahip boyutun demokratiklik ve adanma; en diisiik ortalamaya sahip boyutun
samimiyet oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okullarindaki iklime iligkin algilart medeni
durum, cinsiyet ve egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklilik gostermemistir. Kidem
ve yas degiskenlerinde tiim boyutlarda anlamli farkliliklar bulunmustur. Okulda ¢alisilan
stire degiskeninde ise liderlik ve etkilesim boyutu hari¢ diger boyutlarda anlamli farkliliklar

gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, 6gretmenler, okul
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BiRINCi BOLUM: GIRIiS

Isyerlerinde olusan karsilikl1 etkilesim hem bu isyerinde ¢alisan kisiler arasindaki
iliskiyi hem de c¢alisanlar ile yonetici arasindaki iliskiyi dogrudan etkiler. Bireyler arasi
etkilesimin iyi olmasi ise duyulan memnuniyeti ve iste ki verimi arttirir (Cooper, Marshall,
1976; House, 1981°’den aktaran Erdogan, 2012). Yapilan arastirmada Denizli ilinin merkez
ilgelerinden biri olan Pamukkale il¢esindeki resmi ilkokullarda gorevli olan 6gretmenlerin
okullarindaki iklime iligskin algilar1 arastirilmistir. Bu boliimde ¢alismanin problem durumu,

alt problemleri, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Insanoglu tarih boyunca yasamlarinin farkli donemlerinde ihtiyaclarini
karsilayabilmek i¢in birbirleriyle yardimlagsma ve diisiincelerini 6grenme ihtiyacina
girmislerdir. Bunun sonucu olarak bir araya gelen insanlar Grgiitlerin olugsmasina neden
olmuslardir (Alp, 2007). Orgiitler belirlenen amaci gergeklestirmek igin bir araya gelen
insanlarin olusturdugu sosyal yapilardir (Akbaba ve Erdogan, 2014).

Orgiitler, icinde olustuklar1 toplumun kaynaklarini farkli hizmetlere ve iiriinlere
ceviren yapilardir. Tarihin baslangicindan beri insanlarin degisim ve gelisimleri baglh
olduklar1 érgiitlerin bagaristyla dogru orantilidir (Senel ve Bulug, 2016). Orgiit; insanlarin
is birligi yapma ihtiyaclari sonucu olusur. insanlar tek basmna gergeklestiremeyecekleri
hedefleri gergeklestirebilmek amaci ile isbirligi yaparlar. Isbirligi ile yapilan calismalarda
belirlenen hedefe ulagsmak i¢in birden ¢ok kisinin eylem ve giiclerini birlestirmesi gerekir
(Aydin, 1998, s. 13). Orgiitte etkinligin ilk sart1 ¢alisanlarin etkili iletisim kurmasidir. Bunun
icindir ki insanlarin olmasi orgiitleri anlamlandirir (Agikalin, 1994, s. 3). Barnard (1988)
orgiitii, “iki veya daha fazla bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya
giiglerinin bir sistemi” olarak tanimlamistir (akt. Alig, 1995)

Orgiit iklimi; bir yandan bireylerin farkli durumlar karsisinda gosterdikleri tepkiler
olarak, diger bir yandan da bireylerin tutumlar1 iizerinde etkisi olan sartlar olarak
tanimlanmustir (Bulug, 2013). Orgiit iklimi; bir 6rgiitii digerlerinden ayiran, orgiit iginde
insanlarin davraniglarim1 belirleyen ve davraniglarina yon veren o6zelliklerin tamamudir.
Iklimler orgiitlerin karakterini olusturur. Karakterler, insanlarin davramslarina yon veren
davranislar biitiinii oldugu gibi orgiit iklimi de orgiitii digerlerinden ayiran, orgiit iiyelerinin

davraniglarina yon veren 6zelliklerin tamamidir (Aksoy, 2007, s. 19).



Egitim orgiitleri olan okullar diger orgiitler gibi ¢cevresini etkilemekte ve ¢cevresinden
etkilenmektedir. Yetistirdigi Ogrenciler ile toplumsal gelisim ve degisime katki
saglamaktadir (Argon ve Ozcelik, 2008). Okullar yapis1, amaglar1 ve islevselligi agisindan
kendine has havasiyla diger orgiitlerden ayrilir. Okullar 6nceden belirlenmis amaglar
dogrultusunda elinde bulunan kaynaklari en iyi sekilde kullanarak degisimi hedefler
(Gtizelgoriir- Demirtas ve Bali, 2021).

Okullar kendilerine ait havasi ve yapisi olan sosyal kurumlardir (Wei,2003°den
aktaran Sahin ve Atbasi, 2020). Okullar toplumdaki diger kurumlara gore daha 6zel bir
yaptya sahiptir. Okullarda var olan davranis bigimlerinin anlasilmasi okulda var olan iklimin
incelenmesine baghidir (Kavgaci, 2010). Okullar gelecegimiz olan ¢ocuklara egitim rolii ile
toplumsal degerlerimizi aktarmada, 6gretim rolii ile evrensel bilgilerin aktariminda énemli
gorevler iistlenmekte olan orgiitlerdir (Bulug, 2013).

Okul iklimi ise okulda bulunan bireylerin algilar1 dogrultusunda gelisen, okulda
bulunanlarin tamamini etkileyen ve onlarin davraniglarindan etkilenen, siireklilik gosteren
ozellikler biitiiniidiir (Hoy, 2003°den aktaran Senel ve Bulug, 2016). Degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi olduk¢a zor olan okul iklimi, okula iliskin insanlarda olusmus olan duygu
ve diislincelerin tamami ya da diger bir ifadeyle okulun insanlara hissettirdikleri olarak
aciklanabilir (Ellis, 1988’den aktaran Sezgin ve Kiling 2011).

Okul iklimi okullarin kisiligi olarak goriiliir. Her okulda farkli olan okul iklimi,
okullara kendine has bir 6zellik kazandirmasinin yaninda okul i¢indeki davranis bigimlerini
de belirler (Dénmez ve Korkmaz, 2011). iklim okulda galisan 6gretmenlerin isteklerini ve
okullarn isleyisini etkileyen en 6nemli unsurlardan biridir (Conley, 2006’den aktaran Colak
ve Altinkurt, 2017). Okullarda var olan iklim okullarin basarisini ve 6gretmenlerin okul
icindeki pek ¢ok davranisini etkilemektedir (Bulug, 2013). Olumlu bir iklime sahip okullarda
ogrenci davraniglarinda daha az sorun olustugu goriilmektedir (Kuperminc, Leadbeater,
Emmons ve Blatt, 1997: 76’dan aktaran Getmez, 2018).

Yapilan birgok arastirma okullarda var olan iklimin, ¢alisanlar arasindaki iletisimi,
alinan kararlara katilim diizeyini, ise yonelik olan tutumlari, orgiitsel bagliligi, is doyumunu,
motive edilmeyi, okul ici stres ve yaraticilik gibi degiskenleri dnemli derecede etkiledigini
ortaya koymustur (Shalley, Gilson ve Blum, 2000; Toulson ve Smith, 1994; Litwin ve
Stringer, 1968; Bishop, Scott ve Burroughs, 2000; Schein, 1990’den aktaran Mehduhoglu ve
Seker, 2011).



Bir orgiitteki iklim oOrgiite bulunan kisi ve gruplarin karsilikli iletisimleri sonucu
olusur. Orgiitte hedeflerin gerceklestirilmesi ile bireysel beklentilerin karsilanmasi
arasindaki oran okul iklimini etkiler. Okullar sosyal iligkilerin yasandigi halka acik yerlerdir.
Okullarin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in okul miidiirleri, 6gretmenler ve personeller
arasinda giiclii bir iletisim olmasi beklenir. Okul yonetimi, okulda etkili bir iletisim
gerceklestiremezler ise okulda olumsuzlar yasanabilir. Bdyle bir durumda ise okul
basarisizlig1 kaginilmaz olur. Bundan dolayidir ki okullarda kisiler arasi iligkilerin ve

iletisimin ¢ok onemli oldugunu sdyleyebiliriz (Bursalioglu, 2010).

1.1.1. Problemler Ciimlesi

Yapilan aragtirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin okullarindaki iklime iligkin

algilar1 nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

1.0gretmen algilarma gore okullarindaki iklim nasildir?
2.0gretmenlerin okul ikliminin alt boyutlarina yonelik algilar1 nedir?
3.0Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilari cinsiyet, yas, kidem, medeni

durum, egitim diizeyi, okulda ¢alistig1 siireye gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?”

1.2. Amacg

Aragtirmanin amact; Denizli ilinin merkez ilgelerinden biri olan Pamukkale
ilgesinde, Milli Egitim Miidiirliigline bagli resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin

calistiklar1 okullardaki iklime iligkin algilarini belirlemektir.
1.3. Onem
Orgiitsel basar1, saglikli ve olumlu bir iklimin olusmas ile 6gretmenlerin bu iklimi

algilamalar1 ve rahat bir ortamda ¢alismalaria baglidir. Olumlu okul ikliminin olugmadigi

okullarda basar1 elde edilmesi miimkiin goriilmemektedir.



Orgiit calisanlarinin iklim algilar iizerine ¢ok fazla calisma yapilmasima karsin,
ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin iklim algilarina yonelik arastirmalarin nispeten az olmasi,
calismaya oOnem kazandirmaktadir. Calismanin ilkokulda c¢alisan &gretmenlerin
okullarindaki iklime iliskin algilarini ortaya koyacagi; olumlu okul iklimini olusturmak i¢in
Ogretmenlere neler yapmalar1 gerektigi konusunda katki ve kolaylik saglayacagi

distiniilmistiir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan tlim Ogretmenlerin okul iklimi Ol¢egine ictenlikle cevap

verdikleri varsayilmistir.

1.5. Simirhliklar

Bu aragtirma 2021-2022 egitim ve Ogretim yili i¢inde Denizli ilinin merkez
ilcelerinden biri olan Pamukkale il¢esinde, Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi

ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler ile sinirli olacaktir.

1.6. Tamimlar

Orgiit Iklimi: “Bir orgiitii diger orgiitlerden ayirt eden ve orgiit iginde yer alan
kisilerin davranislarin1 belirleyen ve etkileyen 6zellikler biitiinii” olarak aciklanmaktadir

(Gilmer, 1996°den aktaran Ayik- Savas ve Celikel, 2014).

Okul Iklimi: Resmi bir drgiit olan okulu anlatan, bir okulu diger okullardan ayirt eden,
farkli kilan, okulda bulunan tim 6gretmen ve O68renci davranislar1 iizerinde etkisi olan,

devamlilik gosteren 6zellikler, hissedilen duygu olarak agiklanmaktadir (Aydin,1986 s. 108)



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin ikinci boliimiinde, arastirmaya yonelik kavramlar kuramsal olarak

aciklanmistir. Ardindan konu ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiit iklimi

Orgiitler, belirlenen amaglara ulasmak icin kurulmus yapilardir. Orgiitiin
hedeflerine ulasmasi i¢in calisanlara 6nemli sorumluluklar diiser. Orgiitte ¢alisanlarin
verimliligini kisisel, orgiitsel ve g¢evresel faktorler etkiler. Yonetim alaninda bireyler
arasindaki iligkileri baslattig1 bilinen Hawtorne deneylerinde orgiit ikliminden kavramsal
olarak bahsedilmeye baslanmistir (Zhang ve Liu, 2010°den aktaran Canli, 2016). Orgiitlerin
iklimi ilk olarak 1930’lu yillarda incelenmeye baslanmis fakat kavramsallagsmasi ile
degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalara baslanmasi 1960’11 yillar1 bulmustur (Y1lmaz ve
Altinkurt, 2013). 1960'l1 yillardan giiniimiize kadar, orgiitlerde goriilen iklim kavrami
arastirmacilarin ¢ok fazla dikkatini ¢eker olmustur (Ertekin, 1978).

Kahn ve Katz o6rgiit iklimine iligskin “Her orgiit kendi gelenek, gorenek ve tabulari
ile kendi iklimini kendi yaratir.”” demektedir. Orgiit iklimi orgiitte ¢alisanlarin kisilik
ozelliklerini, orgiitlin fiziksel yapisini, iletisim bigimini, is yapisini ve otoritenin kullanig
bi¢imini yansitmaktadir (akt. Karacaoglu, 2008, s.1). Bursalioglu iklimi bireyler ve gruplar
arasi iliskiler biitlinii olarak tanimlamaktadir (Bursalioglu, 1979, s. 30).

Orgiitlerde var olan kiiltiir ve iklim kavramlar1 bazi arastirmacilar tarafindan birlikte
incelenmektedir (Busby, 1992°den aktaran Memduhoglu ve Seker, 2011). Isi yapanlarin
tutumlarini ve davranislarmi iklim anlatmaktadir. Orgiitlerin goriinen 6zelligi ise orgiit
kiiltiradiir (Bishop- Scott ve Burroughs, 2000°den aktaran Memduhoglu ve Seker, 2011).
Kiiltiir ile calisanlarin hissettikleri degerler arasindaki uyumu iklim 6lger. Orgiit iklimi,
calismayla ilgili beklentiler ile galismanin ger¢eklesme derecesine ait algilarin sonucunda
olusan havadir. Beklenilen sonuglar ile olusan algilar uyumlu ise 6rgiit iklimi iyi, tam tersi
ise orgiit iklimi kotiidiir. Orgiit iklimi drgiit kiiltiiriine gore daha kisa siirede olusur. Ornegin
okul midirinin degismesi okul iklimini degistirebilir (Schein, 1990; Dinger,

1998:112°den aktaran Karcioglu, 2001).



Yapilan tanimlamalar 1518inda orgiitlerde goriilen ikliminin 6zellikleri asagidaki
gibi siralanabilir:

« Orgiit iklimi, drgiitlerin amagclarini, érgiitlerin yapisini ve drgiitlerde calisanlarinin
karsiliklr iliskilerini bi¢imlendirir.

« Orgiit iklimi, orgiitlerde gorev yapanlarin tutum ve davranislarini belirler.

* Her orgiitii birbirinden ayiran kendine 6zgii bir iklimi vardir.

2.2. Okul iklimi

Ortak bir amaci olan insanlarin iliskilerinden etkilenen sosyal yapilardan birine
okullar &rnek verilebilir (Demirtas ve Ozer, 2014). Okullar merkeze bagli bir yap1
sonucunda kurulmalari nedeni ile resmi islerin yapilmasi ve ilerlemesi bakimindan
birbirleri ile benzerlikler gosterirler. Ortak olarak goriilen bu noktalara ragmen okullarda
her okula has 6zellikler olusmaktadir. Okullarin havasi yani iklimi bu 6zelliklerden bir
tanesidir (Thomas, 1976°dan aktaran Sahin ve Atbasi, 2020). Okullarin iklimi okulun kalbi
gibidir; hem okula ait olma duygusunu arttirir hem de paydaslarin okula karsi olumlu bir
tutum gelistirmelerini saglar (Arslan, 2019).

Okullardaki iklim kavrami daha ¢ok insan iligkileri ile davranislarina vurgu yapar
(Sisman, 2012, s.177). Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okullarin da kendine has bir iklimi
yani bir kisiligi vardir (Bursalioglu, 2012).

Okul iklimi okulda g¢alisanlarin ortak algilarina gore sekillenen, okulda bulunan
biitiin bireyleri etkileyen ve onlardan etkilenen, siirekliligi olan 6zelliklerdir (Hoy,2003’den
aktaran Senel ve Bulug, 2016). Iklim, okulda bulunan formal ve informal gruplar, kisilik
yapilar1 ve yonetim {izerinde etkide bulunur ve bunlardan etkilenir (Baykal, 2007).
Ogretmen istekleri, dgrenci basarist ve gelisimi okul ikliminin etkiledigi en belirgin
degiskenler arasindadir (Schlaffer, 2006’dan aktaran Sezgin ve Kiling, 2011). Okul iklimi
O0gretmen, yonetici ve denetmenlerin is yasantilarii etkiledigi gibi 68renci basarisi
tizerinde de etkilidir (Aydin, 2010, s.263).

Okullarda goriilen iklimin saglikli olabilmesi igin; okullarda karsilikli giiven ve
sayginin olmasi, 6gretmenlerin fikirlerini acik olarak sdylemesi, 6grencilerden akademik
olarak basar1 beklenmesi ve belirlenen hedeflere varilmasi gerekir (Ozdemir, Sezgin, Sirin,

Karip ve Erkan, 2010).



Wang ve Degol (2016), yaptiklari ¢alismalarda okullarda olusan iklimi dort ana
temaya ve on ti¢ alt boyuta ayirmislardir. Okul ikliminin ana temalar1 akademik, giivenlik,
toplumsal ve kurumsal c¢evre olarak adlandirilmaktadir. Akademik iklim temasi mesleki
gelisim, Ogretim, Ogrenme gibi okulun akademik atmosferinin biitiin yonlerini ele
almaktadir. Glivenlik okulun verdigi fiziksel ve duygusal giivenligin derecesini, adil bir
disiplin anlayisini ele almaktadir. Toplumsal iklim okulda bireyler arasindaki iliskiler ile
bu iligkilerin baglilik, nitelik, karsilikli saygi ve ortaklik boyutlarini ele almaktadir.
Kurumsal g¢evre okulun fiziksel yapisini, egitim kaynaklarina ulasmayi, okul ortaminin
yeterliligini ele almaktadir. (akt. Asic1 ve Ikiz, 2021)

Okul iklimi tizerine yapilan ¢alismalarda okul iklimi agik- kapali veya olumlu-
olumsuz olarak smiflandirilmistir. Olumlu okul iklimi olan okullarda yoneticiler
ogretmenlere destek olur, o6gretmenler isbirlik¢i olurlar, birbirlerine karsi saygili ve
gorevine bagl olurlar, 6grencilere karsi ilgili ve ¢aliskan olurlar. Olumsuz okul ikliminde
ise ogrenciler yabancilasir, 6gretmen Ogrencilere ve ise karst ilgisizdir. Okulda iletisim
diisiiktiir, degisime kars1 direng fazladir (Ellis,1988’den aktaran Giizelgoriir ve dig., 2021).

Acik okul iklimlerinde gorevin gerekleri ve sosyal ihtiyaclar birlikte belirlenir.
Kapali okul iklimlerinde isten kagma ¢ok, giiven ve ¢alisma az olur. Bu okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin moralleri diisiik, ¢alisma arzular1 az ve okullara baglilik dereceleri
diisiiktiir. Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri zayiftir, daha ¢ok otoriter davranislar
gosterirler (Hoy ve Forsyt, 1986; Hoy ve Miskel, 2010°dan aktaran Bayram ve Aypay,
2012).

Olumsuz okul iklimine sahip okullarda okul miidiirleri belirlenen amaglara ulagsmak
i¢in dgretmenleri yonlendirme de yetersizdirler. Ogretmenler arag ve gereglerinin yetersiz
oldugunu ve olanaklarmin az oldugunu belirtirler. Ogretmenler birbirlerini, okulu,
ogrencileri sevmezler. Ogrencilerin akademik bagarilarini yetersiz goriirler. Olumlu bir
okul ikliminde ise biitiin paydaslar birbirini sever ve 6grenciler i¢in iyi bir egitim ortami
olusturulur (Hoy, W. K., Tarter, C. J., & Kottkamp, R. B., 1991’den aktaran Colak ve
Altinkurt, 2017).

Olumlu bir okul iklimi olusturmada 6gretmenlerin rolii gok biiytiktiir. Okullarda var
olan olumlu iklim 6gretmen isteklerini olumlu yonde etkileyeceginden dolayir 6gretmen
performanslarim da biiyiik dl¢iide etkiler. Ogretmenlerin yonetici ve meslektaslari ile olan
iligkileri, derslere karsi olan davranis ve isteklerinin sekillenmesine biiyiik oranda etki eder.
(Hirase, 2000°den aktaran Sahin ve Atbasi, 2020).



Olumlu bir okul iklimine sahip okullarda O6grenmeye ve akademik anlamda
gelismeye deger verilir, 6gretmen ve 6grenciler arasinda saglam iligkiler vardir. Okul biitiin
paydaslarma adil davranir ve saygi duyar, aile katilimin1 dnemser. Ogrencilerin dgrenme,
giivenlik ve risk alabilme &zelliklerini etkiler (Ozdemir ve dig., 2010).

Okullardaki iklimin olumlu olmasi okullarin gelismesi, degisen teknolojiye ayak
uydurmasi, hizla artan ve stirekli degisen bilgiye ulasma bigimlerini 6grenmesi agisindan

onemli bir rol oynar (Ayik ve dig., 2014).

2.3. Tlgili Arastirmalar

Oztiirk (1995), ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ile gerilim
diizeylerini 6lgmek amaciyla yaptig1 arastirmay1 Izmir ilinde bulunan 306 ilkokul arasindan
rastgele sec¢ilmis 14 okulda bulunan 398 6gretmen arasindan goniillii olan 199 6gretmene
uygulamigtir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarini 8lgmek igin 46 sorudan olusan Orgiitsel
Iklimi Betimleme Anketi uygulanmistir. Arastirmada &gretmenlerin bitirdikleri okul,
cinsiyet, gorev yaptiklart okulun bulundugu semt ve yaslari ile okul iklimi algilart arasinda
anlaml farkliliklar oldugu, okul iklimi algilari ile stres diizeyleri arasinda negatif bir iliski
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Acet (2006), ilkdgretim okullarinda karara katilma stireci ile 6rgiit iklimi arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinda Ogretmenlerin okullarindaki iklimi olumlu buldugu,
ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriislerinin kidem, brans, yas ve 6grenim durumuna
gore anlaml bir farklilik gdstermedigi, erkek ogretmenlerin okul iklimini daha olumlu
buldugu, okulda caligma siiresi bir ve bes yil arasinda olanlarin ¢alisma siireleri alt1 ve on
yil arasinda olanlara gore okul iklimini daha olumlu bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Canl1 (2006), tarafindan yapilan “Okul miidiirlerinin 6gretmenlere giiveninin okul
iklimine etkisi’’ adli arastirmanin nitel boyutunda 24 okul miidiirii ve 27 68retmene yar1
yapilandirilmis goriisme formu, nicel boyutunda ise 600 dgretmene “Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olgegi - Ogretmen Formu” ve “Okul iklimi Olgegi”
uygulanmistir. Arastirmanin nicel boyutunda okul iklimine iliskin 6gretmen algilarinda
samimiyet boyutunda kadin 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Nitel
boyutunda ise okul miidiirii ve 6gretmenlerin tamaminin okul miidiirlerinin 6gretmenlerine
giiven duymasimin okul iklimine olumlu etkisi oldugu goriisiinde olduklar1 sonucuna

varilmistir.



Gedikoglu ve Tahaoglu (2010), arastirmalarinda Gaziantep ilinin Sahinbey ve
Sehitkamil ilgelerinde bulunan ilkdgretim okullarindaki orgiit iklimini incelemislerdir.
Aragtirmada kullanilan 6lgekleri 31 ilkdgretim okulunda gorev yapan 719 Ogretmene
uygulamiglardir. Arastirmalarinda Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet ve
betimsel degiskenlere gore farklilik gostermedigi sonucuna varmislardir. Bunun yaninda
mezun olduklar1 okul ile ¢6ziilme ve yliksekten bakma boyutunda, yas ile engelleme ve
moral boyutunda, kidem ile ¢oziilme ve engelleme boyutunda anlamli farkliliklar oldugu
sonucuna varmislardir. Ogretmenlerin okullarindaki iklim algilamalarinda en yiiksek diizey
“samimiyet” boyutu, en diisiik diizey ise “moral” boyutu olarak bulunmustur.

Memduhoglu ve Seker (2011), ilkokullardaki orgiitsel iklimin 6gretmen algilarina
gore nasil oldugunu belirlemek icin yaptiklar1 arastirmayr Van il merkezindeki ilkogretim
okullarinda calisan 305 6gretmene uygulamislardir. Arastirmada Bilir (2005) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Iklim Olgegi” nin ilkokullarda galisan dgretmenlere uygulanmasi
sonucu olusan “Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi” kullanilmistir. Calismada dgretmenlerin
kendilerini orta diizeyde ise verdikleri, okullarda kendilerinden beklenileni yapmaya hazir
olduklar1 fakat okulun bunun i¢in gerekli ortam1 hazirlamadigi, okulda benimsenen degerler
ile kisisel degerlerin orta diizeyde uyustugu sonucuna varilmaistir.

Sezgin ve Kiling’m (2011), “Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin drgiit iklimine iliskin
algilarinin incelenmesi” adli aragtirmalarina Sivas il merkezinde ¢alisan 233 6gretmen
katilmistir. Arastirmada dgretmenlerin algilarim dlgmek icin “Orgiitsel iklimi Tanimlama
Olgegi-Tlkogretim Okullar: i¢in Gozden Gegirilmis Versiyon” kullanilmistir. Calismada
ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilariin brans, cinsiyet, okuldaki hizmet siiresi ve
kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir farklilik gdstermedigi sonucuna
varmiglardi.

Senel ve Bulug (2016), ilkokullarda iklim ile etkililik arasindaki iliskiyi belirlemek
icin aragtirma yapmugslardir. Arastirmalarinda nedensel ve iliskisel tarama modelini
kullanmiglardir. Arastirmaya Sakarya ili Adapazar ilgesindeki 21 ilkdgretim okulunda
calisan 400 6gretmen katilmistir. Arastirmada okullarda olumlu okul iklimi algis arttik¢a

okul etkililiginin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Colak ve Altinkurt (2017), ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6zerklik davranislar ile
okul iklimi arasindaki iliskiyi anlamay1 amaglamislardir. Arastirmaya 2015-2016 egitim-
ogretim yil1 i¢inde Mugla’nin merkezinde ve ilgelerinde calisan dgretmenler katilmistir.

Arastirmaya katilan 434 Ogretmene “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ve “Orgiitsel Iklim
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Olgegi” uygulanmistir. Arastirmada okul iklimi agisindan dgretmenlerin en ¢ok isbirlikei,
okul miidiirlerinin en ¢ok destekleyici davranig gosterdigi sonuglarina ulagmislardir.

Getmez’in (2018) “Okul midiirlerinin iletisim becerileri ile okul iklimi arasindaki
iliskinin incelenmesi’’ baslikli ¢aligmasinda nicel tarama yontemlerinden iligkisel tarama
modelini kullanmistir. Arastirmada Iletisim Yeterlikleri Olcegi ve Okul iklimi Olcegi 378
O0gretmene uygulanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 samimiyet alt
boyutunda anlamli farklilhik gosterirken diger alt boyutlarda anlamli farklilik
gostermemistir. Samimiyet boyutunda miidiir yardimcilar1 okul iklimini 6gretmenlere gore
daha olumlu degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin kidem, dgrenim ve cinsiyetlerine gore
okul iklimi algilarinda anlaml1 bir farklilik bulunmamigtir. Arastirmada 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin iletisim yetenegi arttikga okul iklimi algisinin da yiikseldigi
sonucuna varilmistir.

Bakkal ve Radmard (2020), caligsmalarinda 6gretmenlerin okullarinda var olan iklim
ve motivasyon algilar1 ile miidiirlerin egitimsel liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amacglamislardir. Arastirmada okul iklimi, motivasyon ve egitimsel liderlik
arasinda giiclii iliskiler oldugu sonucuna varmislar. Ayrica egitimsel liderlik, iklim ve
motivasyon algilarinin egitim diizeyi, cinsiyet, daha dnceden yoneticilik yapma ve kidem
degiskenlerine gore farklilik gostermedigini ancak 6gretmen motivasyonun gorev yapilan
okula gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmislardir.

Sahin ve Atbas1 (2020), 6gretmenlerin olumlu okul iklimi olusturmadaki rolleri
tizerinde bir aragtirma yapmislardir. Arastirmalarinda 6gretmenlerin olumlu okul iklimine
onem verdigini, olumlu okul iklimi olusturulmasinda ve bunu devam ettirilmesinde
ogretmenlerin okul igerisinde Onemli roller iistlendigini belirtmislerdir. Ayrica bu
arastirmada olumlu ikliminin ortak davranis kiiltiiriinii gelistirdigi, okul i¢i iletigimi,
akademik basarty1r ve morali arttirdi1 sonucuna varilmistir.

Giizelgoriir-Demirtas ve Bali (2021), calismalarinda nicel aragtirma yontemlerinden
tarama, iligkisel ve nedensel karsilastirma modellerini uygulamislardir. Arastirmada 525
ogretmene “Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi” ve “Okul Iklimi Olgegi”
uygulamislardir. Aragtirmada 6gretmenlerin okullarindaki iklimi olumlu bulduklari, miidiir
davraniglarini erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha otoriter buldugu, yaslar
ve kidemleri az olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin isbirlikli yonetim tarzin1 daha ¢ok
kullandiklari, ilkokul ve ortaokulda calisan 6gretmenlerin liselerde galisan 6gretmenlere
gore okul miidiirlerini otoriter yOnetim tarzini daha baskin anladiklar1 sonuglarina

ulagmiglardir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmanin {i¢iincii boliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

araglari, verinin toplanma siireci ile verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu tarama modelinde, su an
mevcut bir durum oldugu gibi betimlenmeye ¢alisilir (Karasar, 2009). Bu calismada,
betimsel bir yaklagim kullanilarak 6gretmenlerinin okul iklimine iligkin algilar1 ve bu

algilarinin degiskenlere gore farkliligi incelenmistir.
3.2. Calisma Grubu
Yapilan aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim ve 6gretim yil1 iginde Denizli ilinin
merkez ilgelerinden biri olan Pamukkale Ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi
43 ilkokulda gorev yapan 1200 civarindaki 6gretmen olusturmustur. Bu O6gretmenler

arasindan seckisiz 6rneklem yoluyla 300 6gretmene ulasilmis ve verileri toplanilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 215 71,7
Erkek 85 28,3
Medeni Durum Evli 249 83
Bekar 51 17
Egitim Diizeyi Lisans 224 74,7
Yiksek lisans 76 25,3
Kidem 10 y1l ve alt1 65 21,7
11-15 76 25,3
16-20 83 27,7
21 ile tistii 76 25,3

(devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimlari(devami)

Degisken Kategori n %

Yas 25-31 yas 36 12
32-38 yas 105 35
39-45 yas 97 32,3
46 yas ve lstii 62 20,7

Okulda Caligilan Stire  1-5 161 53,7
6-10 100 33,3
11 ve tstii 39 13

Tablo 3.1°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellik dagilimlar: yer almaktadir.
Tabloya gore dgretmenlerin % 71,7 ‘sinin kadin, % 35’inin 32-38 yas araliginda, % 27,7 sinin
16-20 y1l kidem arali§inda, % 83’{liniin evli ve % 53,7 sinin okulda ¢alisma stiresinin 1-5 yil

oldugu sonucuna varilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Verilerin toplandigi arag olarak gerekli izinler alinarak Canli, Demirtas ve Ozer
(2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Olgegi” uygulanmustir. Okul iklimi Olgeginin 5
boyutu ve toplam 23 maddesi bulunmaktadir. Demokratiklik ve okula adanma boyutunda 6
madde (1, 2, 3,4, 5, 6 maddeleri) , Liderlik ve etkilesim boyutunda 6 madde (7, 8, 9, 10, 11,
12 maddeleri), Basar: etkenleri boyutunda 4 madde ( 13, 14, 15, 16 maddeleri), Samimiyet
boyutunda 3 madde ( 17, 18, 19 maddeleri), Catisma boyutunda 4 madde ( 20, 21, 22, 23)
yer almaktadir. Olgegi gelistirenler catisma boyutunu olusturan 20, 21, 22 ve 23. maddelerin
olgegin toplam1 alinacaksa ters puanlanmasi gerektigini belirtmislerdir. Okul Iklimi
Olgeginde yer alan her madde, puan degeri olarak “1 = Higbir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3=
Bazen”, “4 = Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seceneklerinden olusan, Likert tipi bir 6lgek
tizerinden degerlendirilmektedir.

Arastirmanin giivenirligi ve gegerliligi aragtirmay1 yapanlar tarafindan yapilmistir.
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist liderlik ve etkilesim boyutunda “.90”, samimiyet
boyutunda “.85”, catisma boyutunda “.73”, basar1 etkenleri boyutunda “.75”, demokratiklik

ve okula adanma boyutunda “.91” olarak saptanmuistir.



13

Yapilan bu arastirmada Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari okula adanma
boyutunda “.93’, liderlik ve etkilesim boyutunda “.95’, basar1 etkenleri boyutunda “.90’’,
samimiyet boyutunda “.84°’, catisma boyutunda “.40’’ bulunmustur. Catisma boyutunda
Cronbach Alpha katsayis1 “.70’’den kii¢iik oldugu i¢in bu boyut analizlere dahil

edilmemistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Gerekli izin basvurular1 yapilip izinler alindiktan Denizli ilinin merkez ilgelerinden
biri olan Pamukkale ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigiine baglh resmi ilkokullarda gorev

yapan dgretmenlere “Okul iklimi Olgegi” online olarak uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim ve 6gretim yili i¢cinde Denizli ilinin Pamukkale ilgesinde gorevli
ogretmenlerin “Okul iklimi Olgegi ne verdigi cevaplar kodlanarak SPSS programina girisi
yapilmistir. Analizlerde SPSS programi kullanilmistir.

Elde edilen verilerin normallik dagilim analizi “basiklik (kurtosis) ve carpiklik
(skewness) degerlerine bakilarak” yapilmistir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri i¢in bulunan

veriler Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Okul Iklimi Olgegi Alt Boyutlarimn Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness) Analizi

Okul Iklimi Olgegi Alt Boyutlar Basiklik(Kurtosis) Carpiklik(Skewness)
Degeri Degeri

Demokratik ve Okula Adanma 1,359 -,932

Liderlik ve Etkilesim 1,229 1,005

Basar1 Etkenleri 470 -,620

Samimiyet ,285 439

Tablo 3.2’de Okul Iklimi Olgeginin alt boyutlarmin normallik analiz sonuglar1 yer
almaktadir. Okul Iklimi Olgeginin alt boyutlar1 basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -,932
ile 1,359 araliginda degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Sencan (2005) ¢alismasinda -3 ile
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+3 arasinda bulunan degerlerin normal dagilim olarak kabul edildigini belirtmektedir. Buna
gore verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu sebeple analizlerde parametrik
testler kullanilmastir.

Okul iklimi Olgegindeki 4 aralik 5 secenege boliinmiis aralik sinirlari belirlenmistir.
Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilar1 buna gére yorumlanmistir.

lile 1.80 aras1 Hi¢bir zaman

1.80 ile 2.60 aras1 Nadiren

2.61 ile 3.40 aras1 Bazen

3.41 ile 4.20 aras1 Cogunlukla

4.21 ile 5.00 aras1 Her zaman

Kisisel o6zellikleri dagilimlarinin analizinde betimsel istatistikler, kategorik iki
degisken arasindaki fark analizinde t-testi, ikinin iistii kategorik degiskenleri incelemek icin
tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Gruplar arasindaki farki belirlemekte ise Post Hoc

testlerinden Tukey HSD testi yapilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Dordiincii boliimde analizler sonucunda bulunan bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Asagida “1. Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilar1 nasildir?, 2.
Okullarindaki  ikliminin alt boyutlara iliskin algilar1 nasildir?, 3. Ogretmenlerin
okullarindaki iklime iliskin algilar1 cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi,
okulda ¢alistig siireye gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenen ii¢

alt problemin bulgularina yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin ilk problemi “Ogretmenlerin okullarmdaki iklime iliskin algilar:
nasildir?” seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarmin

madde bazinda ortalamalar1 ve standart sapma sonuglar1 Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iligkin Algilar:

Maddeler n X S Diizeyi
1.0Okulumuzda 6gretmen-6grenci iliskileri 300 3,97 89  Cogunlukla
demokratiktir.

2.0kulumuzda 6gretmenlerin bireysel farkliliklarina 300 3,99 ,88  Cogunlukla
saygi gosterilir.

3.0kulumuzdaki ¢aliganlar birbirlerine anlayislt 300 4,03 ,82  Cogunlukla
davranirlar.

4.0kulumuzda 6grencilerin bireysel farkliliklarina 300 4,15 .75  Cogunlukla
saygi gosterilir.

5.0kulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler. 300 4,05 ,85  Cogunlukla
6.0kulumuzdaki 6gretmenler okula iligkin konularda 300 3,87 ,89  Cogunlukla

sorumluluk tistlenmeyi isterler.

7. Okulumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul 300 4,04 85  Cogunlukla
miidiiriine rahatlikla iletir.

8. Okul miidiiriimiiz okulla ilgili kararlar1 almadan 300 3,73 ,96 Cogunlukla

once dgretmenlerin goriislerini dikkate alir.

(devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iliskin Algilar: (devami)

Maddeler n X S Diizeyi

9. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere yonetimsel uygulamalar 300 3,90 94 Cogunlukla
(disiplin uygulamalar1, ders dagitimi, gérev dagitimi vb.)

agisindan adil davranir.

10. Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartisilir. 300 3,80 94 Cogunlukla
11. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini 300 3,98 93  Cogunlukla
acikca ifade eder.

12. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklari 300 3,76 92  Cogunlukla
saglar.

13. Okulumuzdaki 6grenciler basarilarin arttirmak igin 300 3,81 84  Cogunlukla
cabalarlar.

14.Okulumuzdaki 6gretmenlerin performansi yiiksektir. 300 3,98 7  Cogunlukla
15.0kulumuzdaki ¢alisanlar sorumluluklarini yerine 300 3,98 A7  Cogunlukla
getirirler.

16. Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler. 300 3,98 7  Cogunlukla
17. Okulumuzdaki calisanlar okul diginda da goriigmeye 300 4,17 89  Cogunlukla
devam ederler.

18. Okulumuzdaki ¢aliganlar birlikte vakit ge¢irmekten 300 3,63 ,86  Cogunlukla
hoslanirlar.

19. Okulumuzdaki ¢aliganlar birbirleriyle uyumludur. 300 3,80 ,84  Cogunlukla

Tablo 4.1°de de goriildiigi gibi ortalamasi en yiiksek madde ¢ogunlukla diizeyi ile
(X=4,17) “Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da gériismeye devam ederler.”” olmustur.
Ortalamas! en diisiik madde ise gene “cogunlukla” diizeyi ile (X=3,63) “Okulumuzdaki

b

calisanlar birlikte vakit gecirmekten hoslanirlar.”” olmustur. Olgekteki tiim maddelere
ogretmenlerin ¢cogunlukla diizeyinde katildiklar1 goriilmiistiir. Bu bulgu dogrultusunda,

ogretmenlerin okullarindaki iklimi olumlu olarak algiladiklari sdylenebilir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci sirada yer alan alt problemi “Ogretmenlerin okullarindaki

iklimin alt boyutlarina yonelik algilar1 nasildir?” seklinde belirlenmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklimin Alt Boyutlarina Iliskin Algilar:

Alt Boyutlar n X S Diizeyi

Demokratiklik ve Okula Adanma 300 4,01 73 Cogunlukla
Liderlik ve etkilesim 300 3,87 ,83 Cogunlukla
Basar1 Etkenleri 300 3,94 ,69 Cogunlukla
Samimiyet 300 3,86 ,69 Cogunlukla

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin okul iklimi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin algilarinin
ortalamalar1 verilmistir. Tabloda goriildiigi gibi ortalamasi en yiiksek boyut ¢ogunlukla
diizeyi ile (X=4.01) “Demokratiklik ve okula adanma” alt boyutu olmustur. Ortalamasi en

diisiik boyut ise cogunlukla diizeyi ile (X=3,86) “Samimiyet” alt boyutu olmustur.

4.1.3.Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin {iciincii siradaki alt problemi “Ogretmenlerin okullarindaki iklime
iliskin algilar1 Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilar1 cinsiyet, yas, kidem,
medeni durum, egitim diizeyi, okulda ¢alistig1 siireye gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” seklinde belirlenmistir.

Cinsiyete gore, okul iklimi dl¢egindeki faktorlere yonelik bagimsiz 6rneklemler t

testi sonucu elde edilen bulgular tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklimin Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Cinsiyete
Gore T Testi Sonuglart

Faktorler Cinsiyet n X Ss sd t p

Demokratiklik ve Kadm 215 4,00 7 298 -,316 ,752

Okula Adanma Erkek 85 4,03 ,65

Liderlik ve Etkilesim Kadin 215 3,85 ,82 298 -,609 ,543
Erkek 85 3,91 84

Basari etkenleri Kadin 215 3,90 71 298 -1,623 ,106
Erkek 85 4,04 ,62

Samimiyet Kadin 215 3,83 ,70 298 -1469 143
Erkek 85 3,96 ,68

*p>0,05

Tablo 4.3 okul iklimi 6lgeginin bes alt boyutunun cinsiyete gore t-testi analiz
sonuglarin1 gostermektedir. Caligma gruplarinda 6gretmenlerin okul iklimi 6l¢eginin

demokratiklik ve okula adanma alt boyutunun (t=-,316, p>0,05), liderlik ve etkilesim alt
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boyutunun (t=-,609, p>0,05), basar1 etkenleri alt boyutunun (t=-1,623, p>0,05), samimiyet

alt boyutunun (t=-1,469, p>0,05) cinsiyete gore anlaml bir sekilde farklilik géstermedigi

gorilmistiir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklimin Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin

Egitim Durumuna Gore T Testi Sonuglart

Faktorler Cinsiyet n X Ss Sd t p
Demokratiklik ve Adanma Lisans 224 4,05 ,76 298 -,194 ,847
Yiiksek 76 4,02 75
Lisans
Liderlik ve Etkilesim Lisans 224 3,87 ,82 298 -,068 ,946
Yiksek 76 3,86 ,85
Lisans
Basar1 Etkenleri Lisans 224 3,91 ,70 298 -,899 ,369
Yiiksek 76 4,00 ,66
Lisans
Samimiyet Lisans 224 3,84 70 298 -,902 ,367
Yiiksek 76 3,93 ,69
Lisans

* p>0,05

Tablo 4.4. okul iklimi 6lgeginin dort alt boyutunun dgretmenlerin egitim durumuna

gbre t-testi analiz sonuglarimi gostermektedir. Ogretmenlerin algilarina gore okul iklimi
Olgeginin demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda (t=-,194, p>0,05), liderlik ve
etkilesim alt boyutunda (t=-,068, p>0,05), basar1 etkenleri alt boyutunda (t=-899, p>0,05),

samimiyet alt boyutunda (t=-902, p>0,05) egitim durumuna gore anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

Tablo 4.5 Ogretmenlerin Okullarindaki Iklimin Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin Medeni

Duruma Gore T Testi Sonuglar

Faktorler Medeni Durum n X Ss Sd t p

Demokratiklik ve Adanma  Evli 249 4,01 72 298 ,420 ,675
Bekar 51 3,97 ,80

Liderlik ve Etkilesim Evli 249 3,88 ,81 298 ,258 ,598
Bekar 51 3,71 91

(devami arkadadir)
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Tablo 4.5 Ogretmenlerin Okullarindaki Iklimin Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Medeni
Duruma Gore T Testi Sonuglari(devami)

Faktorler Medeni Durum  n X Ss Sd t p
Basar1 Etkenleri Evli 249 3,95 ,68 298 ,255 ,457
Bekar 51 3,87 15
Samimiyet Evli 249 3,87 ,68 298 ,237 ,708
Bekar 51 383 78
*p>0,05

Tablo 4.5 okul iklimi 6l¢eginin dort alt boyutuna yonelik 6gretmen algilarinin
medeni duruma gore degisip degismedigine yonelik t-testi analizlerini gostermektedir.
Calisma gruplarinda okul iklimi Olgeginin alt boyutlarinda medeni duruma gore
demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda (t=,420, p>0,05), liderlik ve etkilesim alt
boyutunda (t=,258, p>0,05), basar1 etkenleri alt boyutunda (t=,255, p>0,05) ve samimiyet
alt boyutunda (t=,237, p>0,05) anlamli bir farklilik goriillmemistir.

Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin kidem, yas ve okulda calisma
stiresi degiskenlerine gore farklilasma durumunu belirlemek i¢in Anavo testi yapilmistir.
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Post Hoc Tukey testi

uygulanmustir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iliskin Algilarinin Yasa Gore Anova Testi

Sonuglar

Alt Boyutlar Yas n X s F p Fark

Demokratiklik ve Okula Adanma 25-31 36 4,00 71 7,07 00 2-3
32-38 105 3,78 78 2-4
39-45 97 4,08 71
46 ve usti 62 4,30 ,56

Liderlik ve Etkilesim 25-31 36 3,67 ,95 6,82 00* 1-4
32-38 105 3,65 ,84 2-3
39-45 97 3,99 73 2-4
46 ve Usti 62 4,17 ,70

Basar1 Etkenleri 25-31 36 3,95 71 6,95 00* 2-4
32-38 105 3,73 73
39-45 97 3,97 ,65
46 ve listii 62 4,23 ,60

(devami arkadadir)
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iliskin Algilarimin Yasa Gore Anova Testi

Sonucglari(devami)
Alt Boyutlar Yas n X s F p Fark
Samimiyet 25-31 36 3,81 ,67 4,35 ,04*  2-4
32-38 105 3,74 ,66
39-45 97 3,84 79
46 ve Ustii 62 4,13 54
*p<0,05 1.25-31 2.39-45 3.39-45 4.46 ve listi

Tablo 4.6°da Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin yasa gére analizi
yer almaktadir. Bu analiz sonucunda ulagilan bulgulara gore, demokratiklik ve okula
adanma boyutu (f =7,07; p<0,05), liderlik ve etkilesim boyutu (f=6,82; p<0,05), basari
etkenleri boyutu (f=6,95; p<0,05) ve samimiyet boyutlarinda (f =4,35; p<0,05) anlamli
farklilik gortilmiistiir. Farkliligin gruplarin hangisi arasinda oldugunun anlagilmasi igin
yapilan Post Hoc Tukey testi sonunda Demokratiklik ve adanma boyutunda 32-38 yas
araligindakilerle (X32-38ya5=3,78) yaslar1 39-45 (X39.45 yas=4,08) arasinda olanlar arasinda 39-
45 yas lehine, 32-38 (X32-3syas= 3,78) yas aralifindakilerle yaslart 46 ve iizeri ( X6 ve
izeri=4,27) olanlar arasinda 46 ve iizeri olanlar lehine farklilik gériilmistiir. Liderlik ve
etkilesim boyutunda 25-31 yas araligindakilerle (X25-31ya5 =3,67) yaslar1 46 ve iistii olanlar
(X 46 ve izeri =4,17) arasinda ve 46 yas ve iizerindekiler lehine farklilik goriilmiistiir. 32-38
yas araligindakiler (X32-38ya5 =3,65) ile 39-45 (X39-45yas =3,99) yas araligindakiler arasinda
39-45 yas lehine, 32-38 yas araligindakiler (X32-38yas =3,65) ile 46 ve iistii (X46 ve iizeri =4,17)
yas araligindakiler arasinda 46 ve istii olanlar lehine anlamli farklilik goriilmiistiir. Basar1
etkenleri boyutunda 32-38 yas araligindakilerle (X32-38yas =3,73) yaslar1 46 ve {istii olanlar
(X46 ve iizeri=4,23) arasinda 46 ve iistii olanlar lehine farklilhk goriilmiistiir. Samimiyet
boyutunda 32-38 yas araligindakilerle (X32-38yas =3,74) yaslar1 46 ve iistii olanlar (X6 ve

tizeri =4,13) arasinda 46 ve iistii olanlar lehine farklilik goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin kidemlerine gore farklilasma

durumunu gosteren Anova testi sonuglar1 Tablo 4.7 da gosterilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iliskin Algilarinin Kideme Gére Anova
Testi Sonuclart

Alt Boyutlar Kidem n X S F p Fark

Demokratiklik ve Okula 10 y1l ve alt1 65 3,87 ,78 6,56 00* 1-4

Adanma 11-15 76 3,80 ,63 2-4
16-20 83 4,06 ,81
21 ve iisti 76 4,27 ,61

Liderlik ve Etkilesim 10 y1l ve alt1 65 3,64 ,93 7,94 00* 1-4
11-15 76 3,64 ,78 2-4
16 - 20 83 3,96 ,80
21 ve sti 76 4,20 67

Basar1 Etkenleri 10 y1l ve alt1 65 3,80 ,80 1,27 00* 1-4
11-15 76 3,76 ,62 2-4
16 - 20 83 3,96 ,64
21 ve usti 76 4,21 ,63

Samimiyet 10 y1l ve alt1 65 3,76 73 6,23 ,00  1-4
11-15 76 3,69 ,65 2-4
16 - 20 83 3,87 ,70 3-4
21 ve usti 76 4,12 ,64

*p<0,05 1.10yilvealts 2.11-15 3.16-20 4.21 ve ustl

Tablo 4.7 incelendiginde, demokratiklik ve okula adanma boyutunda (f =6,56;
p<0,05), liderlik ve etkilesim boyutunda (f =7,94; p<0,05), basar1 etkenleri boyutunda (f
=7,27; p<0,05) ve samimiyet boyutunda (f =6,23; p<0,05) anlaml farkliliklar gorilmistiir.
Farkliligin gruplarin hangileri arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Post Hoc Tukey testi
sonucu demokratiklik ve adanma boyutunda 10 yil ve alti  (X10 yil ve ain =3,87) olanlar ile
kidemleri 21 yil ve iizeri olanlar (X21 yii ve izeri=4,27) arasinda 21 yil ve iizeri olanlar lehine
farklihk goriilmiistiir. 11-15 yil olanlar ile (X11-15y1=3,80) 21 yil ve iizeri olanlar (X21 yi ve
iizeri =4,27) arasinda 21 yil ve lizeri olanlar lehine farklilik goriilmiistiir. Liderlik ve etkilesim
boyutunda 10 yil ve alt1 (X10yi ve an = 3,34) oOlanlarla 21 yil ve iizeri olanlar arasinda (X2 yu
ve iizeri = 4,20) olanlar arasinda 21 yil ve {izeri olanlar lehine, 11-15 yil (X11.15 yu=3,64) olanlar
ile 21 y1l ve iizeri olanlar (X21 yi ve iizeri=4,20) arasinda 21 yil ve iizeri olanlar lehine farklilik
goriilmiistiir. Basar1  etkenleri boyutunda 10 y1l ve alt1 (X10 yi ve ain =3,80) olanlar ile 21 yil
ve tizeri (X21 yil ve izeri =4,21) olanlar arasmda 21 yil ve iizeri olanlar lehine farklilik
goriilmiistiir. 11-15 y1l (X11-15yn =2,48) olanlar ile 21 yil ve iizeri olanlar (X1 yi ve iizeri =4,21)
arasinda 21 yil ve iizeri olanlar lehine farklilik goriilmiistiir. Samimiyet boyutunda 10 yil ve
alt1 (X 10 yil ve ain =3,76) olanlar ile 21 yil ve iizeri olanlar (X21 yi ve izeri =2,67) arasinda ve 21

yil ve iizeri olanlar lehine farklilik gériilmiistiir. 11-15 yi1l (X11-15 yu =3,69) olanlar ile 21 yil
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ve tizeri olanlar (X21 yi ve iizeri= 4,12) arasinda ve 21 y1l ve iizeri olanlar lehine, 16-20 yil ( X16-
20y11= 3,87) olanlar ile 21 yil ve iizeri ( X21 yil ve izeri = 4,12) olanlar arasinda 21 yil ve iizeri
olanlar lehine farklilik goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin okulda ¢alisma siirelerine gére

farklilasip farklilasmadigini gésteren Anova testi sonuglar1 Tablo 4.8 de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okullarindaki Iklime Iliskin Algilarimn Okulda Calisma
Stirelerine Gore Anova Testi Sonuclart

Alt Boyutlar Caligma siiresi n X S F p Fark

Demokratiklik ve Okula 1-5 161 3,85 73 10,33  00* 1-2

Adanma 6-10 100 4,14 71 1-3
11 ve tizeri 39 4,36 ,63

Liderlik ve Etkilesim 1-5 161 3,78 ,83 2,52 78 Yok
6-10 100 3,92 ,81
11 ve tzeri 39 4,09 ,80

Basar1 Etkenleri 1-5 161 3,82 71 5,01 ,03* 1-2
6-10 100 4,06 ,68 1-3
11 ve tizeri 39 4,10 54

Samimiyet 1-5 161 3,76 ,67 7,85 ,00* 1-2
6-10 100 3,96 72 1-3
11 ve tizeri 39 4,16 58

*p<0,05 1.1-5 2.6-10 3. 11 ve tizeri

Tablo 4.8’e gore, demokratiklik ve okula adanma boyutunda (f=10,33; p<0,05),
basar1 etkenleri iletisim boyutunda (f=5,01; p<0,05) ve samimiyet boyutunda (f=7,85;
p<0,05) anlaml bir fark goriilmiistiir. Liderlik ve etkilesim boyutunda (f =2,32; p>0,05) ise
anlamli bir fark ¢ikmamustir. Farkliligin gruplarin hangisi arasinda oldugunu belirlemek
amaci ile yapilan Post Hoc Tukey testi sonunda demokratiklik ve adanma boyutunda 1-5 y1l
(X1-5yu=3,85) olanlar ile kidemleri 11 yil ve iistii olanlar (X11 yi ve izeri=4,36) arasinda 11 yil
ve iizeri olanlar lehine, 1-5 yil (X151 =3,85) olanlar ile 6-10 yil (X6-10yn =4,14) olanlar
arasinda 6-10 yil lehine farklilhk goriilmiistiir. Basar1 etkenleri boyutunda 1-5 yil (X1-5yu
=3,82) olanlar ile 11 yil ve iistii olanlar (X 11 yi ve uzeri=4,10) arasinda 11 y1l ve iizeri olanlar
lehine, 1-5 y1l (X 7-5,,=3,82) olanlar ile 6-10 y1l (Xs-10yn =4,06) olanlar arasinda 6-10 yil
lehine farklilik goriilmiistiir. Samimiyet boyutunda 1-5 yil ( X15yu=3,76) olanlar ile 11 y1l
ve iizeri olanlar (X1i1 yi ve iveri= 4,16) arasinda 11 yil ve iizeri olanlar lehine, 1-5 y1l (X1-5
w=3,76) olanlar ile 6-10 y1l (Xe-10yu =3,96) olanlar arasinda 6-10 yil lehine farklilik

gorilmiistiir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada 6gretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilar1 ve bu algilarin
kisisel degiskenlere gore anlamli olarak farklilasma durumu arastirilmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi o6lgeginde en vyiiksek gordiikleri madde (X=4,17)
“Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da goriismeye devam ederler.”’, en diistik gordiikleri
madde (X=3,63) “Okulumuzdaki g¢alisanlar birlikte vakit gegirmekten hoslanirlar.”’
maddeleri olmustur. Genel olarak 6gretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin
olumlu oldugu goriilmistiir. Okul iklimi ile ilgili yapilan aragtirmalarda ise benzer bir sekilde
Bayram ve Alpay (2012), ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin, okullarindaki iklimine
iliskin alg1 diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu tespit etmistir. Giiltekin (2012),
ilkdgretim okullarinda iklim tiplerinden “agik iklimin” var oldugunu ifade etmistir. Bu
arastirmada da literatiir ile ayni sonuglara ulagilmistir.

Arastirmaya gore, okul iklimi 6lgeginin boyutlarindan, yiiksek diizeyde algilanan
boyut demokratiklik ve okula adanma olurken, samimiyet en az diizeyde algilanan boyut
olmustur. Canl1, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen okul iklimi Slcegine gore
demokratiklik ve adanma boyutunda puanlarin artmasi okulda 6grenci ve dgretmenlerin
kisisel farkliliklarina saygi duyuldugunu, 6gretmen ve ogrenci iligkilerinin demokratik
oldugunu,  Ogretmenlerin okulu sahiplendiklerini, biitiin c¢alisanlarin birbirleri ile
iligkilerinde anlayislt oldugunu, 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda sorumluluk aldigini
belirtmektedir.

Arastirmaya gore, ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinm “Okul Iklimi
Olgegi” nin alt boyutlarinda cinsiyet, egitim ve medeni durum degiskenlerine gére anlamli
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Memduhoglu ve Seker (2011), Gedikoglu
ve Tahaoglu (2010), Sezgin ve Kiling (2011) calismalarinda 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde bir fark olusturmadigini belirtmislerdir. Demir
(2008) , 6gretmenlerin okullarindaki iklime iligkin algilarinin cinsiyete gore anlaml diizeyde
bir fark olusturdugunu belirtirken, Zeytin (2008), 6gretmenlerin ilkdgretim okullarindaki
okul kiltiirii algilarinin kideme gore anlamli diizeyde farklilik gdstermedigini belirtmis,
cinsiyete gore anlamli diizeyde fark gosterdigini saptamistir. Aksu (1994), yaptigi
caligmalarda kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore calistigi ortami daha samimi

buldugunu belirtmistir.
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Demokratiklik ve adanma boyutunda kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin okul
iklimi algilari, kidemi 10 yildan az ve 11-15 yil arasi olanlardan yiiksek ¢ikmistir. Meslekte
gecen yil arttikca Ogretmenlerin farkli 6grenci ve 0gretmen tanima olasiliklar yiikselir,
bunun sonucu olarak da tecriibeleri artar. Mesleki deneyimi yiiksek olan Ggretmenlerin
farkliliklara olan saygilarinin daha fazla olabilecegi, calistiklari okulu daha fazla
sahiplenecekleri ve sorumluluk almaktan kag¢inmayacaklart bu farkliligin nedeni olarak
diistiniilmiistiir. Liderlik ve etkilesim boyutunda 6gretmenlerin kidemleri arttik¢a okul iklimi
algilariin da yiikseldigi goriilmiistiir. Bu sonucun nedeni olarak, 6gretmenlerin kidemleri
arttikca okul yoneticileri ile iletisimlerinin yiikselmis olabilecegi ve okul i¢inde kararlara
daha fazla katilim saglamis olabilecekleri diigtinlilmiistiir.

Ogretmenlerin okul iklimi 6lcegi algilarinin yas degiskenine gore incelendiginde
basari etkenleri ve samimiyet boyutlarinda yaslar1 46 ve tizeri olan 6gretmenlerin okul iklimi
algilar yaglar1 32-38 yags araliginda olanlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak
da Ogretmenlerin yaglari arttikca kendi 6zel hayat telaglarinin azabilecegi, okul disinda
birlikte zaman gecirmekten daha ¢ok hoslanabilecekleri ve bunun sonucu olarak daha
uyumlu calistyor olabilecekleri diisiintilmiistir.

Demokratiklik ve adanma boyutunda okulda c¢alisma siiresi 1-5 yil olan
ogretmenlerin okul iklimi algis1 6-10 y1l ve 11 yil ve iizeri yil olan 6gretmenlerden daha
diisiik ¢ikmigtir. Pamukkale ilgesinde birgok okulda 6gretmen ve 68renci sayisinin fazla
olmas1 ve bir buguk y1l uzaktan egitim siireci yasanmasindan dolay1 okulda ¢alisma stiresi
az olan 6gretmenlerin meslektaslarini ve 6grencileri ¢ok iyi tanimamis olabilecekleri bundan
dolay1 sorumluluk almaktan ¢ekinmis olabilecekleri bu duruma neden olarak diistintilebilir.

5.2. Oneriler

Okul iklimi 6lgegi ortaokul ve lisede g¢alisan Ogretmenlere uygulanarak calisma grubu
cesitlendirilebilir. Ogretmenlerin okullarindaki iklime iliskin algilarinin kidem, yas ve

okulda calisilan siire degiskenlerine gore neden farklilik gosterdigi incelenebilir.
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