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OZET
2010-2020 Yillar1 Arasinda Egitim Orgiitlerindeki Kadin Yoneticilerle Tlgili Yapilan
Yiiksek Lisans Tezlerinin Analizi

DOGAN, Basak

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Danisman: Dog. Dr. Ozen YILDIRIM
Ocak 2022, 45 Sayfa

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de 2010-2020 yillar1 arasinda egitim orgiitlerindeki
kadin yoneticilerle ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan yazin
taramasi yapmak ve ulasilan bulgulari raporlastirarak bir sonuca ulagsmaktir. Arastirma, nitel
desende yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin amaci dogrultusunda incelen tezlerin; yayin tiiri,
yayinlandiklar1 yillara gore dagilimi, yaymlandiklari tiniversitelere gore dagilimi, tezlerde
ele alinan problem durumlari, kullanilan arastirma tiiriine gore dagilimlari, tizerinde ¢alisilan
orneklemin oOzellikleri ve verilerin nasil toplandigiyla ilgili bulgulara ulasilmistir. Bu

bulgulardan ulasilan sonuglara bakildiginda;

Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde
yapildig1 ve doktora diizeyinde bu alanin ¢ok fazla deger gormedigi anlagilmistir. Tezlerdeki
problem durumlarinin genellikle; Kadin yoneticilere yonelik tutumlar, kadin yoneticilerin
yeterlilikleri, kadin yoneticilerin liderlik davranislari, kadin yoneticilerin dniindeki kariyer
engelleri, kadin yoneticilerin ihtiyag duydugu sosyal destekler ve kadin yoneticilerin
motivasyonu alanlarinda yapildig: tespit edilmistir. Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerde
en fazla profesor doktor unvaninda danigmanlik yapildigs, ilgili alanda yapilan tezlerin en
fazla 2019 yilinda yapildig1 ve son yillarda yapilan tez sayilarinda artisin gézlemlendigi
tespit edilmistir. Tlgili alanin gesitli {iniversitelerde arastirilmasi, bu alanda bir kamuoyunun
olustugunu gostermektedir. Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerde, problemlerin
tamaminin gerekceleriyle yazilmis olmasi ve literatiir taramasi ile ilgili kaynaklardan yeterli,
giincel tarama yapilarak problemlerin desteklenmis olmasi, arastirma alaninin arastirmaya

deger oldugunu gosterdigi sonuglarini ortaya ¢ikarmstir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, egitim yonetimi, okul yonetimi, liderlik.
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BiRINCi BOLUM: GIRIi$

Birinci boliimde; aragtirmanin problem durumuna, aragtirmanin amacina, dnemine,

siirliliklarina, varsayimlarina ve tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Sosyal ve ekonomik yonden gelismislik gosteren toplumlarin basari1 kaynaklari
analiz edildiginde; kadinlara deger verildigi tespit edilmis olup, kadinlarin is hayatina dahil
oldugu, yonetici konumlarina yiikselebildikleri ve sosyal hayatla entegre olduklari
goriilmektedir (Yavuz ve Uzun, 2019). Bu tespit, toplumlarin kadinlara olan bakis agisini
olumlu yonde degistirmis ve kadina verilen haklarda eskiye nazaran artig gdzlemlenmistir
(Yoriikoglu, 2000). Bu durum, kadinlarin is hayatinda basariy1 yakalayarak yiikselmelerinin
onlinii  agmistir  (Kiitlik¢li, 2018). Yapilan arastirmalarda; kadin yoneticilerin
performanslarinin yiiksek oldugu ve oOrgiitlere daha fazla ekonomik getiri sagladiklar
(Dezso6 ve Ross, 2012); yeniliklere daha hizli entegre olabilen ve degisimi saglayan
orgiitlerin, bu basariy1 daha ¢ok kadin yoneticilerle yakaladiklar1 (Lyngsie ve Foss, 2016);
kadin yoneticilerin vizyonlarinin daha genis oldugu, isleri kolaylastiran ve degisime agik
olan bir yapilarinin oldugu (Bulut Boz, 2021) ve kadinlarin 6rgiitsel adanmisliklarinin daha

yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Kadinlarin i hayatinin biitiin kademelerinde bu denli yer almasi, baz1 problemlerle
karsilagmalarina da neden olabilmektedir. Terfi alamamak veya kariyerlerinde yasadiklar
sikintilar, bu sorunlarin en basinda gelmektedir (Ipek ve Yarar 2010). Is hayatinda ¢alisan
kadinlarin sayisinda artis yasanirken, yonetici kademelerindeki artisin istenilen diizeyde
olmamasi, kadinlarin is yasamindaki kariyerlerinde yiikselme sorunlari yasadiklarini
gostermektedir (Ozel Bilim ve Biilez, 2018). Bu sorunlarin temelinde; negatif ayrimcilik,
cinsiyet rollerindeki Onyargilar ve toplumun ataerkil yapist gibi nedenlerin oldugu

degerlendirilmektedir (Kordeve, 2017).

Egitim oOrgiitlerinde c¢alisgan Ogretmenlerin  yarisindan fazlasin1  kadinlarin
olusturmasina ragmen, egitim kurumlarindaki kadin yoneticilerin sayisinin bu orana gore
cok az olmasi, egitim alaninda da kadin yoneticilerle ilgili problemlerin oldugunu ve bazi
sorunlarin yasandigini gdstermektedir (Giil ve Oktay, 2009). Ogretmenligin, kadinlar i¢in en
uygun mesleklerden birisi oldugu ancak yoneticiligin daha ¢ok erkekler tarafindan
yapilabilecegi dnyargisi, yoneticilik anlaminda kadinlar1 dezavantajli duruma getirmekte ve

bu alanda kadinlarin kendilerini yetersiz gérmelerine neden olabilmektedir (Asar, 2014).



Buraya kadar anlatilanlar, kadmlarin is hayatinda cinsiyet ayrimciligina ugradigini
ve yasadiklart giicliikleri gbz Oniine sermektedir. Bu durum, bilimsel arastirmalara sikc¢a
konu olmus ve literatiire bakildiginda hala tazeligini koruyan bir arastirma alani olmaya
devam ettigi goriilmektedir (Akgol, 2020; Besler ve Orug, 2010; Ciger, 2019; Erdogan,
2020; Inand: ve Tung, 2012; Kabasakal, 1991; Koray, 2011; Laymann, 1990; Tutar, 2004;
Mercanlioglu, 2009; Ogiit, 2006; Oztiirk ve Bilkay, 2016; Ozyer ve Azizoglu, 2014;
Tiirkkahraman ve Sahin, 2010; Taskin ve Cetin, 2012; Tiizel, 2014; Isler ve Sentiirk, 2017.)
Bu alanda yapilan aragtirmalarin konu egilimleri; kadin yoneticilerin azlig1 ve ydnetici
alaninda yeterince yer almamalarinin nedenleri, kadin yoneticilere yonelik algi ve tutumlar
ile kadin yoneticilerin oniindeki kariyer engellerine yoneliktir. Tiim diinyada evrensel bir
problem olan bu durumun, bilimsel arastirmalarda ve Tirk toplumunun dinamikleri
icerisinde nasil degerlendirildiginin bilinmesi, bu soruna dikkat cekme ve ¢6ziim olusturma

noktasinda katki saglayacaktir.

Kadinlarin, okullardaki yonetim kademelerinde rahat gorev alabilmeleri i¢in kariyer
gelisiminin saglanmasi, politikalar gelistirilmesi, destekleyici ortamlarin olusturulmasi ve
kadinlarin cesaretlendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir (Tiizel, 2014). Dolayisiyla
okullarda yonetici konumunda yer alan kadinlarin, egitim sistemine katacaklari dnemli
degerler géz Oniine alindiginda, yonetici pozisyonuna gelmelerini engelleyen faktorlerin
neler oldugunun bilinmesi ve bu faktorlerin ortadan kaldirilmasina yonelik giincel 6nerilerin
getirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu diisiince; bu ¢alismanin ortaya ¢ikis noktasini olusturmus
ve kadin yoneticilerle ilgili yapilan bilimsel aragtirmalarin analiz edilmesinin gerekliligini
ortaya koymustur. Arastirma ile egitim oOrgiitlerindeki kadin yoneticilerle ilgili yapilan
bilimsel arastirmalarin detayli bir analizi yapilmis ve ilgili konu alanindaki gelisimin ve
egilimlerin neler oldugu ortaya ¢ikarilarak, konularin tekrar edilme siklig1 ve hangi tiirde

giincel arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problemini; 2010-2020 yillar1 arasinda egitim orgiitlerindeki kadin

yoneticilerle ilgili yapilan tezlerdeki egilimler nelerdir? sorusu olusturmustur.
1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin amacin1  gerceklestirmek i¢in asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.



Egitim Orgiitlerindeki; kadin yoneticilerle ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerinde

Yaymin Tiirli nedir? (Yiiksek lisans tezi, doktora tezi)
Yaymlandiklar1 yillara gére dagilim nasildir?

Yayimlandiklar1 Universitelere gore dagilim nasildir?

Tezlerin ele aldiklar1 problem durumlari nedir ve dagilimlari nasildir?
Kullanilan arastirma tiiriine gore dagilim nasildir?

Uzerinde calisilan 6rneklemin dzellikleri nelerdir?

N o a A w Db oE

Verilerin toplanmasinda hangi yontemler tercih edilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Tiirkiye’de 2010-2020 yillar1 arasinda egitim orgiitlerindeki
kadin yoneticilerle ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan yazin

taramas1 yapmak ve ulasilan bulgular1 raporlastirarak bir sonuca ulagmaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bilim alani, biitiin disiplinlerde ¢esitli yontem ve teknikler kullanilarak siirekli
kendisini yenileyen bir alandir. Bu alan, yapilan giincel akademik ¢alismalarla, tartisma ve
yeni fikirlerle siirekli olarak kendisini yenileyen bir 6zellige sahiptir. Ortaya ¢ikan iriinler
ise akademik iletisimi saglamaktadir. Dolayisiyla her bilim dalinda, sistematik yontemler
izlenerek giincel, gecerliligi olan ve giivenilir bilgilerin {retilmesi amaglanmaktadir
(Giiveng, 1994). Bu bakimdan mevcut arastirma ile egitim orgiitlerindeki kadin yoneticiler
alaninda yapilan arasgtirmalarda iiretilen bilimsel bilgilerin niteliginin, gecerliliginin ve
giivenilirliginin yine bilimsel bir yolda ortaya ¢ikarilmasi; bilgilerin bilimsel niteliginin
ortaya konmasina yonelik bir ¢aba olmasi bakimindan ve literatiire 6nemli katkilar sunmasi

bakimimdan onemlidir.

Egitim orgiitlerindeki kadin yoneticiler alani, 6zellikle son yillarda arastirmacilarin
ilgilendigi bir konu alanidir (Kiitiik¢ii, 2018). Bu ¢aligma ile ilgili alanda yapilan lisansiistii
calismalarin, ana ve alt boliimlerinin incelenerek kapsamli bir raporlamanin yapilmasi, ilgili
alanin yeterliliginin sorgulanmasini ve bu alanin gelecegine iligskin ¢ikarimlar yapilmasini
saglayacaktir. Bilimsel calismalarin var olan sorunlarinin, yine bir bilimsel ¢alismayla ortaya
cikarilmas1 ve ¢Oziim Onerilerinin getirilmesi, bilime katki saglamasi yoniiyle onemli
goriilmektedir (Karakditiik, 1990). Arastirma bu yoniiyle, kadin yoneticilerle ilgili yapilan

caligmalarin egilimini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Diger taraftan ilgili alanda



yapilan literatiir taramasinin sonucunda, kadin yoneticiler ile ilgili yonetim alaninda yapilan
bir galismaya rastlanmamistir. Bu baglamda, yapilan bu ¢alisma yonetim alaninda yapilan

ilk calisma olma 6zelligini tasidigindan dolay1 6nemlidir.

Ozgiin, nitelikli, katki saglayic1 arastirmalar alanlarin gelisimini 6nemli &lgiilerde
etkilemektedir. Bilimsel arastirmalarla ortaya konulan tiriinlerin sayis1 kadar bu triinlerin
niteligi de onemlidir. Lisans istii ¢calismalarda dikkat edilen diger bir hususa gore; yiiksek
lisans egitimi alan o6grencilerin tez konularmi kisisel ilgileri yoniinde belirledikleri
saptanmistir (Karakiitiik, Soydan ve Ozen, 2007). Bu ¢alisma ise son yillarda popiilerligi
olan bir alanda vyiiriitilmiis ve kadin yoneticiler ile ilgili yonetim alaninda yapilan
caligmalardaki egilimleri ortaya koymasi yoniiyle de degerli bir hale gelmistir. Arastirma bu

yoniiyle kadin yoneticilerle ilgili yonetim alanina katki saglayacaktir.

1.4. Sayiltilar
Bu arastirmanin dayandigi temel varsayim; analizleri yapilacak olan lisansiistii
tezlerinin Yiiksek Ogretim Kurulu Yaymn ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nda

indekslenme calismalarinin hatasiz ve eksiksiz olarak yapilmasidir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma; literatiirde 2010-2020 yillar1 arasinda egitimdeki kadin yoneticiler
lizerine yapilan galigmalarin taranmasiyla smirli olacaktir. Yiiksek Ogretim Kurulu Yaymn
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tez merkezinde erisime agik olan veya tam agik

olmayan tezlerin 6zet kisimlarindan yararlanilan tezlerle siirli olacaktir.

1.6.Tanimlar

Kadin Yonetici: Bu arastirmanin ¢esitli boliimlerinde kadin yonetici kavrami, kadin okul
miidiirleri, kadin okul midiir yardimcilart olmak iizere farkli kurum ve kuruluslardaki

yonetici kadinlart tanimlamak i¢in kullanilmistir.

Egitim Yonetimi: yonetim biliminin egitim alanina uygulanmis sekli olan egitim yonetimi
(Bursalioglu, 2010), arastirma kapsaminda; erkek kiiltiirii olarak tanimlanan egitim yonetimi

alaninda, kadin yoneticilerin yoneticilige ulagma ¢abasini ve siirecini ifade eder.



Okul Yonetimi: Kadimn yoneticilerin kendilerinden beklenen egitim yoneticiligi rollerini etkili
bir sekilde sergilemesidir. Arastirma kapsaminda kadinlarin egitim orgiitiiniin amaglarmin

tam olarak gergeklestirme yeterliligi olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik: Kadinlarin, okul yoneticiligi siireglerinde diger insanlar ile ¢alisma yetenegi, onlari

giidiileme, etkileme ve yonlendirme gibi faaliyetleri kapsayan yoneticilik 6zellikleridir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. Kuramsal Cerceve

Arastirmanin bu boliimiinde oncelikle egitim yonetimi, okul yonetimi, yonetim ve
kadn, liderlik ve kadin, egitim yonetiminde kadinlarin yasadigi sorunlar bagliklarina yer

verilmistir. Son olarak yurti¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalara deginilmistir.
2.1.1. Egitim Yonetimi

Gelismis tlkelerin egitim sistemlerinde bir uzmanlik alani olarak nitelendirilen
egitim yonetimi, yonetim biliminin egitim alanina uygulanmis seklidir (Bursalioglu, 2010).
Bu sekliyle egitim yonetimi; dgrencilerde istendik davranis degisikligini olusturmak i¢in
personel, insan giicii ve diger tiim kaynaklarin amacina uygun kullanilmasinin planlanmasi
stirecidir. Okul miidiirleri ise egitim yOnetimi siirecini, egitim Orgiitlerinde ydneten ve
yonlendiren konumundaki yoneticilerdir (Celik, 2000). Egitim orgiitlerinin belirlenen yakin
ve uzak amaclara ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarinin ve diger bilesenlerin etkin olarak
stirece dahil edilerek, politikalarin ve kararlarin uygulanmasi durumu, egitim yonetiminin

asil amacini olusturmaktadir (Ak¢ay, 1996).

Egitim yonetiminin sinirlar1 egitim alaninin i¢erisindeki politikalar, kararlar, hedefler
ve planlamalarin belirlenen sistematiklik igerisinde gergeklestirilme siireciyle belirlenir
(Alberalar, 2015). Bu sinir igerisindeki yoneticiler, insan kaynaklarmin ve maddi
kaynaklarin amacina uygun kullanilmasiyla egitimde yonetimi gergeklestirmis olurlar. Bu
kapsamda egitim yonetimini; insan kaynaklarini ve maddi kaynaklari, belirlenen ilkeler ve
yontemlerle amacma uygun kullanarak, egitim alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin tamam
seklinde tarif etmek miimkiindiir (Keskinkilig, 2011).

Egitim sistemlerinin igerisindeki biitiin faaliyetler ile iligkiSi olan egitim yonetimi
kavrami; bireylerin her yoOniiyle gelismesini, ekonomiye nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesini ve gelecekteki ihtiyaglara gore planlama yapilmasini hedeflemektedir. Bu
stirecte iist diizey egitim politikalarinin  belirlenmesi, planlarin  hazirlanmas1  ve
yorumlanarak uygulanmasini saglama gorevi egitim yoneticilerine aittir. Egitim sistemi
politikalari1 6zelde uygulayan okul miidiirlerinin, {ist diizey egitim yoneticilerine gore

gorevleri sinirlandirilmistir (Taymaz, 2007). Egitim yonetimiyle, okullar tek tek degil de



biitiin okullar1 ilgilendiren sistem ¢oziimlemeleriyle bir birlesim konu alni olarak
alinmaktadir. Dolayistyla egitimdeki amag; yap1 ve gorevlerin gozden gegirilerek, egitim
felsefinin degerlerini inceleme ve uygulayicilarin nasil davranacagiyla ilgili belirlemelerin
yapilmasidir. Bu belirlemeler neticesinde, yapilmasi gereken gorevlerin okul diizeyinde
uygulanmasi, okul yoneticisinin bilgisine ve uygulama becerisine birakilmistir (Bursalioglu,
2010).

2.1.2. Okul Yonetimi

Okullar, bireylerin yeteneklerinin gozetilerek toplumsal normlarin, ihtiyaglarin ve
beklentilerinin dogrultusunda istendik insan modelinin yetistirildigi devlet birimidir
(Celikesir Unal, 2005). Okullar, belirli bir sistem ve plan dahilinde, alaninda uzman olan
Ogreticilerin yontem ve teknikleriyle egitim 6gretimin gerceklestirildigi kurumlardir. Bu
bakimdan okullarin, bireyin ve toplumun hayatinda, anasmifi egitiminden en yiiksek
kademedeki egitim kurumlarina kadar 6nemi oldukga biiytiktiir. (Urlu, 2002). Bu 6nemli
noktadan hareketle, egitim yoOnetimi sisteminin uygulanmasiyla ilgili siiregler, okul

yonetiminin kapsamini olusturmaktadir (Bagaran, 2000).

Egitim sisteminin amaglarinin, egitim yonetiminin belirledigi sinirlar ¢ercevesinde
okulda uygulanmasi, okul yonetiminin ana yapisini olusturmaktadir. Bu bakimdan, yonetsel
slireglerin egitim alanina uygulanmasi nasil egitim yonetimini meydana getiriyorsa, okula
uygulanmasi da okul yonetimini meydana getirmektedir (Bursalioglu, 2010). Bu kapsamda
egitim yonetimi, sistemi ilgilendirirken, okul yonetimi ise okulda yogunlasilan sorunlari
ilgilendirmektedir. Diger bir ifadeyle; egitim sisteminin uygulanmasinda makro diizeyde
egitim yonetimi, mikro diizeyinde ise okul yonetimi ilgilenmektedir (Erdogan, 2000). Egitim
ile ilgili politikalarin, alinan Kkararlarin ve ulagilmasi gereken amaglarin uygulanmasinda
okul yonetimi gorevlidir. Yoneticiler, insan ve madde kaynaklarinin koordinesinde, karar
verilmesinde, grup ¢alismalarinin yonlendirmesinde ¢esitli bilgi, teknik ve becerilerden

yararlanirlar (Kaya, 1999).

Egitim sisteminde meydana gelen degisim ve doniisiimlerin uygulama merkezinin
okullar olmasi nedeniyle, okul yonetimlerinin belli bir vizyona sahip olmasi, basariya
odaklanmasi, inanmas1 ve yonetim becerilerine sahip olmasi en temel bir zorunluluktur.
(Celikten, 2001). Insan kaynaklarinin ve egitime yardimci diger kaynaklarin, etkin bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlerin beklentilerinin okul yonetimlerince dikkate

alinmasi ve bu duruma gore davranilmasi gerekmektedir (Calik ve Sehitoglu, 2006).



2.1.3. Yonetim ve Kadin

Kadin yoéneticilerin, yoneticilik alaninda kendilerini kanitladiklar1 ve konumlarini
giiclendirdikleri bazi sektorler 6ne c¢ikmaktadir. Son yillarda insan kaynaklari, miisteri
hizmetleri, halkla iliskiler, finans, bilisim ve reklamcilik sektorlerinde daha c¢ok kadin
yoneticilerin tercih edildigi goériilmektedir (Yavuz, 2011). Bu duruma ragmen, st diizey
yoneticiliklerde kadinlarin sayisinin daha az oldugu ve daha ¢ok orta kademelerdeki yonetim

basamaklarinda gorev aldiklart istatistiklere yansimaktadir (Pamukoglu 2004).

Geleneksel bakis agisinin ve ataerkil yapimin kadina oncelikle aile sorumlulugunu
yikklemesi durumu, kadinlarin bu bakis acisindan etkilenmesine ve kariyerlerinden
vazgecme veya erteleme egilimi gostermesine neden olmaktadir. Bu bakimdan kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alabilmesi i¢in erkeklere gore daha ¢ok ¢alismasi ve gayret
gostermesi gerekmektedir (Tat, 2015). Yo6netim kademesindeki az sayida kadinin ise ya ¢ok
calistigl ya da tst sinif bir aileden geldigi goriilmektedir. Tiirkiye’de iist diizey yOnetim
kademesindeki kadin yoneticilerin, sosyal ve ekonomik yonden tist sinif ailelerden geldikleri
bilinmektedir. Tirkiye’deki tist diizey kadin yoneticilerden %6’simmn ailesi yonetici,
%353 lnilin ailesi ise biirokrat ve siyaset¢idir. Bu yoneticilerden ¢ogu yabanci okullari

okumus ve lisansiistii egitim almistir (Yavuz, 2011).

Kadinlarin is ve aile hayati arasindaki rol karmasalarini asmasi igin, toplum
tarafindan Onlerindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Bu bakimdan kadinlarin
baskilanmamas1 ve kendi baslarina birakilmasi, onlar1 bu rol karmasasindan kurtaracaktir.
Farkliklarin yonetilmesi, esnek davranma, uyum saglama, zorluklarla bas etmek ve
duygularinin farkinda olma noktasinda kadinlar, erkeklere gore daha basarilidirlar.
Giiniimiizdeki degisen yonetim anlayislarmin gereklerini kadinlar, daha iyi yerine
getirmektedir. Ozellikle iletisim alanlarinda, ekip calismasinda, siirece odaklanmada, etkili
dinlemede, empatik davranmada, miizakere becerilerinde, stres siireclerinin yonetilmesinde,
degisim hareketlerinde ve farkliliklarin yonetilmesinde kadinlar daha basarilidirlar. Fakat,
toplumsal rol paylagimlarindaki yasanan sorunlar, kadinlarin yonetici kademelerine

gelmelerini biiyiik 6l¢tide engellemektedir (Yavuz, 2011).
2.1.4. Liderlik ve Kadin

Cogunlukla, bilgi birikimine ihtiya¢ olmayan alanlarda kadinlarin, yonetimle ilgili is

alanlarinda ise genellikle erkeklerin ¢alistigi bilinmektedir. Calisma hayatindaki bu durum,



kadinlarin karar vericilikten ziyade alinan kararlarin uygulandigi islerde ¢aligmasina neden
olmaktadir (Yildiz, 1998). Kadinlarin genis bir ¢alisma alan1 bulunmaktadir. Kadmlar, is
hayatina bilgi birikiminin gerekli olmadig1 yerlerde baglamis ve zaman igerisinde kendilerini

gelistiren kadinlar liderli yaparak az sayida da olsa yonetici olmaya baslamislardir (Sefer,
2006).

Liderlik ve yoneticilik ile ilgili kadinlarin basarili olamamalarinin bir nedenini de
kadin yoneticilerin sayica az olmasi olusturmaktadir. Nicel olarak az olan kadin yoneticilerin
desteklenmesi ve basariy1 yakalamalari i¢in; ilk 6nce kendine giivenmeleri ve kariyerlerinde
kararli olmalari, hedeflerine ulasmaktan vazgegmemeleri, daha sonra ailelerin ve ¢alisma
orgiitlerinin destek olmasi1 ve en dnemlisi de kadin hakkindaki ataerkil yapinin degismesi ve

cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. (Aycan, 2004).

Liderler; ¢evresindeki kisileri etkileyen, beraberinde oldugu bir kesimi veya
bagkalarini yonlendirerek faaliyetlerini etkileyerek is yaptiran ve bunu yaparken de zorla
degil de isteyerek yaptiran kisilerdir (Kogel, 2011). Bu bakimdan orgiitiine ruh katabilen,
motivasyonu yiiksek olan, iletisim becerilerine sahip, cesaretli, 6ngériisii olan, vizyonunu
benimseten, 6zgiivenli ve tecriibeli olan kisiler liderlik 6zelliklerini tasimaktadir (Sencan,
Ibicioglu ve Karabekir, 2015). Bu liderlik 6zelliklerine sahip olan kadin liderlerin, bu
ozelliklere ek olarak sevecen ve duygusal olma, etkin dinleme, yiiksek 6nsezi ve annelik
duygusu gibi olumlu cinsiyet rolleriyle de erkek liderlerden ayristigi ve daha basarili
olduklar1 (Gokalp, 2008).

2.1.5. Egitim Yonetiminde Kadinlarin Yasadigi Sorunlar

Kadinlar i¢in baz1 meslek alanlar1 ve is kollar1, ¢alisabilecekleri geleneksel alanlar
halini almistir. Bu mesleklerden egitim sektdrii dnceligi almaktadir (Sefer, 2006). Ozellikle
ana smif ogretmenligi ve simif 6gretmenligi alanlarinda annelik roliiniin agir basmasi ve
cinsiyet ozelliklerine uygun meslek alanlari olmalar: kabul edildiginden bu iki dalda daha
¢ok kadinlarin ¢aligtigi bilinmektedir. Kadinlarin cinsiyet rollerine, 6gretmenlik mesleginin
herhangi bir engelinin olmamasi ve toplumsal algiya gére 6gretmenligin kadinlara daha ¢ok
yakistirilmasi, bu c¢alisma alaninin kadinlar tarafindan daha ¢ok tercih edilmesine neden
olmustur (Tiizel, 2014). Ogretmenlik mesleginde kadinlarm sayica fazla olmasi s6z konusu
olsa da miifettislik, okul miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanligi’nin merkez teskilati gibi

yoneticilik konumlarinda kadinlar azinlikta kalmustir (Unal, 2003).



10

Kadimnlar, yonetici olmak ve olmamak arasinda kararsizlhik durumlarn
yasamaktadirlar. Bu kararsizlikta erkek Ogretmenlerin de etkisi bulunmaktadir. Erkek
Ogretmenlerin kadinlara yonelik cinsiyet¢i tutumlari ve basmakalip yargilarla kadinlar
duygusal ve pasif gormeleri, ayrica liderlik ve girisimcilik gibi yoneticilik 6zelliklerini
tagimadiklar1 noktasindaki tutumlar1 nedeniyle kadinlar, yoneticilik konusunda geri adim
atmaktadirlar. Hatta bazi erkek Ogretmenlerde, kadmlarin yoneticilikte disiplin

saglayamayacagi, objektif olamayacagi ve baskilara karsi direnemeyecegi goriisii de

hakimdir (Usluer, 2000).

Milli Egitim Bakanligi’nin 2021 yil1 e8itim 6gretim istatistiklerine gore; 2020-2021
egitim 6gretim yilinda gorevli 1.112.305 6gretmenin 453529'u erkek, 658776's1 kadinlardan
olugsmaktadir. Yine bakanlikta gorevli {ist diizey 1299 yoneticinin yalnizca 25’1 yani
%1,92’sinin kadin oldugu belirtilmistir. Tiirkiye’de sadece iki ilde kadin Milli Egitim
Miidiiri bulunurken, okul miidiirliigiindeki kadin yonetici orani ise %7’°de kalmistir (Milli
Egitim Bakanlig1, 2021). Ogretmenlerin yaridan fazlasin1 kadin gretmenlerin olusturmasina
ragmen yoneticilik alanindaki kadin sayis1 ve erkek yoneticilere gore yoneticilik oranlar1 gok
diisiik seviyelerdedir. Hukuk anlaminda herhangi bir sorun olmamasina ragmen, merkez ve
tagra yoneticileri tarafindan genellikle erkelerin yoneticilige tercih edilmesi bu durumun
baslica nedenidir. Bu durum, kadinlarin yoneticilik alaninda sosyal ve kiiltiirel nedenlerden

dolay1 engellendiginin &rnegini gostermektedir (Unal, 2003).

Toplumun egitimle ilgili ataerkil yapisi; kadinmi evde annelige, egitimde ise
Ogretmenlige uygun goérmektedir. Bu yapi, egitim alaninda erkekleri, yoneticilige daha
uygun gérmektedir. Toplum tarafindan kadinlar, yoneticilikte degil daha ¢ok 6gretmenlikte
benimsenmektedir. Yoneticilikte cinsiyet kriterinin olmasi ve cinsiyet ile boyle bir
baglantinin kurulmasi, yoneticilik alaninda kadinlarin karsilastig1 toplumsal bir engeldir. Bu
diisinceler ve engellemeler, kadin gretmenlerin yonetici olma kararligini sarsmakta, karar
vermesini  zorlagtirmakta ve motivasyonlarinin  diismesiyle yonetici olmaktan

vazge¢melerine neden olmaktadir (Sefer, 2006).

Kadin 6gretmenlerin cinsiyet rolleri ve bireysel diisiinceleri de yonetici olma
yolunda karsilastiklart sorunlardandir. Kadin 6gretmenlerin enerjilerini daha ¢ok evine ve
ailesine ayirmasi, zamant ve sorumlulugu olan islere karsi geri durmalar1 da yonetici
olmalarinin 6niindeki engellerdendir (Tan, 1996). Kadnlarin, igsellestirdikleri ve toplum

tarafindan kendilerine bigilen rollerden dolayi, ev ve calisma yasamlariin birlikte zor
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devam edecegi ve yoneticiligin kendilerine yiikleyecegi sorumlulugu kaldiramayacaklar

diisiincesi de kadinlar1 yoneticilikten uzaklastirmaktadir (Saglam ve Bostanci, 2012)
2.2. Tigili Arastirmalar

Bu bolimde kadin yoneticilere yonelik yurtigi ve yurtdisinda yapilan bilimsel

caligsmalara yer verilmistir.

Kostek’in (2007), arastirmasina gore; ilkokullarda gorev yapan kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla, ilkogretim okulu yoneticileri ve
ogretmenleriyle gorigsmeler yapilmistir. Genel tarama modelinde yiiriitillen ¢alismada,
Istanbul-Bahgelievler’deki ilkokullarda gorevli 140 yonetici ve 1990 dgretmen, arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Arastirmacinin gelistirdigi 6lgegin, gegerlik ve giivenirlik testleri
yapilarak, 39 yoneticiyle ve 467 6gretmenle 6l¢ek uygulanmistir. Arastirmanin sonucuna
gore; cinsiyet degiskeninde, ailesel nedenler boyutunda kadinlarin ve erkeklerin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarken; kidem, hizmet i¢i egitim, konum, egitim
durumu, medeni durum, ¢alisma saati Ve ¢ocuk sayisi degiskenlerinde anlamli bir fark ortaya

¢ikmamustir.

Erdogan (2020) arastirmasinda, ortaokul ve ilkokullarda gorevli Ggretmen ve
yoneticilerle, kadilarin yoneticilik talepleri ile kadin yoneticilere yonelik tutum arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Nicel desende gergeklestirilen arastirmanin ¢alisma
grubu, Amasya’nin merkezinde ve ilgelerinde gorevli 32 yonetici, 53 miidiir yardimcisi ve
770 6gretmenden olusmustur. Y6netici ve 6gretmenler, kadinlarin yoneticilik isteklerine etki
eden toplumsal kaynakli engellere yonelik boyutta kismen katilmiglar ve en énemli engel
olarak annelik ile yoneticilik arasinda rol catigmasi yasanmasit degiskeninde goriis
belirtmislerdir. Kadmn yoneticilere iligskin tutumlarla kadmlarin yoneticilik talebinin
yakindan iligkili oldugu ve kadinlarin yoneticilikte kendilerine yer edinebilmesi igin
yoneticilik taleplerini etkileyen olumsuz durumlarin ortadan kaldirilarak kadin yoneticilere

karst olumlu tutum gelistirilmelidir.

Sarper (2021) arastirmasinda, okullarda c¢alisan kadin yoneticilerin yonetici olma
siireclerinde yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz tecriibelerini ve bu siirece dair goriislerini
analiz etmeyi ve ¢oziimlemeyi amaglamistir. Nitel desende durum ¢aligsmasi olarak yiiriitiilen
caligmanin ¢aligma grubu, Antalya il merkezindeki resmi okullarda gorev yapan 15 kadin
yoneticiden olusmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore; kadin yoneticilerin yonetici olma

slireglerinde cinsiyet ayirimciligi, toplumsal engeller, hemcinslerinin yarattigi engeller ve
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aile i¢i engellerle karsilastiklar tespit edilmistir. Kadin yoneticiler i¢in yoneticiligin; lider
olmak, rol model olmak, kararli davranmak, personeline destek olmak ve problemlere kars1
¢oziim odakli olmak anlamlarini i¢erdiginin tespiti yapilmistir. Kadinlarin, toplumsal a¢idan
evliligin getirdigi is ylkiiniin erkek tarafindan paylagilmamasi, kadin yoneticileri kariyer
yapma siirecinde olumsuz etkilemektedir. Cevresel baskilar da kadinlarin yoneticilik

stireglerine engel olmakta ve kadin yoneticilerin kariyerlerini olumsuz etkilemektedir.

Gokyer ve Cigek (2016) arastirmalarinda, kadin yoneticiler ile ¢alisan 6gretmenlerin,
kadin yoneticilerin yeterliklerine yonelik goriislerini  belirlemeyi amaglamislardir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu; Elazig’in merkez ilgelerinde, 2015/2016 egitim-6gretim
yilinda kadin yoneticilerle birlikte ¢alisan 262 6gretmen ile 19 kadin yonetici olusturmustur.
Insani yeterlikler ve karar yeterlikleri boyutlarinda yiiriitiilen arastirmada katilimcilarin
goriislerine gore; kadin yoneticilerin insani yeterlikler faktoriinde ve kavramsal yeterlikler

faktorlerinde genellikle etkili olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Chen, Toprak ve Karakusun (2019) arastirmalarinda, cinsiyet faktoriiniin
ogretmenlerin gorev siiresine, algiladiklar1 yonetimsel adalete ve yoneticilere olan giiven ile
bagliliga etkisini ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ilkégretim
okullarinda gorev yapan 430 &gretmen olusturmustur. Arastirmanin sonucunda; cinsiyet
faktoriinlin 6gretmenlerin gorev siiresi, yonetimsel adalet ve yoneticiye baglilik konularinda
yonlendirici etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Diger bir sonuca gore; kadinlarin,
cinsiyet faktoriinden dolayr orgiitlerin yonetsel kademeye katilimlarinin diisiik oldugu

sonucu ortaya ¢ikmustir.

Jagt ve Jean’in (2000) aragtirmalarinda, okul yoneticilerinin diger kadin yoneticilere
yonelik alg1 ve tutumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica arastirmada; kadin yonetici
sayisinin azinlikta olmasinin nedenlerine deginilmistir. Arastirmanin sonuglari; kadin ve
erkek yoneticilerin, okul miidiirii olan kadin yoneticilere kars1 tutumlarinda fark olmadigim

ortaya ¢ikarmistir.

Schmuck, (1976) halk okullarinda yapmis oldugu arastirmada, kadin yoneticilerin
yeterliligini saptamayi amaglamistir. Arastirmanin bulgulari; kadin yoneticilerin daha
demokratik oldugu, kadin ydneticilerin bulunduklart okullarin 6gretmen, 6grenci ve
velilerinde egitime kars1 daha olumlu yargilarin oldugu, kadin yoneticilerin yiliksek derecede
profesyonellik gosterdigi ve okullarindaki 6grencilerin basarilarinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama

araci, veri toplama siireci ve veri analizi basliklar1 yer almistir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu ¢alisma, kadin yoneticilere yonelik egitim yonetimi alaninda yapilmis lisansiistii
tezlerin tematik ve metodolojik agidan dokiiman incelemeye dayali analizin igeren ve nitel

desende yiiriitiilen bir caligmadir.
3.2. Evren

Arastirmanin evrenini; 2010-2020 “YOK” veri tabaninda arsivlenen ve kadin
yoneticiler ile ilgili yapilan lisansiistii tezler olusturmustur. Giincellik ve yontem bilim
alanindaki gelismeler géz onilinde bulundurularak 21 lisansiistii ¢alismaya ulasilmistir.
Listelenen biitiin tezlerle arastirma yiiriitiilmistiir. Arastirmaya dahil edilen lisansiistii
caligmalara yonelik bilgiler Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Kapsamina Dahil Edilen Lisansiistii Tez Calismalart

Calismanin Adi Yazar Yil
Kamu Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin Yoneticiler Sezen KORKMAZ 2010
(Kayseri ili Ornegi) MORALIOGLU

Egitim Sektoriinde Calisan Kadin Ydneticilerin Rol Neriman YAVUZ 2011

Catismasi (Kocaeli ili Orneklemi)

[Ikdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin -~ Meryem UCAN 2012
Kadim Yéneticilere Yonelik Tutumlari Ile Kadin

Yoneticilerde Algiladiklar1 Liderlik Stilleri

Arasindaki Iliski (Istanbul Ili Kadikoy Ilgesi Ornegi)

Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlar ve Ozyeterlik  Israfil OZCIFTCI 2013
Algilart Arasindaki iliski
Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerin Kariyer Emel TUZEL 2014

Engellerinin incelenmesi (Ankara ili Ornegi)
(Doktora Tezi)

Egitim Kurumlarinda Kadin Yoneticilere Karsi Ramazan ASAR 2014
Tutumlarin Degerlendirilmesi

Yiiksek Ogretimdeki Kadin Yéneticilerin Nese Aysin SIYLI 2014
Déniisiimsel ve Siirdiiriimceii Liderlik Ozellikleri ve

Metaforlari

(Devami Arkadadir)
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Tablo 3.1. Arastirma Kapsamina Dahil Edilen Lisansiistii Tez Calismalart (Devami)

Calismanin Ad1

Yazar

Yil

Egitim Orgiitlerinde Kadin Y®neticilerin
Karsilagtiklart Cam Tavan Sendromu

Kadin Egitim Y oneticilerinin Bakis Ac¢isiyla Okul
Yonetimi Ve Kadin Yoneticiler

Kadin Yéneticilerle Calisan Ogretmenlerin ve
Yoneticilerin, Kadin Yoneticilerin Yeterliklerine
Iligkin Gortisleri

Okul Yoneticileri Ve Ogretmenlerin Toplumsal
Cinsiyetcilige Ve Kadin Yoneticilerin Liderlik
Becerilerine Yonelik Goriisleri (Doktora Tezi)

M.E.B. Mensubu Kadin Yoneticilerin Mesleki
Yeterlilik Algist

Ogretmenlerin Kadin Yoneticilerin Déniisiimcii
Liderlik Yeterliliklerine iliskin Algilari

Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri: Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Okul Yénetici Goriislerinin
Incelenmesi

Ozel Okul ve Devlet Okullarinda Kadin Yoneticilere
Kars1 Tutumlar

Kadin Yoneticilerin Liderlik Uygulamalarinin
Kesfedilmesi

Kadin Yoneticilerin Mesleki Motivasyon Diizeyinin
Incelenmesi

Ortadgretim Okullarindaki Kadin Yoneticilerin
Karsilastiklar1 Zorluklarla Bas Etmede Ihtiyag
Duyduklar1 Sosyal Destegin incelenmesi

Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerin Kariyer
Engellerinin Incelenmesi (Edirne Ili Ornegi)

Ilkokul Ve Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmen Ve
Yoneticilerin Kadinlarin Yéneticilik Talepleri ile
Kadin Yéneticilere Iliskin Tutumlarin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Kadin Yéneticilere Yonelik
Tutumlarmin incelenmesi

Filiz TANRISEVDI

Hilal ERKOL

Necmi GOKYER

Seda YILMAZ

Tiirkan CANKAYA

Elif SAR

Zehra ASLAN

Seda CIGER

Asiye GUNES

Zeynep Tunay GUL

Salime FIRAT

Aysegiil AVCULAR

Rasime ERDOGAN

Kiibra AKGOL

2015

2015

2015

2016

2017

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020
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3.3. Veri Toplama Araglar

Aragtirmanin Vverileri, tez inceleme formu araciyla elde edilmistir. Tez inceleme formu
ilgili alan yazin taramasi yapilarak (Ozkal, 2020; Tavsancil ve dig.,2010) arastirmanin alt
problemlerinin kapsaminda ihtiya¢ olan bilgilere gore gelistirilmis ve uzman destegiyle son
halini almistir.

Tez inceleme formu 7 bolimden olusmaktadir. Bu boliimler arastirmanin alt
problemleriyle eslestirilmistir. Buna gore tez inceleme formunda sirasiyla; yayimin tiird,
yaymlandiklart  yil, yaymlandiklart  {iniversite, problem durumlari, arastirmanin
tiiri/modeli/deseni, evren-Orneklem/calisma grubu, veriler ve toplanmasi bdliimleri
olusturulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma i¢in gereksinim duyulan veriler, aragtirmaci tarafindan Tirkiye’de
yapilmis lisansiistii tezlerinin Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1’nda indekslenme ¢aligmalari derlenerek yapilmistir. Verilerin toplanmasina, YOK
Yayin ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin web sitesinde
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/) arastirma kapsaminda yer alan arastirmalarin
bilgisayar ortamina aktarilmasiyla baglanmistir. Daha sonra, bilgisayar ortamina aktarilan her
aragtirma i¢in, tez inceleme formunda yer alan ilgili boliimler kodlanmig, elde edilen veriler

sayisal olarak ifade edilmis ve dagilimlar1 hesaplanmustir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirma, nitel arastirma tekniklerinden dokiiman incelemeye dayali verilerin
betimsel analizi yapilarak yiiriitilmiistiir. Tez inceleme formuyla derlenen bu veriler sayisal
verilere dontstiiriilmiistiir. Tez inceleme formunun boliimlerinde ulasilan veriler tablo
seklinde gosterilmis, dagilimlar1 hesaplanmig ve bulgular yorumlanmistir. Betimsel analiz

stirecinde elde edilen degerlerin frekans ve yiizde dagilimlar: raporlanmstir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde; arastirma kapsaminda ulasilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda tezlerin yayin tiirleri ve danisma
unvani incelenmistir. Tezlerdeki yayin tiirlerinin dagilimina iliskin dagilim Tablo 4.1. de

verilmigtir.

Tablo 4.1. Tezlerin Yayin Tiirtine Gére Dagilimi

Tiir Frekans (f)
Yiiksek Lisans 19
Doktora 2

Toplam 21

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi analiz edilen 21 lisansiistii ¢alismanin 19’u yiiksek
lisans tezleri olustururken 2 tanesi doktora tezlerinden olusmustur. Kadin yoneticilere
yonelik egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin, yiiksek lisans tez tiiriinde daha fazla

tercih edildigi goriilmektedir. Doktora tiirii diizeyindeki dagilim oldukga diisiiktiir.

Yiiksek lisans tezlerindeki danismanlarin unvanlarina gére dagilimi Tablo 4.2.°de
verilmistir.

Tablo 4.2. Tezlerde Danismanlarin Unvanlarina Gore Dagilimi

Danisma Unvani Frekans (f)
Profesor Doktor 9

Dogent Doktor 7
Yardimci1 Dogent Doktor 2

Doktor 3

Toplam 21

Tablo 4.2. incelendiginde, tezlerdeki danisman unvanlart 9 calismada “Profesor
Doktor”; 7’sinde “Dogent Doktor”; 2’sinde “Yardimci Dogent Doktor”; 3’iinde ise “Doktor”

unvanina sahip olduklar1 goriilmektedir.
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4.2. ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda tezlerin yayimlandiklari yillara gore

dagilimi incelenmistir. Tezlerin yayin yillarina iliskin dagilim Tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Tezlerin Yayin Yillarina Gore Dagilimi

Yil Frekans(f)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

W AN R R W W R R R

N
=

Toplam

Tablo 4.3. incelendiginde kadin yoneticilere yonelik egitim yonetimi alaninda
yapilan tezlerin 2010-2020 yillar1 arasinda gergeklestigi ve en fazla galismanin 4 ¢alismayla
2019 yilinda yapildig1 gortilmektedir. 2019 yilin1 2014, 2015 ve 2020 yillart 3 ¢aligmayla
takip etmektedir. 2010, 2011, 2012, 2013, 2016, 2017 ve 2018 yillarindaki ¢alismalarin
azlig1 dikkat cekmektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin  {liglinci  alt problemi kapsaminda tezlerin Yyaymlandiklar
tiniversitelerin dagilimi incelenmistir. Tezlerin yayinlandiklari iiniversitelere iligkin dagilim

Tablo 4.4.” de verilmistir.



Tablo 4.4. Tezlerin Yaywnlandiklar: Universitelere Gére Dagilimi
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Sira

Universite

Frekans(f)

© 00 N oo o &M W N BB

N N o
o A W N B O

Gazi Universitesi

Marmara Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Gaziantep Universitesi
Istanbul Okan Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Diizce Universitesi

Firat Universitesi

Anadolu Universitesi

Trakya Universitesi

Erciyes Universitesi

Mersin Universitesi

Istanbul Yeditepe Universitesi
Canakkale 18 Mart Universitesi

Toplam

L = T S o o S e S ) I = N S N V)

N
[y

Tablo 4.4. incelendiginde kadmn yoneticilerle ilgili tezlerin, yayinlandiklari

tiniversitelere gore dagilimi gesitlilik gostermektedir. Bu alanda en fazla tez, 4 galismayla

Erciyes Universitesi’nde yaymlanmstir. Erciyes Universitesi’ni sirastyla Gazi {iniversitesi

3 ¢alismayla, Istanbul Okan Universitesi 2 ¢alismayla takip etmistir. Diger iiniversitelerde

ise birer calisma yapildigi tespit edilmisitr.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda tezlerin ele aldiklar1 problem

durumlarmin dagilimi incelenmistir. Dordiincii alt problem kapsaminda incelenen tezlerde;

“problem, gerekgeleriyle yazilmis mi1?”, “Literatiir taramasi ilgili kaynaklardan yeterli,

giincel tarama yapilarak problem desteklenmis mi?”, Calisilmak istenen problemin konusu

nelerdir? Sorularina iliskin dagilim Tablo 4.5.”de verilmistir.
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Tablo 4.5. Tezlerin Yaywnlandiklar: Universitelere Gore Dagilimi

Kodlama Kategorisi Kod Frekans(f)
Literatiir taramasi ilgili Desteklenmis 21
kaynaklardan yeterlr,
giincel tarama Desteklenmemis )
yapilarak problem
desteklenmis mi?
Toplam 20
Callﬁllm_ak istenen Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlar 9
problemin konusu
nelerdir? Kadin Yoneticilerin Yeterlilikleri 4
Kadin Yoneticilerin Liderlik Davranislari 2
Kadim Ydneticilerin Oniindeki Kariyer 3
Engelleri
Kadin Yéneticilerin ihtiyag Duydugu Sosyal 1
Destekler
Kadin Yoneticilerin Talepleri 1
Kadin Yoneticilerin Motivasyonu 1
Toplam 21

Tablo 4.5.”¢ gore; kadin yoneticilerle ilgili yaymnlanan tezlerin tamaminda problem,
gerekgeleriyle yazilmigtir. Yine tezlerin tamaminda literatiir taramasi, ilgili kaynaklardan
yeterli ve giincel tarama yapilarak problem desteklenmistir. Tezlerde, ¢alisilmak istenen
problemin ortak gerekgeleri, ¢esitlilik gostermistir. Tablo 4.5.”e gore; tezlerde en fazla ele
alinan ortak problem 9 calismada “Kadin Yoneticilere Yo6nelik Tutumlar kod basliginda
ortaya ¢ikmistir. Bu bashigi ikinci sirada 4 ¢alismayla “Kadin Yoneticilerin Yeterlilikleri”
baslig1 takip etmistir. En az galigilan problemler ise birer ¢alismayla “Kadin Yoneticilerin
Ihtiyag  Duydugu Sosyal Destekler”, “Kadin Yoneticilerin Talepleri” ve “Kadin
Yoneticilerin Motivasyonu” basliklar1 olmustur.

4.5. Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda “kullanilan arastirma tiiriine gore
dagilim nasildir?” sorusunun cevabi aranmis ve tezlerdeki arastirma tiirlerinin dagilimi
incelenmistir. Tezlerdeki “Arastirma Tiirii/Modeli/Deseni’ne iligkin dagilim Tablo 4.6.’da

verilmistir.
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Tablo 4.6. Tezlerdeki Arastirma Tiirti/Modeli/Deseni Dagilimi

Kodlama Kategorisi Kod Frekans (f)
Arastirmanin Modeli Nicel Arastirma 13
Nitel Arastirma 6
Nicel-Nitel 2
Toplam 21

Tablo 4.6.’ya gore; Arastirmalarda model olarak 13 ¢alismayla en fazla Nicel yontem
kullanilmigtir. Nitel yontem ile yapilan ¢aligma sayisi ise 6’dir. 2 ¢alismada hem nicel hem

de nitel yontemin kullanildigi anlagilmistir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin  altinci alt problemi kapsaminda “Uzerinde calisilan 6rneklemin
ozellikleri nelerdir?” sorusunun cevabi aranmis ve tezlerde, iizerinde ¢alisilan 6rneklemin
ozelliklerine gore dagilimi incelenmistir. Tezlerdeki 6rneklemin 6zelliklerine iliskin dagilim

Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Tezlerde Orneklemin Ozelliklerine Iliskin Dagilim
Kodlama Kategorisi Kod Frekans (f)

Baglik-igerik Tutarlilig1 Baslik igerikle Tutarlidir 9

Evren-Orneklem Bashigi Altinda 5
Calisma Grubu ifadesi Yer
Almistir

Evren-Orneklem Bashi§1 Altinda
Calisma Grubu, Orneklem Olarak
Anlatilmigtir

Evren-Orneklem Baslhigi Altinda
Sadece Ornekleme Ait Bilgi 5
Verilmistir

Belirtilmemis -

Toplam 21

Tablo 4.7. incelendiginde tezlerdeki orneklem bagliklarinin tamaminin dogru
yazildig1 goriilmektedir. Incelenen tezlerde “Evren-Orneklem, Calisma Grubu, Arastirma

Grubu” gibi bagliklarin kullanildigi goriilmiistiir. Yine Tablo 4.6.ya gore; baslik igerik
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tutarlilig1 incelendiginde “Baslik Icerikle Tutarlidir” kodunda 9 tezin oldugu goriilmektedir.

Orneklem bashg ile igerik tutarsizliginin gdzlendigi tezlerde bu tutarsizligin nedenleri

olarak; 5 tezde, “evren-6rneklem basligr altinda ¢alisma grubu” ifadesi yer almistir. Yine 5

tezin “evren-6rneklem baslig1 altinda sadece 6rnekleme™ ait bilgi verilmistir. 2 tezin ise

evren-orneklem basligi altinda ¢alisma grubu, 6rneklem olarak anlatilmistir.

4.7. Yedinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda “Veriler nasil toplanmistir?”

sorusunun cevabi aranmis ve tezlerde, verilerin dagilimi incelenmistir. Tezlerdeki veri

dagilimi Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Tezlerdeki Veri Dagilimi

Kodlama Kategorisi Kod Frekans (f)
Olgme Araci Sayist ladet 19
2 adet 2
Toplam 21
Veri toplama Araci Aragtirmaci Gelistirmistir 14
Bagka bir arastirmaci gelistirmistir 7
Toplam 21
Veri Toplama Araglarinin On Calismalar -
Kullanim Amaci
Arastirmanin Amagclarina Cevap 21
Toplam 21
Uygulama izni Belirtilmis 16
Belirtilmemis 5
Toplam 21
Gelistirme Adimlari Belirtilmis 20
Belirtilmemis 1
Toplam 21

Tablo 4.8. incelendiginde tezlerde en az 1 6lgme araci kullanilan tez sayis1 19; 2

6lgme araci kullanilan tez sayisi ise 2’dir. 14 arastirmaci, veri toplama araglarini kendisi

gelistirmistir. 7 arastirmaci ise bagka bir aragtirmacinin gelistirdigi veri toplama aracini



22

kullanmistir. Tezlerdeki veri toplama araglarinin tamaminin, aragtirmanin amaglarina cevap
alabilmek i¢in kullanilmistir. Veri toplama araglariyla arastirma yapma izni 16 tezde
belirtilmis, 5 tezde belirtilmemistir. Veri toplama araglarini gelistirme adimlari, 20 tezde

belirtilirken 1 tezde belirtilmemistir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Aragtirmanin bu boliimiinde tartigma, sonug ve Oneriler yer almaktadir.
5.1. Tartisma ve Sonucg

Bu arastirmanin amaci; Tirkiye’de 2010-2020 yillar1 arasinda egitim orgiitlerindeki
kadin yoneticilerle ilgili yapilan yiiksek lisans tezlerindeki egilimlere iliskin bir alan yazin
taramas1 yapmak ve ulasilan bulgulari, nitel ve nicel yonden raporlastirarak bir sonuca
ulagsmaktir. Bu amag dogrultusunda incelen tezlerin; yayin tiirii, yaymlandiklar yillara gore
dagilimi, yayimlandiklar iiniversitelere gore dagilimi, tezlerde ele alinan problem durumlarsi,
kullanilan arastirma tiiriine gore dagilimlari, tizerinde g¢alisilan orneklemin 6zellikleri ve
verilerin nasil toplandigiyla ilgili bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulardan ulasilan sonuglara
bakildiginda;

Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerin gogunlukla yiiksek lisans diizeyinde
yapildigi ve doktora diizeyinde bu alanin c¢ok fazla deger gormedigi anlasilmistir.
Gilintimiizde kadina ve kadin yoneticilere verilen dnem degerlendirildiginde, bu alanin
doktora diizeyinde az incelenmis olmasi diisiindiiriiciidiir ve alanyazin i¢in bir eksikliktir.
Bu alanda yapilan akademik calismalarda; kadin yoneticilere yonelik tutumlar, kadin
yoneticilerin yeterlilikleri, kadin yoneticilerin liderlik davramislari, kadin yoneticilerin
ontlindeki kariyer engelleri, kadin yoneticilerin ihtiya¢ duydugu sosyal destekler, kadin
yoneticilerin talepleri ve kadin yoneticilerin motivasyonu alanlarinda ¢alisilmistir (Agaoglu,
2018; Celikten, 2004; Giil ve Oktay, 2009; Pinar, 2008; Unal, 2003; Yavuz, 2011; Yildiz,
1998; Yiicedag ve Giinbay1, 2016). Bu alan son yillarda siklikla arastirilan bir konu olsa da
literatiirde sayica az olmasi ve arastirlmasi gereken gilincel bir alan oldugu

distintildiigiinden, doktora ¢aligmalarina daha fazla konu olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerin danigsman unvanlari1 degerlendirildiginde;
profesor doktor unvaninda danigsmanlik yapilan tez sayisinin fazla oldugu ve dogent
doktorluk unvanina sahip olan tez danismanlarinin ikinci sirada oldugu goriilmiistiir. Tezler
icin olumlu goriilen bu durum, ilgili alaninin en yiiksek unvana sahip akademisyenler

tarafindan takip edildigini ve dikkate alindigini géstermektedir.

Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerin yiiksek lisans diizeyinde en fazla 2019
yilinda yapildig1 goriilmektedir. Son yillarda bu alanda yapilan tezlerin sayisinda artig

gozlenmektedir. Son yillarda insan kaynaklari, miisteri hizmetleri, halkla iliskiler, finans,
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bilisim ve reklamcilik sektorlerinde daha ¢ok kadin yoneticilerin tercih edilmesi (Yavuz,

2011), bu artisin nedenini olusturmus olabilir.

Ilgili alanin gesitli {iniversitelerde arastirilmasi, bu alanda bir kamuoyunun
olustugunu gostermektedir. Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezler toplam 15 iiniversitede
arastinlmistir.  Bu tezlerden, en fazla Erciyes Universitesi'nde yapildig1 goriilmektedir.
Daha sora Gazi Universitesi ve Istanbul Okan Universitesi takip etmistir. Bu ii¢ {iniversitenin
bulundu illerde, ekonomik ve sosyal gelismislik durumunu ileri seviyede olmasi ve
kadinlarin ¢alisma hayatinda daha ¢ok yer aliyor olmasi, tez sayisinin bu illerde daha fazla
olmasmin nedenini agiklayabilir. Arastirmanin bu sonucunu, Kiitiik¢ii’niin (2018);
ekonomik olarak gelismis sehirler, kiiltiirel anlamda da hizli gelistikleri i¢in kadina bakis
acist da bunun beraberinde gelisim gostermektedir bulgusuna ulagmasi, arastirmanin bu

sonucunu desteklemektedir.

Kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerde, problemlerin tamaminin gerekgeleriyle
yazilmis olmasi ve literatiir taramasi ile ilgili kaynaklardan yeterli, giincel tarama yapilarak
problemin desteklenmis olmasi, arastirma alanmin arastirmaya deger oldugunu
gostermektedir. Arseven’e (2001) gore; bir bilimsel aragtirmada en giig, en dnemli ve planl
bir ¢alismay1 gerektiren boliimiin problem durumu oldugunu ifade etmesi bakimindan,
incelenen aragtirmalarda problemlerin tamaminin gerekgeleriyle yazilmig olmasi ve literatiir
taramasi ile ilgili kaynaklardan yeterli, giincel tarama yapilarak problemin desteklenmis

olmasi problem durumu alaninin saglam bir zemine oturtuldugunu gostermektedir.

Yine kadin yoneticilerle ilgili yapilan tezlerdeki problemlerin gerekgelerinin
cesitlilik gostermesi olumludur. Literatiir incelendiginde arastirma desteklenmektedir.
Kiitiik¢ti (2018) calismasinda; 1991-2005 yillar1 arasinda kadin yoneticilerle yapilan
tezlerde gogunlukla kariyer sorunlari, kadin liderlik, cam tavan, kralice ar1 sendromu,
cinsiyet ayrimciligi, igsel engeller, is-aile ¢atismasi ve toplumsal cinsiyet roli gibi konu
alanlarinin problem konusu edilerek arastirildigi ve bu konu alanlarinin desteklendigi
goriilmektedir. Bu yoniiyle arastirma sonuglar1 benzerlik géstermektedir. Bu aragtirmada da
ilgili alanin kadin yoneticilere yonelik tutumlar, kadin yoneticilerin yeterlilikleri, kadin
yoneticilerin liderlik davranislari, kadin yoneticilerin onilindeki kariyer engelleri, kadin
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu sosyal destekler, kadin yoneticilerin talepleri ve kadin
yoneticilerin motivasyonu gibi gerekcelerde incelenmis olmasi bu alanda bir sorun

oldugunun kabul edildigi ve bu alandaki sorunlarin farkli boyutlarda ele alindigini
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gostermektedir. Ancak, arastirmalarda ele alinan konularin ve problemlerin, benzer veya
birbirinin tekrar1 niteliginde olmamasina dikkat edilmesi gerektigi de unutulmamasi gereken

bir durumdur.

Arastirmalarda daha ¢ok kadin yoneticilere yonelik tutumlar, kadin yoneticilerin
yeterlilikleri ve kariyer sorunlar1 konu olarak ele alinmistir. incelenen arastirmalarda bu
konularin nedeni olarak; kadin yoneticilere olumsuz bakis acilari, kadinlarin is hayatinda
yasamis olduklar1 sendromlar, cinsiyet ayrimciligi, is Ve aile ¢atismasi ile kadinlara atfedilen
toplumsal cinsiyet rolleri gibi nedenlerden dolay1 kaynaklandiginin tespitleri yapilmustir.
Ortaya ¢ikan bu konu alanlari, tezlerde ele alinmis ve kadin yoneticilerin yonetici olmadan
once ve olduktan sonra yasadiklari sorunlar1 ortaya koymustur. Tezlerdeki bu egilimler,
kadinlarin  yoneticilik alaninda yasamis olduklari engelleri tespit ederek ortadan

kaldirilmasinda etkili olabilir.

Incelenen arastirmalarin tamaminda, arastirmanin tiirii ve modeli basliklarina yer
verildigi ve arastirmanin modeli hakkinda bilgi verildigi tespit edilerek, arastirmalarin
teoriginin desteklendigi anlagilmistir. Bu durum, arastirmalarda bilgi ve yontem eksikligi
yasanilmadigini ve arastirmalarin teorik anlamda saglam temellere oturtuldugunu

gostermektedir.

Arastirma yontemi olarak ise incelenen arastirmalarda, ¢cogunlukla nicel desen tercih
edilmistir. Karma yontem ise ¢ok az tercih edilmistir. Nicel yontemin nitel yonteme gore
daha fazla tercih edilmesinde; gegerliligin ve giivenilirligin daha kolay saglaniyor olmasi,
nicel aragtirmanin daha kisa ve kolay bir yontem olmasi ve nicel arastirmalardaki verilerin
analizinin ve yorumunun daha basit olmasi etkili olmus olabilir. Ancak ilgili alanin nitel
arastirmalarla ve ¢esitli kademelerdeki katilimcilarla durum analizlerinin yapilmasi, kadin

yoneticiler alaninin gelistirilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Incelenen tezlerin tamaminda, evren-drneklem, calisma grubu ve arastirma grubu
gibi bagliklarin belirtildigi ancak baslik-igerik tutarliliginin tam saglamadig tespit edilmistir.
Ilgili basliklara yer verilmesi arastirmalarin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi
bakimindan énemlidir. Ancak baslik-igerik alaninda; “Evren-Orneklem Basligi Altinda
Calisma Grubu Ifadesi Yer Almistir”, “Evren-Orneklem Bashg Altinda Calisma Grubu,
Orneklem Olarak Anlatilmistir”, “Evren-Orneklem Bashigi Altinda Sadece Ornekleme Ait
Bilgi Verilmistir” gibi tutarsizliklarin tespit edilmesi, arastirmacilarin dikkatsizligiyle ve

kavram karmasasinin yasanmasiyla ag¢iklanabilir. Arastirmacilar, ulastiklar1 bulgular1 genis
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bir evrene genellemek isteyebilirler. Bu bakimdan; genelleme yapabilmek igin ve
arastirmalarin gercekei olabilmesi i¢in, evren-6rneklem ve ¢aligma grubu gibi boliimlerin
arastirmacilar tarafindan gergek¢i bir sekilde belirlenmesi ve daha dikkatli yazilmasi

gerektigi diisiiniilmektedir.

Tezlerdeki veri dagilimi incelendiginde, basliklarin dogru yazildig: ve verilerin elde
edilmesinde ¢cogunlukla 1 6lgme aracinin kullanildig tespit edilmistir. Nicel arastirmalarda
veri araglarmin genellikle anket, nitel arastirmalarda ise genellikle goriisme formunun
kullanildig1 saptanmustir. Veri toplama araglari, genellikle arastirmacilar tarafindan
gelistirilmistir. Veri toplama araglari, arastirmalarin amaglarina cevap vermek igin
kullanilmigtir. Yine aragtirmalarda uygulama izinleri belirtilmis ve veri toplama araglarinin
tamamina yakiminda gelistirme adimlari belirtilmistir. Bilimsel arastirmalarin nitelik
kazanabilmesi, gegerli olmasi, uygulamaya ve kuramsal bilgi birikimine katki getirebilmesi
icin saglam verilere ve dolayisiyla etkili 6lgme araclarina sahip olmasi gerekmektedir.
Olg¢me araclarinin uygulama veya kullanma izninin belirtilmemis olmast, etik bir problem
olmakla  birlikte, izin  durumlarinin  arastirmalarda  belirtilmesi ~ gerektigi

degerlendirilmektedir.
5.2. Oneriler

. Arastirma kapsaminda caligmalarin ayni1 konular iizerinde tekrarlandigi tespit
edilmistir. Bu nedenle gelecekte yapilacak olan c¢alismalarda farkli konu alanlarinin
arastirilmasi ilgili alana daha fazla katki saglayabilir.

. Arastirma kapsaminda kadin yoneticiler alaninda, doktora ¢alismalarinin sayisinin
azhigr dikkat ¢ekmis olup, ilgili alanda doktora diizeyinde yapilan akademik g¢alismalarin
say1st artirtlmalidir.

. Incelenen arastirmalarda genellikle nicel desenlerin kullanildig1 ortaya ¢ikmustir.

Gelecekte bu alanda yapilacak g¢aligmalarda nitel yontem ve karma yontemler tercih
edilebilir.
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ALT PROBLEMLER

1. Yaymn Tiirii

2. Yaymlandiklar: Yil:

3. Yaymlandiklar
Universite

a. Derleme

b. Arastirma Tezi

Calismanin Ad:

Danigsman Unvani :

4. Problem/Problem Durumu

Problem Ciimlesi

Problem neye odaklanmig, gerekgeleriyle yazilmig mi?

(tezlerde ortak bir problem durumu var m1 bu ortaya konulmali?)
Neden bu problem ¢alisiimak istenmis gerekgeleri neler? Betimsel analizi

yapilacak
Literatiir taramasu ilgili
kaynaklardan yeterli, giincel Evet
tarama yapilarak problem
desteklenmistir.
Hayir
KODLAMA KATEGORISI KODLAMA ACIKLAMA
5.  Arastirma Tiirii / Modeli / Deseni
Yok
Baglik Dogru yazilmig
Farkli yazilmig
. Belirtilmemis
Aragtirma Modeli Belirtilmis
. Hayir
Nicel Arastirma Evet
Hayir
Tarama Evet
Belirtilmemis
Belirtilmis
- Yanlis belirtilmis
T
arama turt Kullanilmadigt i¢in
degerlendirilememistir.
Hayir
Deneme Evet
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Deneme tiiri

Belirtilmemis
Belirtilmis

Yanlig belirtilmis
Kullanilmadigi igin
degerlendirilememistir.

. Hayir
Nitel Arastirma Evet
Belirtilmemis
Belirtilmis
Tiri Yanlis belirtilmis

Kullanilmadig i¢in
degerlendirilememistir.

EK ACIKLAMA:

6. Evren- Orneklem / Calis

ma Grubu/ Arastirma Grubu/ Denekler

Baslik

Dogru yazilmistir.

Farkl1 yazilmistir.

Yok

Baslik-igerik tutarlilig

Baslik igerikle tutarlidir.

Evren-orneklem bagligi altinda ¢alisma
grubu ifadesi yer almstir.

Evren-orneklem baslig1 altinda calisma
grubu, d6rneklem olarak anlatilmustir.

Evren-o6rneklem baslig1 altinda sadece evrene
ait bilgi verilmistir.

Evren-o6rneklem baglig1 altinda sadece
ornekleme ait bilgi verilmistir.

Diger

Baslik belirtilmedigi i¢in degerlendirilememist

Tezde yer alan Evren Orneklem / Calisma Grubunun dokiiman olmasi1 durumunda doldurulacaktir.

Evren Sadece evren iizerinde ¢aligilmistir.

Tanim Evren tanimi verilmistir.

Dagilim Evren dagilimi verilmistir.
Orneklem Evrenden olasiliga dayali 6rneklem alinmistir.

Tanmim Evren tanimi verilmistir.

Dagilim Evren dagilimi verilmigtir.
Ornekleme Ornekleme tiirii belirtilmistir.
Orneklem biiyiikliigii Orneklem biiyiikliigii hesaplanmustir.
Yansizlik Yansizlik kuralt belirtilmistir.
Dagilim Orneklem dagilimi verilmistir.
Dagilim Orneklem dagilimi verilmistir.

Ornekleme tiirii

Ornekleme tiirii verilmistir.




34

7. Veriler ve Toplanmasi

Yok Farkli yazildiysa
Baghk Dogru yazilmig belirtiniz.
Farkli yazilmig
Yazili Veri Toplama Teknigi Kullanilmamis
(Blreylgrln cevapladigi olcme Kullanilmis
araclari)
Olgme araci toplam sayist:
- Kullanilmamaig
Goriisme Formu Kullanilmis
Gorligme formu toplam sayisi:
Gézlem Formu Kullanilmamis
Kullanilmig
Gozlem formu toplam sayisi:
. Kullanilmamig
Hazir Veri Kullanilmig
Hazir veri tiirii toplam sayisti:
Kullanilmamis
Belgesel Tarama Kullanilmis

Belge tiirii toplam sayist:

EK ACIKLAMA:

Yazili Veri Toplama Araclari
Aciklama

(birden fazla olcme araci var ise bu Kisim her biri icin ayri doldurulacaktir.)

gerﬁzgiﬁ?;lifel1§t1rm1$t1r ve baska bir arastimaci I;\a/lgtlr flgili bilgiyi yaziniz.
Aracin adi:

Aracin kategorisi:

Aracin yapist:

Aracin konusu:

. Hayir

Olgme aracinin adi ile

yapist tutarlilik gdstermektedir. Evet

Kullanim Amaci

On calismalar (Denek se¢imi,
madde havuzu olusturma vb.)

Arastirma amaglarina cevap vermek

Uygulama Izni

Belirtilmemis

Belirtilmis

Gelistirme Adimlari

Belirtilmemis

Belirtilmis
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Universite
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