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OZET

Ogretmenlerin Okul iklimi ve Takim Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi

BAKAN, Tuba

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Ozen YILDIRIM
Ocak 2022, 68 sayfa

Bu c¢alismadaki amag, Denizli iline bagli Pamukkale ilgesi igerisinde farkli
kademelerde gorevli durumda olan ogretmenlerin okul iklimleri ile takim algilarinin
cinsiyet tiirleri, yas, branslar, egitim kurumu tiirleri, kidem, egitim diizeyleri bi¢imindeki
degiskenler baglaminda farkliliklar gosterip gostermedigini, bununla birlikte okul
iklimleriyle o6gretmen bireylerin takim algilar1 arasinda bulunan iliskilerin hangi
diizeylerde bulunduguna yonelik incelemeler yapmaktir.

Bu ¢aligma tarama modelleri arasinda yer alan iligkisel tarama modeli kullanilarak
yapilmistir. Calisma grubu, Denizli iline bagli Pamukkale ilgesi igerisinde tim
kademelerde gorevli durumda olan 332 dgretmenin katilimiyla olusturulmustur. Verilerin
toplanmasinda ¢’ Kisisel Bilgi Formu, Takim Algis1 Olgegi ve Revize Edilmis Okul Iklimi
Ogretmen Olgegi’nden’’ faydalanilmistir. Elde edilmis olan verilerin ¢6ziimlenmesi
noktasinda SPSS istatistik programina bagvurulmustur. Arastirma verilerinin analizi i¢in;
frekans ve yiizde, standart sapma, ortalama, bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii varyans
analizi (One way Anova), Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul iklimi ve takim algilarinin
genellikle yiiksek diizeyde olduguna; d6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin kisisel
ozelliklere gore anlamh fark gosterdigine fakat takim algilarinin egitim diizeyi, kidem ve
bransa gore farklilik gdstermezken cinsiyet yas ve okul tiirlerine gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Ogretmen bireylerin okul iklimleri ve takim algilarmin arasinda

anlamli, olumlu yone sahip ve orta diizeyli bir iligskinin yer aldig1 tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul iklimi, Takim Algisi, Ogretmen.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler, ¢alismanin énemi,

siirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okullar, toplum fiizerinde son derece biiylik bir etkiye sahip olan ve toplumdan
etkilenen bir egitim kurumu olmas1 sebebiyle bu alanda ¢aligma yapmis arastirmacilarin
ilgisini ¢cekmistir. insan diinyaya geldigi giinden itibaren egitim ihtiyaci vardir. Bu egitimle
daha iyi yasam kosularina sahip olma, kendinden sonra gelecek nesillere daha yasanabilir
bir alan birakmis ve ihtiyaglarini gidermistir. Rahat yasam standardina sahip toplumlara
baktigimizda bu toplumlarin egitim seviyelerinin yiiksek oldugunu gorebiliriz. Birey
yasamda var oldugu miiddetce kendini farkli orgiit gruplarmin icinde bulur. Bu oOrgiit
gruplarindan bir tanesi de egitim Orgiitleridir. Toplumlarin daha iyi hale gelebilmesi,
toplumu olusturan her bireyin daha iyi olabilmesi, genel gecer bilgi ve degerlerin yeni
nesillere ulastirilmasi, daima degisen ve her alanda atilan yeni adimlara ayak uydurabilmek
ve bu adimlarin bir ayag: olabilmek i¢in okullar 6nemli bir orgiittiir. Dogada var olan her
nesnenin, her bireyin kendine 6zgii 6zelliklerinin ve yapisinin var oldugunu diisiintirsek bir
egitim Orgiitii olan okullarin da kendine 6zgii bir yapist ve bu yapidan etkilenen bir
ikliminin var oldugunu sdyleyebiliriz. Okullarda var olan bu iklim okuldaki olumlu ve
olumsuz durumlardan etkilenebildigi i¢in bu etkiyi okul varligini tamamlayan degerli yap:
tas1 olan 6gretmenleri de olumlu ya da olumsuz sekilde etkilemektedir. Egitim orgiitleri
hedeflerine ulasabilmek i¢in bu Orgiit igerisinde var olan Ogretmenlerin iiretkenligi
onemlidir. Olumlu bir okul ikliminin var oldugu egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin
motivasyonu, ilgisi ve basarisi daha da artmaktadir. Bu sebeple belirlenen hedeflerin
gerceklesmesini isteyen okul yoneticisi okullarinda bu olumlu okul iklimini olusturmalidir.
Okul iklimi, okulda bulunan paydaslarin davranis sekillerini etkileyen her okulun kendine
ait olan 6zelliklerini igerir (Senel ve Bulug, 2016). Okul iklimi, okul 6rgiitiiniin bireye 6zgii
olan kisiligi seklinde kabul gorebilir (Celik, 2012).

Tanridogen (2018) “Takim, bir orgiit icerisinde ortak bir amaci gergeklestirmek

amaciyla bir araya gelen ve karsilikli olarak birbirlerini etkileyen ve birbirlerine bagli olan



bir isgoren grubudur.” Takim igerisindeki fertlerin uyumu ortaya ¢ikardigi iirliniin
niteligini etkiler. Gelisen ve degisen diinyada teknolojinin siirekli gelismesiyle ferdi
caligmalarin takim caligmasindan daha {istiin basariya sahip olmadig1 goriilmiistiir (Cetin,
1998). Takim sadece bir insan toplulugu degildir. Takimi diger gruplardan ayiran iiyeleri
arasindaki etkilesim, takim ruhu ve dayanismadir (Balci, 2005; Basaran 1993 ). Takimdaki
bireyler birbirlerinin farkliliklarin1 ortaya koyarlar ancak bu farkliliklardan bir biitiin
olustururlar. Takim caligmasi, ayni yerde calisanlarin is ve fiillerinin koordinasyonu ve
ortak calisma yapmalar1 anlamina gelir (Aksu, 2002). Okullarda 6gretmenler arasindaki
koordinasyon ve isbirlik bu agidan dnemlidir. Siirekli yenilenen ihtiyaglara yanit veren bir
egitime ulasabilmek i¢in takim ¢aligsmasi giiglii bir arag¢ olarak kullanilabilir (Gokge, 2009).

Hayat bir ekip isidir. Egitim orgiitii olan okullar da bu ekip ruhunun yasatildigi
alanlardir. Okullarda 6gretmenler arasinda gelistirilecek ekip ruhu okul iklimini dogrudan
etkileyen onemli bir etmendir. Ogretmenler arasinda olusan takim ruhu 6gretmenlerin
yaraticiliklarini arttirir. Var olan sorunlara ya da olusabilecek sorunlara karst daha kolay
¢oziimeii olurlar. Ogretmenlerin bir takim olarak takim ruhuyla hareket edebilmesi okul
iklimini olumlu ydnde etkiler. Olumlu bir okul ikliminde 6gretmen de ogrenciler de
kendilerini daha degerli hissederler.

Takim calismasi okullarin gelisimi ve kalitesi agisindan Onemlidir. Okullarin
takim olarak calismasi okulun amaglarina ulasmasini kolaylastiracaktir Okullarda basarili
bir takim ¢aligmasi yapilabilmesi i¢in 6ncelikle okuldaki 6nemli faktor olan 6gretmenlerin
takim ruhunun gelistirilmesi, takim algi diizeylerinin giiclendirilmesi  gerekir.
Ogretmenlerin takim algis1, takim galigmalarinin olugmasma ya da olusmamasina sebep
olmaktadir. Bu ylizden 6gretmenlerin takim algis1 diizeyi Ol¢iilmelidir. Takim algisinin
diisiik olmasi okuldaki birlik ruhunu etkileyecektir. Birlik ruhunun olusturulamamasi
okulda yapilacak calismalart olumsuz yonde etkiler. Bu olumsuzluk havasi da okul
iklimine yanstyacaktir. Ogretmenlerin okul iklimi ile takim algilar1 arasindaki iliski farkli
degiskenler agsindan incelenmeye c¢alisildigl bu ¢alisma bu baglamda énemlidir.

Egitim kurumlan igerisinde olusturulmus olan pozitif iklimler, bu kurumlarin
bilinyesinde yer alan c¢alisanlarin tamamini olumlu bir bicimde etkilemektedir. Konuya
iliskin olarak gergeklestirilen arastirmalarda da kendilerini giiven i¢inde hisseden, egitim
kurumlarinda yer alan kisilerin tamamiyla etkilesim halinde olan ve bulunduklari
ortamlarda mutlu olan 6gretmenlerin gorevlerinde ¢ok daha etkili olduklari, kendilerini
gelistirebilmek i¢in yogun emek sarf ettikleri goriilmistiir (Balay, 2010). Yine igerisinde

yer aldiklar1 ortamlara etki edebildikleri, ayn1 ortamlardan da etki gordiikleri, 6zgiinliik ve



yaraticilik igeren fikirler 6ne siirdiikleri, gérevli olduklart okullardaki sorunlar ile alakali
cozlimler getirebildikleri, okullarina yonelik pozitif bakislara sahip olduklar1 ve kendilerini
okullarimin birer parcasi seklinde algiladiklar1 ortaya ¢ikarilmistir (Akbaba & Erdogan,
2014).

Egitim oOrgiitleri tiirleri bakimindan amaglar, programlar, isleyisler ve kadrolar
anlaminda benzerliklere sahip olsalar da bu kurumlar igerisinde gérev yapan c¢alisanlarin
iletisim sekilleri, ¢calisan davranislar1 ve orgiit iklimleri anlaminda farkliliklar gosterirler.
Bu farkliliklarin en 6nemli nedenleri arasinda egitim kurumu yoneticilerinin kurumlarini
yonetme esnasinda sergiledikleri tutumlar ve yaklasimlar bulunmaktadir (Dis, 2015). Bu
baglamda 6gretmen bireylerin ortaya koyduklari performanslarin egitim kurumu cesitleri
acisindan farklilik gostermesinin nedeni olarak egitim yoOneticilerinin Ogretmenlere
verdikleri moral, motivasyon ve bunlarla beraber etkili iletisim unsurlar1 kabul edilebilir.
Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda gergeklesmekte olan etkili iletisimler, pozitif
iklimlerin ortaya ¢ikmasinda belirleyici bir unsur niteligine sahiptir. Kurum igerisinde
hakim olan etkili iletisim, 0gretmenlerin ve dolayli olarak dgrencilerin performanslari ve
basarilar1 iizerinde de son derece olumlu katkilar sunmaktadir (Giin, 2016).

Arastirma Ogretmenlerin takim algilar1 ve okul iklimi arasindaki iligkiyi ortaya
koyamaya ¢aligmaktadir. Takim c¢alismasi ve okul iklimi hakkindaki ¢aligmalar
incelendiginde dogrudan bu ikisi arasindaki iligkiyi ortaya koyan bir c¢alisma
bulunamamistir. Bu sebeple bu calisma alana katki saglayacagi diisiiniilen bu calisma

gereklidir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi: Ogretmenlerin okul iklimi ve takim algilar farkli
degiskenlere gore nasil degismektedir ve okul iklimi ve takim algist arasinda iliski var

midir?

1.1.2. Alt Problemler

Alt problemlerimiz sunlardir:
1. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 nelerdir?

2. Ogretmenlerin takim algilar1 nelerdir?



3. Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilar kisisel 6zelliklerine (Cinsiyet Tiirleri, Yas,
Branglar, Okul Tiirleri, Kidem, Egitim Diizeyleri) gére anlaml farklilagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin takim algilarina iliskin goriisleri kisisel 6zelliklerine (Cinsiyet Tiirleri,
Yas, Branslar, Okul Tiirleri, Kidem, Egitim Diizeyleri) gore anlamli farklilagsmakta midir?

5. Ogretmenlerin okul iklimi ve takim algilar1 arsinda anlaml1 iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bir iilkedeki toplumun egitim alanindaki gereksinimleri okul tarafindan
kargilanir. Okulun hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢cin de Ogretmenlerin kendilerini bu
Orgiitiin bir liyesi, bu takimin bir pargasi olarak gormeleri gerekmektedir. Ancak bu sekilde
olursa okuldaki Ogretmenler ulasilmak istenilen hedefleri kendi hedefleriymis gibi
gorebilir. Giin gectikge degisen ve gelisen hizli bilimsel gelismeler 1s18inda siirekli
yenilenen bilgiler artik bireylerin tek baslarma degil bir takim olarak basarida hareket
etmesine gereklilik saglamaktadir. Bu yiizden okuldaki 6gretmenlerin kendilerini bir
takimin iiyesi olarak gérmeleri bu konudaki algilarinin yiiksek olmasi okuldaki basariy1
etkileyecektir. Okulun havasi anlamina gelen okul iklimi de 6gretmenden etkilenen bir
yaptya sahip oldugu i¢in 6gretmenler arasindaki bu uyum okula yansiyacaktir. Olumlu bir
okul iklimi 6gretmenlerin kendilerini daha rahat hissettikleri ve daha iyi calistiklar1 bir
ortam saglar. Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin takim algilarindaki degisikligin okul

iklimiyle iligkisi ortaya koymaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiit iklimlerinin meydana gelmesinin en temelinde Kkisilerin algilar1 yer
almaktadir. Dogru, yanlis, iyi ve kotii seklinde temel yargilarin, bireyden bireye degisim
gosteren yargilar oldugu ifade edilmektedir. Var olan bu degisiklikler biitlin bireylerin
orgiit iklimi olgusunu degisik bicimde algiladiklarina isaret etmektedir. Bireyler,
durumlara iliskin degisken unsurlari algilarken tarafsiz tutumlar sergilemekten ziyade,
icerisinde bulunduklar1 psikolojik yapilar dogrultusunda tutum belirler ve bu tutumlar
cizgisinde reaksiyon gosterirler (Aksu, 2002).

Bundan dolay1 6rgiit iklimi kavramini konu edinen arastirmacilar, ¢aligma ortamlari
icerisinde kisilere neleri iyi, neleri kotii seklinde algiladiklarini sormak yerine; neler
gordiiklerini sormaktadirlar. Biitiin bunlarin g¢ercevesinde oOrgiitsel iklimin; a) yonetici

bireylerin liderlik vasiflarindan etkilenen, b) personellerce yasanan, c) kisilerin davranis ve



eylemlerine etki eden, d) biitiinsel algilar odakli bir kavram seklinde tanimlamasi
yapilabilir (Giindiiz, 2008).

Orgiitsel yapilar icerisinde ¢alisanlarin birbirlerine yonelik tutumlari, orgiitlere
yonelik tutumlar1 ile aidiyet duygulart istiinde egitim kurumlarindaki yoneticilerin
orgiitteki calisanlarla olan iletisimlerinin nitelikleri son derece biiyiik oneme sahiptir.
Bagka bir ifade ile yonetici bireylerin iletisim becerilerine dair nitelik diizeyinin, orgiit
calisanlarinin Orgiitsel amaglar1 gergeklestirebilmelerinde oldukg¢a Onemli etkilerinin
bulundugu ifade edilebilir. Orgiitsel yapilar icerisinde saglikli diizenlerin tesis
edilebilmesinde s6z konusu bu becerilerin etkili ve yerinde kullanilmalarinin énemi bir
hayli biiyiiktiir. Bundan dolay1 yonetime iliskin akademik bilgilere ve etkili iletisim
becerilerine sahip durumda olan yonetici bireyler, orgiitsel yapilarin siireklilikleri,
etkililikleri ve gelisimleri agisindan ¢cok Onemli belirleyiciler olmakta, orgiitlerinin her
anlamda ilerlemeleri i¢in ¢alisanlari da bu ilerlemelere ikna edebilmektedirler (Dis, 2015).

Egitim oOrgiitlerinin, agik ve sosyal sistemler olmakla beraber; kendilerine 6zgii
iklimlere sahip olduklar1 sdylenebilir. Egitim kurumlar1 kimliklerini olusturma siirecinde
formal ve informal degerler arasinda bulunan kiiltiir, ahlak ve belli basli normlari
kullanmaktadir. Bu kimliklerin olusturulmasi goriilebilir ve goriilemeyen etkenlerin
etkilesimleri sonucunda olmaktadir. Orgiitsel yapilarin gériilebilen kisimlari, drgiitlerin
yapilart ile amagclari, yonetici otoriteleri, unvanlar ve personel politikalar1 Orgiitsel
yapilarin  karakterlerini gbzler Oniine sermektedir. Bunlarla birlikte Orgiitlerdeki
calisanlarin 6rgiit yoneticileri ile olan iletisimleri, davranis ve eylemleri, orgiitsel yapilara
yonelik aidiyet ve giiven duygulari, Orgiitlerde bulunmakta olan hiyerarsik yapilar ile
egitime ve dgretime iliskin programlar orgiitsel yapilarin karakterlerini belirleme niteligine
sahip diger kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giin, 2016).

Okullarda ekip caligmasinin 6neminin her gegen gilin artmasi ve kullaniminin
yayginlagmasiyla birlikte gruplarin siirekli yenilik ve iyilestirme arayislari, yonetim ve
okullarda O6nemli gelismeleri beraberinde getirmektedir. Bu durum ekip calismasim
yonetici ve Ogretmenlerin ilgi odagi haline getirmekte ve ekip calismasinin Snemini
artirmaktadir. Takim calismasi ile c¢alisanlarin yeni fikir {iretme ve problem ¢6zme
becerileri gelistirilir (Simsek, 2001) ve bu yeteneklerin bireylerden oOrgiit yararina
kullanilmasi igin gerekli ortam olusturulur (Merter, 2006). Bireylerin duygularini tatmin
eden, farkli bakis agilarina izin veren ve isi devam ettiren takim sSinerjisi sayesinde
calisanlarin morali yiikselir, daha uygulanabilir kararlar alir ve zamandan tasarruf saglar

(Cafoglu, 1996). Ekip ¢alismasi, okulun biiylimesi i¢in seviyeler ve 6gretmenler arasindaki



siirlart ortadan kaldirarak iletisimi gelistirmeye ve yliksek diizeyde okul basarisi elde
etmeye yardimct olabilir. Sonug olarak, egitim siirecinde yer alanlar okula {iye olmaktan
mutluluk duymakta ve bu da okulun etkinligini artirmaktadir (Gokge, 2009).

Her okulun kendine 6zgii bir iklimi, havasi vardir. Okulun iklimini etkileyen
etmenler arasinda 6gretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenler arasinda olusan olumlu
sinerji okuldaki ¢alismalarin daha verimli olmasini saglar. iletisim kanallarinin daha etkin
kullanilmasin1 daha yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini, problemlerin daha kolay ¢oziime
ulagsmasini saglar. Kendilerini okulun bir pargasi olarak géren 6gretmenler, takimin basa-
risizligindan kendilerini sorumlu hissederler. Ekip ¢aligmasi, orgiitiin basarisinda nese veya
gurur duymaya yol agar. Bdylece birey yalnizca kendisini bir pargasi olarak gordiigii
biitiine yonelir (Baskan ve Aydin, 2000). Bu yiizden 6gretmenlerin takim algilarinin ortaya
citkmas1 gerekmektedir.

Egitim kurumlarinda takim ¢aligmasi giin gegtik¢e daha da dnem kazanmakta ve
onemli gelismelere temel hazirlamaktadir. Okullar da TKY ile egitim daha kaliteli hale
getirilmeye c¢alisiliyordur. Takimlarin amaci egitim Orgiitli okullarda yalnizca sorun
¢ozmek degil, orgiit i¢in yeni yollar, yeni anlayislar da gelistirmeye g¢alismaktir. Bu
sebeple takim c¢aligmasi Ogretmenlerin de ilgisini ¢ekmektedir. Bu arastirma da
ogretmenlerdeki takim algisin1 ortaya ¢ikartarak var olan durumun okul iklimine etkisini
ortaya koymas1 agisindan dnemlidir. Ayrica bu alanda yapilmis ¢ok fazla ¢aligma olmadigi
goriilmiistiir.

Takim caligsmalarinda basaril elde edilebilmesi adina takimdaki iiyelerin, takimlarin
vizyonlart ile misyonlarin1 paylagmalar1 ve bunlarin yami sira igsellestirmeleri
gerekmektedir. Uyelerin tamami, takimlarinin bagarili olabilmesi adina ellerinden ne
geliyorsa yapmali, Orgiitsel yap1 yonetimleri de Orgiit ¢alisanlarina giizel yaklagimlar
sergilemeleri ve takdir edici sdylemlerde bulunmalidir. Verimli takim ¢aligmalarinin
gergeklestirilebilmesi adina takimlara ait amaclar ve gorevler acgik bir bigimde belirlenmis
olmalidir. Belirlenmis olan goérev ve amacglarin oOrgiit calisanlarinca kabul edilmesi
saglanmalidir. Takimlarin basar1 elde edebilmeleri adina 6rgiit calisanlar1 arasinda formal
ve informal iletisim kanallarinin tesis edilmis olmasi son derece faydali olacaktir. Takimlar
icerisinde bulunmakta olan 6rgiit iiyelerinin tamamu diislince ve onerilerini rahat bir sekilde
dile getirebilmeli ve karar mekanizmalar1 ve bu kararlarin hayata gegirilmesi siirecinde
aktif bir sekilde kendilerine yer bulmalidirlar. Bunun yani sira tiim iiyelerin birbirlerine
saygt duymalari, dinlemeleri ve kararlarin ortak alinmasi saglanmis olmaktadir (Dogan,

2002). Bundan dolay1 orgiitsel iklim ve takim olma, birbirleri ile ilgili ve iligkilidir. Bu



nedenle arastirilmaya degerdir. Yakin zamanda Denizli’de bu alanda yapilmis ¢alisma

olmamasi da ¢aligmanin alan yazina katki saglamasi1 bakimindan 6nemlidir.

1.4, Sayiltilar

Arastirmamizin  planlanmasit ve yiirlitiilmesi noktasinda asagida yer verilen
sayiltilardan yola ¢ikilacaktir.
e Arastirmaya dahil olan egitim kurumu ydneticileri ve 6gretmenler 6lgme aracindaki

sorular i¢in dogru yanitlar vermislerdir.

1.5. Stmirhhiklar

e 2020-2021 Egitim-Ogretim donemi kapsaminda Denizli iline bagli Pamukkale

ilgesi igerisinde gorevli durumda olan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilan terimler su sekildedir.

Okul iklimi: Okulda bulunan tiim paydaslardan etkilenen ve onlar1 etkileyen,
okulun verimliligini ve basarisini, hedeflere ulagma diizeyinde birincil rol oynayan
kavramdir. Ogretmenlerin ¢alismalarma, yaraticiliklarina ve birlik ruhuna etki eden bir
kavramdir.

Takim: Bir egitim orgiiti olan okullarin ana paydasi Ogretmenlerin bir araya
gelerek verimli ¢aligma becerisidir. Ayni amag ve hedefleri gergeklestirmek icin karsilikli
giiven i¢inde buluna 6gretmen toplulugudur.

Takim Algisi: Ayni amag¢ dogrultusunda bir araya gelmis bireylerin bu biitiinliigii
olusturma ve devam ettirme yoniindeki diisiincesidir.

Takim caligmalari; orgiit calisanlarinin ve orgiitsel yap1 yonetimlerinin ise yonelik
stireglerin ve yontemlerin sistematik bir sekilde gelistirmeleri ve Orgiitlere ait faaliyetler ve
amaclarin tespitini yapabilmeleri adina esgiidiim igerisinde gorev yapmalar1 bi¢ciminde
tanimlanabilmektedir. =~ Takim  ¢alismalari,  takimlarin  beraber  ¢alismalarina

odaklanmaktadir (Bediik, Ince ve Aydogan, 2004).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliim kapsaminda, konuya yoénelik olarak alan yazin taramalarinda ve bu alan

dahilinde ger¢eklestirilmis olan aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. Okul iklimi

Orgiit iklimi: Orgiitsel yapilara kimlikler kazandiran, orgiitlere iiye olan bireylerin
davranis ve eylemleri lstiinde etki sahibi olan ve onlarca algilanmakta olan o6zellik
dizileridir ( Aydin, 2008). Egitim kurumlar1 gibi insan odakli orgiitlerde insan davranisi
orgiitsel bir ortam yaratmada 6nemli bir faktordiir (Taymaz, 2009). Okul iklimi, okullari
tanimlayan, okullar1 birbirinden ayiran, olugmasi, degismesi ve gelismesi zaman alan ve
aynt zamanda bireylerin davraniglarini etkileyen etkinlikleri igeren tiim Ozelliklerin
toplamidir (Bakan, 2004). Okul atmosferi, okul personelinin coskusunu ve iiretkenligini
etkileyen en Onemli faktorlerden biridir. Okul atmosferi, okul sistemindeki bireylerin
tutum, duygu ve davranislariyla ilgili faktorleri igerir. Bir egitim kurumunun iklimi, okulun
gevresel oOzelligidir, bir egitim kurumunu diger kurumlardan ayirir ve bu kurumlarin
tiyelerinin tamaminin davraniglart iizerinde etkide bulunur. Okullarda bulunan biitiin
paydaslarin; 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerin etkiledigi ve etkilendigi bir orgiittiir.
Okul bulundugu toplumun tavir ve hareketlerini etkiler (Calik ve Kurt, 2010). Egitim
orgiitiiniin sahsi ozelligi gibi gorilebilir ( Celik, 2012). Okul iklimi o egitim kurumu
icindeki egitim- d6gretim gorevlilerinin ve dgrencinin etkilesimi neticesinde meydana gelir
(Balci, 2007).

Okulun iklimi, hem yapisinda hem de isleyisinde 6gretmen tarafindan belirlenir ve
Ogretmenin duygu ve algilariyla sekillenir. Buradaki duygusal kismin okul atmosferini
olusturdugu sdylenebilir. Diger bir deyisle, bir okulun mevcut yapis1 ve isleyis bigimi,
okulun karakteri, 6gretmenler ile 6grencilerin iistiinde, planlar ile programlarin uygulama
bi¢cimi bakimdan son derece onemli etkilere sahip durumdadir (Memduhoglu ve Seker,
2010). Kaliteli bir egitimin bireylere verilebilmesi i¢in okul ortaminin da saglikli olmasi
gerekir. Okul verimliligini artirmak i¢in egitim ortamini, Ogrenmeyi ve Ogretmeyi
heyecanli hale getirecek sekilde olusturulmalidir (Sisman, 2011).

Bir¢ok arastirmact okul iklimi ile ilgili aragtirmalar yapmistir. Okulun yapisal ya

da mekanizmasinin ne sekilde tanimlandig1 okuldaki 6gretmenin idraki ve hissettiklerine



gore degisir, sekillenir. Iste bu sekillendirme agisindan 6gretmenin etkilendigi duygu ve
diistinceler okul iklimini olusturmaktadir. Okulun halihazirda bulunan yapisi, 6gretmen ve
Ogrencilerin lizerinde ya da belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi agsamasinda planlama
tizerinde ve bu planlarin hayata gegirilmesinde 6nemlidir (Memduhoglu ve Seker, 2010).
Okul iklimi okulda bulunan paydaslarin yasadiklarindan ve algilarindan yola ¢ikarak
digerleri hakkinda olusturduklar1 algilardir (Dagli (2017). Ozetle okul iklimi okullarda
neyin ne sekilde yapildigi konusunda bilgi verir (Aydin, 1994).

Okul ikliminin pozitif yOniiniin giicli oldugu okullarda etkili 6gretimsel
caligmalara, bilimsel ¢alismalara deger verilir, okul i¢inde bulunan iiyeler arasindaki etkili
olumlu iligkiler kurumun tiim birimlerine yansir, veli destegi onemlidir, saygi 6nemlidir,
demokratik ve celismeyen disiplin fikri egemendir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve
Erkan, 2010). Piskin, Ogiitiilmiis ve Boysan (2011)’a gére okullarda olumlu okul ikliminin
meydana getirilmesinde bazi1 hedefler vardir. Bu hedefler su sekilde agiklanmustir;

v' Okulun belirledigi hedefleri gergeklestirebilmesi igin daha verimli
calismasina katkida bulunmak

v" Okul iginde bulunan biitiin gérev sahiplerinin birbirlerine karsi daha
saygili ve sorumluluk sahibi olarak davranmasina tesvik etmek

v Ogretmen ve ogrencilerin okuluna karsin ilgi ve sevgilerini daha da
arttirabilmek

v' Her 6grencinin farkli olabilecegini bilerek bu farkliliklara karsi daha
anlayisla yaklagabilmek

v’ Basar1y1 arttirabilmek

v Okulda belirlenen kurallarin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesini
saglamak

v" Ogrenme alaninda zorlanan ya da farkli engellere sahip olan 6grencileri
desteklemek, yardimci olabilmektir.

Olumlu bir okul iklimi olusmasinda 6gretmenler 6nemlidir. Calistiklar1 kurumlarda
ogretmeneler okul iklimini; Okul yoneticileri ile olan iliskileri, gorev arkadaslariyla olan
iligkileri, 6grencisi ve velileriyle olan iligkileri bakimindan etkilemektedir.

Okullar genel anlamda belli basli amaglar1 gergeklestirebilmek adina tesis edilmis
yapilar olmakla beraber egitim faaliyet ve etkinliklerini siirdiiriirken igerisinde yer aldiklari
okul iklimleri birbirlerinden ayrismalarina sebebiyet vermektedir (Akbaba & Erdogan,
2014). Egitim kurumlarindaki iklimin olumsuz bir yap1 arz etmesi, bu kurumlar icerisinde

yer alan calisanlar gibi 6gretmen bireyler lizerinde de olumsuz etkiler birakip kurum
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bazinda belli bagli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayis1 ile bu
olumsuzluk, sosyal varliklar olan bireylerin stres diizeylerinin yiikselmesinin de baglica
sebebi olmaktadir (Ozdogan, 2016). Son dénemde kars1 karsiya kaldigimiz teknolojik
gelisim ve degisimler, bunlarin yani sira rekabetin 6ne c¢ikmasi ile toplumsal hayatin
hemen hemen biitiin alanlarinda kayda deger degisimler goze carpmaktadir. Toplumsal
yapilar i¢inde yer alan orgiitsel yapilar ile bu yapilar iizerinde etkisi bulunan unsurlarin
tekrar incelemeleri yapilarak bu unsurlarin ortaya c¢ikan degisikliklere uyum
saglayabilmesi saglanmaktadir. Toplumlarin kalkinmalar1 ve devamliliklari, bu toplumlari
meydana getiren kisilerin egitim seviyeleri ile baglantili oldugundan dolay1 egitimin
yasamsal olarak onemi ¢ok daha biiyiik bir hal almaktadir. Bilgi ve beceri diizeyi yliksek
bireyler yetistirebilmek adina Oncelikli sartlar arasinda ilk siralarda gelen egitim
faaliyetlerinin planlanmasinin ve uygulamalarinin yapildigi okullarin en etkili sekilde
gorev yapabilmeleri i¢in dogru ydnetici profillerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Kiigiik,
2008). Olumlu iklim, orgiit icerisindeki c¢alisan bireylerin orgiitlerine yonelik giliven
duygularin1 yiikseltecegi i¢in Orgiitsel yapilarin gelisim ve ilerlemesine bir hayli biiyiik
katkilar yapmaktadir. Olumsuz orgiit iklimine sahip olan kurum ve kuruluslarda,
personellerin motivasyon seviyeleri diigiis gostermekte, bunun sonucu olarak bu kurum ve
kuruluslardaki verim ve basar1 diizeyi de ayni oranda azalmaya maruz kalmaktadir (Balay,
2010). Bireylerin arasinda kurulan iletisim ve igbirligine dayali ¢alismalar, bu bireylerin
yer aldig1 orgiitlerin iklimleri ile ilgili fikirler sunmaktadir. Egitim sistemini teskil eden en
onemli kurum niteligini tasiyan okullarin en 6nemli ¢aligsanlar arasinda yer alan 6gretmen
bireylerin egitim faaliyet ve etkinliklerini yiiriitiirken moral ve motivasyon seviyelerinin
list diizeyde olmasmin &nemi ok biiyiiktiir. Ogretmenler toplumsal yapinin gelisim
gostermesinde de etkili bir role sahip durumdadirlar. Bu kadar 6énemli islevleri bulunan
ogretmenlerin tiim bu sorumluluklar1 en dogru sekilde yerine getirebilmeleri olumlu iklime
sahip okullarin olusturulmasi ile miimkiin olabilmektedir (Kiigiik, 2008). Egitim kurumlari,
deger odakli orgiitler olmalarindan dolay1 basar1 elde edebilmeleri ve varliklarint devam
ettirebilmeleri kisiler arasindaki giiclii iliskilerle olduk¢a baglantili durumdadir. Egitim
kurumu yoneticilerinin bu kurumlarda gorev yapan personellerin performans diizeylerini
yukar1 ¢ikarabilmek ve verimlilik seviyelerini artirabilmek adina egitim kurumlari i¢inde
olumlu orgiit iklimleri yaratmak durumundadirlar (Altinok, 2019). Olumlu iklim, bireylerin
pek cok bakimdan kendilerini giiven igerisinde hissetmelerine yardimci olacak norm, deger
ve beklentileri icermesinden dolay1 dgrenciler, 6grenci velileri ve 6gretmen bireylerin

ortak vizyonlar var etmelerine ve bu vizyonlar1 hayata gecirmelerine katki saglamaktadir.
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2.2. Okul ikliminin Boyutlar1

Egitim kurumlari, okul yoneticileri ve 6gretmenlerde meydana gelen farkli gorev
alanlan ile islevler icermekte olan toplumsal temeller olarak ifade edilebilir. Okullar
hiyerarsik kurumlardir ve iist diizey hiyerarsik diizende pek ¢ok unsur yer almaktadir. Bu
baglamda 6gretmen bireyler hiyerarsik diizenin alt katmanlarinda yer almaktadirlar. Hesap
verebilirlige iliskin grafiklerin izlenmesi esnasinda, oncelikli olarak 6grencilerin iistiinde
etkileri bulunan 6gretmenlere sorumluluklar verilir, 6gretmen bireyler okul miidiirlerine
kars1 sorumludurlar ve okul midirleri, milli egitim miidiirlerine karst sorumlu
durumdadirlar. Bu bakimdan g¢ok boyutlu, etkilesimler odakli, ahlaki ve agik olmay1
icermekte olan Orgiit iklimlerinin ortaya cikardiklar1 sonuglar ¢ok etkili ve basarili
olmaktadirlar. Orgiit iklimininse 6grencilerdeki akademik basarilari tanimlama noktasinda
oldukga 6nemli bir rolii bulunmaktadir.

Orgiitsel yapilar iginde gorevler alan bireylerin performanslarmin  orgiit
iklimlerinden etkilendigi goriilmektedir. Bundan dolay1, 6rgiit iklimlerinin gii¢clendirilmesi,
orgiitte yer alan unsurlarin isleyislerine olumlu etki yapacak, bununla beraber 6grencilerin
ogrenme deneyimlerinde de gelisim saglanacaktir. Orgiit igerisinde ¢alisan bireylerin
verimleri ve motivasyonlarinin tatmin edici boyutta bulunmasi, kisisel, orgiitsel ve ¢evresel
olmak iizere pek ¢ok etkenle baglantili durumdadir. S6z konusu bu etkenler igerisinde yer
alan en 6nemli etkenlerden birisi de “Orgiit Iklimi” kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Altmok, 2019). Okul iklimi degisik boyutlar agisindan ele alinmistir. Senel ve Bulug
(2016) aktardigina gore Hoy, Tarter ve Kottkamp, alt1 degiskende incelemistir. Bunlardan
li¢ tanesi miidiirlere ait ii¢ tanesi de 6gretmenlere ait olan degiskenlerdir.

Destekleyici Miidiir Davramslari: Ogretmenlerine karsi saygili yaklasan, onlarin
dinleyen ve yapmak istedikleri projeler kapsamindan destek veren miidiir davranigini
yansitir. Miidiir, Ogretmeninin sdylediklerine kulak verir Onerilerini dikkate alir.
Ogretmenlerinin basarilarini takdir etmekten ¢ekinmez.

Yénlendirici Miidiir Davraniglari: Kontrolcli bir mudiirii yansitir. Midiir siirekli
ogretmenlerini siki bir denetim ve takip i¢inde tutar.

Simirlayicr - Miidiir ~ Davramislari:  Ogretmenlerin - egitime dair  etkilerini
arttirmaktansa onlara siirekli belge isleriyle oyalamaktadir.

Mesleki Ogretmen Davranislari: Ogretmenler diger gorev arkadaslariyla siirekli

etkilesim icindedirler. Ogretmen bulundugu okulunu sever, mutludur. Arkadaslariyla fikir
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aligverislerinde ve ortak projelerde bulunmaktan zevk duyar. Karsilikli sayginin hakim
oldugu bir ortam vardir.
Samimi Ogretmen Davramislari: Ogretmenlerin birbiriyle yakin iliski kurdugu
sosyal iliskinin ve baglarin kuvvetli oldugu bir ortam vardir.
Serbest Ogretmen Davraniglari: Hedefsiz bir 6gretmen davranisidir. Herhangi bir
amac1 olmadan hareket ederler. Uretken olma gayeleri yoktur. Olumsuz bir hava hakimdir.
Colak (2016) aktardigina goére Cohen ve arkadaslar1 okul iklimini giivenlik, 6gretim
ve Ogrenme, iliskiler, ¢cevre ve yapisal boyutlarinda incelemistir. Taymaz'a (2001) gore
olumlu bir 6grenme ortami okullar1 verimli ve etkili kilmaktadir. Bunun ii¢ ana boyutu
vardir. Bunlar:
e Kisisel ozellikler: Okulda galisan tim temsilcilerin bireysel istek ve ihtiyaglarini
kapsar.
e Cevresel 6zellikler: Okul ortaminin okulla ilgili beklentilerini igerir.
e Orgiitsel 6zellikler: Kurulusun amag ve politikalarimi, vizyon ve misyonunu ortaya

koymak i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklardir.

2.3. Takim

Karsilikli etkilesim, dayanisma ve grup ruhu takimi diger gruplardan ayiran
ozelliktir (Balc1, 2005; Basaran, 1993). Belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda birbirinden
farkli becerilere ve yeteneklere sahip bireyler bu amaclar1 gergeklestirmek i¢in bir araya
geldigi topluluktur. Takim i¢indeki bireyler uyum i¢inde hareket ederler. Takim1 olusturan
bireyler birbirine bagl, siirekli iletisim halindedirler. Takim tiyeleri yeni fikirler ortaya atar
ve yeni fikirlere agik hareket ederler.

Bir takimin olusabilmesi i¢in en az iki kisinin ortak bir amag¢ i¢in bir arada
bulunmas1 gerekir. Takim olusturmada en 6nemli 6zellik takim ruhudur. Takim ruhunun
kuvvetli oldugu takimlarda sinerji agisindan gii¢lii oldugu i¢in daha verimli ¢alisirlar ve
daha iiretken olurlar. Izgdren’e gore biitiin takimlar birer ekip yapisma sahiptir ama
ekiplerin tamami takim olmamaktadir. Bir ekibin takim olabilmesi i¢in takim ruhuna sahip
olmas1 gerekir. Takimi olusturan bireyler birbirlerine karsi karsilikli giiven ve inang
duygusuyla hareket ettikleri zaman takim ruhunu olusturabilirler. Gruplarla takimlar1 da
birbirine karistirmamak gerekir. Gruplar takimlar gibi ortak hedefler dogrultusunda hareket
etmezler. Takim ve grup farkli 6zelliklere sahiptir. Gruplarda daha cok bireysellik 6n
plandadir. Bireysel sorumluluklari ve is yiikleri vardir. Takimlarda farkli 6zelliklere sahip

bireyler birlikte karar verebilirler ve daima etkilesim i¢indedirler (Gokge, 2011).
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Konuya iliskin olarak gerceklestirilen arastirmalardan anlasilacagi iizere takim
caligmalar1 kisilerin performans diizeylerini yiikseltmekte, kisileri ¢cok daha basarili ve
verimli bir hale getirmektedir. Kendilerini yeniden yapilandirma, ¢ok daha rekabetci ve
verimli olma, blinyesinde yer alan g¢alisanlardan en yiiksek verimi alma gibi hedefleri
bulunan kurum ve kuruluslarin takim ¢aligmalarini isler hale getirmeleri gerekmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2004). Takim kurmanin temelinde yer alan diisiince, gruplarin
performanslarina, yapilarina ve isleyis diizenlerine oldugu kadar grup iiyelerinin kisilik
Ozelliklerine de bagli durumda olmasidir. Takimlar ya da gruplarin dogru sekilde
islemedigi goriildiigiinde bu yapilarin statii, rol, giic ve iletisim gibi unsurlarinin yeniden
gozden gecirilmesi gerekir. Hangi rollerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi ve karar
mekanizmalarinm nasil isledigi ele alinmalidir (Cetin, 1998). Orgiitsel etkinlik diizeylerini
artirabilmenin en etkili yolu, liretim faaliyetlerinin tamamina yonelik takimlar olusturmak;
takimlarin olusturuldugu calisanlarda takim bilincinin yerlesmesini saglamak ve iiretime
iliskin problemleri takimlar halinde ¢oziime ulastirmaktadir (Basaran, 1998). Orgiitsel
yapilar igerisinde takimlarin pek ¢ok amaca bagl olarak kuruldugu goriilmektedir. S6z
konusu amaglar; degisimin baslatilmasi ve degisime yonelik direncin kirilmasidir. Bununla
beraber karsi karsiya kalinan problemler igin ¢oziimlerin getirilmesi, orgiit igindeki
iligkilerin gelistirilmesi, amaglara iliskin sonuglarin elde edilmesi, ¢alisan bireyler igin
islerin anlamli hale getirilmesi, katilimciliga ve paylasimciliga sahip orgiitsel kiiltiirlerin
var edilmesi, kalite seviyesi yiiksek hizmetlerin sunulmasi, yeni ve farkli stratejilerin
gelistirilmesi bigimindeki sebepler de orgiitsel yapilar igerisinde takimlarin kurulma
nedenleri arasinda sayilabilmektedir (EIma, 2004).

Takimlar iki gruba ayrilir.

e Kullanim cesitliligine gére takimlar: Ozel amagh takimlar, Sorun ¢dzme takimlar
ve Ozydnetim Gruplart

e Isin niteligine gore takim gesitleri: Bireysel, Tamamlayic1 ve Orkestra takimlar
olmak tizere lice ayrilir.

Bunlardan farkli olan takim gesitleri de vardir.

2.3.1. Problem Cozme Takimlari

Takimdaki bireyler belirlenen araliklarla bir araya gelerek sorunlarin ¢oziimii
tizerinde fikir iiretirler ve bu fikirleri bir list kademeye sunan goniillii bireylerden olusan
kiiciik gruplardir. Goniillii olarak olusturulan bu gruplar sorunlarin kaynagini bulmaya da

odaklanirlar. Yonetimle birlikte hareket ederek koordinasyon halinde calisirlar. Farkli
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konum ve becerilere sahip bireylerin bir arada bulunmas farkl: fikirlerin ortaya ¢ikmasini

saglar. ( Gokge,2011)

2.3.2. Capraz Fonksiyonlu Takimlar

Ayni konumda olup farkli ig boliimlerinde c¢alisan kisilerin bir araya gelerek
olusturduklar1 takimdir. Bu takimda bireyler farkli boliimlerde galistiklart i¢in bu alanlarin
birbirinden haberdar olmasini saglar. Burada amag farkli birimlerde ¢alisan bireyleri bir
araya getirerek sorunun ¢oziimiine farkli alanlardan yaklagilmasini saglayarak daha hizli

bir ¢oziime kavusulmasini saglamaktir.

2.3.3 Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Adindan da anlasilabilecegi gibi kendi kendini ydneten takimlar kendi plan ve
programlarin1 kendileri yaparlar. Bu anlamdan diger takimlara gdre daha ozgiir ve
bagimsizdirlar. Kendini yoneten takimlar takimlarindaki iiyeleri kendileri se¢me

Ozglrliigiine sahiptirler ve grup lyelerinin basar1 sonucglarina gore degerlendirmelerini

yaparlar ( Gokge, 2011)

2.3.4. Sanal Takimlar

Sanal takimlar kisilerin internet {izerinden etkilesim i¢inde olduklari, takim iginde
olusan baga sahip olmadan sadece bilgiye dayanarak kararlarin alindig1 bir gruptur. Bu
takimdaki fertler iletisim becerisi yiiksek ve yaratici kisilerdir. Sanal takimlar ayn1 ortamda
calisan kisiler olmadig1 i¢in sadece belirlenen konu iizerinde gergekgi fikirlerin ortaya

¢ikmasi gibi avantajlari vardir.

2.4. Takim Calismasi

Grubun ozelliklerine bagli olarak performansini arttirmak amaciyla takimlar
olusturulur. Performans diizeyi acisindan takimlar, bu ruha sahip olamayan gruplardan
daha fazla basarim gosterirler (Cetin, 1998). Ortaya konan isin daha verimli ve iyi
yapilabilmesi i¢in karsilikli saygi ve giivenin var oldugu, birbirlerinin farkliliklarim
yadirgamadan ortaya c¢ikan zenginlik takim olusturmayr gerekli kilmistir. Takim
olusturmanin farkli amaglar1 vardir. Giinlimiizde var olan is ¢esitliligini ve verimliligini
saglamak takim olusturmanin gerekliligini gostermistir. Biitiin isi tek basiniza
halledemezsiniz, bdyle bir durumda diger iiyelerle isbirligi icinde olmaniz gerekir.

Isletmeler verimlerini arttirmak, grup iiyelerinin isyerlerine olan bagliliklarini arttirmak,
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grup dinamiginden faydalanarak daha iiretken olmak amaciyla takimlara ve takim
calismalarina 6nem vermislerdir.

Okullarda kurulan takim c¢aligmalar1 da verimliligin en {ist diizeyde olmasi amaciyla
kurulur. Ziimre toplantilari, disiplin kurullari, belirli giin ve haftalardaki toren programlari,
Ogretmenler kurulu toplantist1 gibi farkli alanlarda okullarin takim calismasina
rastlanilmaktadir. Bu ¢alismalarin sadece bunlarla smirli kalmayip kurumun tiim isleyis
alanlarinda kullanilmas1 okulun verimliligini arttirmak konusunda 6nemlidir (Cetin, 2001).

Takim caligmalar1 {iyeler arasindaki gorev paylasimidir. Takim caligmalarinda
verimlilik takimi1 olusturan {iyelerin potansiyellerini ortaya koymasiyla miimkiindiir. Takim
caligmalar1 birbirine giivenen bireylerin birlikte c¢iktiklart yoldur. Degisen ve siirekli
gelisen diinyada artik bireysel ¢alismalarla birlikte ortak c¢alismalar da daha fazla yer
almaya baglamistir. Takim c¢aligmalar1 takimda olusturulan amag birligi acisindan

giidiilenmenin

2.4.1. Takim Calismasinin Olumlu Yonleri

Takim ¢aligmasimin bir organizasyon i¢in birtakim avantajlart vardir. Farkli
aragtirmaci ve yazarlara gore ekip ¢alismasinin faydalari su sekilde siralanabilir: Gruplar
ve bireyler i¢in gercekci ve ulasilabilir hedefler belirlenebilir. Bu hedefe ulasirken bireyler
biiyiiyebilir. Calisan ve isveren gruplar, amaglarina ulasabilmek adina birbirlerine karsilikli
olarak yardim ederler. Ekipte bulunan tiyeler birbirlerinin 6zellikleri ve kisiliklerine saygi
duyar ve iste karsilasilan zorluklar1 ¢dzmek icin birlikte calisirlar (Bediik, Ince ve
Aydogan, 2004). Acik ekip iletisimi. Yeni fikirlerin ifade edilmesine, daha gelismis
calisma yontemlerinin benimsenmesine ve sorunlarin ve endiselerin agik ve derinlemesine
tartisilmasina olanak tanir. Ekip liyelerinin uzmanlig1 sayesinde daha etkili problem ¢6zme
elde edilir. Performans geribildirimi ekipler arasinda ¢ok daha anlamli bir yapiya sahiptir.
Bunun sebebi ekipte yer alan {iyelerin kendilerinden neler beklendigini bilmeleri ve
performans durumlarin1 s6z konusu beklentilere gore takip edebilmeleridir (Ozkalp ve
Kirel, 2004). Gruplarda gatisma ve anlagsmazlik, insan tepkileri ve yeni fikirler igin firsatlar
olarak goriiliir. Agik tartisma yoluyla, sorunlar fazla kesintiye ugramadan ¢ozilir. Bir
ekipte, liyelerinin bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ekibin etkinligi arasinda bir denge
kurulur. Ekiplerde, tiyelerin ve tiim ekibin basarilart ¢ok degerlidir. EKip olarak bireyler
becerilerini deneme ve fikirlerini uygulama firsatina sahiptir. Bagkalarin1 motive eder ve

daha iyi performans gostermelerini saglar (Kiigiik, 2008). Takim iiyeleri disiplinin 6nemini
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anlayabilir ve davraniglarini grup standartlarini karsilayacak sekilde ayarlayabilir. EKip
olarak etkili bir sekilde galismayr 6grenmek, kurumlar arasi iligkileri gelistirir ve genel
verimliligi ve kaliteyi artirir. Takim c¢aligsmasi yaraticiligl ve enerjiyi artirir. Ekip ¢aligsmasi
calismay1 daha keyifli hale getirir. Takim tiyeleri, calismalarinin sonuglarini gordiiklerinde
bir basar1 duygusu yasarlar. Bu duygular, ekip iiyeleri adina manevi birer 6diil niteligi
tasimaktadirlar. Sozii gegen odiiller ekip iiyelerinin aidiyet, basar1 ve kisisel gelisim
duygularin1 pekistirmekte ve tiretkenliklerini artirmaktadir (Gokge, 2011). Ekip calismasi
iiretkenligi artirabilir. Insanlar calismalarini devamli isbirligine dayali ve etkili iletisimler
icinde planlamasin1 yapip ve yiiriitiirken, islerin organizasyonunun kurulma sekillerini,
bilgiye ve fikirlere yonelik akisi, sonuglari ve goriintiileri iyilestirmek igin birbirlerinin
faaliyetlerini etkilemek adina degisik ¢oziimler sunabilirler. Bazi anlarda herhangi bir
hedefi yakalayabilmenin en gergekgi yolu ekip ¢aligmalarindan gegmektedir. Tam olarak
degil. Ancak ekip calismasina ne zaman ve nerede Oncelik verilecegi konusundaki
tartigmalarda bazen baska se¢eneginiz olmadigint unutuyoruz. Ekip ¢alismasi olmayan bir
konser oyun degildir. Bir organizasyonda ekip olarak nasil etkin ¢aligilacagini 6grenmek,
diger organizasyonlarda ekip c¢alismasi i¢in iyi bir hazirlik ve gelisimleri i¢in iyi bir

adimdir (Dengiz, 2000).

2.4.2. Takim Calismasinin Olumsuz Y o6nleri

Takim caligmasinin pek ¢ok dezavantajlari bulunmaktadir (Cut, 1999). Bunlar soyle
siralanabilir. Verilen gorevlerde iletisime ve etkilesime iliskin becerileri gelistirebilmek
adina olduk¢a yogun bir zaman ve emek harcanmasi gerekebilir. Sonug olarak, isler ¢ok
ciddi bir sekilde etkilenebilmektedir. Calisanlar ekip halinde ¢aligmay1 kolay bulmadiklar
ve kendi tarzlar ile ortiismemesinden dolay1 isten atilabilir veya ekip olarak galigmalari
yasaklanabilir. Tesis i¢indeki ekipler arasinda yasanacak rekabet, tesisin tamamina belli
bagli zararlar verebilmektedir. Bir kurulusta yoneticilik yapan bireyler ekip ¢aligmalarin
birer tehlike seklinde algilayabilmektedirler. Ciinkii ekip ¢alismalar1 sonucunda basar1 ve
verim seviyesi yliksek sonuglar elde edilirse yonetici bireylerin gii¢lerinde ve statiilerinde
kayiplar yasayabileceklerini diislinebilirler (Gokge, 2011). Herhangi bir takima ait
performanslar degerlendirirken, basarisiz olan iiye, toplu basarida saklanabilir ve bu, takim
tiyeleri arasinda liyeye karst bir diren¢ kaynagi olusturabilir. Ayrica gruptaki yiiksek
basarililar da sorun olabilir. S6zli gegen her iki durumun sonucunda da takimlarin farkl
tutumlar gelistirmeleri tehlikeli olacaktir (Kii¢iik, 2008). Takim c¢aligmalarina yonelik

dogru odiiller olmadan, takim ¢alismalarinin tam potansiyelle ¢alismalarindan s6z etmek
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giictilir. Bu, takim basarilarina resmi ve gayri resmi kurumsal taninmalarin uygulanmamasi
ve 0diil sisteminin performans, grup ve grup i¢indeki bireysel performans ile ortiismemesi

durumunda takim ¢alismasinin potansiyelinin azalacagi anlamina gelir (Altinok, 2019).

2.5. Etkili Takimin Ozellikleri

Ekiplerin etkinligini, kendileri i¢in belirlenen hedeflere beklenen diizeyde
ulasildiginda anliyoruz. Gruplar verimli ve etkin degilse, tek bir grup olusturmanin bir
anlamu yoktur. “Etkili gruplar olusturulacaksa, mevcut olanlarin yerine tamamen yeni bir
grup olusturulmalidir. Uretilen direnglerden kagimilabilir. Ciinkii yeni ekipler olumsuz is
iligkilerinden, kotii aliskanliklardan, zararli davraniglardan ve c¢ekingenlikten uzaktir”
(Gliney 1997). Basarili gruplar iizerinde birgok c¢alisma yapilmistir. Bu g¢alisma birbirini
desteklemektedir. Mike Woodcock, John Katzenbach ve Douglas Smith bu c¢alismalarin
baslicalaridir. Bu uzmanlar, etki seviyesi yiiksek ekip ¢alismalari ekiplerin belli bash temel
Ozelliklere sahip olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmektedirler (Cetin, 2001). Bu 6zellikler;
acik iletisim ortamlari, ortak amaglar ve vizyon anlayislari, yaratici ve yararl gatismalar,
uygun calisma metotlar1, karsilikli giiven, etkili liderlikler, diizenli bir sekilde gozden
gecirme ve degerlendirmeler, kisisel gelisim ve tesvike yonelik firsatlar olarak ifade
edilebilir.

2.5.1.AcIk Tletisim

Etkili ekip iiyeleri, diisiincelerini ve duygularint hizli ve etkili bir sekilde ifade eder.
Paylagilabilir takim i¢inde mahremiyet yoktur. Dogrudan, acik ve iyi iletisime sahip
olmalidir. Buna sozlii ve s6zlii olmayan bilgiler dahildir. Ayrica iletisim kurmak kolay
yonetimin ve ekibin yan etkilerinin saglikli dozda alinmasi olarak tanimlanabilir. O yanls
anlamalar1 yonlendirmek ve diizeltmek i¢in ekip tiyelerine yardimei olun (Cetin, 1998).

Iletisimin etkinligini saglamak igin ekip iiyeleri dinlemeli, agiklamali, sorgulama,
geri bildirim, beden dilini kullanma ve okuma gibi beceriler uygulanmalar1 gerekir. Ekip
faaliyetlerini koordine etmek, yiiriitme, motivasyonu artirma, ekip iyelerini degisime
hazirlama, performans iletisim, ekip dis1 iliskilerin etkinligini iyilestirmenin ve artirmanin
hassas bir yoludur. Buna gore yapilmalidir. Ekip iletisiminin etkinligi ile ekip basarisi

arasinda dogru oranti1 vardir (Erengiil, 1997).
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2.5.2. Paylasilan Amag ve Vizyon Anlayisi

Yavas'a gore (1996); Etkili bir ekipte her tiye, grup ve birey, kendileri igin
belirledikleri hedef ve beklentileri géniillii olarak kabul eder. Yaptirim, hiyerarside daha
verimli ¢alismak i¢in kullanilir. Etkili bir ekipte rahatsizlik, korku ve strese yol agmaz.
Uyeler, hedeflerin grubun diger iiyeleri tarafindan paylasildiginm gordiiklerinde gruba daha

bagli olurlar.

2.5.3. Yaratic1 Faydalh Catisma

Etkili bir ekip, kolayca basarabilecekleriyle yetinmenin &tesinde, hedeflerine
ulagmalarina yardimei olacak yeni stratejiler ve c¢oziimler gelistirmeyi basarir. Catisma
korkulacak bir durum seklinde ele alinmaktan ziyade, ekip caligmalar i¢in gerekliligi ve
tatmin ediciligi bulunan bir olgu seklinde goriilmektedir (Ensari, 2000). Etkili ekipler
catisma yasar, ekipler catigmayla yasamaya aligkindir. Catisma bastirilmamali, iizeri
kapatilmamali ve kaginilmamahdir (Kegecioglu, 2000: 30). Baz1 ¢atismalar zor olabilir,
bazilar1 ise katilimcilarin bilgi ve becerilerini, ¢éziilmesi zor ve zor problemleri igerebilir.
Catismanin  tamamen olmamasi, son derece sikict oldugunun ve c¢atismanin

sondiirildigiiniin bir isaretidir (Bayrak, 1996).

2.5.4. Uygun Calisma Yontemleri

Etkili ekiplerin etkili  ¢alisma  yontemlerine  sahip  olduklari  sdylenebilir.
Calisma yontemleri agikga tartisilir ve bu tartisma araciligiyla ekip, calismalarini nasil
yOnetecegini ogrenme firsatina sahip olur. Caligma yontemleri ekip
tiyelerinin sorunlari, ilgi  alanlar1  ile yetenek durumlari baglaminda degisiklik
gostermektedir. Etkili ekipler, ne lizerinde anlastiklarinin, ne yapmaya karar verdiklerinin
ve nasil ¢aligtiklariin kayitlarini tutar. Zamanlarini ¢ok iyi kullanirlar. EKip tiyeleri her

zaman tiim bilgilere tam ve eksiksiz erigime sahip olmalidir (Ensari, 2000).

2.5.5. Karsihikh Giiven

Ekip tyeleri ¢abalarinin degerli bir amag icin oldugundan ve liderlerin giivenilir ve
sorumluluklarinin bilincinde oldugundan emin olmak ister. Etkili gruplarda, tyeler
arasinda karsihikli giiven ¢ok yiiksektir. Uyenin her biri igin diiriistliik, yetenek ve kisilik

ozelliklerinin 6nemli olduguna inanilmaktadir (Cetin, 1998).
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2.5.6. Uygun Liderlik

Iyi liderler yalmzca gerektiginde rehberlik eder veya kontrol eder. Uyenin tam
potansiyellerine ulasmasini saglayarak ekip iiyesinin glivenini artirirlar. Etkili liderler, ekip
zorluklarin iistesinden gelirken ekip iiyelerini yakindan takip eder, ¢ok zor durumlarin ve
onlarin hedeflerini anlamalarina yardimci olur ve onlari dogru motive eder ( Cetin, 1998).
Takim liderinin  6nemli ozellikleri; Takim ¢alismast deneyimine sahip olmak,
okulun deneyimli kadrosuna sahip olmak, planlama bilgisine sahip olmak, koordinasyon

becerisine sahip olmak ve kolay iletisim kurabilmek gibi nitelik ile 6zetlenebilir.

2.5.7. Diizenli Araliklarla Gézden Ge¢irme ve Degerlendirme

Siirekli gozden gegirerek ekipleri olusturan, ekibi siirekli gelistiren ve miikemmel
caligma ortamini hazirlayan ekip tyeleridir. Yeni gelisim ve degisimler karsisinda aktif
tutumlar sergileyebilmek adina devamli yeni hedefler koyma zorunluluguna sahiptirler.
(Cafoglu, 1996). Etkili ekipler yalnizca olagan g¢alisma yontemlerine bagl kalmakla
kalmaz, ayni zamanda nasil ¢alistiklarin1 ve ¢alisma yontemlerini nasil iyilestireceklerini
yeniden diistinmek igin zaman zaman ara verirler. Etkililik diizeylerini belli bir diizen
dahilinde ve sistematik bir sekilde gbézden gegirme aligkanliklari bulunmaktadir. (Ensari,
2000).

2.5.8. Kisisel Gelisime Firsat Vermek ve Tesvik Etme

Ekip zamanla biiylimeyi planliyorsa, ekip iyeleri kendi degisen ihtiyaglarini
dinlemeye tesvik edilmelidir. Etkili bir ekip, iyelerinin bireysel bilgi ve becerilerine
giivenir. Etkili ekiplerde tiyenin ¢alismasi ve kisisel gelisimi esit derecede onemlidir. Bu
nedenle gruplarin, kisisel gelisimleri igin kendi ihtiyaglarimi ve kisisel ve mesleki
gelisimlerini  kolaylastirmak i¢in atilmasi gereken adimlari, amaglarin1 iiyelerine
bildirmeleri gerekmektedir (Ensari, 2000). Her ¢alisanin bir miktar bilgisi ve bu bilgi ya da
bilgileri kullanabilme becerileri bulunmaktadir. Liderler, s6z konusu bu becerilerin
kapasitelerini  belirleyebilmeliler ~ve  gelislim  gosterebilmeleri adina  firsatlar

yaratabilmelidir.

2.6. Egitimde Takim Calismasi
Gilinimiiz ¢alisma ve degisen toplumsal yasaminin sorunlari, problem ¢dzmeye
katki saglayabilecek bireylerde yeni beceri gerektirmektedir. Bu durum egitim

kurumlarinin insanlar1 gelecege hazirlamasi ve ekip calismasini tesvik etmesi gerektigini



20

gostermektedir. Egitim kurumlart verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in ekip calismast
yaklagimini benimsemelidir.

TKY'de okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmus bir¢ok ¢alisma grubu
bulunmaktadir. Liderler gerek gruplar igerisinde gerekse de gruplarin birbirleri ile karsilikli
olarak igbirliklerini ve uyumlarimi saglamak suretiyle ¢alisma motivasyonlart iizerinde
artirict bir etkide bulunurlar. Yonetim kurulu, pedagojik yonetici olarak, gruplarinin
tamaminin takimlar halinde gorev yapmalarini saglamalilardir. Ayni zamanda bu gruplarin
kars1 karsiya kaldiklar1 ¢oziimsiizler ve problemlerin ¢oziimlerine katki saglamali ve grup
tiyelerinin  yetkinliklerini, yaraticilifini ifade etmelerine yardimda bulunmalidirlar.
"Calisma grubu ve kalite grubu" seklindeki degisik isimlere sahip olan bu gruplarin, besle
on kigiden meydana gelen gruplar halinde ve goniilliiliige dayali olarak olusturulduklar
goriilmektedir. S6z konusu gruplarin, egitimle ve dgretim ile alakali belli baglt alanlar
tizerinde egitim kurumlarinin problem ve zorluklarina ¢éziimler getirmek, dogru ve etki
diizeyi yliksek yontemleri ortaya koymak ve bu yontemleri uygulamaya gecirmek
seklindeki gorev ve sorumluluklari yerine getirmek gibi islevleri bulunmaktadir. Bunlarin
yan1 sira planlanmis ve uygulamaya gecirilmis calismalarin denetlemelerini de
yapmaktadirlar. Egitim kolaylastiricist olarak yoneticiler, bahsi gegen gruplara ait
calismalarin koordinasyonunu saglamaktan sorunlu durumdadirlar.

Milli Egitim Bakanhigimin TKY ile ilgili yayinladigi kaynaklarda ekip
caligmasindan yaygin olarak bahsedilmektedir. Bu kaynaklar dogrultusunda ekip
caligmalart her bakimdan TKY olgusunun ayrilmaz bir pargasi niteligine sahiptir.
Projelerle bu projelerin iiretilmesinden sorumlu olan ekip, ekibin isini 6n planda tutmazsa
Toplam Kalite basarili olamaz. Bir "ekip kiiltiiri", bir kalite yoneticisinin diisiince tarzini
yonetmelidir. Bir organizasyonun kaliteli olabilmesi i¢in “ekip ¢aligmas1” fikrini
benimsemesi gerekir (MEB, 2001).

Iyi yonetilen bir organizasyon, birbirinin alanlarmi kapsayan birgok ekibe sahip
olmalidir. Bu gruplar destek veya akademik personel ile sinirlandiriimamalidir. Akademik
ve akademik niteligi bulunmayan destek personelinden meydana gelmekte olan karma ekip
son derece miithim rollere sahip olacak. Calistiklar kitleye bagl olarak takimlara bazen
uzun siireli, bazen kisa siireli gorevler verilebilir (Ensari, 2002). Mesleki ve teknik
egitimde egitimcilerin grup toplantilart disinda sistematik bir takim ¢alismasina zemin
bulamadiklarin1 ve uygun bir egitim siireci izlemediklerini belirlenmistir. Bu sistemdeki
yap1 ve programlama eksikligi, 0grencilerin grup halinde caligma firsatindan mahrum

kalmalariin nedenidir. Bu eksikligin giderilmesi, egitim kurumunun her kademesinde
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siirekli calisma ve ekip calismasinin gelistirilmesi ile kalict ve siirekli bir halde
gerceklestirilebilir. (Cafoglu, 1996: 66).

Calisma ortaminda igbirliginin avantaji okullardaki egitimin kalitesini ve etkinligini
artirmaktir. Ogretim materyallerinin hazirlanmasinda, 6gretim yontemlerinin segilmesinde
ve uygulanmasinda her 6gretmenin zamanini ve kaynaklarini1 kullanmasi etkili degildir.

Miifredatinin 6gretim hedeflerine ulasmak i¢in 6gretim materyallerinin bireysel
calismak yerine birlikte ¢alisan 6gretmenler tarafindan tiretilmesi kaynaklarin daha verimli
kullanilmasin1 saglayacak ve okullardaki egitimin kalitesini artiracaktir. Ogretmenler
ortaklasa Ogretim materyalleri tasarlar ve gelistirirlerse; Okullardaki egitimin kalitesi
artacak ve sinif farkliliklar1 en aza indirilecektir (Sarikaya, 2001). Egitim yapilarinda ekip
tiyeleri; takimin aktif, saygin ve ayrilmaz iiyesi oldugunu anlamalilar. Ekip iiyeleri,
hedeflerine basarili bir sekilde ulagsmak i¢in motive edilmelidir. Ekibinin her bir iiyesinin
girdileri ile kararlar ve ¢oziimler olusturulursa egitimde ekip calismasi basarili olacaktir
(Cetin, 2001). Bir ekibin basarili olabilmesi i¢in énemli olan faktér o takimin ruhudur

(Biger, 1998).

2.7. 1lgili Aragtirmalar

Bu boliimde arastirma problemiyle ilgili alan yazinda yapilmis c¢aligmalara yer
verilmistir. Disiplinin egitim ydnetimine katkisi {izerine yapilan arastirmalardan alintilar

yapilarak kisaca bahsedilmistir.

2.7.1. Okul iklimi Ile Tlgili Arastirmalar

Sahin ve Atbast (2020) olumlu okul iklimi olusturmada 6gretmenin roliinii
incelemislerdir. Arastirmaya ait ¢alisma grubu 2019-2020 6gretim doneminde Kirsehir il
merkezi smirlarinda yer alan, farkli egitim kademelerinde gorev yapmakta olan 107
ogretmenden meydana gelmektedir. Ogretmenlerin okul iklimini meydana getiren unsurlar
arasinda bulunan cinsiyet tirii degiskeni baglamimnda anlamli farkliliklar i¢ermedigi,
ogretmen bireylerin gorevli olduklari kademelere gore biitiin unsurlar noktasinda anlamli
diizeyde bir farklihigin bulundugu tespit edilmistir. Ogretmen bireylerin bu calismada yer
alan okul iklimi faktorlerinden bazilarinda kidemlerine gére anlamli bir fark goriiliirken
catisma faktoriinde ise kidemlerine gore anlamli bir fark goriilmedigi sonucuna

ulasilmustir.
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Omay (2008) ogrencilerin okul iklimine iligkin algilartyla saldirganlik diizeyleri
arasinda yer alan iliskiye yonelik inceleme yapmis ve bu incelemeler sonucunda
ogrencilerin okul iklimine iligkin algilarmin; ailenin medeni durumuna, okullarin yer aldig:
bolgelerin sosyo-ekonomik diizeyine, ailede televizyon izleme siiresine, anne- babanin
egitim diizeyine, gelirine, sosyal medya kullanimina, gé¢ durumuna, bilgisayar oyunu
oynama sikligina ve ne tiir oyun oynandigina gore farklilastigini tespit etmistir.

Bektas ve Nalcact (2016) ilkogretim kademesinde 6grenim goérmekte olan
ogrencilerin okul iklimiyle akademik basarilar arasinda bulunan iliskilere yonelik
arastirmalar yapmuis, ilkogretim 6grencilerinin algi diizeylerine yonelik okul iklim 6lgegine
ait alt boyutlar arasinda yer alan destekleyici 6gretmen davranislarinin giivenli 6grenme
ortami, odaklilik, basar1 gibi algilarla akademik algilar1 arasinda istatiksel bir anlamli fark
olmadigini saptamistir.

Bunlarin disinda: Taskiran (2008) meslek liselerinde 6grenim gormekte olan
ogrencilerin okul iklimine iligkin algilariyla mesleki olgunluklari arasinda bulunan
muhtemel iliskiyi, Ariman (2007) Ilkdgretimde 7. ve 8. Siniflarda bulunan &grencilerin
zorbalik egilimleriyle okul iklimine iligkin algilar1 arasinda bulunan iliskileri, Eksi ( 2006)
rehberlik 6gretmenlerinin okul iklimine yonelik algilart ile kaygi seviyeleri arasinda

bulunan iligkileri ele almiglardir.

2.7.2. Takim Algisiyla Ilgili Calismalar

Demirtas, (2005) son derece kapsamli bir sekilde yiiriitmekle beraber, okul
calisanlarinin takim algis1 arastirmasini yapmistir. Burada arastirmaci 6gretmenlerin ve
yoneticilerin egitim- 6gretimi bir takim olarak algilayip algilamadiklarint merak etmistir.
Calismaya Malatya’da merkez ilge sinirlari igerisinde bulunan biitiin okuloncesi egitim
kurumlari, ilkdgretim kurumlari, genel nitelikli liseler ile meslek liselerinde gorevli
durumda bulunan biitiin kurum ydneticileri ile 6gretmen bireyler dahil edilmistir. 2005—
2006 ogretim doneminde, Malatya merkez ilge dahilinde yer alan 10 okuldncesi egitim
kurumu ve bu kurumlarda gorevli olan 10 kurum yoneticisi ve 78 6gretmen, 76 ilkogretim
kurumu ile bu kurumlar i¢inde gérev yapmakta olan 489 okul yoneticisi ve 3317 6gretmen,
22 genel lise ve bu liseler igerisinde gorev yapan 126 okul yoneticisiyle 1096 6gretmen, 10
meslek lisesi ve bu liseler iginde Ogretmenlik yapan 454 birey arastirma evrenini
olusturmustur. Arastirmaya dair 6rneklemiyse evrenden oranli kiime 6rnekleme araciligi
ile secilmis olan 6 okuldncesi, 12 ilkdgretim kurumu, 11 genel lise ve bunlarin yani sira 7

meslek lisesi dahilinde gorevli olan okul yoneticisi ve Ogretmen bireyler meydana
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getirmektedir. Arastirma sonucunda okuloncesi kurumlarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerinin diger kademelerdeki yonetici ve dgretmenlere nazaran takim algilarinin
daha yiiksek oldugu, tiim okul kademelerindeki yoneticilerin 6gretmenlere kiyasla takim
algilariin daha yiiksek oldugunun ayrica okulunda uzun siire calisanlarin kisa siire
calisanlara kiyasla takim algilarinin daha gii¢lii oldugu bulgularina ulasilmistir.

Giiglii ve Okgu, (2015) Ilkdgretimde Goérev Yapan Ogretmenlerin Etkili Takim
Calismalarma Yonelik Algilar1 Ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi
incelemis ve O6gretmen bireylerin etkili takim ¢alismalarina yonelik algilariyla orgiitsel
uyum boyutlarinin arasinda olumsuz yonlii ve orta diizeyde yakin anlamli iligkilerin
oldugunu saptamistir. Gokbas (2001) egitimde takim c¢alismasini O6gretmenler ve
yoneticilerin goriiglerini alarak incelemis ve sonucunda takim ¢alismasi ile karara katilma
arasinda iliski bulmustur.

Demirtas, (2005) kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin ve yoOneticilerin gorevli
olduklar1 kurumlart birer egitim-6gretim takimi seklinde algilayip algilamadiklarina
yonelik farkli agilardan incelemeler yapmaya ¢alismistir. Arastirma sonucunda ise anaokul
kademesinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin okullarinda ¢alisanlart diger kademelerde
gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlere nazaran takim olarak algilama diizeylerinin daha
yiiksek oldugu gozlenmistir. Diger alanlarda da yoneticilerin 6gretmenlere kiyasla takim
algilarinin daha yiiksek oldugu, okulda uzun siireler gérev yapan 6gretmen bireylerin uzun
stire gorev yapmayan ogretmen bireylere kiyasla takim alg1 diizeylerinin ¢ok daha yiiksek
oldugunu belirtmistir.

Karaca (1994), "Orgiitsel Takimlar - Takim Calismas1 ve Is Doyumu arasinda yer
alan olas1 iliskileri belirlemek i¢in tez calismasinda ¢alisma ekibinin Ozellikleri ve
yaptiklar is algilarinin memnuniyet diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigini1 bulmaya
caligmistir. Ekip lyesi sayisi, is tatmini ve ekip verimliligi arasindaki iligki diizeyini
etkiledigini tespit etmistir. Arastirma sonuglart Ozetlendiginde ekibin etkinligi ile is
doyumu arasinda iligkilerin bulundugu goriilmiistiir.

Kocabag ve Gokbas (2003) Egitimde takim g¢alismasi adli calismasinin amaci
egitim Orgiitlerinde ¢alisan yonetici ve dgretmenlerin ekip ¢aligmasina yonelik tutumlarini
belirlemektir. Yoneticinin 6gretmenlerin takim ¢alismasina yonelimleri, yoneticilerin ve
Ogretmenin gruplar halinde ¢alismaya istekli olup olmadiklari ve takim galismasinin grup
¢alismasinin 6nemine iliskin inanglar1 belirlenmistir. Arastirma sonucunda ekip ¢alismasi

ile karar almaya katilim arasinda bir iliski bulunmustur. Yoneticiler, ekip liderlerinin bilgi
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paylagimi konusunda diiriist ve agik olduklar1 konusunda hemfikir olsalar da, 6gretmenler
ayni fikirde degildir. Meslek liseleri i¢in bu oran daha diistiktiir.

Siimter (2003) Orgiitlerde takim ¢alismas1 ile performansa etkilerini adli
arastirmasinda, ekip Tlyelerinin algilarmin isyerindeki performanslarini  etkileyip
etkilemedigini arastirdi. Arastirmada takim g¢alisma ortami ile performans degerlendirme
arasinda ise yonelim boyutunda anlamli iligki bulunmustur. Arastirmanin gergeklestirildigi
gruplarda kadinlarin erkeklere gore grup kavramina bagliliklarinin daha fazla olduklar:
saptanmistir.

Cetin (1998) ilkdgretim okullarinda takim ¢aligmasini incelemis. Bu galismasinda
ekip c¢aligmasmin ilkdgretim okullarindaki uygulamalarini, varligini, 6zelliklerini,
etkililigini ve sorunlarini inceleyerek okul yonetiminde basarili ve etkili ekip calismasi
hakkinda bilgi vermeyi amaclamaktadir. Egitim kurumlarinda etkili bir ekip olusturma,
yonetici ve 6gretmenin grup olaylarin1 yonetme ve anahtar teshisler koyma becerisinin,

uyum yetenegi ve kapasite ile dogrudan ilgili oldugu gosterilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliim kapsaminda arastirma modeline, evrene, ornekleme, veri toplama
aracina, verilerin toplanmasinda ve ¢o6ziimlenmelerinde kullanilmisg olan istatistiksel

islemlere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu aragtirmada, Denizli iline bagli Pamukkale ilgesi sinirlarinda gérev yapmakta
olan &gretmenlerin Okul Iklimi ve Takim Algilarinin farkli degiskenlere gore nasil
degistigi ve okul iklimi ve takim algisi arasindaki iliski incelenmistir. Bundan dolay:
aragtirma tarama modellerinden iliskisel tarama modelinde yapilmustir. Iligkisel tarama
modeli; iki veya ikiden fazla degisken arasinda, birlikte degisim varligi ya da diizeyinin

belirlenmesinin amaglandig1 bir arastirma modeli niteligine sahiptir (Karasar, 2012).

3.2. Cahisma Grubu
2021-2022 6gretim doneminde Denizli’ye bagli Pamukkale ilgesi sinirlarinda gérev
yapmakta olan o6gretmen bireyler calisma grubunu olusturmustur. Kolay ulasilabilir
ornekleme ile ulasilan 350 6gretmene ulagilmistir. Eksik dolduran veya kisisel bilgi yazilan
Olgekler (18 adet) elenmistir. Degerlendirilmeye alinan 332 katilimcinin kisisel bilgileri ve

dagilimlar1 Tablo 3.1 {izerinde gosterilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri Dagilim:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 173 52,1
Erkek 159 47,9
Yas 25-35 122 36,7
36-45 110 33,1
46 ve usti 100 30,1
Egitim Diizeyi Lisans 271 81,6
Lisansiistii 61 18,4
Kidem 1-10 y1l 125 37,7
11-20 yil 116 34,9
21 yil ve iistii 91 27,4

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri Dagilimi (Devami)

Degisken Kategori n %
Brans Okuloncesi ve sinif 125 37,7
Ortaokul brang 112 33,7
Lise brans 95 28,6
Okul Tird Okuloéncesi ve ilkokul 102 30,7
Ortaokul 146 44,0
Lise 84 25,3
Toplam 332 %100

Tablo 3.1°de Ogretmenlerin kisisel Ozellikleri dagilimlar1 verilmistir. Bu tabloya
gore Ogretmenlerin cogunun % 52,1’inin kadinlardan olustugu, % 36,7’sinin 25-35 yas
araliginda oldugu ve kadin ve geng¢ bir kadro ile c¢alismanin yiiriitiildigli goriilmistiir.
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin agirlikli olarak % 81,6 oranla lisans mezunu oldugu
goriilmiistiir. Kidem olarak ¢ogunun % 37,7 oranla 1-10 y1l kidemli ve brans olarak % 37,7
oranla okul 6ncesi ve sinif 6gretmeni agirlikli oldugu goriilmistiir. Okul tiirii olarak ise

ogretmenlerin genellikle % 44,0 oranla ortaokullarda ¢alistig1 goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci
Arastirma  kapsaminda kullanilmis olan veri toplama araci; ¢ kisimdan
olusmaktadir. ilk kistmda 6gretmen bireylere iliskin kisisel bilgiler iceren “‘Kisisel Bilgi
Formu’’, ikinci kistmda ‘Takim Algis1 Olgegi’’ ve iiglincii boliimde ‘‘Revize Edilmis

Okul Iklimi Ogretmen Olgegi>> kullanilmustir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu
Bu form, bilgi edinebilmek amaciyla aragtirmaci araciligi ile gelistirilen ‘‘Cinsiyet,
Yas, Brans, Okul Tiri, Kidem, Egitim Diizeyi’”” olmak iizere alti degiskenden

olusmaktadir.

3.3.2. Takim Algis1 Olgegi( TAO)

Bilgin Aksu, Demirtas ve Atilgan ( 2005) araciligi ile gelistirilmis 32 madde igceren
besli likert tipi: (1)Asla, (2 )Nadiren, (3) Bazen, (4) Genellikle (5) Daima katiliyorum
ifadeleri ile derecelendirilmistir. TMS'nin segilen 32 maddesi iizerinde AFA yapilmasi
neticesinde 1.0'dan biiyiik ti¢ anlamli 6zdeger elde edilmistir. Madde faktor yiikii kontrol
edilirken ilk 13 projenin faktor yiikii 0,430 ile 0,749 arasinda, sonraki 8 maddenin faktor
yiiki 0,521 ile 0,653 arasinda ve son 10 maddenin faktor yiikii 0,419 ile 0,749 arasinda
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degismistir. Sonuglar, takim algi Olgeginin {i¢ boyutlu bir yapiyla iligkisi
olusturabilecegini gdstermektedir. Takim Algis1 Olgegi Alt Olgegi: Baghlik ve Isbirligi
(BI), Takim Ruhu (TR), Is Memnuniyeti ve Giiven (ID). Olgege gore gruplandirilan madde
sayis1; BI'1 6lgmek i¢in 1-14, TR'yi 6l¢mek i¢in 15-22 ve RO'yu 6lgmek igin 23-32 madde
kullanmastir.

Toplanan verilerin giivenirlik analizleri Cronbach Aplha analizi ile yapilarak
asagida verilen bulgulara ulasilmistir.

Takim algisi alt 6l¢ekleri cronbach alpha bulgulari:

Baglilik ve Isbirligi (BI) 1-14 numarali maddelerle ,951

Takim Ruhu (TR) 15-22 numarali maddelerle ,907

Is Doyumu ve Giiven (IG) 23-32 numarali maddelerle ,948

Takim algist genel ,962 olarak tespit edilmis ve verilerin giivenirlik seviyelerinin

cok yiiksek oldugu gozlenmistir.

3.3.3. Revize Edilmis Okul iklimi Olgegi

Yilmaz ve Demir (2016 ) tarafindan gelistirilen revize edilmis 42 maddeden olusan
besli likert tipi Okul Iklimi Ogretmen Olgegi kullamlacaktir. Kesinlikle katilmiyorum,
katiliyorum, orta derecede katiliyorum, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklinde
cevaplanmistir. AFA sonuglarina gére 42 maddelik 6lgegin yedi baska alt dlgegi igerdigi
tespit edilmistir. Bunlar, Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi (MDEY), Meslektas
Dayanismast (MD), Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari (OSGU), Ogrenci Davranislar:
(OD), Ogretmen Etkililigi (OE), Ogretmenlikten Haz Alma (OHA) ve Ebeveyn Katilimi
(EK) alt dlgekleridir.

Revize edilmis okul iklimi Ogretmen Ol¢eginin orijinal alt olgegi ile Tiirkce
karsilig1 arasindaki iligki degeri; > Miidir Destegi Erisilebilirligi ve Yetkinligi’’ alt
Olcekleri (1-8) 0.86 ile 0.97 ve Meslektas Dayanigmasi alt 6lgegi (9-12) arasindadir. 0,71
ile 0,98 arasinda, Olumlu Sosyal Gelisim uygulamas: alt dlgegi 0,71 ile 0,98 arasinda
(13-17) 0,72 ile 0,96 arasinda, Ogrenci Davramis1 alt dlgeginde (18 -31) 0,71-0,97
arasinda, Ogretmen Etkililigi alt 6lgeginde ( 32-33) 0,93-0,95 arasinda, Ogretmenlikten
Haz Alma olgekte (35) 0,72 ile 0,97-39) arasinda ve Ebeveyn Katilimi bileseninde (40-
42) 0,85 ile 0,97 arasindadir.

Orgiit iklimi 6lgeginin “Miidiir Destegi Erisilebilirlik ve Yetkinligi” ile
“Destekleyici Miidiir Davranig1” alt 6lgekleri arasinda orta, pozitif ve anlamli bir iligki

vardir. (r=0.48; p<0.001) "Meslektas Dayanismasi" ile "Meslektaslar Arasi Isbirlikgi
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Ogretmen Davranis1" arasinda orta, pozitif ve anlamli bir iliski vard: (r=0.32; p<0.05).
“Ogretmenlikten Haz Alma” “Destekleyici Miidiir Davramisi > alt boyutlar1 (r=0.28,
p<0.05); “Ogretmenlikten Haz Alma” “Umursamaz Ogretmen Davramis1” alt boyutlari
arasinda orta, negatif ve anlamh iliskiler vardir (r=-0.33, p<0.05). Revize Edilmis Okul
iklimi Ogretmen Olgegindeki maddeler icin t degerleri araligi 4,80 ile 19,49 dur. Olgiimiin
giivenilirligini belirlemek i¢in i¢ tutarlilik katsayist belirleme ve test yariya bolme yontemi
kullanilir. Bu ¢alismada elde edilen verilerin okul iklimi ve alt 6l¢ekleri cronbach alpha
bulgulari:

Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi alt 6l¢ceginde (1-8) ,869

Meslektas Dayanigsmasi alt 6lgeginde (9- 12) ,955

Olumlu Sosyal Geligim uygulamalar alt 6l¢eginde (13- 17) ,946

Ogrenci Davranislar alt dlgeginde (18- 31) ,967

Ogretmen Etkililigi alt 6lceginde (32-33) ,931

Ogretmenlikten Haz Alma alt dlceginde (35-39) ,782

Ebeveyn Katilimi alt 6lgeginde (40-42) ,923
Okul iklimi genel ,939 olarak tespit edilmis ve verilerin giivenirlik seviyelerinin ¢ok

yiiksek oldugu gozlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi
Toplanan veriler SPSS programia kodlanarak girilmistir. Yapilacak analizlere
karar verebilmek i¢in verilerin dagilimmin normallik analizi basiklik (kurtosis) ve garpiklik
(skewness) analizi araciligiyla yapilarak ulasilan bulgular Tablo 3.2 iizerinde

gosterilmistir.

Tablo 3.2. Takim Algisi Olgegi ve Alt Boyutlari ile Orgiitsel Iklim Olcegi ve Alt
Boyutlarimin Bastklik (Kurtosis) ve Carpikiik (Skewness) Analizi

Olgekler ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Baglilik ve Isbirligi boyutu 1,349 -1,162

Takim Ruhu boyutu 450 -672

Is Doyumu ve Giiven boyutu -,251 -,296

Takim algis1 toplam puam ,823 -,626

Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve ,638 -,261

Yeterligi boyutu

Meslektas Dayanigsmasi boyutu 1,323 -,927

Olumlu Sosyal Gelisim boyutu -,134 - 278

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.2. Takim Algisi Olcegi ve Alt Boyutlari ile Orgiitsel Iklim Olcesi ve Alt
Boyutlarimin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi (Devami)

Olgekler ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Ogrenci Davraniglar1 boyutu ,019 -,146

Ogretmen Etkililigi boyutu ,044 -,450

Ogretmenlikten Haz Alma boyutu 1,769 -,233

Ebeveyn Katilim1 boyutu -,175 ,053

Okul iklimi toplam puam ,815 -,052

Tablo 3.2’ye yonelik inceleme yapildiginda oOlgekle alt boyutlarin “Basiklik
(Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -1,162 ile 1,769 araliginda degistigi
sonucuna ulagilmaktadir. Sencan (2002) arastirmasinda -3 ile +3 arasinda yer alan
degerlerin normal dagilimlar olarak kabul edilebildigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda
elde edilmis olan verilerin normal dagilima sahip olduklar1 goézlenmektedir. Normal
dagilima sahip olan verilerin analizlerinde parametrik testlerden yararlanilmasi uygun
olmaktadir. Bu baglamda analiz islemlerinde parametrik testler uygulanmistir. Anlamlilik
seviyesi denemesinde a=.05 degeri géz 6niinde tutulmustur.

Arastirmada verilerin analizlerinde izlenen siireclerse soyledir:

1) Ogretmen bireylerin kisisel 6zellik dagiliminda “betimsel istatistiklere (frekans
ve ylizde) bagvurulmustur.

2) Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyleri seklindeki kategorik
anlamda ikili degiskenlerin analizlerinde “Bagimsiz Orneklem T testi uygulanmustir.

3) Ogretmenlerin yaslari, kidemleri ve branslar1 bigimindeki ikiden fazla kategorik
degiskenlerin analizlerinde “tek yonlii varyans analizi (One way Anova)” analizinden
yararlanilmakla beraber farkliligin hangi gruplarin arsinda olustugunu tespit edebilmek
adma Post Hoc testleri arasinda yer alan Tukey HSD testi yapilmustir.

4) Yorumlamalarda asagidaki puan araliklar1 g6z 6ntinde bulundurulmustur.

1,00- 1,80 Cok Diisiik

1,81- 2,60 Diistik

2,61- 3,40 Orta Diizeyde

3,41- 4,20 Yiksek

4,21- 5,00 Cok Yiiksek



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliim igerisinde toplanmig olan verilerin analizleri ile ¢6ziimlemelerine yonelik

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Calismanin ilk alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 nelerdir” bigiminde
belirlenmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarma dair ortalama ile standart sapma

bulgular1 Tablo 4.1°de gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar

Alt boyutlar n X s Diizeyi
Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi boyutu 332 3,44 49  Yiksek
Meslektas Dayanigmasi boyutu 332 397 74 Yiksek
Olumlu Sosyal Gelisim boyutu 332 414 59 Yiiksek
Ogrenci Davranislar1 boyutu 332 328 76 Orta

Ogretmen Etkililigi boyutu 332 371 78 Yiiksek
Ogretmenlikten Haz Alma boyutu 332 352 45 Yiksek
Ebeveyn Katilimi1 boyutu 332 321 88 Orta

Okul iklimi genel ortalama 332 346 46 Yiksek

Tablo 4.1.den de anlasilacag: iizere 6gretmenlerin okul iklimleri algilarina yonelik
en yiiksek ortalamanin olumlu sosyal gelisim boyutuna (X=4,14) aittir. Bunu sirasiyla
meslektas dayamismas1 boyutu ( X =3,97), ogretmen etkililigi boyutu ( X =3,71),
ogretmenlikten haz alma boyutu (X=3,52) ve miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi
boyutu (X =3,44) ortalamalarla “Yiiksek” derecesinde izlemistir. Ogrenci davranislari
boyutu ( X =3,28) ile ebeveyn katilmi boyutu (X =3,21) ortalamalarla ve “Orta”
seviyesindedir. Ogretmenlerin okul iklimi genel ortalamalarinin ise (X=4,31) ortalama ile
“Yiiksek” seviyesindedir. Buna gore genel olarak 6gretmenlerin okul iklimlerinin yiiksek
derecede oldugu ve bu durumun da okullarin ¢aligma bakimindan iklim olarak yiiksek

seviyede ve iyi durumda oldugu seklinde yorumlanmustir.
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4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin takim algilar1 nelerdir?” bigiminde
belirlenmistir. Ogretmenlerin takim algilar1 ve alt boyutlarina dair ortalama ile standart

sapma bulgular1 Tablo 4.2°de gosterilmektedir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Takim Algilar:

Takim Algll'arl ve Alt Boyutlar n X s Diizeyi
Baglilik ve Isbirligi boyutu 332 4,19 57  Yiiksek
Takim Ruhu boyutu 332 3,81 72  Yiksek
Is Doyumu ve Giiven boyutu 332 3,66 56 Yiiksek
Takim algis1 genel ortalama 332 4,05 54  Yuksek

Tablo 4.2°de goriilecegi lizere 6gretmen bireylerin takim algilarinin alt boyutlarda
en yiiksek ortalamanin Baglilik ve isbirligi boyutuna (X=4,19) ait oldugu goriilmiistiir.
Bunu takim ruhu boyutu (X=3,81) ve is doyumu ve giiven boyutu (X=3,66) izlemistir.
Takim algis1 genel ortalama (X=4,05) oldugu gériiliirken biitiin boyutlar ve genel alginin
“Yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmistiir. Buna gore 6gretmenlerin okullarinda takin olma

algilarmin yiiksek derecede oldugu ve ekip biling seviyelerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilari
kisisel ozelliklerine gore farklilasmakta midir?” bigciminde belirlenmistir. Arastirmanin
ligiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilari;
“Cinsiyet, Yas, Egitim Diizeyi, Kidem, brans ve okul tiiriine” goére anlamli farklilik
gostermekte midir?” bigiminde belirlenmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlaria iliskin algilarmin cinsiyetlerine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilari ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin
Cinsiyete Gore Analiz Bulgulari

Olgek ve alt boyutlar Cinsiyet n X s t p

Miidiir Destegi, Kadin 173 3,39 ,50 -2,23 ,02*

Erisilebilirligi ve Yeterligi Erkek 159 3,51 48

boyutu

Meslektas Dayanigmasi Kadin 173 3,98 ,70 22 ,82

boyutu Erkek 159 3,97 79

Olumlu Sosyal Gelisim Kadin 173 4,19 54 1,58 11

boyutu Erkek 159 4,09 ,63

Ogrenci Davranislar1 boyutu Kadin 173 3,18 ,69 -2,62 ,00*
Erkek 159 3,39 ,82

Ogretmen Etkililigi boyutu Kadin 173 3,69 74 -,45 ,64
Erkek 159 3,73 ,82

Ogretmenlikten Haz Alma Kadin 173 3,57 45 1,74 ,08

boyutu Erkek 159 3,48 44

Ebeveyn Katilim1 boyutu Kadin 173 3,21 81 ,08 .93
Erkek 159 3,20 ,96

Okul iklimi genel ortalama Kadin 173 3,43 ,39 -1,37 17
Erkek 159 3,50 53

* p<0,05

Tablo 4.3’de 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ile alt boyutlarina yonelik algi
durumlarinin cinsiyetleri baglaminda analizleri neticesinde asagida verilen bulgular elde
edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyete
gore meslektas dayanismasi boyutunda (t=,22; p>0,05), olumlu sosyal gelisim boyutunda
(t= 1,58; p>0,05), Ogretmen etkililigi boyutunda (t= -,45; p>0,05), Ogretmenlikten haz
alma boyutunda (t= 1,74; p>0,05), ebeveyn katilimi boyutunda (t= ,08; p>0,05), ve okul
iklimi genel ortalamada (t= -1,37; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak miidiir destegi,
erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda (t=-2,23; p<0,05) ve 6grenci davranislar1 boyutunda
(t= -2 62; p<0,05) ise farklilik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalara bakildiginda her iki
boyutta da kadinlara gore erkeklerin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin yasa gére

analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.



Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin Yasa

Gore Analiz Bulgular
Olgek ve alt boyutlar Yas n X S F p Fark
Miidiir Destegi, 25-35 122 342 62 106 34 Yok
Erisilebilirligi ve Yeterligi 35-45 110 3,42 41
boyutu 46 veisti 100 3,51 ,39
Meslektas Dayanigmasi 25-35 122 390 ,72 1,31 ,26 Yok
boyutu 35-45 110 4,06 77
46 veistat 100 3,96 ,75
Olumlu Sosyal Gelisim 25-35 122 3,97 ,60 7,04 ,00* 1-2;1-3
boyutu 35-45 110 4,16 56
46 veistt 100 4,34 55
Ogrenci Davranislar1 boyutu ~ 25-35 122 3,14 61 430 ,01* 1-2
35-45 110 3,44 81
46 ve st 100 3,27 ,85
Ogretmen Etkililigi boyutu 25-35 122 363 ,75 136 ,25 Yok
35-45 110 3,80 ,73
46 ve st 100 3,71 ,85
Ogretmenlikten Haz Alma 25-35 122 350 50 ,30 ,73 Yok
boyutu 35-45 110 3,55 ,49
46 ve st 100 3,53 ,33
Ebeveyn Katilimi boyutu 25-35 122 3,00 ,94 550 ,00* 1-2; 1-3
35-45 110 3,30 ,89
46 ve st 100 3,37 ,76
Okul iklimi genel ortalama 25-35 122 3,36 ,44 442 01* 1-2;1-3
35-45 110 3,53 ,49
46 vetusti 100 351 44
*p<0,05 1.25-35 2.35-45 3.46 ve listi

Tablo 4.4’de Ogretmen bireylerin okul iklimi algilar1 ile alt boyutlara iliskin
algilarinin yas degiskeni baglamindaki analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmigtir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin yasa gore miidiir
destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda (F= 1,06; p>0,05), meslektas dayanigsmasi
boyutunda (F= 1,31; p>0,05), 6gretmen etkililigi boyutunda (F= 1,36; p>0,05) ve
ogretmenlikten haz alma boyutunda (F= ,30; p>0,05) farklilik géstermemis ancak olumlu
sosyal gelisim boyutunda (F= 7,04; p>0,05), 6grenci davranislart boyutunda (F= 4,30;
p>0,05), ebeveyn katilimi1 boyutunda (F= 5,30; p>0,05) ve okul iklimi genel ortalamada
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(F= 4,42; p>0,05) farklilik gostermistir. Farkliligi bulundugu gruplarin tespitinin
yapilabilmesi adina uygulanan Post Hoc Tukey analizinin neticesinde asagida belirtilen
bulgular elde edilmistir.

Olumlu sosyal gelisim boyutunda farkin 25-35 yaslardaki dgretmenlerle (X25-35 yas=
3,97) 35-45 yaslardaki ogretmenler (X 3545 yas = 4,16) arasinda ve 25-35 yaslardaki
ogretmenlerle (X25.35 yas = 3,97) 46 ve iistii yaslardaki 6gretmenler (X46 yas ve isti = 4,34)
arasinda ve 35-45 ile 46 ve lizeri yaslardakilerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari
goriilmiistiir.

Ogrenci davranislar1 boyutunda farkin 25-35 yaslardaki dgretmenlerle (X25.35 yas =
3,14) 35-45 yaslardaki 6gretmenler (X3s4s yas = 3,44) arasinda ve 35-45 yaslardakilerin
daha yiiksek ortalama sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Ebeveyn katilim1 boyutunda farkin 25-35 yaslardaki 6gretmenlerle (X25-35 yas = 3,00)
35-45 yaslardaki dgretmenler (X3s.45yas= 3,30) arasinda ve 25-35 yaslardaki 6gretmenlerle
(X 25-35 yas = 3,00) 46 ve iistii yaslardaki 6gretmenler (X46 yasve usti = 3,37) arasinda ve 35-45
ile 46 ve tizeri yaslardakilerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmistiir.

Okul iklimi genel ortalamada farkin 25-35 yaslardaki dgretmenlerle (X25:35 yas =
3,36) 35-45 yaslardaki Ogretmenler (X 3545 yas = 3,53) arasinda ve 25-35 yaslardaki
ogretmenlerle (X25.35 yas = 3,36) 46 ve iistii yaslardaki dgretmenler (X6 yas ve usti = 4,51)
arasinda ve 35-45 ile 46 ve lizeri yaglardakilerin daha yiiksek ortalamara sahip olduklari
goriilmiistiir.

Farklilik goriilen olumlu sosyal gelisim, 6grenci davranislari, ebeveyn katilimi
boyutlariyla okul iklimi genel ortalamalarinda farkin iist yaslardakiler lehine farklilik
gosterdigi ve genel olarak yas arttikca orgiit iklimi algilarinin da yiikseldigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarma iliskin algilarmin egitim

diizeylerine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul iklimi algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimn Egitim
Diizeyine Gore Analiz Bulgular

Olgek ve alt boyutlari Egitim n X s t p
Diizeyi

Miidiir Destegi, Lisans 270 3,43 44 -,87 ,38

Erisilebilirligi ve Yeterligi Lisanstistii 58 350 .67

boyutu

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul iklimi algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Egitim
Diizeyine Gore Analiz Bulgulari (Davami)

Olgek ve alt boyutlar Egitim n X S t p
Diizeyi

Meslektas Dayanigmasi Lisans 270 3,96 12 -61 .54

boyutu Lisansiistii 58 4,03 ,83

Olumlu Sosyal Gelisim Lisans 270 4,12 57 -1,35 17

boyutu Lisansiistii 58 4,24 ,67

Ogrenci Davraniglar1 boyutu Lisans 270 3,28 74 -,09 ,92
Lisansiistii 58 3,29 ,89

Ogretmenlikten Haz Alma Lisans 270 3,53 ,40 ,09 ,92

boyutu Lisansiistii 58 3,52 ,62

Ebeveyn Katilimi boyutu Lisans 270 3,21 ,84 22 ,82
Lisansiisti 58 3,19 ,70

Okul iklimi genel ortalama Lisans 270 3,46 43 -,37 ,70
Lisansiisti 58 3,48 .59

* p<0,05

Tablo 4.5’te 6gretmen bireylerin okul iklimine iliskin algilari ile alt boyutlara
yonelik algi durumlarinin egitim diizeylerine gére analizleri neticesinde asagida verilen
bulgular elde edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarma iliskin
algilarinin egitim diizeylerine gore miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda
(t= -,87; p>0,05), meslektas dayanismasi boyutunda (t= -,61; p>0,05), olumlu sosyal
gelisim boyutunda (t= -1 35; p>0,05), ogrenci davranislart boyutunda (t= -,09; p>0,05),
ogretmen etkililigi boyutunda (t= ,60; p>0,05), Ogretmenlikten haz alma boyutunda (t=
,09; p>0,05), ebeveyn katilim1 boyutunda (t=,22; p>0,05) ve okul iklimi genel ortalamada
(t= -37; p>0,05) farklilik gostermedigi ve benzer oldugu goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin lisans ya da lisansiistiinden mezun olma durumuna
gore herhangi bir farkliliga sahip olmadig1 ve benzer algilar tagidiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarmin kideme gére

analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da ifade edilmistir.



Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ve Alt

Kideme Gére Analiz Bulgulart

Boyutlarina Iliskin Algilarinin

Olgek ve alt boyutlar Kidem n X S F p Fark
Miidiir Destegi, 1-10 y1l 125 3,33 /)59 565 ,00 1-2;1-3
Erigilebilirligi ve Yeterligi  11-20 yil 116 3,49 /43
boyutu 21 yilve st 91 3,54 ,38
Meslektas Dayanigmasi 1-10 y1l 125 3,88 ,73 1,69 ,18 Yok
boyutu 11-20 y1l 116 4,06 ,75
2l yilvetisti 91 4,00 ,75
Olumlu Sosyal Gelisim 1-10 y1l 125 3,92 59 6,59 ,00 1-2;1-3;
boyutu 11-20 y1l 116 4,19 54 2-3
2l yilvetiisti 91 4,40 53
Ogrenci Davranislari 1-10 y1l 125 3,12 ,66 451 ,01* 1-2
boyutu 11-20 yil 116 3,41 |76
21 yilvetisti 91 3,33 ,86
Ogretmen Etkililigi boyutu  1-10 yil 125 356 ,81 3,92 ,02* 1-2
11-20 yil 116 3,83 ,69
21 yilvetisti 91 3,77 ,82
Ogretmenlikten Haz Alma  1-10 yil 125 352 49 06 94 Yok
boyutu 11-20 yil 116 3,54 ,48
21 yilvetisti 91 3,52 ,34
Ebeveyn Katilim1 boyutu 1-10 y1l 125 3,03 97 5,41 ,00* 1-3
11-20 yil 116 3,23 ,86
21 yilvetisti 91 3,42 74
Okul iklimi genel ortalama  1-10 y1l 125 3,33 45 833 ,00 1-2;1-3
11-20 y1l 116 3,53 47
2l yilveiisti 91 3,55 44
*p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-20 yil ~ 3.21 yil ve istii

Tablo 4.6’da 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iligkin algilarinin
kideme gdre analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulasiimistir. Ogretmenlerin okul iklimi
algilar1 ve alt boyutlarina iligskin algilarinin kideme gore meslektas dayanismasi boyutunda
(F= 1,69; p>0,05) ve ogretmenlikten haz alma boyutunda (F= ,06; p>0,05) farklilik
gostermedigi goriiliir iken miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda (F= 5,65;
p<0,05), olumlu sosyal gelisim boyutunda (F= 6,59; p<0,05), O6grenci davranislari
boyutunda (F= 4,51; p<0,05), 6gretmen etkililigi boyutunda (F= 3,92; p<0,05), ebeveyn
katilim1 boyutunda (F= 5,41; p<0,05) ve okul iklimi genel ortalamada (F= 8,33; p<0,05)
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ise anlaml farklilik gostermistir. Farkin oldugu gruplari tespit etmek icin yapilan Post Hoc
Tukey analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda farkin 1-10 yil kidemi
olanlarla (X1-10 yu = 3,33) kidemi 11-20 y1l olanlar (X11-20 yu = 3,49) arasinda ve 1-10 yil
kidemi olanlarla (X1-10yn = 3,33) kidemi 21 yil ve iistii kidemi olanlar (X21 yiive it = 3,54)
arasinda ve 11-20 yil ve 21 yil ve {izeri kidemi olanlarin daha yiiksek ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmektedir.

Olumlu sosyal gelisim boyutunda farkin 1-10 y1l kidemi olanlarla (X1-10yu = 3,92)
kidemi 11-20 yil olanlar (X11-20 yu = 4,19) arasinda, 1-10 yil kidemi olanlarla (X110 yu =
3,92) kidemi 21 yil ve iistii kidemi olanlar (X21 yil ve isti = 4,40) arasinda ve 11-20 yil
kidemi olanlarla (X11-20 yu = 4,19) kidemi 21 y1l ve iistii kidemi olanlar (X21 yil ve st = 4,40)
arasinda ve 21 yil ve iizeri kidemlilerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari
goriilmektedir.

Ogrenci davramslar1 boyutunda farkin 1-10 yil kidemi olanlarla (X1-10ya = 3,12)
kidemi 11-20 yil olanlar (X110 yu = 3,41) arasinda ve 11-20 yil kidemi olanlarin daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmen etkililigi boyutunda farkin 1-10 yi1l kidemi olanlarla (X1-10 yu = 3,56)
kidemi 11-20 yil olanlar (X110 yu = 3,83) arasinda ve 11-20 yil kidemi olanlarin daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ebeveyn katilimi boyutunda farkin 1-10 yil kidemi olanlarla (X110 yu = 3,03)
kidemi 21 yil ve iistii kidemi olanlar (X21 yi ve s = 3,52) arasinda ve 21 y1l ve iizeri kidemi
olanlarin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okul iklimi genel ortalamada farkin 1-10 yil kidemi olanlarla (X1-10 yn = 3,33)
kidemi 11-20 yil olanlar (X11-20ya = 3,53) arasinda ve 1-10 y1l kidemi olanlarla (X1-10ya =
3,33) kidemi 21 yi1l ve iistii kidemi olanlar (X21 yuveusti = 3,55) arasinda ve 11-20 yil ve 21
y1l ve lizeri kidemi olanlarin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ozetle;  6gretmenlerin orgiitsel iklim ve alt boyutlarma yonelik algilarmin
kidemlerine gore miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi, olumlu sosyal gelisim, 6grenci
davraniglari, Ogretmen etkililigi, ebeveyn katilmi boyutlariyla okul iklimi genel
ortalamada yiiksek kidemlerin az kidemlere gore daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar
ve kidem arttik¢a algi seviyelerinin de arttig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarima iliskin algilarinin bransa gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilari ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Bransa

Gore Analiz Bulgular
Olgek ve alt boyutlar Brans n X S F p Fark
Miidiir Destegi, Okuldncesi ve 125 345 ,46 3,24 ,04* 2-3
Erisilebilirligi ve Smf 112 3,36 )51
Yeterligi boyutu Ortaokul brans 95 354 50

Lise brans
Meslektas Okul6ncesi ve 125 4,08 ,60 7,85 ,00r 1-2;2-3
Dayanismasi boyutu Sinif 112 3,73 ,85

Ortaokul brans 95 4,13 71

Lise brans
Olumlu Sosyal Okuldncesi ve 125 424 49 746 ,00+ 1-2;2-3
Gelisim boyutu Simf 112 3,95 59

Ortaokul brans 95 4,24 65

Lise brans
Ogrenci Davranislari Okuloncesi ve 125 3,35 ,80 3,67 ,02* 2-3
boyutu Sinif 112 3,12 71

Ortaokul brans 95 3,38 ,75

Lise brans
Ogretmen Etkililigi Okuldncesi ve 125 3,75 ,70 ,18 ,83 Yok
boyutu Sinif 112 3,70 ,83

Ortaokul brans 95 3,69 ,81

Lise brans
Ogretmenlikten Haz Okul6ncesi ve 125 3,60 ,40 6,03 ,00* 1-2; 2-3
Alma boyutu Sinif 112 3,34 47

Ortaokul brans 95 3,64 /43

Lise brans
Ebeveyn Katilimi Okuldncesi ve 125 3,45 ,71 8,03 ,00 1-2;1-3
boyutu Sinif 112 3,08 ,89

Ortaokul brans 95 3,04 ,85

Lise brang
Okul iklimi genel Okuldncesi ve 125 354 ,38 857 ,00 1-2;2-3
ortalama Sif 112 3,32 50

Ortaokul brans 95 354 /48

Lise brang
*p<0,05 1. Okul6ncesi ve Siif 2. Ortaokul brans 3. Lise brang

Tablo 4.7°de O6gretmenlerin okul iklimi algilari ve alt boyutlarina dair alg

durumlariin bransa bazinda analizleri neticesinde asagida ifade edilen bulgular elde

edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarmin bransa
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gore Ogretmen etkililigi boyutunda farklilik gostermedigi (F= ,18; p>0,05) goriiliirken
miidir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda (F= 3,24; p<0,05), meslektas
dayanigmasi boyutunda (F= 7,85; p<0,05), olumlu sosyal gelisim boyutunda (F= 7,46;
p<0,05), 6grenci davranislar1 boyutunda (F= 3,65; p<0,05), ogretmenlikten haz alma
boyutunda (F= 6,03; p<0,05), ebeveyn katilim1 boyutunda (F= 8,03; p<0,05), okul iklimi
genel ortalamada (F= 8,57; p<0,05) ise farklilik goriilmiistiir.

Farkin bulundugu gruplarin tespitinin yapilabilmesi adina uygulanmis olan Post
Hoc Tukey analizinin neticesinde asagida ifade edilen bulgulara rastlanmigtir. Midiir
destegi, erisilebilirligi ve yeterligi boyutunda farkin ortaokul brans 6gretmenleri ile (Xog =
3,36) lise brans dgretmenleri (X1g = 3,54) arasinda ve lise dgretmenlerinin ortalamalarinm
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Meslektas dayanismasi boyutunda farkin okuldncesi ve sinif dgretmenleri ile (Xos =
4,08) ortaokul brans ogretmenleri (X os = 3,73) arasinda ve farkin ortaokul brans
ogretmenleri ile (Xog = 3,73) lise brans dgretmenleri (X1g = 4,13) arasinda ve okuldncesi
ve smif Ogretmenleri ile lise Ogretmenlerinin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Olumlu sosyal gelisim boyutunda farkin okuldncesi ve smif dgretmenleri ile (Xos=
4,24) ortaokul brans 6gretmenleri (Xos = 3,95) arasinda ve ortaokul brans 6gretmenleri ile
(Xoe = 3,95) lise brans dgretmenleri (Xig = 4,24) arasinda ve okuldncesi ve smif
ogretmenleri ile lise 6gretmenlerinin ortalamalarinin daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogrenci davraniglar1 boyutunda farkin ortaokul brans dgretmenleri ile (Xog = 3,12)
lise brans dgretmenleri (X g = 3,38) arasinda ve lise dgretmenlerinin ortalamalarmin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlikten haz alma boyutunda okuldncesi ve smf dgretmenleri ile (Xos =
3,60) ortaokul brans ogretmenleri (X os = 3,34) arasinda ve farkin ortaokul brans
ogretmenleri ile (Xog = 3,34) lise brans dgretmenleri (X1 g = 3,64) arasinda ve okuldncesi
ve smif Ogretmenleri ile lise Ogretmenlerinin ortalamalarmin daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Ebeveyn katilimi boyutunda okuldncesi ve simif dgretmenleri ile (Xos = 3,45)
ortaokul brang dgretmenleri (Xog = 3,08) arasinda ve okuldncesi ve sinif dgretmenleri ile
(Xos = 3,45 lise brans ogretmenleri (X g = 3,04) arasmda ve okuldncesi ve siif

ogretmenleri ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.



40

Okul iklimi genel ortalamada okuldncesi ve siif dgretmenleri ile (Xos = 3,54)

ortaokul brans dgretmenleri (Xos = 3,32) arasinda ve farkin ortaokul brans dgretmenleri ile

(Xoe = 3,32) lise brans dgretmenleri (X.g = 3,54) arasinda ve okuldncesi ve smnif

Ogretmenleri ile lise 6gretmenlerinin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ozetle: farkin genel olarak okuloncesi ve siif Ogretmenleri ile lise brans

Ogretmenlerinin lehine yiiksek oldugu ve bunlara gore ortaokul brans 6gretmenlerinin

ortalamalarinin daha diisiik oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin okul tiirlerine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Okul
Tiirlerine Gére Analiz Bulgular

Olgek ve alt boyutlart ~ Okul Tiirii n X s F p Fark
Miidiir Destegi, Okuldncesi ve 102 3,33 ,43 4,16 ,01* 1-2
Erisilebilirligi ve ilkokul 146 3,52 53
Yeterligi boyutu Ortaokul 84 346 48

Lise
Meslektas Okuloncesi ve 102 4,00 ,65 6,66 00* 1-3:2-3
Dayanigmasi boyutu ilkokul 146 4,09 ,67

Ortaokul 84 3,73 91

Lise
Olumlu Sosyal Okuldncesi ve 102 4,22 ,43 1,88 15 Yok
Gelisim boyutu ilkokul 146 4,15 66

Ortaokul 84 4,05 ,62

Lise
C)grenci Davraniglart  Okuldncesi ve 102 3,40 ,69 1,78 /16 Yok
boyutu ilkokul 146 3,23 81

Ortaokul 84 3,23 |75

Lise
Ogretmen Etkililigi Okuléncesi ve 102 3,82 56 2,65 ,07 Yok
boyutu ilkokul 146 3,60 ,88

Ortaokul 84 3,77 ,80

Lise
Ogretmenlikten Haz Okul6ncesi ve 102 351 ,28 3,16 ,04* 2-3
Alma boyutu ilkokul 146 3,47 48

Ortaokul 84 3,63 54

Lise

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Okul
Tiirlerine Gére Analiz Bulgular: (Devami)

Olgek ve alt boyutlart ~ Okul Tiirii n X s F p Fark
Ebeveyn Katilimi Okul6ncesi ve 102 3,34 56 3,27 ,04* 1-3
boyutu ilkokul 146 3,23 ,98

Ortaokul 84 3,01 ,98

Lise
Okul iklimi genel Okuloncesi ve 102 350 ,33 79 /45 Yok
ortalama ilkokul 146 3,46 52

Ortaokul 84 3,42 50

Lise

*p<0,05 1. Okuléncesi ve Ilkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 4.8’de Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile alt boyutlara yonelik algi
durumlarinin okul tiirlerine gore analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir.
Ogretmen bireylerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin okul tiirlerine
gore olumlu sosyal gelisim boyutunda (F= 1,88; p>0,05), 6grenci davranislart boyutunda
(F= 1,78; p>0,05), 6gretmen etkililigi boyutunda (F= 2,65; p>0,05) ve okul iklimi genel
ortalamada (F=,79; p>0,05) farklilik géstermemistir. Ancak mudiir destegi, erisilebilirligi
ve yeterligi boyutunda (F= 4,16; p>0,05), meslektas dayanigmasi boyutunda (F= 6,66;
p>0,05), Ogretmenlikten haz alma boyutunda (F= 3,16; p>0,05) ve ebeveyn katilim1
boyutunda (F= 3,27; p>0,05) ise farklilik tespit edilmistir. Farkin bulundugu gruplarin
tespiti amaciyla uygulanan Post Hoc Tukey analizinin neticesinde miidiir destegi,
erigilebilirligi ve yeterligi boyutunda farkin okuldncesi ve ilkokullarda c¢alisan
ogretmenlerle (X ooi = 3,33) ortaokullarda ¢alisan dgretmenler (Xo = 3,52) arasinda ve
ortaokullarda calisan 6gretmenler lehine yiiksektir.

Meslektas dayanismast boyutunda farkin okuldéncesi ve ilkokullarda calisan
ogretmenlerle (X ooi = 4,00) liselerde calisan dgretmenler (X L = 3,73) arasinda ve
ortaokullarda galisan dgretmenlerle (Xo = 4,09) liselerde ¢alisan dgretmenler (X = 3,73)
arasinda ve okuloncesi ve sinif 6gretmenleri ile ortaokullarda ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Ogretmenlikten haz alma boyutunda ortaokullarda calisan 6gretmenlerle (Xo= 3,47)
liselerde ¢alisan dgretmenler (X = 3,63) arasinda ve liselerde ¢alisanlar lehine yiiksektir.

Ebeveyn katilimi1 boyutunda farkin okuldncesi ve ilkokullarda calisan 6gretmenlerle
(X ooi = 3,34) liselerde ¢alisan dgretmenler (X = 3,01) arasinda ve okuldncesi ve

ilkokullarda ¢aligsanlar lehine yiiksektir.
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Ozetle: miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi, meslektas dayanismas,
ogretmenlik mesleginden haz duyma ve ebeveyn katilimlar boyutlarinda farkli gruplar

arasinda ve farkli okullarda calisanlar lehine farkliliklar goriilmiistiir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi  “Ogretmenlerin  Takim algilart ve alt
boyutlaria iligkin algilar1 kisisel ozelliklerine gore farklilasmakta midir?” bigiminde
belirlenmistir. Ogretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarmmn

cinsiyetlerine gore analiz sonuglart Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerinin Takim Algilart ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Cinsiyete
Gore Analiz Bulgulart

Olgek ve alt boyutlari Cinsiyet n X S t p

Baglilik ve isbirligi boyutu Kadin 173 4,20 54 ,06 .94
Erkek 159 4,19 ,60

Takim Ruhu boyutu Kadin 173 3,71 78 -2,65 ,00*
Erkek 159 3,92 ,65

Is Doyumu ve Giiven boyutu ~ Kadin 173 3,68 48 70 48
Erkek 159 3,64 ,63

Takim algis1 genel ortalama Kadin 173 4,03 ,49 -59 .55
Erkek 159 4,07 ,60

* p<0,05

Tablo 4.9°da 6gretmen bireylerin takim algilart ve alt boyutlara yonelik algilarinin
cinsiyetlerine gore analizleri neticesinde asagida verilmis olan bulgulara erisilmistir.
Baglilik ve isbirligi boyutunda (t=,06; p>0,05), is doyumu ve giiven boyutunda (t=,70;
p>0,05) ve takim algis1 genel ortalamada (t= -,59; p>0,05) farklilik goériilmez iken takim
ruhu boyutunda (t= -,43; p<0,05) ise farklililk goriilmiistir. Takim ruhu boyutunda
farkliliga bakildiginda erkeklerin kadinlardan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari
goriilmiistiir.

Ogretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlarma iliskin algilarinin yasa gére analiz

sonuclar1 Tablo 4.10 {izerinde gosterilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerinin Takim Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Yasa
Gore Analiz Bulgular

Olgek ve alt boyutlar Yas n X S F p Fark

Baglilik ve Isbirligi boyutu 25-35 122 4,08 ,61 4,22 ,01* 1-2
35-45 110 4,30 ,58
46 ve isti 100 4,22 47

Takim Ruhu boyutu 25-35 122 3,75 ,76 2,10 ,12 Yok
35-45 110 3,76 ,78
46 veusti 100 3,94 61

Is Doyumu ve Giiven boyutu  25-35 122 3,61 53 2,77 ,06 Yok
35-45 110 3,76 55
46 veisti 100 3,62 ,59

Takim algis1 genel ortalama 25-35 122 396 59 2,36 ,09 Yok
35-45 110 4,12 )51
46 ve isti 100 4,07 51

*p<0,05 1.25-35 2.35-45 3.46 ve sti

Tablo 4.10°da 6gretmenlerinin takim algilart ve alt boyutlarina iligskin algilariin
yasa gore analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmistir. Takim ruhu boyutunda (F=
2,10; p>0,05), is doyumu ve giiven boyutunda (F= 2,77; p>0,05) ve takim algisi1 genel
ortalamada (F= 2,36; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak baglilik ve isbirligi boyutunda
(F= 4,22; p>0,05) ogretmenlerin takim algilart farklilik gostermistir. Farkin oldugu
gruplar tespit etmek icin yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda baglilik ve isbirligi
boyutunda farkin 25-35 yas grubundakilerle (X25.35 yas = 4,08) 35-45 yas grubundakiler
(X 35-45 yas = 4,30) arasinda ve 35-45 yas grubundakilerin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerinin takim algilari ve alt boyutlarma iliskin algilarinin  egitim

diizeylerine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerinin Takim Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimn Egitim
Diizeyine Gore Analiz Bulgulari

Olgek ve alt boyutlart Egitim n X S t p
Diizeyi

Baglilik ve Isbirligi boyutu Lisans 271 4,20 ,50 ,02 ,98
Lisansusti 61 4,20 ,82

Takim Ruhu boyutu Lisans 271 3,82 72 12 ,90
Lisansusti 61 3,81 79

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.11. Ogretmenlerinin Takim Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Egitim
Diizeyine Gore Analiz Bulgulari

Olgek ve alt boyutlart Egitim n X s t p
Diizeyi

Is Doyumu ve Giiven boyutu Lisans 271 3,65 54 -1,23 21
Lisansusti 61 3,75 ,61

Takim algis1 genel ortalama Lisans 271 4,05 ,50 -,38 ,70
Lisansuistu 61 4,08 71

* p<0,05

Tablo 4.11°de 6gretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
egitim diizeylerine gdre analizi sonucunda asagida verilen bulgulara ulasilmistir. Baglilik
ve isbirligi boyutunda (t=,02; p>0,05), takim ruhu boyutunda (t=,12; p>0,05), is doyumu
ve giiven boyutunda (t= -1,23; p>0,05) ve takim algis1 genel ortalamada (t= -,38; p>0,05)
takim algilarinin benzer oldugu ve farklilik gériilmedigi saptanmistir.

Ogretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlarma iliskin algilarmin kideme gére

analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerinin Takim Algilar ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin Kideme
Gore Analiz Bulgulart

Olgek ve alt boyutlart Kidem n X S F p Fark
Baglilik ve Isbirligi boyutu 1-10 yil 125 4,16 ,62 ,44 64 Yok
11-20 y1l 116 4,23 /58
21 yilvetisti 91 4,20 ,48
Takim Ruhu boyutu 1-10 y1l 125 3,75 ,85 2,25 ,10 Yok
11-20 y1l 116 3,77 ,64
21 yilvetisti 91 3,95 ,61
Is Doyumu ve Giiven 1-10yil 125 3,64 53 ,43 ,65 Yok
boyutu 11-20 yil 116 3,70 54
21 yilvetisti 91 3,64 61
Takim algis1 genel 1-10 y1l 125 401 59 50 ,60 Yok
ortalama 11-20 y1l 116 4,06 ,50

21 yilvediisti 91 4,08 ,53

*p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-20 yil ~ 3.21 y1l ve iistii

Tablo 4.12°de &gretmen bireylerin takim algilari ile alt boyutlara yonelik algi
durumlarmin kidem degiskeni baglamindaki analizinin neticesinde asagida yer verilen

bulgular elde edilmistir. Ogretmenlerin takim algilarinin baglhilik ve isbirligi boyutunda
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(F= ,44; p>0,05), takim ruhu boyutunda (F= 2,25; p>0,05), is doyumu ve giiven boyutunda
(F= ,43; p>0,05) ve takim algis1 genel ortalamada (F= ,50; p>0,05) kidemlerine gore
farklilik gostermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin takim algilarinin ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin kidemlerine gore farklilasmadigi ve kidemlerinin az ya da ¢ok olmalarina
gore farkliliklar sergilemedigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlarna yonelik algilarinin brang bazindaki

analiz sonuglarina Tablo 4.13 {izerinde yer verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerinin Takim Algilar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Bransa
Gore Analiz Bulgulart

Olgek ve alt boyutlar1 ~ Brans n X S F p Fark
Baglilik ve isbirligi Okuloncesi ve Stmif 125 4,19 57 1,70 ,18 Yok
boyutu Ortaokul brans 112 4,13 /58
Lise brang 95 427 54
Takim Ruhu boyutu Okuloncesi ve Simif 125 3,74 67 1,17 31 Yok
Ortaokul brang 112 3,89 ,76
Lise brang 95 3,82 ,74
Is Doyumu ve Giiven Okuldoncesi ve Sif 125 3,63 52 45 63 Yok
boyutu Ortaokul brans 112 3,70 /58
Lise brans 95 3,67 ,58
Takim algis1 genel Okuloncesi ve Stmif 125 4,02 51 42 65 Yok
ortalama Ortaokul brans 112 4,05 57
Lise brans 95 4,09 56
*p<0,05 1. Okuldncesi ve Simif 2. Ortaokul brans 3. Lise brans

Tablo 4.13’te 6gretmenlerinin takim algilar ile alt boyutlara yonelik algilarinin
brang bazindaki analizinin neticesinde asagida yer verilen bulgular elde edilmistir.

Ogretmenlerin takim algilarinin baglilik ve isbirligi boyutunda (F= 1,70; p>0,05),
takim ruhu boyutunda (F= 1,17; p>0,05), is doyumu ve giiven boyutunda (F= ,45; p>0,05)
ve takim algist genel ortalamada (F= ,42; p>0,05) branglarma gore farklilik
gostermemistir. Buna goére Ogretmenlerin takin algilarmin tiim alt boyutlar ve genel
manada benzerlikler sergiledigi, herhangi bir farkliligin bulunmadig: ifade edilebilir.

Ogretmenlerinin takim algilar1 ve alt boyutlara ydnelik algilarmin okul tiirleri

bazindaki analiz sonuglarina Tablo 4.14’te yer verilmistir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerinin Takim Algilart ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarimin OKul
Tiirlerine Gére Analiz Bulgulart

Olgek ve alt boyutlar1  Okul Tiirii n X S F p Fark
Baglilik ve Isbirligi Okuldncesi ve 102 421 43 71 49 Yok
boyutu ilkokul 146 4,22 59

Ortaokul 84 4,13 67

Lise
Takim Ruhu boyutu Okuloncesi ve 102 382 56 ,62 53 Yok

ilkokul 146 3,85 ,80

Ortaokul 84 3,74 |78

Lise
Is Doyumu ve Giiven Okuldncesi ve 102 3,56 ,48 7,39 ,00 1-2;2-3
boyutu ilkokul 146 3,79 53

Ortaokul 84 3,56 ,65

Lise
Takim algis1 genel Okuloncesi ve 102 4,02 42 2,16 /11 Yok
ortalama ilkokul 146 4,11 57

Ortaokul 84 3,97 61

Lise

*p<0,05 1. Okuléncesi ve ilkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 4.14’te 6gretmenlerinin takim algilart ve alt boyutlarina iligkin algilarinin
okul tiirlerine gore analizi sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Ogretmenlerin takim
algilarinin baglilik ve isbirligi boyutunda (F=,71; p>0,05), takim ruhu boyutunda (F=,62;
p>0,05) ve takim algisi genel ortalamada (F= 2,16; p>0,05) okul tiirlerine gore farklilik
goriilmez iken is doyumu ve giiven boyutunda (F= ,45; p>0,05) ise farklilik goriilmiistiir.
Farkliligin bulundugu gruplarin tespitini yapabilmek adina uygulanan Post Hoc Tukey
analizinin neticesinde is doyumu ve giiven boyutunda farkin okuloncesi ve ilkokullarda
calisan dgretmenlerle (X ooi = 3,56) ortaokullarda calisan dgretmenler (Xo = 3,79) arasinda
ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerle (Xo = 3,79) liselerde calisan dgretmenler arasinda
(X L= 3,56) arasinda ve ortaokullarda calisanlarin daha yiiksek ortalamalara sahip

olduklar1 goriilmustiir.

4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi ve takim algilart
arsinda iliski var midir?” bigiminde belirlenmistir. Ogretmenlerinin 6rgiit iklimi algilariyla

takim algilarina iligkiye iligkin pearson korelasyon testi sonuglar1 Tablo 4.15°te verilmistir.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilariyla Takim Algilart Arasindaki Iliskinin

Pearson Korelasyon Analizi

Baglilik ve Takim  Is Doyumu
Isbirligi Ruhu ve Gliven  Takim algis1
boyutu boyutu boyutu genel
Midiir Destegi, Erisilebilirligi r 187 ,148™ 309 244
ve Yeterligi boyutu p ,001 ,007 ,000 ,000
N 332 332 332 332
Meslektas Dayanigsmast r 507" 292™" 486" 500"
boyutu p ,000 ,000 ,000 ,000
N 332 332 332 332
Olumlu Sosyal Gelisim boyutu r 339" 282" 438" 403"
p ,000 ,000 ,000 ,000
N 332 332 332 332
Ogrenci Davraniglar1 boyutu  r 268" 238" 415™ .348™
p ,000 ,000 ,000 ,000
N 332 332 332 332
Ogretmen Etkililigi boyutu r 230" .149™ 227 235
p ,000 ,007 ,000 ,000
N 332 332 332 332
Ogretmenlikten Haz Alma r 1417 -,022 153" 1117
boyutu p ,010 ,687 ,005 ,043
N 332 332 332 332
Ebeveyn Katilimi boyutu r 124" ,075 224" 161
p ,024 172 ,000 ,003
N 332 332 332 332
Okul iklimi genel ortalama r 363" 259" 486" 424"
p ,000 ,000 ,000 ,000
N 332 332 332 332

**p>0,01 *p>0,05

Tablo 4.15’te Pearson Korelasyon testiyle ogretmenlerin okul iklimi ve alt

boyutlariyla takim algilar1 ve alt boyutlari arasinda iliski analiz edilmistir. Pearson

Korelasyon Testinin sonuglart korelasyon katsayisi +£0.00- £0.29 araliginda ise diisiik,

+0.30 - £0.69 araliginda ise orta, £0.70 - £1.00 araliginda ise yiiksek iliski bigiminde

yorumlanmustir (Biiyilikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 32).

Analizi sonucunda Ogretmenlerin okul iklimi algilariyla takim algilar1 arasinda

(r=,424; p<0,01) anlaml1, pozitif yonlii ve orta diizeyli bir iligkinin tespiti yapilmustir.
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Ogretmenlerin okul iklimi alt boyutlari: Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi
boyutuyla takim algilari arasinda (r=,244; p<0,01) anlamli pozitif yonlii ve zayif iliski,
Meslektas Dayanigsmasi boyutuyla takim algilar1 arasinda (r=,500; p<0,01) pozitif yonli
ve orta diizeyde iliski, Olumlu Sosyal Gelisim boyutuyla takim algilar1 arasinda (r=,403;
p<0,01) anlaml pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski, Ogrenci Davranislar1 boyutuyla takim
algilar1 arasinda (r=,348; p<0,01) anlaml pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski, Ogretmen
Etkililigi boyutuyla takim algilar1 arasinda (r=,235; p<0,01) anlaml pozitif ve zayif iliski,
Ogretmenlikten Haz Alma boyutuyla takim algilar1 arasinda (r=,111; p<0,01) anlamli
dogru yonlii ve zayif iligski, Ebeveyn Katilimi1 boyutuyla takim algilar1 arasinda (r=,161;
p<0,01) anlamli pozitif ve zayif bir iliskinin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Bulgulara
gore 6gretmenlerin okul iklimi algilar ile takim algilar1 arasinda bazi boyutlarda orta bazi
boyutlarda zayif diizeyde iliski oldugu, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar
yiikseldikce takim algilarinin da yiikseldigi ya da 6gretmenlerin takim algilar arttik¢a okul

iklimine yonelik algilarinin arttig1 s6ylenebilir.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirma kapsaminda Ogretmen bireylerin okul iklimi ile takim algilar
arastirilmistir. Arastirmada ulagilan bulgular asagida verilmistir

Ogretmenlerin okul iklimleri algilarina yénelik en yiiksek ortalamanin olumlu
sosyal gelisim boyutuna ve en diisiik ortalamanin da ebeveyn katilimi boyutuna aittir.
Genellikle 6gretmenlerin okul iklimleri yiiksek derecededir.

Ogretmenlerin takim algilarinin alt boyutlarda en yiiksek ortalamanin baglilik ve
isbirligi boyutuna en diisiik ortalama da is doyumu ve giiven boyutuna aittir. Biitlin
boyutlar ve genel takim algisinin “Yiiksek™ diizeyindedir. Bu sonugla paralel sonuca ulasan
Gtinal (2007), yaptig1 arastirmasinda ilkokullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
takim algilarini genel diizeyde yiiksek bulmustur.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 kisisel 6zelliklerine gore sadece egitim
diizeyine gore farkliliklar gostermedigi gozlenirken cinsiyet, yas, kidem, brang ve okul
tirtine gore anlamli farklhiliklar tespit edilmistir. Cinsiyete gore mudiir destegi,
erigilebilirligi ve yeterligi ile 6grenci davranislar1 boyutlarinda kadinlara gore erkeklerin
ortalamasinin daha yiiksektir. Yasa gore olumlu sosyal gelisim, 0grenci davranislari,
ebeveyn katilimi1 boyutlartyla okul iklimi genel ortalamalarinda farkin st yaglardakiler
lehine farklilik gbsterdigi ve genel olarak yas arttik¢a orgiit iklimi algilarinin da yiikseldigi
goriilmiistiir. Kideme gore Ogretmenlerin oOrgiitsel iklim ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin kidemlerine gore midiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi, olumlu sosyal
gelisim, 6grenci davraniglari, 6gretmen etkililigi, ebeveyn katilimi boyutlariyla okul iklimi
genel ortalamada yiiksek kidemlerin az kidemlere gore daha yiiksek ortalamalara sahip
olduklar1 ve kidem arttik¢a algi1 seviyelerinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir. Bransa gore
farkin genel olarak okuldncesi ve sinif dgretmenleri ile lise brans dgretmenlerinin lehine
yiiksek oldugu ve bunlara gore ortaokul brans 6gretmenlerinin ortalamalarinin daha diisiik
oldugu saptanmustir. Okul tiirlerine gore miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterligi,
meslektas dayanismasi, 6gretmenlikten haz alma ve ebeveyn katilimi boyutlarinda farkl
gruplar arasinda ve farkli okullarda calisanlar lehine farkliliklar tespit edilmistir. Oztiirk'iin

(2008) galismasinda dgretmenlerin okul ortamina iliskin algilari, cinsiyet degiskenine gore
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erkek dgretmenler lehine anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Ote yandan Caglayan
(2014 ), o6gretmenlerin okul ortaminin ikincil yonlerine iligskin algilarinin cinsiyete gore
onemli ol¢iide farklilasmadigini bulmustur. Saridas ve Arag (2016), yiiriittiikleri ¢alismada
cinsiyet faktoriinliin 6gretmen performans ¢iktilarinda anlamli bir farklilik olusturdugunu
ortaya c¢ikarmistir. Erkek Ogretmenler performans degerlendirme siirecinde kadin
ogretmenlere gore daha olumlu degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Kaya ve Gocen
(2014), yaptiklar1 arastirmada erkeklerin kadinlardan daha fazla olumlu okul iklimi
algisina sahip olduklarini, yas ve mesleki kideme gore okul ikliminin algilariin degistigini
tespit etmis ve bu sonug bizim sonucumuzla paralellik gostermektedir

Ogretmenlerin takim algilar1 ve alt boyutlarma iliskin algilar1 kisisel 6zelliklerine
gore egitim diizeyi, kidem ve bransa gore farklilik gostermemistir. Ancak cinsiyet, yas ve
okul tiirlerine gore farklilik gostermistir. Cinsiyete gore takim ruhu boyutunda erkekler
kadinlardan daha yiiksek ortalamalara sahiptirler. Yildinm (2019), yaptigi1 ¢alismada
Ogretmenlerin takim ¢alismasinin okul ¢alismalarina etkisinin cinsiyet degiskeni agisindan
incelediginde kadin 6gretmenlerin daha olumlu olduklarini tespit etmistir. Gruptaki
ogretmenlerin olumlu ve olumsuz algilar1 ile okulda gegirdikleri zaman arasindaki iliski
incelendiginde; Katilimcilarin okulda ¢alisma siiresi arttik¢a olumlu faktorlere daha olumlu
tepki verdikleri, ¢alisma siiresi arttik¢a olumsuz faktorlere verdikleri tepkinin daha olumlu
oldugu sonucuna varilmigtir. Fakat bu iliski zayiftir. Giinal (2007), yaptig1 arastirmasinda
ilkdgretim okulunda goérev yapan kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla takim
algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu sonu¢ bizim sonucumuzla
paralellik gostermemektedir. Kidem, okulda ¢alisma siiresi bakimindan da anlamli bir fark
bulamamuistir. Bu bizim sonucumuzla paralellik gostermektedir.

Yasa gore baglilik ve igbirligi boyutunda farkin 25-35 yas grubundakilerle 35-45
yas grubundakiler arasinda ve 35-45 yas grubundakiler daha yiiksektir. Okul tiirlerine gore
ortaokullarda calisanlarin takim algilarinin daha yiiksek oldugu sonucun ulasilmstir.
Demirtas (2005) yaptig1 arastirmasinda ana okullarda calisan 6gretmenlerin diger kurum
personellerine nazaran takim algilarmin daha yiiksek durumda oldugu sonucuna varilmastir.
Bu sonug bizim sonucumuzla paralellik gostermemektedir. Ayrica ¢alisma siiresi agisindan
incelendiginde de okullarinda ¢ok daha uzun siireler dgretmenlik yapan bireylerin takim
algilarinin o kurumlarda uzun siire gérev yapmayanlara nazaran daha yiiksek bir oran teskil
ettigi goriilmiistiir. Brans degiskeni yoniinden ise anlamli bir farklilik bulamamagtir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilaryla takim algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii

ve orta diizeyli bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile takim
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algilar1 arasinda bazi boyutlarda orta bazi boyutlarda zayif diizeyde iliski oldugu,
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar yiikseldik¢e takim algilarinin da yiikseldigi ya
da 6gretmenlerin takim algilar arttikca okul iklimine yonelik algilarinin arttigi sonucuna

ulasilmstir.

5.2. Oneriler

1) Ogretmenlerin orgiitsel iklim seviyelerini artirmak icin ¢alisma sartlar1 ve ortamlari
tyilestirilebilir.

2) Takim olma, olusturma ve sinerji yaratmayla ilgili 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin pozitif yonlii iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay1 bu

alandaki yeterlikleri arttirilabilir.
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Kime: "hakan atilgan" <hakan_atilgan@ege.edu tr=
Gonderilenler: 6 Eylul Pazartesi 2021 16:31:36
Konu: Takim Olgedi Algisi

iIt: Revize Edilmis Okul iklimi Ogretmen Olcegi ihtiyaci

58

Gonderen: ferat yilmaz <yilmazferat@hotmail.com:
Gonderildi: 12 Agustos 2021 Persembe 14:19

Kime: Tuba Bakan <Tuba__Bakan@hatmail.com=

Konu: Re: Revize Edilmis Okul klimi Ggretmen Olgagi ihtiyaci

Tuba Hanim merhabalar,
Revize Edilmig okul iklimi égretmen 6lcedi ektedir. Olgedi tabii ki kullanabilirsiniz.

iyt calismalar

Dr. Ogr. Uyesi Ferat Yilmaz
Dicle Universitesi

Android i¢in Outlook'u edinin

From: Tuba Bakan <Tuba__Bakan@hotmail.com>

Sent: Wednesday, August 11, 2021 9:22:12 PM

To: yilmazferat@hotmail.com <yilmazferat@hotmail.comz
Subject: Revize Edilmig Okul iklimi Ogretmen Olgegi intiyac

Merhaba, iyi aksamalar hocam.



