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TESEKKUR

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Boliimiinde tezsiz yiiksek lisans
yapma siirecimde goriis ve Onerileriyle bana yol gosteren, zamanini ve bilgisini esirgemeyen
kiymetli danisman hocam Dog. Dr. Ozen YILDIRIM hocama ¢ok tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans siirecinde bana destek olan, maddi ve manevi hi¢ bir yardimi
esirgemeyen, yogun ders donemlerimde gostermis olduklar1 anlayis i¢in sevgili esime ve
biricik kizima tesekkiir ederim.

Her zaman desteklerini hissettigim aileme ve karsilikli goriis alisverisinde bulunarak

birbirimize destek oldugumuz arkadaslarima tesekkiirlerimi borg¢ bilirim.

Ummii KASIK



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu proje ¢alismasinda; proje i¢indeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, atifta
bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak olarak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir
tahrifat yapmadigimi, bu tezin herhangi bir bolimiinii bu iiniversitede veya bagka bir

tiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Ummii KASIK



OZET

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesine iliskin Algilari

KASIK, Ummii

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Ozen YILDIRIM
Ocak 2022, 77 sayfa

Bu calisma okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesine iliskin algilarinin
ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmis bir ¢alismadir. Arastirma tarama modelindedir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu uygun érnekleme ile 2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 Denizli
ili Pamukkale ilgesinde resmi okullarda gérev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerden
olusturmaktadir. Veriler kisisel bilgi formu ve “Is Yasam Kalitesi Olgegi” ile 340 okul
yoneticisi ve 6gretmenden toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklerden ve t
testi ve varyans analizinde yararlanilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin i yasam kalitelerine iligskin goriislerine dayali
sonuglar incelendiginde, is yasam kalitesi alt boyutlarinda en yiiksek ortalamanin is
yasaminda stres boyutunda, en diisiik ortalamanin ise isi kontrol edebilme boyutunda oldugu
gozlenmistir. Bu boyutta ¢cikmasina ragmen okul yoneticileri ve 6gretmenler isi kontrol
edebilme diizeylerini yiiksek olarak ortaya koymuslardir. Ayrica diger boyutlar is kariyer
memnuniyeti, ¢alisma kosullari, aile-is yasami dengesi ve is yasam kalitesi genel olarak
“Yiiksek” seviyelerde bulunmustur. Bu durum genel olarak diisiiniildiigiinde is yasam
kalitesinin yiiksek oldugu ve calisanlarin hem islerinde hem de yasamlarinda olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlar1 egitim diizeyine
gore anlamli farklilik gostermezken, cinsiyet, yas, gorev unvani, mesai saati diginda ¢alisma
durumu, aile bireylerine yeterince zaman ayirabilme durumu, medeni durum, yillik tatil
stiresi, ¢ocuk sayisi, kidem ve calistiklar1 kademeye gore anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Isyasam kalitesi, 6gretmen, okul ydneticileri
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BIiRINCI BOLUM: GIRIS

Calismanin bu boliimiinde, problem durumu tanimlanmis, problem climlesi ve alt
problemlere yer verilmistir. Ayrica arastirmanin amaci, dnemi, sayilti, sinirlilik ve tanimlar

basliklar1 da bu boliimde yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Insanin gereksinimlerini karsilayabilmek igin bir iste calismasi gerekmektedir
(Akat, 1984). Is, insanlarin hayatinda gelir elde etme islevinin disinda bilgi ve becerilerini
ifade etme, sosyallesme, kendini 6nemli ve degerli hissetme, iiretme, katma deger yaratma
gibi islevleriyle hem bireylerin hem toplumun hem de devlet hayatinda 6nemli bir yere
sahiptir (Kapiz, 2004). Yasam, hayat sozciigii ile es anlaml1 olarak dogumla baslayan ve
oliimle biten aradaki yasanan siire veya &miir olarak ifade edilebilir. Insanlarin diinya
goriigleri farklilik gosterdigi gibi yasama bakis agilar1 da yasayis bi¢imleri de farklilik
gostermistir (Bostancioglu, 2014).

Insan yasaminda dengenin/ahengin kurulmasi ve asiriliklardan uzak durulmasi
onemlidir. Canl1 yapilar ve organizmalarda dengenin saglanmasi i¢in yapisal, islevsel ve
davranigsal bazi 6gelerin senkronize galigmasi gerekmektedir (Aycan, Eskin ve Yavuz,
2007). Hill (2005) is yasam dengesini kisinin ¢alistig1 is ve aile sorumluluklarini maddi,
duygusal ve davranig olarak dengeleme derecesi olarak tanimlamaktadir (Akt.
Bostancioglu, 2014). Is yasam dengesi insan hayatinin olagan seyri iginde “is, aile ve birey”
ticliisii tizerinde amag, hedef ve istekleri karsilarken digerine ayrilan zamandan almaksizin
yapmaya denge kurma denir ve bu “li¢ boyutlu denge” olarak da adlandirilir (Aycan vd.
2007). Insanlarin sosyal ve calisma yasamlarinda teknolojinin siklikla kullanimi ve bu
alandaki yeterligi is yiikiiniin hafiflemesine sebep olabildigi gibi teknolojiyi 1y1 derecede
kullanamadiginda is yiikiinin artmasma da sebep olabilmektedir. Ayrica teknoloji
kullaniminin bagimlilik derecesinde olmasi da is ve yasam dengesini alt {ist edebilmektedir.
Insanin sosyal bir varlik olmasi ve farkli rolleri tasimasi hayatinda dengeyi ¢ok iyi
kurabilmesini gerektirmektedir. Insanlardan is yerindeki roliinii sadece is siiresinde icra
etmesi, is disinda kalan siire i¢inde de baba, es, arkadas vb. roliinli oynamasi ve teknolojiyi
1yi derecede kullanarak is yiikiinii hafifletmesi beklenir. Birini digerine tercih etmesi basta

kendisi olmak {izere igyeri, aile i¢i ve ¢gevresinde sorun ve sikintilarin dogmasina neden



olur (Esin, 2017). Bu durum istenmeyen bir durumdur ve orgiitler bu durumu fark
ettiklerinde bunu ¢ézmek icin c¢esitli arayislara girmekte ve projeler gelistirmektedirler
(Apaydin, 2011).

Is yasam dengesi ve kalitesinin kurulabilmesi, birinin digerine feda edilmemesi hem
yasam hem de is icin gerekliliktir. Egitim 6gretimin en Onemli mimarlar1 olan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin is yasam dengesini saglayabilmeleri e§itim &gretimin
kalitesinin artmasina olanak saglayacaktir. Is yasam dengesinin saglanmasi okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin yasam kalitesinin artmasina da imkan verecegi ortadadir.
Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin is yasam dengelerini saglayabilmeleri hem
mesleklerinin gereklerini en iyi bicimde ortaya koymalarina, performans artis1 ve
verimliliklerinin artmasina imkan verdigi gibi sosyal yasamlarinda aile bireyleri ve
cevresine kars1 sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmelerine olanak saglayabilecektir. Bu
dengenin kurulamamasi durumunda birinin digerine tercih edilmesi halinde veya
dengesizliklerde ise hem yasam hem de is hayatinda aksakliklar, problemler, verimsizlik
ve karmasa olmas1 muhtemeldir. 2019 yilindan beri COVID 19 nedeniyle evden ve uzaktan
calismanin yayginlik kazandigi egitim oOgretim sektoriinde okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin is yasam dengesini kurabilmeleri iyice zorlasmistir. Aile yasaminin ve
sosyal yasamin evde gectigi diisiiniildiiglinde uzaktan egitimin evden yapilmasi hem
egitimciler hem de aileler agisindan sosyal ve i yasaminin i¢ i¢e olmasina sebep olmustur.
Bu nedenle okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam dengesine iligkin algilarinin tespit
edilmesi i¢inde bulunduklar1 durumunun ortaya konulmasi gerekmektedir. Boylece iginde
bulunulan durum ve bunun olumsuzluklarinin giderilmesi ve ¢oziim Onerilerinin
sunulabilmesi buna baglidir.

Arastirma sonuglarinin egitim c¢alisan ve yoOneticilerine is yasam kaliteleri
konusunda bilgi ve doniitler saglayacaktir. Bu konuda calisacak arastirmacilara bulgularin
yol gostermesi ve yonlendirmesi beklenmektedir. Calismanin veli 6grenci ve yonetim
kademelerindeki egitim paydaslarina konu hakkinda bilgiler sunmast ve durum tespiti

saglamasinin yani sira literatiire katkilar saglamayacagi beklenmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem sorusu “Ortaokullarda ¢alisan okul yoneticileri ve

Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin algilar1 nedir? seklinde belirlenmistir.



1.1.2. Alt Problemler

Bu ¢ercevede agagidaki alt problemler ele alinmistir:
1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesine iliskin algilar1 nedir?
2. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlarma (Is ve kariyer
memnuniyeti, Genel iyi olma hali, Aile-is yasam dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol
edebilme ve Calisma kosullari) iliskin algilar1 nedir?
3. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam Kkalitesi alt boyutlarma (Is ve kariyer
memnuniyeti, Genel iyi olma hali, Aile-is yasam dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol
edebilme ve Caligsma kosullar) iliskin algilari;
a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Gorev unvani, d) Mesai saati disinda ¢alisma durumu, e) Aile
bireylerine yeterince zaman ayirabilme durumu, f) Medeni durum, g) Egitim diizeyi, h)

Yillik tatil siiresi, 1) Cocuk sayisi j) Kideme gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili genelinde
gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilarinin ne
diizeyde oldugunun tespiti ve bu algilarinin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore degisiklik gosterip/gostermediginin tespit edilmesi amacglanmistir.
Ayrica elde edilen verilerin yorumlanmasi ve paylasilmasiin saglanmasiyla birlikte bu
alanda bilimsel bulgulara dayali bilgilerin paylasilmasina katkida bulunmasi

amagclanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Insanlarin ¢alisma yasami hayatimm en iyi sartlarda 1/3’liik kismimi almaktadir
(Bostancioglu, 2014). Insanlarin insanca yasamasi ve ihtiyaglarmi karsilamasi icin
calismalar1 gerekmektedir. Ancak c¢alisirken sosyal hayatin1 da aksatmadan yasamasi
gerekmektedir. Caligma insan yagaminin kolaylasmasi ve maddi gelir elde etmesine katki
saglamalidir ve arac¢ olarak kalmalidir. Sosyal ve aile hayatini engelleyecek is hayati
istenmeyen bir is yasamidir ve is yasam kalitesinin diisiik ya da olmadiginin gostergesidir.
Bu nedenle ¢alisanlarin hem is ve is dis1 yasamlarin1 dengelemeleri ve bdylece is yasam

kalitesini saglayabilmeleri gerekmektedir (Arslan, 2018). COVID-19 salgi siireci is



hayati bagta olmak iizere insanlarin rutin yagsamlarini alt {ist etmistir. Bu donemde ¢alisma,
sosyal ve aile yasantis1 belirli kisitlamalar dahilinde devam etmistir ve bu siire¢ hala
siirmektedir. Her seyin bilinen rutinin disinda siirdiiriildiigi bu déonemde egitim 6gretim
faaliyetleri de evden ve uzaktan egitim seklinde ve egitimde teknolojisinin yogun olarak
kullanilmasi seklinde siirdiiriilmektedir (Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020). Bu
stire¢ ucu agik olup ne kadar daha boyle siirecegi de kestirilememektedir. Bu siiregte esnek
calisma ve evden calisma ile is ile yasam i¢ i¢ce gegmis durumda gelmistir. Sonrasinda Eyliil
ayindan sonra okullarin kontrollii egitime ge¢mesiyle egitim calisanlar1 hayat normal
seyrine donmiis gibi pandemiye ragmen yiiz yiize ve tam zamanli egitime ge¢mistir. Hem
yoneticiler hem de 6gretmenler hem islerini eksiksiz yapma hem de viriise karsi daha
temkinli ama eksiksiz ve tam olacak sekilde egitim &gretime baglamislardir. Ogrenme
kayiplarini telafisi, miifredatin yetistirilmesi, disiplinsizlik, sosyal bozukluk gibi 6grenci
problemlerinin yani sira veli ilgisizligi ve takipsizlikleri ile egitimi en iyi sekilde yapmamin
gayretine diismiislerdir. Boylesi bir siiregte okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam
kalitelerinin ortaya ¢ikarilmasi 6nemlidir.

COVID-19 salgminin golgesinde hayatin bircok alani kisitlandigr ve degisime
ugradig1 gibi calisma-is yasami da degisime ugramistir. Esnek ve doniisimlii mesainin
yaninda evden g¢aligma, evde egitim, uzaktan egitim ve egitimde teknoloji kullanim1 gibi
alternatifler calisma seklini degistirmistir. Aile ve is yasantisi ile is ve is dis1 yasam
birbirine girmis oldugu gibi teknolojinin sosyal yasamin yaninda egitim 6gretimde de aktif
kullanim1 yayginlasmis durumdadir. Is yasam Kalitesi alaninda son bir y1l icinde ¢ikan ve
salgin siirecinde bu konuyu ele alan galismaya rastlanilmamistir Ozdogan ve Berkant,
2020). Arastirmanin verileri, bulgulari ve dnerilerin pandemi siirecinde yasanan is yasam
kaliteleriyle ilgili sorunlara ¢oziimler getirmesi bakimindan ve alan yazina katki saglamasi

bakimindan 6nemli gortilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmaya katilan okul yoneticileri ve dgretmenler 6lgme araglarina icten ve

dogru cevap vermislerdir.



1.5. Smirhhiklar
o 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde gérev yapan
okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerinin algilariyla sinirhdir.

. Veri toplama arac1 olarak Akar ve Ustiiner (2017) ¢alismasinda uyarladiklar1 “Is

yasam kalitesi 6lgegi ve arastirmacinin gelistirdigi anketle sinirhdir.

1.6. Tamimlar

Is: Ugrasi, gorev ve meslek olarak tanimlanmaktadir.

Yasam: Is yasamiin disinda kalan is dis1 hayatin1 kapsamaktadir.

Is Yasam Dengesi: Calisanin isi, is disindaki sorumluluklari, istek ve etkinlikleri arasinda

denge saglamasidir.

Okul yoneticileri: Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi okullarda ¢alisan okul miidiir ve

midiir yardimcilarini kapsamaktadir.

Ogretmen: Denizli ili Pamukkale ilgesinde resmi ortaokullarda calisan 6gretmen unvanl

ve uzmanlik meslegini yapanlar1 kapsamaktadir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, konuya iliskin alan yazin taramasina ve bu alanda yapilmis olan ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Is Yasam Kalitesi

Hayatimizin ¢ok biiyiik bir kismi is hayatindan olusmaktadir. Omriimiiziin ¢ogu
calisarak gecmektedir. Kisinin ¢alistig1 is istedigi sekilde sonuclanirsa kisi motive olur ve
daha mutlu bir hayat siirer, eger sonug kisinin bekledigi diizeyde degilse iy doyumu azalir
ve kisinin yasam kalitesi diiser. Is kalitesi yiiksek olan kisinin is performansi artar, daha
tiretken ve daha faydali isler yapar. Hedefler belirlemek ve kisiyi gelistirmek, onu
yetistirmek, yeni davraniglar kazandirmak isine ‘egitim’ denir. Insanlar egitim-gretimin
bagkarakterleridir. Kaliteli egitim, nitelikli egitim yayginlasirsa toplumlar ¢agdas uygarlik
seviyesine ulasmaya yaklasir. Ogretmenlere, egitim kalitesini yiikseltecekleri icin ¢ok
biiyiik ihtiya¢ vardir. Ogretmenin yeterliligi ve donanimi sayesinde egitim nitelikli hale
gelecektir. Bir d6gretmenin meslegi ile ilgili tavri, 6gretim kalitesini ve mesleki etik ve
sorumluluklarin1 yerine getirmesini etkiler (Azargiin, 2017).

Is yasam kalitesi kavrami 1950 yillarin sonunda 6rgiitsel sorunlar1 dengelemek igin
kavramsallastirilmigtir.  Bununla birlikte diinyada is yasam kalitesi arastirilmaya
baglanmaya baslanmis ve ¢ok O6nemli hale gelmistir. Daha evveli donemlerde merkezi
konunun bireylerin kisisel hayat kalitesini etkileyen sebep olarak goriilebilirdi. Artik
degisen giiniimiiz kosullarinda ig yagsam kalitesinin &diil, is glivenligi, karara dahil olma,
soz fikir gecerligi, terfi olanaklar1 seklinde terimleri de icermektedir. Is gdrenlerin modern
1s yasaminda toplumsal yasami da iyilestirme calismalariyla is yasam kalitesinin
arttirilmasiyla ilgili ¢cok fazla beklenti i¢ine ¢ekmektedir. Bu alandaki g¢aligmalarin
sinirlarinin  daha ¢ok is gorenlerin isleri ile 6zel yasamlari arasindaki dengenin
korunabilmesi ile ilgili konularda is yasam kalitesiyle de ilgilenmislerdir (Arslan, 2018).

Sendikacilar ve yoneticiler is yasam kalitesi terimi bilinmez iken is artlar1 ve
karsiliginda alinacak iicret konu ve meselelerle ilgilenirlerdi. S6z konusu kavramin
literatiire girmesinden ve 1970’lerden itibaren is yagsam kalitesini arttirarak, liretimi ve arzi

da gelistirip sartlar1 daha da iyilestirmeye gayret etmislerdir. Grevlerle birlikte is ve ¢calisma



yeri sartlarini iyilestirme hamleleri baglatildi. 1980 sonrasinda is yasam kalitesiyle, emek
ve bu konularda galismalar ¢ok fazla 6nemli hale geldi (Demir, 2019).

Bireyin is ortamiyla iliski nitelik ve seviyesini ifade etmek i¢in kullanilan “is yasam
kalitesi” kavrami ¢alisan ve calistiklar1 drgiitler i¢in son derece dnemlidir. Is yasam kalitesi
bireyleri ¢aligma hayatlarinda yasadiklar1 olumsuz sartlardan uzaklastirarak yaptiklar
islerle ilgili huzur seviyesinin artmasina yonelik bir gayrettir. Cagimizda iscilerin ¢calisma
ortamlarin1 ferahlatmak ve g¢alisanlarin refah seviyelerini arttirmak amaciyla is yasam
kalitesi terimi ile ifade edilmistir. Bu kavram bir yonetim felsefesi olarak da agiklayabiliriz.
Is yasam kalitesini algilama ve benimseme sayesinde kisileri tatmin etme, ¢alisanlar
onemseme ve daha verimli ¢aligma kosullari olusturulabilir (Yildirim, 2018). Bu nedenle
Is yasam kalitesi, isteki giidiilenme, bireysel tecrilbe, memnuniyet diizeyi, vb. terimleri
kapsar (Demir, 2016). Bu nedenle yasam kalitesi denildigi zaman kisilerin yasamlarinin
iyilestirilmesi ile ilgili kavramlar ¢agrisim yapmaktadir. Yasam kalitesi esasinda kisilerin
sosyal huzur seviyesi, psiko-sosyal ekonomik diizeyleri ve bireylerin bunlarla dengeli bir
sekilde hayat siirebilmesidir. Yasam kalitesi; temelinde kisileri zevk aldigi noktalar,
bireysel farkliliklardan dolay1 ne almak istedikleri ve nasil yagamak istediklerini agiklayan
bir kavramdir (Tamer, 2018)

Is yasam kalitesinin amacinda ¢alisma sartlarinin daha iyi olmas1 mevcut calisma
sartlarinda degisikliklere gidilmesi ve yasam kalitesinin arttirilmasidir. Var olan o6rgiitiin
verimleri arttirilirsa bir bireyin niteligi de artar ve bu da tatminkar olmayi saglar. Is yasam
kalitesi bir yasam felsefesi olarak goriilmelidir. Calisma sartlar1 saglar, orgiit ¢alisanlarinin
psikolojik ve bedensel anlamda rahatlamasini saglar, bdylelikle orgiitteki ¢alisanlarin
degerleri yiikselir. Is yasam kalitesi calisanlarin kurumlarina olan memnuniyetlerini
arttirir(Yalgm, Yildirim ve Akan, 2016). Kisinin meslegini gelistirmek istemesi, basariy1
kovalamasi, isini severek yapmasi, stirekli kendini degerlendirerek daha iyisini ulagsmaya
calismasi, kisacast mutlu ve huzurlu olmak istemesi mesleklerindeki motivasyonlarini
olumlu yénde etkiler (Sar1, Canogullar1 ve Yildiz, 2018 ). Is doyumu giiniimiizdeki en
biiyiik sorun haline gelmistir. Tiim gelismeler insan giicline baglidir, eger insanlar islerinde
doyum sagliyorsa, isin sonunda varilan hedefte verimli olabiliyorsa, bu onun kalitesini
gosterir. Zamaninin ¢ok biiylik boliimiinii is1 ile geciren kisi doyum sagladiginda daha
mutlu bir birey olur, yaratici ve iiretken olur. Doyumsuz kisi ise mutsuz hayal kirikligi
yasamis ve stres altinda olur. Isinden doyum saglayamadiysa tiikenmislik sendromuna girer
(Akkurt, 2008).



Is yasam kalitesi, egitimcilerin egitim hayatlarindaki ve 6zel hayatlarindaki fiziksel
kosullar1 ve psikolojik durumlari bir araya gelerek olusturduklari, daha iyi ve daha verimli
olan durumu anlatan bir tabirdir. Yasam kalitesi, beklentilerin karsilanmasi i¢in rekabetin
artmasi onemlidir ve insan kaynaklar1 sektoriiniin vazge¢medigi 6nemle iizerinde durdugu
bir ¢aligma terimidir. Is Yasam kalitesi yalnizca isteki verimliligi degil ayn1 zamanda aile,
saglik, 6zel hayat ve bos zaman, arkadas iliskileri gibi kisinin sosyo-ekonomik isi digindaki
hayatiyla ilgili gevresel faktorler tizerinde de etkilidir (Demir, 2016). Baska bir bakisla is
yasam kalitesi, insanlarin ihtiyag¢larini karsilamali, giivenli bir hayat saglamali, is yerinde
kisiye ihtiya¢ olundugunu ve orgiitte fayda sagladig1 duygusu kazandirilmalidir. Is yasam
kalitesi kisilerin gelisimlerine imkan taniyan bir ortam sunmali ve yeteneklerini
farkettirmelidir (Dedeoglu, Ozdevecioglu ve Oflazer, 2016). Okul 6ncesi gocuklart
giinlerin biiyiik bir b6limiinii anaokuluna gegirdikleri i¢in 6gretmenlerini taklit ederler.
Cok biiylik oranda 6gretmenlerin tutum ve davranislarini 6rnek, rol model alinir. Kisilik
gelisiminin temeli biiyiik oranda okul Oncesi donemde atilmaktadir ve okul Oncesi
Ogretmenin buna katkis1i c¢ok biiyiiktliir. Bu gibi sebeplerden dolayr okul oncesi
Ogretmenlerinin insani Ozellikleri ve meslekleri ile ilgili bakis agilart ¢cok Onemlidir.
Ogretmenlerin gelismesi ile egitim gelisir. Bu nedenlerden dolay1 gretmenlerin girisimleri
desteklenmeli ve gelisimleri i¢in tesvik edilmelidir. Sadece para kazanmak i¢in okul 6ncesi
ogretmenligi yapilabilecek bir is degildir. Eger meslegini severek ve isteyerek yaparsa okul
oncesi Ogretmenleri bu meslekte basarili olabilirler (Azargiin, 2017). Girisimcilik
davraniglar1 okul oncesi donemin 6zelligidir ve desteklenmelidir. Cocuklar1 girisimcilik
konusunda destekleyen ve onlara sorun veren c¢ocuklarin girisimcilik davranigini
korelmeyen Ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Okul Oncesi ogretmenleri yeterli
Ozgiivene sahip olmalidir, mesleklerini karsiligi duyarli olmalidir, olumlu tutum
sergilemelidir ve gorevlerini severek layikiyla yapmaya calismalidir. Ogretmenlik
meslegine olan tutum ve saygi toplumdan topluma degiskenlik gostermektedir. Her
toplumda 6gretmenlik meslegine olan bakis acisi ve tavir giinbegiin degiskenlik gosteriyor.
Gilinlimiizde egitimin degeri artarsa paralel olarak 6gretmenlik meslegine olan inang ve
given de o oranda artmaktadir. Cagimizda artik 6gretmenler sadece bilgiyi aktaran
pozisyonda degil bilgiyi 6grenci ile birlikte arastirip 6grenen 6grencinin aktif katilimiyla
dersi destekleyen bir meslek haline gelmistir. Bdylece 6grenci bilgiyi ezberlemez, yaparak
yasayarak 6grenir ve bilgi kalic1 hale gelir. Ogrenci okulda ortaminda ya da sinifta yalnizca
bilgi aligverisi icinde olmaz. Ogretmenlerin yaptiklari, aligkanliklari iletisim sekilleri ve

sosyal davranislar1t cocuklari oldukca etkilemektedir. Cilinkii 6grencilerin goziinde



ogretmenler 6rnek alinmasi gereken rol modellerdir. Bu sebeple 6gretmenler her anlamda
ornek bir durus sergilemelidir. Iyi bir &gretmen &grencileri ile olan iliskilerinde
ogrencilerin 6zglivenlerini zedeleyen hareketlerden kaginilmalidir. Ben dilini sen dilinden
daha cok kullanmaya dikkat etmeliyiz. Ogretmenler dgrencilerin kisisel ozelliklerini
bireysel farkliliklarin1 g6z oniinde bulundurmali, topluma faydali bireyler kazandirmaya
calismalidir. Ogretmen kendine giivenen biri olursa eger bdyle davranislar sergileyebilir
(Sahin, 2015). Ogretmen bir taraftan bireylerin, bir taraftan da toplum hayatinin énemli
degisimlerin olugsmasinda on plandadir, lider roliindedir. Okul Oncesi Ogretmeni bir
cocugun ilk egitim hayatin1 deneyimlemesinde basroldedir. Sonraki yillarda yasayacagi
deneyimlerin basarili ya da bagarisiz olmasi yolundaki ilk temelleri okul 6ncesi yillarinda
atar. Okula zorla giden 6grencilerle severek giden Ogrenciler arasinda tabii ki de belli
farklar vardir. Bu tiir farklari da okul Oncesi 6gretmeni olusturur. Okul hayatinin
temellerinin atildig1 bu donemlerde ¢ocuga okul algisini olumlu yonlere kanalize etmek
icin okul Oncesi Ogretmenlerinin rolii blylktiir. Eger oOgretmen ¢ocuga okulu
sevdirmediyse ilk yillarda ¢ocuk buldugu ilk firsatta okuldan kagma girisiminde bulunur.
Tabii ki bu durumun tersini de diisinmek miimkiindiir. Cocugun okulu sevmesi ve
meraklarini canli tutmasi da okul oncesi 6gretmenlerine baglidir. Bunun i¢in okul 6ncesi
egitim diger egitim okul kademelerinden daha temel bir tastir. Ogretmenlerinin her
davranigini izleyen cocuklarin hareketlerinin ve bu davraniglarindan nasil etkilendigi bir
stire sonra olumlu ya da olumsuz olarak kendini gdsterir. Bunun i¢in okul 6ncesi 6gretmeni
cocuklarla ilgilenirken hassas olmali ve davraniglarinin sonuglarini hesap ederek hareket
etmelidir. Cocuklar1 seven meslegini severek yapan meslegine saygi duyan 6gretmenler
ogrenciler i¢in miikkemmel bir rol modeldir. Boyle dgretmenlerin 6grencileri daha aktif
sosyal, girisken ve daha mutludur (Sahin, 2015).

Egitim kurumlarindaki is yasam kalitesini yiikseltmek, baska kurumlardaki gérev
yapanlara gore daha zordur. Egitim kurumlari insan hayatinin sekillendirir. Gelecekle ilgili
hayal edilen meslek alanlarimi tercih ederken egitim kurumlarina oOnemli roller
diismektedir. Tiirkiye’nin gelisebilmesi miireffeh bir toplum olusabilmesi icin yeni
nesillerin bilgi ile donanimli yetismeleri gerekir. Ancak ve ancak 6gretmenler yeni nesilleri
degistirebilir. Yenilenmek degisen gelisen diinyaya ayak uydurmak is yasam kalitesini
arttirma yollarindan biri de modern teknolojiyi benimsemek, takip etmekle miimkiindiir.
Nitelikli insanmn artmasiyla teknoloji de gelisir. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri
arttiginda egitim sistemi igindeki teknolojik gelismeler fark edilebilir. Bu yiizden de

ogretmenlere gerekli firsatlar ve olanaklar sunulmalidir (Demir, 2019).
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Bazi zamanlarda 6gretmenler isteki risk, stres durumundan kaynaklanan mesleki
tikenmiglik sendromu yasayabilirler. Bunlar gorev yapilan yer, okul ile isindeki
uyumsuzlugun, tutarsizligin sonucunda meydana gelen kronik gerginliklerdir. Kisi bu
siirecte de isine devam eder fakat mutlu olarak yapmaz ve yaptigi isten keyif almaz. Bireyin
yaptigi is ile arasinda uyumsuzluk vardir. Okul 6ncesi 6gretmeni, anasinifi, anaokulu ve
uygulama siniflarinda okul 6ncesi egitim ¢agindaki ¢ocuklara egitim ve dgretim veren
kisidir. Tlikenmislik ¢cok fazla strese maruz kalma, is yiikiiniin fazla olmasi, is hayatindaki
rol c¢atismalar1 ve karmasiklik isveren, miidiir ya da sorumlu oldugu kisilerden ve
kurumdan bekledigi destegi alamamasi1 durumudur. Bu gibi durumlar kisinin mesleginden

uzaklasmasina neden olur (Mahmood, 2017).

2.2. Is Yasam Kalitesinin Onemi

Is yasam kalitesi (IYK) agisindan en 6nemli etkenlerden birisi de calisanlarin
yapmis olduklari isi anlamli, degerli ve uygun olarak degerlendirmesidir. Bu calisanlarin
yaptiklar1 iste uyum saglamalarina da olumlu anlamda etkilemesi sebebiyle hayattan keyif
almalarin1 ve daha mutlu olmalarin1 saglamaktadir. Bunun igindir ki ¢alisanlar tarafindan
yiiksek bir 6neme sahip oldugu diisiiniilen is yasam kalitesi kavrami, isletmeler tarafindan
da ¢ok onemsenmektedir. Yeterli diizeyde is yasam kalitesi saglanirsa igletme faaliyetlerine
olumlu anlamda yon vermekte ve orgiitiin performansinda belirleyici etki etmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2001; Yiiksel, 2000). Buna bagl olarak is yasam kalitesinin énemi hem
kisisel olarak bireyler acisindan hem de kurumsal olarak isletmeler acgisindan

degerlendirilmektedir.

2.2.1. Cahsanlar A¢isindan Onemi

Is hayati, bireyin ilk is giinii baslayp isi biraktig1, yani emekli olana kadar galistig1
zaman dilimini kapsar. Calisanlarin hayatlarinin ¢ok uzun bir zamanimi c¢alisma hayati
kapladig: i¢in ¢alisanlar acisindan bakildiginda oldukca uzun ve énemli bir siire¢ olarak
kabul edilir. Bu sebeple dogru ve etkili ¢alismak, yapilan iste kariyerinde yiikselme
olanaklarmin olabilmesi, doyurucu bir {icret, uygun ¢alisma kosullar1 gibi kisinin yasam
kalitesini arttiran 6geler calisanlarin islerindeki performanslarina ve duygusal doyumlarina
etki eden durumlardir (Aydemir, 2008). Calisan kisilerin is hayat1 yasadiklari siirenin {igte
birini yansittig1 i¢in calisanlar sadece ekonomik olarak degil, is saghigi, is giivenligi,

calistiklari isteki mutluluklar, islerinde basarili olmalari, kazanma istekleri ve is durumlari
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gibi manevi kazanglar saglamasi agisindan da ¢ok mithimdir. S6yle ki ¢alisan kisiler
giinlerinin ¢ogunu isleri ile ugrasarak gecirirler. Bu durumda calisanlarin yasamini is
hayatlar1 olumlu veya olumsuz olarak biiyiik cogunlukla etkiler (Ozsoy, 2002). Calisirken
karsilagilan bazi sartlar sagligin yani sira ¢alisma performansi ve duysal doyumlar etkiler
bu durum da hem isteki yasam kalitesi bakimindan hem de iiretilen ortaya konulan mal ve

hizmet kalitesi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir (Tinar, 1996).

2.2.2. Isletmeler Acisindan Onemi

Isletmeler agisindan bakilirsa is yasam kalitesi yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Is yasam
kalitesi yaklagiminda c¢alisan ile yoneticiler arasindaki etkilesim kisilerin birbirine karsi
anlayis1 sevgi ve saygist hosgoriisiiz isbirliginin olusmasi, yonetimin ¢alisanlar1 da alinan
kararlara dahil ederek ortamdaki varligini saglanmasi olarak tanimlanir. Is yasam kalitesi
yaklagiminin asil amaci, orgiitte siireklilik, orgiitii biiylitme, orgiitiin kar oranini arttirma,
orgiit calisanlariin etkili ve verimli is yapabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglamaktir
(Solmus, 2004).

Isletmelerin 6zenle iizerinde durdugu en énemli konulardan biri de elde olan kit
kaynaklar1 {iretim siirecine en verimli ve etkili sekilde dahil ederek yonetmek ve israfin
Onlenmesini saglamaktir. Bagka bir ifadeyle isletmenin temel amaci gerektigi kadar emek
vererek ve az maliyetle ¢ok miktarda iiriin elde etmektir. Bu amaca ulasabilmek igin is
yasam kalitesi onemlidir. Isletmeler hedefledikleri sonuglara bu sayede ulasabilirler. Agik
net ve anlasilir bir vizyona sahip olan isletmeler kendilerine fayda saglayacagina
inandiklar1 ¢alisma arkadaslarini ise alarak ve bu ise aldiklar1 personellerin kendilerine
kattiklart fayda sayesinde piyasada saygi goéren ve dogru ise dogru personeli
yerlestirilebilen, ayrica ¢alisan memnuniyetini saglayan, ornek bir yonetim anlayisina
sahiptir diyebiliriz. Boyle bir yonetim anlayisiyla ¢alisanlar bulunduklari konumlarin
gerektirdigi gorev ve sorumluluklarini istekli bir sekilde yerine getirir ve yaptiklari isleri
hayatlarinin bir pargasi olarak kabul ederek orgiitlerine bagli kalirlar ve bu ¢alisanlar dogal

olarak ¢alistiklari is yerlerine basari katarlar diyebiliriz (Baltas, 1999).
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2.3. Is Yasam Kalitesinin Amaclari

Konuyla ilgili Baydar (2016) isgorenlerin yetenekleriyle, beklentileriyle uyum
icinde calistig1 bir ortamda isleriyle igsellestigi calisma ortaminin iginde olan is yasam
kalitesinin esas amaglarini sdyle siralamistir;

» Isgdren bireylerin sagliklarin1 dnemseyip giivenliklerine énem verilerek tehlikelerden
uzak tutmak,

* Yiiksek is doyumunun ve i¢ huzurun saglanarak is yeri giivenliginin temin edilmesi,

» Isgdrenlerin esas ihtiyaglarinin ve sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi

» Isgdrenlerin kendilerini ispatlama imkani verilmesi

« Isgdrenlerinin becerilerinin ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi (Baydar, 2016).

Bir taraftan caligma ortaminin giivenligiyle is yasam kalitesi pratikleri diger taraftan
da galisilan ortamin i¢ ve dis etkinliklerinin uyumlu, sistemli ve bir biitiin olmasi ¢aligma
hayatinda 6nemlidir. iggdrenlerin ¢aligma hayat1 ve 6zel hayati arasinda diizenli ve tam bir
dengenin kuruldugu bir ortamin olumlu etkileri oldukc¢a fazladir. Boyle bir ¢alisma
ortaminin ¢ekiciligi cok yiiksek oldugu i¢in insan kaynaklar1 yonetiminin kariyer planlama,
personeli egitimi, performans yonetimi, degerlendirme odiillendirme sistemi ve iicret
sartlar1 uygulamalartyla biiylime ve gelisimin desteklenmesi is yasam kalitesi bakimindan

one c¢ikan 6nemli amaclarindandir (Barutgugil, 2004).

2.4. Ts Yasam Kalitesinin Unsurlan

Arastirma konusu is yasam kalitesini agiklamak i¢in bu kavrama etki eden bir takim
Ogeler goz onilinde bulundurulmalidir. Calisanlarin is yasam kalitesi iizerinde etkisi vardir
bununla birlikte kisi hem is i¢indeki hem de is disindaki davraniglarina rehber olmasi
bakimindan cok o6nemlidir. Richard E. Walton, IYK unsurlarin1 sekiz alt baslikta
toplamistir (Antosova ve Csikosova, 2005). Bunlar; “iicretin uygunlugu ve adil
diizenlenmesi, giivenli ve saglikli yasam kosullari, insan kapasitesini kullanma ve
gelistirme, biiyiime ve giivenlik, sosyal biitiinlesme (entegrasyon), kurallara baghlik, is ve

0zel yasam arasindaki denge ve sosyal iliski” seklinde siralanabilir.
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2.4.1. Ucretin Uygunlugu ve Adil Diizenlenmesi

Calisanlardan kime ne kadar, nasil ve ne tiirde iicret ddenecegi konusu YK
belirleyici etkiye sahiptir. T'YK kapsaminda is gdrene ddenen iicrete dair is gorenin adil ve
yeterliligine iliskin duygusu, calisanlara verilen ticret ile edindikleri tavir ve davraniglarla
saglanir. Sarf edilmis olan emege esit ticret verilirse ve adil bir uzlasma saglandigini
diisiinen calisanlar, is akdinden memnun olacaktir. Eger ¢alisanlar verdigi emegin iicret
karsiligimi alamadigi diisiincesine kapilirsa, isyerlerine ve islerine kars1 ofkeli olurlar, is
hayatindaki memnuniyetsizlik de ayni yonde etkilenir. Nitekim is ve is disindaki
yasamlarinin farkli taraflarinin da olumsuz etkilenmesine sebep olur. Bunun igin
yoneticilerin ticretle ilgili olarak yeterli 6deme ve adil olmak hususunda emegin karsiligi

olan esit ticret uygulanmalidir (Kandula, 2004).

2.4.2. Giivenli ve Saghkh Yasam Sartlar

Is yasam kalitesini saglayabilmek icin giivenli ve saglikli ¢alisma ortamlarinin bazi
unsurlar1 vardir. Bunlar uygulanabilir ¢alisma saatleri igyerinin fiziki ortami is yapma
olanaklarinin elverisliligi is kazalarinin ve hastalanma ihtimallerinin en az seviyeye inmesi,
is yapma kosullarinin belirtilen asgari yasin altinda veya iistiinde kisiler i¢in dnemli bir risk
olusturmamasi ilkeleridir. Diger taraftan 1sinma, aydinlanma, sessizlik veya kirlilik gibi
cevresel kosullarla degisen, giicten disiiriicii, refahin olmadig1 etkenler de is yasam
kalitesini saglarken olumsuz etki eder. Yaralanmalar, 6liime sebep olabilecek kaza riskini
arttiran ve ikinci dereceden rahatsizlik olusturan sartlarin da is yasam kalitesiyle giivenli

ve saglikli caligma kosullarin1 gayet olumsuz etkileyen unsurlardir diyebiliriz (Erginer,
2003).

2.4.3.Insan Kapasitesini Kullanma ve Gelistirme

Insan kapasitesini kullanma ve gelistirme icin olusturulan ger¢ek otonomi
calisanlarin yetenek ve kabiliyetlerinin gelisimleridir. Calisanlarin yaptiklari isi daha fazla
kontrol ederek ve buna Onem vererek, onlarin bazi becerilerini ve yeteneklerini
gelistirmelerini ve var olan becerilerini devamli olarak tekrarlamalar1 saglanarak yapilan
islerinin daha anlamli hale gelmesi, asir1 diizeyde uzmanlik gerektirmemesi, kisilerin farkl
acidan bakmalari, isin uygulamaya alinmasi ile planlamanin yapilmasi tizerinde hareket
edilmesi ve bunun fizerinde durulmasi (Kandula, 2004) seklinde bu otonomi

acgiklanmaktadir.
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2.4.4. Biiyiime Ve Giivenlik

Biiylime ve giivenlik 6gesi kariyer imkanlar1 iizerine yogunlasir. Calisanlarin terfi
alabilme firsatlari, istihdam edilebilmesi, gelir diizeyleri ve is giivenligi durumlari,
calisanin iginde edindigi bilgileri kullanabilme firsatlar1 ve gegmisten gelen bilgi ve
becerilerini isine nasil yansitabildikleri (az, ¢ok, ya da etkisiz bilginin korelmis olmasi)

oldukg¢a 6nemlidir (Erginer, 2003).

2.4.5. Sosyal Biitiinlesme (Entegrasyon)

Isgdrenlerin kisa veya uzun vadede varolan kapasitelerini gelistirme imkanlari ile
orgiitteki diger bireyler arasinda bulunan iligkiler, is yasam kalitesinin bir dalidir. Sosyal
entegrasyon; Orgiitdeki sosyallesme isgérenin bireysel kimlik ve 6z saygi kazanip
kazanmamasi, Siyasal ve sosyal olarak esitlik seviyesini gelistiren grup ¢alismalar1 ve
isgorenler arasindaki agiklik ve 6zel niteliklerle belirlenir (Erginer, 2003).

2.4.6. Kurallara Baghhk

Fikirlerini 0Ozgiirce ifade edebilme, bireyler arasindaki esitligin korunmast,
calisanlarin dokunulmazlik haklarimi ifade eder. Bu anlamda bakildiginda, bireysel
dokunulmazliga orgiitlerin gosterdigi saygi, kisilerin farkliliklarinin anlasilabildigi, isin
gerekliligi olarak esitligin saglanabilmesi gibi ayricaliklar alinmalidir.
Is yasam kalitesi {izerinde yonetici kademesindeki ¢alisanlarina kars1 adaletli davranmalari

kurallara bagli olma agisindan etkisi oldugu séylenebilir (Erginer, 2003).

2.4.7. Ts ve Ozel Yasam Alanlar1 Arasindaki Denge

Her birey iste edindigi tecriibeleri yasamin farkli zamanlarinda olumlu ya da
olumsuz sekilde yansitabilir. Bu tecriibeler kisinin ailesiyle olan iliskilerine de yon verir.
Bu sebeple kisilerin igyerlerindeki rolleri ile is disindaki rolleri arasinda giizel bir denge
olmasi1 faydahdir. (Buradaki dengeden kasit ¢alisma saatleri, kariyerde ilerleme firsatlari
ve terfi edebilme imkanlarini kapsar). Aile hayati ile is hayati arasinda ortaya ¢ikabilecek
bazi problemler, bu dengeyi bozarak bazi ¢atismalarin ¢ikmasina sebep olabilir. Bu nedenle

etkili bir dengenin saglanmasi gereklidir (Akdere, 2006).
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2.4.8. Sosyal Tliski

Isletme faaliyetleri dikkat edilmesi gereken 6nemli unsurdur, ¢iinkii topluma kimi
zaman yararli, kimi zaman zararl olarak yansirlar. Isletmeler ve calisanlar iistlendikleri
sosyal rolleri toplum i¢inde yerine getirirken pasif olurlarsa hem toplum hem de isletmeler
icinde huzursuzluk yasanabilir. Isletmelerin verimliligi bdyle bir sorunla islerini yaparlarsa
verimlilikleri olumsuz etkilenir, ¢alisanlar1 da zamanla c¢alistiklar1 kuruma ve islerine karsi
olan saygilar1 ve bagliliklarinin azalabilecegi goriilmistiir (Erginer, 2003).

Islam (2012) yaptig1 calismasinda is yasam kalitesini su unsurlarin etkiledigini
belirtmistir.
* calisanlara yonelik orgiit i¢inde bir 6diil sisteminin olusu,
* maagin yeterli diizeyde ve dolgun olusu, diizenli 6denisi
kariyer basamaklarinin agik olmasi ve planin yapilabilmesi
* is kosullarinin ¢aligsanlar i¢in kabul edilebilir olmast,
ecalisanlarin aile hayatlarinin 6nemsenmesi ve ¢alisanlarin mutluluguna deger verilmesi
» Orgiitsel yapmn ilerletici ve takviye edici olmasi
* Calisanlar arasindaki iliskinin diizenli olusu ve is giivenligine dayanan bir yapiyla

ilerlemesi (Islam, 2012).

2.5. Is Yasam Kalitesinin Iyilestirme Stratejileri

Yapilan arastirmalardan bazilarinda isgorenlerin; psikolojik, ruhsal ve sosyal
sorunlarinin oldugu goriilmistiir. Bu sorunlar; ¢aligsanlarin, isyerinde verimsiz olduklart,
mutsuz olduklari, yaraticiliklarinin geriledigi ve bulunduklari ¢evreyle olan iligkilerinin de
olumsuz yonde etkilendigi saptanmistir (Tasdan ve Erdem, 2010). Calisanlarin is
hayatindaki rahatliklar1 ve huzurlar1 arttikga orgiit icindeki ¢atismalar1 daha az olur,
topluma daha uyumlu, aileleri ile 6zverili olmak gibi birtakim olumlu etkiler gostermesine
bagli olarak bireylerin hem aileleriyle hem de toplumun kendilerinden bekledigi ve
sorumlu olduklar1 gorev bilincini koruyabilirler. Bu baglamda; is yasam kalitesi iyilestirme
stratejileri; is zenginlestirme, is biiyilitme, i rotasyonu, katilmali yonetim, orgiitsel iletigim,
kariyer gelistirme, Sconlan plani, takim ¢alismasi, orgiitsel degerler, degerlere gore
yonetim, sendika yonetimi ile is birligi calismalar1 ve kendi kendini yoneten takimlar

seklinde 10 farkli gruba ayrilir(Erdem, 2008).
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2.5.1. s Zenginlestirme

Is zenginlestirme; ¢alisanlarin gorevlerine ilave edilen benzeri birtakim baska
gorevlerin de bir araya gelerek olusturulan isteki artislar olarak gozlenmektedir. Baska bir
tanima gore is zenginlestirme; calisanlarin yetenek seviyelerini ilerletebilmek ve
iyilestirebilmek niyeti ile ayni diizeyde yapilacak islerin bir miktar arttirilmasidir.
Boylelikle calisanlarin islerindeki yetenek diizeylerini daha da artmasi ve yeni beceriler
kazanmalarina firsat saglanmaktadir sonucuna varilir (Ozkalp, 2003). Is zenginlestirmede
s0z konusu olan islerin niceliksel ve niteliksel olarak fazlalasmasi ve ¢alisanin
gelisiminden bahsetmek s6z konusudur. Bununla birlikte ¢alisanlarin is hayati da ilging ve

cekici hale gelir (Pehlivan, 1990).

2.5.2. Is Genisletme / Is Biiyiitme

Is genisletmenin hedefi, calisanlarin birden fazla iste uzmanlasabilmelerini
saglamaktir. Islerin yatay diizeyde artisina, is genisletme denir (Eren, 1993; akt. Erdem,
2008). Is genisletmeyle paralel olarak ayni isle ugrasmanin getirdigi monotonlasma azalir
ve uzmanlagmanin asir1 diizeyde kontrol artist saglanir. Boylelikle is ortami daha etkili ve

verimli hale gelir.

2.5.3. is Rotasyonu

Is rotasyonu, 6zel durumlarda ve belli zaman dilimlerini kapsayacak sekilde islerin
karsilikli olarak ¢alisanlar arasinda takas edilmesi demektir. Rotasyon kelimesi
Fransizca'dan “rotation” kelimesinden tiiremistir. Karsiligi da “bir birimde is yapan
gorevlilerin diizenli bir bigimde yer degistirmesidir”. Tiirkgedeki tanimi1 ise “igbasi egitim
yontemi” olarak gecer (Giider, 2014). Is rotasyonu sayesinde is cesitliligi artar, calisanlarin
var olan islerindeki siradanliktan kurtulduklar1 sdylenebilir. Boylelikle ¢alisanlar farkli
farkli islerle ugrasma sansi elde ederler, hem de yeteneklerini ¢ok yonde kesfetmis ve

yetkinliklerini, becerilerini arttirmis olurlar (Sermet, 2009).
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2.5.4.Katilmah Yonetim

Katilmali yonetim, ¢alisanlarin hem fikirlerinden ve becerilerinden yararlanip hem
de isyerindeki verimliligini rekabet ortamini daha da arttirarak etkin gosterme firsati
taninmasini ifade etmektedir. Boylelikle ¢alisanlarin yonetim, politik ve mali alanlarda

katilim imkan1 desteklenmis olur, hem de daha kaliteli ve verimli bir siire¢ olusur (Coskun,

2011).

2.5.5.Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, ¢alisanlarin yeteneklerini, kisilik 6zelliklerini ve becerilerini
yeterli seviyeye ulagtiran teknik ile sosyal alanda gerekli donanima sahip bilingli eylemler
olarak ifade edilmektedir. Kariyer gelistirme ¢alismalariyla kendilerini gelistiren ¢alisanlar

kariyer basamaklarinda daha ileriye tirmanma imkani elde ederler (Aydin, 2001).

2.5.6. Sconlon Plam

Sconlon Plani, ismi Joseph Sconlon’dan gelir ve bir ekip olusturma ¢abasini ifade
eder. Calisanlarin c¢izilen vizyon hedefine sendikacilar aracilifiyla ulagsmasin1 amaglar.
Boylece orgilite katkisi olan is i¢cinde ve disinda bulunan herkesin iiretim sistemine aktif
katilimini saglar (Benligiray, 2003; akt. Kuyzu, 2007). Sconlon Planin en temel 6zelligi
calisanlarin egitim siirecine daha etkin katilimini saglamak ve iiretilen tiriinlerin maliyetini
azaltmaktir (Ozgen vd., 2002; akt. Kuyzu, 2007). Bu plan iki komiteden olusur. Bunlardan
birisi {iretim komitesidir ve tiretim ile ilgili gelistirilen Oneriler uygulanir. Digeri ise
inceleme komitesidir ve biiyilk maliyetli projeler ve boliimler arasinda is birliginin

gelistirilerek faaliyetlerde bulunulmasina imkan taninmaktadir (Erdem, 2008).

2.5.7. Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Kendi kendini yoneten takimlar, hedeflenen isin yapilirken planlamaya bagh
olusabilecek problemlerin ¢oziimii, yapilacak islerin kontrolii gibi isin daha basindan
sonuna kadar giden siiregler, katilim 6ncelikli olan is takimlarinin var olmasi gayretidir.
Burada yonetim gorevinin 6nemli olmasina bagli olarak calisanlarin kararlarimi kendi
kendilerine almas1 ve yetki devri yapmast ile birlikte ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklarini
arttirmak amaglanir. Boyle bir durumda gorev ve sorumluluktan kagmayan daha yiiksek

performansl ¢aligma ekipleri olusmasina ortam hazirlanir (Kanbur, 2008).
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Bowditch ve Buono’e gore (1997) kendi kendine yetebilen, kendilerini yonetebilen
takimlarin baz1 6zellikleri vardir. Bunlar; odaktaki bir hedefin ¢cevresinde toplanabilmeleri,
aralarindaki etkilesim, isbirligi ve dayanismanin olmasi ve {lyelerin hepsinin 6zel

sorumluluk ve faaliyetlerinin olmasi seklindedir (Akt. Erdem, 2008).

2.5.8. Sendika Yonetimi Ile s Birligi Calismalar

Sendikalar c¢alisanlarin ekonomik ve sosyal olanaklarina katki saglayan ve
fikirlerine etki eden, bunlarin yaninda ¢aligsma sartlar1 gibi bazi1 haklarini koruyup kollayan,
savunan, bagimsiz kurum ve kuruluslardir. Calisanlar birtakim programlarla is
yasamlarindaki kaliteyi arttirabilirler. Bu sayede ¢alisanlarin doyum saglayarak, Yyiiksek
verimliliklerinin 6nii a¢ilmis olur (Kaplan, 2015). Sendikalar ¢alisanlarin haklarini
koruyarak is ortamindaki kosullar iyilestirme, calisan ve igveren arasindaki iliskiye ve
dayanismay1 saglama ve is giivenligini olusturmak gibi bazi gorevlere sahiptir. Sendikalar
bu tiir faaliyetleri yaparak is yasam kalitesi seviyesini de arttirmayi1 amaglar (Yicetiirk,

2012).

2.5.9.Degerler ve Degerlere Gore Yonetim

Rokeach (1973) degerleri; belirlenmis bir eylemin yada dogal sonucu olan durumun
karsit ya da farkli bir eyleme veya sonucundaki duruma tepkisel olarak kisinin kisisel
tercihte bulundugu sosyal anlamda veya kisisel olan devamli inanislar seklinde
tanimlamaktadir (Akt. Sagnak, 2005). Baska bir tanimlamada ise degerler soyle ifade
edilmektedir; giin icindeki is ortaminda c¢alisanlarin isleri ve davranislarini
degerlendirmeye, yargilamaya ve belirlemeye yarayan unsurlardir (Y1lmaz 2007). Degerler
tizerindeki diislincesi, yoneticilerin basarty1 yakalamak i¢in ¢alisanlarin gelenek ve
degerlerine saygi duyan, bunlar1 dikkate alan kisiler olmasi gerektigi yoniindedir (Y1lmaz,

2007).

2.5.10. Orgiitsel Degerler

Orgiitsel degerler, bir toplumda var olan tutum, inang, deger, misyon ve amaglarin
biitiiniidiir (Kaplan, 2015). Ayrica orgiitsel degerler kurum kiiltiiriiniin altyapisi olarak da
degerlendirilir. Toplum degerleriyle bagdasarak, orgiit igindeki iiyelerin ve toplumun kabul
ettigi ilke ve inanglarla oOrgiitsel degerler araciligi sayesinde orgiitte kendilerine yer
bulurlar. Ayrica orgiitsel degerleri masallar, hikayeler ve destanlar gibi eski dildeki 6zel dil

araclar1 gibi 6geler olustururlar diyebiliriz (Sagnak, 2005).
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2.6. Is Yasam Kalitesinin Ol¢iilmesi

Uyelerin karar verme siireglerine katkisi, isteki denetim faktdrii, mal ile hizmet
tiretiminin iyelere olan katkilar1 ve birey yasamina is disindaki etkisiyle ekonomik
bagimsizliga katki saglayan benzer olgularin tamami olarak agiklanmaktadir (Kiernan ve
Knutson, 1990). Leyine’e gore (1983), alt1 kriterle is yasam kalitesi Olgiilebilmektedir.
Bunlar;

e Temel ihtiyaglarin karsilanmasi,

e s yasamu ile aile yasamiin dengelenmesi,

e Acik alan, dogal ortam ve ¢evre ihtiyacinin karsilanmast,

e s yerinde kademe ve ilerleme firsatlarinin taninmasi,

e Siirekli liretimle biitiinleserek komiteyi temsil edebilme (Akt. Giileg, 2019).
Is ortamindaki, Is yasam kalitesinin dlgiimlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi igin iki
stirecin ¢ok iyi saptanmasi gerekmektedir. Biri; is yasam Xkalitesini olusturan temel
degiskenlerin ne oldugunu belirlemek ve degiskenlerin isyerindeki durumu g6z oniine
alinarak, isgorenlerin bu degiskenlere ulasabilecekleri imkanlar sunarak, doyuma
ulastirmaktir. Ikincisi de isi ihtiyag durumuna gore isgéren gereksinimlerinin nitelik ve

nicelik analizleriyle anlamlandirilmasidir (Kiernan ve Knutson, 1990).

2.7. 1gili Aragtirmalar

Kosterelioglu (2011)’nun ¢alismasinda Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi genel
algilarinin is arkadaslariyla iligkiler, yonetici destegi, is tatmini, motive etme sartlar1 ve
kabiliyetlerini kullanma ve is ile ilgili stres yasamama boyutlarinda “Katiliyorum”; ¢aligma
ortaminda TUretimde katki saglama boyutu ile tlicret ve ek getiriler boyutunda
“Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin
genel goriisleri “Kararsizim” seviyesindedir. Ogretmenlerin bazi boyutlarda ve bazi
degiskenlere gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Tezcan (2011) calismasinda okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumlarinin; yas,
egitim, mesleki kidem, okul tiiri, kurumdaki istihdam, egitim verdikleri yas grubu ve
siiflarindaki 6grenci sayisina gore farklilik gostermedigi ve alt boyutlar: bedensel, ruhsal,
sosyal iliskiler ve ¢evre boyutlarinin yas, egitim durumu, mesleki kidem, okul tiirii, yas

grubu ve siniflarindaki 6grenci sayilarina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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Yalcin, Yildirim, Akan (2016) “Ogretmenlerin Is Yasam Kaliteleri Ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda dgretmenlerin is yasam
kaliteleri arttik¢a Orgilitsel bagliliklarinin da arttig1 ve 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin
orgiitsel bagliliklarin1 yordadigi tespit edilmistir.

Celik ve Kilig (2019) katilimcilarin is yasam doyumu ve is yasam kalitesi
algilarinin orta seviyede, mesleki titkenmisliklerinin ise diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica
i1s doyumu ve is yasam kalitesi ile mesleki tiikenmislik arasinda negatif yonlii giiclii iligki;
is doyumu ile yasam kalitesi arasinda pozitif yonlii gii¢lii iliski tespit edilmistir.

Yildirim vd. (2016) calismalarinda 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli diizeyde iligskinin oldugu ve 6gretmenlerin is yagam kaliteleri
arttikga Orgiitsel bagliliklar1 ve dolayisiyla is doyumu diizeylerinin arttigi sonucuna
ulagmislardir.

Coruk ve Karakaya Cicek (2017) caligmalarinda ilk ve ortaokullarda c¢alisan
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve i3 doyumlarmin orta diizeyde oldugu; is yasam
kaliteleriyle is doyumlar1 arasinda anlamli iliski oldugu saptanmigtir. Ayrica 6gretmenlerin
is yasam kalitesindeki artisin is doyumlarini arttirdigi sonucuna ulagmustir.

Mercan (2019) katilimeilarin ig yasam kalitesi ve is doyumlariyla evden ¢alistiklari
giin sayilart ve evden c¢aligma giin yogunlugu arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir. Ayrica ¢alisanlarin orglitsel baglilik-is yasam kalitesi, orgiitsel baglilik-is
doyumu ve is yasam kalitesi-is yasam doyumlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Savli Emiroglu (2015) katilimcilarin calistiklart yer ve aldiklari iicretlerden
memnuniyetlerinin 1§ doyumlarini arttirdigr goriilmiistiir. Bunun yaninda siddete maruz
kalma, y1llik izinlerinin {i¢ haftadan az olmasinin ig doyumu ve is yasam kalitesini azalttig

sonucuna ulagilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, “arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Tarama modelleri, gegmiste veya
hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlari i¢inde oldugu gibi
tanimlamay1 amagclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2012). Arastirmada

karsilastirmaya dayali bir tarama modeli olusturulmustur.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili
Pamukkale il¢esinde ortaokullarda gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenler
olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemine gore ogretmenlere ve okul yoneticilerine
ulagilarak, okul yoneticilerinden yaklagik 50 kisi ve 6gretmenlerden 290 kisinin Slgegi
degerlendirmeye alinmis ve okul yoneticilerinden 4, 6gretmenlerden 13 6lcek uygun ve
tam doldurulmadig: i¢in degerlendirmeye alinamamustir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri dagilimi asagida Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilim

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 217 63,8
Erkek 123 36,2
Yas 23-30 yas 51 15,0
31-37 yas 74 21,8
38-43 yas 105 30,9
44-48 yas 61 17,9
49 ve lizeri 49 14,4
Gorev Unvani Ogretmen 290 85,3
Okul Yoneticisi 50 14,7
Kidem 10 yildan az 98 28,8
11-20 y1l 132 38,8
21-25 yil 63 18,5
26 ve lizeri 47 13,8

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kigisel Ozelliklerine Gore Dagilim

Kisisel Ozellikler f %

Calistigi Kademe Okuléncesi-Ilkokul 49 14,4
Ortaokul 224 65,9
Lise 67 19,7

Tablo 3.1. incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
(% 63,8) kadinlardan olustugu, yas olarak dagilimda % 30,9 ile 38-43 yas ile en yiiksek
orani géstermistir. Gorev unvani dagiliminda en yiiksek oranlarin % 85,3 ile 6gretmenlerin,
Kidem dagiliminda en yiliksek oranin % 38,8 ile 11-20 yil kidemliler ve calistiklar
kademeye gore ise en yiiksek oranin % 65,9 oraniyla ortaokullarda calisanlarin oldugu

gOriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Anketin ilk kisminda okul yoneticileri
ve dgretmenlerin genel bilgileri iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Gorev unvani, d) Mesai saati
disinda ¢alisma durumu, ¢) Medeni durum, f) Yillik tatil siiresi, g) Cocuk sayis1 h) Kidem”
ile ilgili 8 soru bulunmaktadir.

Ikinci bolimde okul yéneticileri ve &gretmenlerin is yasam kalitesini ortaya
cikarma amaciyla “Is Yasam Kalitesi Olgegi” kullanilmustir. Is yasam kalitesi dlgegi Van
Laar, Edwards ve Easton (2007) tarafindan gelistirilmis ve Akar ve Ustiiner (2017)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgegin ortiik yapisini belirlemek amaciyla kesfedici
faktor analizi yapmistir. Kesfedici faktor analizi (Exploratory factor analysis) sonucunda;
toplamda 23 madde ve 6 alt boyuttan (Is ve kariyer memnuniyeti, Genel iyi olma hali, Aile-
is yasam dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol edebilme ve Calisma kosullar1) olusan
Olcegin son sekli ortaya ¢ikmistir. Van Laar, Edwards ve Easton (2007) 23 madde ve 6
faktorden olusan 1§ yasam kalitesi dl¢ceginin yapisini dogrulamak amaciyla 472 saglik
calisanina Olgegi uygulamis buradan edilen veriler tlizerinde dogrulayici faktor analizi
yapmistir. Dogrulayici faktor analizi) sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerlerine gore
Olcegin 23 maddelik 6 faktorlii yapisinin gecerlik kriterini sagladigi goriilmektedir (y*/Sd=
642.15/472 = 1.36 ; p < .01, CFI = .93; GFI = .90; NFI = .89; RMSEA = .06). Ol¢egin
geneli icin Cronbach Alfa katsayisinin .91 oldugu, alt boyutlarin Cronbach Alfa
katsayisinin .75 ile .88 arasinda degistigi rapor edilmistir. Olgekte yer alan 7., 9. ve 19.

maddelerin ters puanlanmasi gerekmektedir. Olgek 5°1i likert tipi (1= Katilmiyorum, 2=
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Az katiliyorum, 3= Orta diizeyde katiliyorum, 4= Cogunlukla katiliyorum, 5= Tamamen
katiltyorum) puanlamaya sahiptir.

Is Kariyer Memnuniyeti (1, 3, 8, 11, 18, 20), Genel Iyi Olma (4, 9, 10, 15, 17, 21),
Isi Kontrol Edebilme (2, 12, 23), Is Yasaminda Stres (7,19), Calisma Kosullar1 (13, 16, 22),
Aile-Is Yasami1 Dengesi (5, 6, 14) ve Is Yasam Kalitesi Genel (1-23) maddelerle tespit
edilmistir. Bu ¢alisgmada Cronbach Alpha katsayilari i kariyer memnuniyeti .884, genel iyi
olma ,941, isi kontrol edebilme ,921, is yasaminda stres ,922, ¢alisma kosullar1 ,939, aile-
is yasami dengesi ,910 ve is yasam kalitesi genel ,958 dir. Bulgular verilerin giivenirliginin

cok yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Pamukkale ilgesinde calisan okul
yoneticileri ve dgretmenlerin dlgege verdikleri yanitlar kodlanarak SPSS 24 programina
girilmis ve analizler bu verilerden yapilmistir. Verilerin analizinde asagida verilen
analizlerden yararlanilmstir.

Arastirmaya katilan okul yonetici ve dgretmenlerin kisisel 6zelliklerinin dagilimi
analizinde “betimsel istatistikler (frekans ve yiizde)” kullanilmigtir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin gortslerinin analizinde ortalama ve standart sapma degerleri géz Oniine
alinarak yorumlamalar yapilmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmen algilarmin kisisel
degiskenlerden cinsiyet, egitim seviyesi, medeni durum vb. gére analizinde “Bagimsiz
Orneklem T testi” yas, kidem, yillik izin siiresi vb. gore analizinde “tek yonlii varyans
analizi (One way Anova)” kullanilmistir. Bu incelemede fark olmasi halinde fark oldugu
gruplarin analizinde (Tukey HSD veya Scheffe) kullanilmustir.

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin ankete verdikleri cevaplarin dagiliminin normal
dagilim gosterip/gostermedigini tespit etmek amaciyla basiklik ve carpiklik testi yapilmus.
Basiklik ve carpiklik degerleri esik degerleri -2 ile +2 arasinda yer alan degerler olarak
alinmigtir. -2 ile +2 arasindaki degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir
(Kalayci, 2009; Kokl ve digerleri, 2006).

Cinsiyete gore normal dagilim analizi Tablo 3.2’de verilmistir.
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Tablo 3.2. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cinsiyete Gére Basiklik ve

Carpikiitk Analizi

Alt Boyutlar ve Olgek

Cinsiyet

Genel Ortalamast Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti Kadin 122 -,509
Erkek ,526 -6,42
Genel Iyi Olma Kadm ,.806 -,871
Erkek -,050 -,607
Isi Kontrol Edebilme Kadin -,130 -,623
Erkek -,756 -,453
Is Yasaminda Stres Kadin -1,165 -1,258
Erkek -1,785 -1,04
Calisma Kosullar Kadin -,855 -,654
Erkek 1,01 -1,00
Aile-Is Yasami1 Dengesi Kadin 212 -,299
Erkek ,209 -,556
Is Yasam Kalitesi Genel Kadin 755 -,567
Erkek ,537 -,605

Tablo 3.2. incelendiginde cinsiyete gore verilerin dagiliminin -2 ile +2 arasinda yer

aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.3. Is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Yasa Gore Basiklik ve

Carpikiitk Analizi

égnlglo gi;?;;zglqek Yas Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti 23-30 1,655 -,493
31-37 1,332 -,942
38-43 ,360 -,709
44-48 -1,093 ,045
49 ve tistl -,528 -,028
Genel Iyi Olma 23-30 718 -, 783
31-37 1,53 -1,35
38-43 ,922 -1,03
44-48 -,991 ,003
49 ve usti -,588 -,357
Isi Kontrol Edebilme 23-30 -,426 675
31-37 -,011 -,120
38-43 -,489 -,621
44-48 -,953 -,309
49 ve tstl -,695 -,112
Is Yasaminda Stres 23-30 1,723 -1,641
31-37 1,651 -1,414
38-43 ,624 -1,215
44-48 1,911 -1,642
49 ve usti 1,706 -1,508

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.3. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Yasa Gore Basiklik ve Carpiklik
Analizi

Alt Boyutlar ve Olgek Yas

Genel Ortalamast Basiklik Degeri Carpiklik Degeri

Calisma Kosullari 23-30 1,729 -1,128
31-37 1,489 -1,194
38-43 ,509 -, 762
44-48 -, 475 -,272
49 ve tsti -,600 -,057

Aile-Is Yasami1 Dengesi 23-30 ,818 -,378
31-37 ,882 -,795
38-43 - 721 -,338
44-48 -,611 ,078
49 ve usti -,154 -,280

Is Yasam Kalitesi Genel 23-30 1,857 -,639
31-37 1,658 -1,191
38-43 ,309 -,703
44-48 - 127 -,051
49 ve st -,430 -,122

Tablo 3.3. incelendiginde yasa gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2 arasinda yer

aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.4. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Gorev Unvamina Gore
Basiklik ve Carpiklik Analizi

égn]:lo Cy)lﬁi;\;glgek Unvani Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti Ogretmen ,788 -,562
Y Onetici 1,802 -1,151
Genel Iyi Olma Ogretmen ,703 -,809
Y Onetici ,88 -,899
Isi Kontrol Edebilme Ogretmen -,658 -,113
Y Onetici 877 -1,119
Is Yasaminda Stres Ogretmen 1,493 -1,342
Y Onetici 1411 -1,476
Calisma Kosullar Ogretmen 1,060 -,716
Y Onetici 1,541 -1,074
Aile-Is Yasami Dengesi Ogretmen -,050 -,415
Y Onetici -,450 -505
Is Yasam Kalitesi Genel Ogretmen 887 -,589
Y Onetici 1,250 -1,302

Tablo 3.4. incelendiginde gorev unvanina gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2 arasinda
yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 3.5. Is Yasam Kalitesi Olcesi ve Alt Boyutlarina Iliskin Okul Yoneticileri ve

Osretmen Gériiglerinin Mesai Saati Disinda Calisma Durumuna Gére Basiklik ve
Carpikiitk Analizi

Alt Boyutlar ve Olg¢ek Mesai saati . .

Genel gitalamaa disinda calisma Basiklik Degeri Carpiklik Degeri

Is Kariyer Memnuniyeti Evet 1,299 -,905
Hayir 463 -,506

Genel iyi Olma Evet ,862 -,844
Hayir ,666 -,802

Isi Kontrol Edebilme Evet ,336 -,667
Hayir -,886 -,154

Is Yasaminda Stres Evet ,681 -1,105
Hayir 1,970 -1,495

Calisma Kosullar Evet 1,717 -1,043
Hayir ,839 -,696

Aile-Is Yasami1 Dengesi Evet ,551 -,491
Hayir -,330 -,370

Is Yasam Kalitesi Genel Evet 1,843 -,975
Hayir ,393 -,508

Tablo 3.5. incelendiginde mesai saati disinda galisma duruma gore verilerinin dagiliminin
-2 ile +2 arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.6. Is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Medeni Duruma Gore
Basiklik ve Carpiklik Analizi

életnlzlo gi;?;gzglqek Medeni Durum Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti Evli ,281 -520
Bekar 1,798 -,802
Genel Iyi Olma Evli 416 -723
Bekar 1,834 -1,343
Isi Kontrol Edebilme Evli -572 -375
Bekar -,483 ,406
Is Yasaminda Stres Evli 1,624 -1,410
Bekar 1,496 -1,583
Calisma Kosullar Evli , 164 -,705
Bekar 1,315 -,998
Aile-Is Yasami1 Dengesi Evli -,311 -,376
Bekar ,7135 -,403
Is Yasam Kalitesi Genel Evli ,392 -,552
Bekar 1,460 -,834

Tablo 3.6. incelendiginde medeni duruma gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2 arasinda
yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gdsterdigi goriilmektedir.
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Tablo 3.7. Is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Yillik Tatil Siiresine Gore

Basiklik ve Carpiklik Analizi

égn};o g:;?g;iglgek Yillik Tatil Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti 20 giinden az -,243 -,153
21-45 gilin 1,094 -1,380
46 giin-2 ay 864 -,598
2 aydan fazla 1,710 -,448
Genel lyi Olma 20 giinden az -,326 -,397
21-45 gilin 1,671 -1,655
46 giin-2 ay ,579 -,703
2 aydan fazla 1,913 -,977
Isi Kontrol Edebilme 20 gilinden az ,143 -,805
21-45 gilin ,769 -1,248
46 giin-2 ay -527 -,102
2 aydan fazla -1,075 -,0733
Is Yasaminda Stres 20 giinden az -1,323 -471
21-45 gilin 1,013 -1,318
46 giin-2 ay 1,766 -1,384
2 aydan fazla 1,367 -1,569
Calisma Kosullari 20 giinden az -,247 -492
21-45 gilin 1,915 -1,940
46 giin-2 ay 1,196 -, 707
2 aydan fazla ,838 -,232
Aile-Is Yasami1 Dengesi 20 giinden az -1,165 ,096
21-45 gilin -,152 -,649
46 giin-2 ay ,080 -,404
2 aydan fazla 491 ,036
Is Yasam Kalitesi Genel 20 giinden az -,239 -,304
21-45 giin 1,256 -1,654
46 giin-2 ay ,798 -,534
2 aydan fazla 1,901 ,138

Tablo 3.7. incelendiginde yillik tatil siiresine gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2
arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.8. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cocuk Sayisina Gére Basiklik

ve Carpiklik Analizi

égn]:lo Cy)lﬁi;\;glgek Gocuk Saysi Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti Yok 1,379 -, 759

1 -,176 -,221

2 ,195 -,509

3-4 -,388 ,039
Genel Iyi Olma Yok 1,048 -1,283

1 ,233 -, 770

2 ,351 -,606

3.4 - 724 184

(devami arkadadir)
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Tablo 3.8. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cocuk Sayisina Gore Basiklik
ve Carpikiitk Analizi

égn};o g:;?;;zglgek Gocuk Sayist Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Yasaminda Stres Yok 1,859 -1,645
1 1,115 -1,298
2 1,133 -1,312
3-4 534 -1,343
Calisma Kosullar Yok 1,914 -1,131
1 461 -,546
2 537 -,668
3-4 -,248 ,268
Aile-Is Yasami1 Dengesi Yok 511 -.680
1 -,328 -,351
2 -,403 -268
3-4 ,612 -,353
Is Yasam Kalitesi Genel Yok 1,413 -,855
1 -,315 -,309
2 422 -,517
3-4 -,514 ,207

Tablo 3.8. incelendiginde ¢ocuk sayisina gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2

arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.9. Is Yasam Kalitesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Kideme Gore Basiklik ve
Carpiklik Analizi

égn]:lo gﬁig&iglgek Kidem Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti 10 y1ldan az 1,006 -,506
11-20 y1l ,891 -,853
21-25 yil ,409 -,378
26 yil ve tizeri -,522 -,190
Genel Iyi Olma 10 yildan az 1,798 -1,458
11-20 y1l ,676 -,862
21-25 yil -,679 ,001
26 yil ve tizeri -,261 -,601
Isi Kontrol Edebilme 10 yildan az -,518 236
11-20 y1l -, 748 -,412
21-25 yil ,009 -,456
26 yil ve tizeri -,697 -311
Is Yasaminda Stres 10 yildan az 1,218 -1,686
11-20 y1l , 792 -1,303
21-25 yil ,134 -,817
26 yil ve iizeri 1,259 -1,915

(devami arkadadir.)
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Tablo 3.9. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Kideme Gore Basiklik ve
Carpiklik Analizi

Alt Boyutlar ve Olgek Kidem Basiklik Degeri Carpiklik Degeri

Genel Ortalamasi

Calisma Kosullari 10 yi1ldan az 1,316 -1,094
11-20 y1l ,673 -, 734
21-25 yil 1,741 -,914
26 yil ve tizeri -, 794 -,055

Aile-Is Yasami Dengesi 10 y1ldan az 1,461 -,798
11-20 y1l -,561 -,352
21-25 yil -,523 -,106
26 yil ve tizeri -,305 -,221

Is Yasam Kalitesi Genel 10 yildan az 1,779 -1,302
11-20 y1l ,002 -593
21-25 yil ,566 -,027
26 yil ve iizeri -,270 -,290

Tablo 3.9. incelendiginde kideme gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2 arasinda yer

aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.10. Is Yasam Kalitesi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Calistig1 Kademeye Gore
Basiklik ve Carpiklik Analizi

égnlglo gﬂ:ﬁ;;zﬁlgek ﬁggiﬁ% Basiklik Degeri Carpiklik Degeri
Is Kariyer Memnuniyeti 00. Ve Ilkokul -,080 -,533
Ortaokul 467 -,411
Lise ,649 -,396
Genel Iyi Olma 00. Ve llkokul ,196 -, 796
Ortaokul ,987 -,846
Lise ,533 -,700
Isi Kontrol Edebilme 00. Ve ilkokul ,207 -,780
Ortaokul -,995 -,093
Lise ,073 -,361
Is Yasaminda Stres 00. Ve llkokul 912 -, 723
Ortaokul 1,429 -1,881
Lise ,696 -1,101
Calisma Kosullar1 00. Ve ilkokul ,636 -,798
Ortaokul ,469 -,582
Lise 1,736 -,944
Aile-Is Yasami Dengesi 00. Ve llkokul -1,030 ,193
Ortaokul ,381 -,532
Lise ,010 -,425
Is Yasam Kalitesi Genel 00. Ve ilkokul -,457 -,444
Ortaokul 1,037 -,629

Lise 1,109 -,508
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Tablo 3.10. incelendiginde ¢alistigi kademeye gore verilerinin dagiliminin -2 ile +2
arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Basiklik ve
carpiklik degerleri -2 ile +2 arasinda yer alan degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmektedir (Kalayc1, 2009; Kokli, Biiyiikoztirk ve Bokeoglu, 2006). Bundan dolay:
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler
kullanilmistir.

“Is Yasam Kalitesi Olgegi”ndeki araliklar sdyle belirlenmistir.

1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek seklinde yorumlanmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde veri toplama araciyla elde edilen verilerin analizine iliskin bulgu ve

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin is yasam
kalitesine iligkin algilart nedir?” olarak ifade edilmistir. Bu arastirma sorusuna cevap

bulmak amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesine Iliskin Algilar:

Maddeler N X S Diizeyi
Is yasam kalitesi toplam 340 3,81 ,67 Yuksek

Tablo 4.1°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitelerine
iliskin goriislerinin (X =3,81) ortalamaya ve “Yiiksek” diizeyindedir. Bu durum okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin is yasam kalitelerini yiiksek seviyede gordiiklerini

gostermektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin i yasam
kalitesi alt boyutlarma (Is ve kariyer memnuniyeti, Genel iyi olma hali, Aile-is yasam
dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol edebilme ve Calisma kosullarr) iliskin algilar:
nedir?” olarak ifade edilmistir. Arastirmanin ikinci alt problemine cevap bulma amaciyla

yapilan analiz sonuclar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina Iliskin
Algilar

Alt boyutlar ve genel Ortalama N X S  Diizeyi
Is Kariyer Memnuniyeti boyutu 340 393 66 Yiiksek
Genel iyi olma boyutu 340 3,76 77 Yiksek
Isi Kontrol Edebilme boyutu 340 3,47 99 Yiiksek
Is Yasaminda Stres boyutu 340 4,34 86 Cok Yiiksek
Calisma Kosullar1 boyutu 340 3,71 84 Yiksek
Aile-Is Yasam: Dengesi boyutu 340 3,74 ,80 Yiiksek

Is Yasam Kalitesi Genel 340 3,81 ,67 Yiiksek
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Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi alt
boyutlarinda en yiiksek ortalamanin s Yasaminda Stres boyutunda (X=4,34) ortalamayla
ve “cok yiiksek” seviyesinde oldugu gériiliirken en diisiik ortalamanin ise Isi Kontrol
Edebilme boyutunun (X=3,47) ortalamaya ve “yiiksek” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Diger boyutlarda Is Kariyer Memnuniyeti boyutunda (X=3,93) ortalama ile “Yiiksek”,
Genel iyi olma boyutunda (X=3,76) ortalama ile “Yiiksek”, Calisma Kosullar1 boyutunda
(X=3,71) ortalama ile “Yiiksek”, Aile-Is Yasami Dengesi boyutunda (X=3,74) ortalama ile
“Yiiksek” iken Is Yasam Kalitesi Genel olarak (X=3,81) ortalama ile “Yiiksek” seviyelerde
oldugu goriilmiistiir. Bulgulardan is yasaminda stresin ¢ok yiiksek oldugu goriiliirken diger

boyutlarda ve genel olarak is yasam kalitesinin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin {i¢iincii alt problemi “Okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam
kalitesi alt boyutlarina (Is ve kariyer memnuniyeti, Genel iyi olma hali, Aile-is yasam
dengesi, Is yasaminda stres, Isi kontrol edebilme ve Calisma kosullari) iliskin algilari; a)
Cinsiyet, b) Yas, ¢) Gorev unvani, d) Mesai saati disinda ¢alisma durumu, e) Aile
bireylerine yeterince zaman ayirabilme durumu, f) Medeni durum, g) Egitim diizeyi, h)
Yillik tatil siiresi, 1) Cocuk sayisi j) Kideme gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”

bi¢iminde belirlenmistir.

4.3.1. Cinsiyete Gore Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin i yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin cinsiyete gore t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Cinsiyete Géore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Cinsiyet n X S t p

Is Kariyer Memnuniyeti Kadin 217 3,79 ,66 591 00*

boyutu Erkek 123 4,17 ,59 ' ’

Genel iyi olma boyutu Kadin 217 3,67 79 294 00*
Erkek 123 3,92 70 ' ’

Isi Kontrol Edebilme boyutu  Kadin 217 3,36 .95 282 00*

Erkek 123 3,67 1,03

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.3. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Cinsiyete Gore Analizi (Devami)

Alt Boyutlar ve Genel Cinsiyet n X S t p

Is Yasaminda Stres boyutu ~ Kadin 217 4,21 93 a63 00*
Erkek 123 4,56 ,69 ’ ’

Calisma Kosullar1 boyutu Kadin 217 3,56 ,84 471 00*
Erkek 123 3,99 75 ’ ’

Aile-Is Yasami1 Dengesi Kadin 217 3,62 ,82 360 00*

boyutu Erkek 123 3,94 73 ’ ’

Is Yasam Kalitesi Genel Kadin 217 3,69 ,67 451 00*

Erkek 123 4,02 ,61

*p< 05

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam kalitesi
algilariin cinsiyetlerine gore t testi analizi sonucunda; is kariyer memnuniyeti boyutunda
(t= -5,21; p< ,05), genel iyi olma boyutunda (t= -2,94; p< ,05), isi kontrol edebilme
boyutunda (t= -2,82; p< ,05), is yasaminda stres boyutunda (t= -3,63; p< ,05), calisma
kosullar1 boyutunda (t=-4,71; p<,05), aile-is yasami dengesi boyutunda (t= -3,60; p<,05)
ve is yasam kalitesi genel olarak (t= -4,51; p<,05) cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi
saptanmigtir. Ortalamalar incelendiginde biitiin boyutlar ve genel ortalamada erkeklerin
ortalamalarinin kadinlardan yiiksek oldugu ve is yasam kalitelerinin kadinlara gore
erkeklerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum is yasam kalitesinin kadinlara

gore erkeklerin daha yiiksek oldugunu gostermistir.

4.3.2. Yasa Gore Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin i yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin yasa gore ANOVA analiz sonuglart Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Yasa Gére Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Yas n X s F P Fark
Is Kariyer Memnuniyeti ~ 23-30 51 396 50 1,28 27 Yok
boyutu 31-37 74 3,81 62

38-43 105 391 77

44-48 61 4.06 62

49 ve tizeri 49 3,94 65

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Yasa Gore Analizi (Devami)

Alt Boyutlar ve Genel Yas n X s F P Fark
Genel iyi olma boyutu 23-30 51 397 57 140 ,23 Yok
31-37 74 3,70 77
38-43 105 3,72 81
44-48 61 3,67 81
49 ve tizeri 49 3,83 ,78
Isi Kontrol Edebilme 23-30 51 298 1,01 451 ,00* 1-3;1-4;
boyutu 31-37 74 340 84 1-5
38-43 105 3,57 1,07
44-48 61 3,68 95
49 ve izeri 49 3,61 93
Is Yasaminda Stres 23-30 51 432 88 150 ,20 Yok
boyutu 31-37 74 427 89
38-43 105 425 95
44-48 61 457 65
49 ve tizeri 49 438 85
Calisma Kosullari 23-30 51 3,75 74 79 52 Yok
boyutu 31-37 74 365 76
38-43 105 3,63 97
44-48 61 3,85 77
49 ve izeri 49 3,77 ,81
Aile-Is Yasami Dengesi 23-30 51 3,86 64 41 79 Yok
boyutu 31-37 74 3,76 82
38-43 105 3,70 ,90
44-48 61 3,72 |76
49 ve tizeri 49 3,69 78
Is Yasam Kalitesi Genel ~ 23-30 51 3,83 55 45 76 Yok
31-37 74 3,74 60
38-43 105 3,78 77
44-48 61 3,88 65
49 vetiizeri 49 3,85 70
*p<,05 1.23-30yas 2.31-37 yas 3.38-43 yas 4.44-48 5.49 ve lizeri

Tablo 4.4. incelendiginde Varyans Analizi sonucunda Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin yasa gore algilarinin
is kariyer memnuniyeti boyutunda (F= 1,28; p>,05), genel iyi olma boyutunda (F= 1,40;
p>,05), is yasaminda stres boyutunda (F=1,50; p>,05), ¢alisma kosullar1 boyutunda (F=
,79; p>,05), aile-is yasami1 dengesi boyutunda (F=,41; p>,05) ve is yasam kalitesi genel
olarak (F= ,45; p> ,05) farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Ancak isi kontrol edebilme
boyutunda (F= 4,51; p< ,05) ise farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Bu farkliliklarin

oldugu gruplarin tespiti amaciyla yapilan Post Hoc Scheffe analizi sonucunda;
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Isi kontrol edebilme boyutunda yaslar1 23-30 (X 23-30 yas =2,98) olanlarla yaslar 38-
43 (X38-43yas =3,57) olanlar arasinda, yaslar1 23-30 (X23-30 yas =2,98) olanlarla yaslar1 44-48
(X 44-48 yas =3,68) olanlar arasinda ve yaslart 23-30 (X23-30 yas =2,98) olanlarla yaslar1 49 ve
tizeri (X 49 ve usti yas =3,601) olanlar arasmnda ve 23-30 yaslardaki okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Buna gore isi kontrol edebilme boyutunda

yas arttikca 1s yasam kalitesinin yiikseldigi soylenebilir.

4.3.3. Gorev Unvanina Gore Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin gorev unvanina gore t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Gérev Unvanina Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Gorev unvani n X s t P

Is Kariyer Memnuniyeti Ogretmen 290 384 64 505  00*

boyutu Okul Yoneticisi 50 442 55 ’ ’

Genel iyi olma boyutu Ogretmen 200 370 7T g o
Okul Yoneticisi 50 412 ,66 ' '

Isi Kontrol Edebilme Ogretmen 290 331 95 706 00*

boyutu Okul Yoneticisi 50 442 63 ’ ’

Is Yasaminda Stres boyutu ~ Ogretmen 290 427 89 362 00*
Okul Yoneticisi 50 4,75 .59 ' '

Calisma Kosullar1 boyutu Ogretmen 290 361 81 566 00*
Okul Yoneticisi 50 4,31 76 ' '

Aile-Is Yasami Dengesi Ogretmen 290 369 .79 272 00*

boyutu Okul Yoneticisi 50 402 ,80 ’ :

Is Yasam Kalitesi Genel Ogretmen 290 3,72 65

- *
Okul Yoneticisi 50 430 58 288 .00

*p<,05

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi
algilarmin gorev unvanma gore t testi analizi sonucunda; is kariyer memnuniyeti
boyutunda (t= -5,95; p< ,05), genel iyi olma boyutunda (t= -3,56; p< ,05), isi kontrol
edebilme boyutunda (t= -7,96; p< ,05), is yasaminda stres boyutunda (t= -3,62; p< ,05),
calisma kosullar1 boyutunda (t=-5,66; p<,05), aile-is yasami dengesi boyutunda (t=-2,72;
p<,05) ve is yasam kalitesi genel olarak (t=-5,88; p<,05) gbrev unvanlarina gore farklilik
gosterdigi saptanmistir. Ortalamalar incelendiginde biitiin boyutlar ve genel ortalamada
okul yoneticilerinin ortalamalarinin  6gretmenlerden yiiksek oldugu ve is yasam

kalitelerinin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir.
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Bu durum is yasam kalitesinin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin daha yliksek

oldugunu gostermistir.

4.3.4. Mesai Saatleri Disinda Calisma Durumuna Gore Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin mesai saatleri disinda ¢alisma durumuna gore t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.’da

verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Mesai Saatleri Disinda Calisma Durumuna Gére Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Mesai Dist n X s t P
Calisma

Is Kariyer Memnuniyeti Evet 49 379 66 151 13

boyutu Hayir 191 395 .66 ’ :

Genel iyi olma boyutu Evet 49 356 .84 187 50
Hayir 191 3,79 75 ' '

Isi Kontrol Edebilme Evet 49 3,49 97 16 86

boyutu Hayir 191 3,47 1,00 :

Is Yasaminda Stres boyutu Evet 49 403 1,03 276 00*
Hayir 191 439 .82 ’ ’

Calisma Kosullar1 boyutu Evet 49 359 87 113 o5
Hayir 191 3,73 .83 ' '

Aile-Is Yasami1 Dengesi Evet 49 357 .88 153 12

boyutu Hayir 191 3,76 .79 ’ :

Is Yasam Kalitesi Genel Evet 49 3,66 ,70 167 09
Hayir 191 3,83 ,66 ' '

*p< 05

Tablo 4.6°da goriildiigii gibi okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam kalitesi
algilarinin mesai saatleri disinda ¢calisma durumuna gore t testi analizi sonucunda; is kariyer
memnuniyeti boyutunda (t= -1,51; p> ,05), genel iyi olma boyutunda (t= -1,87; p> ,05),
isi kontrol edebilme boyutunda (t=,16; p>,05), ¢alisma kosullar1 boyutunda (t=-1,13; p>
,05), aile-is yasam1 dengesi boyutunda (t= -1,53; p>,05) ve is yasam kalitesi genel olarak
(t= -1,67; p> ,05) mesai saatleri dis1 ¢alismaya gore farklilik gostermedigi ancak is
yasaminda stres boyutunda (t= -2,76; p< ,05) ise farklilik goOsterdigi saptanmustir.
Ortalamalar incelendiginde is yasaminda stres boyutunda mesai saatleri disinda ¢alisanlara
gore calismayan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin daha yiiksek is yasam kalitelerinin
oldugu goriilmektedir. Bu durum is yasam kalitesi is yasaminda stres boyutunda mesai

disinda ¢alismayanlarda daha yiiksek oldugunu gostermistir.
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4.3.5. Medeni Duruma Gére Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin medeni duruma gore t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Medeni Duruma Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Medeni Durum n X S t P
Is Kariyer Memnuniyeti Evli 269 3,93 ,69 - 00 99
boyutu Bekar 71 393 54 ’ ’
Genel iyi olma boyutu Evli 269 375 719 51 61
Bekar 71 3,80 .67 ’ ’
Isi Kontrol Edebilme Evli 269 3,58 ,96 392 00*
boyutu Bekar 71 3,07 1,02 ’ ’
Is Yasaminda Stres boyutu  Evli 269 432 89 o 36
Bekar 71 442 78 ’ ’
Calisma Kosullar1 boyutu Evli 269 371 86 11 01
Bekar 71 3,72 |74 ’ ’
Aile-Is Yasami1 Dengesi Evli 269 372 84 87 38
boyutu Bekar 71 381 65 ’ ’
Is Yasam Kalitesi Genel Evli 269 3,81 70 30 74
Bekar 71 3,78 57 ’ ’
*p<,05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi
algilarinin medeni durumlarina gore t testi analizi sonucunda; is kariyer memnuniyeti
boyutunda (t= -,00; p>,05), genel iyi olma boyutunda (t= -,51; p>,05), is yasaminda stres
boyutunda (t= -,91; p> ,05), calisma kosullar1 boyutunda (t= -,11; p> ,05), aile-is yagsami
dengesi boyutunda (t= -,87; p> ,05) ve is yasam kalitesi genel olarak (t= ,32; p> ,05)
farklilik gostermedigi ancak isi kontrol edebilme boyutunda (t= 3,92; p< ,05) farklilik
gosterdigi saptanmigtir. Ortalamalar incelendiginde isi kontrol edebilme boyutunda medeni
durumda gore evli olanlarin bekar olanlara gére daha yiiksek is yasam kalitelerine sahip

oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin kullandiklar1 yillik izin siirelerine gore ANOVA analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik

Algilarimin Kullandiklar: Yillik Izin Siirelerine Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Izin Siireleri n X s F P Fark
Is Kariyer Memnuniyeti 20 gilinden az 37 3,73 74 392 00 1-2;2-3;
boyutu 21-45 giin 49 444 60 2-4
46-60 giin 204 383 ,65
61 giinve iistic 50 3,98 41
Genel Iyi Olma boyutu 20 giinden az 37 355 88 7,64 ,00* 1-2;2-3;
21-45 gilin 49 4,11 80 3-4
46-60 giin 204 365 |75
61 giinve iisti 50 401 53
Isi Kontrol Edebilme 20 giinden az 37 3,67 90 7,79 00 1-2;2-3;
boyutu 21-45 giin 49 431 84 2-4
46-60 giin 204 3,26 ,95
61 giinve iisti 50 3,34 92
Is Yasaminda Stres 20 giinden az 37 4,16 84 445 00* 1-2;2-3
boyutu 21-45 giin 49 473 |73
46-60 giin 204 4,27 .88
61 giinve iisti 50 439 84
Calisma Kosullari 20 giinden az 37 349 100 3,89 ,00 1-2;2-3
boyutu 21-45 giin 49 431 84
46-60 giin 204 357 ,80
61 giinveiisti 50 3,89 b1
Aile-Is Yasami1 Dengesi 20 giinden az 37 352 100 753 ,00* 1-2;1-4;
boyutu 21-45 gilin 49 404 82 2-3; 3-4
46-60 giin 204 363 ,78
61 giinveiisti 50 406 /53
Is Yasam Kalitesi Genel 20 giinden az 37 3,65 /5 3,61 ,00* 1-2;2-3
21-45 gilin 49 429 68
46-60 giin 204 3,69 ,66
61 giin ve iisti. 50 3,94 37
*p<,05 1. 20 gilinden az 2.21-45 giin ~ 3.46-60 giin  4.61 giin ve lsti

Tablo 4.8. incelendiginde Varyans Analizi sonucunda okul yoneticileri ve

ogretmenlerin 1§ yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin kullandiklart yillik

izin siirelerine gore is kariyer memnuniyeti boyutunda (F= 3,92; p< ,05), genel iyi olma
boyutunda (F= 7,64; p< ,05), isi kontrol edebilme boyutunda (F= 7,79; p< ,05), is

yasaminda stres boyutunda (F= 4,45; p< ,05), calisma kosullar1 boyutunda (F= 3,89; p<

,05), aile-is yasami dengesi boyutunda (F= 7,53; p< ,05) ve is yasam kalitesi genel olarak
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(F=3,61; p<,05) farklilik gosterdigi goriilmistiir. Bu farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti
amaciyla yapilan Post Hoc Scheffe analizi sonucunda;

Is kariyer memnuniyeti boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X20
giinden az =3,73) y1llik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-4s =4,44) arasinda, yillik izin siiresi
21-45 giin olanlarla (X21-45=4,44) y1llik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X 46-60=3,83) arasinda
ve yillik izin siiresi 21-45 giin olanlarla (X21-45 =4,44) yillik izin siiresi 61 giin ve iistii
olanlar (X1 ve usti =3,98) arasinda ve 21-45 giin yillik izin yapanlar lehine yiiksek oldugu
gorilmistiir.

Genel Iyi Olma boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X20 ginden az
=3,55) yillik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-45 =4,11) arasinda, yillik izin siiresi 21-45
giin olanlarla (X21-45 =4,11) yillik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X46.60 =3,65) arasinda ve
yillik izin siiresi 46-60 giin olanlarla (X46-60=3,65) yillik izin siiresi 61 giin ve iistii olanlarla
(X61 ve usti =4,01) arasinda ve 21-45 giin yillik izin yapanlar lehine yiiksek oldugu
gorilmiustir.

Isi Kontrol Edebilme boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X20 giinden
az =3,67) yillik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-45 =4,31) arasinda, y1llik izin siiresi 21-45
giin olanlarla (X21-45 =4,31) yillik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X46-60 =3,26) arasinda ve
yillik izin siiresi 21-45 giin olanlarla (X21-4s =4,31) y1llik izin siiresi 61 giin ve iistii olanlarla
(Xo1 veisti =3,34) 21-45 giin yillik izin yapanlar lehine yiiksek oldugu gériilmiistiir.

Is Yasaminda Stres boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X20 ginden az
=4,16) yillik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21.45 =4,73) arasinda, yillik izin siiresi 21-45
giin olanlarla (X21-45 =4, 73) yillik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X46-60=4,27) arasinda 21-
45 giin yillik 1zin yapanlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calisma Kosullar1 boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X2o ginden az
=3,49) yillik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-4s =4,31) arasinda, yillik izin siiresi 21-45
giin olanlarla (X145 =4, 31) yillik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X46-60=3,57) arasinda 21-
45 giin yillik 1zin yapanlar lehine yiiksek oldugu gortilmiistiir.

Aile-Is Yasami Dengesi boyutunda yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X2o
giinden az =3,52) y1llik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-4s =4,04) arasinda, yillik izin siiresi
20 giinden az olanlarla (X20 ginden az =3,52) y1llik izin siiresi 61 giin ve iistii olanlar (X¢1 gin
veisti =4,06) arasinda, yillik izin siiresi 21-45 giin olanlarla (X21-45 =4,04) yillik izin siiresi

46-60 giin olanlar (X46-60=3,63) ve yillik izin siiresi 46-60 giin olanlarla (X46-60=3,63) y1llik
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izin siiresi 61 giin ve listii olanlar (X1 gin ve usti =4,06) arasinda ve 21-45 giin yillik izin
yapanlar ile 61 ve iistiinde yillik izin kullananlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Is Yasam Kalitesi Genel olarak yillik izin siiresi 20 giinden az olanlarla (X20 ginden az
=3,65) yillik izin siiresi 21-45 giin olanlar (X21-45 =4,29) arasinda, yillik izin siiresi 21-45
giin olanlarla (X21-45 =4, 29) yillik izin siiresi 46-60 giin olanlar (X660 =3,69) arasinda 21-
45 giin yillik izin yapanlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Biitiin boyutlarda ve genel ortalamada farkin 21-45 giin yillik izin kullananlar
lehine yiiksek oldugu ve okul yonetici ve O6gretmenlerinden 21-45 giin yillik izin

kullananlarin is ve yagsamlarinda daha iyi ig yasam kalitesi kurduklari sonucuna ulagilmaistir.

4.3.7. Cocuk Sayilarina Gére Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin ¢ocuk sayilarina gore ANOVA analiz sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Cocuk Sayilarina Gére Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Cocuk Sayilari n X s F P Fark

Is Kariyer Memnuniyeti Yok 74 387 60 237 ,07 Yok
boyutu 1 92 4,00 ,62
2 140 3,86 74
3-4 34 414 43
Genel Iyi Olma boyutu Yok 74 373 76 284 ,03* 1-4;3-4
1 92 384 |77
2 140 3,65 ,80
3-4 34 404 54
Isi Kontrol Edebilme Yok 74 295 93 6,67 ,00* 1-2;1-3;
boyutu 1 92 361 94 1-4
2 140 3,54 1,02
3-4 34 393 67
Is Yasaminda Stres Yok 74 435 89 1,72 16 Yok
boyutu 1 92 442 |76
2 140 423 95
3-4 34 455 67
Calisma Kosullari Yok 74 359 80 3,07 ,02* 1-2;1-4;
boyutu 1 92 385 82 2-3; 3-4
2 140 3,62 90
3-4 34 399 54

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.9. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina Yonelik
Algilarimin Cocuk Sayilarina Gore Analizi(Devami)

Alt Boyutlar ve Genel Cocuk Sayilar n X s F P Fark

Aile-Is Yasami Dengesi Yok 74 3,72 72 2,74 ,04* 273

boyutu 1 92 389 77
2 140 3,61 ,87
3-4 34 390 ,69

Is Yasam Kalitesi Genel Yok 74 3,70 62 380 01* 1-2;1-4;
1 92 391 64 2-3; 3-4
2 140 3,73 74
3-4 34 407 42

*p<,05 1. Yok 2.1 3.2 4.3-4

Tablo 4.9 incelendiginde Varyans Analizi sonucunda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin ¢ocuk sayilarina gore
is kariyer memnuniyeti boyutu (F= 2,37; p> ,05) ve is yasaminda stres boyutunda (F=
1,72; p> ,05) farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak genel iyi olma boyutunda (F=
2,84; p< ,05), isi kontrol edebilme boyutunda (F= 6,67; p< ,05), ¢alisma kosullari
boyutunda (F= 3,07; p< ,05), aile-is yasami1 dengesi boyutunda (F= 2,74; p< ,05) ve is
yasam kalitesi genel olarak (F= 3,80; p< ,05) farklilik gosterdigi gorilmiistiir. Bu
farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti amaciyla yapilan Post Hoc Scheffe analizi
sonucunda;

Genel Iyi Olma boyutunda ¢ocugu hig olmayanlarla (Xvok =3,73) ¢ocuk sayisi 3-4
olanlar (X21-4s =4,04) arasinda, 2 ¢ocugu olanlarla (X2=3,65) cocuk sayis1 3-4 olanlar (Xs-
4=4,04) arasinda ve 3-4 ¢ocuklular lehine yliksek oldugu tespit edilmistir.

Isi Kontrol Edebilme boyutunda ¢ocugu hi¢ olmayanlarla (Xyok =2,95) ¢ocuk sayist
1 olanlar (X1=3,61) arasinda, ¢ocugu hi¢ olmayanlarla (Xvok =2,95) ¢ocuk sayis1 2 olanlar
(X2=3,54) arasinda ve ¢cocugu hi¢ olmayanlarla (Xvok =2,95) ¢ocuk sayis1 3-4 olanlar (X3
4 =3,93) arasinda ve g¢ocugu olmayanlar aleyhine ve ¢ocugu olanlar lehine farklilik
gorilmiistiir.

Calisma Kosullar1 boyutunda cocugu hi¢ olmayanlarla (Xvok =3,59) ¢ocuk sayis1 1
olanlar (X1=3,85) arasinda, ¢ocugu hi¢ olmayanlarla (Xyok =3,59) cocuk sayis1 3-4 olanlar
(X3-4=3,99) arasinda, ¢ocuk sayis1 1 olanlarla (X1 =3,85) ¢ocuk sayis1 2 olanlar (X1=3,62)
arasinda ve ¢ocuk sayist 2 olanlarla (X1=3,62) cocuk sayis1 3-4 olanlar (X 3.4 =3,99)

arasinda ve ¢ocuk sayisi 1 ve 3-4 olanlar lehine yiliksek oldugu goriilmiistiir.
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Aile-Is Yasami Dengesi boyutunda 1 olanlarla (X1=3,89) ¢ocuk sayis1 2 olanlar (X1
=3,61) arasinda ve 1 ¢ocugu olanlar lehine farklilik goriilmiistiir.

Is Yasam Kalitesi Genel olarak ¢ocugu hi¢ olmayanlarla (Xyok =3,70) cocuk sayist
1 olanlar (X1=3,91) arasinda, ¢ocugu hi¢ olmayanlarla (Xvok =3,70) ¢ocuk sayis1 2 olanlar
(X2=3,73) arasinda, cocuk sayis1 2 olanlarla (X2=3,73) ¢ocuk sayis1 3-4 olanlar (X3.4=4,07)

arasinda ve ¢ocuk sayisi 1 ve 3-4 olanlar lehine yliksek oldugu goriilmiistiir.

4.3.8. Mesleki Kidemlerine Gore Bulgular

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik
algillarinin  meslekteki kidemlerine goére ANOVA analiz sonuglar1 Tablo 4.10°da
verilmigtir.

Tablo 4.10. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina
Yonelik Algilarimin Mesleki Kidemlerine Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Kidem n X s F P Fark
Is Kariyer Memnuniyeti 10 yildan az 98 3,82 57 1,25 29 Yok
boyutu 11-20 y1l 132 3,98 72
21-25 yil 63 3,93 64
26 yil ve iistii 47 3,98 66
Genel Iyi Olma boyutu 10 yildan az 98 377 76 158 19 Yok
11-20 y1l 132 3,77 |78
21-25 yil 63 3,60 75
26 yil ve iistii 47 3,92 A7
Isi Kontrol Edebilme 10 yildan az 98 3,14 98 525 00 1-2;1-3;
boyutu 11-20 y1l 132 3,56 1,01 1-4
21-25 yil 63 3,63 ,90
26 yil ve iistii 47 3,68 .95
Is Yasaminda Stres 10 yildan az 98 4,31 89 46 .70 Yok
boyutu 11-20 yil 132 431 92
21-25 yil 63 435 |72
26 yil ve iistii 47 4.47 .82
Calisma Kosullari 10 yildan az 98 3,68 80 ,18 90 Yok
boyutu 11-20 y1l 132 3,70 ,89
21-25 yil 63 3,77 |78
26 yil ve iistii 47 3,74 85
Aile-Is Yasam1 Dengesi 10 yildan az 98 382 ,76 59 62 Yok
boyutu 11-20 y1l 132 3,72 .85
21-25 yil 63 3,656 ,80
26 yil ve tistii 47 3,74 77
Is Yasam Kalitesi Genel 10 yildan az 98 3,74 ,61 .68 46 Yok
11-20 y1l 132 383 72
21-25 yil 63 3,79 63
26 yil ve iistii 47 391 70
*p<,05 1. Yok 2.1 3.2 4, 3-4
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Tablo 4.10. incelendiginde Varyans Analizi sonucunda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin kidemlerine gore is
kariyer memnuniyeti boyutu (F= 1,25; p>,05) ve genel iyi olma boyutunda (F= 1,58; p>
,05), is yasaminda stres boyutunda (F=,46 p>,05), ¢alisma kosullar1 boyutunda (F=,18;
p>,05), aile-is yasami dengesi boyutunda (F=,59; p>,05) ve is yasam kalitesi genel olarak
(F=,68; p>,05) anlaml1 farklilik gostermez iken isi kontrol edebilme boyutunda (F=5,25;
p<,05) farklilik gosterdigi saptanmustir. Bu farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti amaciyla
yapilan Post Hoc Scheffe analizi sonucunda; isi kontrol edebilme boyutunda 10 yildan az
kidemi olanlarla (X 10 yidan 2z =3,14) kademleri 11-20 yil olanlar (X11-20 =3,56) arasinda, 10
yildan az kidemi olanlarla (X 10 yidan 2z =3,14) 21-25 yil olanlar (X11-20=3,63) arasinda ve
10 yildan az kidemi olanlarla (X 10 yiidan az =3,14) kidemleri 26 yil ve {istii kidemi olanlar
(X26 yil ve iizeri yildan az =3,08) arasinda ve kidemi 10 yildan az olanlar aleyhine ve kidem
arttik¢a isi kontrol edebilme boyutunda yiiksek olanlar lehine is yasam kalitesinin farklilik

gosterdigi saptanmistir.

4.3.9. Cahstiklar1 Kademeye Gore Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik

algilarinin ¢alistiklar1 kademeye gére ANOVA analiz sonuglar1 Tablo 4.11°te verilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina
Yonelik Algilarinin Caligtiklart Kademeye Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel (ézgztr;lgan X s F P Fark
Is Kariyer Memnuniyeti Okuloncesi 49 3,74 81 4,63 ,00* 1-2;
boyutu ve Ilkokul 2-3
Ortaokul 224 4,06 58
Lise 67 3,63 ,66
Genel Iyi Olma boyutu Okuloncesi 49 364 86 1,19 ,30 Yok
ve [lkokul
Ortaokul 224 3,81 74
Lise 67 3,70 ,78
Isi Kontrol Edebilme boyutu Okuloncesi 49 366 ,98 1,10 ,33 Yok
ve [lkokul
Ortaokul 224 3,45 1,02
Lise 67 341 90

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.11. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina
Yonelik Algilarimin Calistiklar: Kademeye Gore Analizi (Devami)

Alt Boyutlar ve Genel ﬁ:léztrlnlgarl X s F P Fark
Is Yasaminda Stres boyutu Okuloncesi 49 395 ,88 6,39 ,00* 1-2;
ve Tlkokul 2-3
Ortaokul 224 448 81
Lise 67 4,17 94
Calisma Kosullar1 boyutu Okuloncesi 49 3,57 1,01 4,34 ,01* 2-3
ve Tlkokul
Ortaokul 224 3,81 ,78
Lise 67 3,50 ,84
Aile-Is Yasami Dengesi Okuloncesi 49 347 95 3,70 ,02* 1-2
boyutu ve Ilkokul
Ortaokul 224 3,81 76
Lise 67 3,69 ,80
Is Yasam Kalitesi Genel Okuloncesi 49 3,67 77 4,22 ,01* 2-3
ve Ilkokul
Ortaokul 224 3,88 64
Lise 67 3,66 ,64
* p<,05 1. Okuldncesi ve Ilkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 4.11. incelendiginde Varyans Analizi sonucunda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin ¢alistiklar: kademeye
gore genel iyi olma boyutunda (F= 1,19; p>,05) ve isi kontrol edebilme boyutunda (F=
1,10; p>,05) farklilik gostermedigi ancak is kariyer memnuniyeti boyutu (F=4,63; p<,05),
is yasaminda stres boyutunda (F= 6,39 p<,05), ¢alisma kosullar1 boyutunda (F= 4,34; p<
,05), aile-is yasami dengesi boyutunda (F= 3,70; p< ,05) ve is yasam kalitesi genel olarak
(F=4,22; p<,05) anlaml farklilik gosterdigi saptanmustir.

Bu farkliliklarin oldugu gruplarin tespiti amaciyla yapilan Post Hoc Scheffe analizi
sonucunda; is kariyer memnuniyeti boyutunda okuldncesi ve ilkokullarda ¢alisanlarla (X
00 ve 1 =3,74) ortaokullarda calisanlar (X oo =4,06) arasinda ve ortaokullarda calisanlarla (X
00=4,06) liselerde ¢alisanlar (X  =3,63) arasinda ve ortaokullarda calisanlar lehine yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Is yasaminda stres boyutunda okuldncesi ve ilkokullarda ¢alisanlarla
(X 00 vei=3,95) ortaokullarda ¢alisanlar (X oo =4,48) arasinda ve ortaokullarda ¢alisanlarla
(X oo =4,48) liselerde calisanlar (X | =4,17) arasinda ve ortaokullarda ¢alisanlar lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisma kosullar1 boyutunda ortaokullarda ¢alisanlarla (X oo
=3,91) liselerde ¢alisanlar (X | =3,50) arasinda ve ortaokullarda calisanlar lehine yiiksek
oldugu goriilmistiir. Aile-is yasami dengesi boyutunda okuloncesi ve ilkokullarda

calisanlarla (X 0o ve i =3,74) ortaokullarda ¢alisanlar (X oo =4,06) arasinda ve ortaokullarda
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calisanlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Is yasam kalitesi genel olarak ortaokullarda
calisanlarla (X 00=3,47) liselerde ¢alisanlar (X L =3,81) arasinda ve ortaokullarda ¢alisanlar
lehine yiiksek oldugu goriilmiistir.

Fark olan boyutlar ve genel olarak is yasam kalitesinde farkin ortaokullarda
caligsanlar lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore calisilan kademelere gore is
yasam kalitesinin ortaokullarda ¢alisanlarda diger kademelerde ¢alisanlara gore yiiksek

oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin is yasam kalitesini is yagaminda stresin ¢ok
yiiksek ¢ikmistir. Isi kontrol edebilmede is yasam kalitelerinin yiiksek diizeyindedir.
Ayrica is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, ¢alisma kosullari, aile-is yasami dengesinin
ve is yasam kalitesinin toplam ortalamada yiiksek seviyededir. Bu durum genel olarak
diisiiniildiigiinde is yasam kalitesinin yliksek oldugu ve bu durumun c¢alisanlarin hem
islerinde hem de yasamlarinda olumlu bir durum olarak degerlendirilebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Arastirma bulgularinin Celik ve Kili¢ (2019) ve Coruk ve Karakaya Cicek
(2017) bulgular1 olan orta diizeyde is yasam kalitelerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu durum evrendeki 6gretmenlerin avantajli oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarinin cinsiyet,
yas, gorev unvani, mesai saati disinda ¢alisma durumu, durumu, medeni durum, yillik tatil
stiresi, cocuk sayisi, kidem ve calistiklart kademeye gore anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmigtir. Arastirmanin bulgularinin Kosterelioglu (2011) ve Tezcan (2011)
calismasinda ulastig1 bazi boyutlarda bazi degiskenlere gore farklilik gosterdigi boyutuyla
benzerlik gostermektedir. Is yasam kalitelerinin katilimcilarin 6zelliklerine gore farklilik
gostermesi son derece olagan goriilmektedir. Bu farklarin boyutlar ve gruplara gore
degiskenligi anlamli ve 6nemlidir.

Cinsiyete gore i yasam Kkalitelerine iliskin okul yonetici ve Ogretmenlerin
algilarinin biitiin boyutlar ve genel ortalamada is yasam Xkalitelerinin kadinlara gore
erkeklerin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni aile yasaminda ev islerinin
kadinlarin iistiine kalmasindan dolayr is yasam kalitelerinin daha diisiik olmasindan
kaynaklanabilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin yasa gore diger
boyutlarda ve genel olarak benzer oldugu goriilmiis sadece isi kontrol edebilme boyutunda
23-30 yas araligindaki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore en
diisiik oldugu ve isi kontrol edebilme boyutunda yas arttik¢a is yasam kalitesinin yiikseldigi
sonucuna ulagilmistir. Gorev unvanina gore biitiin boyutlar ve genel ortalamada okul
yoneticilerinin ortalamalarinin 6gretmenlerden yiiksek oldugu ve is yasam kalitelerinin
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha yiiksek diizeyde oldugu gostermistir. Mesai

saatleri disinda ¢alisma durumuna gore diger boyutlar ve genel olarak farklilik bulunmaz
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iken, is yasaminda stres boyutunda mesai saatleri diginda ¢alisanlara gore ¢alismayan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin daha yiiksek is yasam kalitelerinin oldugu ve is yagam kalitesi
baglaminda, is yasaminda stres boyutunda mesai disinda ¢aligmayanlarda daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgulariin Akdere (2006) is yasam dengesinin
korunmasi ve bozulmamasi gerektigi bulgusuyla benzerdir. Is yasam kalitesinin
saglanabilmesinin kosullarindan olan dengeyi saglayabilme ve koruyabilme becerisi
Oonemlidir.

Medeni duruma gore diger boyutlar ve genel olarak farklilik goriilmez iken isi
kontrol edebilme boyutunda evli olanlarin bekar olanlara gore daha yiiksek is yasam
kalitelerine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Kullanilan yillik izin siiresine gore biitiin
boyutlar ve genel ortalamada 21-45 giin yillik izin kullananlar lehine yiiksek oldugu ve
okul yonetici ve 6gretmenlerinden 21-45 giin yillik izin kullananlarin is ve yasamlarinda
daha iyi is yasam kalitesine sahip olduklari sonucuna ulasilmigtir. Yillik izin siiresinin
dinlenme, eglenme ve islerini yapabilme imkan1 sunmasi1 bakimindan énemlidir. 3 haftadan
az iznin 13 doyumunu ve is yasam kalitesini azalttifina dair Savki Emiroglu (2015)
bulgusuyla arastirmanin bulgular1 benzerlik gostermektedir. Bu nedenle yillik izin
stiresinin yeteri kadar kullanilmasi ve kullandirilmasi gerekmektedir.

Aile-Is Yasami Dengesi boyutunda cocuk sayisina gore 3-4 cocuklu okul
yOneticileri ve Ogretmenlerin is yasam kalite seviyelerinin digerlerinden daha yiiksek
oldugu ve kidem siirelerine gére kidemi 10 yildan az olanlar aleyhine ve kidem arttikga isi
kontrol edebilme boyutunda yiiksek olanlar lehine is yasam kalitesinin farklilik gosterdigi
saptanmistir. Calistiklar1 kademeye gore is kariyer memnuniyeti boyutunda, is yasaminda
stres boyutunda, ¢alisma kosullar1 boyutunda, aile-is yasami dengesi boyutunda ve is
yasam kalitesi genel olarak ortaokullarda g¢alisanlar lehine yiiksek oldugu ve is yasam
kalitesinin ortaokullarda caligsanlarda diger kademelerde ¢alisanlara gore yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Kidem siiresi arttikga isle biitiinlesme artmakta ve is yasam kalitesi
yiikselmektedir sekilde Erginer (2003) wvurgusuyla benzerlik goOsteren arastirma
bulgularinin Baydar (2016) calismasinda ileri siirdiigii kisisel ve mesleki becerilerin

gelismesiyle is yagam kalitesinin yiikseldigi bulgulariyla benzerlikler gostermektedir.

5.2. Oneriler

1) Is yasam Kkalitesini en yiiksek derecede etkileyen is yasaminda stresi azaltmaya

yonelik is giivencesi ve hukuki haklar verilerek bu stres azaltilmaya calisilabilir
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2) Boyutlarin i¢inde en diisiik ortalamaya sahip olan is yasamini1 kontrole yonelik
calisanlarin bilgi ve biling seviyeleri arttirilabilir. Bu alandaki gelisimleri desteklenebilir.
3) Kadinlarin is yasam kalitelerini arttirmak i¢in ¢aligma saatleri diizenlenebilir ve
calisma esnekligi saglanabilir.

4) Is yasam kalitesi farkli olcek, farkli drneklem ve farkli degiskenlere gore de

arastirilabilir.
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Ek 1. Olgek

Degerli Okul Yoneticileri ve Ogretmen Arkadaglanm,

Bilimsel bir gahigmayn veri saglamak amaciyla siz degerli okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerin pOciglerine ihtiysy duymaktsyym, Veriler begks kurum ve kigilerle
peylagumayacakur. Agapdakp ifadiclors7jooshm dizcyinizi postermeh. iin size gore
uygun segeneli Itfen igmretleptnizls :

Arsgtirmays. yapuuy’ ldguniss ‘ketholandan dolay) tegekkiic eder, saygilar

Umma KASIK
Yaksek Lisans Ofrencisi

1. BOLOM: KISISEL OZELLIKLER
A) Cinsiyetiniz: Kadm ( )  Erkek( )

C)Gorev Unvani: Okul midoro ( )  Madar Yardimasi () Ofretmen ( )
D )Mesai sastleri dipnda galigma durumu: Evet{ ) Hayir( )

E ) Aile bireylerine yeterince zaman aywabilme durumu: Evet ( )  Hayu{ )
F) bieden: Durum: Evii( )  Bekar( )

G )Eitim Dizeyi: Lisans ( ) Lisanstisti ( )

" H) Yallsk Totil soresi: ..., i
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1L BOLUM: is Yasam Kalitesi Olgegi

Is Yagam Kalitesi Olgedi

Meslegimi etkin bir yekilde yapabilmem igin bir dizi mmag ve hedeflerim
vardar.

w | Orta dozeyde katiliyorum

& | Copunlukla katilyorum

Gorev yaptigim okukda gorslerimi rahatlikla dile getirebildigimi ve yapikan
degigikliklende etkili et —

-

=

Yetcncklerimi igime yansstabiime toukinem var,

Kendimi iyi (mutlu ve huzuriu) hissediyorum,

W‘ndﬂ.uﬂcyeiywmm&mww
kolayhga ve esnekligi saglar.

Cahgma saatierim dze! hayatuns zaman ayirmama imkiin sagbar.

Cahgtigim okulda kendimi coguniukia bask: altinda hissederim.

Gorevimi iyi bir gekilde yaptiimda okul yoneticim tarafindan tskdir
odilirim.

Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum.

Hayatimdan memmunam.

12

Calegtigim okulda beni etkileyen kararlara dithil edifirim.

13

Okul yoneticim iyimi ctkili bir gekilde yapabilmem icin gerekli olan her seyi

14

:g:ip..aum«ummm.

Hayatun birgok yonden hayal ettigime yakm bir hayattr,

Caligmakia oldufum okul bana oldukca gltvenli bir is ortams salar.

Iglerim genellikle yolunda gider.

Caligugam okuidak) meveut kariyer firsatlan beni memnun etmektedir.

Cahymakta oldugum okulda cogu zaman kendimi agan stres altida
hissederim.

hissediyorum

Calistsfam okuldaki diger calizanian etkileyen kararlara dihil edilirim.
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Yukarnida bilgileri bulunan proje uygulamalan

alinmasi hususunda geredini biigilerinize arz ederim.

Ek listesj

Proje Ozeti
Katihim Kabul Formu
Veri toplama aragian

igin Milli Egitim Bakanligindan gerekil izinlerin

UMMU KASIK
Ogrenci

Dilekge ve eklerinin (st yazi ite DENIZLI VALILIGT L MILL! EGITIM MODORLOGUNE

ulagtinimas: gerekmekiedir.

PAMUKKALE UNIVERSITESINE
26/08/2021

BASVURU NO 202108261777451493

ONIVERSITE ADI PAMUKKALE UNIVERSITESI

ENSTITO ADI Egitim Bilimleri Enstitusg

BOLUM ADI Egitim Yénetimi, Denetimi, Planiamasi ve
Ekoriomisi Tezsiz Yaksek Lisans Programt

UNVAN Ogrenci

— 0 BELEE T

TC KiMLIK NUMARASIH 0994 7653428

KONU 7. 09, 2l Yoneticileri ve Ogretmenlerin Ig
Yagam Kalitesine ligkin Algtian

ARASTIRMA TORU Proje '

ORNEKLEM GRUBU Yonetici, Ogretmen,

KAPSAM! OkulKurum,

ILLER DENIzLt

KURUM TORLERI Resmi Ortaoclar,

iLETiSiM BiLGILERi Adres:Semikier Mahalesi, Cinkaya Buivar,
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Daire:21 Merkezeferidi/Denizii- Telefon:(505)
587-2862-
Eposta:unmuozdenﬁmohotmail.oom
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Ebrak Tarih ve Sayisi: 31.08.2021-E 95892
GONULLO KATILIM FORMU
Sayin Katihmcimiz
Katlacaginiz bu caligma “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin | s Yasam Kalitesine
Higkin Algillan” adiyla, Ummi KASIK tarafindan 01/09/2021 — 30/1172021 tarihleri arasinda
yaptlacak bir araghrma uygulamasidar,

Aragtirmanin Hedefi: 2020-2021 Egitim Ogretim yihinda Denizli ili genelinde goérev
yapan okul y&neticileri ve Sgretmenlerin iy yagam kalitesine yonelik alglarmm ne diizeyde
oldugunun tespiti ve bu algilarinin c.Jkul yneticileri ve 8gretmenlerin demografik Szelliklerine
gdre degigiklik gbsteﬁp/gbstenne&iginin tespit edilmesi amaglanmugtyr. Ayrica elde edilen
verilerin yorumlanmas; ve paylasﬂnmmﬂa birlikte bu alanda bilimsel bulgulara
dayal bilgilerin paylagiimasina katkidd Rfunmas; amaglanmustir,

Arastirmanin Nedeni:  Bilimde{A%60ian’

Aragtirmanm Yapilacag Yer(ler): Denizli ili, Pamukkale ilgesi

Aragtirma Uygulamass; Anket

Araghrma T.C. Milli Egitim Bakanhgr’min ve okul/kurums ydnetiminin izni ile
gergeklegmektedir. Aragtirma uygulamasina katilim tamamiyla gonilliilik esasina dayali

swasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz
cevaplama igini yarida birakabilirsiniz, .
onaylamadan Once sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz. Caligma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak sory sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz, Saygilanimrzla,

(Arastlrmacr :0mmi KASIK
Hetigim Bilgileri :05055872862 ummuozdemir64 @hotmail.com
)

Yukanda bilgileri bulunan aragarmaya katidmays kabul ediyor ;.- ﬁ

Isim-Soyisim Imza:

Katilime Adr-Soyad)

Telefon Numaras) ; j




E'vrak Tarih ve Sayisy 31.08.2021-E.95482

MILLE EGITIM BAKANLICINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEX ARASTIRMA UYGULAMALARINA iLiSKIN

ARASTIRMA 1ZNt BASVURY TAABHUTNAMESH

1. Arsghrmam boyunca

2 :

3.

4,

5.

[

7. Atagtiomamy,

8
Layiplarmun oimayacagim 7

9. Anﬁmmiqummu.nz % zgfnncan faaliyette bulunmayacagim,,
katilmportar

: hachangi bir friin/feacredaviye yonlendirmeyecegimi,
10, Aragtirma izin evrakiarim okul ydnetimine teglim edecegimi,

11, Amagtirma/calipma sirasmda jznf alan eveakiae lutlanacagim,

12. mewmmuymmmdamhmm
‘. " _ . PRl

i ve aragtirma/calipma wda :
lkﬁmﬂghnkﬂmleﬁmayhndlvm'wh thangi. bir yenlig ifade, beyan ve maddi
Mmﬂmxibx&munlardudﬁwndﬂulemhmymﬂﬂﬂmmm kabul

Amenad Okl Sdebici ve Oirelmenecin 13 Yasam
Kalitesioe iliskin AL@qlqu
Amgtmac: *Umnd KASIK.

Sy

* Torh 2308 2024

laim - Sayisim Q.. Kasie
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E‘vrak Tarih ve Sayisi 31.08.2021-£.958492

&

0

OLCEK 1ZziN YAZISMASI
Re: I5 Yasam Kalitesi Oigegi
Hiiseyin Akar <huseyinakar@Kilis.edu.tr
ottt v > 20080027 6 %5
Gme S2 3236

MMWHMMWMwmiWHmMW.WMM.

m:mwwmm.b
Gdnderilenler: 12 Ajustos Pergembe 2021 12:38.57
Konw: i§ Yagam Kalttesi Olgadi

Degerli hocam merhaba

Ben Denizli Pamukkale Oniversitesi Egitio Bilimleri Enstitiisiinde yiksek lisans yapmaktayim.Bilimse' cai genarmda veri toplamak icin uyarlamig
Gerekdi iznin veritmesi hususunda arz ederim,

Uginizigin tesekliir eder ve safiskh giner dierim.

Omma KASK

ummuoczdemiroA@hotmall.com
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