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OZET

Okul Yéneticilerinin Kayirmaci1 Tutum ve Davramslarina Yonelik Ogretmen Algilari

AKAR, Erol

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Proje Danmigmani: Dr. Ogr. Uyesi Suna COGMEN
Ocak 2022, 61 sayfa

Bu calismada okul yoneticilerinin kayirmact tutum ve davraniglarina yonelik
Ogretmen algilari1 ve bu algillarimin kisisel degiskenlere gore degisip degismedigi
arastirilmistir. Arastirmada “tarama modeli” kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu
seckisiz Ornekleme ile 2021-2022 Egitim-Ogretim yili Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgesinde resmi okullarda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile 434 ogretmenden elde edilen veriler ortalama,
standart sapma, frekans, t testi ve varyans analizleri ile analiz edilerek bulgulara
ulasilmistir.

Ogretmenlerin okuldaki kayirmacilikla ilgili algilariyla ilgili olarak en yiiksek
ortalamanin “Ogretmenlerin sikdyetlerinin dikkate alinmasinda” oldugu goriiliirken en
diisiik ortalamanin “Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore ayrim olmadig seklinde
olmustur. Okul miidiirlerinin kayirmacilik tutumlar1 ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen
algilarinda en yiiksek ortalamanin “Koordinasyon boyutunda” oldugu goriilirken bunu
sirastyla “Planlama boyutu” ve “Orgiitleme boyutu” Bazen seviyesinde izlemistir. Ancak
“Degerlendirme boyutu” ortalamasinin ise “Nadiren” seviyesinde oldugu ve genel
kayirmacilik tutum ve davraniglarina iliskin olarak Ogretmen algilarimin “Nadiren”
seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu analiz sonuglarindan, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin planlama, orgilitleme ve koordinasyon boyutlarinda bazen kayirmaci
davraniglar1 oldugunu diisiindiikleri ancak degerlendirme ve genel olarak ise nadiren
oldugu yoniinde kanaate sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin

kayirmaci tutum ve davranislar alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin sendika tiyelik

Vi



durumu ve egitim diizeyine gore farklilik gostermedigi ancak ¢alistigt kademelere gore
koordinasyon ve degerlendirme boyutlar1 ile genel olarak farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Farkliligin koordinasyon boyutunda okuldncesinde calisan 6gretmenler lehine,
degerlendirme boyutunda farkin okul oOncesi ve liselerde g¢alisan Ogretmenler lehine,
kayirmacilik genel olarak farkin okuloncesinde c¢alisan Ogretmenler lehine oldugu

gorilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kayirmacilik, kronizm, iltimas 6gretmen, okul yoneticileri
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BIRINCI BOLUM--GIRIS

Bu caligmada okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarina yonelik
Ogretmenlerin  algilart aragtirillmigtir.  Okul  yOnetimi  egitim ydnetiminin  sinif
yonetiminden sonra gelen yonetim kademesi olmakla birlikte bir takim yonetsel tutum,
davranis ve oyunlarin da sergilendigi kademedir. Ogrenci dagitimindan, smif sube
dagitimina, ders programindan sinif i¢i malzeme dagitimindan kuliip, belirli giin ve
haftalara, cesitli kuliiplerden kurul ve komisyonlara kadar Ogretmen atama ve
gorevlendirmesine kadar pek cok okul ici isler bu kademelerde yapilmaktadir. Bu
stireclerde okul yoneticilerinin katilimer ve demokratik bir tutum sergilemesi veya tarafli
tutum ve davranislarda bulunmasi c¢alisanlarinin kendilerine karsi algilarinda etkili
olmaktadir.

Kayirmacilik, demokratik yasam ve diisiincenin oldugu sosyal ve c¢alisma
yasaminda hos karsilanmayan bir durumdur. Neden ne olursa olsun kayirmaciligin hak,
haklilik, hakkaniyet, ehliyet, liyakat, adalet, giiven, gibi kelimelerle yan yana gelmesi
mimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle kayirmacilik denince akla torpil, haksizlik, hak
yeme, giivensizlik, beceriksizlik gibi olumsuz kelimeler gelmektedir. Kayirmacilik egitim
orgiitlerinde de hos karsilanmamaktadir. Gorevlendirme ile c¢alismalarda siklikla
karsilasilan bir durum olan bu durum ¢alisma barisin1 da olumsuz etkilemekte ve telin
edilmektedir. Egitim Orgiitleri agisindan kayirmaciligin telafisinin ¢ok daha agir oldugu
diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada kayirmacilik kavraminin anlami boyutlar1 ile zarar ve
sonuglar1 tizerinde durulmustur. Bu c¢alismada egitim Orgiitlerinde egitim yoneticileri
tarafindan sergilenmesi muhtemel kayirmact tutum ve davranislarinin Ogretmenler
tarafindan nasil algilandig1 izerinde durulmustur.

Calismanin bu boliimiinde problem durumu, problem ve alt problemler, amag,

onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu
Toplumsal-sosyal hayati diizenleyen ve insan davraniglarina sekil veren hukuk
kurallari, ahlak kurallari, din kurallar1 ve gorgii kurallar1 gibi kurallar mevcuttur. Ancak;

bu kurallar "politik yozlasma" adi verilen bir siire¢ ile degisiklige ugramaktadir. Siyasi



kararlarin uygulanmas: siirecinde ortaya ¢ikan politik yozlagma tiirlerinden biri de “adam
kayirmacilik” ya da diger adiyla 'iltimas'tir (Turgut, 2007, s.1-8).

Kayirmacilik, belli bir kadroya eleman seciminde niteliksel oOlgiitlerden ¢ok
arkadaslik ya da akrabalik iligkilerini kriter olarak degerlendirmek ve alinacak elemani bu
kriterlere gore almaktir (Oren, 2007, s.84). En genel anlamiyla kayirmacilik, kamu
gorevlerine yapilan atamalarda ve terfilerde akrabalik ya da tanidik-dost iliskisine
(nepotizm ve kronizm) veya siyasal ve dinsel yandasliga (patronaj) Oncelik verilmesi;
kamu kaynaklarimin siyasal iktidara yandas, se¢gmen kesimlerini kayiracak bigimde
yonlendirilmesi (klientalizm) anlamlarina gelmektedir (Akdzer, 2003, s.16). “Kayirmaci
iligkilerin i yasamini sekteye ugrattigi sektorlerden biri de okullardir. Toplumsal agik bir
sistem olan okullarda is ve islemlerde etik kurallara uyulmamasi, okul isgoérenlerinin
islerine ve okullarina karsi olan tutumlar1 tizerinde olumsuz etkilere sahiptir” (Polat ve
Kazak, 2014, 5.72).

Bir orgiitte kayirmaciligin olduguna inanilmasi orgiit ¢alisanlart agisindan bir
takim olumsuz sonuglar dogurabilir. Isgdrenin performansini diisiirebilir, 6rgiitsel
baglilig1 azaltabilir, stresini artirabilir, is tatminsizligi olusturabilir (Celik ve Erdem,
2012, s.28). “Is ortaminda, yapilan katki ve alinan pay arasinda bir esitsizlik olmasi
durumunda, calisanlar adil olmayan bir ortamda ¢alistiklar1 algisina kapilirlar. Bu sartlar
altinda ortaya c¢ikan giiven eksikligi, is doyumu, motivasyon, Orglitsel baglilik ve
performansi olumsuz yonde etkiler. Ozellikle, iicret sisteminin de birilerini kayrracak
sekilde olmasi, ¢alisanlarin 6rgiitten tiimiiyle kopmasina neden olur” (Biite, 2009, s.737).

Bu calismada okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarina yonelik
ogretmenlerin algilarimin ortaya ¢ikarilmasi ve bu algilarin 6gretmenlerin  kisisel
Ozeliklerine gore degisip-degismediginin tespit edilmesi bakimindan degerli

goriilmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem cilimlesi “Okul yoéneticilerinin kayirmaci tutum ve

davraniglarina yonelik 6gretmen algilari nelerdir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler
Bu cergevede asagidaki alt problemler ele alinacaktir.
1. Okul yoéneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarina yonelik 6gretmen algilar

nelerdir?



2. Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislar alt boyutlarina yonelik 6gretmen
algilar1 nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar alt boyutlarina yonelik 6gretmen
algilar1; sendika iiyelik durumu, egitim diizeyi ve calistigi kademeye gore farklilik

gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci; 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarina yonelik algi diizeyleri ile bu alginin

demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okul y&netiminde kayrrmacilia iliskin algi diizeylerini ve okul
yoneticilerinin  kayirmacilik  davramislarina  yonelik algilar1  6nemlidir.  Egitim
sistemimizin her kademesindeki yoneticilerin, uygulamalarinda kayirmacilik yapip
yapmadiklarinin, eger yapiyorlarsa bunun hangi diizeyde oldugunun, 6gretmen algilarina
dayali olarak ortaya ¢ikartilmast ve bu durumun &gretmenlerin ig tatmini, baglilik,
aidiyet, motivasyon ve okullarina kars1 tutum ve davranislarin1 ne derecede etkiledigini
aciklamak olduk¢a oOnemlidir. Ciinkli calistiklar1 okula bagli olan 6gretmenler
muhtemelen okullarina vaktinde gidecek, yiliksek bir performansla c¢alisacak ve daha az
devamsizlik yapacaktir. Biitiin bunlarin sonucunda da okulda {iretkenlik artacak,
Ogretmenler daha ¢ok canla basla ¢alismalarini yiiriitecektir. Dolayisiyla; okullar daha
basarili hale gelecektir. Okullarin basarili olmasinda bu kadar etkisi olan bagliligin
olmasi i¢in de bazi faktorlerin saglanmasi gerekmektedir. Bu faktorlerden belki de en
onemlisi, Ogretmenlerin kendini giivende hissedebilecegi is ortamidir. Ancak,
ogretmenler calistiklar1 ortamda adil uygulamalara yer verilmedigini ve kayirmaciligin
yapildigini diisiinmeye basladiginda ise kendilerini glivende hissetmemeye baslayacaktir.
Kayirmacilik aslinda, iggorenlerin ¢alistiklar1 orgiite karst olumlu tutum sergilemesini
engelleyen bir tehdittir. Okul ortaminda kayirmacilifin yoneticiler tarafindan yapilacagi
diisiiniildiiglinde, neredeyse tim Omriinii toplumun ve insanli§in aydinlanmasi igin
adayan 6gretmenlerin, ¢agin adeta sorunu haline gelen kayirmaciliktan dolayr hem okul

yoneticileriyle hem de meslektaglariyla olan iligkilerinde problem yasamasi yliksek bir



olasilik olarak goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin ¢alisma performanslarinda diisiis
yasanmasina ve orgiite bagliliklarinda azalma meydana gelmesine neden olabilir.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sayesinde, yoneticiler
uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarina iliskin bir 6z degerlendirme yapma
sans1 yakalayabilirler. Bu aragtirmanin, okullarda kayirmaciligin 6nlenmesine ve
Ogretmenlerin daha sagliklt bir okul kiiltiiriinde ¢alismalarina katki saglayacagi {imit
edilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Aragtirmanin planlanip yiiriitiilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
e Arastirmaya katilan 6gretmenler 6l¢iim araglarina dogru cevap vermislerdir.
e Arastirmaya katilan 68retmenlerin kayirmacilikla ve okul yoneticilerinin tutum ve
davraniglariyla ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.

e Olgme araci aragtirmanin amacini ortaya ¢ikarabilecek niteliktedir.

1.5. Sinirhliklar
o 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgesinde resmi okullarda gorev yapan dgretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

~ 299

o Veri toplama arac1 olarak “Okul Y&netiminde Kayirmacilik Olgedi” ile sinirhidir.

1.6. Tanimlar
Kaywmacilik: “Orgiit igerisindeki elemanlarin ya da kamudaki memurun ve iist diizey
yoneticilerin yakinlarin1 yasadisi bir bigimde ve haksiz yere kayirmasidir” (Erdem ve

Ozkanan, 2014, s. 181).

Ogretmen: Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde resmi okullarda gorev yapan
egitim 6gretim faaliyetlerini en iyi bi¢imde yapmaya calisan ve uzmanlik meslegi olarak

ogretmen unvanli egitimcilerdir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iligkin alan yazin taramasina ve bu alanda yapilmis olan

ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Kayirmacihik

Kaywmacilik, esit pozisyonlarda yer alan ya da esit haklara sahip durumda olan
herhangi bir kisi ya da herhangi bir ekibin bir diger kisiye veya ekiplere tercih
yapilmasidir. Kayirmacilik, herhangi bir kisi ya da ekibin lehine bir durum arz ederek,
hak ile adalet olgularindan sapma temayiilii biciminde tanimlanabilmektedir (Erdem,
2010). Aytac (2010)"1n diislincesine goreyse kayirmacilik, yakin iliski aglar1 araciligr ile
tesis edilen kotii bir iliski seklidir. Yildirim (2013) “kayirmacilik kavraminim Ingilizce
dilinde 'Spoil System' bi¢ciminde kullanildigini ifade etmekle birlikte, "memuriyetlere
girislerde ve terfi durumlarinda politik kayirmalarin ve memuriyet kadrolarinin birer
ganimetmis gibi yandas kisi ya da gruplarca dagitimi, politik odiillendirmelerin ve
partizan kadro gruplarinin teskil edildigi yol", biciminde ifade etmistir (s.43).

Yapilmis olan bir¢ok arastirmanin sonucunda (Aktan, 1992; Aytag, 1996; Mutlu,
2000) kamu daireleri igerisinde, "adam kayirmacilik" isinin yayginlik diizeyi {izerine son
derece endise verici birtakim bulgular tespit edilmistir. Aytag'in (1996) kamu kurum ya
da kuruluslar igerisinde goérev yapmakta olan kisiler tizerine yapmis oldugu bir arastirma
sonucunda, dolayli bir bicimde sorulmus olan sorulara memur bireylerin son derece
agirlikli bir boliimii (%70) diizeylerinde adam kayirmacilik isinin oldukga sik bir bigimde
yapildigini dile getirmislerdir. Elde edilmis olan bu bulgu, bahsi ge¢gmekte olan eylemin
kaniksanmayacak bir derecede normal karsilandigimi da meydana ¢ikarmaktadir.
Stiphesiz bir sekilde bu noktada bahsi gecen durum, kamu hizmetlerinin ifa edilmesinde
gii¢ sahibi bireyler araciligi ile belli basli kisi ya da ekiplere kolayliklar temin edilmesi ve
kamusal imkanlarin kullanimi noktasinda oncelik verilmesidir. Memuriyet kademelerinde
gorev yapmakta olan kisiler tarafindan ¢ok da yadirganacak bir durum mahiyetinde
goriilemeyen bu olgu, sliphesiz ki kiiltiirel yapilara yonelik belli basli deger yargilarinin
bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte toplumsal yapi igerisinde
oldukga sik bir sekilde kullanilmakta olan belli bagh deyimler de bahsi gegmekte olan bu

olumsuz tutumlar igerisinde yer almaya mesru olma imkani1 vermektedir. Ornek olarak



" on

"tanisin varsa igin kolay", "adamim olur"”, "dayim olur", "hemgserim olur", "kirvem olur"
bicimindeki sdylemler, adam kayirmacilik islerini toplumsal kiiltiir zemininde mesru

saymaktadir (Aytag, 2010, .99, 100).

2.2. Kayirmaciligin Alt Boyutlar

Kayirmacilik terimi olduk¢a genis bir kapsam barindirmakta oldugu icin, bu
terimin alt boyutlar1 da pek ¢ok arastirmaci araciligi ile pek c¢ok yoniiyle masaya
yatirilmistir. Ornek olarak, Ozkanan ile Erdem (2014) kayirmacilik kavramimi; akraba
kaywmaciliklar: (nepotizm), es-dost kayirmaciliklart (kronizm), politik kaywrmaciliklar
(partizanlik), hizmet kayirmaciliklary, iktidar ve se¢gmen kitlelerine doniik kaywrmaciliklar
(klientalizm) bi¢iminde ele almislardir. Aydogan (2009), Polat ile Kazak (2014) ise
"kayirmacilik kavramini; akraba kayirmaciliklari (Nepotizm), es-dost ya da arkadas
kayirmaciliklar: (Kronizm) ve de patronaj bigiminde alt boyutlarina ayirmislardir”. Biite
(2011) bir tiir yonetim hastalig1 biciminde de goriilmekte olan kayirmacilik kavraminin
ic degisik sekilden meydana geldigini dile getirmis, bahsi gegcmekte olan bu {i¢ hususun
nepotizm, favorizm ile kronizm olduklarini ifade etmistir. Celik ile Erdem (2012) yapmis
olduklar1 aragtirmalar sonucunda kayirmacilik kavramini; adam kayirmaciligi ile hizmet
kaywrmaciligi olmak sureti ile iki ayr1 baglik altinda gruplandirmiglardir. Yildirim (2013)
kayirmacilik kavramini dort farkli baslhik igerisinde ele almistir. Bu bagliklardan ilki,
Arapca dilinde "iltimas" sozii ile ifade edilen ya da halk arasinda "torpil" manasinda
kullanilmakta olan "Adam Kayirmaciligi" olgusudur. Bu bahsi gegen kayirmacilik ¢esidi,
iki tane alt basgligi biinyesinde bulundurmaktadir. Bu alt basliklarin, nepotizm ile kronizm
oldugu ifade edilmektedir. Kayirmaciliga dair ikinci bashik ise, politik kayirmaciliklar ile
patronaj seklinde ele alinmigtir. Politik kayirmacilik, siyasi parti Orgiitlerinin iktidar
makamini elde etmelerinin ardindan, kendilerine destek vermis olan se¢men bireylere ya
da gruplara belli basgh bigcimlerde ayricalik igermekte olan islemler ifa ederek, haksiz bir
sekilde menfaat elde etmeleri hususunda birtakim zeminler teskil ederler. Ugiincii baslik
konumunda bulunan model ise, hizmet kaywmaciliklart modelidir. Yildirim, hizmet
kayirmaciliklarinin bilhassa se¢cim donemlerinin Onceleri ile bu se¢imlerin sonrasindaki
donemlerde oldukga acik bir bicimde idrak edilen bir kayirmacilik ¢esidi olduklarini ifade
etmistir. Dordiincii ve son baglik ise, goniil yapma (suvasyon) modelidir. Bu bahsi gecen
son model igerisinde, kendilerine belli basl hususlar {izerinde destek veren kisiler ya da
gruplar sayesinde iktidara gelmis olan siyasi partilerin, se¢imleri kazanmanin ardindan

bahsi gegmekte olan kisi ya da gruplara devletin sahip oldugu birtakim hizmetlerden ya



da imkanlardan haksiz bir bi¢imde fayda saglamalarin tesis etmeleridir. Meri¢ ile Erdem
(2012) ise kayirmaciliga dair tiirleri diger arastirmacilara nazaran ¢ok daha detayl bir
bicimde masaya yatirmislardir. Bu tiirler; akraba kayirmaciliklar: (nepotizm), eg-dost
kayirmaciliklary (kronizm), politik kayirmaciliklar (partizanlik), hizmet kayirmaciliklari,

patronaj ile cinsel kayirmaciliklar bigimindeki alt1 temel baslik igerisinde ele alinmstir.

2.2.1. Nepotizm (Akraba Kayirmacihgi)

Nepotizm, herhangi bir kurumsal yapinin yonetim erkini elinde bulunduran kisi ya
da kisilerin kendi aile fertleri ya da akrabalik iliskilerinin bulunduklar1 sahislara kurumsal
yapt ile alakali avantajli pozisyonlar tahsis etmeleri ya da haksiz kazang elde etmelerini
saglamalaridir. Etnik nepotizm olgusunu sosyobiyolojik c¢erceve icerisinde masaya
yatirmig olan Pierre Van Den Berghe; herhangi bir etniksel gruba ait olan mensuplarin,
bahsi gecen grubun disinda yer alan mensuplar ile kiyaslandiginda grubun mensubu
pozisyonunda olan sahislar ile cok daha yogun iligkiler igerisinde olmalart i¢in, kendi
grup mensuplarint mensup olmayan kisilere nazaran kayirmaya tabi tutacaklari
diisiiniilebilir. Aytac (2010) ise nepotizm kavraminin, sahislarin ise yonelik yetenek, bilgi
ya da ise dair belgeleri bigimindeki nesnel 6zellikleri yerine yalnizca akraba iligkilerini
baz almak sureti ile istihdamlarin yerine getirilmesi, is silirecinde de terfi
mekanizmalarimin  bu  olumsuzluk temeli dogrultusunda yiiriitiilmesi bi¢iminde
tanimlamasini yapmistir. Nepotizm kavraminin esasinda, ¢ikar catismalarinin hususi bir

tiiri oldugu da pek rahatlikla ifade edilebilir.

2.2.2. Politik Kayirmacilik (Partizanhk)

“Politik kayirmacilik, siyasi parti orgiitlerinin iktidar makamin elde etmelerinin
ardindan, kendilerine destek vermis olan se¢cmen bireylere ya da gruplara belli bash
bicimlerde ayricalik icermekte olan islemler ifa ederek, haksiz bir sekilde menfaat elde
etmelerini saglamak” biciminde tanimlanmaktadir (Ozsemerci, 2002, s.29; Tarhan ve
digerleri, 2006, 5.30; Ozkanan ve Erdem, 2014, s.192). Bahsi gecmekte olan bu durumun
en temelinde ayrimci bir zihniyetin yattifina dair diislinceler azzimsanmayacak kadar
yogun bir kitle tarafindan savunulmaktadir. Ideolojik odakli saplanti durumlari, iktidar
partilerinin yonetim anlayislari, elde tutulmakta olan giiciin karsit diisiincelere sahip olan
kisiler ile paylasilmak istenmemesi, politik odakli kayirict alt kiiltiirler, siyasi olusumlarin
tamam1 tarafindan hakliligi ve mesruluk barindirdigt kabul edilen kadrolagma

yaklagimlari, politik kayirmaci zihniyetin en belirgin tutumlari olarak karsimiza



cikmaktadir ( Biber, 2016, s.28) Politik kayirmacilik teriminin, "politik yandaslik" ya da
"partizanlik" bigiminde de kullamldig1 goriilmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014, 5.192).
Biitiin bu anlatilan durumlar sebebi ile kamusal mecralarda gorev yapmakta olan kisilere
siyasal partilere mensup olma, siyasal partilerin se¢im organizasyon ya da
kampanyalarina dahil olma, siyaset icerikli gazeteler ¢ikarma, memuriyetler araciligr ile
temin edilmis olan enformasyonlar1 politik gayeler ile sizdirma gibi hususlar iizerine belli
bashi kanuni diizenlemeler ve yasaklar getirilmistir. Bu bahsi gecen kanuni
diizenlemelerin en temel amaci memuriyet kadrolar igerisinde vazife yiiriitmekte olan
kisileri tarafsiz kilmak ve politik kayirmaciliga dair tehdit unsurlarini en diisiik diizeyde
tutabilmektir (Yiiksel, 2007, s.29).

Bir kayirma c¢esidinin politik nitelik tasiyip tasimadiginin tespit edilmesi
noktasinda belirleyici olan unsur, kayirma faaliyetinin herhangi bir siyasi gli¢ odag: ile
baglantili durumda olup olmamasidir. Baska bir deyis ile kayirma eylemini ifa eden ya da
kayrilma pozisyonunda yer alan sahis, bahsi gegen eylemin mesruluk durumunu hukuksal
zemin iizerinde degil de, otorite olgusu kapsaminda ele alir. Demokratik yollar ile gelmis
olsalar bile, politik giice ve hiikiimet erklerine sahip olan gruplarin, kendilerine se¢im
stireclerinde destek saglayan kisi ya da ekipler ile beraber yonetimler listiinde mutlak bir
hakimiyet kurmalari, destek vermemis olan se¢menlerin, kamusal igerikli olanak ve
haklardan fayda saglamamas: neticesini beraberinde getirir (Biber, 2016: 29). “iktidar
koltuklarina oturan siyasal partilerin yetkin kisileri, iktidara erisme noktasinda
kendilerine destek vermis olan sahislara ya da parti mensuplarina kamusal alana ait
kurum ya da kuruluslar igerisinde istihdam saglama arzusunu tasirlar. Diinya tizerindeki
devletlerin pek cogunda gecerli bir durum teskil eden bu olumsuzluk, kamu yoénetimi
olgusunun tarafsizlik yanina biiyiik zararlar vermekle birlikte etkin ve randiman seviyesi

(Yildirim, 2013, s.359).

2.2.3. Hizmet Kayirmacihgi

Iktidar giiclerinin bir sonraki se¢im uygulamalarinda tekrar iktidar koltugunda
oturabilmek, ellerindeki bu giicli teslim etmemek maksadi ile devlet biitcesini, oy
sayilarin1 muhafaza edebilmek ya da mevcut durumdaki oy oranlarin1 ¢ok daha yukari
tagiyabilmek adina gii¢lii olduklar1 se¢im sahalarina tahsis etmeleri ve bu dogrultuda
biitce kaynaklarinin yagmalanmasi isidir. Bu bahsi gegmekte olan yozlasma sonucunda
kamusal kaynaklarin dagitimi noktasinda yerlesim yerleri ile gereksinim tablolar1 goz

ard1 edilmekte, hizmetlerin ¢ok biiyiik bir kismi iktidar partilerinin kuvvetli olduklari



secim bolgelerine kanalize edilmektedir (Tarhan ve digerleri, 2006, s.31; Ozsemerci,
2002, s.29). Yilmaz ile Kilavuz (2002)’'un diisiincelerine gore ise “hizmet
kayirmaciliklarini, politik kayirmaciliklarin bir alt tiirii biciminde ele almislardir ve
bununla birlikte bahsi ge¢mekte olan bu kayirmacilik ¢esidinin, iktidar partilerinin oy
oranlarint en yukari noktaya tasiyabilmek adina ddeneklerin biiyiik bir kismini se¢im
bolgelerine aktarmak big¢iminde tanimlamasini yapmislardir. Hizmet kayirmaciliklarinin
tanimlamasini yapabilmeye iliskin 6ne ¢ikmakta olan tanimlara mercek tutuldugunda,
iktidar koltugunda oturan iktidar partinin ileriki donemlerde ifa edilecek segimlerde
basar1 saglayabilmek adina oy oranlarim1 yukariya tasiyabilecek bir bigimde devlet
biit¢elerini kendi se¢im sahalarinda yogunluklu bir bigimde kullanmasi, bahsi gegen biitce
kaynaklarinin yagmalamaya maruz kalmas1 gibi durumlarin ortak bir bigimde kullanildig:
gbze carpmaktadir (Aydin, 2015, 5.75).

Hizmet kayirmaciliklari, kamusal giiclin kotiiye kullanilmasinin ya da kétii niyetli
bir bigimde kullaniommin bir bagka c¢esididir. Hizmet kayirmaciliklarini, kamusal
hizmetleri ifa etmekte olan gorevli kisilerin yakinlik baglari i¢erisinde bulundugu kisileri
haksiz bir sekilde ve de yasalari ¢igneyerek kayirmasi bi¢giminde ifade edebiliriz (Benk ve

Karakurt, 2010, s.133).

2.2.4. Goniil Yapma (Suvasyon)

Yildirim (2013) ile Aydin (2015) yapmais olduklar1 ¢alismalarinda, goniil yapmay,
bir baska ifade ile suvasyon kavramini da kayirmaciligin bir baska ¢esidi bigiminde
degerlendirmislerdir. Iktidardaki partiler, secimlerden oncesi ddénemlerde kendilerine
belli bagli desteklerde bulunan birtakim partizan olusumlara se¢imlerin sonrasindaki
evrede devlet olanaklar1 ve hizmetlerinden ¢ok daha yogun bir bicimde fayda
saglamalarini tesis etmeleridir. Bu fayda saglamalara, belli bash vakif kuruluslar1 ya da
birtakim kurumlar kanali ile destek verme ya da sosyal gayeli yardimlar bi¢iminde ortaya
cikabilmektedir (Yildirim, 2013, s.360). Aksu ile Basar (2005)’1n fikirlerine gore ise
“suvasyon, bir yolsuzluk ¢esidi bi¢ciminde ele alinmalidir. Suvasyon, siyasi parti
gruplarinin, se¢imlerin evvelinde kendilerine herhangi bir husus iizerinde destek sunan
sahis ya da kurumlar ile, se¢cim organizasyonlarina bizzat dahil olan mensuplara, iktidarin
kazanilmasinin hemen ardindan belli bagh bi¢cimlerde hususi menfaatler temin etmeleri

manasinda da kullanildig1 bilinmektedir (Aksu ve Basar, 2005, s.288).

2.2.5. Patronaj
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Patronaj, kdken olarak Fransizca diline ait bir kelime olmakla beraber, bir kisinin
herhangi bir yapinin yonetim kademeleri igerisinde gorev yapmakta olan bir sahis aracigi
ile kollanmasi ya da destek gormesi manasinda ifade edilmektedir (Karakas ve Cak,
2007, 5.78).

“Politik siiregler kapsami dahilinde iktidar partilerinin iktidari elde etmelerinin
ardindan kamuya ait olan kurum ya da kuruluslar icerisinde gorev yapan “list diizey
biirokrat bireyleri” vazifelerinden uzaklastirmalari, bu bahsi ge¢mekte olan vazifelere
yine politik odakli yakinlik, ideolojik benzerlik, nepotizm-kronizm bigimindeki etkenler
baz alinmak sureti ile yeni sahislari istihdam etmeleri literatiiv iginde "patronaj”
biciminde isimlendirilmektedir (Ozsemerci, 2002, 5.30; Tarhan ve digerleri, 2006, 5.31)”.

Bu pencereden bakildiginda, iilkemizde kullanilmis olan ’arpalik sistemi’’
sOzleri, patronaj icerikli uygulamalar konusuna bir 6rnek olarak gosterilebilir. "Hizmetsiz
memuriyetler" biciminde de kullanilmakta olan arpaliklar, iktidar partisi biinyesinde yer
alan mensuplarin, akrabalik iligkileri olan gahislara ve iktidar partisine yakin duran partili
sahislara sunduklar1 makam ile mevkilerden ibarettir (Aktan, 2002, s.59).

Siyasi orgiitler ya da biirokratik yapili kurumlar igerisindeki kayirma faaliyetleri,
kurumlar i¢i rasyonalite ile hukuksal zeminleri ihlal manasini tagimak ile birlikte, genel
manada, esitlik ve de adalet gibi bazi ilkelerin bertaraf edilmesi seklinde birtakim

neticelere de sebebiyet verebilmektedir.

2.2.6. Cinsel Kayirmacilik

Cinsiyet¢i nitelik barindiran tutumlarin bir kismi nitelikleri geregi olarak taciz
eylemini meydana getirmekle birlikte, bir kism1 da maruz durumdaki bireyin durumu
dogrultusunda farkli bir bi¢gimde nitelendirilebilmektedir. Bu nedenden dolayr arzu
edilmeyen davranis ya da tutumlar cinsel tacizi teskil etmektedir. Cinsel tacizi teskil
etmekte olan davranis ya da tutumun mutlak suretle cinsel bir nitelik barindirmasi sart
degildir. Cinsel bir nitelik barindirmasa da kadinlara ya da erkeklere cinsiyetlerinden
kaynakli iletilmekte olan arzu edilmeyen davranis ve tutumlar da cinsel tacizi meydana
getirir (Baypinar, 2003).

Engilimoglu ile Tahtasakal (2004) “cinsel taciz ile alakali olarak yapmis olduklari
calismada 303 tane biiro gorevlisine anket tatbik etmis ve kadin ¢alisanlarin %49'luk bir
oran ile erkek calisanlardan daha yogun bir bi¢imde cinsel taciz eylemine maruz
birakildiklar1 neticesine ulasmistir. Bununla birlikte, cinsel taciz vakalarinin %94,6'lik bir

oran ile, erkek calisanlarin bu bahsi ge¢mekte olan durumdan ¢ok daha fazla tesir
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gordiikleri ve hatta i performans seviyelerinde asagiya inisler yasadiklarini da tespit
etmistir (Tengilimoglu ve Tahtasakal, 2004, s.30). Diinyanin pek ¢ok bdlgesinde
gorildiigi gibi lilkemizde de cinsel taciz vakalar1 ne yazik ki ¢ok biiyiik ve ¢ok ciddi bir
sorun meydana getirmektedir. Bu bahsi gegmekte olan olumsuz tabloya ise ¢ok biiylik
oranda kadinlar muhatap pozisyonda kalmaktadir. Cinsel taciz olgusu, bu tacizlere maruz
kalmis olan kisiler lizerinde fiziksel ve psikolojik olarak ¢ok ciddi sarsintilar meydana
getirmekle beraber toplumsal yasam agisindan, ekonomik durumlar penceresinden ve
hukuksal g¢erceve bakiminda da bu bireylerin kisisel hak ile ozgirliiklerinin ihlal
edilmesini teskil etmektedir (Bakirci, 2000).

2.2.7. Kronizm/Es-Dost Kayirmacihig

Kronizm, belli bash politik tutumlardan teskil olmus ve kapsam diizeyi bir hayli
genis bir yap1 arz eden gesitli orgiitsel siyaset olgusunun hususi bir tiiriidiir. Kronizmin
anlam yapisinda bozulmaya meydan vermemek i¢in, politik mahiyetli davranis ya da
tutumlarin hepsinin kronizm olgusunu gerektirmedigini ifade etmek son derece 6nemli
bir husustur. Genel manada agiklamak gerekirse, kronizm arzu edilen nitelik durumlarina
bakilmaksizin es-dost ya da tanidik sahislara gosterilmekte olan kayirmaciliktir. Bu
durumda kararlar son derece sik bir sekilde, sevilen kisi ya da kisilerin kimlikleri ile
paralellik arz edecek bir sekilde almr. Ornek olarak; bir hayli yiiksek performans
gostermekte olan bir calisan, maas artiglart ve terfi gibi belli basli avantajlardan
faydalanamaz. Bu durumun baslica sebebi mesul konumda olan birey, arkadaslik ya da
dostluk baglar1 sebebi ile bir baska sahsa kayirma eylemini gerceklestirir. Sosyal aligveris
kuraminin en miithim kavramlarindan bir tanesinin, "karsilikl1 olma (reciprocity)" kavrami
oldugu net bir bigimde dile getirilebilir.

Bu durumdan hareket ile kronizm kavraminin karsilikli bir degisim islemi
biciminde tanimlamasini yapabilmek miimkiin olacaktir. Kronizm olgusunun
gerceklesebilmesi i¢in dort tane unsurun mevcutta bulunmasi icap etmektedir. Bu bahsi
gegmekte olan unsurlarin ilki, A kisinin B kisisine herhangi bir karsilik goriip
gérmeyecegini bilmeksizin bir iyilikte bulunmasi ve de bdyle bir siireci ihtiva eden
karsihikli degisim durumlaridir. Ikinci unsurda, yapilmis olan iyiliklerin ifsa edildigi
goriilmektedir. Ayni, B kisisinin A kisisinden belli bashi somut mahiyetli (terfi gibi) ya da
soyut mahiyetli (enformasyon gibi) deger cesitlerini almas1 gibi. Ugiincii unsurda; akraba
iligkileri, dostluk, kokenler, dini benzerlikler, is ortamlari, karsilik iceren menfaatler ya

da belli bash bir ekip bagina dayanmis olan bir sosyal ortamda, her iki kesimin ortak
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mensupluk durumu kayirmacilik olgusunun temelini teskil eder. Bir baska deyis ile
aciklamak gerekir ise, kronizmin sosyal aglar bagima dayanmis olan bir kayirmacilik
cesidi oldugu ifade edilebilir. Son unsurda ise, A ile B sahislarinin kronist etkilesim
siireclerinden esit 6l¢iide hatta baz1 durumlarda ¢ok daha fazla hakka sahip durumda olan
C sahsimin birtakim zararlara maruz kalmasidir.

Kronizm, kamusal alanlarda goreve istihdam faaliyetlerinde liyakat olgusu
(yeterlik) ya da esitlik ilkelerinden ziyade es-dost baglarinin ana kriter olarak
belirlenmesi sureti ile ifa edilen kayirmacilik tiiriidiir (Ozsemerci, 2003, s.29). Kronizm
sozciigii, 17. asir doneminde Cambridge Universitesi'nde 6grenim gormekte olan
Ogrenciler tarafindan argo mahiyetinde kullanilmis ve bununla birlikte yakin arkadas
manasini tagiyan "crony" sozciiglinden tiiretilmistir. Arslan (2005), kronizm kavraminin
‘manevi c¢ikarlar ihtivali, yOnetimsel bir yolsuzluk’® bigiminde tanimlamasini
yapmaktadir. Bu yazarin diisiincesine gore kronizm diinyanin pek c¢ok noktasinda
kamusal yonetim olgusunun tarafsizlik ilkesine ¢ok biiyilkk ve onarilmaz zararlar
vermektedir. Tiim bunlarla birlikte orgiitsel yapilarin etkin ve yliksek randimanh
calismalar yapabilmelerinin Oniine biiyiik setler ¢eken, saglikli orgiitsel yapilar teskil
edilmesine engel olan ve son derece yaygin bir bi¢imde karsilagilan ¢ok miithim
etkenlerden bir tanesidir.

Araslt’nin (2008) fikirlerine gore kronizmin, sahislarin ise dair gereklilige sahip
niteliklerden beceri durumu, bagarililik diizeyi, egitim seviyeleri gibi belli baslt niteliklere
sahip olmaksizin yalnizca siyasi tercih ve goriislere yatkin olmak gibi sebepler ile
ayricalikli bir hal almalar1 bi¢iminde tanimlanmasi yapilmaktadir. Kronizm olgusunda,
herhangi bir sahsin kendisini ya da elinde bulundurmus oldugu pozisyonlart muhafaza
edebilmek ya da devamini saglayabilmek adina politik tercih ya da fikirlerini giindemde
tutmasi on plana ¢ikmaktadir (Arasli, 2008). Aytac (2006) ise, kayirmacilik probleminin
yogun bir bicimde goriildiigii kurum, kurulus ya da orgiitsel yapilarda ise istihdam
saglamanin, terfi mekanizmalarini, i yasamlarini devam ettirebilmenin akilci yollar ve
kariyer ilkeleri dogrultusunda gergeklesmedigini dile getirmektedir. Bununla birlikte
yOnetici pozisyonunda yer almakta olan kisiler ile yakinlik kurma bi¢iminde ortaya ¢ikan
tablolar, yonetimsel bazli son derece miithim hastaliklarin ortaya c¢ikmasina sebebiyet
vermektedir. Kronizm ile birlikte bahsi ge¢cmis olan tiim kayirmacilik ¢esitlerinin
herhangi bir mecrada var olmasi hizmet fiiretimi noktasinda son derece biiyilik
verimsizliklere neden olmaktadir. Bununla birlikte orgiitsel amaglardan sapma ve hatta

kopma gibi olumsuzluklarin da en etkili sebeplerinden biri oldugu da rahatlikla dile
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getirilebilmektedir. Tiim bu anlatilanlar 15181nda tlilkemizde kamusal mecralarda, mevcut
durumda giiglii olan siyasi olusumlara yakin durmanin istihdam politikalar1 bakimimdan
onemli bir tercih edilme kriteri oldugu tespit edilmistir (Aytag, 2006).

Kiiltiirel normlar, diinya lizerinde yer almakta olan biitiin toplumlar igerisinde
belli basli farkliliklar gostermektedir. Bu durumda kiiltiirel farkliliklarin da degisik
kisilere, degisik tutum durumlarina ve davranig bicimlerine sebebiyet verdigi
bilinmektedir. Bu bahsi gegmekte olan kiiltiirel farkliliklarin neticesinde de, herhangi bir
bolge igerisinde kronizm bi¢iminde degerlendirilebilecek bir tutumun ya da davranisin bir
baska bolge icerisinde dogal mahiyette karsilanmasi miimkiin olabilmektedir. Kiiltiirler
ve degerler hizli bir bigimde degisime maruz kaldiklarindan kronizm kavraminda ve bu
kavramin kapsami igerisine aldigi durumlarda da siiphesiz ki belli bash degisimlerin
gerceklesmesi miimkiindiir. Gegmis bir donemde gerceklesmis olan ve kronizm oldugu
gerekeesi ile tenkit edilebilen herhangi bir tutum ya da davranisin giiniimiiz kosullarinda
kronizm bi¢iminde nitelendirilemedigi durumlar goriilmektedir. Kronizm igerisinde siyasi
diisiince tarzlarina yatkin olma durumu, arkadagliklar ve dostluklar gibi bazi1 temel
Olciitler esas teskil etmekte ve kronizmi tatbik eden sahislarin arzu ettikleri her seyi
yaptirabilmeleri dikkati cekmektedir (Ulker, 1995).

Insanlar, yasamlarinin belli basli donemleri iginde birbirinden farkli tipler ile
arkadaslik iligkileri tesis ederler ve bu arkadasliklarin ¢ok uzun senelerce devam ettigi
bilinir. Kisiler bu arkadaslar1 arasindan bazilarin1 digerlerine nazaran ¢ok daha fazla
sever, bu kisilere deger verir bunlara i¢gilidiisel anlamda borg¢lanarak vefa borglarin
Odeyebilecekleri mecra arayisina girerler. Bu bahsi gecmekte olan hisler, kronizmin bag
gostermesi noktasinda atilmas1 muhtemel ilk adim olarak ge¢mektedir. Baz1 durumlarda
da kisiler, sokak agzinda "kafa dengi" biciminde dile getirilmekte olan arkadaglarinin
yonetim slireglerine katilmalarini arzu ederler. Bu noktada esas gaye, sahislarin, ruhlarini
ve ahlak yapilari1 yakindan bildikleri sahislar ile calismayr yeglemeleridir. Buna
mukabil, bahsi gecen faaliyetin gerceklesmesi, yonetimsel siirecler bakimindan ve hatta
belli bagli protokollerin ihlali manasim1 tasimaktadir ve tabii olarak bu durumun
profesyonel bir yaklasim olmaktan ¢ok uzak bir hal teskil ettigi ortadadir (Biber, 2016,
5.28).

Akrabalarin ya da arkadaslarin mesuliyet yiiklendikleri durumlarda birbirlerine
kayirma yapmalar1 dogal bir durum olarak kabul gérmektedir. Girisimcilik makaminda
olan birey, kendi sirketi icerisinde yalnizca aile fertlerini istihdam etme noktasinda

hiirdiir. Buna mukabil girisimci sahsin almis oldugu bu karar diger personeller adina
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biiyiik bir dezavantaj teskil eder. Fakat girisimci sahsin bizzat kendisi rizikonun agirlikli
boliimiinli iistlenmis durumdadir. Kamusal mecralar ve 6zel tesebbiis dogrultusunda
kurulmus olan sirket ya da kurumlarda kayirmaci tutumlarin ilk kurbanmin ilkeler
oldugunu rahatlikla ifade edebiliriz. Ornek olarak, bir sirket 6diillendirme isini o ddiilii
hak etmekte olan bir sahis ile degil de herhangi bir yakinina ya da dostluk iligkisi olan
birisi ile gerceklestirmesi durumunda ilkelerin tahribata ugradigi ifade edilebilir. Bu
durumun ikinci kurbaninin ise halk oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda devletin
vatandaslarinin tamamina esit bir bi¢cimde muamelelerde bulunmasi beklenmektedir. Zira
herhangi bir kamusal mecra personeli, herhangi bir ise girmeyi arzu eden adaylar
arasindan kendi yakiina kayirma uyguladiginda ¢ok daha kaliteli ya da donanima haiz
durumdaki oObiir aday sahislarin haklarinin bu olumsuz durumdan tesir gordigi

sOylenebilir (Loewe, 2007, s.20).

2.3. Kayirmaciigin Zararlari ile Neticeleri

Politik yozlagmanin, yaygin bir ifade ile toplumsal yapilarda ortaya ¢ikmis olan
bir kirlilik oldugunu dile getirmek miimkiindiir. Daha detayli ifade etmek gerekirse,
toplumsal yapinin igerisinde yer alan sahislarin, diisiinceleri iizerinde, tutumlar ile
davranig bi¢imlerinde, ananelere, ahlak yapisina, mesruluk zihniyetine ve toplumsal
yasamu tertip etmekte olan hukuksal olgulara aykirilik teskil edecek bicimde tutumlar
takinmalaridir. Toplumsal yasam igerisinde kisilerin davranig bi¢imlerine yon tayin eden,
yine bu Kkisilerin karsilikli miinasebetlerinin ¢izgilerini belirleyen ahlak ve hukuk
sistemlerinin oldugu bir gergektir. Politik yozlasma olgusunun bu bahsi gegmekte olan
sistemler iizerinde tahribat meydana getirme giicii oldugu icin toplum genelinde uyum
problemleri son derece yliksek bir noktaya ¢ikmakta ve bununla birlikte genel bir kaos
havasi ortaya ¢itkmaktadir (Turgut, 2007, s.1-2).

Politik mahiyet barindiran kararlarin tatbik edilme stireclerinde belirgin hale
gelmekte olan politik yozlasma tiirlerinden birisi de iltimas ismi ile de anilmakta olan
adam kayirmaciliktir. Bu olumsuz tutumla ne yazik ki lilkemizde son derece yaygin bir
sekilde kars1 karsiya kalinmaktadir. Bu tutumlar, en iist yonetim kademelerinden en alt
kademelerdeki yonetim mecralarina kadar bir hayli genis bir yelpazeye sahip oldugu dile
getirilmektedir (Turgut, 2007, s.8). Kayirmact tutumlarin herhangi bir toplumsal yap1
icerisinde yiiksek bir oran arz etmesi, bahsi gegen toplum igerisinde yetisecek olan
cocuklar tlizerinde de olumsuz etkiler birakacaktir. Kayirmaci tutumlar etrafinda

sekillendirilmis bir kiiltiirel yapida yetisen cocuklar iizerinde "Ozgiiven problemleri,
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asagilik kompleksleri, kendilerinde yetersizlik ya da degersizlik gérme " bi¢cimindeki
sorunlarla kars1 karsiya kalmalar1 azimsanmayacak oranda yiikseklik arz edebilecektir.
Devamli suretle kayirict tutumlar ¢izgisinde yetistirilmis olan ¢ocuk bireyler, kayirma ifa
eden aile fertlerinden ya da anne ile babalarindan ayr1 kaldiklar1 anda yasamin gergek ve
zorlu basamaklarindaki engeller ile basa c¢ikamadiklari gibi birisine bagli olmadan
yasamamanin agir sonuclari ile karst karsiya kalmaktadirlar. Bu bahsi ge¢mekte olan
anlayis ile yetistirilen gocuklar, ekonomik bakimdan ne kadar rahat ettirilirse ettirilsin,
kayirma davranislarinin dogal bir neticesi olarak biinyelerinde olusmus olan "hazira
konma" zihniyetini terk edemeyecekleri gibi bu olumsuz tutumlarin beraberinde
getirecegi agir psikolojik travmalarla da tek baslarina miicadele etmek durumunda
kalacaklardir (Biber, 2016, s.60).

Kayirmacilik asagida belirtilmis olan hususlardan bir ya da birden fazlasi meydana
geldiginde ger¢eklesmektedir (Ramanchander, 2011; akt. Can, 2013, s.159)

[] Ust yonetim pozisyonlarinda gorev yapanlarm, kayirdiklari sahis ile geriye kalan
calisanlara nazaran daha yogun zaman gecirdikleri goriiliir.

[J Yonetici kisilerin kayirdiklar1 kisilerle gizliligi bulunan hususlar1 dahi konustuklari
goriiliir.

[1 Yonetici sahislar, kayirdiklari kisinin en kiiciik capli basarilarin1 bile takdirle
karsilarlar

[1 Yonetici sahislar kayirdiklart sahislarin her tiirden hatalarini gérmezden gelmektedirler
[ Yonetici sahislar, kayirdiklar kisilerin vazifelerini tamamlayabilmeleri adina diger
personellere nazaran daha fazla vakit ve imkan tanimaktadirlar.

[1 Yonetici sahislar, kayirdiklart kisilerin kurumda gorev yapmakta olan diger kisilerin
durumlar ile ilgili avantajli ya da dezavantajli olup olmadiklarina, bulunduklar1 konumun
bir bagka kisiyi elestirebilecek ya da is buyurabilecek pozisyon arz edip etmemesine
bakmaksizin 6giitlerini dikkate alirlar.

[1 Kayrilan kisi kurum igerisindeki diger ¢alisan bireylere nazaran daha iyi olanaklara,

daha iyi bir ¢alisma odasina sahip olabilmektedir.
2.4. Egitim Orgiitlerinde Kayirmacihk
Egitim ve Ogretim Orgiitleri igerisinde kayirmaci eylemlerin neticesinde,

ogretmenlerin Oncelikli olarak kendilerine, gorevli olduklar1 kurumlara ve bu kurumlar

icindeki yoneticilere, yaptiklari iglere yonelik olumsuz tutumlara sahip olduklari, bunlarin
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yani sira okul iklimlerinin de bu tiir durumlardan bir hayli kotii etkilendiklerini ifade
etmek gerekir (Argon, 2016). Kayirmacilik igeren davranmis ve eylemler karsisinda
Ogretmen bireyler sessiz kalma ve sinik tutumlar benimseme gibi reaksiyonlar
vermektedirler. Ayrimci uygulamalar ve kayirmaci tutumlar bi¢imindeki adalete ters
diisen eylemlerin oOrgiitsel sessizlige sebebiyet verebileceginin alti ¢izilmektedir
(Cemaoglu, Das¢1 ve Sahin, 2013). Is gorenler, yukarida sozii gegen olumsuz tutumlara
yonelik olarak sessiz kalma tutumlarina sahip olmakta ve yonetimlerden kaynaklanan
problem ve ¢ozlimsiizliikleri genel olarak kapali kapilar ardinda ifade etme egilimini
tagimaktadirlar. Kurum ydneticilerine giiven giiven duymama probleminin ve korkunun
(bilhassa yalitilmaya maruz birakilma ve iligkilerde hasar yaratma korkusu), orgiitsel
sessizlik olusumunda ¢ok biiyiik rol oynadiklari goriilmektedir (Cakici, 2008).

Genel anlamda yoneticilik mesleginin esas gorevinin, Orgiitsel yapilar ile alakali
karar, gorev ve amaglar, kurumlara ait kaynaklarin korunmalari, kullanimlart ve
dagitimlariyla ilgili degerlendirmeler baglaminda calisan bireylere tarafsiz ve adil
davraniglar sergilemek oldugu ifade edilmektedir (Aydin, 2002). Egitim kurumlarina
yonelik olarak alindig1 goriilen kararlarin gerek i¢ unsurlardan gerekse de dis unsurlardan
bir sekilde etki gordiigii goriilmektedir. Bu bakimdan gorevi ve sorunlulugu ne olursa
olsun egitim kurumlar igerisinde bulunmakta olan bireylerin tamami i¢ unsur olarak
tanimlanirken, egitim kurumu yoneticilerinin aldiklar1 kararlarda rolii bulunan bakanlik
merkez Orgiitlerinin ve 6grenci velilerinin dis unsur seklinde ele alinmalart miimkiindiir
(Bursalioglu, 2012). Bu unsurlarin, egitim kurumlarimmi yonetmekle sorumlu olan
bireylerin {iistiinde baski meydana getirdigi ve bundan dolayr da yonetim mecralarinda
adil olmayan ya da kayirma igeren davranis ve eylemler sergileme egilimine girdikleri
dile getirilmektedir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken aldiklar1 kararlar 6zelinde, tatbik ettikleri prosediir ve ilkelerde, bireylerle
kurduklar iletisim ve iligkilerde etikle ve ahlakla ortlismeyen tutumlar ve davranislarda
bulunmalari, sorumluluklarindaki kurumlar igerisinde belli basli grup ya da bireyleri
illegal bir sekilde muhafaza etme c¢abasi tasimalart ve destekte bulunmalari,
kurumlarindaki bir kisim ¢alisan bireylere tanimadiklart belli bash ayricaliklar1 s6z
konusu gruplar ve kisilere tanimalari okul yonetimlerinde kayirmacilik seklinde
tanimlanmaktadir (Merig, 2012)

Egitim kurumlart icerisinde faaliyet ve gorevler gerceklestirilirken planlamalarin,
uygulamalarin ve denetim faaliyetlerinin biitiin asamalarinda adil, diirlist ve agik olmak

temel unsur olarak goriilmeli, s6z konusu goérevlerin ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi
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noktasinda bilimsel veriler araciligiyla agik ve objektif tutumlar sergilenmeli, kurumlar
icerisinde yer alan higbir birey adaletsiz tutumlarin varligini hissetmemelidir. Yerine
getirilen gorev ve sorumluluklarda gorevli olan bireylerin is doyumlar1 ile adalet algi
diizeylerini yukar1 ¢ikarmak hedeflendiginde, kurum igerisindeki biitiin islerin kaliteleri
ve niteliklerinin de benzer oranda artis gosterecegi unutulmamalidir (Tung, 2008). Egitim
kurumlarinda gorev yapan yoneticiler, biitin asamalarda O&gretmenlerin tamamina
tarafsizlik, adalet ve esitlikle yaklasmak zorundadirlar. Bu dogru yaklasimlarin aksi
yoniinde yapilan uygulama ve eylemlerin, 6gretmenlerde kayirmacilik yapildig: algisinin
yerlesmesine ve bu baglamda kurum igerisinde gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin ¢ok
ciddi oranlarda diisiik kaliteye sahip olmasina sebebiyet vereceginin alti ¢izilmektedir
(Merig¢ ve Erdem, 2013).

Egitim kurumlarinda yoneticilik yapan kisilerin bu kurumlarda gorevli olan
calisanlar bazinda kayirmaci tutumlar sergilemeleri, ayrimcilik yaparak galiganlarin
tamamina temin etmeleri gereken sartlarin bir kisim calisan ya da calisan grubuna
yoneltmeleriyle sonuca ulasmaktadir. Iste bu durumlar dgretmen bireyler iistiinde son
derece negatif etkiler meydana getirerek, is doyumu ve kuruma duyulan baglilik ve
aidiyet diizeylerine de benzer sekilde olumsuz etkiler birakmaktadir (Meri¢ ve Erdem,
2013). Okullar igerisinde goriilen kayirmact tutumlarin yok edilmesi halinde bu
kurumlarda ytiriitiilen egitim faaliyetlerinin kalite ve verim diizeyinin bir hayli yukarilara
taginabilecegi unutulmamalidir. Okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili ve
yiiksek bir verimle gorev yapabilmeleri adina gerek egitim kurumu yoneticilerine gerekse
de birlikte gorev yaptiklar diger calisanlara giiven duymalari, egitim kurumlari ya da bu
kurumlarda yer alan bireylere kars1 negatif duygulara sahip olmamalar1 son derece biiyiik

bir 6neme sahiptir (Bas ve Sentiirk, 2011).

2.5. Tigili Arastirmalar

Giirer (2017) “Algilanan Orgiitsel Kronizmin Calisan Sessizligi Uzerindeki
Etkisinde Kisiligin Diizenleyici Rolii” adli doktora tezinde algilanan orgiitsel kronizm ve
boyutlarinin ¢alisan sessizligi alt boyutlar1 iizerinde pozitif ve negatif yonlii etkiler
yarattig1 sonucuna ulagmistir. Ayrica orgiitsel kronizmin ¢alisan sessizligi davranislarinda
A ve B tipi kisilik 6zelliklerinin kismen diizenleyici oldugunu ve bu durumun kamuda
calisanlara gore 0zel sektorde calisanlarda daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Tabancali (2017) “Ilkdgretim Okullarinda Kayirmacilik” adli - arastirmasi

sonucunda Ogretmenlerin okullarinda hicbir zaman kayirmacilik olmadigini belirttikleri
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ve kisisel oOzelliklerinden Ogretmenlerin istihdam sekli, cinsiyet ve sendika tiyelik
durumlarina gore farklilik goériilmemis ancak kidem ve bransa goére farklilik oldugu
gorilmistiir.

Avcr (2017) “Sirketlerde Nepotizm Uygulamasinin Calisanlarin Is Tatmini Ve
Tiikenmislik Diizeylerine FEtkisi” adli c¢alismasinda nepotizmin tiikenmislik alt
boyutlarindan duygusal tliikenmeyle pozitif, anlamli ve orta seviyede iliski oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica nepotizm ile is tatmini arasinda negatif, anlaml ve diisiik
seviyede iliski oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ugar (2016) “Yoneticilerin Kayirmaci Davranislarinm, Orgiitsel Muhalefet
Uzerindeki Etkisi” adli galismasinda yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislariyla
orgiitsel muhalefet arasinda biitiin boyutlarda pozitif, anlamli ve orta seviyede iligki tespit
edilmistir. Ayrica yoneticilerin kayirmacit is ve eylemlerinin Orgiitsel muhalefeti
yordadigi goriilmiistiir.

Polat (2016) “Calisanlarin Kayirmacilik Algilart ile Sessizlik Davraniglari
Arasindaki iliski: Kamu Sektériinde Bir Uygulama” adli ¢alismasinda calisanlarin kadro
pozisyonlarina gore nepotizm, favorizm ve kronizm algilarinin farklilagtigi goriilmiistiir.
Yine kamu sektoriinde c¢alisanlarin kronizm algilarinin diger kayirmacilik tiirlerinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Geger (2015) “Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Orgiitsel Destek
Alg1 Diizeyleri” adli caligmasinda 6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin "orta" diizeyde
oldugu, kayirmacilik algi boyutlarinin ise i¢ grup yanliliginin "orta", paternal kronizm ve
karsihikli ¢ikar iligkisi boyutlariin  "diisiik" oldugu goriilmiistiir. Arastirmada
Ogretmenlerin kayirmacilik alginin yas, okul tiirii, kidem ve okuldaki kidemlerine ¢aligma
stirelerine gore farklilik gosterirken cinsiyet, medeni durum ve ¢alistig1 okulda 6gretmen
sayisina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada Ogretmenlerin
kayirmacilik ve orgiitsel destek algilar1 arasinda negatif yonlii iliski tespit edilmistir.

Ekmek¢i (2014) “Degisim Miihendisligi, Nepotizm ve Mobbingin Calisan
Performans1 Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda sirketlerin kritik &zellikleri ile drgiit
yapisinin ¢alisan performansini dogrudan ve olumlu etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Erden (2014) “Paternalistik Liderlik ile Is Ayrimciligi Algist ve Kayirmacilik
(Nepotizm) Arasindaki Iliski” adl1 ¢alismada yoneticilerinden “yardimsever” ve “ahlaki”
bir tutum goremeyen calisanlarin “is ayrimciligi” ve “kayirmacilik (nepotizm)” algisina

acik olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica yoneticilerin “otoriter” davranislariyla calisanlarin i
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istihdaminda “kayirmacilik (nepotizm)” algilar1 arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Arastirmalarda c¢esit Orgiitlerde yasanan kayirmacilikla ilgili bilgiler verilmistir.
Bu c¢alismada ise Denizli 6zelinde okul yoneticilerinin kayirmaci tutumlariyla ilgili
Ogretmenlerin goriisleri aragtirllmigtir. Aragtirmanin 6nceki ¢alismalardan farkli oldugu

ve alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde, “aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma nicel bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Ortada var olan bir durumu
tespit etmeye yonelik oldugu igin “betimsel tarama modelinde bir ¢aligma” yapilmustir.
Tarama modelleri, “ge¢miste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne)
kendi sartlar1 iginde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir”. Genel
tarama modelleri, “cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yarglya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da

orneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2012, 5.79).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili metropol
ilgelerinde caligan 5782 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma oOrneklemi ise evreni
temsil edecek sekilde 6gretmenler arasindan “Seckisiz 6rnekleme” yOntemiyle secilen
434 6gretmendir.
Katilimc1  6gretmenlerin  kisisel 0Ozelliklerine gore dagilimi Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimci Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Kisisel Ozellikler Kategori f %
Cinsiyet Kadin 240 55,3
Erkek 194 44,7
Sendika Uyelik Uye 249 57,4
Uye degil 185 42,6
Medeni Durum Evli 356 82,0
Bekar 78 18,0
Egitim Diizeyi Lisans 342 78,8
Lisansustu 92 21,2
Calistiklar1 Kademe Okuloncesi 50 11,5
Ikokul 99 22,8
Ortaokul 191 44,0
Lise 94 21,7
Calistiklar1 Miidiirtin Kadin 77 17,7

Cinsiyeti Erkek 357 82,3
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Tablo 3.1. incelendiginde ogretmenlerin biiylikk c¢ogunlugunun (%55,3)
kadinlardan olustugu, sendika tiyeligi olarak cogunun (%57.4) sendika iiyesi oldugu ve
medeni durum olarak c¢ogunun (%82,0) evli oldugu goriilmiistiir. Egitim diizeyine
bakildiginda ¢ogunun (%78,8) oranla lisans mezunu oldugu ve calistiklar1 kademeye gore
biiyiik kisminin (%44,0) ortaokullarda ¢alismakta oldugu ve calistiklart miidiir dagilimina

bakildiginda ise ¢ogunun (%52,3) oranla miidiir cinsiyetinin erkek oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract; iki kisitmdan olusmustur. Anketin ilk kisminda 6gretmenlerin
kisisel bilgileri iceren “cinsiyet, sendika tiyelik durumu, medeni durum, egitim diizeyi,
calistig1 kademe ve ¢alistigi miidiiriin cinsiyeti” ile ilgili 6 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde egitim yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davramglariyla ilgili
Ogretmen algilarini 6lgmeye yonelik olarak Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek 25 maddelik Likert tipi
bir 6lgektir. Higbir zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Cogu zaman (4) ve Her zaman (5)”
seklinde derecelendirilmistir.

Yapilan analizlere gére dlgegin birinci faktorii toplam varyansin, %20,963 {inii,
ikinci faktorii %20,579’unu, lgcilincii faktori %19,723’linii ve dordiincti faktorii de
%11,798’in1 agiklamaktadir. Tim faktorler toplamda kayirmaciligit %73 oraninda
agiklamaktadir. Bu, sosyal bilimler igin yiiksek bir orandir. Olgek maddelerinin en az
0,416 ve en fazla 0,852 yiik degerine sahip oldugu goriilmistiir. Yine Olgekte,
giivenilirlik testi olan Cronbach’s Alfa analizi degerinin 0,962 oldugu goriilmiistiir.
Cronbach’s Alfa sayis1 0.70’in iizerinde bir deger oldugu icin 6l¢egin giivenilirliginin
yiiksek oldugu soylenebilir. Olgekteki maddelerin, madde toplam korelasyonlari, 0,487
ile 0,764 arasinda degismektedir.

Birinci boyut planlama boyutu (1-4 maddelerle), ikinci boyut 6rgiitleme boyutu
(5-11 maddelerle), igiincii boyut koordinasyon boyutu (12-16. Maddelerle) ve
degerlendirme boyutu (17-25. Maddelerle) 6l¢iilmiistiir.

Bu ¢alismada cronbach’s alpha degerinin boyutlar ve genel olarak bulgular1 Tablo

3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.2. Verilerin Giivenirlik Degerleri

Boyutlar ve 6lgek Maddeler Cronbach Alpha Degeri
Planlama boyutu 1-4 ,942
Orgiitleme boyutu 5-11 ;953
Koordinasyon boyutu 12-16 ,943
Degerlendirme boyutu 17-25 ,938
Kayirmacilik genel 1-25 972

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi verilerin alt boyutlarda planlama boyutunda ,942;
orgiitleme boyutunda ,953; koordinasyon boyutunda ,943; degerlendirme boyutunda ,,938
ve Olgek genelinde ,972 oldugu ve buna gore dlgek verilerinin giivenirliginin ¢ok yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim oOgretim yilinda Denizli ili metropol ilcelerinde c¢alisan
ogretmenlerin Olcege verdikleri yanitlar kodlanarak SPSS versiyon 24 siiriimii
programina girisi yapilmistir. Analizlerde SPSS programi kullanilmaistir.

“Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi”ne verilen cevaplarin yorumlamasinda
“5’1i likert dereceleme 6lgegine uygun olarak” puan araliklar1 su sekildedir

1.00-1.79 Hicbir zaman

1.80-2.59 Nadiren

2.60-3.39 Bazen

3.40-4.19 (Cogu zaman

4.20-5.00 Her zaman

Ogretmenlerin kisisel/demografik durumlarimin analizinde “betimsel istatistikler
(frekans ve yiizde)” kullanilmistir.

Ogretmenlerin algilarinin analizinde ortalama ve standart sapma degerleri goz
oniine almarak yorumlamalar yapilmigtir. Ogretmen algilarmin kisisel degiskenlerden
sendikalilik tiyelik durumu, egitim diizeyi ve calistigi kademe analizinde “Bagimsiz
Orneklem T testi” egitim diizeyi analizinde “tek yonlii varyans analizi (One way Anova)”
kullanilmistir. Bu incelemede fark olmasi halinde fark oldugu gruplarin analizinde (Post

Hoc Scheffe) kullanilmstir.
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Ogretmenlerin verdigi cevaplarin normal dagilim gdsterip/gdstermedigini tespit
etmek amaciyla basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi yapilmis ve asagida

Tablo 3.3’teki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 3.3. Okul Yénetiminde Kaywmacilik Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)Analizi

Alt Boyutlar ve Olgek Genel Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Planlama boyutu -,986 ,287
Orgﬁtleme boyutu -,854 ,290
Koordinasyon boyutu -,879 ,210
Degerlendirme boyutu 272 ,832
Kayirmacilik genel -,319 ,450

Tablo 3.3. incelendiginde oOlgek verilerinin -,986 ile ,832 arasinda farklilik
gosterdigi ve yer aldigi goriilmektedir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri -2 ile +2 arasinda
yer alan degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Kalayci, 2009; Koklii,
Biiyiikoztiirk & Bokeoglu, 2006). Bundan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdigi
kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

“Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi” verilerinin yorumlanmasinda asagida verilen

araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde veri toplama araciyla elde edilen verilerin analizine iligskin bulgu ve

yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davraniglarina yonelik 6gretmen algilar1 nelerdir?” olarak ifade edilmistir. Bu arastirma

sorusuna cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Kaywrmact Tutum ve Davramslarina Yonelik Ogretmen
Algilar

Maddeler N X S Diizeyi
16. Ogretmenlerin sikayetlerinin dikkate 434 2,78 .31 Bazen
alinmasinda

21. Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore 434 1,72 09  Hi¢
Toplam 434 2,49 ,68  Nadiren

Tablo 4.1°de de goriildiigii gibi yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin okuldaki
kayirmacilikla ilgili algilartyla ilgili olarak en yiiksek ortalamanin (X=2,78) ortalamayla
ve “Bazen” seviyesinde “Ogretmenlerin sikdyetlerinin dikkate alinmasinda” oldugu
goriiliirken en diisiik ortalamanin (X=1,72) ortalama ve “Hi¢” yapilmadig1 seklinde
“Ogretmenler arasinda, memleketlerine gére” ayrim olmadigi seklinde olmustur. Genel
ortalamanin (X=2,49) ortalamayla ve “Nadiren” diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Buna
gore 0gretmenlerin okullarinda kayirmaci tutum ve davranislarin nadiren oldugu yoniinde

kanaate sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve

davraniglar alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilar1 nelerdir?” olarak ifade edilmistir. Bu
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aragtirma sorusuna cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonuglart Tablo 4.2°de

verilmisgtir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Kaywrmacilik Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilar:

Alt boyutlar ve genel toplam n X S Diizeyi
Planlama boyutu 434 2,65 79 Bazen
Orgiitleme boyutu 434 2,64 43 Bazen
Koordinasyon boyutu 434 2,70 ,13 Bazen
Degerlendirme boyutu 434 2,19 ,78 Nadiren
Kayirmacilik genel 434 2,49 68 Nadiren

Tablo 4.2°de Ogretmenlerin okul midiirlerinin kayirmacilik tutumlar1 ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 verilmistir. Buna gore en yliksek ortalamanin “Koordinasyon
boyutunda” (X=2,70) ortalamayla ve “Bazen” seviyesinde oldugu goriiliirken bu sirasiyla
“Planlama boyutu” (X=2,65), “Orgiitleme boyutu” (X=2,64) ortalamalar ve “Bazen”
seviyesinde iken “degerlendirme boyutu (X=2,19) olarak ve ‘“Nadiren” seviyesinde
oldugu goriilmiistiir. Genel kayirmacilik tutum ve davranislarina iliskin olarak ise
(X=2,49) ortalama ile “Nadiren” seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu analiz
sonuglarindan okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglari ile ilgili olarak planlama,
orgiitleme ve koordinasyon boyutlarinda bazen kayirmaci davranislar sergiledigini
diisiindiikleri ancak degerlendirme ve genel olarak ise nadiren oldugu yoniinde kanaate
sahip olduklar1 soOylenebilir. Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarina iligkin
ogretmenlerin algilarinin diisiik oldugu gozlenirken hi¢ olmadigma kanaate sahip
olmalar1 arzulanmaktadir. Ancak yiiksek ¢ikmamasi da sevindirici ve olumlu bir gelisme

olarak degerlendirilmektedir.
4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin tiglincii alt problemi “Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve

davraniglar alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilari; sendika iiyelik durumu, egitim

diizeyi ve calistig1 kademeye gore farklilik gostermekte midir? seklinde ifade edilmistir.
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4.3.1. Sendika Uyeligi Degiskeni

Okul yoéneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar alt boyutlarina yonelik
ogretmen algilarinin sendika tliyeligi durumuna gore t testi analizi bulgular1 Tablo 4.3’te

verilmigtir.

'I_"ablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Kayirmaci Tutum ve Davranislar Alt Boyutlarina Yonelik
Ogretmen Algilarimin Sendika Uyeligine Gore Analizi

Sendika =

Alt Boyutlar ve Genel Uyeligi n X S t p

Planlama boyutu Uye 249 2,64 ,19 -,25 ,80
Uye degil 185 2,67 18

Orgﬁtleme boyutu Uye 249 2,64 17 -11 91
Uye degil 185 2,65 ,09

Koordinasyon boyutu Uye 249 2,66 ,16 -, 79 42
Uye degil 185 2,75 10

Degerlendirme boyutu Uye 249 2,15 ,39 -,98 32
Uye degil 185 2,24 ,95

Kayirmacilik genel Uye 249 2,47 ,99 -,62 53

Uyedegil 185 2,53 96

*p<,05

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi t testi sonucunda 6gretmenlerin okul yéneticilerinin
kayirmaci tutum ve davranislarina iliskin algilarinin sendika {iyelik durumuna gore
analizi sonucunda;

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarinin planlama boyutunda (t= -
.25; p>,05), orglitleme boyutunda (t= -.11; p>,05), koordinasyon boyutunda (t= -.79; p>
,05), degerlendirme boyutunda (t=-.98; p> ,05) ve kayirmacilik genel olarak (t= -.62; p>
,05) sendika iiyelik durumuna gore farklilik gostermedigi ve sendika iiyesi olsun veya

olmasin algilarinin farklilagsmadigi ve benzer oldugu goriilmistiir.

4.3.2. Egitim Diizeyi Degiskeni

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislar alt boyutlarina yonelik

Ogretmen algilarinin egitim diizeyine gore t testi analizi bulgular1 Tablo 4.4 te verilmistir.
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'I_"ablo 4.4, Okul Yoneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davranislar Alt Boyutlarina Yonelik
Ogretmen Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel  Egitim Diizeyi n X s t p

Planlama boyutu Lisans 342 2,63 ,16 -,70 48
Lisansustu 92 2,73 ,28

Orgiitleme boyutu Lisans 342 2,61 A1 -1,17 24
Lisanststu 92 2,77 22

Koordinasyon boyutu Lisans 342 2,66 ,10 -1,40 ,16
Lisanstustu 92 2,85 ,26

Degerlendirme boyutu Lisans 342 2,15 ,96 -1,48 13
Lisanststu 92 2,33 ,03

Kayirmacilik genel Lisans 342 2,46 .94 -1,37 .16
Lisansustu 92 2,62 ,09

*p< 05

Tablo 4.4’te gortuldigi gibi t testi sonucunda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
kayirmact tutum ve davraniglarina iliskin algilarinin egitim diizeylerine gore analizi
sonucunda;

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarinin planlama boyutunda (t= -
.70; p> ,05), orgiitleme boyutunda (t= -1.17; p> ,05), koordinasyon boyutunda (t= -1.40;
p> ,05), degerlendirme boyutunda (t= -1.48; p> ,05) ve kayirmacilik genel olarak (t= -
1.37; p> ,05) medeni hal durumuna gore farklilik gostermedigi ve lisans veya lisansiistii
mezunu olmalarina gore Ogretmen algilarmin farklilagmadigi ve benzer oldugu

gorilmiistiir.

4.3.3. Cahstiklar1 Kademe Degiskeni

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar alt boyutlarina yonelik
ogretmen algilarimin calistiklart kademeye goére ANOVA testi analizi bulgular1 Tablo

4.5’te verilmistir.

T_ablo 4.5. Okul Yoneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davranislar Alt Boyutlarina Yonelik
Ogretmen Algilarinin Calistiklari Kademeye Gore Analizi

Calistiklar =
Alt Boyutlar ve Genel Kademe X s F P Fark
Planlama boyutu Okuloncesi 50 2,86 ,26 257 ,05 Yok
Tlkokul 9 244 17
Ortaokul 191 260 ,20
Lise 94 286 ,10

(Devami arkadadir)
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'I_"ablo 4.5. Okul Yoneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davranislar Alt Boyutlarina Yonelik
Ogretmen Algilarinin Calistiklart Kademeye Gore Analizi (Devami)

Alt Boyutlar ve Genel ﬁgléztrlnke}an X S F P Fark
Orgiitleme boyutu Okuldncesi 50 2,98 12 261 05 Yok
[lkokul 99 252 13
Ortaokul 191 256 16
Lise 94 2,76 05
Koordinasyon boyutu Okuloncesi 50 3,17 ,15 3,63 ,01* 1-2;1-3
[lkokul 99 254 06
Ortaokul 191 266 19
Lise 94 2,70 02
Degerlendirme boyutu Okuldncesi 50 2,42 99 3,92 00 1-3;34
[lkokul 99 2,16 01
Ortaokul 191 2,04 98
Lise 94 2,40 89
Kayirmacilik genel Okuldncesi 50 2,80 01 3,32 ,02* 1-2;:1-3
Ilkokul 99 2,38 97
Ortaokul 191 240 99
Lise 94 2,64 90
* p<0,05 1. Okuldncesi 2. Tlkokul 3. Ortaokul  4.Lise

Tablo 4.5. incelendiginde Varyans Analizi (Anova) Testi bulgularina gore okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar alt boyutlarmma yonelik O6gretmen
algilarmin 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kademelere gore; planlama boyutunda (F= 2,57; p>
,05) ve orglitleme boyutunda (F= 2,61; p>,05) farklilik gostermedigi ancak koordinasyon
boyutunda (F= 3,63; p<,05), degerlendirme boyutunda (F= 3,92; p<,05) ve kayirmacilik
genel olarak (F=3,33; p<,05) farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Bu farkliliklarin oldugu gruplarin tespit edilmesi i¢in yapilan Post Hoc SCHEFFE
analiz sonucunda;

Koordinasyon boyutunda farkin okuldncesinde ¢alisan dgretmenlerle (Xoo =3,17)
ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler (Xio=2,54) ve okuldncesinde ¢alisan dgretmenlerle (Xoo
=3,17) ortaokullarda calisan 6gretmenler (Xoo=2,66) arasinda ve okuldncesinde ¢alisan
ogretmenler lehine oldugu goriilmiistiir.

Degerlendirme boyutunda farkin okuldncesinde calisan dgretmenlerle (X oo
=2,42) ortaokullarda calisan &gretmenler (Xo00=2,04) arasinda ve ortaokullarda galisan
ogretmenlerle (X 00=2,04) liselerde calisan &gretmenler (X =2,40) arasinda ve okul

oncesi ve liselerde ¢alisan 6gretmenler lehine oldugu goriilmiistiir.
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Kayirmacilik genel olarak farkin okuldncesinde galisan dgretmenlerle (Xoo =2,80)
ilkokullarda ¢alisan 8gretmenler (Xio=2,38) ve okuléncesinde ¢alisan dgretmenlerle (Xoo
=2,80) ortaokullarda ¢alisan dgretmenler (Xo0=2,40) arasinda ve okuldncesinde calisan

ogretmenler lehine oldugu goriilmiistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarina yonelik 6gretmen
algilarmin ne oldugu ve bu algilariin kisisel Ozelliklerine gore durumunun ortaya
konulmaya ¢alisildigi bu arastirma sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir.
Ogretmenlerin okuldaki kayirmacilikla ilgili algilariyla ilgili olarak en yiiksek
ortalamanin “Ogretmenlerin sikdyetlerinin dikkate almmasinda” oldugu goriiliirken en
diisiik ortalamanin “Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore” ayrim olmadig1 seklinde
olmustur. Ogretmenlerin okullarinda genel olarak kayirmaciligin nadiren oldugu yéniinde
kanaatlere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin kayirmacilik tutumlart ve alt
boyutlarma iligkin O0gretmen algilarinda en yiikksek ortalamanin “Koordinasyon
boyutunda” oldugu gériiliirken bunu sirasiyla “Planlama boyutu” ve “Orgiitleme boyutu”
“Bazen” seviyesinde izlemistir. Ancak “degerlendirme boyutu” ortalamasinin ise
“Nadiren” seviyesinde oldugu ve genel kayirmacilik tutum ve davraniglarina iliskin
olarak ise “Nadiren” seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu analiz
sonuglarindan, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kayirmacilik davranislar ile ilgili olarak
planlama, orgiitleme ve koordinasyon boyutlarinda bazen kayirmacilik davranislari
oldugunu diisiindiikleri ancak degerlendirme ve genel olarak ise nadiren oldugu yoniinde
kanaate sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularinin Tabancal1 (2017)
aragtirmasinda ulastig1 okullarda kayirmaciligin olmadigina dair bulgudan farkli oldugu
saptanmistir. Bazen diizeyinde goriilen kayirmacilik davramiglariin Ugar (2016)
arastirma bulgusunda tespit edilen Orgiitsel muhalefeti arttirdigi bulgusunun olumsuz
sonuglarinin  yasanmasi anlaminda dikkat edilmesi gereken bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglar alt boyutlarina yonelik
ogretmen algilarinin sendika {iyelik durumu ve egitim diizeyine gore farklilik
gostermemistir. Bulgular sendika ve egitim diizeyi seviyelerinin farkliligina ragmen
kayirmacilik konusunda algilarin degisiklik gdstermemesinin nedeni kayirmaciligin ¢ok

yiiksek sekilde ve taraflart magdur edecek sekilde yapilmamasindan kaynaklanabilir.
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Yine okullarda yoneticilerin ¢aligma atmosferini bozacak tutum ve davranislardan uzak
durmalarinin sonucu da olabilir.

Ogretmenlerin ¢alistign kademelere gore koordinasyon ve degerlendirme boyutlar
ile genel olarak kayirmacilik algilarinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farkliligin
koordinasyon boyutunda okuloncesinde c¢alisan oOgretmenler lehine, degerlendirme
boyutunda farkin okul dncesi ve liselerde calisan 6gretmenler lehine, kayirmacilik genel
olarak farkin okuloncesinde calisan Ogretmenler lehine oldugu goriilmiistiir. Bunun
nedeni okuldncesi O0gretmenlerinin teneffiis yapmadan araliksiz bi¢imde calismalar1 ve
etkilesimlerinin az olmasi olabilir. Arastirma sonuglarinin  Tabancali (2017)
aragtirmasinda ulastig1 kayirmacilik algilarinin kisisel 6zelliklere gore kismen farklilik
gosterdigi bulgusundan farkli oldugu saptanmistir. Ancak Geger (2015) ¢aligmasinda
okul tiirline gore farkli oldugunu belirtmistir. Bu da eldeki calismanin bulgusuyla

ortismektedir.

5.2. Oneriler

1. Okul yoneticilerinin etik ilke ve degerlere gore tutum ve davranislar sergilemeleri
icin otokontrol sisteminin kurulmasi saglanabilir.

2. Okul yoneticilerinin her tiirlii kayirmaci ve yanh davraniglar gésteremeyecekleri
sekilde ehliyet, liyakat ve adalet degerleriyle donanmis olmalar1 saglanabilir.

3. Planlama, orgilitleme ve koordinasyon boyutunda goriilen bazen seviyesindeki
kayirmacilik davraniglarinin ve degerlendirme boyutu ile genel olarak ve nadiren
goriilen kayirmaciligin ortadan kaldirilmasi igin gerekli yasal ve uygulama
degisiklikleri gergeklestirilebilir.

4, Farkli 6lgek ve goriisme formlar ile bu konu ¢aligilarak sonuclar1 kiyaslanabilir.

S. Bu calisma farkli yerlerde farkli evren ve Orneklemlere uygulanarak daha

genellenebilir yargilar elde edilebilir.
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T.C. -

PAMUKKALE UNIVERSITESI
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sayr E—93282220—302.98.01-103269 17.09.2021
Konu : Olcek Uygulama Izni (Erol AKAR)

DENIZLI VALILIGINE
{Denizli 11 Milli Egitim Midiirligi)

ilgi : Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitlisti Midiirliginiin 14.09.2021 tarihli ve E-30575850-
302.08.01-101300 sayil yazisi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiist Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Y &netimi (0
Tezsiz Yiiksek Lisans Programu 202182081 numarali dgrencisi Fral AKAR'!m, "Okul Yéneticilerinin
Kaytrmact Tutum ve Davramslanna Yonelik Opretmen  Algilan”  bashkh proje galigmasi
kapsaminda, Denizli 11 Milli Egitim Midirligi'ne bagh Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki
anackulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ofretmenlerden veri toplamak iizere olcek
uygulayabilmesi igin gerekli izinlerin verilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Ibrahim KISAC
Rektdr a.
Rektdr Yardimeisi

Ek: ilgi Yazi ve Ekleri (38 Sayfa)

Bu belge, givenli clekirunik imza e imzatanmgtir,
Belge Dofrulama Kodu :BSVNSHUS2V Pin Kodu :05192 Belge Takip Adresi: hitps://www turkiye.gov.iv/pau-ebys
Adres:Kamkl Y erlegkesi Rektdrlilk Binasu 20160/DENIZLE Bilgt igin: Nejla GEBES
Telefon:0 (258) 236 21 51 Faks:0 (258) 296 23 32
e-Posta:oid@pau.edu.it Elektronik Ag:htip://www.pau edu tr/oidb
Kep Adresi: paurckioriuk@hs01 kep.tv

Unvani: Bilgisayor igletmeni

B beige mvent siektrontic iz e Intanianisne

37



Evrak Tarih ve Sayisi: 14.09.2621-E.101300

TC.
PAMUKKALE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Say1  : E-30575850-302.08 01-101300 14.09.2021
Konu : Olgek Uygulama Izni -Erol AKAR

REKTORLUK MAKAMINA
{Ofgrenci Isleri Daire Bagkanlig1)

70.207.7.29
flgi : Egitim Bilimleri Anabilim Dal'g@21789.2021 tarih 100977 sayilt yazisi.
' 75.08.2027

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi (I.0.) Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi 202182081 numarali  dgrencisi  Frol AKAR'm, damsmam Dr. Ogr. Uyesi Suna
COGMEN sorumlulufunda yiiriitecegi "Okul Yoneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davraniglarina
Yonelik Opretmen Algilan” konulu proje galismast kapsaminda Denizli [li Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerindeki anackulu, ilkokul, ortackul ve liselerde gbrev yapan Ggretmenlerden ekli dlgek aracihj ile
veri toplamak tizere izin istegine iligkin dilek¢esi yazimiz ekinde sunulmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim

Prof. Dr. Mustafa BULUS
Enstitii Miidirii

Rubelge, glivendi clekiranik mwa ile imzalanmustis,

Belge Dogrulama Kodu :BSSN3IAANF Pin Kodu 132362 Belge Takip Adresi : https:/www turkiye gov tripau-ebys
Adres:PAU- Egitim Bilimleri Enstitii Miidirligh Kimkh Yerlegkesi (Egitim Bilgi igin: Mustafa Gikhan CAVUSOGLU
Fakithesi Binasi 4 kat) 20160 Derizli Unvyan: Bilgisayar Igletmeni

Telefon:0 (025) 8 Faks:0 (258) 296 12 01
e-Postazegtbilens@pamukkale.edu.tr Elektronik
Aghutps:/farvww pad.edu. tregitimbilimlen

Kep Adresi: paurckiorluké@hs0l kep.tur
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Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Say1 :E-55256124-302.08.01-100977 14.09.2021
Konu : Veri Toplama Talebi (Erol Akar)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSUNE

78 282020
Anabilim Dalimz Egitim YéanetimZBH6 Dah Tezsiz Yiiksek Lisans Prograrm 8grencilerinden
202182081 numarali Erol AKAR'In, Dam B, @fégﬁﬂ Suna QOGMEN yiiritiiciiliigiinde "Okul
Yoneticilerinin Kayirmaci Tutum ve Davrani§larina Yonelik Ofretmen Algilan” baghkl projesi
kapsaminda yapacafi ¢aligma igin veri toplama izin talebine iligkin sunmus oldugu dilekgesi ve ekleri

iligikte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini-arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Anabilim Dalt Baskam

Ek: Dilekge ve Ekleri ( 36 sf.)

Belge Dogrulama Kodu :BSCNBYNEJV Pin Kodu :75603 Belge Takip Adrcsi : finps:#www nurkiye gov.or/pau-ebys
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T.C.
PAMUKKALE ONEVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiis{i
Egitim Bilimleri Anabilim Dah Bagkanlifina

Anabilim Dalwaz, Egitim Y $aetimi Tezsiz YL Programt 202182081 nolu Agrencisiyim. Danigmanlif
Dr. Ogr. Uyesi Suna Cogmen earafindan yliriititlen “Okul yéneticilerinin kayirmae: tutume ve davramglarina
ytnelik 6retmen aigilart” baglikh proje caligmam kapsaminda aragtirma dnerim dogrultusunda Denizli 11i
Pamaukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki anaokuly, ilkokal, ortaokul ve liselerdeki okullarda girev yapan
Gretmenlerden ekli Slgek aracili ilg veri woplamak istiyorum. Denizli 11 Milli Egitim Madurlugiinden
gerekl] iznin alinmas hususunda;

Bilgilerinizi ve gerefini arz ederim. :

78 282228
F236
Adres: 75.08.2027
Adalet Mah. Vatan Cad. Ezgi Apt,no:29 10/09/2021
kat:1 daire:1 Merkezefendi 7 DENIZLI ol R

EKLER

Ek-1: Bagvuru Formu :

Ek-2: DYnem Projesi Onerisi

Ek-3: Cahsma Materyali (Ankev/Olgek)
Ek-4: Aragtirma izni Bagvuru Taahhiitnamesi
Ek-5:0lcine Araci Kullamm fzni

o ':3;;._;;:.,)um:s%: slekironil yze Do ineanbsmgur
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PAMUKKALE UNIVERSITESINE

09/09/2021

BASVURU NG

202109091533728653

UNIVERSITE ADI

PAMUKKALE UNIVERSITES)

ENSTITO ADI EGitim Bilimleri Enstitiist Egitim yénetimi
teftisi ekonomisi ve planlamas)
8OLOM ADI Egitim y&netimi teftisi ekonomisi ve
78 25 Pgiemas
ONVAN F236 | bgrenci
- 0, laVols X 4
" T N7
TC KiMLIK NUMARAS| 52579481292

KONU

Okul yéneticilerinin kayirmaci tutum ve
davramigtanna ydnelik d§retmen algilan

ARASTIRMA TURD Proje
ORNEKLEM GRUBU Ogretmen,
KAPSAMI Okul/Kurum,
iLLER DENIZLI

KURUM TURLERI

Resmi Anasinifi, Resmi itkokul, Resmi
Ortackul, Resmi Bagimsiz Anaokulu, Resmi
Yatili Bélge itkokulu, Resmi Yatih Bélge
Ortaokulu, Resmi Anadolu Lisesi, Resmi
Fen Lisesi, Resmi Sosyal Bilimler Lisesi,
Resmi imam - Hatip Ortaokulu, Resmi
imam - Hatip Anadoiu Lisesi, Resmi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, Resmi Meslek]
Egitim Merkezi, Resmi Gok Programi:
Anadolu Lisesi, Resmi Giizel Sanatlar
Lisesi, Resmi Spor Lisesi, Resmi Gérme
Engetliler likokulu, Resmi Gérme Engelliler
Ortackulu, Resmi isitme Engelliler likokulu,
Resmi igitme Engelliler Ortaokulu, Resmi
Bltim Sanat Merkezi, Resmi Rehberlik ve
Arastirma Merkezi, Resmi Halk Egitim
Merkezl,

iLETISIM BILGiL.ERi

Adres:Adalet Mah. Vatan Cad. No:29 Kat:1
Daire:1 Merkezefendi/DENIZLI-
Telefon:(555) 564-5494-
Eposta:erolakar48@gmail.com

s guventi glebivonil imza e imeaniarmsir
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Yukanda bilgiier! bulunan proje uygulamart igin Milli Egitim Bakanligindan gerekli
izinlerin alnmasi hususunda geregini bilgilerinize arz ederirn.

.Ek listesj _

Proje Ozeti ?

Katilim Kabul Farmu 70097020

Veri toplama araclan 3236

| 75.09.2027
)
AKAR
renci

Dilekge ve eklerinin {ist yaz: ile DENIZLI VALILIGE It MiLLI EGITIM MUBORLOGONE

ulagtinimas gerekmektedir,
;
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MILLE EGITIM BAKARLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECCK ARASTIRMA UYGULAMALARINA ILiSKIN

ARASTIRMA IZNI BASVURU TAAHHUTNAMESL

1. Aragtumanm: boyunca anayaga‘kanun ve ySnetmeliklere uygun davranacafiumni,

2. Amghrmay: yliritecefiim okulun/kuremun kuraflanna uyacagumni,

3. Aragtirmam boyunca hi¢ kimseyi aragtrmama/gahgmama kanimaya zorlamayacagimi,
4. Aragtrmayvoalismay: banh tahsis edilen mekn/smif ve zamanda gerceklegtirecegimi,
5. Aragtrmarun olasi fizikse}ruhsal zararlan ke da katil lar bilgilendireceginai,
6
7
8

. Amgtirmam/ ¢aligmam sirgsinda t i jlgileri koruyacagmi,

- Amgtrmam/caligmam igin gerektigi veri toplayacagimt,

. Araghirma/calisma slrasmap Sire 3 ‘da‘?l&gp?dgahmalmnda herhangi bir kayiplarinin
olmayacagm, . U

9. Arghrmam/gahgmam sigsinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagumi, katthmeilan
herhangi bir drlin/escriteddviye yiinlendirmeyecegimi,

10. Aragtirma izin evraklarimi dkul ytnetimine teslim edeceffimi,

11. Aragtirma/cahgma izni olan evraklar kullanacagum,

12. Tibbi aragrmalarda aragtifma/caligmanin uygulama sirasinda etik kurallars uyacagm,

13. Aragtirma/cahgma swrasinds topladigim ses ve gdrintii kayitlanm ghvenilit ortamlarda
saklayacafim: ve araghrma/calisma sonrasinda imha edecegimi,

14. Genelge hukiimierine aykin davranmam ve herhangi bir yanhg ifade, beyan ve maddi gergegi
gizleme gibi durumlarda adli ve idari iglemlerin yliritilmesini kabul edecegimi,

15. 1zin alinmig arastimatarda/projelerde insanlarls ilgili yapilacak anket, griigme, gbziem, alan
aragiirmas:, uygulama ve incelemelerde saglik, glivenlik, insan haklan, mevcut mevzuat
hitkimleri, hukukun genel\ilkelerini ihlal srmeyecegimi ve etik ilkelere uyacagim,

16. Araghrma ile ilgili sonug raporlanini galismanin bitis tarihinden itibaren 30 gin iginde izin
aldifim birime ulagtiracagimi,

Kabul ettifimi beyan ederim.
Araghrmani Adi: Okuléyéneliciieritﬁn kayirmac: tutum ve davramslanna yénelik
Ugretmen alg:lan :

Aragtirmac:: Frol AKAR

Tarih

fmza

isim — Soyisim

3o belge uivent alokironik imao ite imeantamigtic
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Evrak Tarih ve Sayisi: 13.09.2021-£.100009
»

Okul Yoneticilerinin Kayirmacihk
Davrariglan Olgedi = wnbox

erol akar 28 Jun
Merhaba Mustafa Hocam, Ben Erol Akar, Pamukkale

Univetsitesi Egitim Bitimieri Enstitiist Egitim

o Mustafa ErSRL A0
'~ tome v 3236 “©
L 75092027

(113

sayin Erof Akar,!
ylksek lisans ptoje galisman da kayirmacihk digedini
kullanabitirsin, iQolay geisin,

dag. dr. mustafa erdem

erol akar <¢iotakirddw gmail cor», 28 Haz 2021 Pzt, 13:04
tarithinde gunu yazdi:

Hide gquoted toxt)

Merhaba Mus:tafa Hocam,

Ben Erol Akar.Pamukkale Universitesi Egittm Bilimieri
Enstitlisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dab £§itimy Yonetimi
Tezsiz Yiksek Lisans Program: dgrencisiyim,Proje
cahigmamda gizin geligtirdiginiz "Okul Yoneticilerinin
Kaytrmacilhik Davramisian Gigedl” ni kullanmak istiyorum.

Geredini yapmaniz: arz ederim.

1

srinbonan elektronik bepa o imezantanugbin
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Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik
Davraniglan Olgegi #  inbox

erol akar 28 sun
Merhabal Erdal Hocam, Ben Erol Akar Pamukkale

Universitiesi EQitim Bitimleri Enstitiist Egitim

18 288028
‘ F236
. Erdal Merig 7#6.08. 2027
tome ! “
Erol Akar,

Okul Yonetiminde Kayirmacihk digegini kullanabilirsiz.
Basardar dilerim. !

I
28 Haz 2021 Pzt, shat 13:00 tarihinde erol akar
<erolakardiigmal coms sunu yazd:

thde gueted text

Merhaba Erdal Hipcarn.

Ben Erot Akat. Pamukkale Universites! Egitim Bilimileri
Enstitist Egitim Bilimleri Ana Bilir Dah Egitim Yonetimi
Tezsiz Yuksek Lisans Prograrnu ogrencisiyim_Proje
cahgmamda sizin gelistirdidiniz "Okul Yoneticiterinin
Kayirmacibik Daviamglan Olgedl® ni kullanmak istiyorum.

Geradini yapmanizr arz ederim.

T Loty et glekironik inmza e imzaniatisgine

s
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Evrak Tarih ve Sayisi: 13.09.2021-E.103300

Saywn Kathimemiz

Kaulacaginiz bu calmjna, Okul yéneticilerinin kayirmact tutum ve davramglarma yénelik
dgretmen alguan adiyla, Erol AKAR tarafindan 10.09.2021-01.01.2022 taribleri arasinda
yapilacak bir aragtirma uygul{amasxdu.

Aragtrmanin Hedefi: bkul yoneticilerinin kayumact tutum ve davramglanna yonelik
Ggretmen algilaring Slgmektir.

Aragtirmanin Nedeni:zBilimsel araghrma
Asragtumamn Yamlacaih Yer(ler): Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerindeki resmi devlet okilllan. 74 2303700
Arastrma Uypulamas: AnkeR255
78.09.2027

Aragurma T.C. Milli Eitim Bakanhg’mn ve okulkerum ybnetiminin izni ile
gergeklegmektedir. Aragtrmp uygulamasma  katihm tamamiyia gonillilik esasmna dayalt
olmakiadit. Cahgmada sizden kimlik belirleyici hicbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
1 yla gizhi tutulacak ve sadece aragirmacilar tarafindan degierlendirilccoktir. Veriler
sadece aragtirmada kullamlacak ve Ggiincil kigilerle paylagiimayacakur.

Uygulamalar, kigisel rahatsiziik verecek sorular ve durnmlar igermemektedir. Ancak,
katlun swasindz sorulardar ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz
cevaplama igini yanda birakabilirsiniz.

Katuhm: onaylamadahh dnce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Caligma bittikien sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
somiclar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilanmizla,

Aragtirmaci *Erol AKAR

Retigim Bilgileri : grolakar: ymiail. - 0555 564 54 94
Yukareda bilgileri bulunan arasnrmayn katdmay: kabul ediyorum.

1c/09/ 282 1

Katilimo) Adi-Soyade: Erol AKAR
Talefon Numarasi : 0 555 56&54 93

T bglge plvent claltronik ez de irmzaniamsiin
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Evrak Tarih ve Sayisi: 18,09.2021-E£.100800

Olgek

Degerli Ogretnen arkadaslanm;

Bilimsel bir ¢aligmada kullanmak amaciyla siz degerli  Sgretmenlerimizin
glrlglerine ihtiyag duymaktayim. Veriler bilimsel cahigmada kullanilacak olup baska
kurum ve kigilerle poyl’anlmnyaukm. Asagidaki ifadclere katnhm dizeyinizi géstermek

igin size giire uypun segenefi liitfen i iniz.
Aragtirmaya mo%ﬁ% dolay: tegekkir eder, sayglar sunarim,

75.09.20271
Erol AKAR

Y isyns Ofrencisi
L. Demografik Fllgller
A)Cimiy:tiniz:l(ui_n( ) Erkek ( )

B ) Sendikahisk Oyelik Durumu: Oyeyim ( ) Oye degilim ( )
C ) Medeni durum: BVli ( ) Bekar( )

D) Egitim Dotzeyi: Lisans ( ) Lisanstista ( )

E) Qahstsgs Kademe! b Okul Oneesi ( ) likokul ¢ )  Ortaokul ¢ )
Lisc( )

F)OkulMGdnmuﬂzMCinsiycﬁ:Kadm( ) Erkek( )

U bBelge, guvenT BTRTITIR tmza ile imzaniamigtr




B0 boge. suventi sloktronik imza ile mzaniamigtir

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.09.2021-E.100900

1. Okul Yéncticilerinin Kayirmacilik Davraniglan Olgegi

Okul modir ve mildir yardumetlarmm tutum ve davramislann giiz oniine alarak Ititfen
caligtifimiz okuldaki okul yneticilerinin asafidaki maddelerde yer alan devramiglan ne

sikltkla yaptgin iwuktyiniz.

Calgtiginz  okul okul ybneticilerinin  agagidaki g g
nudddadeyerm‘avmqlmmnuxunym_, 8
igaretleyiniz \ B | 5 | -gn o

T | & |& | =
Maddeler 1 . cle|lg s |a
1. erin haftalik ders RELQRETTT
' hazarinnmasinda J 3236 1 2 3 4 s
2. Oretmenierin ndbet fizelgeleiotn batkidadonsnds || |2 |3 | |s
- e
3. S dagstiminin phl*hnmumdn 1 2 | la s
4. Ders dagitiminin plll?ll‘llllﬂmh 1 |2 13 (4 s
5. Ogretmenlerin sosyllikulﬂp caligmalars ile ilgili
gdreviendirilmelerinde | | 2 3 A 5
6. Ogretmenlerin belirli g0n haftalarla ilgili
gdreviendirilmelerinde | b2 3 |4 |3
7. Okulda olusturulan kurullarda Sgreimenleri [
goreviendirmede LI A R L b
8. Ofretmenler arasinda 1gbolimd yapiimasinda | 2 I3 |4 Is i
9. Opretmenlere cgitim ve dgretimlc ilgili ek grevier
vermede | 2 ] 3 5
10. Okulda yapilscak faaliyet ve etkinliklere kaulacak
Sgretmenlen ghreviendirmede 2 |3 |4 |s
1. Okul igi gorev dag (is yaka acisindan) 1 |2 |3 s Is
12. Ogretmenlerin kural jhiallerinde (kihik kiyafet, tdrene
katilmama gibi) 12 3 |4 |5
13. Ogiretmenlerin, zamamnda veya geg girip
¢ikmalarinda 2 3 4 5
14. Oﬂmwmsirimmwumnda 1 2 |3 e s
15, ocmkle izin VTH* | 2 3 a 5
16, Ogre(mcnlcrin myrkrinin dikkate alinmasinda | 2 3 4 5
| =Y
- = & 2
o AT 2
- »
'f ‘I"' ".\ .Q.
(8
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Evrak Tarlh ve Sayisi: 13.00.2021-E. 100800

17. Ogretmenlerin Gyc vlduklan sendikalaria ilgili 2 |3 [4 IZ‘J
I8. Ogretmenlerin cinsiyetieriyle ilgili 2 11 | g

19. Oretmenlerin siyasi gorigleriyle ilgili 213 |4 s

20. Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore e « =
mimmmla arasinda. memlcketlerine gare 2 3 4[5 |
22. Ogretmenerin branglanyla ilgili 2 13 la |s
”mm‘f:"“ i i a5 2 I3 |4 |s

24. Odallendinilccek ONIWim » s s s
25. Gorevini aksatan dgretmenitAh AR VBN Imesinde 2 R s

“SuUDige, guvenil elaktronik imza lle mzaniamigtir

49




- = .l 60% & 15:47
< w B8 :
Davraniglar Olgegi Inbox

erol akar 13:04
Merhaba Mustafa Hocam, Ben Erol Akar.Pamukkale

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti Egitim

Mustafa Erdem 13:39
tome v

sayin Erol Akair,

yluksek lisans proje ¢alisman da kayirmacilik élgegini
kullanabilirsin, kolay gelsin,

dog. dr. mustafa erdem

erol akar <erolakar48@gmail.com>, 28 Haz 2021 Pzt, 13:04
tarihinde sunu yazdi:

Show quoted text

erol akar 13:52 “
to Mustafa v

Cok tesekkir ederim Hocam, size de iyi caligsmalar dilerim
kolay gelsin.

Mustafa Erdem <merdem50@gmail.com>, 28 Haz 2021 Pzt,
13:39 tarihinde sunu yazdi:

Show quoted text
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