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Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerinin Baz1 Kisisel
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Siif yOnetimi daha Onceleri 68retmen otoritesi olarak goriiliirken, son yillarda
Ogretmenin siifta olumlu 6grenme ortami olusturabilmesi olarak kabul gérmektedir. Bu
calismada; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki resmi ilkokullarda
gorev yapan 63 oOgretmenin katilimi ile ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin simif
yonetimi becerilerinin belirlenmesi ve bazi kisisel degiskenlere gore farklilasma
durumlarinin incelenmesi amaglanmastir.

Caligma sonucunda; ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
yiiksek bulunmustur. Smif yonetimine iligkin 6gretmenlerin planlamada diger alanlara
oranla daha az, liderlik/iletisim alaninda diger alanlara oranla daha yiiksek beceriye sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerinin cinsiyet, yas, calisilan
okuldaki kidem ve okutulan smnif diizeyine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit
edilmistir. Mesleki kideme gore sadece planlama alt boyutunda anlamli farklilik olusmus ve
11-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
olanlara oranla planlama alanindaki beceri diizeylerinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin simif yonetimine iliskin giincel konular1 veya yaymlar1 takip etme
durumlarma gore sinif yonetimi becerileri farklilasmistir. Sinif yonetimi becerisinin; 6grenci

gruplari, davranig/zaman yonetimi, 6gretim materyalleri/ degerlendirme, etkinlik yonetimi

\



ve motivasyon/6grenme ortami alt boyutlarinda sinif yonetimi ile ilgili giincel konu ve
yayinlar1 bazen veya her zaman takip edenlerin takip etmeyenlere oranla smif yonetimi

becerilerinin daha iyi diizeyde oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, planlama, 6grenci gruplari, zaman yOnetimi, 6gretim
materyalleri
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Icinde bulunulan ¢agda bir¢ok gelisim ve degisim meydana gelmektedir. Bu gelisim
ve degisimlerden en ¢ok etkilenen alanlardan birisi de egitim sistemidir. Egitimin toplumu
olusturan bireylerle iliskili olmas1 bu gelisim ve degisimlerden etkilenmesini agiklayabilir.
Egitimin 6nemli bir amaci da bireyi i¢inde yasadigi toplumda meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilecek sekilde yetistirebilmektir. Egitim, toplumlarin cagdas uygarlik
seviyelerine ulagsmalar1 i¢in var olan bilgilerin yeni nesillere verimli ve etkin bir sekilde
aktarmanin yani sira bireyleri yakin gelecekteki ¢agi meydana getirecek bilgi ve teknolojileri
iiretmeye yonlendirmeyi amaglamaktadir (Yigit ve Bayraktar, 2006).

Gilintimiizdeki gelisim ve degisim hiz1 diisiiniildiigiinde egitim sistemleri, dinamik ve
yenilik¢i bir yapiya sahip olmak durumundadir. Egitim sistemlerinin dinamik ve yenilikg¢i
yapilar1 okullarla gerceklestirilebilir. Okullar, belirli bir mekani olan, belirli bir siire devam
eden, 6grenci ve 0gretmeni degisen, egitim siirecini planli ve programli bir sekilde siirdiiren,
genis bir ¢cevreye hitap eden kurumlardir. Buna goére okul ve sinif egitim sisteminin en temel
islevsel 6geleridir (Calik, 2015). Siniflar, okullarin islevselligi ve etkinliginde 6nemli bir rol
istlenmektedir (Turan, 2014).

Sinif; 6grenci, sira, kitap ve diger materyallerden olusan sabit bir resimden ¢ok daha
fazlasidir. Sinif; ¢ok boyutlu, her an siirpriz durumlarla karsilasilan, stireklilik gerektiren,
karmasik bir yapiya sahiptir. Bu karmasik ortam, sinifta meydana gelebilecek olaylarla ilgili
oldukca fazla bilgiyi kisa siirede isleme yetenegini ve etkili yontemleri uzun siireli
gerceklestirebilme yetenegine sahip olabilmeyi gerektirir. Simif ortaminda meydana
gelebilecek her tiirlii etmen basarili bir sekilde yonetilmek zorundadir. Siniflarin basarili bir
sekilde yonetilmesi ise etkili bir 6gretmenlik becerisi gerektirir (Glines, 2016). Simf
yonetimi; ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden, kisilik 6zelliklerinden, sinifin fiziksel

ozelliklerinden, teknik olanaklardan ve yonetimin tutumundan etkilenebilir (Kiiciikahmet,



2009). Smif Ogretmenlerinin performanslarinin artirilmasinda sinif yonetimi becerisi
oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir (Sentuna, 2007).

Egitim eyleminin gergeklestigi en kiiciik birim siiftir. Ozellikle ilkokulda egitimin
temelleri atilmaktadir. Bireylerin kisisel ozellikleri ve gelecege yonelik olumlu beceri
gelistirme durumlari ilkokulda sekillenmektedir (Saritas, 2003). Sinif yonetimi daha dnceleri
O0gretmen otoritesi olarak goriiliirken, son yillarda 6gretmenin sinifta olumlu 6grenme ortami
olusturabilmesi olarak kabul gérmektedir. Bu olumlu 6grenme ortaminin olusturulmasinda,
Ogretmenler 6grenme siirecinde Ogrencilerine bilgiye nasil ulasabileceklerine yonelik
rehberlik etmelilerdir. Sinif 6gretmenlerinin bu sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri i¢in
bazi donanimlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunlar; yonetim teorileri, kisiler arasi

etkilesim, iletisim ve egitim psikolojisi olarak siralanabilir (Demirel, 2007).
1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi: ‘Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin siif

yonetimi becerileri bazi kisisel degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?’ seklinde

ifade edilebilir.
1.1.2. Alt Problemler

Arasgtirmanin amacina uygun olarak belirlenen alt problemler sunlardir:

1- Tlkokullarda gérev yapan dgretmenlerin smif yonetimi becerileri cinsiyet degiskenine
gore bir farklilik gostermekte midir?

2- Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin siif yonetimi becerileri yasa gore bir farklilik
gostermekte midir?

3- ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin sinif ydnetimi becerileri mesleki kideme gore bir
farklilik gostermekte midir?

4- Tlkokullarda gorev yapan dgretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ¢alistigi kurumda gorev
yapma yilina gore bir farklilik géstermekte midir?

5- Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin smif yonetimi becerileri sif yonetimine iliskin

giincel konular1 veya yaynlari takip etmesine gore bir farklilik gostermekte midir?



1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismada, Denizli ilinin Denizli ili Cal ilgesindeki ilkokullarda gbrev yapan

Ogretmenlerin, siif yonetim becerilerini bazi degiskenlere gore incelemek amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Onceki yillarda smif yonetimi, 6gretmen otoritesi olarak gériiliirken, artik olumlu
O0grenme ortaminin saglanmast olarak kabul edilmektedir. Bu ortamin saglanmasinda
ogretmenlerin donanimi etkili olacaktir. Sinif yonetimi becerisi iyi olan dgretmenlerin,
siiftaki 6grenme ortamlarini olugturmada ve sinifta ¢ikabilecek problemlere 6nceden 6nlem
alabilmede veya ortaya ¢ikan problemlere akici ¢ozlimler iiretebilmede daha basarili oldugu
soylenebilir. Iyi bir siif yonetimi ile olumlu 8grenme ortami olusturulabilir. Bu asamada
istendik davranislar olusturma goérevini iistlenmis olan Ogretmenler Onemli bir yer
tutmaktadir. Bu ¢alismada, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin sinif yOnetimi
becerilerinin belirlenmesi ve bazi degiskenlere gore farklilik gosterme durumlarini
belirleyerek bu alanda yapilacak olan calismalar igin arastirmacilara 11k tutmasi,
Ogretmenleri sinif yonetimi becerilerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla diizenlenecek

egitim programlari i¢in kaynak olusturabilmesi umulmaktadir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Katilimcr 6gretmenlerin anket formunda yer alan ifadeleri dogru ve igtenlikle

cevapladiklar varsayilmaktadir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma sonuglar1 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Denizli 1li Cal ilce Milli
Egitim Miidiirliigii’'ne bagli bulunan resmi kurumlarda goérev yapan sinif dgretmenlerinin

goriigleri ile sinirhidir.



1.6. Tanimlar

Swif: Egitsel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in diizenlenmis egitim ortamlaridir

(Saritas, 2005).

Stnif Yonetimi: Egitim icin gerekli olan olumlu 6grenme ortaminin saglanmasinda,

materyallerin ve Ogrencilerin hedefe yonelik olarak organize edilmesi siirecidir (Celik,

2012).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi
ARASTIRMALAR

2.1. Siif Yonetimi

Smif yonetimi, “6grencilerle birebir etkilesim ig¢erisinde olunan, 6grencilerin kisisel
gelisimlerinin, davraniglarinin olusmaya bagladigi ortamlarda; egitim plan programi
tasarlayarak, egitim yonetimini, etkinligini, etki eden degiskenlerin uyumunu saglayarak
ortami 0grenme i¢in verimli hale getirmek suretiyle diizeni ve bu diizenin siirekliligini
saglamaktir” (Saritag, 2005). Genel bir ifadeyle sinif yoOnetimi; smif kurallarinin
belirlenerek, egitim i¢in uygun bir sinif diizeninin saglanmasi, zaman yonetiminin etkili bir
sekilde yapilmasi, 6grenci i¢in olumlu bir sinif iklimi olusturma siirecidir (Celik, 2012).

Siif yonetiminin odak noktasi 6grenci davranislaridir. Ciinkii amag¢ Ogrenci
davraniglarin1 da yoneterek etkili bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturmak, bu siirece
ogrencilerin katilimlarini saglayacak sekilde rehberlik davranislar: sergileyebilmektir. Sinif
yonetimi disiplini akla getirebilir fakat ¢ok daha fazlasidir. Sinif yonetimi uygulamalari
kuram ve kavram bilgisini gerekli kilmakla birlikte zaman igerisinde Ogretmenin
tecriibesiyle gelisen eylemlerdir. Amag¢ 06zsaygilariin gelismesine katki saglayarak
ogrencilere istenen davranislar kazandirmak, 6grenmeyi zorlastiran istenmeyen davranislar
istenen davranislara doniistiirmek, 6grencilerde tiretkenligin gelismesini saglamak, 6grenme

siirelerini artirmaktir (Ozyiirek, 2001; Ugurlu, 2016).
2.2. Smif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Egitime yapilan yatirim, toplumlarin gelecekleri i¢in yapabilecekleri en anlamli ve
etkili yatirnmdir. Okullar bu yatirim siirecinin gerceklestigi yerlerdir. Bu siirece etkinlik
kazandiran en 6nemli 6gelerden birisi 6gretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin, toplum

yapisinin sekillenmesinde 6nemli bir rol tistlendikleri sdylenebilir (Giindiiz, 2012).



2.2.1. Cevre

Okul ve siif, ¢evreyi etkiledigi gibi ayn1 zamanda c¢evreden etkilenir. Buna gore
siniftaki olaylar ¢evre ile iligkilidir. Sinif yonetimini etki eden en 6nemli 6zelliklerin baginda
okulun i¢inde bulundugu ortam gelir. Sosyal ¢evre ise okulun ekonomik, kiiltiirel 6zellikleri
ve Ogrencinin yaptig1 hareketler tizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir (Erdogan, 2008).
Okulu etkileyen nedenlerin, olgularin, diisiincelerin hepsi okulun ¢evresinde olusur. Bu
nedenle okulun idarecisi ¢evre ile kurdugu baglantilarda hareketlerini kontrol etmelidir.
Ciinkii toplumsal acgik Ogreti Ozelligi gosteren okullar, gostermis oldugu davranislari
toplumdan almakta ve sergilenen davraniglar yine toplumda tanitilmaktadir. Bu yoniiyle okul
ve gevre etkilesimi bir biitiindiir (Aydin, 2004).

Okulun ¢evresiyle olan baglantilarinin verimlilik seviyesi, okul calisanlarinin
diiriistliigli ve isleri yapabilme yetenegiyle ortaya ¢ikar. Okul ¢evre is birliginin asil amaci
cevrenin var olan Ozelliklerini okul hedefleri dogrultusunda yonetebilmek ve
uygulayabilmektir (Basar ve Akan, 2011).

Smif ve okul, 6grencinin genellikle i¢cinde bulunulan ortam ile alakali olarak goriiliir.
Ogretmenin siiftaki davranislari, 6grenci ¢evresindeki pozitif olaylardan yararlanir ve
istenmeyen olaylarin Oniine geg¢ilmesini saglar. Sinifta var olan negatif durumlarla simif
kurallar1 ile bas edilebilir. Ogretmen her iki durumda da smif i¢i ve smif dis1 pozitif modelleri

O0grenme ortamina aktararak olumlu bir ortam olusturabilir (Gilinbay1, 2016).
2.2.2. Aile

Aile toplumun en kiiciik yap1 tasini olusturur (Gokge, 2003). Ogrencinin aile yapist
ile beraber ailenin yapist bilinirse 6grenci daha iyi bilinir ve 6grenci konusunda daha
gercekei bir diisiince ortaya cikabilir (Karip, 2002). Ailede ki kisi sayisi, 6grenci
davraniglarina tesir eden faktorlerdendir. Tek cocuklu ailelerin ¢ocuklar1 ise benmerkezci
davranis sergileyebilirler. Kisi sayis1 fazla ailelerde aile ¢ocuklarinin her birine daha az vakit
ayirabilir ve ailenin ¢ocuk tizerindeki tesiri minimum olur. Cocuk sayisinin artmasi ailenin
sorumluluklarini yerine getirmesini giiglestirecegi i¢in diger cocuklar bu durumdan negatif

olarak etkilenebilir (Basar, 2008).



2.2.3. Okul

Okul, smift kapsayan bir ¢gember oldugu i¢in okul hakkindaki biitiin etmenlerden
kesinlikle siif ortami da etkilenecektir. Okulun yapisi, fiziki durumu, 6grenciye sagladigi
olanaklar, okulda bulunan yerler ve Ogrencilerin buralar1 kullanmasi ya da buralardan
yararlanmamasi durumu siifi genellikle direkt olarak etkilemektedir (Basar, 2008).

Okulun ii¢ 6nemli islevi ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi 68rencileri ¢evreye karsi
himaye altina almak, onlarin yasamini daha kolaylastirmaktadir. Okulda idareci, 6gretmen
ve diger kisilerin yardimlarini alan 6grenciler, igin okul ortami daha verimli olur. Okulun
ikinci iglevi, dig ¢evrede var olan goriilmesi arzu edilmeyen davranislart engellemektir.
Kumar, zararli maddeler, kotii soz gibi istenmeyen davraniglar okulda iyi kabul edilmez,
okul icine girmesi engellenir. Okulun {igiincii islevi, Ogrenciler icin esit kosullarin
saglanmasi olarak ifade edilebilir. Okul disinda insanlarin hayat fonksiyonlar1 benzer
degildir. Okul bu degisikliklerin davranigsal olarak gosterilmesine engel olur (Basar, 2008).

Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrencilerle verimli baglanti saglarsa, giivenilir
caligmalarin yapilmasi i¢in tedbir gosterirse, dgretmenlerin bireysel gelisimlerini desteklerse
bu durum smif ortaminda olumlu bir hava olusturur. Bunlarin yani sira okul yonetimi; sert
bir davranig gostermekten sakinma, 6grencilerin her yoniiyle gelisimine yardimei olma gibi

davranislar sergileyerek 6grenme ortamlarinin etkinligini destekleyebilir (Ozdemir, 2017).
2.2.4. Ogrenciler

Ogrencinin, okul ile ilgili fikirlerini, simiftaki davramislarmi okuldaki akranlar etki
altina almaktadir. Okulda arkadas1 olmayan 6grenci kendi basina hareket edebilir. Arkadasi
olmayan 6grenci, sinifta bagkalarina karsi hos olmayan davranislarda bulunabilir (Celik,
2012).

Egitim sisteminin temelini 6grenciler meydana getirir. Bu bakimdan okul egitiminde
Ogrencinin ayr1 bir yeri vardir ¢ilinkii okul 6grenci i¢in ortaya ¢ikmistir. Okuldaki tiim
aktiviteler 6grenci i¢in planlanip uygulanmaktadir. Sinif i¢i etkilesimin en 6nemli kisisini
dgrenci olusturur. Ogrencinin hareket ve davranislari smif ici ortamin en dnemli belirleyici

unsurudur (lzgar, 2011).



Ogrencilerin bireysel zellikleri benzer yonleri ve degisken yonleri olarak ortaya
cikar. Ogrencilerin yasi, genel algi boyutu, bilgi isleme yetenekleri biitiin bireylerde olan
ayni Ozelliklerdir. Zeka gelisim, dil gelisimi, ahlaki gelisim siirecleri ise herkeste farklilik
gosteren Ozelliklerdir. Ogrencilerin zihinsel yapilari, bilissel bigimleri, irksal yapilari
degismeyen farkliliklara 6rnek olarak gosterilirken, degisen farkliliklar ise hem 6grenci i¢in
degisebilen hem de kisinin i¢inde bulundugu ortam i¢in farklilasabilen hususlar1 olusturur

(Y1ildiz Kuzgun, 2004).
2.2.5. Ogretmen

Sinif ortammin ve sinif yonetiminin programlanmasini, organize edilmesi ve
O0grenme-6gretme aktivitelerinin meydana gelmesini saglayan kisi 6gretmen olmaktadir.
Ogretmenin gesitli 6zellikleri ve yeterlilikleri simif ydnetiminin ve simf ortaminm &nemli
faktorleridir. Ogretmenlerin liyakati ve gostermesi gereken davramiglar her zaman tartigma
konusu olmustur. 1973 yilinda ¢ikarilan Milli Egitimi Temel Kanununa gore 6gretmen
olabilmek i¢in “alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek bilgisi” konularinda gerekli diizeyde
liyakatin bir 6gretmende olmasi gerekir (Ozdemir, 2017).

Ogretmen, etkili egitim-6gretim siirecini meydana getirecek ve uygulayacak olan
insandir. Ogretmenin hazirladig: etkinlikler gereksinimleri karsilamali, istenilen amaglara
gitmeyi tasarlamalidir (Aydin, 2004). Ogretmen ders isleyis bi¢imi kazanimlara ulasmada
kullanacag1 metot ve stratejileri etkilemektedir. Ogretmenin mesleki agidan yeterli yetismis
olmasi gerekir yoksa organizasyonu saglayabilmesi ve uygun metot se¢mesi kolay
olmayacaktir. Ogretmen dersi islerken dgrenci seviyelerini, konu hakkindaki bilgilerini, yas
ve gelisim 6zelliklerini dikkate alarak buna uygun anlatim tarzi kullanmalidir. Diger tiirlii
Ogretmeni tam manasiyla anlamayan 6grenciler, derse olan ilgilerini toplayamayacaklardir
(Yolcu, 2010).

Ogretmenin bireysel ve mesleki dzellikleri, sinif yonetiminin kalitesini ve basarisini
onemli miktarda belirlemektedir. Bu bakimdan, 6grencinin hareket ve kabiliyetlerinin,
devamli etkilesim halinde oldugu 6gretmenin 6zelliklerinin etkisi altinda kalmamasi zor

goziikmektedir. Ogretmenin negatif kisilik 6zelliklerine sahip olmasi; 6grencinin derse



adapte olamamasina, okuldan uzaklagsmasina veya akademik basarisizliga sahip olmasina
neden olabilir. Ogretmen &zelliklerinin 6grenci davranislari iizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye
sahip oldugu unutulmamasi gereken bir kavramdir (Yolcu, 2010).

Ogretmenler yalnizca bilgiyi aktaran degil bilgiye nereden ulasilabilecegini bilen,
kolaylastiric1 bir kisi olmalidir. Ogretmenin bilgiyi vermekten ¢ok bilginin nereden ve nasil

elde edilecegini 6grencilere aktarmasi gerekmektedir (Unal ve Ada, 2003).
2.3. Siif Yonetimi Yaklasimlari

Egitimin hedeflerinin amacina ulagsmasi i¢in sinifin ya da 6grencilerin verimli olarak
yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Pozitif bir sinif ortaminin olusturulmasi i¢in; dersin akis,
ogrenci gesitliligi, 6gretmen, okulun bulundugu ¢evre, 6grencinin yasadigi insanlar, okulun

ortaya konulmasi, sinif yonetimini etki ederek pozitif bir havanin ortaya ¢ikmasini saglar

(Tas, 2016).
2.3.1. Geleneksel Siif Yonetimi Yaklasim

Geleneksel smif yonetimi yaklagiminda, sinif ortaminda 6gretmen daha aktifken,
ogrenciler daha pasif durumdadir. Ogrencilerin, 6gretmenlerce belirlenen oldukea sert simif
kurallarina kosulsuz bir sekilde uymalar1 beklenir. Sinifin egitim hedeflerinde ve simif
kurallarinin olusturulmasinda ogrencilerin fikirleri alinmaz. Ayrica simnifta, 6grenme
etkinliklerinde 6grencilerin bireysel farkliliklar1 dikkate alinmamaktadir (Demirtas, 2009).

Ogretmenlerin  kullandi§1 baglanti sekli her zaman sorgulayict sekildedir.
Ogrenciden genelde kurallara uymasi beklenir. Ogrencilerin davranislarindaki sebeplere
bakilmaz her zaman netice dnemlidir. Genelde 6diil ve ceza bu yonetim yaklasiminda ¢ok

onemli bir noktada bulunur (Ugurlu, 2016).
2.3.2. Cagdas Simif Yonetimi Yaklagimi

Cagdas siif yonetiminde odak noktasinda 6grenci vardir. Aktiviteler 6grencilerin

ozelliklerine gore belirlenir. Bu yaklasima gore sinif; 6grenci, 6gretmen, ders programlari,
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egitim ortami gibi i¢; okul, ¢cevre ve aile gibi dis faktorlerin etkilendigi bir ortam olarak
goriiliir. Ogretmen, okul icindeki ve ¢evredeki firsatlardan yararlanilmasini tasarlamaktadir
(Aydin, 2017). Smif ortaminda 6grencinin nesne degil 6zne oldugu, sinif i¢inde istenen her
konunun ogretmen esliginde konusulabildigi, iyi niyetli ve ortak fikirler barindiran,
otoritenin ortak hareket ettigi simif i¢i aktivitelerden herkesin esit derecede sorumluluk
duydugu 6grenciyi 6n plana ¢ikaran yaklagimdir. Cagdas yaklagimin temeli sinifi hareketli

bir etkilesim ortami olarak belirlemesi ve ona gore dizayn etmesinden olusur (Aydin, 2004).
2.3.3. Etkilesimsel Yaklasim

Smif iginde 6gretmenin tutarlt ve dengeli bir ortam olusturabilmesi i¢in, ilk olarak
kararli ve acik bir yaklasim gostererek Ogrenciye objektif oldugunu goéstermesi
gerekmektedir. Ogrencilere degerli olduklari, birbirleriyle ortak hareket etmeleri, birlik ve
beraberlik halinde daha olumlu sonuglara ulasilabilecegi onlara hissettirilmelidir (Agaoglu,

2006).
2.3.4. Gelisimsel Yaklasim

Gelisimsel smif yonetimi yaklasiminda temel prensip Ogrencileri zihni, fiziki,
ictimai, hissi, cinsi, toresel ve diger gelisim Ozellikleriyle birlikte hareket etmek ve
yoneltmektir. Ogretmen smif ici faaliyetleri organize ederken ve uygularken 6grencilerin

gelisim evrelerine uygun olan programlari se¢gmelidir (Agaoglu, 2006)
2.4. Siif Yonetimi Modelleri

Ogretmenler, Ogretim siirecinde farkli etkinlikler planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek durumundadir. Ogretmenlerin farkli sinif yonetimi modellerini anlamasi ve
uygulayabilmesi becerisine sahip olmasi ile egitim hedeflerine uygun etkinlikler
planlayabilmesi miimkiin olabilir (Saritas, 2005). Toplumsal gelismelerle birlikte egitim
uygulamalarinda da degisimler meydana gelmistir. Egitim uygulamalarinda; baskici, sekle

Onem veren, 6gretmeni merkeze alan sinif yonetim modellerinin yerini; demokratik/esitlikei,
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amaca yonelik ve 6grenciyi merkeze alan sinif yonetim modellerine biraktigi sdylenebilir.

Buna bagli olarak farkli modellemeler yapilmistir (Basar, 2012).
2.4.1. Tepkisel Model

Smif ydnetiminde alisilmis modellerden birisidir. Istenmeyen sonuglara tepki
gosterme seklinde ortaya ¢ikar. Maksat istenilmeyen davranis ve durumun varyasyonlarinin
saglanmasidir. Grubu degil bireyi 6n planda tutar. Daha ¢ok, sinif yonetiminde 6gretmen
yeterliliginin yetersiz oldugu kosullarda yararlanilir (Agaoglu, 2006).

Smif ortaminda yasanan sorunlara Ogretmenlerin, egemen olmasindan ziyade,
sorunlarla 6grencinin nasil savasacagi konusunda yardimci olunmasi gerekir. Bdylece
Ogrencilerin akilli diisiinme ve yaraticilik becerilerinin gelismesine katkida bulunacaktir.
Ogrenciyi ceza ile sorgulama yoluna gitmekten ziyade, ona kendi davramslarinin neticelerini
sorgulatarak ve yorumlatarak yani 6z degerlendirme imkani saglayarak 6grenmesinin daha
verimli olacag1 gosterilmelidir. Tepkisel model yaklasiminin daha ¢ok geleneksel sinif
yonetimiyle benzestigi bilinmektedir. Tepkisel model kullanan 6gretmenlerin sinif yonetim

becerilerinin beklenenden daha az oldugu bilinmektedir (Car, 2021).

2.4.2. Onlemsel Model

Ogrencilerde yanlis hareketle meydana gelmeden dnce &nlem almasi gerektigi
anlayisina egemen bir modeldir. Bundan dolay1 istenmeyen davranisi 6nceden diisiinebilmek
ve planli davraniglar sergilemek gerekmektedir (Demirtas, 2009). Bu modelin temelinde,
smifta ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziimiine yonelik uygulama meydana getirerek,
tepkisel modele duyulan ihtiyact minimuma indirmektir (Basar, 2008). Bu modelde sorunlar
ortaya ¢ikmadan once almacak olan dnlemler, 6grenciyi fazla yiik olmadan, yormayacak
sekilde olmalidir. Ciinkii sinif diizeni ve idaresinde dominant bir yaklagim yerine daha rahat
bir yaklagim sergilenmesi daha verimli olacaktir. Ayrica ¢ok fazla dnlem alma girigimi,

Onlemlerin i¢inde bireylerin sikilmasina neden olabilir (Car, 2021).



12

2.4.3. Gelisimsel Model

Sinifin yonetilmesi boliimiinde yapilmasi gereken aktivitelerde fiziki, zihni, hissi ve
gelisimsel 6zelliklerini goz Oniine bulunduran modeldir (Basar, 2008). Sinif yonetiminde,
Ogrencilerin gelisim alanlarindaki ilerleyisleri desteklenmelidir. Smif yoOnetimindeki
aktiviteler, sosyal, duygusal, psikolojik, fiziksel, ahlaki tiim alanlarin gelisimi igin ¢aba
gosterir (Demirtas, 2009). Bu uygulamaya gecilmeden dnce 68rencinin ona hazirlik yapmasi
beyan edilir. Bu model 6grencilerin gelisim seviyesini gore bazi basamaklardan olusur.
Birinci basamak 6grencinin on yasina kadar siiren zaman dilimini ele alir. Nasil 6grenci
olunacagmin benimsendigi zaman dilimidir. ikinci basamak on-on iki yas zaman dilimini
ele alir. Ogrenciler olgunlasma yolunda hizla ilerler, hos goriilmeye meraklidirlar. Bu
nedenle siif yonetimine verilen agirlik yavas yavas diismektedir. Ugiincii basamak on iig-
on bes yas zaman dilimidir. Genelde ergenlik donemi 6zellikleri 6grencilerde egemendir

(Giindiiz, 2004).
2.4.4. Biitiinsel Model

Bu model diger modellerin birlesimidir. Onlemsel modelin 6nceliklerini ve
istenmeyen davraniglarinin sergilenmesini engeller. Bununla birlikte sadece gruba degil,
kisiye de oncelik saglar (Giindiiz, 2004). Ogretim ortamimin diizeninin organize edilmesi,
ogrencilerin geligsim diizeylerine gore smnifi uygun hale getirmesi biitiinsel modelin kapsami
icerisindedir (Sentiirk, 2006).

Biitliinsel model tim sinif yonetimi modellerinden yararlansa da oncelik olarak
onleyici simif yonetimi modelinden yararlanmaktadir. Istenilmeyen hareket ve durumlara
neden olacak faktorleri onlemek amaciyla onleyici modelle birlikte dgrencinin gelisim
diizeylerine uygun yapildigi i¢in bu model, siif yonetim modelleri igerisinde diizenleme

modeli olarak da adlandirilmaktadir (Kiigiikahmet, 2009).
2.5. Smif Yonetimi Boyutlar

Smif yonetimini; siniftaki ortamin etkin olarak fiziksel diizeninin saglanmasi,

amaglar esas alinarak yillik, iinite ve giinliik planlarin yapilmasi gibi etkinlikler, zamanin
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dikkatli kullanilmasi, 6gretmen- Ogrenci iliskilerinin dersin verimini artiracak nitelikte
gelistirilmesi, siif ortaminda yonetimi etkileyen tiim davranislarin diizenlenmesi gibi pek
cok boyut etkilemektedir (Basar, 2014).

Fiziksel diizenin saglanmasi simif organizasyonu olarak tanmimlanabilir. Sinif
organizasyonunda bir sabit etkenler bir de 6gretmen miidahalesiyle degistirilebilir etkenler
vardir. Sandalye ve masalar sabit degilse sinif yerlesim diizeni 6gretmen kontroliinde
degistirilebilir. Esyalarin sinifta diizenleme yapmaya elverisli olmasi etkili egitim i¢in esnek
tasarim acisindan onemlidir. Ogretmenin smiftaki biitiin alanlara rahat bir sekilde
ulasabilecegi bir dolasim diizeni olmalidir. Temizlik, havalandirma, yapay aydinlatma,
renkler gibi hususlar 6gretmenin miidahale edebilecegi hususlardir. Oksijenin yeterli
seviyede bulunmamasi1 6grenciyi uykulu bir hale getirir. Boyle durumlarda 6gretmen
durumu fark edip havalandirmaya miidahale edebilmelidir. Yapay aydinlatma i¢in ise goz
sagligi i¢in ideal lamba tipi floresan lambalardir. Isik kontroliiniin birka¢ diigmeyle kontrol
edilebilir olmasi farkli hava durumlarindaki dogal aydinlanmayla saglanan 1sik miktarina
gore ayarlama yapilmasina olanak saglar. Renk tercihleri de insan psikolojisi iizerinde
etkilidir. Genellikle ¢ocuklarin egitiminde sicak ve canli renkler; genclerin egitiminde ise
daha soguk renkler tercih edilir. Karisik ve uyumsuz renkler 6grenci tizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir (Celik, 2012).

Sabit esyalar, dogal aydinlatma, 1s1 kontrolii ise 6gretmenin kontroliinde degildir.
Isinin fazla yilikselmesi 6grencinin derse odaklanma zorlugu, gevsemesi gibi sorunlara yol
acabilmektedir. Ismin diismesi ise psikolojik olarak odak noktasini 1sinmaya ¢aligmaya
yonlendirir. Ideal sinif 1s1s1n1n 20-25 °C oldugu kabul edilir. Simif biiyiikliigii ve dolayisiyla
ogrenci sayisi da simf yonetimini etkileyen bir husustur (Isler, 2002).

Cesitli kaynaklara gore 6grenci sayisinin 16’dan ya da 20’den az oldugu siniflar
kiiglik; 16-25 ya da 20-30 6grenci sayisina sahip siiflar orta- normal; 25 ve iizeri ya da 30
ve lizeri 6grenci sayisina sahip smiflar ise biiyiik-kalabalik siiflar olarak gruplandirilmastir.
Bu saymin belirlenmesinde smifin fiziksel biyilikligii kadar sinifin diizeyi de etkili

olmalidir. Ogrenci sayis1 ile verim ters orantili olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle
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uygulama agirlikli derslerde 6gretmenin 6grencilerle bireysel olarak tek tek ilgilenmesi
gereken durumlar olusabilir. Az sayida 6grenci olmasi durumunda dersin verimi artmaktadir
(Kilbas, 2014).

Giiriiltii, kaynak igselse yani Ogrencilerden kaynaklanan smif ig¢i giriilti ise
O0gretmenin Onleyebilecegi ya da en aza indirgeyebilecegi bir husustur. Bu durumda sinifin
akustik agidan dogru tasarlanmis olmasi 6nem kazanir. Ses konusmacidan dinleyiciye
yankilanmadan ulasabilmelidir. Dersin isitsel agidan konforlu bir sekilde islenebilmesi i¢in
ses diizeyi 40 desibelin altinda olmalidir. Kaynak digsal oldugunda yani okul islek bir
caddede ya da sehirlerarasi yola yakin bir konumdaysa veya diigiin salonu, pazar yeri, oyun
alanlar1 gibi giiriiltiiye sebebiyet verecek mekanlarin ya da agik alanlarin yakinindaysa
Ogretmenin miidahale edemeyecegi bir husus haline gelmektedir. Bu noktada okul
binalariin konumlandirilmasi, yonlendirilmesi, etkili egitime uygun sekilde tasarlanmasi da
siif organizasyonu agisindan 6nemlidir. Agik alanlar ise esnekligi ve eylemi 6zendiricidir
(Ozdemir, 2017).

Planlama dersin isleyisinde zaman kayb1 yasanmamasini, 6grencilerin ilgilerini canlt
tutmayi, karmasay1 dnlemeyi saglayan dnemli bir boyuttur. Dersin teorik ya da uygulamali
olmasi dersin planlanmasinda g6z Oniinde bulundurulmalidir. Gerek ilk tecriibe olsun
gerekse her yil tecriibe edilsin her kosulda 6gretmen ders yili baginda bransina ait dersin
programini incelemelidir. Hazirlik yapilarak girilen derslerde 6grenciler tizerinde daha etkili
olunabilmekte, daha fazla verim alinabilmektedir. Unitelendirilmis yillik planlar yapilirken
derslerin kazanim dagilimlari, igerikleri gz &niinde bulundurulmalidir. Unitelendirilmis
planlardan yararlanilarak her bir ders i¢in hangi kazanimlarin elde edilebilecegi ile ilgili
yapilan ¢alismalar sonucunda ders plani olusturulmalidir (Ugurlu, 2016).

Zaman yonetimi agisindan dersin isleyisinde oncelikler tespit edilmis, planlanmis ve
uygulamaya hazir halde olmalidir. Diinii, bugiini ve yarmi bir arada diisiiniip
degerlendirebilen bir dgretmen kisisel olarak zaman ydnetiminde basarili olur. Ogretimsel

zamanin ortalama %23’1i 6gretim dis1 etkinliklere ayrilirken; iyi yonetilen siniflarda bu oran
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%]14’e kadar diisebilmekte, zamanin iyi yonetilmedigi smiflarda ise %30’a kadar
¢ikmaktadir (Celik, 2012; Yilmaz, 2018).

Ogretimsel zamanin igerisinde dgrencilere sorulan bir soruya yanit vermeleri icin
beklenen zaman da olmalidir. Bu bekleme siiresi az olursa gerginlik yaratir ve 6grencileri
panikletir, gereginden ¢ok olursa da zaman kaybina yol acar. Ideal bekleme siiresinin 3sn ile
10sn arasinda oldugu yapilan arastirmalar sonucu belirlenmistir. Derslerin iceriklerinin
kolay ya da zor olmasi da bu igeriklere ayrilacak siireyi saptamada gbz Oniinde
bulundurulmahdir. icerikler arasi gecisler de zaman kaybmna yol acabilecek baska bir
etkendir, iyi diizenlenmelidir. Ogrencilerin dikkatinin dagilmamast i¢in, ders igerisinde ¢ok
kisa da olsa bireysel zamanlar taninmalidir. Taninan bu zamanlar kisa siireler oldugu i¢in
zaman kaybina yol agmaz. Aksine 6grencinin rahatlamasini ve dikkatini derse yoneltmesini
saglar. Ogrencinin devamsizliginin ve okuldan ayrilmalarinin dnlenmesi de bu boyut
icerisinde degerlendirilebilir (Basar, 2014).

Simifta etkili iletisim ortam1 olusturabilmek de sinif yonetimini etkileyen bir baska
boyut olarak karsimiza ¢ikar. letisimin yolu kendini ifade etmekten ve karsindakini
dinlemekten gecer. Iletisim esnasinda gz temasi, beden dilinin kullanilmasi, jest ve
mimiklerin kullanilmasi etkiyi artirir. ifadelerin gorsel ve isitsel araglarm kullanimiyla yer
yer desteklenmesi, verilmek istenen mesajin zihinde kalmasini kolaylastirir. Ogretmenlerin
iletisim sirasinda ti¢ 6nemli yeterlige sahip olmasi gerekmektedir. Olumlu destekleme ile
dogru bilinen yanlislart 1srarla ortaya koyabilmeli, empatik cevap verme ile kendisini
Ogrencisinin yerine koyarak olumlu iligkiler kurabilmeli, sorun ¢dzme ile sorunlari
gormezlikten gelmek yerine siif iklimini korumak adma Ogrencilerle sorunu tartigarak
birlikte ¢oziim Onerileri gelistirebilmelidir (Basar, 2014; Celik, 2012).

Smif ortaminda yonetimi etkileyen tiim davranmislarin  diizenlenmesi, smnif
kurallarmin olusturulmasiyla miimkiindiir. Ogretim donemi baslamadan 6nce Sgretmen
tarafindan sinifin yapis1 dikkate alinarak bu kurallar gelistirilmeli, 6grenciler de bu kural
planlamasina dahil edilmelidir. Kural sayisinin ¢ok olmasi kargasa ve gilivensizlik hissi

yaratabilir, bes ile sekiz arasinda konulacak siif kurali yeterli olacaktir. Ogrencilerin siirece
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katilmasi kurali benimsemesi ve uygulanmasi agisindan énem tasir. Kendilerine dayatilan
kurallar yerine, demokratik bir ortamda kendi katilimlariyla belirlenen kurallara uyma
sorumlulugunu daha ¢ok hissederler. Sinif kurallarina 6grencilerde 6z disiplin gelistirme ve
sinif basarisin1 artirma yoniinde gliven duyulmali, Ogrencilerin kural altinda ezilme
psikolojisine girmesine izin vermemek adina asir1 kural odakli davranislardan kaginilmalidir
(Celik, 2012).

Sinif yonetimi olduk¢a karmasik bir siiregtir. Bu siireg; 6gretmen yaklasimi, 6grenci
davraniglari, etkinlik, materyal, sosyal iliskiler ve fiziksel ortam gibi bir¢cok degisken
barindirmaktadir. Siirece yon veren en Onemli etmenler arasinda; 6gretmenin kisilik
ozellikleri, yetenekleri, yetkinligi, formasyon becerileri sayilabilir. Bu kapsamda smif
yonetimi; Ogretmenin hedeflenen 6grenme faaliyetlerini gerceklestirmesini, Ogrenci
katilimin1 saglayabilmesini, 6grencilerin kisisel gelisimlerini desteklemesini ve Ogrenci
davraniglarinin olumlu yonde gelisimlerini saglamasini amaglamaktadir (Gtines, 2016).

Sinif yonetimi bes boyutta 6zetlenebilir. Bu simif yonetimi alt boyutlarindan ilki
liderlik ve iletisimdir. Bu alt boyut 6gretmenlerin 6grencilerine bilgiye ulasmada rehberlik
yapabilme becerilerini ve onlarla kurduklari iliskinin yapicihigiyla ilgilidir. ikinci alt boyut
Ogrenci gruplar ve etkinlik yonetimidir. Bu alt boyutta 6gretmenlerin egitim amaclarina
yonelik etkinlik planlayabilme becerilerini ve Ogrencileri bu etkinliklerin igerisine
cekebilme becerilerini igerir. Ugiincii alt boyut, planlama, davranis ve zaman ydnetimidir.
Bu alt boyut, 6gretme siireci Oncesinde Ogretmenlerin bu siirece dair bir planlama
yapabilmesini, bu planin uygulanmasi esnasinda 6grenci davraniglarini ve zaman yonetimini
yapabilmesi becerisini igerir. Dordiincii alt boyut, 6gretim materyalleri, degerlendirmedir.
Bu alt boyut, 6gretmenlerce 6gretim materyallerinin egitim amaglar1 dogrultusunda etkin bir
sekilde kullanilabilmesi ve uygun degerlendirme yontemlerinin uygulanabilmesi becerilerini
kapsar. Besinci alt boyut motivasyon ve 6grenme ortamidir. Bu alt boyut, 6gretmenlerin
Ogrencileri egitim amagclar1 dogrultusunda motive edebilme ve Ogrenme ortamini

diizenleyebilme becerisini icermektedir (Calik, 2015).
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2.6. lgili Aragtirmalar

flgar (2007) calismasinda, ilkdgretim 6gretmenlerinin sinif ydnetimi becerilerini
konu almistir. Calisma sonucunda; 6zel okullarda gorev yapanlarin, kadinlarin, siif
yonetimi ile ilgili kitap okuyanlarin, 41 ve {izeri yasta olanlarm, evli veya dul/ bosanmis
olanlarin, 11 y1l ve daha fazla mesleki kideme sahip olanlarin, 6gretmen okul mezunlarinin,
sinif yonetimiyle ilgili ders/kurs alanlarin veya seminere katilanlarin, sinif mevcudu 30°dan
az olanlarin siif ydnetimi becerileri anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur. I1kdgretim
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini gelistirebilmek i¢in; egitim arag¢ gereclerinin ders
konulariyla entegre bir sekilde kullanabilmeye, 6grencilerin zamanlarin {iretici etkinliklere
yonlendirebilmelerini saglamaya, etkinlikleri 6grenci ilgi yeteneklerine gore planlayabilme,
siif i¢i grup dinamiginin etkinligini saglama ve istenmeyen davranislart hizli bir sekilde
kontrol altina alabilme becerilerine dikkat ¢ektikleri belirlenmistir.

Korkut ve Babaoglan (2010) yapmis olduklar1 ¢alismada, sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerini konu almiglardir. Simif 6gretmenlerinin siif yonetimi beceri “Plan-
Program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen”, “Ogretmen-Ogrenci lliskisinin Diizenlenmesi ve
Zaman Kullanim1” ve “Smf I¢i Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri” alt boyutlarinin
cinsiyete gore farklilasmadigi bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga smif
yonetimi becerileri diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari
yer dikkate alindiginda; koylerde gorev yapanlarin ilgelere oranla, ilgelerde gorev yapanlarin
sehirlere oranla sinif yonetim becerileri daha diisiik bulunmustur.

Kendirci (2019) yiiksek lisans ¢alismasinda, sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi
becerileri ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi konu almistir. Calisma sonucunda sinif
ogretmenlerinin, sinif yonetimi becerileri ile motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli iligki bulunmustur. Kadin smif 6gretmenlerinin simif yonetimi
becerileri Olgedi ve 6grenme Ogretme siireci, iletisim, davranis yonetimi alt boyutlarinda
erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek bulunmustur. Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi
becerilerinin medeni durumlarina, yaslarina, egitim diizeylerine, mesleki kidemlerine,

kurumdaki kidemlerine, istihdam tiirlerine gore anlamli farklilik bulunmadig goriilmiistiir.
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Sinif dgretmenlerinin gorev yaptiklart sinif mevcudu sayist arttikga siif yonetimi beceri
puanlarinin diistiigii belirlenmistir.

Saglamgubukcu (2019) ¢alismasinda, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
ile 13 doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi konu almistir. Arastirma sonucunda; kadin
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri, 68renci gruplar1 ve etkinlik yonetimi ve planlama,
davranig ve zaman yoOnetimi alt boyutlarinda daha yiiksek oldugu bulunmustur. Liderlik,
iletisim ve planlama, davranis ve zaman yOnetimi alt boyutlarinda cinsiyete gére anlaml
farklilik belirlenmemistir. Yasa gore Sinif yonetimi becerisi genel puani, liderlik ve iletisim,
Ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami alt boyutlarina iligkin
puanlarin yas arttikca ylikseldigi bulunmustur. Sinif yoOnetimi becerisi ve tim alt
boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik saptanmistir. Buna gore
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ylikseldikce sinif yonetimine iliskin becerilerinin de
tyilestigi goriilmiistiir. Mesleki kideme gore sinif yonetimi becerisi genel puaninda, 6grenci
gruplart ve etkinlik yoOnetimi ve Ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve
O0grenme ortamui alt boyutlarina iligkin puanlarin farklilastig1 ve mesleki kidem arttik¢a sinif
yonetimi becerileri puanlarinin ytikseldigi tespit edilmistir.

Korkusuz (2021) ¢alismasinda ilkégretim ikinci kademesinde gorev yapan beden
O0gretmenlerinin ve diger brang 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini karsilagtirmistir.
Sinif yonetimi becerilerinin alt boyutlarinda branslar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Beden egitimi 6gretmenlerinin etkilesimsel davranis puanlart diger branglara oranla daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢ézme
davraniglar1 alt boyutu puanlart fen bilimleri 6gretmenlerinden daha yiiksek, demokratik
davraniglar1 alt boyutu puanlar1 daha diisiik bulunmustur. Tiirk¢e 6gretmenlerinin uyarma
davranis1 alt boyutu puanlar1 beden egitimi 6gretmenlerinin puanlarindan daha yiiksek
bulunmustur. Beden 6gretmenlerinin beklenti ve kurallara uyma davranmiglar1 alt boyutu
puanlart miizik 6gretmenlerinin puanlarindan daha yiiksek bulunmustur. Din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmenlerinin cezalandirma davraniglart alt boyutu puanlar1 beden egitimi

ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Beden egitimi 6gretmenlerinin derse baslama
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ve ilgi ¢ekme davranislari, etkilesimsel davranislar ve ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢dzme
davraniglar1 alt boyutlarmin puanlart matematik Ogretmenlere oranla daha yiiksek

bulunmustur.






UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden ¢alisma iliskisel tarama modeline gore
yirltilmistir. Birden fazla degisken arasindaki iliskinin, degiskenlere higbir sekilde
miidahale edilmeden incelendigi arastirma tiiriidiir (Karasar, 2016). Calismada sinif

O0gretmenlerinin simif yonetimi becerileri belirlenecek ve bazi degiskenlere farklilagip

farklilasmama durumlar1 incelenmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki
resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerden (75 6gretmen) olusmaktadir. Arastirmada

asagidaki formiil dikkate alinarak evreni temsil eden 6rneklem belirlenmistir (Balci, 2001,

5. 108).

N= Evren buytikligii

n= Orneklem biiyiikliigii

d= Tutum diizeyi (.05)

t= Giiven diizeyinin tablo degeri (t: 1.196)

PQ=(.50).(.50) .25 maksimum orneklem biiyiikliigii i¢in 6rneklem yiizdesi

Bu formiil kullanilarak hesaplanan orneklem biiyiikliigli 63 olarak hesaplanmigtir.
Goniilliiliik esasina bagli olarak gergeklestirilen bu anket calismasinda 63 sinif 6gretmenine

ulasilmigtir. Calismaya dahil olan ogretmenlerin kisisel degiskenleri Tablo 3.1°de

verilmistir.
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Tablo 3. 1. Sumif Ogretmenlerinin Kisisel Degiskenlerine Iliskin Bilgilerin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 40 63,5
Erkek 23 36,5
34 yas ve alt1 13 20,6
Yas 35-39 yas arasi 19 30,2
40-43 yas arast 18 28,6
44 yag ve lstl 13 20,6
10 yil ve alt1 14 22,2
Mesleki kidem 11-20 y1l aras1 36 57,1
21 y1l ve tstii 13 20,6
5 yil ve alt1 30 47.6
Calistig1 okuldaki kidem 6-10 y1l arasi 19 30,2
11 yil ve iistii 14 22,2
Sinif yonetimine iligkin giincel Hicbir zaman ) 79
konular1 veya yayinlar takip Bazen 37 58,7
etme Her zaman 21 33,3
1. simf 18 28,6
2. smif 11 17,5
Okutulan simif 3. suf 19 30.2
4. sinif 15 23,8

Calismaya katilan 63 sinif 6gretmenlerinin 40’1 (%63,5) kadin ve 23’1 (%36,5) ise
erkektir. Katilimeilarin 13’1 (%20,6) 34 yas ve alti, 19°u (%30,2) 35-39 yas arasi, 18’
(%20,6) 40-43 yas arasi, 13’ii (%20,6) 44 yas ve iistiidiir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine bakildiginda; 14’tiniin (%22,2) 10 yil ve alt1, 36’sinin (%57,1) 11-20 yil arast,
13’iiniin (%20,6) 21 yil ve iistii yildir 6gretmenlik yaptiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
30’u (%47,6) 5 yil ve alt, 19°u (%30,2) 6-10 y1l aras1, 14’1 (%22,2) ise 11 y1l ve st yildir
su an calismakta oldugu okulda gorev yapmaktadir. Siif yonetimine iligskin giincel konular1
veya yayinlari takip etme durumlarina bakildiginda; 5’1 (%7,9) higbir zaman, 37’si (%58,7)
bazen ve 21’1 (%33,3) her zaman takip ettigini belirtmistir. Katilimeilarin okuttuklari sinif
diizeyine bakildiginda; 18’inin (%28,6) 1. siniflari, 11’inin (%17,5) 2. siniflar, 19’unun

(%30,2) 3. smiflar1 ve 15’inin (%23,8) 4. siniflar1 okuttugu belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu caligmada hedeflenen amaca ulagabilmek ve gerekli olan verileri elde
edebilmek i¢in toplamda iki veri toplama araci kullanilmistir:

1. Kisisel bilgi formu
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Bu formada 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine iliskin verilere ulagsmak amaciyla,
arastirmaci tarafindan hazirlanan alt1 soru (cinsiyet, yas, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki
kidem, siif yonetimine iliskin giincel konular1 ve yayinlar takip etme durumu ve okutulan
sinif diizeyi) yer almaktadir.

2. Smif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi (SYBDO)

Arastirmada sinif §gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla
Baloglu (2001) tarafindan gelistirilen ve Giines (2016) tarafindan 43 madde seklinde yeniden
diizenlenen “Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir.

SYBDO niin toplam Cronbach Alpha katsayis1 0.97 olarak bulunmustur. Olgegin alt
boyutlarinin Cronbach Alpha katsayilar1 diisiiniildiigiinde; Liderlik ve Iletisim 0.91, Ogrenci
Gruplar1 0.78, Planlama 0.73, Davranis ve Zaman Y 6netimi 0.92, Ogretim Materyalleri ve
Degerlendirme 0.87, Motivasyon ve Ogrenme Ortami 0.80, Etkinlik Y&netimi 0.90 olarak

belirlenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve
SYBDO niin yer aldig1 anket formu dijital ortamda hazirlanmis ve Denizli ili Cal ilgesindeki
resmi ilkokullarda gorev yapan ogretmenlere ulastirilmistir. Geri doniis saglayan 63 sinif

o0gretmeninden ulasilan veriler degerlendirme alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler SSPS programi ile bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Bu calismada

6lgegin alt boyutlari i¢in ulagilan Cronbach Alfa degerleri tablo 3.2°de verilmistir.
Tablo 3. 2. SYBDO' niin Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alfa Degerleri

N Soru sayist Cronbach Alpha
Liderlik/iletisim 63 9 0,882
Ogrenci gruplar 63 3 0,808
Planlama 63 3 0,630
Davranig/zaman yonetimi 63 12 0,916
Ogretim materyalleri/degerlendirme 63 5 0,856
Etkinlik yonetimi 63 7 0,883
Motivasyon/Ogrenme ortami 63 4 0,721
Sinif yonetimi becerisini 63 43 0,967

degerlendirme dlcegi
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Bu ¢alismada; 6lgegin toplamina iliskin Cronbach Alpha degeri 0.96 bulunmustur.
Alt boyutlardan en diislik deger planlama alt boyutunda goriilmiistiir. 0.63 ile kabul edilebilir
i¢ tutarhilik giivenirlik katsayisina sahip oldugu belirlenmistir.

Smif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi 5°1i likert tipindedir. (1) Hig
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle
Katiliyorum, seklindedir. Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi yedi alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar; “Liderlik ve Iletisim” (9 madde), “Ogrenci Gruplar” (3 madde),
“Planlama” (3 madde), Davranis ve Zaman Yo6netimi (12 madde), Ogretim Materyalleri ve
Degerlendirme (5 madde), Motivasyon ve Ogrenme Ortami (4 madde), Etkinlik Yénetimidir
(7 madde).

Siif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi’niin Alt boyutlarinin carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -1,135 ile +.019 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Degerlerin normal dagildigini sdyleyebilmek icin carpiklik ve basiklik
degerlerinin +2 degerleri arasinda olmasi gerekmektedir (Rosenthal ve Rosnow, 2008).

SYBDO'niin alt boyutlariin Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri tablo

3.3’te verilmistir.
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Tablo 3. 3. SYBDO niin Alt boyutlarimin Carpikltk (Skewness) ve Basikltk (Kurtosis)

Degerleri
n Carpiklik Basiklik
Liderlik/iletigim 63 -0,808 0,782
Ogrenci gruplar 63 -0,813 0,705
Planlama 63 0,019 -1,135
Davranig/zaman yonetimi 63 -0,496 -0,336
Ogretim materyalleri/degerlendirme 63 -0,529 -0,256
Etkinlik yonetimi 63 -0,403 -0,210
Motivasyon/Ogrenme ortami 63 -0,478 -0,433

Tablodaki verilere gore elde edilen bu verilerin normal dagilim gosterdigi

sOylenebilir. Bu nedenle verilerin ¢dziimlenmesinde parametrik (aritmetik ortalama, standart

sapma, t testi ve ANOVA testi) kullanilmistir. Elde edilen veriler ¢alisma amacina uygun

olarak analiz edilip, tablolastirilip, yorumlanmastir.






DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

[lkokullarda gorev yapan dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin ve bazi kisisel
degiskenlere gore farklilik gosterme durumlarina iliskin ulasilan sonuglar bu baslik altinda
verilmistir. Oncelikle ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin sinif ydnetim becerilerine
iliskin bulgulara yer verilmistir. Sonrasinda ise 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
bazi demografik degiskenlere gore farklilasma durumlarina iliskin bulgular verilmistir.

4.1. Tlkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine Yonelik
Bulgular

Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerini belirlemek i¢in kullanilan SYBDO niin yedi
alt boyut vardir. Bunlar; liderlik/iletisim, 6grenci gruplari, planlama, davranis/ zaman
yOnetimi, dgretim materyalleri/degerlendirme, etkinlik yonetimi, motivasyon/ 6grenme
ortamidir. ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin simif ydnetimi becerilerine yonelik

bulgular tablo 4.1’de verilmistir.

Tablo 4. 1. llkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Siumf Yonetimi Becerilerine Yonelik
Bulgular

n Min. Max. Ort. S.S.
Liderlik/iletisim 63 3,00 5,00 4,51 0,43
Ogrenci gruplar 63 2,33 5,00 4,25 0,62
Planlama 63 3,00 5,00 4,22 0,57
Davranis/zaman yonetimi 63 3,08 5,00 441 0,47
Ogretim materyalleri/degerlendirme 63 3,00 5,00 4,40 0,51
Etkinlik yonetimi 63 3,00 5,00 4,32 0,50
Motivasyon/ogrenme ortami 63 3,00 5,00 4.42 0,50

Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin smf ydnetimi becerilerine yodnelik
algilarmin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. SYBDO niin planlama alt boyutu 4,22
ortalama ile en diisiik, liderlik/ iletisim alt boyutu 4,51 ortalama ile en yliksek oldugu tespit
edilmistir.

4.2. Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine Yonelik
Algilarinin Kisisel Ozelliklerine Gére Farklilasma Durumlarina iliskin Bulgular
Ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin bazi kisisel

ozelliklerine gore farklilik gosterme durumuna iliskin bulgular bu baglik altinda verilmistir.
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Ogretmenlerin siif ydnetim becerileri; cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan okuldaki
kidem, sinif yonetimine iligkin giincel konulari ve yayinlari takip etme durumu ve okutulan
siif diizeyi gibi kisisel degiskenlerle karsilastirilmistir. Ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin cinsiyete gore farklilasma

durumlarina iliskin bulgular tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerinin Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine Yonelik
Bulgular

Cinsiyet n Ort. S.S t p

Liderlik/iletisim Kadin 40 451 0,40 0,160 0,874
Erkek 23 4,53 0,49

Ogrenci gruplari Kadin 40 4,27 0,53 0,213 0,832
Erkek 23 4,23 0,76

Planlama Kadin 40 4,16 0,58 1,087 0,281
Erkek 23 4,32 0,53

Davranig/zaman yonetimi Kadin 40 4,40 0,47 0,179 0,858
Erkek 23 4,42 0,49

Ogretim Kadin 40 4,39 0,52 0,240 0,811

materyalleri/degerlendirme  Erkek 23 4,42 0,51

Etkinlik yonetimi Kadin 40 4,28 0,51 0,953 0,344
Erkek 23 4,40 0,48

Motivasyon/Ogrenme Kadin 40 437 0,52 1,228 0,241

ortami Erkek 23 4,52 0,45

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin cinsiyete gore
farklilagsmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore kadin ve erkek ogretmenlerin sinif
yonetimi beceri diizeylerinin benzer aralikta oldugu gériilmiistiir. Ilkokullarda goérev yapan
ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin yasa gore farklilasma

durumlarina iligkin bulgular tablo 4.3 te verilmistir.
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Tablo 4. 3. Osretmenlerin Yaslarimn, Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine Yéonelik Bulgular

n Ort. ss F p Fark

Liderlik/iletisim 34 yas ve alti 13 452 045 0,332 0,802 -
35-39 yas arasi 19 446 0,50
40-43 yasg arast 18 4,49 042
44 yas ve listli 13 4,62 0,36

Ogrenci gruplar 34 yas ve alt1 13 454 0,40 1,959 0,130 -
35-39 yas arasi 19 4,04 0,70
40-43 yasg arast 18 4,33 0,52
44 yas ve listli 13 4,18 0,72

Planlama 34 yas ve alti 13 4,44 0,61 2,626 0,059 -
35-39 yas arasi 19 3,96 0,55
40-43 yas arast 18 4,19 0,47
44 yas ve listii 13 4,41 0,55

Davranig/zaman yonetimi 34 yas ve alti 13 4,40 0,55 0,298 0,827 -
35-39 yas arast 19 4,32 0,47
40-43 yas arast 18 4,45 0,46
44 yas ve listii 13 4,46 0,46

Ogretim 34 yas ve alt1 13 4,38 0,53 0,061 0,980 -
materyalleri/degerlendirme 35-39 yas arasi 19 4,40 0,55
40-43 yas arast 18 4,37 0,53
44 yas ve listil 13 4,45 0,47

Etkinlik yonetimi 34 yas ve alt1 13 4,34 056 0,531 0,663 -
35-39 yas arast 19 4,21 0,50
40-43 yas arast 18 4,36 0,53
44 yas ve listil 13 4,43 041

Motivasyon/ogrenme 34 yas ve alt1 13 4,42 049 0,077 0,972 -
ortami 35-39 yas arast 19 4,39 047
40-43 yas arast 18 4,42 0,55
44 yas ve listil 13 4,48 0,50

Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerinin yaslarina gore

farklilasmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore farkli yas grubunda ki 6gretmenlerin

sinif yonetimi beceri diizeylerinin benzer aralikta oldugu goriilmiistiir. Ilkokullarda gérev

yapan Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin mesleki kideme gore

farklilagsma durumlarina iliskin bulgular tablo 4.4’de verilmistir.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerinin, Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine

Yonelik Bulgular
n Ort. ss F p Fark

Liderlik/iletisim 10 y1l ve alt1 14 451 0,47 1,476 0,237
11-20 y1l aras1 36 4,45 0,44 -
21 y1l ve tistii 13 4,69 0,35

Ogrenci gruplari 10 y1l ve alt1 14 448 045 1,870 0,163
11-20 yil aras1 36 4,13 0,64 -
21 yil ve iistii 13 4,36 0,66

Planlama 10yilvealt1 (1) 14 4,40 0,64 3,765 0,029 2-3
11-20 y1l aras1 36 4,06 0,50
(2)
21 y1l ve iistii 13 4,46 0,54
3

Davranig/zaman yonetimi 10 yil ve alti 14 4,44 055 1,080 0,346
11-20 y1l aras1 36 4,34 0,46 -
21 y1l ve tistii 13 456 0,43

Ogretim 10 y1l ve alt1 14 441 055 0,248 0,781

materyalleri/degerlendirme  11-20 yil arasi 36 4,36 0,53 -
21 y1l ve tistii 13 4,48 0,45

Etkinlik yonetimi 10 y1l ve alt1 14 436 058 2,040 0,139
11-20 y1l aras1 36 4,23 0,49 -
21 y1l ve tistii 13 455 041

Motivasyon/Ogrenme 10 y1l ve alt1 14 4,45 0,48 0,711 0,495

ortami 11-20 y1l arasi 36 4,37 0,51 -
21 y1l ve iistii 13 456 0,47

[lkokullarda gorev yapan dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin planlama alt

boyutunda mesleki kideme gore anlamli farklilik belirlenmistir (p=0,029). Buna gore 11-20

yil aras1 mesleki kideme sahip olanlarin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip olanlara oranla

planla becerilerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Diger alt boyutlarin ise mesleki

kideme gore farklilasmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ilkokullarda gdrev yapan

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin su anki okullarindaki ¢alisma

yilina gore farklilagma durumlarina iliskin bulgular tablo 4.5’te verilmistir.



29

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin Su Anki Okullarindaki Calisma Yillarimin, Simif Yonetimi
Becerilerine Etkisine Yonelik Bulgular

n Ort. ss. F p Fark

Liderlik/iletisim 5 yil ve alt1 30 443 0,48 1,166 0,319 -
6-10 y1l aras1 19 457 0,37
11 y1l ve tistii 14 462 0,41

Ogrenci gruplari 5 yil ve alt1 30 4,24 0,61 0,655 0,523 -
6-10 y1l aras1 19 4,37 0,48
11 y1l ve tistii 14 4,12 0,79

Planlama 5 yil ve alt1 30 4,23 0,62 0,028 0,972 -
6-10 y1l aras1 19 4,21 0,50
11 yil ve iistii 14 4,19 0,57

Davranig/zaman yonetimi 5 yil ve alt1 30 4,31 0,49 1,234 0,298 -
6-10 y1l arasi 19 450 0,45
11 yil ve iistii 14 4,49 0,46

Ogretim 5 yil ve alt1 30 4,31 053 0,762 0,471 -
materyalleri/degerlendirme 6-10 yil aras1 19 4,46 0,52
11 yil ve iistii 14 4,49 0,48

Etkinlik yonetimi 5 yil ve alt1 30 4,23 0,51 1,046 0,358 -
6-10 y1l arasi 19 4,41 0,50
11 yil ve iistii 14 4,42 0,49

Motivasyon/Ogrenme 5 yil ve alt1 30 433 045 1,299 0,280 -
ortami 6-10 y1l aras1 19 455 0,51
11 yil ve iistii 14 4,46 0,55

Ilkokullarda gérev yapan ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin su anki
okullarindaki ¢alisma yillarina gore farklilasmadigr tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore
okulda calisma yillar farkli olsa da 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinin benzer
aralikta oldugu goriilmiistiir. Ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin smif yonetimi
becerilerine yonelik algilarinin sinif yonetimine iliskin giincel konular1 veya yayinlar takip

edip etmemelerine gore farklilagma durumlarina iliskin bulgular tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4. 6. Ogretmenlerin Sumif Yonetimine Iliskin Giincel Konulari veya Yaywnlar: Takip
Edip Etmemelerinin, Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine Yonelik Bulgular

n Ort. ss F p Fark

Liderlik/iletisim Hig¢bir zaman 5 413 0,78 2,390 0,100
Bazen 37 452 0,36 -
Her zaman 21 459 0,43

Ogrenci gruplari Higbir zaman 5 353 084 5203 0,008 1-2,
Bazen 37 4,23 0,57 1-3
Her zaman 21 4,46 0,53

Planlama Hig¢bir zaman 5 400 0,62 2424 0,097
Bazen 37 4,13 054 -
Her zaman 21 443 0,56

Davranig/zaman yonetimi ~ Higbir zaman 5 387 063 398 0,024 1-2,
Bazen 37 443 041 1-3
Her zaman 21 449 0,48

Ogretim Hicbir zaman 5 356 043 9,192 0,000 1-2,

materyalleri/degerlendirme Bazen 37 4,48 0,40 1-3,
Her zaman 21 445 0,54 2-3

Etkinlik yonetimi Hig¢bir zaman 5 3,69 057 4,983 0,010 1.2
Bazen 37 4,37 044 1_3’
Her zaman 21 4,39 0,50

Motivasyon/Ogrenme Higbir zaman 5 390 052 3621 0,033 1-3

ortami Bazen 37 4,43 0,46
Her zaman 21 454 0,50

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin liderlik/ iletisim ve planlama alt boyutlar:
konu ile ilgili giincel konu ve yaymlar: takip edip etmeme durumuna gore farklilasmadig:
tespit edilmistir (p>0.05). Ogrenci gruplari (p=0,008), davranis/ zaman y&netimi (p=0,024),
Ogretim  materyalleri/degerlendirme  (p=0,000) etkinlik  yonetimi  (p=0,010),
motivasyon/0grenme ortami (p=0,033) alt boyutlarinda giincel konu ve yayinlar takip edip
etmeme durumuna gore anlamli farklilik olusmustur. Buna gore sinif yonetimi ile ilgili
giincel konular1 ve yayinlar1 bazen ve her zaman takip edenlerin hicbir zaman takip
etmeyenlere oranla sinif ydnetimi beceri diizeyleri daha diisiik bulunmustur. ilkokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin okutulan sinif

diizeyine gore farklilasma durumlarina iligkin bulgular tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4. 7. Ogretmenlerin Okuttuklar: Sinif Diizeyinin, Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine

Yonelik Bulgular
n Ort. S.S F p Fark
Liderlik/iletisim 1. simf 18 447 0,371 0,270 0,847 -
2. smif 11 4,44 0,397
3. smf 19 4,57 0,376
4. sinif 15 4,54 0,596
Ogrenci gruplar 1. simf 18 4,29 0,558 0,221 0,882 -
2. smif 11 421 0,654
3. smf 19 417 0,581
4. sinif 15 4,33 0,745
Planlama 1. stmf 18 4,18 0,585 0,430 0,732 -
2. simf 11 4,27 0,573
3. simif 19 412 0,487
4. simif 15 4,33 0,654
Davranig/zaman yonetimi 1. sinif 18 4,37 0,421 0,235 0,872 -
2. simif 11 4,32 0,538
3. simif 19 4.45 0,389
4. simif 15 4,44 0,602
Ogretim 1. stmf 18 4,42 0,530 0,272 0,845 -
materyalleri/degerlendirme 2. sinif 11 4,36 0,408
3. simif 19 4,32 0,378
4. simif 15 4,48 0,708
Etkinlik yonetimi 1. stmf 18 4,26 0,504 0,372 0,773 -
2. simif 11 4,33 0,345
3. smif 19 4,27 0,442
4. simif 15 4,43 0,668
Motivasyon/ogrenme 1. simf 18 4,31 0,527 0,993 0,402 -
ortami 2. siif 11 450 0,403
3. smif 19 4,35 0,435
4. simif 15 458 0,579

Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin siif yonetimi becerilerinin okuttuklart smif

diizeyine gore farklilasmadig tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore farkli sinif diizeylerini

okutan Ogretmenlerin, siif yodnetimi beceri

gorilmiistiir.

diizeylerinin benzer aralikta oldugu

4.3. Siif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi’nin Alt Boyutlari Arasindaki
Iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan Korelasyon Analizi Bulgular

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini belirlemek amaciyla gelistirilen Slcekte

yedi alt boyut yer almaktadir. Bu 6l¢ekte yer alan bazi beceriler arasinda iliski olabilecegi

buna gore de hangi becerinin hangileri ile ne diizeyde iliski oldugunu belirlemek amaciyla
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korelasyon analizi yapilmigtir. Yapilan bu korelasyon analizi degerleri tablo 4.8’de

verilmigtir.
Tablo 4. 8. Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi’nin Alt Boyutlar: Arasindaki
Iliskiyi Belirlemeye Yonelik Korelasyon Analizi

O
g g
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Liderlik/iletisim kpk 1
N ke g
Ogrenci gruplari
p 0,000
471" 465"
Planlama Kk * * 1
p 0,000 0,000
859" 686" 481"
. . . kk * * * 1
Davranig/zaman yonetimi
) p 0,000 0,000 0,000
Ogretim 6607 56T 3927 702
materyalleri/degerlendir : N : *
me p 0,000 0,000 0,001 0,000
731" 698" 466" 799" "
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p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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SYBDO’nin Liderlik/iletisim alt boyutu ile 6grenci gruplari, dgretim materyalleri/
degerlendirme, etkinlik yonetimi ve motivasyon/ dgrenme ortami alt boyutlar1 arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Liderlik/iletisim alt boyutu ile
planlama alt boyut arasinda diisiik, davranig/ zaman yonetimi alt boyutu arasinda ¢ok ytiksek
diizeyde anlamli iliski bulunmustur.

Ogrenci gruplari alt boyutu ile planlama ve 6gretim materyalleri/ degerlendirme alt
boyutlari arasinda orta diizeyde, davranis/ zaman yonetimi, etkinlik yonetimi ve motivasyon/

O0grenme ortami alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliski
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bulunmustur. Planlama alt boyutu ile O6gretim materyalleri/ degerlendirme alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde, davranig/ zaman yonetimi, etkinlik yonetimi ve motivasyon/
O0grenme ortami alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.

Davranig/ zaman yonetimi alt boyutu ile 6gretim materyalleri/ degerlendirme,
etkinlik yonetimi ve motivasyon/ 6grenme ortami alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde
pozitif ydnde anlaml1 iliski bulunmustur. Ogretim materyalleri/ degerlendirme alt boyutu ile
etkinlik yonetimi arasinda ¢ok yiiksek, motivasyon/ 6grenme ortami alt boyutu arasinda
yiiksek diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Etkinlik yonetimi alt boyutu ile motivasyon/

O0grenme ortami alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde anlamlr iligki bulunmustur.

Tablo 4. 9. Olgegin Alt Boyutlar: ile Ogretmenlerin Kisisel Degiskenleri Arasindaki Iliskiye
Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular
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Liderlik/iletisim kk 0,020 0,077 0,136 0,187 0,222 0,084
p 0,874 0551 0,289 0,143 0,081 0,512
Ogrenci gruplar kk -0,027 -0,105 -0,069 -0,052 ,348™ 0,003
p 0,832 0,413 0591 0,685 0,006 0,982
Planlama kk 0,138 0,044 0,024 -0,031 ,265" 0,057

p 0,281 0,733 0,853 0,811 0,036 0,660
Davranis/zaman yonetimi kk 0,023 0,076 0,077 0,173 ,253° 0,081
p 0,858 0,554 05549 0,174 0,045 0,526

Ogretim kk 0,031 0,027 0,038 0,147 ,278° 0,019
materyalleri/degerlendirme p 0,811 0,833 0,767 0,250 0,027 0,882
Etkinlik yonetimi kk 0,121 0,095 0,120 0,168 ,252° 0,099

p 0,344 0,459 0,348 0,189 0,046 0,442
Motivasyon/f)grenme ortami kk 0,150 0,042 0,070 0,144 271" 0,151
p 0,241 0,746 0,584 0,261 0,031 0,236

Sinif yOnetimi becerilerinin 6grenci gruplari, davranig/zaman yonetimi, 0gretim
materyalleri/degerlendirme, etkinlik yOnetimi ve motivasyon/6grenme ortami alt
boyutlarinda diisiik diizeyde pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Tiim

alt boyutlar ile diger kisisel degiskenler arasinda anlamli iliski bulunmamaistir.






BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki resmi ilkokullarda gorev
yapan 63 Ogretmenin katilimi ile Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine yonelik
algilariin belirlenmesine yonelik yapilmis olan anket ¢calismasi sonuglar1 bu baglik altinda
verilmistir. ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerine yonelik
algilarmin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin simif yonetiminin planlama
yeterlilik algilar1 diger alt boyutlara oranla daha diisiik, liderlik/ iletisim alt boyutu

yeterliliklerine yonelik algilar1 diger alt boyutlara oranla daha yiiksek bulunmustur.
5.1. Tartisma

Kadin ve erkek Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinin benzer aralikta
oldugu goriilmiistiir. Literatiirde benzer sonuglara ulasmis calismalar bulunmaktadir
(Bozbas, 2015; Yildirim, 2016). Korkusuz’un (2021) calismasinda kadin 6gretmenlerin
derse baglama ve ilgi ¢ekme davraniglarina iliskin puanlarinin erkek 6gretmenlere oranla
daha yiiksek bulunmustur. Cezalandirma alt boyutunda erkek &gretmenlerin puanlarmin
kadin o6gretmenlerden yiiksek oldugu gorilmiistiir. Erkek ogretmenlerin etkilesimsel
davraniglar, beklenti ve kurallara uyma davranisi alt boyutlarinda daha olumlu tutum
sergiledikleri tespit edilmistir.

Farkli yas grubundaki o6gretmenlerin simif yonetimi beceri diizeylerinin benzer
aralikta oldugu goriilmiistiir. Literatiirde benzer sonuglara ulasmis caligmalar bulunmaktadir
(Yildirim, 2016). Korkusuz’un (2021) calismasinda yas arttik¢a ilgi ¢cekme davranislari,
etkilesimsel davraniglar ve uyarma davraniglarina yonelik tutumlarin olumlu yonde arttig1
belirlenmistir. Bozbas’in (2015) ¢alismasinda 35 ve iistii yas aralifindaki 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin 26-34 yas araligindaki 6gretmenlere oranla anlamli diizeyde diisiik

bulunmustur.
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Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin simf ydnetimi becerilerinin planlama alt
boyutunda mesleki kideme gore anlamli farklilik belirlenmistir. Buna gore 11-20 yil arast
mesleki kideme sahip olanlarin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip olanlara oranla planla
becerilerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Diger alt boyutlarinin ise mesleki kideme gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Korkusuz’un (2021) c¢alismasinda hizmet yili ile
etkilesimsel davranislar ve uyarma davraniglar1 arasinda pozitif yonde bir iligki
belirlenmistir. Bozbas’in (2015) calismasinda ise meslekteki hizmet siiresi arttikca
Ogretmenlerin  siif yoOnetimi becerilerinin  diistiigli gorilmistiir. Aract’nin  (2021)
caligmasinda, oOgretmenlerin sinif yonetiminin fiziksel diizenlemeler, plan-program
etkinlikleri, iletisim ve davranis diizenlemeleri, zaman yonetimi alt boyutlarinda 21 yil ve
tistli mesleki deneyime sahip dgretmenlerin yeterlilikleri 6-15 yil arasi olanlara oranla daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin su anki
okullarindaki ¢alisma yillarina gore farklilasmadig: tespit edilmistir. Buna gére okulda
calisma yillar1 farkli olsa da 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinin benzer aralikta
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerinin liderlik/ iletisim ve planlama alt boyutlar
konu 1ile 1lgili glincel konu ve yayinlar1 takip edip etmeme durumuna gore farklilasmadigi
tespit edilmistir. Diger tiim alt boyutlarda giincel konu ve yaymlar: takip edip etmeme
durumuna gore anlamli farklilik olugsmustur. Buna goére sinif yonetimi ile ilgili giincel
konular1 ve yayinlar1 bazen ve her zaman takip edenlerin hi¢bir zaman takip etmeyenlere
oranla smif yonetimi beceri diizeyleri daha diisiik bulunmustur. Araci’nin (2021)
calismasinda, plan-program etkinlikleri ve iletisim ve davranis diizenlemeler alt
boyutlarinda hizmet egitimi alanlarin almayanlara oranla puanlar1 daha yiliksek bulunmustur.
Zaman yonetiminde hizmet i¢i egitim alanlarin almayanlara oranla puanlarinin daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Toran ve Genggel-Akkus (2016), siif yonetimi becerisini hizmet i¢i

egitim alma durumunun etkilemedigini, EKici vd.’nin (2016) yaptig1 arastirmaninda bunu
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destekledigi goriilmektedir. Ilgar’in (2007) yaptig1 bir ¢alismada ise hizmet ici egitiminin
siif yonetimi becerileri tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu bulunmustur.

Farkli simif diizeylerini okutan 6gretmenlerin, sinif yonetimi beceri diizeylerinin
benzer aralikta oldugu gorilmistiir. Ulasilan bu sonu¢ Bozbas’in (2015) calisma

sonuglariyla ortiismektedir.
5.2. Oneriler

Ulagilan sonuglar sonucunda bazi Oneriler gelistirilmistir. Bu calismada
Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri genel olarak yiliksek ¢ikmistir. Smif yonetiminin
planlama alt boyutu en diisiik puana sahip oldugu goriilmiistiir. Siif yonetimine, 6zellikle

de planlamaya yonelik hizmet i¢i egitimler veya seminerler diizenlenebilir.
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EKLER

Ek. 1. Kisisel Bilgi Formu

Bu anket formu “ilkokullarda Goérev Yapan Ogretmenlerin Sinif Y&netimi
Becerilerinin Baz1 Kisisel Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli tezsiz yiiksek lisans bitirme
projesine veri saglamak amaciyla olusturulmustur. Sonugclar toplu olarak degerlendirilecek
ve sadece arastirma amacina uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle isim yazmaniz

istenmemektedir. Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Niliifer KOPARAN OZTURK
PAU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz :( ) Kadin () Erkek
2. Yasimiz e
3. Mesleki kideminiz = @ () 1-5 ( )6-10 ( )11-20 ( )20+

4. Su an galistigimiz okuldaki kidem yilimiz: () 1-5 ( )6-10 ( )11-15 ¢
) 16+

5. Smif yonetimine iligkin giincel konular1 veya yayinlar: takip eder misiniz?

() Her zaman ( ) Bazen( ) Higbir zaman

6. Hangi siifi okutuyorsunuz?

( )L smf ( )2.smf ( )3.Smf ( )4 simf



Ek. 2. Simif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi

SINIF YONETIMIi _I_BECERiSiNi DEGERLENDIRME
OLCEGI

Hig

lratilmivarim

Katilmiyorum

S
= o
S 5
=
45
N S

Katiliyorum

Kesinlikle

Latilixiamim

1- Ogrenme-6gretme siirecinde demokratik davranislar sergilerim.

2- Ogrencileri grup calismalarina sevk ederim.

3- Oprencilerin giivenini kazanmaya caligirim.

4- Ogrencilerin grup ile ya da bireysel olarak karar alabilmelerine firsat
ve imkan saglarim.

5- Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 dogrultusunda ek 6gretim
etkinlikleri (Miize, tiyatro, gezi vb.) planlarim,

6- Tiim 6gretim etkinliklerini planlar dogrultusunda yiiriitiiriim.

7- Planlarimin giincel olmasina dikkat ederim.

8- Smif ortaminda sozel ya da sdzel olmayan (beden dili, jestler
mimikler, gdz temasi vb.) iletisim dilini kullanirim.

9- Ogretim ortaminda iletisim engellerini azaltmaya yonelik énlemler
alirim.

10- Ogrenme ortaminda dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarmna karsi duyarli
davranirim.

11- Ogrencilerimle sinif disinda da etkili iletisim kurarim

12- Ogrencilerimle etkili iletisim kurarim

13-Istenmeyen davramglarla bas etme stratejilerini (gérmezden gelme,
gz temasi, sozel uyari vb.) kullanirim.

14-Istenmeyen  davramsglarin  énlenmesinde  okuldaki  diger
paydaglarimla (6gretmen- idareciler) igbirligi yaparim.

15- Smif kurallarim 6grencilerimle birlikte olugtururum.

16- Smif igerinde uyulmasi gereken kurallari ogreterek Ogrenciler
tarafindan benimsenmesini saglarim.

17- Sinif kurallarinin uygulanmasinda adil davranirim.

18- istenmeyen davramslarin énlenmesinde, dgretmenlik otoritesinden
once etkileme yollarini denerim.

19- istenilen davranislarin sergilenme sikligim arttirmaya galigirim.

20-Smif icinde pekistirecleri (6diil ve ceza) ilkelerine uygun sekilde
kullanirim.

21-Ogrencilerde takim calismasi araciligiyla grup ruhu olustururum.

22- Ogrencileri zamanlarini etkili kullanma konusunda bilinglendiririm.

23- Smifta gececek zamamn etkinliklere gore planlarim.

24- Derslerimi planlanan zaman dilimi igerisinde gerceklestiririm.

25- Ders siiresince gecen zamani (ders amaglarina uygun) verimli
kullanirim.

41

26- Zaman etkili kullanmak i¢in 6gretim materyallerini dersten 6nce
hazirlarim.

27- Dersin amaglarina uygun dgretim materyalleri kullanirim.

28- Ogrenci motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlerim.

29- Ogrenci etkinliklerinde (bireysel, grup veya gruplar arasi)
diizenleyici bir rol oynarim.

30- Ogretim etkinliklerinde &grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb.
ozelliklerine uygun gruplar olustururum
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31- Ders konularini giincel yasama baglarim.

32- Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahibim.

33- Sinif igerisinde Ogretimin amacina uygun oturma diizenleri ( u
diizeni, kiime diizeni, vb.) hazirlarim.

34-  Sinifin fiziksel ortamim (1s1, 11k, havalandirma, vb.) 6gretime
uygun sekilde hazirlarim.

35-  Ogrenme-0gretme siirecinde uygun yontem ve teknikleri
kullanirim.

36- Okul ve cevresinde bulunan 6gretim olanaklarini etkili sekilde
kullanirim.

37- Ogrencilerin grenme siirecine aktif olarak katilimini saglarim.

38- Ogrencilerin dikkatlerini dgretim etkinlii iizerinde toparlarim.

39- Ogretim etkinlikleri sonunda (her ders, konu ve tema) dgrencilerin
O0grenme diizeyini degerlendiririm

40- Ogrencilerin  sosyal ve Kkiiltirel etkinliklere katihmlarim
degerlendiririm.

41- Degerlendirme sonucunda dgrencilerime geri bildirim veririm.

42- Egitim ve ogretim siirecine uygun degerlendirme ydntemlerini
kullanirim.

43- Olgme ve degerlendirme siirecini objektif bir sekilde uygularim.
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Ek. 3. Aragtirma Onay izin Formu

TC.
DENIZLI VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliiga

Sayr @ E-16605029-44-31955796 15/09/2021
Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA
g : Pamukkale Universitesi Rekiddigiinin 05.09.2021 tarihli ve 97176 sayih yaalan,

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimkeri Enstitish Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Ydoetimi (LO.)
Tezsiz Yiksek Lisans Programs dgrencisi Nilifer KOPARAN OZTURK, "likokullarda Goeev Yapan Ofretmenlerin Sumf
Yonctime Becerilerinin Bazi Kisisel Degtiskenlere Goee Incelenmesi™ konulu proje callsmnm wnclnk haarlamss oldugu
molcck folmhnm ll;l yan mn Midurligimilze bagh Denizli ili Cal ilgesinde bal resmi ilkokullarda gdeey yapan
O uyg

Yukanda adi gopen mnncnu ile ilgili (Lisuns/Li ‘Doktora) dgrencilen ve Opretim Grevlilerinin ilgi yanlan
dundc belirtmis oldukl (Ortadgretim/IIkdgretim/ Okuldacesi) konulan llc ilgili anket galigmalanmn 2020:2 Nolu

Uygul Izinkeri” Genelgesinde belintilen esaslar gereginee; Okul ve & larin cgitm-dgretim faaliyetlenn

d(sanmyacak yekilde yiz ylze efitim éycumc ara verilmesi gz dnine al k Grgiin cgitimin 2021/2022 cfitim-Ofretim
yils iginde tam olarak bash yla biddikse denctimi ilge milli efatim middariikleri ve okul kurum idaresinde olmak Geere,
kurum faaliyet) i dan, gontillnlik gore, omayh bir dmegi Mixirlgimizde muhafoza edikn ve uygulama
serasinda dn muhardd ve imzal dmek galulan ven topl araglaniin uygul ilgili genclgenin 28, Maddesi ve
“Arastirma Imi Bagvuru Tashhltnamesi®nin 16, Maddesi gere@i sonug raporunun_ galisma_bitiminden itibaren 30 giin
igerisinde kur aracih ile gonderilmesi MOdirligimikace uygun gorilmostir.

Olurlarimza arz edenim.

Stleyman EKICT
11 Milli Egitim Modart

OLUR
15092021
Ali Nazam BALCIOGLU
Vali o
Vali Yardmciss

T.C
DENIZLE VALILIGH
11 Milli Egitim Modirlogh

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLOGONE

Kurumunuzca  Modidofimizden  talep  cdiken  amastma  isteklernine  ait Makam  Onayr ve
Mididigimiizee Onay venlen anket formlan ckte goadenimistir,

Gereftini rica edenm,
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.
Vali Yardincisi

Ek:

1-Anket Formlan

B relge govealr elebmonik imea e imoealsmaptie

Adves 1 MAME Enoy Mah. 29 Ekim Dy No:1 7471 telge Doprulama Adresi < hpac www. nurkiye gov 1w meb-chys
Merkeaofont DENIZLI Bilgl igin Heseysn ERKOC-V KL / Sefa GELMIS-Ser
Internet Adresi: M s donuli meb. gov.tr Telefon No: 0(2%) 234 2008
E-Posta: ahJ0u meh pov Faks 0025234 2099

Kep Advesi - sehidhd | kep.r
e cvrak ghvenh chektroh smra (I mralasemte. Wipe cirakecrge mch gy 1t sbesindes CBOA-7 1363120 -858C-6058 Lok e 3y = clchile




Ek. 4. Ol¢ek Kullanim izni

Niliifer Oztiirk e,

N alici melihgunes
13 Agu 2021 Ayrintilar

Merhaba Melih Hocam. Ben Pamukkale Universitesi Sinif
Ogretmenligi bolimu Tezsiz yiiksek lisans dgrencisi Niliifer
Koparan OZTURK. Yeniden diizenleyip, gelistirmis
oldugunuz, “Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme
Olgegi’ni, izniniz olursa, “ilkokullarda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerilerinin Bazi Kisisel
Degiskenlere Goére incelenmesi” isimli tezsiz yiiksek lisans
bitirme projemde kullanmak istiyorum. lyi calismalar.

Melih glines &

M alicl ben

13 Agu 2021 Ayrintilar

Merhabalar, tabii ki kullanabilirsiniz. lyi calismalar.

Niliifer Oztiirk <ninlninmnmnm@gmail.com>, 13 Agu 2021
Cum, 14:55 tarihinde sunu yazdi:
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