T.C
PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ENSTITUSU
TEMEL EGITiM ANABILiM
SINIF EGITiMi BiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJESI

SINIF OGRETMENLERININ
SINIF YONETIMI BECERILERININ

BAZI KiSISEL DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

Pmar HATIPOGLU KARA

Denizli-2022



T.C
PAMUKKALE UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU
TEMEL EGITiM ANABILIiM DALI
SINIF EGITiMIi BiLiM DALI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROJESI

SINIF OGRETMENLERININ

SINIF YONETIMIi BECERILERININ
BAZI KiSiSEL DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

Pinar HATiPOGLU KARA

Damisman

Prof. Dr. Vesile ALKAN



ETiK BEYANNAMESI

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yazim kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu bitirme projesi ¢alismasinda; ¢alisma igindeki biitiin bilgi ve belgeleri akademik
kurallar ¢ergevesinde elde ettigimi; gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel
ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu; baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi: durumunda ilgili
eserlere bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu; atifta bulundugum eserlerin tiimiini
kaynak olarak gosterdigimi; kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi; bu projenin
herhangi bir béliimiinii bu tiniversitede veya baska bir tiniversitede baska bir proje, makale ¢alismasi

olarak sunmadigimi beyan ederim.

Pinar HATIPOGLU KARA



OZET

Smif Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerilerinin

Bazn Kisisel Degiskenlere Gore incelenmesi
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Smif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Vesile ALKAN
Ocak 2022, 49 sayfa

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Ayrica bazi kisisel degiskenlere gore sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin farklilagma
durumu da incelenmistir. Calisma verilerinin elde edilmesinde, Denizel Giiven ile Cevher (2005)
tarafindan 40 maddelik bir 6lgek seklinde uyarlanmis olan “Sinif Yonetim Becerileri Olgegi”
kullanilmigtir. Calismaya, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki resmi
ilkokullarda gérev yapan 65 6gretmen dahil edilmistir.

Calisma sonucunda ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetim beceri diizeyleri
ortalamanin listlinde bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin siif yonetim becerilerinin kadinlara oranla
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. 41 yas iistii 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 36-40 yas
araligindakilere oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin smif ydnetim
becerilerinin mesleki kideme calisilan okuldaki kideme ve okutulan sinif diizeyine gore anlamli
diizeyde farklilagsmadigi tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin yaslarinin ve mesleki kidemlerinin
artmasi ile sinif yonetimi beceri diizeylerinin yiikseldigi sonucuna gore meslege yeni baslayan daha

geng 0gretmenler hizmet i¢i egitimler ile desteklenebilirler.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, sinif yonetimi becerisi, geleneksel yaklasim, cagdas yaklasim
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Bireylerin ve topluluklarin egitim ihtiyaclarmin biliyilkk bir kismi okullarda
karsilanmaktadir. Okul, belli bir yeri olan, belirli siireler igeresinde egitim verilen, 68renci ve
ogretmeni degisen, oldukga genis kitlelere hitap eden, egitim siirecini planli ve programli bir
sekilde yiiriiten bir kurumdur. Egitim sisteminin temel islevsel 6geleri, okul ve siniftir (Ozdemir,
Yalin ve Sezgin, 2012).

Sinif, 6grencilerin ve fiziksel kaynaklarin organize bir sekilde bir araya getirilerek
ogretim etkinliklerinin gerceklestirildigi sosyal bir ortamdir. Daha genel bir ifadeyle egitim
Ogretimlerin gerceklestigi bir yasam alanidir. Smif ortami, 6grenme- 6gretme etkinliklerinin
gerceklestigi, 6grencilerin etkilesim i¢inde oldugu, kendine 6zgii havasi ve iklimi olan sosyal bir
cevredir. Farkli bireysel 6zellikleri, ihtiyac ve beklentileri olan 6grenciler, sinifta ortak toplumsal
bir olusum meydana getirirler (Aydin, 2017).

Smif yonetimi kavrami, yalnizca siifin fiziksel 6zelliklerinin diizenlenmesi, kaynaklarin
etkin kullanilmasi1 ve 6grencilerin problem c¢ikarmadan 6gretim etkinliklerine katilimlarinin
saglanmasi demek degildir. Ogretmen, hedeflenen konunun belirli bir zaman dilimi i¢inde
siniftaki tiim 6grencilere en st diizeyde 6gretmekle yiikiimliidiir. Bir 6gretmen konu alaninda ne
kadar yeterli olursa olsun, Ogrencilerini 6grenmeye yonlendiremezse, sinif yonetimi ve
kontroliinde yetersiz kalirsa, basarili olamaz (Celep, 2000). Ogretim ¢aligmalar1 ydniinden en
onemli unsurlardan birisi sinif yonetimidir. Ogretimin gerceklestirilmesindeki basari, smifin iyi
yonetilmesi olgiisiinde gerceklesebilir. Ogretim etkinlikleri ne kadar iyi diizenlense de smif
yonetimi iy1 gergeklestirilemediginde hicbir etkinligi olmayacaktir. Bu yiizden sinif yonetimini,
ogretimin etkili ve basarili olabilmesi i¢in temel bir belirleyici olarak gérmek gerekir (Erdogan,
2008). Bundan dolayr da bu calismada siif O6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin

belirlenmesi amaglanmustir.



1.1.1. Problem Ciimlesi

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri bazi kisisel degiskenlere

gore farklilik gostermekte midir?

1.1.2. Alt Problemler

1.

Aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen alt problemler sunlardir:
Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ne diizeydedir?
Ilkokullarda gbrev yapan &gretmenlerin  smif yonetimi becerileri, cinsiyet
degiskeninden etkilenir mi?

[lkokullarda gdrev yapan dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri, yas degiskeninden
etkilenir mi?

[lkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin sinif yonetimi becerileri, mesleki kidem
degiskeninden etkilenir mi?

Ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin simf ydnetimi becerileri, ¢alistigi kurumda
gorev yapma yil1 degiskeninden etkilenir mi?

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlerin simif yonetimi becerileri, okutulan sinif diizeyi
degiskeninden etkilenir mi?

Ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin simif ydnetimi becerileri, simf yonetimine

iligkin giincel konular1 veya yayinlari takip etme degiskeninden etkilenir mi?

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, sinif 6gretmenlerin, siif yonetim becerilerini bazi kisisel degiskenlere

gore incelemek amaclanmistir. Onceleri siif ydnetiminde dgretmen otoritesi daha baskinken,

giiniimiizde sinif yonetimi olumlu 6grenme ortami olusturma olarak goriilmektedir. Bunun

saglanmasi biiyiik olgiide &gretmenlerin sahip olduklar1 becerilere baghdir. Ogretmenin,

ogrencilerin 6grenme farkliliklarini dikkate alarak etkinlik planlamalari, uygulayabilmeleri ve

degerlendirebilmeleri gerekir. Bu calisma ile smif O6gretmenlerinin kendi smif yonetim

becerilerine iliskin farkindalik kazanmalarini saglanabilir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin sinif



yonetimi becerilerini etkileyen etmenlere yonelik alanyazina katki saglamasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

1.3. Arasgtirmanin Varsayimlari

Arastirmanin amacina ulagsmay1 saglayacak olan verilerin toplanmasinda kullanilacak
olan veri toplama araglarinin yeterli olacagi varsayilmaktadir. Katilimeilarin anket formunda yer
alan ifadeleri igtenlikle ve diirlistce cevaplayacaklar1 varsayilmaktadir. Arastirmanin

ornekleminin, evreni temsil edebilecegi varsayilmaktadir.

1 4. Arastirmanmin Simirhliklar:

- Arastirma sonuglar1 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilce Mili Egitim
Miidiirliigii’'ne baglh bulunan resmi kurumlarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin goriisleri ile
stirhdir.

- Aragtirmanin bulgulari, kullanilan anket formunda yer alan kisisel bilgi ve 6l¢ek sorulari

ile simirhidir.

1.5. Tanimlar

Smif: Egitim Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in Ogrenciler ve fiziksel
kaynaklarin birbirini etkiledigi sosyal bir ortamdir.

Swnif Yonetimi: Benzer 6zelliklere sahip 6grenci gruplarinin kendisini yonetmesidir.

Geleneksel Yaklasim: Ogrenme ortamida dgretmenlerin baskin oldugu, kurallar1 kendi
belirleyip, 6grencilerin uymasini bekledigi sinif yonetimidir.

Cagdas Yaklasim: Ogrenme ortamimin daha ¢ok &grenci merkezli oldugu, simnif igi
kararlara ve 6grenme siirecine 6grencilerin dahil edildigi yontemdir.

Tepkisel Model: Ogrenme ortaminda meydana gelen istenmeyen davranislara 6diil ya da
ceza sistemiyle miidahale edilen sinif yonetimidir.

Onlemsel Yonetim Modeli: Ortaya ¢ikabilecek, herhangi bir olumsuz davranig olusmasi
ihtimaline yonelik dnlemler iceren sinif yonetimidir.

Gelisimsel Yonetim Modeli: Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal dzellikleri dikkate alinarak

olusturulan 6grenme ortamlarini igeren siif yonetimidir.



Biitiinsel Yonetim Modeli: Karma bir sinif yonetimi yaklagimi kullanilir. Sadece okul ve

ders i¢i etkinlikleri degil okul dis1 etkinlikleri de kapsamaktadir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Sinif Yonetimi ve Onemi

Smiflar egitimin gergeklestirildigi yer olmalari itibariyle onem arz etmektedir. Egitimin
kalitesiyle ilgili ne kadar ¢ok 6n ¢alisma yapilsa da 6nemli olan sinifta 6gretmenin olusturdugu
atmosfer ve ortaya koydugu performanstir. Bu nedenle egitim 6gretimde istenilen noktaya
ulagsmada siniflarin rolii biiyliktiir (Agaoglu, 2014). Aydin (2013) siniflar1 alaninda uzman olan
degisik egitimcilerin egitim faaliyetlerine hayat verdigi alanlar olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda, sinif i¢inde yapilan egitimin ve 6gretme etkinliklerinin amaci, bilgi, beceri ve fayda
anlaminda geng nesillerin saglikli ve faydali bir sekilde yetismesini saglamaktir. Sinif i¢inde
yapilan 6gretim etkinlikleri egitim lideri ve sinif yoneticisi olan dgretmen tarafindan planlanip
yonetilir. Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve davranislari sadece dgrencileri degil, okul
yOnetimini, aileleri ve okul ¢evresini de etkiler. Bu nedenle 6gretmenlerin donanimli olmalari
gereklidir (Ozgan ve Tekin, 2011).

Egitim Oncesinde planlama yapilmasi, egitime uygun materyallerin secilip temin
edilmesi, kurallar yardimi ile sinif diizeni saglanarak olumlu 6grenme ortaminin olusturmasi ve
O0grenme siirecinde smif Ogretmenin gerceklestirdigi her sey smif yonetimi kapsamindadir
(Aydin, 2017; Celep, 2000;12 Celik, 2005; Erdogan, 2008; Ozdemir, 2017). Genel olarak simif
yonetimi istendik davraniglarin kazandirilmasi ve gelistirilmesi i¢in mekanin, gerekli iletigimin,
zamanin ve materyallerin etkin bir sekilde ise kosulmasidir. Ogretmenlerin kisisel dzellikleri
O0grenme ortamlarinin ve materyallerin 6zellikleri ve dgretmenlerin sahip olduklar1 bilgi ve

anlayisa bagli olarak smif yonetimi farklilasabilmektedir.

2.2. Simif Yonetiminin Boyutlar

Smif icerisinde sinif yonetimini olumsuz etkileyecek davraniglarin ortadan kalkmasi i¢in
O0gretmenin sinifi smifla beraber yonetme konusunda kararli olmasit ve her bir 6grencinin

sorumluluk almasmi saglamasi gerekir. Ogrencilerin devam ettikleri smiflar gz oniinde



bulundurularak kurallar belirlenmelidir, kademeler ilerledik¢e kurallarin sayisi artirilabilir.
Burada 6gretmene diisen sorumluluk, sinif igerisinde kurallara uyulma durumunu takip etmek ve
gerektiginde kurallar1 hatirlatmaktir (Kiran ve dig., 2005). Ogrencilerin 6zgiivenlerini artirmak
i¢in 6gretmen rehberliginde smif i¢i ve sinif dis1 galismalar planlanir (Sarpkaya ve dig., 2010).
Ogretmen smifta demokratik bir 6grenme ortami olusturarak istenmeyen davranislarin
azaltilmasini saglayabilir. Bununla birlikte, egitsel amaglardan uzaklasmamak kaydiyla, gevsek
siif yapisinin tercih edilmesi onerilebilir (Giilsen ve dig., 2010). Smif yonetim becerilerinin

boyutlar1 bes alandaki etkinliklerden olusur.

2.2.1. Ogrenme Ortaminin Fiziksel Diizeni

Fiziksel diizen sinifta bulunan her tiirlii 6zelligi ifade etmektir. Sinifin temiz olmasi, 1s1s1,
aldigr 151k, bulunan 6grenci gruplari, egitim igin gerekli araglar bu 6zelliklerden bazilaridir
(Basar, 2005). Sinif ortamlarini dogru bir diizende kullanmanin ana nedeni Ggrencilerin
ogrenmesini  kolaylastirmaktir. Ayrica fiziksel olarak Ogrencilerin  kendilerini  rahat

hissedebilmelerine katki saglar boylece 6grencileri de dissal olarak motive etmis olur.
2.2.2. Plan Program Etkinlikleri

Bir diger boyut plan-program etkinlikleridir. Bu boyut ders i¢inde islenecek kazanimlarin
diizenlenmesi, kullanilacak malzemelerin secilip temin edilmesi, ders uygulamasinda
kullanilacak yontemlerin belirlenmesi, 6grencilerin ilerlemelerinin ve gerilemelerinin siireg
iginde diizenli bir sekilde kaydedilmesi gibi etkinlikleri kapsar. Ogrencisinin 8grenmesini
kolaylastirmak isteyen bir 6gretmen, program ile ilgili gerekli uyarlamalar1 yaparak 6grencisi ile
program arasinda bir bag kurabilmelidir. Cilinkii 6grencilere yararli olacak egitim ve dgretimi
diizenleyebilmek iyi bir planlama ile miimkiin olur. Ogretim etkinliklerinin énceden planlanmasi
ve programlanmasi hedeflenen amaclara en maliyetsiz ve en pratik sekilde ulagsmay1 saglar

(Basar, 2012).



2.2.3. Zaman Yonetimi

Smif yonetimindeki bir diger boyut zaman yonetimidir. Sinifta kalic1 bir 6grenme ortami
olusturabilme Ogrenmeye ayrilan zamanin g¢oklugu ve onu etkili kullanabilmeyle dogru
orantilidir. Smif i¢indeki tiim zamanin tek bir etkinlikle harcanmasi bazen uygun olabilir ama
genellikle boyle bir durum 6grenci igin sikici olur. Bu nedenle ders igindeki etkinliklerin
gesitliliginin saglanmasi bu boyutta 6nemlidir. Burada 6gretmenin dersteki etkinligi nasil ne ile
ne kadar 6grenci ile ve ne zaman yapacagi ¢ok onemlidir. Bu boyutta yer alan maddeler;
etkinliklerin cesitli olmasi, ders i¢i ve disinda dersin isleyisini bozan etkinliklere yer
verilmemesi, dersin monotonluktan uzak olarak, degisik etkinliklerle dgrencilerin katiliminin
artirllmasi ve bu sayede dgrencilerin derse olan ilgilerinin artmasi olarak siralanabilir (Simsek

ve Altinkurt, 2006).
2.2.4. Tliski Diizenleme

Iligki diizenlemeleri simif yonetimi becerisinin dordiincii boyutudur. Smiftaki kurallarin
ogrencilerle belirlenmesi ve onlara kurallarin aligtirilmasi, 6grenci ve Ogretmen arasindaki
iliskileri hazirlamasi, bir diger basamak olan davranis boyutunu da bi¢gimlendirmektedir (Basar,
2012). Ogrenme siirecinde smif en 6nemli degiskenlerden biridir. Siif ortaminin durumunu da
hem 6grencilerin 6gretmen ve arkadaslariyla olan iliskileri hem de 6gretmenlerin 6grencileriyle
olan iliskileri belirlemektedir. Ogretmenler sinifi idare ederken bazi bildirisim hususlar:

kullanirlar ve bu hususlar egitim-6gretim aktivitelerini dogrudan yansitmaktadir (Basar, 2012).
2.2.5. Davranis Yonetimi

Simif yonetiminin besinci boyutu davranis diizenlemeleridir. Davranis diizenlemeleri
boyutu adindan da anlasilabilecegi gibi sinif i¢inde olusabilecek tiim olumlu davranislarin
pekistirildigi veya sorunlu davraniglarin engellenip diizeltildigi tiirdiir. Simif i¢inde istenen
tutumlar da istenmeyen davraniglar da 6gretmenin kendi yorumuna gore degisiklik gosterebilir.
Ama genel olarak bakildiginda 6grenmeyi engelleyen, smifta huzursuzluk yaratan biitlin

davraniglara olumsuz davranis denir (Basar, 2012). “Sinif yonetimi ve sinifin idaresi hakkindaki



arastirmalar incelendiginde, smif igindeki olumsuz tutumlarin birgogunun 6nceden dnlenebilir
oldugu goriiliir” (Okgu ve Epcgagan, 2013, s.71). Davranis diizenleme deyince tabi ki sinif
kurallar1 ilk akla gelen 6gelerdir. Ogretmenin smifta bulunan dgrencileri dogru algilayabilmesi,
onlara olumlu 6grenme ortamlar1 hazirlayip hazirlayamamasi, 6gretmenin sahip oldugu disiplin

anlayisiyla ilgilidir.

2.3. Sinif Yonetimi Modelleri

2.3.1. Tepkisel Model

Bir davranisa tepki olarak veya istenmeyen davraniglar sonucunda gelisen sinif yonetimi
modelidir. Tepkisel smif yonetimi modelinde amag, istenmeyen durum ve davranist
degistirilmesidir. Ornegin; soruyu dogru cevaplayan &grenciye aferin demek, derste konusan
Ogrenciyi azarlamak gibi davraniglarda kullanilmaktadir. Bu modelde istenilen davranislar
odillendirilirken, istenmeyen davranislar ise cezalandirilmaktadir. Sinifta 6gretmen diizeni bu
sekilde saglamaktadir. Cok sik kullanilmasi 6gretmenin sinif yonetimindeki yetersizligini
gostermektedir. Tepkisel model, istenmeyen bir davranisin sonucunda tepki veren sinif yonetimi
modelidir. Tepkisel modelde istenmeyen durum ya da davramigin degistirilmesi amaglanir.
Bundan dolayi, klasik smnif yonetimi olarak da adlandirilabilir, igleyisi, istenmeyen sonug-tepki
seklindedir (Basar, 2012).

2.3.2. Onlemsel Model

Ogrenme ortaminda gelisebilecek olumsuz durumlarin ve ogrencilerin istenmeyen
davraniglarinin 6nceden tahmin edilip, dnlenmesine yonelik tim c¢aligmalar 6nlemsel model
kapsamindadir. Bu modelde planlama énem arz etmektedir. Ogrenme ortaminda fiziki, sosyal ve
kiiltiirel diizenlemeler yapilir. Boylece 6grenme ortaminda meydana gelebilecek sorunlar ve
istenmeyen Ogrenci davraniglart 6nlenmis olacaktir. Ayrica 6grencilerin istendik davraniglari
kazanabilecekleri ve gelistirebilecekleri ortam hazirlanmis olur. Bu modelde &grenme
ortamindaki etkinlikler sosyallesmeyi destekler niteliktedir ve birden ¢ok gruba yonelik olarak

diizenlenir (Demirtas, 2017).



2.3.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde amag, Ogrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim
diizeylerine gore uygulamalarin gerceklestirilmesini saglamaktir. Siiftaki tiim etkinliklerin
diizenlenmesinde ve sinif kurallarinin olusturulmasinda 6grencilerin gelisim diizeylerini dikkate
alan bir modeldir. Ogretmen, Ogrencilerin gelisim diizeylerinin siif yonetimi acisindan
etkileyebilecegi sonuglar1 dikkate almak zorundadir (Erdogan, 2008).

Agaoglu’na (2009) gore, sinifta gerceklestirilecek dgretim etkinliklerinde, belirlenecek
siif kurallarinda 6grencinin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak se¢im yapilmalidir. Gelisimsel
modelde, 6gretmen dgrencilerine dgrenmeleri icin firsat tanir. Ogrencilerinin uygun faaliyetlerde
bulunmalarini saglar. Ogrencilerinin hazir bulunurluklari dikkate alarak egitim ve 6gretim plan
programlarint hazirlar ve diizenler (Erdogan, 2008). Gelisimsel model yaklasiminda siniftaki
Ogretim faaliyetleri ve sif kurallarinda o6grencilerin gelisim evrelerine uygun secimler

yapilmasi s6z konusudur (Agaoglu, 2014).

2.3.4. Biitiinsel Model

Tepkisel, onlemsel ve gelisimsel modellerin bir arada uygulanmasi biitiinsel modeli
olusturmaktadir. Bu modelde 6grencilerin gelisimleri &n planda tutulmaktadir. Ogrenci
istenmeyen davranislart onceden kestirilip gerekli dnlemler alindigi gibi 6grenme siirecinde
istenmeyen bir durumla karsilasildiginda uygun tepki verilebilmektedir (Basar, 2001). Siif
yonetimi modellerinde tek gegerli bir model oldugu séylenemez. Sinif yonetiminde kullanilan
model dersin amaci, siiresi, 0grenme ortami, kullanilacak yontem ve materyaller veya

ogretmenin tercihine gore farklilik gosterebilir.

2.4. Sinif Yonetimine Etki Eden Etmenler

Olumlu bir sinif ve 6grenme ikliminin saglanmasinda bir¢ok faktor rol almaktadir. Sinif
yonetimini etkileyen etmenleri; amaglar, sinif dis1 faktorler ve sinif i¢i faktorler olarak {i¢

kategoride incelemek miimkiindiir.
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2.4.1. Amaglar

Orgiite yon veren anlam kazandiran amaglar ayn1 zamanda orgiitiin varlik nedenidir.
Amaglar konusunda karsilasilabilecek en 6nemli sorunlardan biri, orgiit iiyelerinin amaglart ile
Orgiitiin amaglari arasinda denge kurabilmektir. Sinif 6rgiitii agisindan bakildiginda bu tiirden bir
sorunun daha az yasanmasi beklenir. Cilinkii iiyeleri ile birlikte tiim orgiit 6grenme ve 6gretmeyi
en iist diizeyde gerceklestirme amacina hizmet etmektedir. Ote yandan egitimin genel
amaclarinda goriilebilecek bir belirsizlik, sinifi da etkiler. Bunun i¢in her sinif yoneticisinin kendi
ilkesinin egitiminin genel ve 6zel amaclarini, ilkelerini iyi bilmesi gerekir. Egitimin amaci net
belirtilmezse uygulamalarda karmasiklik ve =zorluk yasanacaktir. Bu, genel egitimin
amaglarindan bir dersin 6znel amaglarina kadar gecerlidir. Sinif yoneticisinin gorevi, siniftan
beklenen amaclar1 gergeklestirmeye katkiyla birlikte, sinifin kendine 06zgli amaglar
sekillendirmesini de saglamaktir (Toprake1, 2013). Ogretmenler her etkinlikte dgrencileri sinifin
ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme c¢alismalarina katilimlarmi saglamalidir. Bu katilim
ogrencilerin kendi 6grenme sorumluluklarini yiiklenmelerini ve bagarma duygusunu tatmalarini

saglayacaktir (Kiran ve dig., 2005).

Genel yonetim Genel yonetim, devleti ve devleti isleten isbasindaki hiikiimeti ifade eder
ve devletin oOncelikleri baglaminda okulu ve sinifi etkiler. Toprak¢i’ya (2013) gore genel
yonetimin bir topluma ayni zamanda biitiin kurum ve kuruluslarinda degisiklik yaparak yon
verebilecegi tek kurum egitim ve bilim gibi goziikmektedir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’deki
egitim bakanliginin iki ayakli hale gelebilmesi ve etkili olabilmesi i¢in “Milli Egitim ve Bilim
Bakanlig1” haline getirilmesi, siyasetten en az etkilenen bir kuruma doniistiiriilmesi zorunlu gibi
goziikmektedir. Genel yonetimin sinif iizerindeki belirleyiciligi, genel biitgeden egitime ayirdigi
paydan, simiftaki Ogrencinin harghigini belirleyen velisinin maasina verdigi zamma kadar
uzanabilir. Diger yandan, okul, derslik yapimi, 6gretmen ve digerlerinin ise alinmasi ve
ticretlerinin 6denmesi, program yapicilig, ders arag-gere¢ saglama vb. gibi birgok sinif yonetimi

etkileyeninin belirleyicisi konumundadir (s. 78-79).
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Merkez orgiitii (Milli Egitim Bakanligl) Merkez orgiitii genel yonetimin belirledigi
oncelikler dahilinde kaynaklar1 elde eden, amag belirleyen ve gelismeyi takip eden etkili bir
faktordiir. Ornegin; fiziksel ya da ruhsal sorunlari olan bir dgretmeni atadiginda smnifin bu
durumdan etkilenmesi kagmilmazdir. Il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Egitim miidiirliigii hem
okul ve hem de sinif iizerinde gercekten anlamli bir gii¢ olarak yorumlanabilir. Okul yoneticisi
ve smif yoneticisi cogu sefer en siradan kararlarda bile egitim miidiirliiklerine danismak zorunda
kalabilmekte ve miidiirliklerde basit konularda bile simif ve okul yoOnetimine miidahale
edebilmektedir. Hatta, dogrudan 6grencilere dahi miidahaleler gozlemlenebilir (Toprakei, 2013).

Okul yonetimi Egitimin onemli degiskenlerinden birileri okulun idari yapist ve
idarecilerin 6zellikleridir. Clinkii etkili 6gretim yonetsel destege baglidir. Okulda 6grencilerle
ilgili alinacak kararlarda onlarinda s6z hakki olmasi gerekir (Basar, 2012). Okulun yapisinin ve
isleyisinin nasil olacagina dair sinirlar1 ilgili mevzuatta ¢izili olmakla birlikte, uygulamada buna
asil yon veren kisi okul yoneticisidir (Giilsen ve dig., 2010). Okul yOnetimince saglanan
kolayliklar, ortamlar ve olanaklar ile okul yoneticilerinin tutumlar1 ve uyumlart simif yonetimi
tizerinde etkilidir. Yoneticiler 6gretmenleri daha etkili caligmalari i¢in glidiileme faaliyetleri sinif
yonetimini etkileyebilmektedir. Okul yonetiminde ki bir kadro degisikligi okuldaki dengeleri
bozar. Bu durumda da simif yonetimi etkilenecektir (Toprakei, 2013).

Yonetici okul iklimini, 6gretmenleri rahatlatacak ve giinliik sikintilarin1 unutmalarini
saglayacak sekilde diizenlemelidir. Ogretmenler ancak bdyle okullarda etkili olarak ¢alisabilir ve
demokratik sinif yonetimini uygulayabilirler (Kiran ve dig., 2005). Sinif yonetimin uygunlugu
okul yonetiminin kalitesine dogru orantilidir. Ciinkii, olanaklarin iiretimi, dagitimi, kullanima,
diizeni, okul yonetiminin kalitesine gore farklilasir, bu kalite oraninda sinif yonetimi uygunlugu
artar (Basar, 2012). Akademik yonden basaris1 yiiksek olan okullarin diger okullara gére daha
fazla gevresel ve ailesel destek aldiklar1 ve katilima dayali bir yontem anlayisina sahip olduklar
belirlenmistir (Giilsen ve dig., 2010).

2.4.2. Sitmif Dis1 Faktorler

Kisilik yapisinin en temel kazanimlari ilk olarak ailede edinilir ve bu kazanimlarin

ilerleyen yaslarda degistirilmesi ¢ok giictiir. Aileyi sinif yonetimi agisindan baski grubu yapan
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sey olumlu ya da olumsuz biitiin 6zelliklerinin ¢ocuga bulasiciligidir. Aile ve iyelerinin;
demografik, fiziksel, psikolojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitsel dzellikleri sinif yonetimini
etkileyebilmektedir (Toprake1, 2013). Yasaminin biiyiik bir boliimiinii gegirdigi ve onlardan ¢ok
seyler 6grendigi i¢in bireyin davraniglarini belirleyen en 6nemli etken ailesidir.

Aileyle ilgili birgok etkenin sinif yonetimini olumlu ya da olumsuz olarak etkiledigini
s0ylemek miimkiindiir. Ailesi tarafindan sevilmis ¢ocuklar arkadaslarini sevmekte ve onlarla iyi
gecinmektedir (Boz, 2003). Sevgisiz ve ilgisiz 6grenciler ilgi cekmek i¢in sinifta akla gelmeyen
yollara basvurmaktadir (Kiran ve dig., 2005). Cocuklarin dogus sirasi da siif yonetimini
etkileyen etmenlerden biridir. Ailelerin ilk ¢ocuklarindan beklentileri daha ¢ok odlugu i¢in bu
cocuklarmin 6grenciligi sirasinda okulla ve 6gretmenle iligkileri daha ¢ok olmaktadir. Varlikli
olan aileler ¢ocuklari i¢in en iyi egitim ortamlarini hazirlamaktadirlar. Bu ailelerde egitime kars1
ilgi ve 6zen de yiiksek diizeydedir. Orta diizeyde varlikli olan aileler ise ¢ocuklarina ekonomik
olanaklarinin el verdigi Olciide iyi bir egitim ortami hazirlamaya g¢aligmaktadirlar. Varlikl
olmayan aileler, cocuklarina iyi bir egitim ortam1 hazirlamadiklar1 gibi onlarin egitimlerine kars1
olan ilgi ve 6zenleri de olduk¢a azdir. Ailenin dagilmasi, bosanmalar tiim ¢ocuklar i¢in sancilidir.
Yapilan arastirmalar, ¢ocuklarin ebeveynlerin bosanmasi yerine problemli bir aile ortaminda
yasamay1 tercih ettiklerini gostermektedir. Ailesinde ayrilik yasayan c¢ocuklarin okulda
basarisizlik yasadiklar1 ve saldirgan davraniglar sergiledikleri goriilmektedir (Giilsen ve dig.,
2010).

Ogretmen ailelerin dgretim diizeyi ile kiiltiir seviyelerini bilmeli ki 6grencinin smif
icerisindeki istenmeyen davraniglarina karst onlem alabilesin. Sinif yoneticisine diisen gorev,
sadece cocugu dogru yola iletmek degil ayn1 zamanda aileyi de etkileyerek cocugun dogru yoldan
alikoymamalarini saglamaktir (Kiran ve dig., 2005).

Ogrenciden beklenen davranislar aileye ile paylasilmali, 6grenmenin artip, sinif
sorunlarinin azalmasi bdylece saglamalidir. Aileyle iletisim ertelenmeden gerceklestirilmeli,
hizli iletisim araglar1 kullanilmalidir. Gortisme teknigi kullanildiginda, yiiz yiize oldugundan ve

esneklige imkan tanidigindan daha iyi sonuglar ortaya cikabilir (Basar, 2012).
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Ogrenciler; bu kategorideki “6grenci” kavramu, etkisi yasalarca belirlenmemis bir sekilde
smifi disaridan etkileyen dgrencileri kapsamaktadir. Ogrencilerin simif icerisinde bulunma
amagclar1 neredeyse biitiin davranislarin belirleyicisi olabilir. Diger yandan unutulmamalidir ki
Ogrencinin amact ne olursa olsun her amag, smif yoOneticisi tarafindan sinifin amaglariyla
bulusturulabilir. Ogrenciler, dgrenci iizerinden hem dogrudan hem dolayl bir etkiye sahiptir.
Dogrudan etkisi; 6grencilerin bilgi, tutum ve davraniglari, smiftaki tiim ogrenciler icin
Ogrenilecek bir Ozellige sahip olmasindan kaynaklanir. Dolayl etkisi ise; Ogrencilerin
olusturdugu gruplarin okulu ve sinifi etkileyen diger 6geler iizerinde 6nemli rol oynamasindan
kaynaklanmaktadir (Toprakei, 2013).

Ogrencinin dgrenme etkinliklerine katilma durumu 6grenme siirecini 6nemli diizeyde
etkilemektedir. Istenen davranislarin ortaya ¢ikmasmnin kolaylasmasi i¢in okulun istedigi
davranig 6zellikleriyle arkadas grubunun 6zellikleri birbirine benzer olmasi gerekir (Ilgar, 2005).
Ogretmenlerin smiftaki alt gruplari, bu gruplarin {iyelerini, onlar1 bir araya getiren nedenleri,
grupta kim ya da kimlerin etkili oldugunu bilmeleri, onlarin akran gruplarinin sinif yonetimine
olumsuz etkilerini olumlu yonde bir ortama doniistiirmelerinde yardimeir olacaktir (Giilsen ve
dig., 2010).

Ogretmenler; bu kategorideki “dgretmen” kavrami, etkisi yasalarca belirlenmemis bir
sekilde smifi disaridan etkileme potansiyeline sahip ogretmenleri ifade etmektedir. Egitim
sisteminin en stratejik parcalarindan biri oldugu gibi 6gretmendir. Ogretmenler okul
degiskeninin 6nemli bir dgesidir. Ogretmenlerin farkli nedenlerle olusturduklari gruplarm,
derslerine girdikleri smiflarin yonetimini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
gruplarin en dnemlisi 6gretmenin ailesidir. Ailesinin gesitli 6zellikleri, is yasamlarinda onlar
tarafindan desteklenme diizeyleri siif yonetimi {izerinde etkinin niteligi belirler (Toprakei,
2013).

Ogretmenin sinif yonetimi bilgisi grenme siirecini olumlu 6l¢iide kolaylastirir ve sinif
ici yasami daha sevimli, iiretken ve basarili hale getirir. Ogretmenin, Ogrencilerden
beklentilerinin olmas1 dogal bir ihtiyactir. Ancak bu beklentiler 6grencilerin basaramayacaklari

diizeyde olmamasi1 ve 6grencilere agik ve net bir sekilde ifade edilmesi gerekir (Kiran ve dig.,
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2005). Ogretmen dgrencilere yonelik beklentilerini yiiksek tuttugunda onlara daha fazla zaman
ayirdigl, 0grenmeye tesvik ettigi, onlarin 0grenecegine inandigi i¢in yaklagimlarinda daha
dikkatli ve tutarli oldugu sdylenebilir. Ote yandan 6grencilere yonelik beklentilerini diisiik
tuttugunda ise tam tersi bir davranis ve tutum sergilemektedir (Giilsen ve dig., 2010).

Yardimci personel; memur, hizmetli ve diger is¢iler bu gruba girerler. Yardimci personel
sinif yonetimini, okuldaki egitim-6gretim etkinliklerine yardim ederek dogrudan etkileyebildigi
gibi, personelin tutum ve davraniglarin 6grenciler tarafindan gézlemlenerek 6grenilmesi seklinde
dolayl1 olarak da etkileyebilir.

Okul dis1 gruplar; bu kapsamda degerlendirilebilecek gruplar, valilik kaymakamlik,
belediye-muhtarlik, sirketler, fabrikalar, sendikalar vb. gibi yasal; mafya ve ter6r gruplari gibi
yasa dis1 da olabilir. Egitim orgiitleri, kurulus amalar1 arasinda ekonomik, politik ve sosyal
amaglar oldugundan dolay1 ekonomik, politik ve sosyal alanda rol oynayan biitiin kurum, orgiit
ve gruplar egitim Orgiitii lizerinde etkili bir faktor olarak degerlendirilebilir. Okul dis1 6geler; bu
ogeleri genel olarak, niifus hareketleri, teknoloji, afetler, iklim, yasanilan yer ve kiiltiir, kazalar,
hastaliklar, savaslar, antlagmalar, spor, oyun, madde bagimliligi, siddet, kitle iletisim araclari
seklinde siniflandirmak olanaklidir (Toprake1, 2013).

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler egitim-0gretim ortamlarinda yeni 6grenme
teknolojilerinin kullanilmasinin  6niinii agmaktadir. Dolayisiyla 6grenme ortaminda film,
televizyon, video, bilgisayar, akilli tahta gibi goze ve kulaga hitap eden teknolojik materyallere
yer verilmesi miimkiin olmaktadir. Bu durumun sinif yonetimini de etkilemesi kaginilmazdir
(Giilgen ve dig., 2010).

Kitle iletisim araglarinin insanlar iizerindeki etkisinin ¢esitli bi¢imlerde ve Olciilerde
oldugu artik inkar edilemez bir bulgudur. Bunlarin basinda televizyon gelir. Televizyonu ¢ok
fazla izleyen c¢ocuklarin asir1 hareketlilik, televizyondaki karakterleri taklit etme, istahsizlik,
korkulu riiyalar gérme, igine kapaniklik, 6devlerini yapmak istememe, hayal alemindeymis gibi
davranma, delice sorular sorma, uyuma giigliigii gibi problemlerle karsilastiklar1 goriilmektedir.
Ayrica ¢ocuklarda televizyon izleme siiresinin artmasi okul basaris1 ve arkadaglari ile olan sosyal

iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir (Kiran ve dig., 2005).
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Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerine ragmen olumlu yonde kullanilabilirlerse ¢ok
etkili bir egitim-6gretim arac1 olarak hizmet edebilirler. Ozellikle televizyon birden fazla duyuya
hitap etmesi, ger¢ekte gidip gorme imkani1 olmayan mekanlar1 siif ortamina getirmesi sinifta
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasinin 6niine gecemeye katkida bulunabilir (Kiran ve dig.,
2005). Bireyin davraniglarim1 belirleyen etmenlerden biri i¢inde yasadigi toplumun yasam
tarzidir. Okul toplumun yasam tarzinin (kiiltiiriniin) degismeden yeni nesillere aktarildig bir
kurumdur. Sadece i¢inde yasanilan toplumun kiiltiirii degil diger toplumlarin yasama bi¢imleri
de insan davranislarini etkileyebilir. Giiniimiizde 6zellikle kitle iletisim araglar1 ve sosyal aglar

aracilifiyla diger toplumlarin kiiltiirleri rahatlikla 6grenilebilmektedir (Ilgar, 2005).

2.4.3. Sif I¢i Faktorler

Sinif i¢i faktorler sinif denilince akla ilk gelen 6geleri igerir. Bu faktorlerin, 68rencinin,
ogretmenin ve dersliklerin fiziksel yeterliligi gibi gruplari vardir

Swmifin fiziksel yeterliligi; Siifin fiziksel yeterlilik faktorleri sinifin bizzat ders yaptig
yerler olarak dogrudan olabilecegi gibi, sinifin okulun kiitiiphanesi gibi farkli boliimlerinden
yararlanmasi olarak dolayli da olabilir. Bu degiskeni fiziksel gergekligi olan (derslik, laboratuvar,
atolye, bahce vb.); sanal gergekligi olan (internet, sanal simif vb.) bazinda smiflandirmak
olanaklidir. Stmif mekanik bir yap1 degildir her an beklenmedik bir durumla karsilasilabilir,
ogretmenlerin aninda miidahale etmesi gerekebilir. Etkili ve olumlu bir 6grenme-6gretme ortami
olusturulmas1 6grenmenin istenilen diizeyde sonuglanmasina yardimei olacaktir (Kiigiikahmet ve
dig., 2003).

Gergek derslikler, fiziksel olarak biitiin duyu organlarinca algilanabilen bir varlig1 olan,
Ogrenci ve 0gretmenin bir araya gelerek egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriittiikleri ortamlar olarak
tanimlanabilir. Bu tiir dersliklerin sinifi etkileyen temel degiskenleri; aydinlatma, 1s1 ve hava, ses
diizeni (akustik), temizlik, estetik, Ogrenci sayisi, arag-gereg, dersligin giivenligi, dersligin
yerlesim diizeni olarak smiflandirilabilir. Bu degiskenlerin etkili bir sinif ortam1 olusturabilmek
icin kontrol edilmesi énemlidir. Bu kontroliin yasal olarak 6gretmende olmadigi, s6z konusu

degiskenlerin ¢cogunlukla okul yonetimi ve list makamlarca belirlendigi agiktir (Toprakei, 2013).
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Smifin ferah olmasi (her dgrenci i¢in 1,5 m? alan), basik ve havasiz olmamasi, duvarlarin,
stralarin, masanin boyali olmasi ve kirik dokiik olmamasi sinifta rahatlatict bir ortam olusmasini
saglayacaktir. Siniftaki bozuk, kirik dokiik halde bulunan esya, ara¢ ya da duvarlar 6grencilerde
onlar1 daha fazla bozma egilimi yaratmaktadir. Bu sekilde bulunan ortamlar 6grencilerin oraya
gelme ve orada bulunma isteklerini azaltmaktadir. Ote yandan okul binasmin iginde bulunan
kiitiiphanenin rahatlikla ulasilabilecek bir yerde olmasi, aydinlik ferah ve sessiz olmasi, aranilan
kaynaklarin kiitiiphanede bulunmasi 6nemlidir (Kiigiikahmet ve dig., 2003).

Fiziksel anlamdaki temizlik disinda smifin en azindan teneffiis aralarinda
havalandirilarak oksijen azlig1 giderilmelidir. Bilindigi gibi siniftaki oksijenin azlig1 6grencilerin
ders sirasinda uykularinin gelmesine ve dikkatlerinin dagilmasina neden olur (Giilsen ve dig.,
2010). Okul binasimin igerisinde koridorlarin genis ve aydmnlik olmasi gerekir. Ogrencilerin
teneffiislerde yiyecek ve icecek alabilecekleri satis yerlerinin bulunmasi ellerini
yikayabilecekleri, ihtiyaglarin1 giderebilecekleri tuvaletlerin olmasi gerekir. Okul binasi
cevresinde 0grencilerin dolasip dinlenebilecekleri kadar alanlarin bulunmasi, miizik, resim ve
beden egitimi gibi dersler i¢in gerekli donaniminin ve malzemenin bulundugu 6zel alanlarin
olmast da Ogrencilerin okula istekli halde gelmelerinde etkili olacak ve 6grenme isteklerini
olumlu yonde artiracaktir (Kiigiikahmet ve dig., 2003).

Okul binasiin bulundugu yerin de sinif yonetimini dolayl etkiledigi diisiiniilmektedir.
Okulun yeri secilirken; 6gretim programlarina uygun bir olmasina, &grencilerin kolaylikla
ulasabilecekleri bir yer olmasina, bulundugu yer yoniiyle giivenli olmasina, her tiirlii alt yap1
hizmetlerinin saglanmis ya da saglanacak olmasina, ileriki yillarda gereksinimlere goére ek
bina/binalar yapilmasina olanak vermesine, okul yerinin kamulastirma bedelinin ekonomik
olmasina dikkat edilmelidir (Giilsen ve dig., 2010). Smfta gérme ve okuma faaliyetlerinin
rahatlikla yapilabilecegi oranda 151k olmas1 gerekir. Isik az oldugunda yorgunluk artar, verim
diiser ve gdzlerde bozulmalar meydana gelebilir. Ogrenci 15181 sol omzundan alacak bi¢imde
oturtulmali, pencereler sinif yiizeyinin en az beste birini kaplamali, az 151k alan siiflar beyaza

boyanmalidir. Siifin 1sisinin da normal oda sicakliginda olmasi gerekir (Ilgar, 2005).
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“Ideal stmif” sicakligi “19 ile 21,5 C” olarak kabul edilmektedir (Kiiciikahmet ve dig.,
2003). Bu sicakligin yiikselmesi 6grencilerde fiziksel rahatsizliklara, ilgilerinin dagilmasina,
zihnin gevsemesine yol acarken, diismesi ise Ogrencileri 1sinmaya yoneltmekte ve onlarin
Ogretime yogunlasmasini gii¢clestirmektedir (Celep ve Polat, 2008).

Renkler 6grencilerin duygularmi algilayislari etkilemektedir. Ornegin, mavi ve acik
renkler sakin ve dinlendirici, yesil giiven verici kabul edilir. Mavi, yesil ve mor renkler soguk
renkler olarak bilinirler Ozellikle gorsel materyaller hazirlanirken taban rengi olarak
kullanilmalidirlar. Sar1, kirmizi, turuncu gibi renkler ise sicak renkler olarak bilinirler. Bu renkler
ise gorsel materyaller hazirlanirken vurgulu ve dikkat ¢ekecek yerlerde kullanilirlar. isitmeyi
engelleyici, dikkati dagitic1 ve rahatsiz edici tiirden olusan ses kirliligine giiriiltii denilmektedir.
Giriltili sinif ortaminda, s6zel mesajlart duyma zorlugu yasanilacag gibi gorsel sunumlart da
izlemede giigliikle karsilasilabilir (Kiigiikahmet ve dig., 2003). Bu durumda okulun hem
disaridan gelen sesleri hem de igeride ki sesleri yalitan bir donanima sahip olmasi gerekir (Giilsen
ve dig., 2010).

Smifin oturma diizeni de smifi etkileyebilecek fiziksel faktdrlerden biridir. Oturma
diizeni dikkatli bir sekilde planlanip organize edilebilirse, sinif yonetimini kolaylastiracak bir
faktor olacaktir (Kiran ve dig., 2005). Arag-gerec yeterliligi konusunda 6zellikle fen alaninda
arag-gereglerin temin edilmesi, kullanish olmasi, sayilarimin yeterliligi, kullanildiktan sonra
diizgiin bir sekilde birakilmasi vb. gibi durumlarin smif yonetimini etkilemesi muhtemeldir
(Ilgar, 2005). Sanal derslikler dendiginde ise akla gelen uzaktan Ogretim ve e-derslik
kavramlaridir. Bu tiir derslikler ayn1 zaman ve mekanda biitiin 6grencilerin birbirini gérmesi ve
etkilesmesine imkan vermediginden, bu dersliklerde yapilan faaliyete egitimden ziyade
“ogretim” demek gerekir (Toprakei, 2013).

Ogretmen ve dgrenci yeterlilikleri: Sinif bu iki insan 6gesinin kombinasyonudur. Bu iKi
insan 0gesinin egitimsel, bireysel, ekonomik ve teknolojik yeterliliklere sahip olma dereceleri
siif yonetimini olumlu ya da olumsuz etkiler. Egitimsel agidan 6gretmenin, 6gretmeye calistig
konuda bilgili ve yeterli olmasi, égretmenlik formasyonuna sahip olmasi gerekir. Ogrencinin ise

genel anlamda biitiin dersler, 6zel anlamda herhangi bir dersle ilgili ge¢gmis egitimsel yasantisinin
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olmast sinif yonetimini etkileyecektir. Teknolojik agidan 6gretmen ve 0grencinin en azindan
giindelik yasamlarini siirdiirebilecek teknolojik bir okur yazarlik donanimina sahip olmasi
gerektigi agiktir. Ekonomik agidan 6grencinin okurken gelir saglayacagi kaynaklarin yeterliligi,
O0gretmenin yaptigi is karsihiginda aldigi ticretlerin ya da kendi ailesinden edindigi varliklarin
yeterliligi sinif yonetimini etkilemesi olanaklidir. Toplumsal agidan yeterlilik, toplumun i¢inde
bulunulan yer (statii) itibariyle kendilerinden beklenen toplumsal iliskileri (roller) yerine
getirebilmektir. Ogrenci ve 6gretmen siniflarinda isleyisi saglayacak asgari toplumsal yeterlilige
sahip olmalar1 gerekir. Bireysel agidan 6grenci, 6gretmen ve sinif yoneticisinin fiziksel, zihinsel,
duygusal alanlarda ki yeterliliklerinin simif yonetimine yansimasini gérmek mimkiindiir
(Toprakei, 2013).

Ogretmenin smif yonetimini etkileyen mesleki nitelikleri birkagc baslik altinda
toplanabilir. Bunlar (Giilsen ve dig., 2010);

Egitim-6gretim etkinliklerini organize etme,

Egitim-6gretim yontem ve tekniklerinden faydalanma,

Etkili iletisim yapma,

Sahip olduklar: “dil kodlar1”,

Zaman etkili kullanmadir.

Ogrencilik yillarinda demokratik egitim anlayisini savunan dgrenciler, dgretmenlige
atildiklar1 y1l otoriter bir O6gretmen olup c¢ikmaktadirlar. Onlarin bu kadar ¢abuk
degisebilmelerinin temelinde, kendilerine olan giivensizlik ve birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerin
siif yonetim tarzlar1 yer almaktadir. Yeterlilik acisindan kendine giivenen 6gretmenler, boyle
bir degisime ugramayacaklar ve diger 6gretmenlerin de olumlu yonde degismesine katkida
bulunacaklardir (Kiran ve dig., 2005).

Ogretmenin dersi isleme bigimi sinif yonetimini dogrudan etkileyen bir etmendir. Etkili
ve ilgi ¢ekici yontemlerle ders islenebilirse sinif yonetiminde daha basarili olunabilir (Erdogan,
2008; Kiran, 2005). Konu amaglarina uygun yontem ve stratejileri se¢ilmelidir ki, sinifin yonetim
sorunuyla ugragsmaktan daha ¢ok 6gretime zaman ayrilabilsin. Kiran ve dig.’ne (2005) gore;

Ogretmen smifta ders akisini bozucu davraniglarla ugrasmak istemiyorsa ders esnasinda
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kesinlikle 6gretim materyali kullanmalidir. Bunlara ilave olarak derse ilginin devamliligini
saglamanin yollarindan biride mizahtir. Ogretmen, ders sirasinda 6grenci ihtiyaclarini siirekli
olarak degerlendirmeli ve sinifi yonetirken Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini gbz Oniinde
bulundurarak 6grencilerin ihtiyaglarini miimkiin oldugunca karsilamaya c¢alismalidir. Ayrica
ogretmen biitiin 30 Ogrenciler igin ayri giidiileyiciyi kullanmahdir. Ogrencilerin bireysel
farkliliklarin1 g6z Oniinde bulundurmali ve bazi 6grenciler alt diizeydeki ihtiyaclar1 icin
giidiilenirken bazilarinin daha {ist diizey ihtiyaclar ile giidiilenebileceklerini unutmamalidir
(Kiran ve dig., 2005).

Ogretmenin 6grencinin giris yeterliliklerine iliskin bilgiye sahip olmasinin, onun dogru
yontem ve arag-gere¢ se¢mesi bakimindan da belirleyici oldugunu belirtmekte fayda vardir.
Ogrencinin beklentisi genelde, 6gretim siirecinin sonunda elde edecegi iiriin yani bagaridir. Bu
beklentiyi yalnizca 6grenciye atfetmek dogru degildir. Bu beklenti ayn1 zamanda ailenin de
beklentisidir. Ogrencilerin beklentileri disinda kalan her sey onlarin gereksinimlerini
olusturmaktadir. Ogrencilerin sinif ortamindaki gereksinimleri ise dogrudan psikolojiktir ve bu
gereksinimlerin karsilanmasi i¢in aile ve 6gretmen is birligi iginde ¢alismalidir (Gtilsen ve dig.,
2010). Okuldaki 6grenci sayisinin artmasi beraberinde sorunlarinda artmasi anlamina gelebilir.
Ogrenci sayisinin 400’{in altinda olan okullarin basarisinin olmayan okullara gore daha yiiksek
oldugu yani 6grenci sayist ile okul basarisi arasinda negatif yonli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (Basar, 2012).

Ogrenci sayismin ¢ok olmasimin faydali yanlarindan da sdz edilebilir. Bunlar arasinda,
kalabalik okullarda program derinligi ve ¢esitliliginin artmasi, 0gretmen sayist da fazla
olacagindan gorevlendirilmelerinde esneklik ve kolaylik yasanacagi sdylenebilir (Basar, 2012).
Bir sinifta bulunmasi gerekli 6grenci sayisi i¢in kesin bir rakam kullanmak pek de dogru olarak
kabul edilmeyebilir. Ciinkii bu sayilar derslere, konulara, kullanilacak yontemlere, 6grencilere
kazandirilmak istenen davraniglara ve sinifin olanaklarina gore farklilasabilir. Baz1 kaynaklar 16-
20 kisilik siniflara kiigiik sinif, 26-30 kisilik siniflara biiyiik sinif demektedir. Baz1 kaynaklar ise
16-25 Kisilik simflar1 ideal mevcutlu sinif olarak belirtmektedir. Ogrenci sayisinin az oldugu

smiflarda 6gretmen 6grencileriyle bireysel olarak ilgilenebilir, her 68rencisine yonelik doniit ve
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diizeltme faaliyetlerini daha etkili yapabilir. Sinif icerisinde yontem zenginligine gidebilir daha
cok Ogrenciyi merkeze alan yontemleri etkili olarak kullanabilir. Daha sik araliklarla
degerlendirme yapabilir. Boyle her 6grenci derse daha aktif katilma olanagi bulur ve 6grenme de

daha kalic1 olur (Kiigiikahmet ve dig., 2003).

2.5. Tigili Arastirmalar

Giines (2016) galismasinda, sinif Ogretmenlerinin sinif yonetim becerileri, teknoloji
kullanimlar1 ve 6z yeterlilik inanglar1 arasindaki iligskiyi konu almistir. Calisma sonucunda, sinif
Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri, teknoloji kullanim durumlar1 ve 6z yeterlilik inanglari
arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, sinif mevcudu ve okutulan sinif diizeyine gore anlamli farklilik
olugmadigi belirlenmistir. 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin, genel sinif yonetimi becerilerine
yonelik algilar1 ve motivasyon ve 6grenme ortami alt boyutu puanlar1 21- 40 yas araligindaki
ogretmenlerinkinden daha fazla oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki kidem siireleri
arttik¢a, siif yonetimi becerilerine yonelik algilarinin da arttig1 belirlenmistir.

Kirbas ve Atay (2017) Malatya ilinde gorev yapan on simif Ogretmeniyle
gerceklestirdikleri calismalarinda; sinif Ogretmenlerinin  sinif yonetiminde karsilastiklar
sorunlart konu almislardir. Arastirma sonucunda, O0gretmenler derste en sik karsilastiklari
sorunlarin basinda; 6grencilerin derste izinsiz konusmasint ve kendilerini dinlememelerini
gostermislerdir. Problemli davraniglarin hemen her ders gozlemlendigi, bu davranislarin en sik
Matematik ve Tiirkce derslerinde goriildiigii tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore
siif yonetiminin saglanmasi i¢in 6grenci merkezli ders islenmesi, sinif kurallarinin 6grencilerle
birlikte belirlenmesi, dersin uygun etkinliklerle desteklenmesi ve 6gretmen-veli-okul is birliginin
saglanmas1 gerektigi belirlenmistir.

Saglamg¢ubukg¢u’nun (2019) Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan 400 sinif 6gretmeni ile
gerceklestirdigi calismasinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is doyumu diizeyleri
arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski saptanmustir. Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin
medeni duruma gore anlaml diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin sinif

yonetimi becerilerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu bulunmustur. 31-40 yas araligindaki
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Ogretmenlerin daha geng ve daha ileri yastaki 6gretmenlere oranla sinif yonetimi becerilerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ergen ve Elma (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada, sinif 6gretmenlerinin, siif yonetim
becerileri, akademik iyimserlikleri ve mesleki bagimliliklar1 arasindaki iligskiyi konu almistir.
Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin ¢ok yiliksek, akademik iyimserliklerinin ve
mesleki bagimliliklarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin smif ydnetimi
becerileri, akademik iyimserliklerinin ve mesleki bagimliliklari arasinda pozitif yonlii anlaml
iligki belirlenmistir. Akademik iyimserligin, sinif yonetimi becerilerindeki toplam varyansin
%33’tnii acikladigr bulunmustur. Akademik iyimserlige ve mesleki bagimliliga yonelik
goriislerin toplami, sinif yonetimi becerilerindeki toplam varyansin %35 iniacikladig1 tespit
edilmistir.

Ozdemir (2020) calismasinda gretmenlerin simif yonetimi becerilerini dgretmen ve
yonetici bakis agisiyla degerlendirmistir. Ogretmenler ile yoneticilerin simf yonetimi becerisi
goriigleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Ogretmenlerin, gretmenlerin simf yonetimi
becerilerine iligkin goriisleri yoneticilerin goriisiine oranla daha olumlu yonde oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin ve yoneticilerin, dgretmenlerin sinif ydnetimi becerilerine iliskin
gorlsleri cinsiyete gore farklilasmamistir. Lisansiistli egitime sahip olan katilimcilarin lisans
mezunu olanlara oranla 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerine iliskin goériislerinin daha
olumlu yonde oldugu temsil edilmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin meslekte ¢aligma yillari
arttikca goriiglerinin olumlu yonde arttig1 belirlenmistir.

Araci (2021) caligmasinda, okul dncesi 6gretmenlerinin 6z yeterlilikleri ile sinif yonetim
becerilerini arasindaki iliskiyi konu almistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6z yeterlilik diizeyleri
mesleki kideme gore farklilik gostermedigi; sinif yonetimi becerileri mesleki kideme gore
anlamli farklhilik gosterdigi goriilmiistiir. Sinif yonetiminin fiziksel diizenleme ve zaman
yonetimi alt boyutlarinda 6-15 yil aras1i mesleki kideme sahip olan okul 6ncesi 6gretmenlerin
puanlarin digerlerine oranla daha diisiik bulunmustur. Iletisim ve davranis diizenlemeleri alt
boyutunda 6-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip olan okul dncesi 6gretmenlerin puanlarin 21 yil

ve ustii mesleki kideme sahip olanlara oranla daha diisiik bulunmustur. Okul Oncesi
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ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ve sinif yonetimi becerileri siniftaki 6grencilere ve
calistiklar1 kuruma gore farklilasmadigi belirlenmistir. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri daha yiiksek bulunmustur. Oz yeterlilik diizeylerinin ise hizmet igi egitim
alma durumuna gore farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Sinif yonetiminin plan-program
etkinlikleri ve iletisin ve davranis diizenlemeleri alt boyutlarinda hizmet i¢i egitim alan okul
Oncesi 6gretmenlerin puanlar1 daha yiiksek bulunmusken, zaman yonetimi alt boyutunda hizmet
ici egitim almayanlarin puanlar1 daha ytliksek bulunmustur.

Korkusuz’un (2021) calismasinda, ilkdgretimin ikinci kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin simif yonetimi davraniglarini incelemeyi amaglamistir. Calisma sonucunda; sinif
yonetimi 6lgeginin, etkilesimsel davranislar ve demokratik davraniglar alt boyutlarinda beden
egitimi Ogretmenlerinin puanlarinin yabanci dil 6gretmenleri disindaki diger branslardaki
Ogretmenlerin puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmigstir. Kadin 6gretmenlerin derse
baslama ve ilgi ¢ekme davraniglarina iligkin puanlar1 erkeklerden daha yiiksek, cezalandirma
davraniglarinda ise erkek Ogretmenlerin puanlar1 daha yiiksek bulunmustur. Etkilesimsel
davraniglar, beklenti ve kurallara uyma davraniglar1 alt boyutlarinda erkek Ogretmenlerin

puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alisma iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilecektir. “Iliskisel tarama modeli, birden
fazla degisken arasindaki etkilesimlerin belirlenmesinde kullanilir” (Simsek, 2012, s.92).
Calismada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri belirlenecek ve bazi degiskenlere

farklilasip farklilasmama durumlarina bakilacaktir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki resmi
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerden (75 6gretmen) olusturacaktir. Arastirmada kullanilacak
orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, asagidaki formiil dikkate alinarak evreni temsil eden

orneklem belirlenmistir (Balci, 2001, s. 108).

N= Evren buviklagi

1= Ormneklem biyikligi

d= Tutum diizevi (03)

t= Giiven diizeyinin tablo degen (t: 1.196)

POQ=(30).(.30) 23 maksimum drneklem biivikligii icin drneklem yiizdesi.

Calismanin evreninde yer alan tiim 6gretmenlere form ulastirilmistir. Goniilliiliik esasina
bagli olan bu calismada geri doniis yapan 65 smif 6gretmeninin goriisleri degerlendirmeye

alinmistir. Caligmaya dahil olan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bulgular tablo 3.1°de

verilmistir.
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Tablo 3. 1. Sumif Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Demografik ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 44 67,7
Erkek 21 32,3
35 yas alt1 24 36,9
Yas 36- 40 yas arasi 21 32,3
41 yas ve listil 20 30,8

5 yil ve alt1 4 6,2
6- 10 y1l arast 7 10,8
Mesleki kidem 11-15 yil arasi 16 24,6
16-20 yil aras1 29 44,6
21 yil ve stii 9 13,8
5 yil ve alt1 36 55,4
Calisilan okulda caligsma y1li 6-10 y1l aras1 19 29,2
11 y1l ve istii 10 15,4
1. Smif 20 30,8
L 2. Smif 14 215
Okutulan sinif diizeyi 3. Smif 18 277
4. Smif 13 20

Takip etmem 2 3,1
Giincel konular takip etme durumu Bazen takip ettigi 36 55,4
Her zaman takip ederim 27 41,5

Toplam 65 100

Smif dgretmenlerinin 44’1 (%67,7) kadin, 21°i (%32,3) erkektir. Ogretmenlerin; 24 {iniin
(%36,9) 35 yas ve alt1, 21’inin (%32,3) 36-40 yas arasi, 20’sinin (%30,8) 41 yas ve istii oldugu
belirlenmistir. Mesleki kidemlerine bakildiginda; 4’iiniin (%6,2) 5 yil ve alt1, 7’sinin (%10,8) 6-
10 yil arasi, 16’smin (%24,6) 11-15 yil arasi, 29 unun (%44,6) 16-20 yil arasi, 9’unun (%13,8)
21 yil ve istii mesleki kideme sahip olduklar: belirlenmistir. Bulunduklar1 okuldaki kideme
bakildiginda; 36’smin (%55,4) 5 yil ve alt1, 19’unun (%29,2) 6-10 yil arasi, 10’unun (%15,4) 11
yil ve iistii yildir ayn1 okulda ¢aligtiklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin 20°si (%30,8) 1. siniflari,
14’4 (%21,5) 2. siiflar, 18’1 (%27,7) 3. siiflart ve 13’0 (%20) 4. siniflar1 okuttugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin 2’sinin (%3,1) giincel konular1 takip etmedigi, 36’sinin (%55,4)

bazen takip ettigi ve 27’°sinin (%41,5) her zaman takip ettigi bulunmustur.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Bu calismada hedeflenen amaca ulagilabilmek ve gerekli olan verileri elde
edebilmek i¢in toplamda iki veri toplama araci kullanilmisgtir:
1. Kisisel bilgi formu
Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda sinif 6gretmenlerinin cinsiyetini,
yasini, mesleki kidemini, ¢alistiklar1 okuldaki kidemlerini, okutulan sinif diizeylerini, giincel

konular takip etme diizeylerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

2. Smif Yénetim Becerileri Olgegi (SYBO)

Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla Delson
(1982) tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ile Tonbul (2002) tarafindan Tiirk¢eye doniistiiriilen
ve Denizel Giiven ile Cevher (2005) tarafindan yeniden diizenlenen “Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi” kullanilacaktir. Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya ile Tonbul (2002)
tarafindan Tirkceye doniistiiriilen 6l¢ek 25 maddelik iken, Denizel Giiven ile Cevher (2005)
tarafindan 40 maddelik bir 6lcek seklinde uyarlanmistir. Olgegin i giivenirlik diizeyi 0.82 olarak

bulunmustur. Bu ¢alismada 6l¢egin Chronbach Alfa katsayisi 0,89 olarak belirlenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasi igin dijital ortamda, arastirmaci tarafindan hazirlana
kisisel bilgi formu ve Denizel Giiven ile Cevher (2005) tarafindan revize edilen Sinif Yonetim
Becerileri Olgegi maddelerinin yer aldigi bir anket formu olusturulmustur. Bu anket formu
Denizli ili Cal ilgesindeki resmi ilkokullarda gérev yapan o6gretmenlere dagitilmistir. Geri dontis

yapan 65 6gretmenden elde edilen veriler degerlendirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler bilgisayar ortaminda SSPS programi ile analiz edilmistir. Egitsel Diislince ve
Uygulamalar Olgegi’nin Skewness (Carpiklik), Kurtosis (Basiklik) degerleri tablo 3.2°de

verilmistir.
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Tablo 3. 2. Swuuf Yonetim Becerileri Olceginin Skewness (Carpiklik), Kurtosis (Basiklik)
Degerleri

n X S Skewness  Kurtosis

Sinif Yénetim Becerileri Olcegi 65 3,0446 0,275 0,915 1,602

Olgegin Skewness ve Kurtosis degerleri +2 aralig1 oldugundan verilerin normal dagilim
gosterdigi gortilmistiir. Ancak degerlerin dagiliminda 30 alt1 verilerin olmasi nedeniyle
istatistiksel ¢6ziimlemelerde nomparametrik testler (Mann Whitney U, Kruskal Wallis H), yiizde

ve frekans analizleri kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ve bazi kisisel degiskenlere gore
farklilik gosterme durumlarinin incelenmesinin amaglandig1 bu ¢alismada; 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki resmi ilkokullarda gérev yapan 65 6gretmenin katilimi

ile verilere ulasilmgtir.

4.1. Simf Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerilerine Yonelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini 6lgmede kullanilan maddelerin ortalama

puanlari tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Sumif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerine Yonelik Bulgular
n Ort. Min. Max. S.S.

Sinif Yonetim Becerileri Olgegi 65 3,04 1,82 3,86 0,27

Siif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ortalamanin iistiinde (3,04) oldugu

belirlenmistir.

4.2. Smf Ogretmenlerinin Simif Yonetim Becerilerinin Cinsiyet Degiskeniyle
Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Siif 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin siif yonetim becerilerini etkileme durumlarina

iliskin bulgular tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4. 2. Sumf Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Becerilerinin Cinsiyet Degiskeniyle
Karsilastirilmasina Iliskin Mann Whitney U Testi Bulgular

Cinsiyet n Ort. S.S. Z p
Kadn 44 2,98 0,20 2,324 0,020
Erkek 21 3,18 0,36

Siif 6gretmenlerinin cinsiyetinin sinif yonetim becerilerini etkiledigi belirlenmistir
(p=0,020). Buna gore erkek dgretmenlerin kadinlara oranla sinif yonetim becerilerinin daha iyi

oldugu goriilmiistiir.
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4.3. Siif Ogretmenlerinin Simif Yonetim Becerilerinin Yas Degiskeniyle
Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Siif 6gretmenlerinin yaglarinin sinif yonetim becerilerini etkileme durumlarina iliskin

bulgular tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4. 3. Swuuf Ogretmenlerinin Simf Yonetim Becerilerinin  Yas Degiskeniyle
Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis H Testi Bulgular

Yas n Ort. S.S. H p
35 yas ve alt1 24 3,03 0,30

36-40 yas aras1 21 2,96 0,19 6,556 0,038
41 yas ve listl 20 3,15 0,30

Fark: 36-40 yas arasi ile 41 yas ve iistii

Sinif 6gretmenlerinin yasinin sinif yonetim becerilerini anlamli diizeyde farklilagtirdigt
tespit edilmistir (p=0,038). Anlaml1 farkliligin 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerle 41 yas ve
tistii 6gretmenler arasinda 41 yas iistii 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur.

4.4. Simf Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Becerilerinin Mesleki Kidem Degiskeniyle
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin mesleki kidemin smif yonetim becerilerini etkileme durumlarina

iligkin bulgular tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4. 4. Sumf Ogretmenlerinin Sumf Yonetim Becerilerinin Mesleki Kidem Degiskeniyle
Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis H Testi Bulgular

Mesleki Kidem n Ort. S.S. H p

5 yil ve alt1 4 2,94 0,25

6-10 y1l aras1 7 3,22 0,44

11-15 y1l aras1 16 2,93 0,20 7,934 0,094
16-20 y1l aras1 29 3,05 0,26

21 y1l ve tistii 9 3,14 0,25

Smif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerinin siif yonetim becerilerini anlamli diizeyde
farklilastirmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Meslekteki deneyim diizeyleri farkli olan

O0gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir.
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4.5. Siif Ogretmenlerinin Simf Yénetim Becerilerinin Cahsilan Okuldaki Kidem
Degiskeniyle Karsilastirllmasina iliskin Bulgular
Simif 6gretmenlerinin calisilan okuldaki kidemin smif yonetim becerilerini etkileme
durumlarina iligkin bulgular tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4. 5. Sunif Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Becerilerinin Calisilan Okuldaki Kidem

Degiskeniyle Karsilastiriimasina Iliskin Kruskal Wallis H Testi Bulgulari
Calisilan okuldaki kidem

n ort. S.S. H p
5 yil ve alt1 36 3,05 0,27
6-10 y1l aras1 19 2,98 0,29 4,853 0,088
11 yil ve iistii 10 3,14 0,25

Sinif &gretmenlerinin ¢alistiklart okuldaki kidemlerinin simif yonetim becerilerini
anlamli diizeyde farklilagtirmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Calistiklart okuldaki deneyim
streleri farkli olan Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerinin benzer diizeyde oldugu

belirlenmistir.

4.6. Stmf Ogretmenlerinin Simif Yénetim Becerilerinin Okutulan Simif Degiskeniyle
Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin okuttuklart sinif diizeylerinin sinif yonetim becerilerini etkileme

durumlarina iliskin bulgular tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4. 6. Sinif Ogretmenlerinin Sunif Yonetim Becerilerinin Okutulan Sinif Diizeyi Degiskeniyle
Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis H Testi Bulgular

Okutulan sinif n Ort. Ss. H p
1. stmf 20 3,03 0,26
2. smif 14 3,02 0,20

’ ’ 2,290 0,514
3. simf 18 2,98 0,26
4. simif 13 3,17 0,37

Siif dgretmenlerinin okuttuklar1 sinif diizeylerinin sinif yonetim becerilerini anlamli
diizeyde farklilastirmadig tespit edilmistir (p>0,05). Ogretmenlerin okuttuklar1 sinif diizeyinin

O0gretmenlerin sinif yonetim becerini etkilemedigi gorilmiistiir.
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4.7. Sif Ogretmenlerinin Siif Yonetim Becerilerinin Giincel Konulari Takip Etme
Durumlarimin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular
Sinif 6gretmenlerinin giincel konular takip etme durumlarinin simif yonetim becerilerini
etkileme durumlarina iligkin bulgular tablo 4.7’de verilmistir.
Tablo 4. 7. Sinif Ogretmenlerinin Simf Yonetim Becerilerinin Giincel Konular: Takip Etme

Durumuyla Karsilastirilmasina Iiskin Kruskal Wallis H Testi Bulgular:
Giincel konular takip etme durumu

n Ort. S.S. H p
Hig takip etmem (1) 2 2,74 0,19
Bazen takip ederim (2) 36 3,00 0,28 8,541 0,014
Her zaman takip ederim (3) 27 3,13 0,26

Fark: Hig takip etmem ile diger iki sik arasinda (1-2; 1-3)

Sinif 6gretmenlerinin gilincel konulari takip etme diizeylerinin siif yonetim becerilerini
anlaml diizeyde farklilagtirdig: tespit edilmistir (p=0,014). Bu anlamli farklilik giincel konulari
hic takip etmeyenleri ile bazen ve her zaman takip edenler arasinda olusmustur ve giincel konulari
bazen takip edenler ve her zaman takip edenlerin siif yonetim diizeylerinin hi¢ takip

etmeyenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerini ve bazi kisisel degiskenlere gore farklilik
gosterme durumunun belirlenmesinin amaglandigi bu c¢alismada, elde edilen verilerin
degerlendirilmesi ile ulasilan sonuclar bu boliimde verilmistir. Ulasilan bu sonuglar daha 6nce
yapilmis olan benzer c¢alismalarin sonuglariyla karsilagtirllmasi da yapilmistir. Calisma
sonucunda, smif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ortalamanin {istiinde oldugu
belirlenmistir. Alanyazinda, bulunan bu sonuglar ile benzer sonuglar bulan caligsmalara
rastlamlmistir (Yilmaz, 2021). Saglamgubukcu (2019) Ankara Ilindeki simif dgretmenleriyle
yiirlittigli ¢alismasinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ¢ok yiiksek bulmustur. Car’in
(2021) beden egitimi ve spor Ogretmenleriyle ylriittiigi calismasinda, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Sonmez’in (2014) ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerle yiiriittiigii ¢aligmasinda, 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri
yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinin farkli ¢alismalarda farkli
sonuglar vermesi, ¢alismanin yapildigi il, ilge, okul veya gevrenin sosyo-kiiltiirel yapisindaki
farkliliklardan kaynakli olabilir.

Erkek Ogretmenlerin kadinlara oranla smif yonetim becerilerinin daha iyi oldugu
goriilmiistiir. Saglamgubukcu’nun (2019) calismasinda, kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. Car’in (2021) c¢alismasinda kadin
dgretmenlerin smif yonetimi becerilerinin erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. ilgar’in
(2007) ilkogretimde gorev yapan dgretmenlerle yliriittiigli calismasinda kadin 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. Bunlarin aksine 6gretmenlerin

sinif yonetimi becerileri lizerinde cinsiyetin anlamli farklilik olusturmadigini bulan ¢alismalara
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da rastlanilmistir (Bozbas, 2015; Giines, 2016; Korkut ve Babaoglan, 2010; Sonmez, 2014;
Yildirim, 2016).

Smif 6gretmenlerinin yasinin siif yonetim becerilerini anlamli diizeyde farklilastirdig:
tespit edilmistir ve 41 yas {istli 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri 36-40 yas aralifindaki
ogretmenlerinkinden daha yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde Yilmaz’in (2021) ¢alismasinda
anaokulu ogretmenlerinin yaslar1 arttikca simif yonetim becerilerinin artigr bulunmustur.
Ogretmenlerin yaslara gore simif yonetimi becerilerinin degismedigi tespit eden ¢alismalar da
vardir (Yildirim, 2016). Saglamgubukg¢u’nun (2019) calismasinda, 31- 40 yas araligindaki sinif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeyleri 21-30 yas arasi, 41 yas ve iistii yastakilere oranla
daha yiiksek bulunmustur. Bozbas’in (2015) calismasinda 26-35 yas araligindaki 6gretmenlerin
siif yonetimi becerileri 36 yas ve listli yastaki 6gretmenlere oranla daha yiiksek bulunmustur.
Car’in calismasinda 29-33 yas araligindaki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 39-43 yas
araligindakilere oranla daha yliksek bulunmustur. Sonmez’in (2014) calismasinda, 41-50 yas
araligindaki 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin 22-40 yas araligindakilere oranla daha
yiiksek bulunmustur. Glines’in (2016) calismasinda 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin siif
yonetimi becerilerinin 21-40 yas araligindakilere oranla daha yiiksek bulunmustur. ilgar’in
(2007) calismasinda yas arttikca ogretmenlerin simif yonetimi beceri diizeylerinin yiikseldigi
tespit edilmistir.

Meslekteki deneyim diizeyleri farkli olan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
benzer diizeyde oldugu belirlenmistir. Alanyazinda benzer sonuglara ulagsmis ¢alismalar vardir
(Car, 2021; Yildirim, 2016). Saglamgubuk¢u’nun (2019) c¢alismasinda, 6-15 yil mesleki
deneyime sahip dgretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeyleri daha az veya daha fazla mesleki
deneyime sahip olanlara oranla daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bozbas’in (2015) ¢calismasinda
1-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 20 yil ve iistii
mesleki deneyime sahip olanlara oranla daha yiiksek bulunmustur. Araci’nin (2021)
calismasinda, 21 y1l ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 6-
15 yil aras1t mesleki deneyime sahip olanlara oranla daha yiiksek bulunmustur. Korkut ve

Babaoglan (2010) yapmis olduklar1 calismada, 1-5 yil arasi mesleki deneyime sahip olan
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ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin daha fazla sitiredir 6gretmenlik yapanlara oranla daha
diisiik oldugu belirlenmistir. flgar’in (2007) ¢alismasinda genel olarak ogretmenlerin sinif
yonetimi beceri diizeylerinin mesleki deneyimler artikca yiikseldigi belirlenmistir.

Calistiklart okuldaki deneyim siireleri farkli olan &gretmenlerin smif yonetimi
becerilerinin  benzer diizeyde oldugu belirlenmistir. Sonmez’in  (2014) ¢alismasinda
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki deneyim siireleri arttikca smif yoOnetim becerilerinin
yiikseldigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin okuttuklar: smmif diizeyinin 6gretmenlerin smif yonetim becerini
etkilemedigi goriilmistiir. Bulunan bu sonuglar, alanyazindaki bazi caligma sonuglariyla
paralellik gostermektedir (Bozbas, 2015). Saglamgubuk¢u’nun (2019) ¢alismasinda, 1. siniflart
okutan Ogretmenlerin 2 ve 4. siniflar1 okutanlara oranla sinif yonetimi becerileri daha yiiksek
bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin gilincel konular: takip etme diizeylerinin siif yonetim becerilerini
anlaml diizeyde farklilagtirdig: tespit edilmistir. Giincel konular1 bazen takip edenler ve her
zaman takip edenlerin smif yonetim diizeylerinin hi¢ takip etmeyenlere oranla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Ulagilan bu sonuglara gore bazi oneriler gelistirilmistir. Sinif 6gretmenlerinin yaslarinin
ve mesleki kidemlerinin artmasi ile sinif yonetimi beceri diizeylerinin yiikseldigi sonucuna gore
meslege yeni baslayan daha gen¢ 6gretmenler hizmet i¢i egitimler ile desteklenebilirler. Bu
egitimlerin veya seminerlerin 1ilgi c¢ekici, akilda kalict bir sekilde gerceklestirilmesi
onerilmektedir. Bu ¢aligmada sinif §gretmenlerinin sinif yonetim becerileri 6gretmenlerin bazi
kisisel 6zellikleri ile karsilagtirilmistir. Bu 6zellikler ¢esitlendirilerek, okulun yapisi, 6grencilerin
Ozellikleri veya aile yapilar1 dahil edilerek daha genis bir agidan degerlendirilebilir. Bu ¢alismada

caligmanin evreni ¢ok sinirli tutulmustur daha genis bir evrende ¢alisma tekrarlanabilir.
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EKLER

Ek. 1. Kisisel Bilgi Formu

37

Bu anket formu “Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Siif Yonetimi Becerilerinin

ayirdiginiz icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

KiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz
( ) Kadmn ( ) Erkek
. Yasmiz

. Mesleki kideminiz

()15 ( )6-10 ( )11-20
Su an ¢alistiginiz okuldaki kidem yiliniz
()15 ( )6-10 ( )11-15

Hangi sinifi okutuyorsunuz?

Baz1 Kisisel Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli tezsiz yiiksek lisans bitirme projesine veri
saglamak amaciyla olusturulmustur. Sonugclar toplu olarak degerlendirilecek ve sadece aragtirma

amacia uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle isim yazmaniz istenmemektedir. Zaman

Pinar HATIPOGLU KARA
Danisman: Prof. Dr. Vesile ALKAN
PAU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

( )20+

() 1le+

( )L smf ( )2.smmf  ( )3.Smf ( )4. Simf

Sinif yonetimine iligkin gilincel konular1 veya yayinlari takip eder misiniz?

() Her zaman ( )Bazen () Higbir zaman



Ek. 2. Simf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi

SINIF YONETIMIi BECERILERiI OLCEGi

[Herzaman

Sik sik

INadiren

Hi¢bir zaman

1- Etkinliklere baglamadan 6nce gerekli materyali hazirlarim.

2- Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasina dikkat ederim.

3- Ogrencilerle etkilesimimi canli tutarim.

4- Ginliik planima aldigim biitiin etkinlikleri uygulayacak zaman bulmakta
zorlandigim olur.

5- Etkinlikler: 6grencilerin giinliik yasamu ile iliskilendiririm.

6- Smif ici uygunsuz davraniglar karsisinda ne yapacagimi bilirim.

7- Ogrencilerin kendi aralarinda canli bir etkilesim kurmalar1 igin ortam
hazirlarim.

8- Aileyle nasil iletisim kuracagim saptamakta zorluk yasadigim olur.

9- Oprencilere isimleriyle hitap ederim.

10- Bir etkinlikten digerine gecerken dgrencilerin dikkatini siirdiirebilirim.

11- Sinifin fiziksel diizenlemesinde dgrencilerin de goriislerini alinm

12- Simf kurallarim belirlemede zorluk yasadigim olur.

13- Etkinlikleri 6grenciler icin anlaml hale getirmeye caligirim.

14- Simftaki biitlin ¢ocuklarin sinif kurallarina uymalarim saglarim.

15- Ogrencilerin kendilerini rahat ifade etmelerine yardime1 olurum.

16- Smf yénetimi konusunda eksiklerim oldugunu diisiiniiyorum.

17- Smuf kurallarini belirlerken &grencilerle isbirlifi yaparim.

18- Ogrencilerin biitiin konusmalarim sabirla dinlerim.

19- Tiim 6grencileri etkinliklere katilmalar i¢in tesvik ederim.

20- Disiplini saglamak i¢in ses tonumu asir1 yiikselttigim olur.

21- Sinifta olmadigim zamanlarda da gocuklarin simif kurallarini uyguladiklarim
gozlerim.

22- Sinifi 6grencilerin rahatga hareket edebilecekleri sekilde diizenlemeye dikkat
ederim.

23- Ogrencilerin gelisimini periyodik olarak degerlendiririm.

24- Smf kurallarini ¢ocuklara benimsetmede zorluk yasadigim olur

25- Smuf yoénetimiyle ilgili, ailelerin de goriiglerine bagvururum.

26- Bir dgretmen olarak ben de sinif kurallarina uymaya 6zen gosteririm.

27- Etkinliklerin amaci ve dgrencilerin gereksinimleri dogrultusunda degisik
0gretim yontemlerinden yararlanirim.

28- Sorular her seferinde farkh §grenciye yoneltmeye ¢aligirim.

29- Problem ¢ikaran cocuklara karsi sabirla davranirim.

30- Cocuklara yeni davranislar kazandirmakta zorluk ¢ektigim olur.

31- Etkinlik hedeflerimi belirlerken 6grencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate
alinm.

32- Kendi davramslarimla ilgili 6grencilerimin goriis ve degerlendirmelerini
almaya ¢aligirim.

33- Her cocuga esit sekilde davranmaya 6zen gosteririm.

34- Smufi degisik 6grenme etkinliklerine izin verecek sekilde diizenlemeye
dikkat ederim.

35- Olumsuz davraniglar1 ortadan kaldirmak i¢in ceza verdigim olur.

36- Smufi okul yénetiminin taleplerine gore diizenlerim.

377- Aym anda farkli gruplarla farkl etkinlikleri kolaylikla yiiriitiiriim.

38- Etkinlik oOncesi hazirliklarda Ogrencilerimin yardim ve destegine
basvururum.
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39- Etkinliklerde gezi, gozlem, deney gibi gesitli arastirma yontemlerine yer
Veririm.

40- Olumsuz sosyal davranig gdsteren 6grencilerimi gérmezden geldigim olur.




Ek. 3. Arastirma Onay Izin Formu

T,
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  : E-16605029-44-34927736 18/10/2021
Konu : Anket Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliginiin 30.09.2021 tarihli ve 110905 sayih yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim Anabilim Dah Simf Egitimi (1.0.) Tezsiz
Yiitksek Lisans Programi ogrencisi Pmar HATIPOGLU KARA, "Sif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Bazi
Kisisel Degiskenlere Gore Incelenmesi" konulu proje ¢alismasina yonelik hazirlamis oldugu anketdlgek formlanm ilgi yaz
geregi Miudirligiimiize bagl Denizli ili Cal ilgesinde bulunan resmi ilkokullarda gorev yapan &gretmenlere uygulamak
istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilan
ckinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/Ilkdgretim/Okuléncesi) konulari ile ilgili anket galismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama [zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi goz oniine alinarak érgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yili iginde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim midiirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak iizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniillulik esasma gore, onayl bir 6rnegi Mudirligimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mithiirlii ve imzal 6dmekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma {zni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi gercgi sonu¢ raporunun c¢alisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracih ile gonderilmesi Mudiirligiimiizee uygun gérilmistiir.

Olurlarimza arz ederim.

Siileyman EKICI
il Milli Egitim Miudiirii

OLUR
18/10/2021
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Miudiirliigi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca  Mudirligimiizden  talep  edilen  aragtirma  isteklerine  ait  Makam  Onayr  ve
Midirligiimiizce Onay verilen anket formlar ekte gonderilmisgtir.

Geregini rica ederim.
Hakki UNAL

Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:
1-Anket Formlar

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.HK.I. / Sefa GELMiS$-Sef
Telefon No : 0(258) 2342095
Faks : 0(258)234 2099

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1
Merkezefendi/DENIZLI

internet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr

E-Posta: ab20(@ meb.gov.tr

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile il https://evrak .meb.gov.tr ad:

inden 21bd-e0d5-3df0-a097-5020 kodu ile teyit edilebilir.
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