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OZET

Ogretmenlerin Etkili Okul Algilari ile Okul Iklimi Arasindaki Iliski
KARABEKE, Aysen

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Kazim CELIK
Ocak 2022, 62 sayfa

Bu ¢alismada; Denizli ili Cal ilgesinde kamu okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin
etkili okul algilart ile okul iklimi arasindaki iligski ve okul iklimi ile okulun etkililigine
iligkin goriislerinin tespit edilmesi ve incelenmesi amaclanmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Cal ilcesindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 153 6gretmene ulasilmistir. Calisma verilerinin toplanmasinda; Kisisel Bilgi Formu,
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Iklimi Ogretmen Olgegi kullanilmustur.

Calisma sonucunda Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik goriislerinin genel
olarak bazen iyi diizeyinde, okul iklimine yonelik goriislerinin genel olarak iyi diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarinda; cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki kidem ve egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde farklilik
bulunmamustir. Ogretmenlerin branslaria gére Spor ve Sanat Destegi alt boyunda anlamli
farklilik bulunmus ve Ozel Egitim- Anasmifi- Sinif branslarindaki dgretmenlerinin spor ve
sanat destegine iliskin algilar1 diger branstaki Ogretmenlere oranla daha diisiik
bulunmustur.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin; cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki kidem ve egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit
edilmistir. Ogrenci Davraniglari ve Ebeveyn Katilimi alt boyutlarinda 6zel egitim-
anasmifi-siif 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin diger gruplara oranla daha yliksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen Iklimi alt boyutunda 6zel egitim- anasmifi-sinif

Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin sosyal bilgiler-dil-din 6gretmenlerine oranla daha



yiiksek oldugu gériilmiistir. Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’nin Miidiir Destegi,
Erisilebilirligi ve Yeterligi ile Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin Toplumsal Deger
Bilinci alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Okul iklimi Ogretmen Olgegi’nin Meslektas Dayanismasi, Olumlu Sosyal Gelisim
Uygulamalar1 alt boyutu ile Algilanan Okul Etkililigi Olgegi'nin Kisisel Gelisim,
Toplumsal Deger Bilinci, Mekan Cekiciligi, Teknolojik Destek, Spor ve Sanat Destegi alt

boyutlart arasinda orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Etkili Okul, Orgiitsel iklim, Okul Etkililigi
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS

1.1. Problem Durumu

Insanoglunun varolusuyla birlikte ortaya ¢ikan orgiitlerin temel unsuru olan insan
orgiit kavrami ile birlikte varligini siirdiirmiistiir. Insanlar yetenek, gii¢, bilgi vb. bakimdan
kendi ihtiyaglarin1 karsilamakta zamanla yetersiz kalmis ve is birligi yapmaya ihtiyag
duymuslardir. Boylece, belirli bir hedefi gergeklestirmek icin belirli kurallar ¢ergevesinde
ortak noktada bulusan insanlar orgiitleri olusturmuslardir.

Orgiitler sahip olduklar1 kaynaklari cesitli {iriin ve hizmetlere doniistiiren yapilardir.
Okullar ise gelecegimizin giivencesi olan c¢ocuklara hem i¢inde bulunduklar1 toplumun
degerlerini hem de evrensel bilgi kaynaklarim1 aktarmakla yiikiimli olan 6nemli
orgiitlerdir. Okul iklimi okulun kisiligini ifade eder ve i¢inde bulunulan toplumun o okula
yiikledigi sorumluluklart yerine getirip getirmedigi iizerinde s6z sahibidir. Hoy ve Miskel
(1987), orgiit iklimini okullarin dogal isleyisini belirlemede kullanilan bir ¢ergeve olarak
tanimlamaktadir.

Okul iklimi konusunda farkl1 goriisler ve tanimlar bulunmakla birlikte okul iklimini
genel olarak bir okulun diger okullara gore farklilasan, bireylerin davraniglarini etkileyen
ve sireklilik arz eden ozelliklerin tiinii olarak tanimlayabiliriz. Celik’e (2012) gore, bir
kurum olarak okul ikliminin betimlenmesi i¢in 6ncelikle okul ikliminin ne oldugunun tam
olarak tanimlanmas1 gerekir. Okul iklimi bir okulun kisisel karakteri olarak
nitelendirilebilir.

Okul Etkililigi kavramin ise okul basarilar1 arasindaki farklilasmanin bir sonucu
olarak ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz. Amaci ayni olan iki okulun birbirine gore gézlenen
basar1 farki; bu farka sebep olan etmenlerin sorgulanmasina ve bdylece basar1 ve
basarisizligi neden olan unsurlarin aragtirilmasina neden olmustur. (Arslan vd. 2007).
Okullarin en 6nemli unsuru olan 6grencilerin okullarda ge¢irdigi siire boyunca elde ettigi

deneyimler, bilgiler, gozlemledikleri olaylar ve davranislar onlar1 dogrudan etkilemektedir.



Yasam kosullarin zorlugu ve calisan anne-baba sayisinin artmasiyla birlikte giiniiniin
cogunu okulda geciren ¢ocugun zamanim etkili ve verimli gegirmesi gerekliligi 6onem
kazanmustir. Balct (2011), etkili okulu; 6grencileri, fiziksel, bilissel ve duygusal yonden
gelistiren onlar1 gelecege hazirlayan nitelikli okullar olarak betimlemistir.

Mortimore’e (1995) gore, etkili okul 6grencilerin egitim-6gretim siirecleri boyunca
sahip olduklar1 imkanlarla beklentilerinin iizerinde gelisme gosterdikleri okullardir. Etkili
okul sartlar1 ayn1 olmasima ragmen diger okullara gore 0grencilerine fazladan beceri ve
deger katabilen okuldur.

Egitim alaninda alanyazin taramasi yapildiginda dogrudan okul iklimi ve etkili
okul kavramlari1 arasindaki iliskiyi inceleyen pek fazla ¢alismaya rastlanmamistir. Okul
iklimi hakkindaki ¢aligmalarda ¢ogunlukla okul iklimi ve okul kiiltiirii, okul iklimi ve
liderlik, yonetici, 0grenci ve dgretmenlerin okul iklimi algilar1 gibi konularin incelendigi
goriilmektedir. Bu nedenle, okul iklimi ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik aragtirmalara ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 6gretmenlerin etkili okul
algilari ile okul iklimi arasindaki iligkinin arastirilmasinin, mevcut durumu daha iyi anlama
yolunda bize 151k saglayip yeni bilgiler edinmemizi saglayacagi sdylenebilir. Bu ¢alismada
“Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar1 ile Okul Iklimi Arasindaki iliski” arastirilacak ve

bulunan sonuglara gore oneri ve goriisler paylasilmaya calisilacaktir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Glinlimiizde cocuklarin erken yasta baglayan orgilitsel deneyimleri yasamlari
boyunca devam etmekte ve ¢ogu insan hayatim1 c¢esitli Orgiitlerin bir {iyesi olarak
gecirmektedir. Bizlerin hayatinda biiylik bir yer kaplayan ve orgiitlerin karakteri sayilan
orgiit iklimi egitim kurumlar1 acisindan degerlendirildiginde istenilen hedeflere ulasmada
ve etkili bir egitim-6gretim siirecinin ydnetiminde dnemli bir yere sahiptir. Olumlu okul
iklimine sahip olan kurumlar mevcut insan giiciinii ve imkanlarint daha etkili

kullanabilmekte ve daha basarili olmaktadir.



Yapilan ¢aligmalar sonucunda okul etkililigi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi konu
edinen arastirma sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarda genel olarak
okul ikliminin ve okul etkililiginin tek tek betimlendigini veya farkli degiskenler acisindan
ele alindigim1 gormekteyiz. (Balci, 1988). Buraya kadar tartisilanlar dikkate alindiginda bu
calismada Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar ile Okul Iklimi Arasindaki Iligki Nedir?

sorusu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.1.2. Alt Problemler

1. Denizli ili Cal ilgesinde kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul
iklimine iligskin goriisleri nelerdir?

2. Denizli ili Cal il¢esinde kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okulun
etkililigine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri, kisisel (cinsiyet, yas, medeni
durum, bransg, egitim diizeyi, kidem,) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin etkili okul algilar1 kisisel (cinsiyet, yas, medeni durum, brans,
egitim diizeyi, kidem,) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
5. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri ile etkili okul algilar1 arasinda

anlaml bir iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili Cal il¢esindeki kamu okullarinda gorev alan
ogretmenlerin etkili okul algilari ile okul iklimi arasindaki iliski ve okul iklimi ile okulun

etkililigine iligskin goriislerinin tespit edilmesi ve incelenmesidir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilimsel bilginin artmasi, iletisim araglarinin
yayginlagsmasi ile iletisimin hizlanmasi ve rekabetin artmasiyla mevcut egitim kurumlari

degismek zorunda kalmistir. Bu yilizden mevcut kaynaklarini ve imkanlarint orgiitsel



isleyislerini degistirmek ve iyilestirmek i¢in kullandiklarini sdyleyebiliriz. Bu degisimlerin
egitim sistemimizdeki en 6nemli sonucu egitim Orgiitlerinin yapisal ve yonetsel yonden
yeniden yapilanmak zorunda kalmasidir. (Celik, 2002, s.142). Bu yiizden egitim bilimciler
okullarm etkililigi ile ilgili ¢alismalara ydnelmislerdir. Ulkemizde de okullarin etkililigi
lizerine c¢alismalar yapilmaktadir. Bu aragtirmalar incelendiginde arastirmalarin en ¢ok
okullarin etkililigini engelleyen sorunlar {izerine yogunlastig1 goriilmektedir. (Balci, 2001;
Celikten, 2001; Keles, 2006; Sisman, 2002).

Orgiit iklimi, orgiitlerin icinde bulundugu psikolojik ortam olarak nitelendirilir.
Zaman i¢inde farkliliklar gosterebilir fakat orgiit iiyelerinin motivasyonunu, enerjisini ve
orgiite verdigi katkiyr dogrudan etkilemektedir. Iklim, &rgiite olan baglihign diizeyini
belirler, orgiitiin niteligine ve cevre kosullarina gore belirlenir. Is birligi, esgiidiim,
diirtistliik, giriskenlik, giiven, tesvik gibi degerler destekleyici orgiit iklimini olusturarak
kisilerin oOrgiite baghliginin artmasma saglarken, hiyerarsi, kurallar ve resmi yap1 gibi
degerler orgiitsel baghilign olumsuz etkileyen iklim dgeleri olarak algilanmaktadir. Orgiit
iklimi, orgiit is ve islemlerinin ve ¢alisanlarin is ortamini nasil algilandigi ile ilgilidir.

Egitim kurumlarmin etkililigi ve iklimi arasinda yakin bir iligskinin var olmasi diger
orgiitlere kiyasla daha fazla 6nem tasimaktadir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin en 6nemli
unsuru insandir. Bu baglamda olumlu bir iklime sahip olan okullarin ayn1 zamanda etkili
okul olma yolunda ilerledigini sdyleyebiliriz. Alan yazin incelendiginde etkili okul ve okul
iklimine iliskin farkli degiskenleri inceleyen arastirmalarin yapildig: fakat bu iki degisken
arasindaki iliskinin bir arada incelendigi pek fazla arastirmaya rastlanmamaistir. Bu nedenle
bu arastirmanin hem literatiire hem de ilimize saglayacag katki biiyiiktiir. Ogretmenlerin
bu konudaki goriislerinin 6grenilmesinin konuya yeni bir bakis agisi1 kazandiracagi ve
mevcut yapmnin degiskenlerinin daha 1iyi anlasilmasi acisindan Onemli oldugunu

sOylememiz miimkiindiir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki kamu

okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.



2. Arastirma verileri “Okul iklimi Ogretmen Olgegi” ve “Algilanan Okul Etkililigi
Olgegi” ile toplanacaktir.
3. Aragtirma ilgili konu hakkinda yapilan literatiir taramasi ve katilimcilarin 6lgme

araclarina verdikleri yanitlarla sinirlidir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Orgiitsel Tklim

1950 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan Orgiitsel iklim kavrami orgiitsel yasamin
stireklilik gosteren bir nitelikte oldugunu gostermektedir. Halphin (1966) orgiitsel iklimin
tanimin1 yapan ilk kisilerden biridir. Halpin, okullarin duygular agisindan birbirinden farkli
oldugunu, her bir okulun kendine has bir kisiligi oldugunu ve okullarin atmosferlerinin
birbirlerine gore baz1 farkliliklar gésterdigini aciklamistir. (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990).

Kisa bir zaman sonra orgiitsel iklim egitim kurumlarindaki orgiitsel davranigin
anlasilmasinda faydali bir kavram halini aldi. Yiiksel (1997) orgiitsel iklimi, algilanan
psikolojik bir olgu olarak nitelendirmistir. Orgiit iiyelerinin drgiitiin atmosferi hakkindaki
algilaridir. Bu yilizden orgiit iklimi, iggorenlerin davraniglart ve algilart iizerinde etkili
olmaktadir.

Orgiit iklimi kavram hakkinda arastirmalar yapan Tagiuri ve Litwin (1968) ‘e gore
orgiit iklimi, orgiitiin kendi ¢evresinin bir niteligidir. Litwin ve Stringer (1968)’ e gore de
iklim; Orgiitiin yapisina ve orgiit liyelerinin davranislarina etkide bulundugu diisiiniilen
dlciilebilir ve gozlemlenebilir 6zellikler biitiiniidiir. Orgiit iklimi ¢alismalar1 yapan Halin
(1966: 131) "Birey icin kisilik ne ise, orgiit icin de iklim odur.” ifadesi ile iklimi, orgiitiin
karakteristik 6zelligi olarak tanimlamistir. Bursalioglu (1981) da bu tanima katilarak; "Her
orgilit gibi, fabrikanin da kendine 6zgii bir kisiligi olur. Bu kisilik, Orgiitiin havasinda
goriiliir. Yani bireyin kisiligine karsilik, Orgiitiin havasi yahut iklimi vardir." ifadesini
kullanir.

Can'a (1996) gore bir orgiitlin psikolojik ortamina orgiitsel iklim denir. Aranof ve
Baskin de orgiit ikliminin psikolojik temelline dikkat cekmekte ve orgiit iklimini orgiitte
isleyen ortak psikolojik gii¢clerin goriiniimii olarak ifade etmektedir (Varol, 1989: 221).

Davis'in belirttigi gibi goriip dokunamasak da orgiitsel iklim, oday1 dolduran hava gibidir.



Orgiitii dogrudan etkilemekte ve drgiitte olan her seyden etkilenmektedir (Paknadel, 1988:
27).

Tirkiye’de ise Orgiit iklimi iizerine oncii ¢alismalar yapmis olan Ertekin (1978)
orgit iklimini Orgiitiin kisisel kimligini kazandiran, orgiit iiyelerinin hal ve tutumlarim
etkileyen, liyeler tarafindan kolayca fark edilen ve oOrgiite hakim olan etmenler seklinde
tanimlamistir. Bu tanima gore oOrgiitsel iklimi hem orgiit iiyeleri arasindaki iliskilerin
diizeyini hem de liderlik, hiyerarsik yapi, orgiitiin fiziksel yapisi ve ¢evresi ile iliskileri gibi
Orgiitiin  sahip oldugu tim i¢ ve dis Ozellikleri etkileyen bir kavram oldugunu
sOyleyebiliriz.

Gugli (2003) orgiitli; insan ve diger tiim kaynaklarin etkilesim iginde oldugu,
kendine ait iklim ve Kkiiltiirel yapist olan, ¢alisma pozisyonlari arasinda yetki ve
sorumluluklarin net bir sekilde belirlendigi hiyerarsik bir yap1 cergevesinde, belirli amaglar
etrafinda kisilerin esgiidiimlendigi yonetimsel bir islev olarak tanimlamstir. Iklim bir
orgiite kendine 6zgli bir kisilik kazandirirken ayni1 zamanda bireylerin davranislarini da
etkilemektedir (Donmez ve Korkmaz, 2011).

Isgorenler, cevresindekileri gozlemleyip kendi durumlarini fark ettikten sonra
orgiitlerin onceliklerini analiz eder ve bu dogrultuda kendi onceliklerini belirlerler. Bu
analiz siireci ile iggorenler beceri ve enerjilerini hangi alana kanalize edeceklerini gérmiis
olurlar. Bu siire¢ iklimin olugmasia katki saglayan en onemli etmendir. Bir oOrgiitteki
isgorenlerin dolayli veya dogrudan olusturduklart ¢aligma ortami orgiit iklimi olarak ifade
edilir (Baykal, 2007).

Payne ve Mansfield (1973), yonetim sistemleri bakimindan ise okullarin orgiitsel
sistemlerinin tespit edilmesi; orgiitle isgéren arasindaki iliskinin anlagilmasina, Grgiitteki
isgorenlerin ¢ok yonlii boyutlarinin incelenmesine, oOrgiitiin beklentileri ile kisilerin
beklentileri arasinda dengenin kurulmasina yardim eder. Bu tespitler ile yoneticiler
yonetimsel siirecler icindeki davramiglarini  belirleyerek olumlu bir orgiit iklimi
olusturabilirler. Saglikli bir orgiit ikliminin olusturulmasi, kurumun verimliligini artirir.

Orgiit ikliminin {i¢ temel boyutu bulunmaktadir (Taymaz, 2003).



> Bireysel Ozellikler: Isgorenlerin 6zliik haklari, is doyum diizeyleri, sayginlik
duygulari ile yiikselme olanaklarini kapsar.

> Orgiitsel Ozellikler: Orgiitiin vizyonu, hedefleri, calisma kosullari, verdigi gorev
ve sorumluluklar, o6diil yapisi, biliyime durumu ile isgdrenlerine sagladig
kaynaklari igerir.

> Cevresel Ozellikler: Orgiitiin bulundugu gevrenin yapisi, beklentileri ya da drgiitiin

tizerinde olusturdugu baskilar1 ifade eder.

Cogu arastirmada okul ikliminin etkili okul alt boyutlarindan 6grenci performansi
ve Ogretmen bagliligr ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir (Tsui ve Cheng, 1999).
Arastirmacilar okul ikliminin egitim kurumlarinin 6grenme ortamlarinda ve Ogrenci
basarisinda belirgin bir farklilik yarattigimi ifade etmislerdir. (Bossert, 1988; Stedman,

1987; Brookover, Beady, Flood, Schweltzer ve Wisenbaker, 1979).

2.1.1. Okul iklimi

Cocuklarimizin ve genclerin gelecege hazirlanmasinda oOnemli bir yeri olan
okullarin diger kurumlardan ayricalikli bir 6nemi vardir. Toplumlarin gelismesinde 6nemli
bir yere sahip olan okullarin iklimi konusu da aragtirmacilar tarafindan siklikla aragtirilan
konulardan biridir. iginde yer aldigimiz tiim fiziksel ve psikolojik gevreyi iklim kavramu ile
ifade edebiliriz. Okul iklimi bir okulun kendine 6zgii 6zelliklerini icermekte ve ¢alisanlarin
davraniglarini dogrudan etkilemektedir. Orgiit i¢i 6zelliklerin biitiinii olarak okul ikliminin
belirlenebilmesi i¢in ilk once okulun ikliminin tanimlanmasi gerekmektedir. Diger bir
ifadeyle okul iklimi okulun bireysel ve kalict bir ozelligi olarak tanimlanabilir.
(Celik,2012).

Literatiire baktigimizda okul ikliminin birbirinden farkli bir¢ok taniminin
yapildigim1 ve genel olarak belirli bir tanim iizerinde fikir birligine varilamadigim
gormekteyiz. Yapilan tanimlarin ¢ogu egitim kurumlarini insan iligkileri agisindan ele
almaktadir. Ellis (1988) okul iklimini Ol¢lilmesi ve tanimlanmasi zor fakat algilanmasi

olduk¢a kolay bir kavram olarak nitelendirmistir. Okuldaki ortak davranig algilarini



yansitan okul iklimi, 6rgiit ikliminde oldugu gibi {iyelerin okuldaki giinliik yasantilarinda
hissedip algiladiklar1 okula ait bir 6zelligi ifade eder. (Hoy,2003). Anderson (1982)
olusturdugu okul iklimi modelinde 68renci ve toplumun niteliklerine, fiziki ¢evreye, okul
kiltliriine ve okul tiyeleri arasindaki iligkilerin 6nemine deginmistir. Kaplan ve Geoffroy
(1990) okul iklimini bir okulun sahip oldugu degerler biitiinti ve okul paydaslar1 hakkinda
bireylerin algilar1 olarak betimlemistir.

Etkili 6grenme ortami olusturma okullarin en énemli gorevlerinden biridir. Etkili
O0grenme ortamina sahip olan okullarda 6grenmeyi tesvik eden ve 6gretme motivasyonu
yiikksek olan bir ortam bulunur (Sisman, 2004). Olumlu bir okul iklimin olusturuldugu
okullarda akademik caligmalara ve &gretim faaliyetlerine dnem verilir. Ogrenciler ve
Ogretmenler arasindaki pozitif iliskiler okulun tiim birimlerine yansir, saygi temel
unsurdur, adil ve tutarli bir disiplin anlayis1 hakimdir ve veli destegi 6n planda tutulur
(Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Olumlu bir iklime sahip okullarda
calisanlarin performanslar ve ilgileri yiiksektir.

Okul ikliminin yeterince pozitif olmadigi okullarda 6gretmenler arasinda iletisim
problemleri bulunur. Hem ogretmenler hem de 6grenciler birbirlerine karsi olumsuz
tutumlar sergiler ve yoneticiler 6gretmenlerin istek ve beklentilerini dikkate almazlar.
Yoneticiler keyfi kararlar alir ve 6gretmenlerle iletisim problemi yasarlar (Ellis, 1988: 3).

Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasindaki amagclar Piskin, Ogiitiilmiis ve

Boysan (2011) tarafindan su sekilde agiklamistir;

» Okulun hedeflerine ulagabilmesi i¢in daha etkin ¢aligmasini saglamak,

» Okulun dogal iiyesi olan ogrenci, 0gretmen, okul yoneticileri ve diger tim
caliganlarin birbirleri ile daha saygili iliskiler kurabilmelerini ve sorumluluk sahibi
olmalarini tesvik etmek,

> Ogretmenlerin ve dgrencilerin okula karsi olan baglilik ve sevgilerini artirmak,

» Bireysel farkliliklara karst okul {yelerinin hosgoriilii ile yaklasmalarini
saglayabilmek,

» Okul basarisint maksimum seviyeye ¢ikarabilmek,
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» Okul kurallarinin okulun tiim paydaslar1 tarafindan benimsenmesini saglayip, kural
ihlalini minimum diizeye indirgemek,
» Fiziksel engeli, 6grenme gili¢liigii veya basarisiz olma olasiligi olan, 6grencilerin

desteklenmesini saglamaktir.

Sosyal Dbeceriler okul icindeki iliskileri etkileyen Onemli bir unsurdur.
Ogretmenlerin cevreleri tarafindan kabul edilebilir davranislara sahip olmasi gerekir.
Cartledge ve Milburn, (1983) sosyal becerileri; g¢evresindekilerin olumlu tepkiler
vermesine olanak saglayabilecek, baskalarinda etki birakarak hedefe yonelik olan, duruma
0zgl olup sosyal igerige gore degisim gosteren, gozlemlenemeyen biligsel ve duyussal
Ogeleri de igeren Ogretilmis davraniglar olarak tanimlamistir. Okulun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in farkli ¢evrelerdeki okullarda g¢alisan Ogretmenlerin sosyal cevrelerine
uyum saglamalar1 ve iletisim i¢inde olduklar1 diger kisilerle olumlu iligkiler kurabilmeleri
onemlidir.

Ogretmen bir okuldaki iklime etki eden en &nemli unsurdur. Etkili 6grenme
siniflardaki ortamin ve okul ikliminin kalitesine baglidir. Ogretmenler 6grencilerin en ¢ok
iletisimde bulundugu kisiler oldugu i¢in 6grenci ve d6gretmen arasindaki iligkinin kalitesi
okulun diger boliimlerindeki isleyisi dolayisiyla okul iklimini de etkilemektedir. Bilgi
caginda, egitimin 6neminden ziyade egitimin kisilere en iy1 nasil ulastirilacagi ve toplumun
bundan en yiiksek fayday1 nasil gorecegi tartisilmaktadir (Yildirim, 2009). Hoy, Tarter ve
Kottkamp (1991) okul iklimini, 6gretmenlerin davranis bi¢imlerini etkileyen ve onlarin
okulun yapis1 ve niteligi ile ilgili algilarii sekillendiren ortak davraniglar biitlinii olarak
tanimlamistir.

Bir okulun kisiligi olarak ifade edilen okul iklimi bir okuldaki formal ve informal
gruplarin yapisini etkiler. Okul iklimi okuldan okula farklilasmakla birlikte okul
biinyesindeki herkesi etkilemektedir. Bu atmosferin etkileri; isgdrenlerin ve egitimcilerin
moralleri, basarilari, motivasyonlari, okula devam durumu ve mesleki tiikenmislik gibi

degisik alanlarda ortaya cikabilir (Tagkiran, 2008).
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Hoy ve Miskel (2005) gore okul iklimi, okullart birbirinden farklilastiran ve
okuldaki her kisinin davranislarin1 etkileyen i¢ Ozelliklerdir. Sackney (1996) ise okul

iklimini tanimlarken okuldaki davranislari;

» Okuldaki tiim bireyler tarafindan bizzat yaganan,
» Davranis bigimlerini etkileyen,
» Okula 6zgii davranig, norm ve inaniglar ile agiklanan, okulun igyapisindaki kalite

olarak degerlendirmistir.

Bir okulun sahip oldugu olanaklar, ¢evresinin giivenli olup olmadigi, 6grenciler i¢in
ne tiir imkanlarin olusturuldugu, 6grenci-6gretmen arasindaki iliskinin boyutu, okulun
cevre ve velilerle iletisimi gibi unsurlara okul iklimini degerlendirirken dikkat edilmesi
gerekir.

Ogrencileri, 6gretmen arkadaslari, yoneticileri ve okulun diger personelleri ile
stirekli etkilesim halinde olan 6gretmenler okul iklimini dogrudan etkilemektedir. Okul
ikliminin boyutlar1 kendi icinde 6neme sahip oldugu kadar birbirleriyle olan etkilesimleri
de onemli bir yapiya sahiptir. Okul iklimi ¢ok yonlii ve birbiriyle biitiinlesmis bir yapiya
sahiptir (Baykal, 2007).

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), calismalar1 sonucunda okul iklimini 6gretmen ve
yonetici davraniglart adi altinda alt1 farkli baslikta incelemislerdir. Bunlar, yonlendirici
miidiir davranislari, destekleyici miidiir davranislari, sinirlayict miidiir davraniglari, samimi
O0gretmen davranislari, serbest 6gretmen davraniglar: ve mesleki 6gretmen davraniglaridir.

1. Yonlendirici Miidiir Davramslary: Miidiir siirekli 6gretmenleri izler ve isleri en
kiiclik ayrintisina kadar denetler. Siki ve kat1 bir denetim sistemine sahiptir.

2. Destekleyici Miidiir Davramslari: Midiir 6gretmenleri sabirla dinler ve
ilgilidir. Onlardan gelecek her tiirlii dneriye agiktir. Ogretmenleri siklikla dver, tesvik eder

ve ilgi gosterir.
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3. Smmrlayier Miidiir Davramslar:: Ogretmenlerin ¢alismalarini  desteklemek
yerine isleri aksatir. Ogretmenlere siirekli evrak isleri yiikler, rutin islerle ve komisyon
caligmalari ile 6gretmenlerin egitime dair islerini geciktirmektedir.

4. Samimi Ogretmen Davramslari: Ogretmenler birbirleri ile yakin arkadastir.
Ogretmenler arasinda giiclii bir sosyal iliski vardir ve birbirlerine baglhidirlar. Birbirlerini
1yi tanyip destek olurlar.

5. Serbest Ogretmen Davramslari: Ogretmenler mesleki calismalara odaklidr.
Ortak bir amaglart yoktur ve ftretken degillerdir. Olumsuz davraniglar sergiler ve
meslektaslarini elestirirler.

6. Mesleki Ogretmen Davramslari: Ogretmenler birbirlerine karsi nettir. Her
zaman mesleki anlamda etkilesim icindedirler. Meslektaslar1 ile iyi geginip birlikte
calismaktan keyif alirlar. Okullarindan gurur duyarlar. Hata ve kusurlarini kabullenici bir
yaklagim sergileyip saygi cergevesine dayali bir iliskileri vardir.

Okul iklimi ile ilgili ¢aligmalara baktigimizda Oktaylar (1997), ‘Agri'da Ilkokul
Ogretmenlerinin  Calistiklar1 Okullarin  Orgiitsel iklimini Algilama Diizeyleri’ adli
arastirmasinda ilkokul kademesinde c¢alisan 110 Ogretmenin oOrgiitsel iklimi algilama
diizeylerini tespit etmeye calismistir. 18 ilkokulun dahil oldugu calismada 6gretmenlerin
okul iklimine iliskin algilarinin ‘orta derecede’ oldugu goriilmiistiir.

Stip¢in (2000), ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin okullarina yonelik
algilarin1 ve okul iklimlerinin performanslar1 iizerindeki etkilerini arastirmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin okullarin iklimi algilarinda anlamli farklilik goriilmezken, orgiit
iklimi ve performanslar arasinda anlamh farkliliklar goriilmiistir.

Rivers (2003), Giiney Georgia’da yaptig1 bir ¢alismada 6gretmenlerin okul iklimi
algilarmi  belirlemeye calismis ve arastirma sonucunda bayan Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere kiyasla olumlu davranislar sergiledigini ve 21-30 yillik kideme sahip
ogretmenlerin 1-10 yillik kideme sahip 6gretmenlere gore daha pozitif bir okul ikliminden

bahsettiklerini gormiistir.
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Aka (2014), ‘Okul Iklimi ile Ogretmen Oz-yeterliligi Iliskisine Yonelik Ogretmen
Gortigleri’ adli yiiksek lisans tezinde Canakkale il merkezinde gorev yapan lise
O0gretmenlerin okul iklimi ile 6z-yeterlilige iliskin goriislerini farkli degiskenler(medeni
durum, cinsiyet, mezun olunan okul tiiri, meslekteki ¢alisma yili, brans, ve okullarindaki
O0gretmen ve Ogrenci sayilar1) agisindan incelemis ve arastirma sonucunda O0gretmenlerin
okul iklimi algilarinin brans, medeni durum, mezun olunan okul, okullarindaki ¢alisma
yil1i, 6gretmen ve 6grenci sayilart degiskenlerine gore farklilik gostermedigini fakat kidem
ve cinsiyet bakimimdan anlamli bir farklilik gosterdigini tespit edilmistir.

Baykal (2007) ise ‘llkdgretim Okullarinin Orgiit Ikliminin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi’ adli yiiksek lisans calismasinda Izmir ilindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin calistiklar1 okul iklimlerine iliskin algilarini ve bu
algilarin 6gretmenlerin performanslarini etkileyip etkilemedigini arastirmistir. Arastirma
sonucunda brans ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmazken; okul
cevresinin sosyoekonomik yapisi, kidem ve miidiiriin bireysel gelisimine katki saglama
diizeyinde okul iklimini yiiksek algilayanlarin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Celik (2014) “Okul oncesi egitimde orgiitsel iklimin 6gretmen performansina
etkisi” adl1 arastirmasinda bakanliga bagli bagimsiz anaokullar1 ve ilkokul ana siniflarinda
calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki is ortamina yonelik algilarini belirlemeyi
ve bu algilarinin smif i¢i performanslarina olan etkisini incelemeyi amaglamistir.

Aragtirma sonucunda okul tiiriiniin 6gretmenlerin performansina etki ettigi ortaya
cikmistir. Bagimsiz anaokullarinda gorev alan Ogretmenlerin Orglitsel iklime yonelik
algilarinin  ilkokul ana siniflarinda calisan Ogretmenlere gore daha pozitif oldugu
goriilmistiir. Bagimsiz anaokullarinda gorev alan 6gretmenlerin performanslarinin daha
yiiksek oldugu, bu Ogretmenlerin daha ¢ok yapilandirmaci yaklasimi benimsedikleri,
ogretim etkinliklerinde daha ¢ok Ogrenci merkezli uygulamalara yer verdikleri ve
cocuklarla daha cok etkilesim kurduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin goérev aldiklari
okullardaki kural ve uygulamalardaki agiklik, yoneticinin destegi, fiziksel ortam ve fikir

birligi 6gretmenlerin performanslarina en ¢ok etki eden faktorler olarak belirlenmistir.
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Ogretmen performansinin okul tiirlerine gore degismesindeki en 6nemli etkenlerin
Ogretmenlerin yonetici destegine ve 6grenim diizeyine iliskin algilart oldugu bulunmustur.

Yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin is
verimlerine etkisi farkli degiskenler agisindan incelendigi goriilmektedir. Alanyazini
inceledigimizde okul ikliminin 6gretmenlerin performansi iizerinde énemli bir etkiye sahip

oldugunu gérmekteyiz.
2.1.2. Etkili Okul

Etkililik kavraminin c¢ikis noktasina baktigimizda ¢ok eskilere dayandigini
gormekteyiz. Ik olarak 1930°lu yillarda Bernard etkililigi, orgiitiin amaclarina ulasma
derecesi olarak tanimlamistir. Fakat o zamandan bugiine etkililigin kapsamli, agik ve tam
anlamiyla kuramsal gercevelere uygun bir tanimi yapilamamis sadece etkililigin ¢ok
boyutlu bir kavram oldugu yoniinde uzlasilabilmistir. Yapilan ¢aligmalarda okul
etkililiginin belirlenmesinde yararlanilabilecek 30 Olgiit bulunmus ancak bu Olgiitlerin
bir¢ok farkli boyuta dayandigi goriilmiistir.

Etkili okul wve etkililik kavramlarma temel olusturabilecek birgok model

gelistirilmistir:

» Amag¢ Modeli: Geleneksel yaklagimi gosterir. Bir orgiitiin amacina ne kadar
yaklagirsa o kadar basarilidir.

» Sistem Modeli: Bu yaklasimda orgiitiin istekleri karisik, sinirsiz ve dinamiktir.

Oysa bir orgiitlin asil amaci bliylimek ve varligini siirdiirebilmektir. Bu goriis acis1
orgiitlin rekabet¢i yoniine ve cevresindeki gerekli kaynaklari saglayabilmesine dikkat
ceker. Bazilarina gore girdilerin ¢ok olmasi 6rgiitiin uygulama amaglarindandir. Bu yiizden

sistem modeli temelinde ¢iktidan ¢ok girdiye dnem vermektedir.

» Katz ve Kahn Modeli: Sistem modelini temel alir. Amaglara ulagsmak i¢in Orgiit
iiyeleriyle uzlasmak gerekir. Ekonomik ve teknik acidan Orgiitiin ciktilarinin

girdilerine orani etkinlikte gelisme oranini ifade eder. Politik gegcislilik ise
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etkinligin politik yoniinii olusturur. Bunlarin etkisi Orglite doniisiin list seviyelere
cikartilmasi bakimindan gereklidir (Katz ve Kahn, 1978, s.22).

» Hoy ve Fergusan Modeli: Amag ve sistem modelinin sentezidir. Her iki modelin
temelinde davramis agik veya kapali olarak amag yonelimlidir. Orgiitsel etkinlik
orgiitiin ic amagclarin1 gerceklestirme basarisidir. Orgiitsel birlik orgiit iginde
uyumlu bir sekilde ¢atismalarin olmamasi demektir. Orgiitsel baglilik ise iiyelerin

Orgiitiin amagclarina gore kendilerini motive ederek orgiitii benimsemesidir.

Okullar bir toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli orgiitlerdir. Okul orgiitiiniin
temel girdisi olan Ogrenciler okullarda gozlemledikleri davranislardan, kendi
tecriibelerinden, Ogrendikleri bilgilerden, Ogretmenlerinin ve yoOneticilerin tutum ve
davraniglarindan dogrudan etkilenirler. Giiniimiiz diinyasinin ve ¢alisma sartlarinin zorlugu
cocuklarimizin daha kiiciik yaslarda okulla tanigmasina sebep olmustur. Zamanin biiyiik
cogunlugunu egitim kurumlarinda geciren bir¢cok ¢cocugun gegirdikleri bu siirelerin, bilgi
ve becerilerin Ogretimi ve kiiltiirel] mirasin aktarilmasi bakiminda iizerinde durulmasi
gereken 6nemli bir konudur.

1966' da Coleman ve 1972'de Jencks tarafindan yapilan etkili okul arastirmalarinda
Ogretmenlerin ve okulun cocuklarin egitimine dair etkisi karamsar bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Daha sonra yapilan etkili okul arastirmalar ise, okul disindaki diger
faktorlerin 6nemli oldugunu gosterse de okulun ¢ocuklarin egitiminde onemli bir yere
sahip oldugunu ortaya koymustur (Sammons vd. 1995).

Balc1 (2011), etkili okulu, 6grencileri fiziksel, biligsel ve duygusal acidan gelistirip
onlar1 ilerideki rollerine hazirlayabilen ¢ok yonlii okullar olarak tanimlamistir. Mortimore
(1995) 1se, cocuklarin beklentilerinden fazla kendilerini gelistirdikleri okullar1 etkili
okullar olarak tanimlamistir.

Okul etkililigi tizerine yapilan calismalar sonucunda bir okulun etkili olup
olmadiginin anlagilabilmesi icin etkililigi sorgulanmas1 gereken siire¢ ve kisiler
belirlenmistir. Bu siire¢ ve kisilerin etkililik diizeyleri etkili okulun boyutlarini olusturur.

Okuldaki yoneticilerin ¢alisma ve yonetim sekilleri, 6grenciler, 6gretmenler, miifredat,
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orgiitiin sosyo-ekonomik ¢evresi ve okul-aile iligkileri, okulun kiiltiirii ve bulundugu ortam
okul etkililigini dogrudan etkileyen boyutlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul etkililiginin saglanabilmesi i¢in gerekli bu boyutlardan okulda 6grenme iklimi
baz1 Ozelliklere sahip olmalidir. Okul yonetici ve yardimcilari, 6grenciler, 6gretmenler,
veliler, okulun iklimi ve kiiltiirii, miifredat, sosyo-ekonomik ¢evre, okulun fiziki yapisi ve
egitim teknolojisi ile egitim-68retim siireci ve ortami da etkililik boyutlar1 igerisinde yer
alan 6nemli kavramlardir.

Bir okulun etkili olarak nitelendirilebilmesi bu boyutlarin islevsel ve verimli
olmasina baglhidir. Hedeflerini planladigi seviyede gerceklestirmemis okul etkili okul
olmakta basarisizdir. Etkili okullarin genel 6zelliklerine baktigimizda amagli 6grenme,
O0grenme odakli, 6grenci performansinmi takip eden, diizenli 6grenme atmosferi saglayan,
giivenilir, sakin ve isbirligine 6nem veren bir yapiya sahip olduklarini gérmekteyiz.

Etkili okul diislincesinin temelinde okullarin kendine 6zgii farkliliklar
yaratabilecegi inancit yer almaktadir. Okul etkililigi kavramindaki asil vurgu, okullar
birbirinden bagimsiz olarak 6grenci basarisi agisindan farkliliklar yaratabilir diigiincesidir.
Etkili okullar, 6grencilerine gerekli fiziksel ortamlari, ders ara¢ gereclerini ve okulun biitiin
kaynaklarini imkanlar1 Slgiisiinde en iist diizeyde temin eder ve Ogrencilerin, biligsel
oldugu kadar duyussal agidan da gelismeleri igin ¢abalar (Ozdemir, 2000).

Yapilan bircok arastirmada etkili okul boyutlarinin ortak o6zellikler gosterdigi

ortaya ¢ikmistir. Edmonds (1979), etkili okullarin bes 6zelligini su sekilde belirtmistir.

Etkili okullar, egitim 6gretimle ilgili hedeflerini agik bir sekilde ortaya koymalidir.
Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme yapmalidir.
Etkili okullarda tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir.

Etkili okullar 6grenmeye tesvik eden giivenli bir okul iklimine sahiptir.

YV V VY VYV V

Etkili okullar, prensip sahibi, idealist egitimcilere sahiptir.

Okullarda verimli ve etkili bir ortam olusturma okul yoneticisinin gorevidir. Etkili

okul ortamin1 yaratma, yonetme ve siirdirmede okul yoneticisinin liderlik 6zelligi bir¢ok
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arastirmacinin lizerinde durdugu bir konudur. Aktif bir sekilde liderlik 6zelligini en {ist
seviyede kullanan okul yoneticilerinin daha etkili okullar olusturacagi vurgulanmaktadir.
Ayrica yoneticinin 6gretmenler ve ogrencilerle kurdugu iyi iligkiler hem 6gretmenlerin
hem de 6grencilerin performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Smif i¢inde ve okulun diger egitim-6gretim ortamlarinda etkili bir ortam olusturma
gorevi ise Ogretmenlerindir. Grup bilincinin ve sorumlulugunun gelistirildigi, paylasilan
ortak degerlerin desteklendigi, sessiz, diizenli ve katilimci bir ortam verimli ve etkili bir
okul ortam1 olarak nitelendirilebilir.

Ulkemizde etkili okul ve etkili okul ydneticisine iliskin yapilan galigmalara
1990’larda agirlik verilmistir. Balc1 (1993) “Etkili Okul” adl1 arastirmasinda 6gretmenlerin
etkili okuldaki yoneticilere dair goriislerini farkli degiskenler acisindan ele almistir.
Acikgoz (1994) “Egitimde Etkili Yonetici Davramiglar1” adli arasgtirmasinda okul
yoneticilerinin sorumluluklarin1i ve yonetim becerilerini teknik, insanci ve kavramsal
olarak siniflandirmis ve okul yoneticisinin sorumluluklarini belirtmistir.

Yilmaz ve Tasdan (2006) “ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Okul Yonetiminde
Etkililik Hakkindaki Goériisleri ile Ilgili Nitel Bir Arastirma” adli arastirmada egitim
yonetimi lizerine egitim géren okul yoneticileri ile bu egitimi almayan okul yoneticilerini
karsilastirmisglar ve egitim alan yoneticilerin orgiitsel hedefleri gerceklestirme diizeyinin
egitim almayan okul yoneticilerine gére daha yiiksek oldugunu saptamigslardir.

Kocak ve Helvaci (2010) “Okul Yoneticilerinin Etkililigi” adli ¢alismalarinda ise,
Usak ili ilkdgretim okullarinda gorev alan okul ydneticilerinin en etkili oldugu alanlarin
biit¢e isleri, insan kaynaklar1 yonetimi, okul ¢evresi ve aile oldugu, en az etkili oldugu
alanin ise O6gretim liderligi oldugu goriilmiistiir.

Yine bagka bir arastirmada ise okul yoneticilerinin kendilerini en ¢ok maddi
konularda sorumlu hissettikleri ve yoneticiligin bir gérev mi yoksa bir meslek mi oldugu
konusunda kararsizlik icinde olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirmaya katilanlar bir
okul miidiiriinlin sabirl, adil, egitim yonetimi bilgisine sahip, dgretmenlik tecriibesi olan

acik ve net kisiler olmas1 gerektigini belirtmislerdir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).
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2.2. Ilgili Arastirmalar

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda arastirmacilar okul iklimi ile birgok farkli kavram
ve durumun iligkisini arastirmiglardir. Eksi (2016), rehber 6gretmenlerin okul iklimi
algilan1 ile kaygi diizeylerini, Ariman (2007), dgrencilerin zorbalik egilimleri ile okul
iklimi arasindaki algiyl, Omay (2008), 6grencilerin saldirganlik egilimleri ile okul iklimi
arasindaki iligskiyi, Taskiran (2008), meslek lisesi 6grencilerinin okul iklimi algilar1 ve
mesleki olgunluklarini, Karatas (2008), yoneticilerin etkililigi ve okul iklimini, Karacaoglu
(2008) oOgretmenlerin okul iklimi algilar1 ile kaynastirmaya iliskin tutumlarini, Dogan
(2011),0kul tahripgiligi ile okul iklimi boyutlarini, Mansuroglu (2012) ise okul
miidirlerinin etik davraniglari ile okul iklimi arasindaki iligkiyi incelemislerdir.

Arastirmacilar birgok farkli kavram ve durumun bir okulu nasil etkiledigi iizerine
yogunlagmislardir. Balc1 (2001), etkili okullar1 olusturan degiskenler hakkinda arastirmalar
yapmigtir. Sigsman (2013), 1995-1996 egitim-6gretim yili Eskisehir ilindeki ilkokullarin
etkili okul 6zellikleri gésterme diizeylerini incelemistir.

Oral (2005), etkili okullari, Yilmaz (2006) ise etkililigin saglanmasi ig¢in
Ogretmenlerin ailelerden beklentileri {izerine ¢alismistir. Yine benzer sekilde Ayik (2007),
okul kiltiirti ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi, Cobanoglu (2008), orgiitsel kimlik ve
etkililigi, Tirker (2010), etkililik diizeyleri ile orgiit saglig1 arasindaki iligkiyi, Alanoglu
(2014) 1se orgiitsel 6grenme diizeyleriyle okul etkililikleri ve orgiitsel vatandaslik diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemistir.

Okul etkililigi konusunda yurt disindaki calismalara baktigimizda Weber (1971)
tarafindan yapilan ¢alismada, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olup 6grenci basarisi yliksek
olan okullar incelenmistir. Okuma becerilerinin etkililik 6l¢iitii olarak ele alindigir bu
caligmada, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki c¢evrede bulunan iist diizeyde basarili
okullarin, diisiik diizeyde basarili olan okullardan bazi o6zellikler yoniiyle ayrildig
belirlenmistir.

Mortimore ve Sammons (1980), dort yil siiren ilkokul diizeyindeki elli okulun

katildig1 bir inceleme yapmistir. Caligmanin sonucunda etkili okullar1 az etkili okullardan
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ayiran bazi Ozellikler belirlenmistir. Okul yoOneticisinin amach liderligi, miidiir
yardimcilarinin katilimi, 6gretmenlerin okuldaki faaliyetlere ve karar alma siirecine dahil
olmasi, O0gretmenler arasindaki uyum ve olumlu iliskiler, planlanmis bir egitim-6gretim
siireci, entelektiiel diizeyde Ogretim, 08retmen ve Ogrenci arasindaki iletisim, 6grenci
performansini izleme ve degisimi takip etme, aile katiliminin saglanmasi ve olumlu bir
okul ikliminin bulunmasi ortaya ¢ikan 6zellikler olmustur.

Sezgin ve Kiling (2011) c¢alismalarinda ilkdgretim okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarin1 baz1 degiskenlere gore incelemislerdir. 223
Ogretmen iizerinde yapilan arastirmada Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin kidem
cinsiyet, ¢aligma siiresi ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmiistiir.

Ayik ve Savas (2014) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada okul iklimi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel gilivene iliskin algilar1 incelenmistir. Arastirmaya ortadgretim
okullarinda gorevli 250 Ogretmen katilmistir. Calismanin sonucunda okul iklimi
boyutlarindan destekleyici miidiir davranisinin, samimi 6gretmen davranisinin ve isbirlikei
ogretmen davranisinin 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarint pozitif yonde etkiledigi
ortaya ¢ikmuistir.

Ozgenel (2020) ¢alismasinda dgretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile okul
etkinligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemi devlet okullarinda gérev
yapan 341 ogretmenden olugmustur. Arastirma sonucunda okul ikliminin, okulun
etkinligini tahmin eden orgiitsel bir faktdr oldugu ileri stirtilmiistiir.

Sonu¢ olarak okul iklimi ile okul etkililigi {izerine yapilan aragtirmalar
incelendiginde okul etkililigi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi dogrudan ele alan ¢alisma
sayisinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir. Yapilan calismalar genel olarak okul iklimini ve okul
etkililigini ya tek basina betimlemekte ya da farkli degiskenler (kaygi diizeyi, iklim-

mesleki olgunluk, orgiit sagligi, okul kiiltirii vb.) acisindan ele almaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Denizli ili Cal ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul iklimi ile etkili okula
iliskin goriiglerinin belirlenmeye ¢aligildig1 bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Gegmiste veya giinlimiizde var olan bir durumun
oldugu sekilde betimlendigi yaklasimlara tarama modeli denir.  Tarama modeli
yaklagimlarindan olan genel tarama modelinde ise, evren hakkinda genel bir yargiya
ulasmak i¢in evreni temsil giicii yliksek olan Orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir. Iligkisel tarama modelinde ise iki ya da daha fazla degisken arasindaki
degisimin derecesi ve varligi belirlenmeye calisilir (Karasar, 2009: 77-79). Bu ¢alismada
genel tarama modeli kullanilarak 6gretmenlerin etkili okul ile okul iklimine iligkin algilar

ve aralarindaki iliskiler betimlenmeye calisilmistir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021 — 2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Cal
ilgesindeki bakanliga bagl resmi okullardaki tiim kademelerde gorev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Cal ilgesindeki anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde toplam 224 Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenlerden
arastirma Orneklemi olarak evreni temsil edecekler arasindan “tesadiifi G6rneklem”
yontemiyle secilen 153 6gretmene ulasilarak veriler toplanip degerlendirmeye alinmistir.
Calismaya dahil olan 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine iligkin veriler tablo 3.1’de

verilmistir.
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Tablo 3. 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Veriler

n %
Cinsiyet Kadin 104 68,0
Erkek 49 32,0
Yas 30 yas ve alt1 41 26,8
31-35 yas aras1 37 242
36-40 yas arasi 40 26,1
41 yas ve lstii 35 22,9
Brang Ozel Egitim- Anasimifi- Smif 52 34,0
Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 30,1
Matematik-Fen Bilimleri 24 15,7
Resim-Miizik-Beden Egitimi 13 8,5
Diger 18 11,8
Medeni Durum Bekar 22 14,4
Evli 131 85,6
Mesleki Kidem 7 yil ve alt1 40 26,1
8-12 yil arast 42 27,5
13-17 yil aras1 36 23,5
18 y1l ve {istii 35 22,9
Egitim Durumu Lisans 131 85,6
Lisansiistii 22 14,4

Calismaya katilan 153 6gretmeninin 104’1 (%68) kadin ve 49°u (%32) ise erkektir.
Ogretmenlerin yaslarma bakildiginda; 41’1 (%26,8) 30 yas ve alt1, 37’si (%24,2) 31-35 yas
arasi, 40’1 (%26,1) 36-40 yas aras1 ve 35’1 (%22,9) 41 yas ve iistiidiir. Ogretmenlerin; 52’si
(%34) Ozel-Egitim-Anasimifi-Sinif, 46’s1 (%30,1) Sosyal Bilgiler-Dil-Din, 24’ (%15,7)
Matematik-Fen Bilimleri, 13’1 (%8,5) Resim-Miizik-Beden Egitimi ve 18’1 de (%11,8)
diger branslardandir. 22 (%14,4) oOgretmen bekar, 131 (%85,6) Ogretmen evlidir.
Katilimcilarin; 40’ 1mnin (%26,1) 7 yil ve alti, 42°sinin (%27,5) 8-12 yil arasi, 36’simin
(%23,5) 13-17 yil arasi, 35’inin (%22,9) 18 yil ve istii yildir 6gretmenlik yaptigi
bulunmustur. Ogretmenlerin egitim durumlarma bakildiginda; 131°i (%85,6) lisans ve

22’51 (%14,4) lisansiistii egitim aldiklar1 tespit edilmistir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket ii¢ kissmdan olugmaktadir. Bunlar; Kisisel
Bilgi Formu, Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’dir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda 6gretmenlerin cinsiyetini, yasini, bransini, mesleki
kidemini, medeni durumunu ve egitim durumunu belirlemeye yonelik sorular yer

almaktadir.
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Algilanan Okul Etkililigi Olcegi: Tor ve Yavuz (2020) tarafindan gelistirilen dlgek
25 madde 6 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisina bakildiginda;
tamami1 0.94, Mekan yeterliligi 0.85, Kisisel Gelisim 0.88, Toplumsal Deger Bilinci 0.84,
Mekan Cekiciligi 0.79, Teknolojik Destek 0.73, Spor ve Sanat Destegi 0.74 olarak
bulunmustur.

Okul Iklimi Ogretmen Olcegi: Yilmaz ve Demir (2016) tarafindan Okul Iklimi
Ogretmen Olgegi’nin kisaltilarak revize edilmesi ile olusturulmustur. Orgiitsel Iklim
Olgegi ise Hoy ve Tarter (1997; akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2013) tarafindan gelistirilmis,
Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgek 42 madde ve yedi alt
boyuttan olugsmaktadir. Yilmaz ve Demir’in (2016) yapmis olduklar1 calismada; Revize
Edilmis Okul iklimi Ogretmen Olgeginin alt lgeklerine ait Cronbach’s alfa i¢ tutarlilik
katsayilar1 0,70 ile 0,94 arasinda bulunmustur.

Bu ¢alismada, Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul iklimi Ogretmen Olgegi ve

alt boyutlarina iligkin Cronbach Alfa Katsay1 degerleri Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3. 2. Algilanan Okul Etkililigi Olcesi ve Okul Iklimi Ogretmen Olcegi ve Alt
Boyutlarina Iliskin Cronbach Alfa Katsay: Degerleri

n Soru Cronbach’s
sayist Alfa
Algilanan Okul Mekan Yeterligi 153 5 0,882
Etkililigi Olgegi Kisisel Gelisim 153 6 0,949
Toplumsal Deger Bilinci 153 5 0,942
Mekan Cekiciligi 153 3 0,880
Teknolojik Destek 153 3 0,910
Spor ve Sanat Destegi 153 3 0,901
Okul iklimi Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi 153 8 0,699
Ogretmen Olcegi Meslektas Dayanigmast 153 4 0,921
Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari 153 5 0,927
Ogrenci Davranislart 153 14 0,966
Ogretmen Etkililigi 153 3 0,892
Ogretmenlikten Haz Alma 153 5 0,396
Ebeveyn Katilimi 153 3 0,786

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Iklimi Ogretmen Olgegi alt boyutlarina
iliskin alpha degerleri 0.7 lizerinde olmas1 toplanan verilerin giivenirlik araliginda oldugu

sOylenebilir.
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3.4. Verilerin Analizi

Uygulama izni alinan oOlgekler Denizli ili Cal ilgesindeki tiim kademelerdeki
Ogretmenlere planlanan siire igerisinde uygulanmis ve veriler kiiresel pandemi kosullart ve
ulasim zorluklar1 sebebiyle uzaktan toplanmustir. Ogretmenlerin veri toplama aracina
verdikleri cevaplar SPSS 25 istatistik paket programina kodlanarak girilip gerekli analizler
yapilmustir.

Bu c¢alismada istatistiksel yontemlerden referans dagilimlari, korelasyon, t-testi,
ANOVA testi ve parametrik dagilim gdstermeyen verilerde Mann Whitney U Testi ve
Kruskal Wallis H Testi kullanilmigtir. Veriler tablolagtirilip yorumlanmistir. Algilanan
Okul Etkililigi Olgegi ve Okul iklimi Ogretmen Olgegi alt boyutlarinin Skewness ve

Kurtosis degerleri tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3. 3. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Iklimi Ogretmen Olcegi alt
boyutlarinin Skewness ve Kurtosis degerleri

n Skewness Kurtosis
Algilanan Okul Mekan Yeterligi 153 -0,207 -0,740
Etkililigi Olgegi Kisisel Gelisim 153 -0,341 -0,413
Toplumsal Deger Bilinci 153 -1,114 1,956
Mekan Cekiciligi 153 -0,215 -0,623
Teknolojik Destek 153  -0,255 -0,603
Spor ve Sanat Destegi 153 0,191 0,663
Okul iklimi Ogretmen  Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi 153 -1,096 0,338
Olgegi Meslektas Dayanigmasi 153 -0,976 1,040
Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari 153 -1,485 1,442
Ogrenci Davranislart 153 -0,136 0,434
Ogretmen Etkililigi 153 -0,302 0,168
Ogretmenlikten Haz Alma 153 -0,245 0,125
Ebeveyn Katilim1 153 -0,159 0,158

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Iklimi Ogretmen Olgegi alt boyutlarinin
Skewness ve Kurtosis degerleri -2 ile +2 araliginda oldugu belirlenmistir. Buna gore
verilerin normal dagildig1 sdylenebilir. Ogretmenler okul iklimi ile etkili okula iliskin
goriislerinin sinirlar1 ve buna iliskin diizeyler asagidaki gibi belirlenmistir. Ogretmenlerin

algiladiklar1 okul iklimi;

1,00 — 1,80 Cok koti

1,81 — 2,60 Kotii

2,61 — 3,40 Bazen iyi

3,41 — 4,20 1yi

4,21 — 5,00 Cok iyi seklinde yorumlanmastir.



Ogretmenlerin algiladiklari okul etkililigi;
1,00 — 1,80 Hig

1,81 — 2,60 Nadiren

2,61 — 3,40 Bazen

3,41 -4,20 Cok

4,21 — 5,00 Pek ¢ok seklinde yorumlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Denizli ilinin Cal Ilgesindeki 153 gretmenin katilimi ile 6gretmenlerin okul iklimi
algilar ile okul etkililigi algilarina iliskin toplanan verilerden ulasilan bulgular bu baslik

altinda verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Etkililigine iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin algiladiklar1 okul etkililigine iliskin bulgular Tablo 4.1°de

verilmistir.
Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Algiladiklar: Okul Etkililigine Iliskin Bulgular

n X s Diizey
Mekan Yeterligi 153 3,05 1,04 Bazen iyi
Kisisel Gelisim 153 3,18 0,99 Bazen iyi
Toplumsal Deger Bilinci 153 3,83 0,83 Iyi
Mekan Cekiciligi 153 3,25 1,02 Bazen iyi
Teknolojik Destek 153 3,05 1,08 Bazen iyi
Spor ve Sanat Destegi 153 3,14 1,07 Bazen iyi

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi, Mekan Yeterliligi ve Teknolojik Destek alt
boyutlar1 3,05 ile en diisiik puan ortalamasina ve Toplumsal Deger Bi¢imi alt boyutu 3,83
ile en yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlarin puan
ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarina gore okul
etkililiginin bazen saglandig1 goriisiinde olduklari bulunmustur. Ogretmenlerin Toplumsal
Deger Bi¢imi alt boyutundaki ifadelere verilen cevaplar ile 6gretmenlerin bu alanda okulu

etkililiginin iyi oldugu goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.

4.2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina Iliskin Gériisleri

Ogretmenlerin algiladiklar1 okul etkililigine iliskin bulgular Tablo 4.2°de

verilmistir.
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Tablo 4. 2. Ogretmenlerin Algiladiklar: Okul Iklimine Iligkin Bulgular

n X S Diizey
Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi 153 3,35 0,59 Bazen iyi
Meslektas Dayanismast 153 3,98 0,82 lyi
Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari 153 4,10 0,68 jyi
Ogrenci Davranislar 153 3,28 0,78 Bazen iyi
Ogretmen Etkililigi 153 3,77 0,80 lyi
Ogretmenlikten Haz Alma 153 3,44 0,56  lyi
Ebeveyn Katilimi 153 3,28 0,82 Bazen iyi

Algilanan Okul iklimi Olgegi, Ogrenci Davranislari ve Ebeveyn Katilimi alt
boyutlar1 3,28 puan ortalamasiyla en diisiikk, Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalar1 alt
boyutu 4,10 ortalama puan ile en yiiksek puan ortalamasma sahiptir. Ogretmenlerin;
‘Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi’, ‘Ogrenci Davranislar’ ve ‘Ebeveyn Katilim1®
alt boyutlarinda okul iklimini bazen iyi seklinde, ‘Meslektas Dayanismasi’, ‘Olumlu
Sosyal Gelisim Uygulamalar’, ‘Ogretmen Etkililigi’, ‘Ogretmenlikten Haz Alma’ alt
boyutlarinda okul iklimini iyi sekilde algiladiklar1 goriilmiistiir. Alt boyutlarin puan
ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilar1 genel olarak iyi
bulunmustur.

4.3. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Gériislerinin, Kisisel (Cinsiyet, Yas,

Medeni Durum, Brans, Egitim Diizeyi, Kidem,) Degiskenlerine Gore Farkhhk

Gosterme Durumu

Ogretmenlerin kisisel baz1 6zellikleriyle okul etkililigine iliskin goriisleri arasmdaki

iliskiye yonelik bulgular bu baglik altinda verilmistir.

Tablo 4. 3. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilart ile Cinsiyet Degiskeni Iliskisine
Yonelik t Testi Bulgular

Cinsiyet n X s t p

Mekan Yeterligi Kadin 104 3,03 1,02 0,349 0,728
Erkek 49 3,09 1,10

Kisisel Gelisim Kadin 104 3,13 0,95 0,899 0,370
Erkek 49 328 1,07

Toplumsal Deger Bilinci Kadin 104 3,82 0,74 0,288 0,774
Erkek 49 3,86 1,01

Mekan Cekiciligi Kadin 104 3,22 0,96 0,537 0,592
Erkek 49 3,31 1,15

Teknolojik Destek Kadin 104 2,98 1,06 1,069 0,278
Erkek 49 3,18 1,11

Spor ve Sanat Destegi Kadin 104 3,13 1,03 0,316 0,752
Erkek 49 3,18 1,15

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilar: ile Yas Degiskeni Iliskisine
Yonelik ANOVA Testi Bulgulari

Yas n X S. t p

30 yas ve alt1 41 3,20 0,94 1,595 0,193
A .. 31-35 yas arasi 37 3,25 1,01
Mekan Yeterligi 36-40 yasarasi 40 2,92 115
41 yag ve st 35 2,81 1,03

30 yas ve alt1 41 3,33 0,98 0,856 0,466
.. .. 31-35 yas arasi 37 3,07 0,93
Kisisel Geligim 36-40 yas arasi 40 3,04 1,13
41 yas ve Ustil 35 3,28 0,88

30 yas ve alt1 41 3,94 0,89 0,975 0,406
Toplumsal Deger 31-35 yas aras1 37 3,63 0,77
Bilinci 36-40 yas arasi 40 3,85 0,89
41 yas ve lstii 35 3,89 0,76

30 yas ve alt1 41 3,41 0,92 0,696 0,566
. 31-35 yas arasi 37 3,08 1,13
Mekan Cekiciligi 36-40 yas arast 40 3,25 1,09
41 yas ve Ustl 35 3,23 0,94

30 yas ve alt1 41 3,02 1,06 0,129 0,943
.. 31-35 yas arasi 37 3,14 1,19
Teknolojik Destek 53¢ 40 Vg arast 40 3.01 1.13
41 yas ve Usti 35 3,02 0,96

30 yas ve alt1 41 3,33 1,02 1,129 0,339
.. 31-35 yas arast 37 2,98 1,00
Sporve Sanat Destegi 3¢ 40 Vacaras 40 2.99 1.19
41 yas ve Usti 35 3,28 1,05

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda yas degiskenine gore

anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilari ile Brans Degiskeni Iliskisine
Yonelik ANOVA Testi Bulgular

n X s F p Fark

Mekan Ozel Egitim- Anasinifi- Siif (1) 52 3,32 1,08
Yeterligi Sosyal Bilgiler-Dil-Din (2) 46 2,88 1,05 2,634 0,075

Diger (5) 55 294 0,96
Kisisel Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif 52 3,16 1,06 -
Gelisim Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,01 1,04 1,439 0,241

Diger 55 3,34 0,87
Toplumsal Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif 52 3,88 0,83 -
Deger Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,76 0,91 0,276 0,759
Bilinci Diger 55 3,84 0,78
Mekan Ozel Egitim- Anasinifi- Siif 52 3,21 1,04 -
Cekiciligi Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,22 1,10 0,124 0,883

Diger 55 3,30 0,94
Teknolojik Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif 52 2,83 1,08 -
Destek Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,13 1,20 1,706 0,185

Diger 55 3,19 0,95
Spor ve Ozel Egitim- Anasimifi- Siif 52 2,76 1,11 1-2,
Sanat Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,09 1,06 8,178 0,000 1-3,
Destegi Diger 55 3,55 0,89

Diger (Matematik-Fen Bilimleri-Resim-Miizik-Beden Egitimi)

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi’nin Mekan Yeterliligi, Kisisel Gelisim, Toplumsal

Deger Bicimi, Mekan Cekiciligi ve Teknolojik Destek alt boyutlarinda brang degiskenine
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gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Spor ve Sanat Destegi alt boyunda
anlamli farkliik bulunmus (p=0,000) ve Ozel Egitim- Anasmifi- Smif branslarindaki
O0gretmenlerinin spor ve sanat destegine iligkin algilar1 diger branstaki 6gretmenlere oranla

daha diisiik bulunmustur.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilar: ile Medeni Durum DeSiskeni

Iliskisine Yonelik Mann Whitney U Testi Bulgular

Medeni Durum n X s JA p

Mekan Yeterligi Bekar 22 3,16 0,96 0,547 0,585
Evli 131 3,03 1,06

Kisisel Gelisim Bekar 22 3,17 0,94 0,017 0,986
Evli 131 3,18 1,00

Toplumsal Deger Bilinci ~ Bekar 22 3,65 0,77 1,060 0,291
Evli 131 3,86 0,84

Mekan Cekiciligi Bekar 22 3,20 1,02 0,255 0,799
Evli 131 3,26 1,02

Teknolojik Destek Bekar 22 2,82 1,08 1,081 0,282
Evli 131 3,09 1,08

Spor ve Sanat Destegi Bekar 22 3,08 1,16 0,322 0,748
Evli 131 3,16 1,06

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda medeni durum

degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 7. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilar: ile Mesleki Kidem Degiskeni
[liskisine Yonelik ANOVA Testi Bulgular

Mesleki Kidem n X S F p Fark
Mekan Yeterligi 7 yil ve alt1 40 3,02 0,90 1,321 0,270 -
8-12 yil arast 42 3,29 0,99
13-17 yil arast 36 3,04 1,20
18 y1l ve {istii 35 2,82 1,06
Kisisel Gelisim 7 yil ve alt1 40 3,20 0,97 0,494 0,687 -
8-12 yil arast 42 3,12 0,98
13-17 yil aras1 36 3,07 1,14
18 y1l ve {istii 35 3,33 0,87
Toplumsal Deger 7 yil ve alt1 40 3,80 0,86 0,169 0,917 -
Bilinci 8-12 yil arast 42 3,78 0,79
13-17 yil aras1 36 3,85 0,98
18 y1l ve st 35 3,90 0,70
Mekan Cekiciligi 7 yil ve alt1 40 3,25 0,92 0,092 0,964 -
8-12 yil arast 42 321 1,11
13-17 y1l aras1 36 3,21 1,13
18 y1l ve {istii 35 3,32 0,93
Teknolojik Destek 7 yil ve alt1 40 298 1,06 0,100 0,960 -
8-12 y1l arasi 42 3,03 1,16
13-17 yil arasi 36 3,07 1,12
18 y1l ve {istii 35 3,11 0,99
Spor ve Sanat 7 yil ve alt1 40 3,19 1,02 0,365 0,778 -
Destegi 8-12 yil arast 42 3,07 1,07
13-17 yil arasi 36 3,05 1,22

18 y1l ve iistii 35 3,28 0,99
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Okul Erkililigi Ogretmen Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda mesleki kidem

degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 8. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilar: ile Mesleki Kidem Degiskeni
Iliskisine Yonelik Mann Whitney U Testi Bulgular

Egitim Diizeyi n X s z p
Mekan Yeterligi Lisans 131 3,03 0,98 -0,910 0,363
Lisansiistii 22 3,17 1,38
Kisisel Gelisim Lisans 131 3,18 0,98 -0,065 0,948
Lisansiistii 22 3,15 1,09
Toplumsal Deger Bilinci  Lisans 131 3,86 0,81 -0,674 0,500
Lisansiistii 22 3,66 0,98
Mekan Cekiciligi Lisans 131 3,28 1,00 -0,907 0,364
Lisansiistii 22 3,05 1,11
Teknolojik Destek Lisans 131 3,07 1,09 -0,509 0,555
Lisansiistii 22 2,94 1,02
Spor ve Sanat Destegi Lisans 131 3,18 1,07 -0,935 0,350
Lisansiistii 22 2,94 1,09

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
4.4. Ogretmenlerin Okul iklimine iliskin Gériislerinin, Kisisel (Cinsiyet, Yas, Medeni

Durum, Brans, Egitim Diizeyi, Kidem) Degiskenlerine Gore Farkhihk Gosterme

Durumu

Ogretmenlerin kisisel baz1 6zellikleriyle okul iklimine iliskin algilar1 arasindaki

iliskiye yonelik bulgular bu baglik altinda verilmistir.

Tablo 4. 9. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar: ile Cinsiyet Degiskeni Iliskisine
Yonelik t Testi Bulgular

Cinsiyet n X s t p

Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Kadin 104 3,35 0,54 0,108 0,914

Yeterligi Erkek 49 3,36 0,68

Meslektas Dayanigmast Kadin 104 3,98 0,79 0,116 0,908
Erkek 49 3,96 0,88

Olumlu Sosyal Gelisim Kadin 104 4,04 0,60 1,534 0,127

Uygulamalari Erkek 49 422 0,82

Ogrenci Davranislari Kadin 104 3,17 0,67 2,729 0,007
Erkek 49 3,53 0,93

Ogretmen Etkililigi Kadin 104 3,71 0,78 1,357 0,177
Erkek 49 3,90 0,83

Ogretmenlikten Haz Alma Kadin 104 3,41 0,51 1,119 0,314
Erkek 49 3,52 0,67

Ebeveyn Katilimi Kadin 104 3,23 0,76 1,078 0,283
Erkek 49 339 0,94

Algilanan Okul Iklimi Olgegi’nin 6grenci davramglari alt boyutunda anlamli

farklilik belirlenmistir ve erkek 6gretmenlerin 68renci davranislar: alt boyutu puanlar1 daha
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yiiksek bulunmustur. Diger tiim alt boyutlarda ise cinsiyete gére anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar: ile Yas Degiskeni Iliskisine
Yonelik ANOVA Testi Bulgulart

n X s F p
Miidiir Destegi, 30 yas ve alt1 41 3,44 0,66 0,477 0,699
Erl$lleblllrllg1 ve Yeterligi 31-35 yas aras1 37 3,28 0,58
36-40 yas arasi 40 3,32 0,58
41 yas ve Ustil 35 3,35 0,53
Meslektas Dayanigsmast 30 yas ve alt1 41 4,06 0,83 1,030 0,381
31-35 yas arasi 37 3,80 0,68
36-40 yas arasi 40 3,94 0,99
41 yas ve Ustl 35 4,10 0,71
Olumlu Sosyal Gelisim 30 yas ve alt1 41 4,12 0,81 0,819 0,485
Uygulamalari 31-35 yas aras1 37 4,00 0,44
36-40 yas arasi 40 4,05 0,74
41 yas ve Ustil 35 423 0,65
Ogrenci Davranislart 30 yas ve alt1 41 3,18 0,72 0,704 0,551
31-35 yas arasi 37 3,22 0,72
36-40 yas arasi 40 3,34 0,85
41 yas ve Ustl 35 3,40 0,82
Ogretmen Etkililigi 30 yas ve alt1 41 3,79 0,88 2,617 0,053
31-35 yas arasi 37 3,49 0,73
36-40 yas arasi 40 3,83 0,68
41 yas ve Usti 35 3,99 0,83
Ogretmenlikten Haz Alma 30 yas ve alt1 41 3,23 0,54 1,536 0,208
31-35 yas arasi 37 3,40 0,36
36-40 yas aras1 40 3,44 0,38
41 yas ve Ustl 35 3,42 0,61
Ebeveyn Katilimi 30 yas ve alt1 41 3,08 0,81 1,554 0,203
31-35 yasg arasi 37 3,24 0,86
36-40 yag arasi 40 3,38 0,64
41 yas ve Tstil 35 3,46 0,96

Algilanan Okul iklimi Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda yas durumu degiskenine

gore anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).



31

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar: ile Brans Degiskeni Iliskisine
Yonelik ANOVA Testi Bulgulari

n X s F p Fark
Miidiir Destegi,  Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif 52329 05 0632 0533 -
Erisilebilirligi ve  Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 335 0,67
Yeterligi Diger 55 341 0,50
Meslektas Ozel Egitim- Anasimfi- Siif 52 392 094 0216 0806 -
Dayamismasi Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 3,97 0,83
Diger 55 4,03 0,68
Olumlu Sosyal ~ Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif 52 415 0,77 0397 0,673 -
Gelisim Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 4,03 0,68
Uygulamalar Diger 55 4,11 0,59
Ogrenci Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif (1) 52 363 0,77 8427 0000 1-2
Davranislar Sosyal Bilgiler-Dil-Din (2) 46 3,10 0,74 1-3
Diger (3) 55 3,11 0,72
Ogretmen Ozel Egitim- Anasinifi- Siif (1) 52 401 077 3614 0029 1-2
Etkililigi Sosyal Bilgiler-Dil-Din (2) 46 3,62 090
Diger (3) 55 3,67 0,68
Ogretmenlikten  Ozel Egitim- Anasimifi- Simf 52 348 0,54 2,167 0,118 -
Haz Alma Sosyal Bilgiler-Dil-Din 46 332 048
Diger 55 3,31 0,42
Ebeveyn Ozel Egitim- Anasinifi- Sinif (1) 52 3,62 0,68 7,023 0,001 1-2
Katilim Sosyal Bilgiler-Dil-Din (2) 46 3,07 0,80 1-3
Diger (3) 55 3,15 0,88

Diger (Matematik-Fen Bilimleri-Resim-Miizik-Beden Egitimi)

Algilanan Okul Iklimi Olgegi’nin; Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi,
Meslektas Dayanismasi, Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari, Ogretmenlikten Haz Alma
alt boyutlarinin brans degiskenine gore farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Ogrenci Davranislar1 (p=0,000) ve Ebeveyn Katilimi1 (p=0,001) alt boyutlarinda ise
bransa gore anlamli farklilik bulunmus ve 6zel egitim- anasinifi-sinif 6gretmenlerinin puan
ortalamalarinmn diger gruplara oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmen Iklimi alt
boyutunda bransa gore farklilik olustugu belirlenmistir (p=0,029) ve 6zel egitim- anasinifi-
siif dgretmenlerinin puan ortalamalarinin sosyal bilgiler-dil-din 6gretmenlerine oranla

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. 12. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar: ile Medeni durum Degiskeni
Iliskisine Yonelik Mann Whitney U Testi Bulgular:

Medeni Durum n X S z p

Miidiir Destegi, Erigilebilirligi ve Bekar 22 3,32 0,73 -0,961 0,337

Yeterligi Evli 131 335 0,56

Meslektas Dayanigmasi Bekar 22 3,83 1,05 -0,651 0,515
Evli 131 4,00 0,77

Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari Bekar 22 3,86 0,98 -0,546 0,585
Evli 131 4,14 0,61

Ogrenci Davranislart Bekar 22 2,98 0,76 -0,953 0,341
Evli 131 3,33 0,77

Ogretmen Etkililigi Bekar 22 3,65 0,95 -0,304 0,761
Evli 131 3,79 0,77

Ogretmenlikten Haz Alma Bekar 22 3,05 0,60 -0,965 0,335
Evli 131 3,42 0,45

Ebeveyn Katilimi Bekar 22 3,12 0,95 -0,200 0,841
Evli 131 3,31 0,80

Algilanan Okul Iklimi Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda medeni durum degiskenine

gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 13. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar: ile Mesleki Kidem Degiskeni
[liskisine Yonelik ANOVA Testi Bulgular

Mesleki Kidem n X s F p
Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve 7 yil ve alt1 40 3,38 0,68
Yeterligi 8-12 yil arast 42 3,35 0,55
13-17 yil arasi 36 3,28 0,64 0.243 0.243
18 yil ve iistii 35 3,39 0,46
Meslektas Dayanigmast 7 yil ve alt1 40 3,96 0,86
8-12 yil arast 42 3,90 0,68
13-17 yil arasi 36 3,97 1,02 0,366 0,778
18 y1l ve {istii 35 4,09 0,69
Olumlu Sosyal Gelisim 7 yil ve alt1 40 4,02 0,81
Uygulamalar1 8-12 yil arast 42 4,07 0,46
13-17 yil arasi 36 4,07 0,84 0.813 0,489
18 yil ve iistii 35 4,25 0,55
Ogrenci Davramislari 7 yil ve alt1 40 3,13 0,72
8-12 yil arast 42 3,24 0,71
13-17 yil aras 36 3,32 0,90 1,250 0.294
18 y1l ve {istii 35 3,47 0,79
Ogretmen Etkililigi 7 yil ve alt1 40 3,66 0,84
8-12 yil aras1 42 3,61 0,78
13-17 y1l arasi 36 3,82 0,33 2,258 0,084
18 yil ve iistii 35 4,04 0,68
Ogretmenlikten Haz Alma 7 yil ve altt 40 3,23 0,54
8-12 yil arast 42 3,41 0,37
13-17 yil aras 36 3,43 0,47 1,665 0.177
18 yil ve istii 35 3,43 0,55
Ebeveyn Katilim1 7 yil ve altt 40 3,06 0,77 2,391 0,071
8-12 yil aras1 42 3,19 0,84
13-17 y1l aras1 36 3,45 0,74

18 y1l ve {iistii 35 3,48 0,90
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Algilanan Okul Iklimi Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda mesleki kidem degiskenine

gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4. 14. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilar ile Egitim Diizeyi Degiskeni
Iliskisine Yénelik Mann Whitney U Testi Bulgular:

Egitim Diizeyi n X S.S. VA p

Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Lisans 131 3,38 0,55 -0,961 0,337

Yeterligi Lisansiistii 22 3,19 0,75

Meslektas Dayanismast Lisans 131 3,99 0,80 -0,651 0,515
Lisansiistii 22 3,89 0,94

Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari Lisans 131 4,12 0,66 -0,546 0,585
Lisansiistii 22 3,99 0,77

Ogrenci Davramslari Lisans 131 3,32 0,74 -0,953 0,341
Lisansiistii 22 3,06 0,98

Ogretmen Etkililigi Lisans 131 3,78 0,80 -0,304 0,761
Lisansiistii 22 3,71 0,77

Ogretmenlikten Haz Alma Lisans 131 3,36 0,50 -0,965 0,335
Lisansiistii 22 3,45 0,40

Ebeveyn Katilim1 Lisans 131 3,29 0,84 -0,200 0,841
Lisansiistii 22 3,24 0,76

Algilanan Okul Iklimi Olgegi'nin tiim alt boyutlarinda egitim diizeyi degiskenine
gore anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

4.5. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilan ile Algiladiklar1 Okul Etkililigi Arasindaki
fliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile algiladiklar okul etkililigi arasindaki iliskiye
yonelik bulgular Tablo 4.15’te verilmistir. Korelasyon Testi sonucunda korelasyon
katsayis1 £0.00- £0.29 araliginda ise diistik, £0.30 - £0.69 aralifinda ise orta, =0.70 - £1.00
araliginda ise yiiksek iliski oldugu biciminde yorumlanmasi gerektigini ileri siirmektedirler

(Bliytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s.32).
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Tablo 4. 15. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: ile Algiladiklar: Okul Etkililigi Arasindaki
Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi

Algilanan Okul Etkililigi

= - =
35 2 20 S -
§% 3% E53 5% 3 2.%
~ 8 7= = ~ g g2 5 8%
L © 2o o 0= ) o @ o s 2L
== MO FAA = O FR wwnA
Mﬁdﬁr Destegi’ ko ok ok k. k. sk
Erisilebilirligi ve Yeterligi ¢ 3760 6097 711 543 495 604
Meslektas Dayanismast Kk ,191 ,466 ,569 411 317 512
Olumlu Sosyal Gelisim Kk ,244™ 419" 591" ,400™ ,304™ 424"
Uygulamalar1
. . Kk ,468™ 4877 5217 ,508™ ,385™ ,353*
Ogrenci Davranislari
Ogretmen Etkililigi Kk ,283 ,321 ,405 ,430 ,197 ,328
:g Hok kk ek k3 Kk Hk
= Ogretmenlikten Haz Alma Kk 255 370 423 338 309 327
‘_:‘ Hok kk kk k3 * ok
,é Ebeveyn Katilimi Kk ,334 ,393 ,380 ,372 ,199 ,285
**p<0,01 *p<0,05

Okul Iklimi Ogretmen Olgegi'nin Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi ile
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin Mekan Yeterliligi, Kisisel Gelisim, Mekan Cekiciligi,
Teknolojik Destek Spor ve Sanat Destegi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde,
Toplumsal Deger Bilinci alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli iligki tespit
edilmistir.

Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’nin Meslektas Dayanismasi alt boyutu ile Algilanan
Okul Etkililigi Olgegi’nin Mekan Yeterliligi alt boyut arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde, Kisisel Gelisim, Toplumsal Deger Bilinci, Mekan Cekiciligi, Teknolojik Destek,
Spor ve Sanat Destegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Okul iklimi Ogretmen Olgegi’nin Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalar1 alt boyutu
ile Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin Mekan Yeterliligi alt boyutu arasinda diisiik
diizeyde, Kisisel Gelisim, Toplumsal Deger Bilinci, Mekan Cekiciligi, Teknolojik Destek,
Spor ve Sanat Destegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’nin Ogrenci Davranislari alt boyutu ile Algilanan
Okul Etkililigi Olgegi’nin tiim alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde anlamli iliski

belirlenmistir.
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Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’nin Ogretmen Etkililigi alt boyutu ile Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi’nin Mekan Yeterliligi, Teknolojik Destek alt boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyde, Kisisel Gelisim, Toplumsal Deger Bilinci, Mekan Cekiciligi, Spor ve Sanat
Destegi alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Okul Iklimi Ogretmen Olgegi’nin Ogretmenlikten Haz Alma alt boyutu ile
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin Mekan Yeterliligi alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
Kisisel Gelisim, Toplumsal Deger Bilinci, Mekan Cekiciligi, Teknolojik Destek, Spor ve
Sanat Destegi alt boyutlari arasinda orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Okul iklimi Ogretmen Olgegi’nin Ebeveyn Katilimi alt boyutu ile Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi’nin Teknolojik Destek, Spor ve Sanat Destegi alt boyutlar1 arasinda diisiik

diizeyde, diger tiim alt boyutlar arasinda ise orta diizeyde anlamli iligski bulunmustur.



BESINCI BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yararlanilarak bazi
sonuglara ulasilmis ve bu sonuglara yonelik tartismalara ve oOnerilere yer verilmistir.
Ulasilan sonuglar benzer ¢aligmalardan elde edilen sonuglar ile karsilastirilip bu sonuglara

gore bazi Oneriler gelistirilmistir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

2021-2022 egitim oOgretim yilinda Denizli ili Cal ilgesindeki devlet okullarinda
gorev yapan 153 6gretmen ile yapilan anket ¢aligsmasi sonucu ulasilan bulgular ve benzer
calismalarm sonuglarinin karsilastirilmasi bu baslik altinda bulunmaktadir. Ogretmenlerin
etkili okul ile okul iklimine iliskin algilar1 ve aralarindaki iligkiler betimlenmeye
calistlmistir. Ogretmenler belirlenen &lgek maddeleri cercevesinde etkili okul ve okul
iklimine yonelik algilarin1 degerlendirmisler ve goriislerini ortaya koymuslardir.

Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi, Mekan Yeterliligi ve Teknolojik Destek alt
boyutlar1 3,05 ile en diisiik puan ortalamasina ve Toplumsal Deger Bi¢imi alt boyutu 3,83
ile en yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlarin puan
ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarina gore okul
etkililiginin bazen saglandig goriisiinde olduklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin Toplumsal
Deger Bi¢imi alt boyutundaki ifadelere verilen cevaplar ile 6gretmenlerin bu alanda okulu
cok etkili bulduklar1 gériilmiistiir. Okul Etkililigi Ogretmen Olgegi, Mekan Yeterliligi ve
Teknolojik Destek alt boyutlar1 3,05 ile en diigiik puan ortalamasina ve Toplumsal Deger
Bi¢imi alt boyutu 3,83 ile en yliksek puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuca gore Ogretmenlerin okullarini toplumsal esitlik, saygi gibi toplumsal degerlere
onem veren, bilingli vatandaglarin yetistirildigi, ahlaki gelisimi ve demokratiklesmeyi
destekleyen bir yer olarak gordiikleri yorumu yapilabilir. Diger alt boyutlarin puan
ortalamalarina bakildiginda Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 orta diizeyde

bulunmustur.
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Ogretmenlerin okullarmin iklimine iliskin goriisleri sonucunda ortaya ¢ikan
bulgulara gore Ogrenci Davramslari ve Ebeveyn Katilimi alt boyutlar1 3,28 puan
ortalamasiyla en diislik, Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalar alt boyutu 4,10 ortalama
puan ile en yiiksek puan ortalamasma sahiptir. Ogretmenlerin; ‘Miidiir Destegi,
Erisilebilirligi ve Yeterligi’, ‘Ogrenci Davranislar1’ ve ‘Ebeveyn Katilim1® alt boyutlarinda
okul iklimini bazen iyi seklinde, ‘Meslektas Dayanigmasi’, ‘Olumlu Sosyal Gelisim
Uygulamalarr’, ‘Ogretmen Etkililigi’, ‘Ogretmenlikten Haz Alma’ alt boyutlarinda okul
iklimini iyi sekilde algiladiklar1 goriilmiistiir. Alt boyutlarin puan ortalamalarina
bakildiginda 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 genel olarak iyi bulunmustur.

Buna gore okullarin iklimine iligkin en 6nemli 6zelliklerin oncelikle 6gretmenler
arasindaki dayanismanin diizeyi, olumlu sosyal gelisim uygulamalar1 ve 6gretmenlerin
mesleginden duydugu haz olarak ifade edebiliriz. Bulgular incelendiginde ebeveyn katilimi
alt boyutunun en diisiik puana sahip oldugu ve beklenen diizeyde olmadig1 goriilmektedir.
Balcr’nin (1993), benzer bir calismasinda da etkili okul faktorleri i¢inde en az gerceklesen
boyutun veli boyutu oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Bakay ve Kalem (2009), “Tiirk Egitim Sistemi ve Etkili Okul Gostergeleri” adli
proje calismalarinda Ogretmen goriislerinden yararlanmig ve arastirma sonucunda okul
stireglerinin etkililiginin etkili okul gostergelerinden biri oldugunu belirtmislerdir. Bu
bakimdan katilimeilarin etkili okul ozelliklerine iligkin algilar1 literatiirdeki diger
calismalar ile benzerlik gostermektedir.

Etkili okula iliskin 6gretmen goriisleri katilimcilarinin yas, cinsiyetlerine, medeni
durum mesleki kidem ve egitim durumu (lisans-lisansiistii) degiskenine gore
degerlendirilmistir ve anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Arastirmaya katilan biitiin
ogretmenlerin okulun etkililigine dair goriisleri birbiri ile benzerlik gostermektedir.
Alanyazindaki ¢ogu calismada okulun etkililigine dair 6gretmen goriislerinin katilimcilarin
cinsiyetine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Kaya (2015), “Okul Paydaslarinin
Gériislerine Gére Etkili Okul Gelistirme (Sahinbey Ilgesi Ornegi)” adli calismasinda etkili

okula yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyet bakimindan farklilagmadigini belirtmistir.
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Ogretmenlerin Okul etkililigine iliskin algilari ile brans degiskeni iliskisine yonelik
ANOVA Testi Bulgulart sonucunda 6lgegin Mekan Yeterliligi, Kisisel Gelisim, Toplumsal
Deger Bi¢imi, Mekan Cekiciligi ve Teknolojik Destek alt boyutlarinda brans degiskenine
gore anlamh farklilik tespit edilemezken Spor ve Sanat Destegi alt boyunda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Ozel Egitim- Anasinifi- Smif branslarindaki 6gretmenlerinin spor ve
sanat destegine iliskin algilar1 diger branstaki Ogretmenlere oranla daha diisiik
bulunmustur. Bu sonuca goére arastirmaya katilan Ozel egitim, anasmifi ve smif
Ogretmenlerine saglanan spor ve sanat desteginin yetersiz oldugu ve dgretmenleri tatmin
etmedigi sOylenebilir.

Katilimeilarin okul iklimine iligkin algilar ile cinsiyet degiskeni iliskisine yonelik
yapilan t testi bulgularina gore Ogrenci davranislart alt boyutunda anlamli farklilik
belirlenmis ve erkek O6gretmenlerin dgrenci davraniglar alt boyutu puanlari daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonuca gore arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere
gore Ogrencilerin birbirlerine yonelik tutum ve davranislarindan memnun olduklarini
sOylememiz miimkiindiir. Diger tiim alt boyutlarda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir.

Algilanan Okul Iklimi Olgegi’nin; Miidiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi,
Meslektas Dayanismasi, Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari, Ogretmenlikten Haz Alma
alt boyutlarmin brans degiskenine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ogrenci
Davranislar1 ve Ebeveyn Katilimi alt boyutlarinda bransa gore anlamli farklilik bulunmus
ve Ozel egitim- anasmifi-sinif 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin diger gruplara oranla
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen Iklimi alt boyutunda bransa gore farklilik olustugu belirlenmis ve 6zel
egitim- anasiifi-sinif Ogretmenlerinin  puan ortalamalarinin  sosyal bilgiler-dil-din
O0gretmenlerine oranla daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore kiigiik yas
gruplarinda ve 6zel egitim Ogrencilerinde veli katiliminin ve desteginin daha gerekli ve

onemli oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmen Etkililigi alt boyutunda ise bransa gore farklilik
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olustugu belirlenmis ve 6zel egitim- anasinifi-sinif ogretmenlerinin puan ortalamalariin

sosyal bilgiler-dil-din 6gretmenlerine oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yine aymi sekilde algilanan okul iklimi Olgeginde ve tiim alt boyutlarinda

Ogretmenlerin egitim kurumlarinin iklimine dair algilarinin yaslarina, medeni durumlarina,

kidemlerine ve egitim diizeylerine gore farkliik olusturmadig goriilmiistir. Yas

farkliliklar1 bulunmasina ragmen 6gretmenlerin algi diizeyleri benzerlik gostermektedir.

5.2. Oneriler

Ogretmenlerin okul iklimi ile etkili okul algilar1 arasindaki iliskiye yonelik

goriiglerini belirlemeyi amaclayan bu c¢aligmada elde edilen sonuglara gore su Oneriler

getirilebilir:

Bu calisma Denizli ili Cal ilgesinde kamu okullarinda gorev yapan dgretmenlerle
yiirtitiilmistiir. Farkli ilgelerdeki 6gretmenlerin de katildigi bir ¢alisma yapilarak
ilgeler arasi karsilastirmalar yapilabilir.

Bu caligmaya 153 0Ogretmen katilmistir. Daha yiliksek sayida Orneklem ile
calisilabilir.

Bu ¢alisma Denizli ili Cal ilgesinde devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenler ile
yiriitilmistiir. Benzer ¢alismalar farkli 6zel okullar ile de yapilarak bu okullarda
calisan Ogretmenlerin okul iklimi ve etkili okul algilar1 kamu okullarinda c¢alisan
ogretmenlerin alg ve goriisleri ile karsilagtirilabilir.

Nitel ve karma yontemin kullanildigi ¢alismalarin sayilarimin istenilen diizeyde
olmadigi, genel olarak nicel ¢aligmalara agirlik verildigi goriilmektedir. Etkililik
kavraminin nitel yonii daha agir bastig1 nitel ve karma yontemlerle daha detayl
calisilip literatiire katki saglanabilir.

Bu alanda yapilan caligmalarda genellikle yonetici ve Ogretmen goriislerine
basvuruldugu goriilmektedir. Sisman (2011), etkili okul literatiiriinde okul aile,
cevre ve Ogrenci goriislerinin dnemli oldugunu belirtmistir. Bu agidan okullarin

etkililiginin 68renci ve veli goriisleri agisindan da degerlendirilmesi dnerilebilir.
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EKLER

Ek. 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektaslarim,

Bu 06l¢ek, bilimsel bir calismada 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla
planlanan tezsiz yiiksek lisans caligmama veri toplamak igin gelistirilmistir. Birinci
boliimde kisisel ve mesleki bilgilere iliskin sorular, ikinci boliimde igin anlamlilik diizeyine
iligkin ifadeler yer almaktadir. Sizden beklenen, her ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyarak
basindaki agiklamaya goére katilma durumunuzu en iyi yansitan se¢enegi isaretlemenizdir.
Toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacak olup higbir kisi veya kurum ile
paylasilmayacaktir. Litfen isminizi yazmayimz. Arastirmaya saglayacaginiz katki ve
desteginiz icin tesekkiir ederim.

Aysen KARABEKE

E-posta: aysenkarabeke@gmail.com

BOLUM I: Kisisel Bilgiler

A) Cinsiyet :Kadin () Erkek ()
B) Yas D (Liitfen yaziniz)
C) Medeni durum: Evli ( ) Bekar ()

D) Brans Grubu : Matematik-Fen Bilimleri ( )
Sosyal Bilimler-Dil-Din
Resim Miizik-Beden Egitimi ( )
E) Egitim Diizeyi : ( ) Lisans ( ) Lisansiistii ( )

F)Kidem (Yi) :....... (Litfen yaziniz)
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Mekan Yeterliligi

Spor aktiviteleri igin yeterli alana sahiptir.

Sosyal etkinlikler (senlik, vb) i¢in yeterli alana sahiptir.

Dinlenmek i¢in yeterli biiyiikliikte sinif dis1 alana sahiptir.

Etkinlikler i¢in yeterli bahgeye sahiptir.

Bakimli ve diizenli bir bahgeye sahiptir.

Kisisel gelisim

Bilimsel bakis agisini (neden sonug iligkisi kurma, elestirel bakma,
aragtirma yapma, vb.) gelistiren bir yerdir.

Sosyal gelisimi saglayan bir yerdir

Yaraticilig1 gelistiren bir yerdir.

Kendimizi/kisiligimizi tamnmlamamiza yardimci olan bir yerdir.

Bir gelisim merkezidir.

llgilerimizi ve meraklarimizi bulmamiza yardimei olan bir yerdir.

Toplumsal Deger Bilinci

Toplumsal degerlere (sorumluluk, esitlik, saygi, vb) dnem veren
bir yerdir.

Bilingli vatandaslarin (hak ve sorumluluklarini bilen ve arayan)
yetistirildigi bir yerdir.

Cevre bilincini (¢evreyi koruma, vb) kazandiran bir yerdir.

Ahlaki gelisimi (diiriistliik, hosgorii, vb) destekleyen bir yerdir.

Demokratiklesmeyi gelistiren bir yerdir.

Mekén Cekiciligi

(Sinif dig1 alanlar) bakimli ve diizenlidir.

Giizel bir binaya sahiptir.

Bakimli ve diizenli siniflara sahiptir.

Teknolojik Destek

Teknoloji kullanma becerisinin gelismesini destekleyen bir yerdir.

Ogrencilerin teknolojiyi etkin kullanmalarmi destekleyen bir
yerdir.

Bilgi iletisim araglarina (bilgisayar, programlar, internet vd.)
rahatca ulagmamizi saglayan bir yerdir.

Spor ve Sanat Destegi

Yeteneklerimize gore odiillendirildigimiz bir yerdir.

Sporda bagarili olmay1 destekleyen bir yerdir.

Sanatta basarili olmay1 destekleyen bir yerdir.
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Okul iklimi Ogretmen Olgegi

Bu 6lcekteki maddelere iliskin goriislerinizi, calistiginiz bu okuldaki
personelleri (miidiir, 6gretmen vd.), 6grencileri ve velileri diisiinerek
belirtiniz.

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Orta derecede katihlyorum

Katihyorum

Kesinlikle katiliyorum

1.0kul miidiiriimiiz, bizi etkileyecek kararlar almadan oOnce okul
personeline danisir.

2.0kulumuzun hedef ve 6ncelikleri agiktir.

3.0kul miidiiriimiiz, 6gretmenler i¢in ulagilabilirdir.

4.0kul midiiriimiiz, yetenekli ve tertiplidir.

5.0kul personeli, yaptig1 iyi bir isten dolay1 asla takdir edilmez.

6.0kul miidiirli, 6gretim etkinliklerimi etkileyen okul dis1 baskilarla
etkili bir bigimde miicadele eder.

7.0kul miidiirii, ¢ogu okul etkinliginde etkin rol alir.

8.0kul miidiirii, okula kaynak saglama konusunda yetersizdir.

9.0gretimle ilgili bir problem yasadigimda, bu okuldaki diger
Ogretmenlerden yararli tavsiyeler alabilirim.

10.0Ogretmenler birbirine sik sik danisir ve yardimei olurlar.

11.0gretmenler birbirlerine kars1 destekleyicidirler.

12.0gretmenler birbirlerine saygi gdsterirler.

13. Ogrencilerime, harekete gegmeden &nce diisiinmeleri konusunda
yardime1 olurum.

14. Derslerimde, Ogrencilere birbirleriyle etkili bir bi¢imde c¢aligma
becerilerini 6gretmek i¢in zaman ayiririm.

15. Ogrencilerime, herkesin sonugtan memnun olmasini saglayacak
catisma ¢ozme bigimlerini 6gretirim.

16.0grencilere, kendilerinden farkli olan insanlari anlamalar1 ve bu
insanlara deger vermeleri i¢in yardim etmek ogretim etkinliklerimin
Onemli bir pargasidir.

17.Smifimda, oOgrencilerle duygular ve duygularin neden Onemli
oldugu hakkinda konusurum.

18.0grenciler, baskalarinin duygularina yonelik olarak acimasiz,
insafsiz ya da duyarsiz degildir.

19.0grenciler kendi dagmikliklarmi, baskalarmin ~ diizeltmesini
beklemektense, kendileri diizeltirler.

20.0grenciler, adil oyun kurallarina bagl kalirlar

21.0grenciler, hatalarmin sorumlulugunu iistlenirler.

22.0grenciler, kendilerinden farkli olan insanlari kabul ederler.

23.0grenciler okul personeli tarafindan kendilerine sunulan kural ve
yonergeleri takip ederler.

24.0grenciler ellerinden gelenin en iyisini yaparlar.

25.0grenciler kendilerine nasil davranilmasini istiyorsa, baskalarmna
Oyle davranirlar.

26.0grenciler baskalarina verdikleri sozii tutarlar.

27.0grenciler aldatmazlar, yamltmazlar ya da diiriiste olmayan
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davranislarda bulunmazlar.

28.0Ogrenciler birbirlerine kars1 kibar ve destekleyicidirler.

29.0grenciler, akranlarinin yaptiklarina degil; dogru olana yonelik

giiclii inanglarina uyarlar.

30.0grenciler oyunlarda hile yapmaz ya da smavlarda kopya
¢cekmezler.

31.0grenciler, engel olmadan, baskalarinin calisma ve &grenme
haklarina saygi gosterirler.

32.Eger gercekten ¢ok ¢abalarsam, en zor ya da motivasyonu en diisiik
Ogrenciyle bile anlatmak istediklerimi anlatabilirim.

33.Eger 6gretmenler sabirli ve iyi niyetli olurlarsa, tim &grencilerin
Ogrenmelerine yardime1 olabilirler.

34 Farkli bir 6gretim yontemi deneyerek, bir 0grencinin basarisini
kayda deger bir bicimde etkileyebilirim.

35.Bu okulda caligmanin, yasattigi strese ve hayal kirikliklarina
gercekten degmedigini diisiiniiyorum.

36.0gretmenligi gergekten seviyorum.

37.Bu okuldaki her is giiniinii, genellikle dort gbzle bekliyorum.

38.Genelde, 6grencilerimle mutlu olurum.

39.Simdi, Ogretmenlige basladigimda oldugum kadar hevesli
gorinmilyorum.

40.0gretmen ve veliler c¢ocuklarin egitiminde birbirlerini, birer
igbirlikg¢i olarak diisiiniirler

41.Veliler okul etkinliklerine etkin bir bigimde katilirlar (goniilli
olarak, sinif ve okul programlarina katilimci olarak).

42 Veliler, okul ve 6gretmenlere karsi destekleyicidirler.
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Ek. 4. Arastirma Onay izin Formu

Evrak Tarih ve Sayist: 20.08.2021-91305
T:C:
DENIZLI VALILIGI
1l Milli Egitim Midiirligii

Sayr  : E-16605029-44-29809129 19/08/2021
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiiniin 05.08.2021 tarihli ve 84279 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Biliml m@&n leri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiiksek Lisans Programm Ogrencisi Ay;?l ‘Ozg% enlerin Etkili Okul Algilan ile Okul iklimi
Arasindaki Iliski" konulu proje ¢alismasina yonell amus oldugu anket/dlgek formlarim flgi yazi geregi Miidiirligiimiize
bagli Denizli ili Cal ilgesinde bulunan ilkokul, ortas " ?Hzgfev yapan 6gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisanstistii/Doktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ekinde belirtmis olduklar1 okullarda, (Ortadgretim/ilkdgretim/Okuléncesi) konular ile ilgili anket ¢alismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi g6z 6niine alinarak 6rgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yilt iginde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum idaresinde olmak iizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliiliik esasina gore, onayl bir 6rnegi Midiirliigiimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da miihiirlii ve imzali 6rnekten gogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Arastirma izni Basvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonug raporunun ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracihg ile gonderilmesi Miidiirliiglimiizce uygun goriilmiistiir.

Olurlariniza arz ederim.

Siileyman EKICI
il Milli Egitim Miidiirii
OLUR
19/08/2021
Hakki UNAL
Vali a.

Vali Yardimeisi

TC
DENIZLi VALILIGI
il Milli Egitim Midiirligii

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzeca  Miidirliigiimiizden  talep  edilen arastirma  isteklerine ait ~Makam Onayr  ve
Miidiirliigiimiizce Onay verilen anket formlar1 ekte génderilmistir.

Geregini rica ederim.
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.HK.IL
Internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0 (258) 234 20 95
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)234 20 99
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal https: K meb.gov.tr adresinden @77 1-44b6-31f8-a€72-6b13 kodu ile teyit edilebilir.

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak sorgulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?7eK=52568eD=BSUN3ENSCV&eS=91305 adresinden yapilabilir.
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