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OZET

Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Uretken Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi
AKTAS, Ismail

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmani: Dog. Dr. Serhat SURAL
Ocak 2022, 35 sayfa

Okullarda ¢alisan miidiirlerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi onlarin yaptigi iste daha
verimli olmalarini saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerinin yaninda iiretken bir yapida olmalar1 onlara ek bir 6zellik saglamaktadir. Bu
baglamdan yola ¢ikilarak, bu ¢alismada 6gretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin tiretken
liderlik 6zelliklerinin incelenmistir. Bu baglamda 2021-2022 egitim 6gretim yili Denizli ili
Merkezefendi, Pamukkale ve Honaz ilgelerinde ¢alisan 254 Ogretmene ulasilmistir.
Arastirmada ‘Uretken Liderlik Olgegi‘ kullanilmis olup iiretken liderlik 6zelligi ¢ Yaratici
Dinamikleri Ortaya Cikarma‘ve‘inovasyon Yaratma Kapasitesi‘olmak iizere iki alt boyutta
ele alimmistir. Arastirmada betimsel istatistik yontemleri kullanilmistir. Arastirmada
oncelikle katilimecilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem ve
calistigr ilge degiskenleri tespit edilmistir. Ardindan {iretken liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesi i¢in toplamda 27 anket sorusuna cevap verilmistir. Katilimcilarin cinsiyetine
gore yapilan analizde anlamli bir farklilik s6z konusudur. Yine yas kategorisine gore
yapilan analizde katilimcilar 35 yasa kadar 1.grup olarak ele alinmis olup 36 ve {istii yas
grubu 2.grup olarak degerlendirilmistir. Bu yapilan analizde iki yas grubunda da anlamli
bir fark s6z konusudur fakat 2.grup olan 35 yas istii grubun fark diizeyi daha fazla
cikmistir. Mesleki kidem kategorisinde yapilan analize gore de katilimcilar 2 grup
yapilmistir. Mesleki kidem olarak 12 yila kadar olan katilimcilar 1.grup 13 ve iizeri kideme
sahip katilimcilar 2.grup olarak degerlendirilmistir. Mesleki kideme gore yapilan analizde
Olgegin 1. Alt boyutunda anlamli bir fark goriilirken 2. Alt boyutta anlamli bir fark
goriilmemistir. Katilimcilarin hangi ilgeden olduklariyla ilgili yapilan analizde anlamli bir

fark goriilmemistir. Son olarak medeni durum ve egitim diizeyi degiskenlerinde verilen

Vi



cevaplarin  kategorilendirmeye uygun olmadigi ig¢in bu degiskenler analize tabi

tutulmamustir.

Anahtar Kelimeler: Uretken liderlik,
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BiRINCi BOLUM: GIRIi$
Aragtirmanin giris kisminda problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

amagc, 6nem, sayithlar, sinirliliklar ve tanimlara sirasiyla verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar olusturduklar
gruplart yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de gereksinim duyan varliklardir.
(Eraslan, 2004,) Ozellikle egitim gibi uzun vade hedefli galismalarda siireci iyi koordine
edebilmek adina kurum yoneticilerine 6nemli gorevler distiigiinii soyleyebiliriz. Okul
yoneticilerinin resmi igslemlerinin yaninda ayni zamanda iyi bir lider olarak siirece dahil
olmalart gerektigi diisiiniilmektedir. Literatiirde liderlik tanimlarini inceledigimizde
Bakan’a (2008) gore liderlik; insanlarin davranislarini kendi istedigi sekilde etkileyen ve
bu etkileme eylemini gergeklestirirken yol gdsteren, aydinlatan, 6greten, ileriyi goren, emir
ve talimat veren, birlikte calistig1 kimselerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezen yaratici
bir kimsedir. Tanimlamalardan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin orgiitlerine daha g¢ok

fayda saglayabilmeleri icin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigini sdyleyebiliriz.

Glinlimiizde ¢agin gereksinimlerine cevap verebilmek i¢in insanlarin kendini
siirekli yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle yoneticilerin kendilerini
yenilemeleri biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu konuda iiretken liderlik kavrami bizlere bunu
gostermektedir. Uretken liderlik adma tanimlamalarda Klimekvd,(2008) ‘Geleneksel
liderlerin belirleyici davramglar1 genellikle organize etmek, yonlendirmek, izlemek,
diizeltmek olmasma ragmen iiretken liderlik, iiretimsel biiylime ve etkili ¢oziimler
olusturmak igin orgiit i¢indeki kisilerin enerjisini ve kolektif zeka ve yaraticiligi igeren ve
orgiiti cevreleyen karmagsik sosyal etkilesimleri tanimayr gerektiren bir yaklagim

sunmaktadir’ (Akt. Cetin, Demirbilek (2021)

Bu calisma ile 6gretmenlerin goriisleri alinarak okul yoneticilerinin iiretken liderlik
ozelliklerini ne derece barindirdiklar: tespit edilip, arastirma sonundaki veriler analiz

edilecek ve alana kaynaklik edecegi diisiiniilen oneriler sunulacaktir.

1.1.1 Problemler Ciimlesi
Aragtirmanin  problem ciimlesi ¢ Ogretmenlerin gdziinden okul miidiirlerinin

tiretken liderlik 6zelliklerinin incelenmesi © olarak belirlenmistir.



1.1.2 Alt Problemler

Calismanin alt problemleri sirasiyla asagidaki sekilde ele alinacaktir.
Ogretmenlerin;
1. Okul miidiirlerinin iiretken liderlik davranislarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?
2. Okul miidiirlerinin yaratict dinamikleri ortaya ¢ikarma davranislarina iliskin algilari ne
diizeydedir?
3.0kul miidiirlerinin yenilik tiretme kapasitesi davraniglarina iligskin algilar1 ne diizeydedir?
4. Okul miidiirlerinin tretken liderlik davraniglarina iliskin algilar1 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum, brans, egitim diizeyi, kidem, gorev yaptig1 ilge degiskenleri

bakimindan anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir?

1.2. Amacg
Bu calismanin amact Milli Egitim Bakanligina baglhh okullarda c¢alisan
Ogretmenlerden goriisler alinarak okul miidiirlerinin iiretken liderlik 6zelligine sahip olus
diizeylerinin degerlendirilmesi ve elde edilecek veriler 1g1ginda iiretken liderlik ile ilgi

onerilerde bulunmak.

1.3. Onem
Bu ¢alisma okul miidiirlerinin gelisime agiklik diizeylerinin belirlenmesi agisindan
onem tasimaktadir. Ayrica iiretken liderlik iizerine alanda yapilmis Tiirkge arastirmalarin
cok az oldugu tespit edilmis olup yapilacak bu arastirma ile bu konuda alana kaynaklik
etmesi saglanacaktir. Onceki calismalarda okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirmeleri
ele alinmis bu ¢aligmada ise 6Zretmenlerin géziinden degerlendirme yapilmasi 6zelliklerin

tespitinde daha objektif olunabilecegini gostermektedir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar tarafsiz ve

gercege uygundur. Segilen 6rneklem grubu evreni temsil etmektedir.

1.5. Smirhliklar
- Ogretmen goriisleri 2021-2022 egitim 6gretim yil1 1. Dénem ile sinirhidir



- Denizli ili Merkezefendi, Pamukkale ve Honaz ilgelerinde ¢alisan 6§retmen goriisleriyle
siirhdir.

- Veri toplamada ‘Uretken Liderlik Olgegi’ kullanilacaktir.

1.6. Tanimlar

Yonetici: Bir kurulusta yonetim asamasinda gorev alan kimse.

Okul Miidiirii: Okul kurumunun her tiirlii isleyisinde karar verme yetkisine sahip kimseler.

Lider: insanlar1 bir amag dogrultusunda bir araya getiren, kendine giiveni yiiksek ayni

zamanda karsidakilere de giliven veren, iletisimi kuvvetli ve gelisime agik insanlara denir.

Uretken lider: Disch (2009)’e gore iiretken liderler, yaraticiligi ve yeniligi model almakta,
yeteneklerini gelistirmek icin baskalariyla birlikte ¢alismakta ve insanlara en iyi islerini

yapabilecekleri ortamlar olusturmaktadirlar.(Akt. Cetin, Demirbilek, (2021)



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu bolimde konuya iliskin alan incelemesi yapilmis olup alanda yapilmis

calismalar bulunmaktadir.

2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1. Liderlik

Yasantimizin bir¢ok alaninda ¢esitli kalabalik gruplar halinde yasamimizi
siirdiirmekteyiz. Gruplarin genel isleyisini belirleyecek kisi ve kisilere ihtiya¢ duyariz. Bu
noktada yonetici kavrami karsimiza ¢ikar. Yoneticiler bir gruba yon veren onder kisiler
konumunda calismalarini siirdiirmektedir. Yasam kosullarinin hizli bir sekilde degistigi
giiniimiizde yoneticilerin kendilerini siirekli giincel tutmalar1 ve degisen kosullara

uygunluk gostermeleri gerektigi diigiiniilmektedir. Bu kosullar1 saglayabilecek olan

yoneticilerde liderlik vasfinin goriildiigiinii sdylemek miimkiin olur.

Liderlik tanimlarmma bakacak oldugumuzda; Liderlik, degisim siirecini
tetikleyebilmek i¢in var olan kaliplarin digina ¢ikabilme yetenegi ve cesareti olan, belirli
bir amag¢ ugruna bir araya gelen gurubun faaliyetlerini etkileme siirecidir (Colak, 2015).
Tanimlamada belirtildigi lizere ozellikle liderlerde kaliplarin disina c¢ikabilmenin ve
cesaretin Oneminden soz edilmektedir. Kaliplara sikismis ve cesaretli olmayan bir
yoneticinin liderlik 6zelligi tagimast pek miimkiin goriinmemektedir. Bir diger tanima gore
de liderlik; grubun diger liyelerinden karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler a¢isindan sahip
olunan istiinliktir (Fiedler, 2005).tanimlardan yola ¢ikacak olursak liderlik &zelligi
tagiyan kisilerin i¢cinde bulunduklar1 grubun icerisinde bazi yonlerden iistiin nitelik tagimasi
gerektigini bizlere gdstermektedir. Insanlarin kalabalik gruplara sz gecirebilmesi ve onlart
etkileyebilmesi i¢in onu ayirict ve insanlar tarafindan fark edilecek 6zellige sahip olmasi

gerektigi distiniilmektedir.

2.1.2 Uretken Lider
Uretken olmak; insanin bakis agisin1 gelistirmesi ve elinde olanlarla beklenenin
iistiinde bir seyler ortaya koymasi anlamlarina karsilik gelmektedir. Uretken olabilmek icin

kisilerin stirekli diisiiniiyor olmasi ve herkes gibi olmaktan siyrilmasi gerektigini sdylemek
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gerekmektedir. Liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin ayn1 zamanda tretken bir lider olmasi
hem kisiye hem de liderin i¢inde bulundugu 6rgiite biiyiik kazanimlar saglayabilir.

Uretken liderlik hakkindaki tanimlar soyledir; Uretken liderlik, karar verme,
yonlendirme, kontrol etme, motive etme veya yetkilendirme islevlerinin 6tesine gecen bir
anlayisa sahiptir. Uretken liderligin kapsayic1 hedefi, bireylerde iiretkenligi, yaraticilig1 ve
benlik saygisi duygusunu giiclendirmektir.(Sagaria ve Johnsrud, 1988). Bu o6zellikteki
liderlerin i¢inde bulunan bireyler kendilerinde yaraticilik 6zelliginin kesfedilmesini ve
gelistirilmesini saglayabileceklerdir. Ayni zamanda iiretken liderin kontroliinde olan
gruplar diger gruplara gore daha siire¢ icinde daha canli ve daha aktif rol oynayacaklardir.
Ozellikle okul gibi rekabetin iist seviyede oldugu kurumlarda gérev yapan okul
midiirlerinin Oncelikle iyi bir lider olmalar1 ve bunun yaninda ayni zamanda iiretken bir
lider olmalar1 okulun oOncelikle 6gretmenlerine ve Ogrencilerine olumlu yansiyacagini

sOyleyebiliriz.

2.2. llgili Arastirmalar

Demirbilek ve Cetin ‘in(2021) yapmis olduklari ¢aligmada ‘Okul Miidiirlerinin
Uretken Liderlik Davranislari’ konusu iizerinde calismislardir. Bu ¢alisma sonucunda
yaratict dinamikleri ortaya ¢ikarma boyutunun kesfetme, ortaya ¢ikarma, iletisim-baglanti,
deneyimlendirme, demokratik anlayis kategorilerinden olustugu tespit edilmistir. Ayrica
yenilik tiretme kapasitesi boyutunun dinamiklik, sira disilik, fikir ve yeniliklere duyarlilik
(yenilikgilik), paylasim-destek ve 6grenme kategorilerinden olustugu tespit edilmistir.
Arastirma bulgular1 incelendiginde literatiirde yer alan g¢alismalar1 destekledigi tespit
edilmis olup sonug¢ olarak; {iiretken liderligin, bulgulara yansidigr sekliyle orgiitsel
yaraticiligin ve yeniligin desteklenmesindeki roliiniin ve bu roliin okul ve 6grenci
gelisimine ve etkililigine olan katkisinin 6nemli boyutlar tasidigi goriilmektedir. Bu
baglamda hem orgiitsel yonetim hem de okul yonetim siireglerinde {iiretken liderligin
davranig alanina uygun liderlik kapasitesinin gelistirilmesi, etkili okullarin ve yaraticilik,
inovasyona yonelen o6zglr egitim ortamlarmin olusturulmasi agisindan yararli olacagi

tespit edilmistir. Demirbilek, M. ve Cetin, M. (2021).

Kiigtikali (2010) nin yapmis oldugu c¢alismada ¢ Egitim Yonetiminde Liderlik’
konusu ele alinmistir. Calismada egitim yoneticisinin liderlik roliiniin egitim esnasindaki

etkilerinin neler oldugunu ortaya koymak ve olumlu olan etkilerinin artirila bilmesi i¢in
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neler yapilmasi gerektigini belirlenmek istenmistir. Bu baglamda yapilan ¢alismada liderlik
tirlerinden Ornekler verilmis, etkili bir liderde ne gibi 6zelliklerin bulunmasi gerektigi
hususunda degerlendirmeler yapilmistir. Sonug olarak lider olmak isteyen okul miidiiriinde
bulunmasi gereken tutum ve becerilerin egitimle gelistirilebilecegi, giiniimiizde otoriteler
tarafindan kabul edilmistir.

Aver (2015) yapmus oldugu calismada ‘Ogretmen Algilarma Gére Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri’ konusunu ele almistir. Bu ¢alisma ile okul miidiirlerinin
liderlik stillerini incelenmistir. Calismada okul basarisinin birinci sorumlusunun okul
miidiirleri oldugu vurgulanmis ve okul miidiirlerinin etkili olabilmesi i¢in degisen kosullara
uyum saglamasinin gerekliligi lizerinde durulmustur. Betimsel tarama modeli kullanilan
calismada ‘Liderlik Stilleri Olgegi’ kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucu
degerlendirildiginde bu alanda daha once yapilan ¢alismalarla es deger sonuglarin ¢iktig
gbzlenmistir. Tim veriler degerlendirildiginde ‘okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri,
okulda calisanlar basta olmak {izere okulda hissedilen orgiitsel giiveni, bagliligt ve
vatandasligi, okulun kiiltiir ve iklimi ile egitim ve 6gretimin kalitesini direk ve ¢ok 6nemli

Olciide etkilemektedir’ sonucuna varilmstir.

Ozgenel ve Aktas’in (2020) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin 6gretmen performanslarina etkileri incelenmistir. Arastirmada miidiirlerin
otokratik liderlik davraniglarindan Ogretmen performanslarimin negatif etkilendigini,
miidiirlerin demokratik ve igbirlik¢i davranislari sonucunda 6gretmen performanslarinin
pozitif etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin davranislarinin iki
yonliide 6gretmen performansi iizerinde etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Ozgenel ve Aktas
(2020) yaptiklar1 bu c¢alismada ‘giinlimiiz sartlari, hedeflerine ulagsmak ve basarili olmak
isteyen okullarda, 6gretmeni dikkate alan, kararlara 6gretmenlerin de katilmasini saglayan,
giiven veren, saglikli iletisim kurabilen, vizyon sahibi, azimli vb. ozelliklere sahip
liderlerin varligmi ve performans: artirict liderlik stillerinin uygulanmasin1  zorunlu
kilmaktadir’ sonucuna ulasmislardir.

Kuramsal cer¢eve degerlendirildiginde okul miidiirlerinin okuldaki etkilesimin ana
kaynag1 oldugu dikkati ¢ekmektedir. Yapilan aragtirmalarda okul miidiirlerinin etkilerinin
iki yonliide goriildiigii ve kurumda ana etken olarak gorev aldiklar1 goriilmektedir. Bu
sonuclar degerlendirildiginde okul midiirleri ile ilgili yapilan arastirmalarin okul

kurumunun kalitesini belirlemede etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu calisma nicel arastirma yontemlerinden olan tarama modeli ile yapilmistir.
Tarama modeli, Karasar (2009) a gore ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup,
ormmek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Bu arastirmada
Ogretmenlere uygulanan iiretken liderlik Olgegi ile Ogretmenlerin algilarma gore okul

midiirlerinin tiretken liderlik 6zelligi tastyip/tasimadigr tespit edilmeye ¢alisilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi,
Honaz ve Pamukkale ilgelerinde calisan Ogretmenler yer almaktadir. Arastirmamada
‘rastgele ornekleme’ yontemi ile Denizli ili Merkezefendi, Honaz ve Pamukkale ilgelerinde
calisan 254 6gretmene ‘Uretken Liderlik Olgegi’ ulastiriimustir.
Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 3.1.” de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilara Iliskin Demografik Ozellikler

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 107 42.1
Erkek 147 57,9
Yas 35 'e kadar 112 441
36 ve uzeri 142 55,9
Medeni Evli 218 87,2
Durum Bekar 32 12,8
Egitim Lisans 217 86,5
Diizeyi Y.Lisans 34 13,5
Mesleki 1-12 yl 122 48
Kidem 13 ve tlizeri 132 52
Gorev Honaz 101 41,4
Yeri Merkezefendi 76 31,1

Pamukkale 67 27,5
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Tablo 3.1. de arastirmaya katilan 254 Ogretmenin (%42.1)’i kadinlardan
olusturulurken (%57.9)’u erkeklerden olusmaktadir. Yas kategorisine gore dagilim
incelendiginde katilimcilarin 35 yasa kadar olanlari ile 36 yas ve {izeri olanlar olmak tizere
iki kategoride degerlendirilmistir. Yas kategorisinin (%44,1)’ini 35 yasa kadar olanlar,
(55,9)’ u 36 yas ve lizeri olusturmaktadir. Katilimcilarin medeni durumlar ele alindiginda
yilksek bir oranda evli katilimcinin ankete katildigini goriiyoruz. Medeni durum
oranlarinda (%87,2) si evli, (%12,8)’1 ise bekar katilimcilardan olugmaktadir. Egitim
durumlar1 ele alindiginda tipki medeni durumdakine benzer bir farkliligin oldugunu
goriiyoruz. Egitim durumlar1 lisan ve yiiksek lisans olarak iki bdliimde incelenmistir.
Burada katilimcilarin (%86,5)’inin lisans mezunu, (%13,5)’inin yiiksek lisans oldugu
saptanmistir. Katilimecilar mesleki kideme gore ele alindiginda burada da iki bolimde
inceleme yapilmistir. Mesleki kidem de 12 yila kadar olanlarin (%42), 13 yil ve lizeri
mesleki kideme sahip olanlarin (%48) oraninda katilma sahip oldugu belirlenmistir. Son
olarak katilimcilarin gorev yaptigir ilge bolimiinde (%41,4) Honaz ilgesi, (31,1)
Merkezefendi ilgesi, (%27,5) Pamukkale ilgesinden katilim saglanmaistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama iki boliim seklinde yapilacaktir. Anketin birinci bolimi
ogretmenlerin genel bilgilerini igeren a) Cinsiyet, b) Yas, ¢) Medeni durum, d) Egitim
diizeyi, e) Kidem, f) Gorev yaptig1 ilge olmak iizere toplam alti sorudan olusmaktadir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde Cetin, M, Demirbilek, M. (2020)’in hazirlamis
oldugu ‘Uretken Liderlik Olgegi’ kullanilmistir. Olgek 27 maddeden olusmaktadir.
Uretken liderlik &zelligi “Yaratict Dinamikleri Ortaya Cikarma‘ ve ‘Inovasyon Yaratma
Kapasitesi‘olmak iizere iki alt boyutta ele almmistir. Olgegin ilk 14 maddesi ¢ Yaratici
Dinamikleri Ortaya Cikarma’ boyutunu temsil etmektedir. Olgegin geri kalan 13 maddesi
ise “Yenilik Yaratma Kapasitesi’ni temsil etmektedir. Coktan segmeli Likert tipi hazirlanan

dlgekte ‘Uretken Liderlik’ 6lcegi;

Hi¢ Katilmiyorum (1),
Katilmiyorum (2),
Az Katiliyorum (3),
Katiliyorum (4),

Tamamen Katiliyorum (%),
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olarak katilmcilara uygulanmis ve puanlanmistir. ‘Uretken Liderlik Olgegi’nin
giivenirligini test etmek igin Cronbach Alpha degerine bakilmistir. Olcegin genelinde
giivenirlilik ,984 olarak hesaplanmistir. Elde edilen Cronbach Alpha degerine gore 6lgegin

giivenilir oldugunu sdyleyebiliriz.

3.4. Verilerin Analizi
2021-2022 egitim Ogretim yili Denizli ili Merkezefendi, Honaz ve Pamukkale
ilgelerinde gérev yapan 254 &gretmenin cevaplamis oldugu ‘Uretken Liderlik Olgegi’ne
verilen cevaplar SPSS programina kodlanarak gerekli analizler yapilmistir.
Analizler yapilirken 6ncelikle normallik testi yapilmistir. Basiklik ve carpiklik degerleri

hesaplanmistir. Bu analizleri asagida verilen Tablo 3.2. te detayli olarak verilmistir.

Tablo 3.2. Uretken Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarinin Basiklik(Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi

Olgek Basiklik(Kurtosis) Carpiklik(Skewness)
Degeri Degeri
Uretken Liderlik 0,82 -0,601
Yaratict Dinamikleri 0,65 -0,567
Ortaya Cikarma

Inovasyon

Yaratma 0,86 -0,618
Kapasitesi

Tablo 3.3 Uretken Liderlik Olgegi Normallik Testi(Kolmogrov-Smirnov),(Shapiro-Wilk) Analizi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
tiretken 0,080 254 0,001 0,968 254 0,000
liderlik
yaratict 0,089 254 0,000 0,970 254 0,000
dinamikleri
ortaya ¢ikarma
inovasyon 0,112 254 0,000 0,962 254 0,000
yaratma
kapasitesi

Tablo 3.2. e bakildiginda Uretken liderlik ile alt boyutlar1 arasindaki basiklik (Kurtosis) ve
carpiklik (Skewness) degeri 082 ile -,60laraliginda bulundugu goriilmektedir. Basiklik
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(Kurtosis) ve carpiklik ( Skewness) degerlerinin +2 ile -2 aralifi iginde olmasi verilerin
normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir (Biyiikoztiirk, 2012). Ancak Tablo3.3
incelendiginde normallik  testlerinden Kolmogorov-Smirnov ~ ve  Shapiro-
Wilktestlerinde(p>0,005) ¢ikan sonuglarin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir.
Ayrica normallik testlerindeki histogram incelendiginde de verilerin normal dagilmadigi
sonucuna varilmistir. Bu sebeple nonparametrik testler uygulanmistir. Bu baglamda Mann-

Whitney testi ve Kruskal Wallis testi ile analiz yapilarak sonuglar yorumlanmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
Bu kisimda yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuglara ve yorumlara

deginilmistir.

4.1.Alt Problemlere iliskin Bulgular

Aragtirmanin alt boyutlarinda, 6gretmenlerin goziinden;
1. Okul miidiirlerinin iiretken liderlik davranislarina iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Okul miidiirlerinin yaratic1 dinamikleri ortaya ¢ikarma davraniglarina iligkin algilar1 ne
diizeydedir?
3.0kul miidiirlerinin yenilik yaratma kapasitesi davraniglarina iligskin algilar1 ne
diizeydedir?
4. Okul miidiirlerinin tiretken liderlik davranislarina iliskin algilar1 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum, brans, egitim diizeyi, kidem, gorev yaptig1 ilge degiskenleri
bakimindan anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir? Seklinde alt boyutlar

incelenmistir.

4.1.1.Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Calismanm ilk alt problemi olarak Ogretmenlerin gdziinden ¢ Okul miidiirlerinin
tiretken liderlik davranislarina iliskin algi ne diizeydedir?’ olarak belirtilmistir. Bu alt
problemin cevabini aramak i¢in yapilan incelemeler sonucunda Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde okul midiirlerinin genelinin tretkenlik adina c¢aligmalar yaptig

gozlemlenmistir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Caligmanin bir diger alt problemi olarak ogretmenlerin goziinden ° Okul
midirlerinin yaratict dinamikleri ortaya ¢ikarma davranislarina iliskin algilar1 ne
diizeydedir?’ sorusuna cevap aranmistir. Uretken liderlik 6lgeginin ilk 14 maddesi bu alt
boyuta hizmet etmektedir. Katilimcilarin ilk 14 maddedeki cevaplar incelendiginde okul
midiirlerinin yaratict dinamikleri ortaya ¢ikarmadaki algilarimin ortalamanin istiinde
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar bu sorularda genel olarak ‘ Katiliyorum’ cevabinda

yogunlasmislardir.
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4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Calismanin bu alt probleminde olarak dgretmenlerin géziinden ‘Okul midiirlerinin

yenilik yaratma kapasitesi davraniglarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?’ sorusuna cevap
aranmistir.  Uretken liderlik 6lgeginin son 13 maddesi bu soruya cevap aramistir.
Katilimcilarin bu alt boyuta vermis olduklar1 cevaplarda genellikle ‘Az Katiliyorum’ ve °
Katiliyorum® cevaplarina istirak ettikleri goriilmiistiir. Bu baglamda katilimcilar okul

midiirlerinin yenilik liretme kapasitelerini orta diizeyde bulmaktadirlar.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin son alt problemi olarak ‘Okul miidiirlerinin {iretken liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
kidem, gorev yaptig1 ilce degiskenleri bakimindan anlamli bir sekilde farklilik
gostermekte midir?’ seklinde belirtilmis olup cinsiyet, mesleki kidem, yas ve calistig1 ilce
alt boyutlarinda analizler yapilmistir. Yapilan analizlerin sonuglari tablolar halinde

verilmistir.

4.1.4.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular
Okul midiirlerinin tretken liderlik davranislarina iliskin algilarinda o6lgegi
cevaplayan 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4.1. Uretken Liderlik Davramslarina Iliskin Algilarin Cinsiyet Degiskeni Median Degerleri

Uretken Yaratict Inovasyon
Cinsiyet Liderlik Dinamikleri Yaratma
Ortaya Cikarma Kapasitesi
Erkek 101 52 49
Kadin 91 48 45

Total 97,5 50 47,5
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Goziinden Uretken Liderlik Davramgslarimin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann
Whitney-U Testi Sonuc¢lar

Boyut Kategori N S.0 S.T U P z
Uretken Liderlik Erkek 147 138,72 20392
6215 0,004 -2,854

Kadin 107 112,08 11993

Yaratici

Dinamikleri Erkek 147 138,9 20418

Ortaya Cikarma 6189 0,004 -2,9
Kadin 107 111,84 11967

Inovasyon Yaratma Erkek 147 137,89 202695

Kapasitesi 63375 0,008 -2,645
Kadin 107 113,23 121155

Tablo 4.2. incelendiginde oncelikle cinsiyet degiskenleri arasindaki siralar ortalamasina
baktigimizda katilimcilarin Olgek genelinde erkeklerin puanlamasinin kadinlara oranla
yiiksek oldugunu gériiyoruz. Erkek katilimeilarin Uretken Liderlik ve alt boyutlar olan
Yaratict Dinamikleri Ortaya Cikarma ile Inovasyon Yaratma Kapasitesi ne vermis
olduklar1 cevaplar kadinlara oranla daha anlamli diyebiliriz. Testin anlamlilik degeri
acisindan yorumlamasina bakacak olursak katilimcilarin verdikleri cevaplarda cinsiyet
degiskenine gore ftretken liderlik Ozellikleri ve alt boyutlarda (U=6215;p>0.05) |,
(U=6189;p>0,05) , (U=6337,5;p>0,05) anlamli bir farklilik s6z konusudur diyebiliriz.

4.1.4.2 Yas Degiskenine Gore Bulgular
Okul miidiirlerinin Ttretken liderlik davranislarina iligkin algilarinda Glgegi
cevaplayan oOgretmenlerin yas gruplarina gore anlamli bir farklilik olup olmadigini

asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4.3. Uretken Liderlik Davramglarina Iligkin Algilarin Yas DegiskeniMedian Degerleri

Uretken Yaratict Inovasyon
Yas Liderlik Dinamikleri Yaratma
Ortaya Cikarma Kapasitesi
35 yasa kadar 94 48 46
36 ve tizeri 103 53 49,5

Total 97,5 50 47,5
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Goziinden Uretken Liderlik Davramgslarinin Yas Degiskenine Gore MannWhitney-
U Testi Sonuglar

Boyut Kategori N S.0 S.T U P z
Uretken Liderlik 35 yasa kadar 112 114,38 12811

6483 0,011 -2,528
36 ve lizeri 142 137,85 19574

Yaratici

Dinamikleri 35 yasa kadar 112 112,99 12654,5

Ortaya Cikarma 6326,5 0,005 -2,798
36 ve lizeri 142 138,95 19730,5

1n0vasyon Yaratma 35 yasa kadar 112 116,97 13100,5

Kapasitesi 67725 0,042 -2,032

36 ve iizeri 142 135,81 19284,5

Tablo 4.4. incelendiginde yas gruplari arasindaki siralar ortalamasi degerlerini ele
aldigimizda ikinci grup olarak kodlanan 36 yas ve iizeri gruptakilerin puanlamasinin
birinci gruptaki 35 yasa kadar olanlara gore daha yiiksek oldugunu goriiyoruz. 36 yas ve
tizeri katilimcilar okul miidiirlerinin iiretken liderlik 6zelliklerini barindirdiklarim
diisiinmektedir. Anlamlilik degerleri agisindan ele aldigimizda 36 yas ve ilizeri
katilimcilarin 35 yasa kadar olan katilimcilara gore verdikleri cevaplar karsilastirildiginda
anlamli bir farklilik goriilmistiir. Testin anlamlilik degeri agisindan yas degiskenine gore
(U=6483;p>0.05), (U=6326,5;p>0,05), (U=6772,5;p>0.05) anlamli bir farklilik soz

konusudur diyebiliriz.

4.1.4.3 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular
Okul miidiirlerinin tretken liderlik davraniglarina iligskin algilarinda o6lgegi
cevaplayan Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olup

olmadigini asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4.5. Uretken Liderlik Davramgslarina Iligkin Algilarin Mesleki Kidem Degiskeni Median Degerleri

Uretken Yaratict Inovasyon
Mesleki Kidem Liderlik Dinamikleri Yaratma
Ortaya Cikarma Kapasitesi
12 yila kadar 95 49 46.5
13 yil ve tizeri 101.5 52.5 495

Total 97,5 50 47,5
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Géziinden Uretken Liderlik Davranislarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére
Mann Whitney-U Testi Sonuglar

Boyut Kategori N S.0 S.T U P Z
Uretken Liderlik 12 yila kadar 122 117,66 143545
68515 0,04 -2,053
13 y1l ve tizeri 132 136,59 18030,5

Yaratici

Dinamikleri 12 yila kadar 122 117,05 14280,5

Ortaya Cikarma 67775 0,029 -2,18
13 yil ve lizeri 132 137,16  18104,5

1n0vasyon Yaratma 12 yila kadar 122 119,35 14560,5

Kapasitesi 7057,5 0,089 -1,702

13 yil veiizeri 132 135,03 178245

Tablo 4.6. incelendiginde mesleki kideme gore Ogretmenler iki grupta incelenmistir.
Birinci grup dgretmenlik meslegini 12 yila kadar yapanlardan olusmaktadir. ikinci grup ise
ogretmenlik meslegini 13 yil ve iizerinde yapmis olanlardan olugsmaktadir. Ortaya ¢ikan
degerler incelendiginde meslegi 13 yil ve iizerinde yapmis olanlar diger gruba gére okul
midiirlerinin iretken liderlik 6zelligini yansittigini diistiniiyorlar. Anlamlilik agisindan
degerlendirildiginde  Olgegin  genelinde  anlamli  bir  farkliblk  goriilmekte
(U=6851,5;p>0.05), 6l¢egin birinci alt boyutu olan ‘Yaratict Dinamikleri Ortaya Cikarma’
boyutunda (U=6777,5;p>0,05) anlamli bir farklilik gériiliirken, 6l¢egin ikinci alt boyutu
olan ‘Inovasyon Yaratma Kapasitesi’ boyutunda (U=7057,5;p>0,05) anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

4.1.4.4 Gorev Yaptign Ilce Degiskenine Gore Bulgular

Okul miidiirlerinin Ttretken liderlik davraniglarina iliskin algilarinda Olgegi
cevaplayan 6gretmenlerin gorev yaptigt ilce durumlarma gore anlamli bir farklilik olup
olmadigini ele alinmigtir. Bu bolimde Kruskal Whallis testi uygulanmis olup sonuglari

tablo halinde raporlastiriimistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Géziinden Uretken Liderlik Davramgslarimin Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Ilce

Degiskenine Gore Kruskal Whallis Testi Sonuglar

Boyut Gorev Yaptigi Ilce N S.0 P

Uretken Liderlik Honaz 106 130,29
Merkezefendi 76 125,74 0,876
Pamukkale 72 125,25

Yaratict Dinamikleri Honaz 106 130,23

Ortaya Cikarma Merkezefendi 76 125,04 0,879
Pamukkale 72 126,08

Inovasyon Yaratma Honaz 106 130,32

Kapasitesi Merkezefendi 76 126,57 0,859
Pamukkale 72 124,33

Tablo 4.7. incelendiginde Uretken liderlik dlgegini dolduran dgretmenlerin gérev yaptigi

ilceye gore degiskenlikleri analiz edilmistir. Yapilan Kruskal Whallis testi sonucunda

degiskenler arasinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir sonucuna ulagilmistir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA SONUC VE ONERILER
Calismanin son boliimii arastirma siirecinde toplanan veriler ile elde edilmis olan

bulgularin ve yorumlarin aktarildigi boliimdiir.

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Ogretmenlerle gerceklestirilen bu c¢alismada &gretmenlerin - goziinden okul
miidiirlerinin iiretken liderlik 6zellikleri incelenmistir. Uretken liderlik, iki alt boyutta
analiz edilmistir. Ogretmenlerin anket sorularmna verdikleri cevaplar analiz edildiginde
genel gorlis olarak okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun {iretken liderlik
davraniglarini sergiledigi gozlemlenmistir.

3

Birbirine yakin puanlamalar alan 6lgek sorularinda ¢ mevcut diisiince kaliplarini
yikmak i¢in ¢aba sarf eder’ sorusu katilim orani olarak en diisiik onaylamay1 almistir.
Buradan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin kismen de olsa diislince kaliplarinin etkisinde
kalabildiklerini ve bunu personele yansittiklarini gézlemliyoruz. Puanlamalarin en yiiksek
oldugu bir maddede ‘6grenmeye isteklidir’ maddesidir, katilim orani olarak en yiiksek
degeri almistir. Bu analize gére okul miidiirlerinin 6grenmeye agik ve istekli olduklarini ve
bu durumu okul iginde bulunan 6gretmenlere yansittiklarini sdyleyebiliriz. Uretken liderlik
alaninda yapilan bir ¢alismada Cetin ve Demirbilek (2021) tiretken liderligin, okul ve
Ogrenci gelisimine dogrudan katki sagladigmmi dile getirmislerdir. Okul midiiriiniin
o0grenmeye acik ve istekli olusu kurumu dinamik ve hareketli kilma noktasinda da biiyiik
oneme sahip oldugu diigiiniilmektedir.

Puanlama sonuglarinda dikkat ¢eken bir diger yiiksek puanli madde “ calisanlarin
kuruma katki saglamasi i¢in ugrasir’ maddesidir. Okul gibi kurumlarda personelin
verimlilik takibinin yapilmasi Onem arz etmektedir. Calisanlarin potansiyellerinin
kesfedilip onlar1 calisma ortamina dahil edebilmek yoneticilik anlaminda kuruma
yapilacak faydali islerden kabul edilir.

Okul miidiirlerinin okuldaki basarida katkisi oldukc¢a biiytliktir diyebiliriz. Bu
konuda aragtirma yapan Avci (2015) okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okulun
calisanlarindan, okula bagliliga, okul kiiltiiriinii hatta 6gretimin kalitesini de etkiledigini
belirtmistir. Bu baglamdan yola ¢ikarak okul miidiirleri 6ncelikle kendi alanlarinda iiretken
bir yapiya sahip olmalar1 ayn1 zamanda okulda gorev yapan Ogretmenlerinde rahatga ve

kendilerini ifade edebilecekleri ¢alisma ortamlar1 hazirlamalar1 gerekmektedir.
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Uretken liderlik 6lgeginin  alt boyutlarinda katilimcilarin  yenilik  iiretme
kapasitesine bakis agilar1 daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Olgegin genelinde onaylanma
orani en yiiksek iki madde yenilik liretme kapasitesi alt boyutunda gerceklesmistir. Okul
miidiirlerinin yenilik¢i bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir. Yenilige agik olmalari
kurumdaki Ogretmenleri ve Ogrencileri olumlu ydnde etkileyecektir. Bu boyutunda
degerlendirildigi 6lcek maddesinde okul miidiiriiniin yeniliklerin savunucusu olup olmadigi
sorulmustur bu maddeye verilen cevaplarda ankete katilan Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin yenilik¢i oldugunu diistinmektedir.

5.2. Oneriler

» Okul midirlerinin gelismeye acgiklik ilkesi geregi Oncelikle kaliplagmis
diisiincelerin disina ¢ikmalari gerekmektedir.

» Okul midirlerinin siradanliktan kurtulup bazi konularda farklilik yaratmasi
gerekmektedir.

» Okul midirlerinin o6zellikle c¢alisanlarinin yaraticiliklarint ortaya ¢ikartacak
ortamlar olusturmasi gerekmektedir.

» Okul midiirlerinin yenilige daha kolay ulagabilmeleri i¢in oncelikle kendilerinin
yenilemeleri gerekmektedir.

» Okul midiirleri ¢alisanlarin fikirlerini 6nemsemeli ve ortak goriisleri dikkate
almalidir.

» Okul midirleri bireysel farkliliklar1 dikkate alarak c¢alisanlarin bireysel
kapasitelerini kesfetmeli ve ayni zamanda c¢alisanlarin kapasitelerini arttirmaya
yonelik tesviklerde bulunmalidir.

» Okul miidiirleri ¢alisanlarin harekete gegmesi i¢in onlart motive etmelidir.
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EKLER

Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Yapmis oldugumuz bilimsel ¢aligmada Oncelikle kisisel bilgilerinizi ve 6l¢ekte yer alan
sorulara dikkatli bir sekilde cevap vermeniz gerekmektedir. Bu calismada elde edilen
bilgiler bilimsel amagclar i¢in kullanilacaktir. Aragtirmamizin amacina ulasabilmesi sizlerin
Ozverisine baghdir. Destekleriniz i¢in tesekkiir ederim.

) [smail AKTAS
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: Kisisel Bilgiler

1)Cinsiyet:Kadin ( ) Erkek ()

2) Yas: ........

3) Medeni Durum: Evli () Bekar ( )

4) Egitim Diizeyi : Lisans ( ) Lisansiisti ( )
5) Kidem: ...

6) Gorev Yaptigi ilce: Honaz ( ) Merkezefendi ( ) Pamukkale ( )
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BOLUM 11
Asagida belirtilen durumlarin okul midiriiniizde(yoneticinizde)

. hangi diizeyde oldugunu dikkate alarak ilgili secenegi g g g e e
Z | isaretleyiniz. § § _g 2 T
r% Okul Midiiriim(yoneticim); o % % E T% é 4_%
p ' T8 & |2 | 2¢<
1 Calisanlarin potansiyellerini gergeklestirmeleri icin ¢aba sarf eder 1 2| 3 4
2 Calistigim kurumdaki kisilerin enerjisini dogru bir sekilde kullanir 1 21 3 4
3 Calisanlarin kesfetme siirecini harekete gegirir. 1 21 3 4
4 | Calisanlarin, bireysel kapasitelerini arttirmalarini tesvik eder. 1 2| 3 4
5 Arastirma odalidir. 1 2| 3 4
6 Calisanlarin ortak aklini kullanir. 1 21 3 4
7 Calisanlarin bireysel yeteneklerini tanimaya 6zen gosterir. 1 2] 3 4
8 Yeniliklere agiktir. 1 21 3 4
9 Calistigim kurumdaki yaratici stiregleri harekete gegirir. 1 2| 3 4
10 | Kendini yeniler. 1 2| 3 4
11 | Cahstigim kurumda harekete gegme istegi yaratir. 1 21 3 4
12 | Gahstigim kurumun kapasitesini arttirmak icin ¢alisir. 1 2| 3 4
13 | Cahisanlarla lretken bir diyalog kurar. 1 2| 3 4
14 | Yeni seyler kesfetmeye dair meraka sahiptir. 1 21 3 4
15 | Ogrenmeye isteklidir. 1 2] 3 4
16 | Rutin uygulamalar disinda kuruma yenilik katmak igin gayret . 5| 3 4

gosterir.
17 | Yeni 6grenmeler saglar. 1 2| 3 4
18 | Cahsanlarina yaraticiliklarini ortaya gikaracak ortamlar olusturur. 1 2| 3 4
19 | Yeni seyler 6grenmek icin caba gosterir. 1 2| 3 4
20 | Calisanlarin kendini ifade etmelerinde gerekli ortami saglar. 1 21 3 4
21 | Birimler arasi etkilesimi tesvik eder. 1 21 3 4
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22

Mevcut distince kaliplarini yikmak icin ¢abalar.

23

Calisanlari kesfetmeye 6zendirir.

24

Calistigim kuruma katki olusturan yeniliklerin savunucusudur.

25

Calisanlarin Uretkenligini saglamak icin onlari motive eder.

26

Calistigim kurumda farklilik yaratir.

27

Calisanlarin kuruma katki saglamasi igin ugrasir.
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EK-2 Arastirma izni

EX TG,
") DENIZLi VALILIG
%18 o) 11 MillE Bifitim Miidiickiga

Say1  : E-16605029-44-33760615 04/10/2021

Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliginin 14.09.2021 tarihli ve 100266 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yitksek Lisans Programi dgrencisi [smail AKTAS, "Ogretmenlerin Goziinden Okul Midiirlerinin Uretken Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi" konulu proje galismasina yonelik hazirlamis oldugu anketdlgek formlarim ilgi yazi geregi
Midirligiimiize bagh Denizli ili Honaz, Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilan
ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/ilkdgretim/Okuldncesi) konulart ile ilgili anket ¢alismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama {zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi g6z 6niine alinarak érgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yilt i¢inde tam olarak baglamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim miudirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak fizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonillilik esasina gore, onayl bir érnegi Mudiirligiimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mihurla ve imzali 6mekten g¢ogalulan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma {zni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi gercgi sonu¢ raporunun cahisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracihig ile gonderilmesi Miudirliigimiizce uygun goriilmistir.

Olurlarmiza arz ederim.

Siileyman EKICI
il Milli Egitim Midiiria

OLUR
04/10/2021
AliNazim BALCIOGLU
Vali a.

Vali Yardimcist

T.C
DENIZLI VALILIGI
{1 Milli Egitim Mudiirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca  Mudirltigiimiizden  talep  edilen  arastirma  isteklerine  ait  Makam  Onayr  ve
Miudiurlugimiizee Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.
Ali Nazim BALCIOGLU

Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:
1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Hiiseyin ERKO(C-V.H.K I / Sefa GELMIi$-Sef
Telefon No : 0(258) 234 20 95
Faks: 0(258)234 2099

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1
Merkezefendi/DENIZLI

internet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr

E-Posta: ab20@meb.gov.tr

Kep Adresi : meb(@hs01 kep.tr
Bu evrak glivenli elektronik imza ile imzalannmugtir. hitps://evraksorgu.meb. gov.tr adresinden d3a5-f62e-3e66-9277-4a27 kodu il teyitedilebilir.




EK-3 Uygulama Izni

ismail aktas 5
13082021 Cum 2300

Kime: Marmara

Tesekkar ederim hocam aragtirma etigine uyqun bir sekilde kullanacadim iyi calismalar.
iPhone'umdan gdnderildi

Marmara <mcetin@marmara.edu.tr= sunlar yazdi (13 Agu 2021 22:43):

Dederli meslektagim
Atf yapmak sartiyla kullanabilirsiniz

iPhane‘umdan gdnderildi

ismail aktas <ismail aktas67@hotmail.com: sunlan yazci (13 Agu 2021 16:43):

Merhaba hocam iyi calismalar. Ben Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Egitim Yanetimi alaninda yiiksek lisans 8grencisiyim sizin gelistirmis oldugunuz
" Uretken Liderlik Glgegini ' projemde kullanmak istiyorum, Geregini bilginize arz ederim.

ismail AKTAS
202182092(r.no)
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