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OZET

Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi (Cal Iice Ornegi)

TAS, Hiilya

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Proje Danismani: Dog. Dr. Fatma COBANOGLU
Ocak 2022, 40 sayfa

Bu arastirmada, egitim Ogretim uygulamalarinin merkezinde yer alan 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirma nicel bir ¢aligma olarak
tasarlanmig ve “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2021— 2022 egitim
dgretim y1linda Denizli ili Cal Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenler olusturmus, “eleman Ornekleme” yontemiyle belirlenen 140
ogretmenden veriler toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Polat (2010)
tarafindan olusturulan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Verilere uygulanan
parametrik analizlerden elde edilen sonuglara gore, Ogretmenlerin igsel motivasyon
diizeylerinin digsal motivasyon diizeylerinden yiiksek oldugu; dgretmenlerin motivasyon
diizeylerinin cinsiyet, okul tiirii, brans ve oOgrenim durumu gibi Ozelliklerine gore
degismedigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda, kirk yas isti ogretmenlerin ig
motivasyon diizeylerinin otuz bes yasindan kiigiik 6gretmenlere gore daha fazla oldugu

sonucuna da ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim-6gretim, 6gretmen, motivasyon
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Egitim, insanoglunun var olusuyla birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir. Egitim, insan
dogdugunda baslar ve hayati boyunca devam eder. Egitimin genel, belirli ve 6zel bir tanimi
olmamakla birlikte; egitimin gerekliligi herkes taratindan kabul edilmistir. Egitimin tanimi1
bircok kisi tarafindan yapilmistir. Bunlardan Ertirk’in (1988), “Egitim, bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak istendik yonde degisiklikler olusturma
stirecidir” tanimi1 en ¢ok kabul goren tanimdir. Egitim, insanin ge¢misi ve gelecegini goz
Oniine alarak belirdigi amagclarla diisiince ve davraniglarini sekillendirme, iyilestirme,
gelistirmeye c¢alismasidir. Egitim, insanin kisilik 6zelliklerini gelistirerek onlarin birey

olmasini saglar ve aidiyet duygusunu ortaya ¢ikarir (Ergilin, 1994).

Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri 6gretmenlerdir. ihtiyaroglu’ na (2017) gore
Ogretmenler, egitim- 6gretim siirecinin etkili ve saglikli olarak siirdiiriilmesinde 6nemli bir
etkiye sahiplerdir. Ogretmenler, egitimin amaglarin1 6gretim etkinlikleri ile okullarda
ogrencilere kazandirmaya calisan egitimin temel Ogelerinden biridir. Egitimin temel
taglarindan olan Ogretmenlerden beklenen verimi ve basariyr etkileyen en Onemli

unsurlardan biri 6gretmenin motivasyonudur (Sisman, 2011).

1.1 Problem Durumu

Ulkeler egitime verdikleri énem derecesinde gelismislik gosterebilirler. Bireyin ve
bireylerin olusturdugu toplumun gelismesi ve ilerlemesi de egitim sayesinde olmaktadir.
Egitimi etkileyen cografi, fiziki, ekonomik, teknolojik kosullarin giinlimiiz kosullarina
uygun hale getirilmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi egitimin kalitesini de arttiracaktir
(Giil, 2004). Tim bu kosullarin yan1 sira egitimin en Onemli unsurlarindan olan
Ogretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasinin da egitimin kalitesini arttiracagi
diisiiniilmektedir. Hayatin her alaninda var olan motivasyon egitim alaninda da oldukca
onemli bir yere sahiptir. Ogretmenlik, gelecegi sekillendiren, nesilleri yetistiren ve insanliga
yon veren birgok boyutu olan bir meslektir. Motivasyon kavrami 6gretmenlik mesleginin
psikolojik boyutu icerisinde de yer almaktadir. Egitim kurumlarinin en 6nemli unsuru olan

O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri egitimi de dogrudan etkilemektedir.

Motivasyon kelimesi dilimize Fransizca’ dan gegen bir kelimedir. Tiirk¢e anlami
giidiilenmedir. Motivasyon, bir insant veya insan toplulugunu, belirli bir hedef
dogrultusunda harekete gecirmek ve hareket devamliligi saglamak i¢in yapilan cabalarin

biitlinlidiir. “Motivasyon, bireyin, istenen bir amacin basarilmasi veya bir ihtiyacin



karsilanmasina yol acacak eylemi yapmasi amaciyla uyarilmasi siirecidir” (Tanri6gen, 2018,
s.104). Motivasyon (glidiileme) dilimize giidii, hareketi baslatan, davranis olusturan icten
kaynaklanan gii¢ olarak ge¢mistir. Giidiileme insan1 harekete yonlendiren ve hareketlerinin
yonlerini gosteren duygulari, diistinceleri, umutlari, inanglar1 6zetle istek, ihtiyag, diirtii ve
korkularin1 ifade etmektedir. Akbaba’ya (2006) gore giidiilenme bireyleri ayni diizeyde
etkilemez ve onlar1 farkli bigimlerde harekete gecirir. Motivasyon; i¢sel motivasyon ve
digsal motivasyon seklinde iki boyutludur. Ogretmenlikte dnemli bir yeri olan motivasyonda
kontrol ¢cevredeyse digsal, bireyin kendindeyse i¢sel kaynaklidir (Yazici, 2009). Arzu, istek,
dilek, diirtii gibi manevi giidiiler i¢sel motivasyon; 6diil, para, davranisa verilen tepki gibi

maddi giidiiler digsal motivasyon 6rnekleridir.

Motivasyon, bir ise baslamada bireyi istekli hale getiren, pek ¢ok kavramla
etkilesimli olan ve bir¢ok unsuru hem etkileyen hem de etkilenen bir kavramdir (Basaran ve
Dedeoglu, 2013). Motivasyonu yiiksek bireyler, basariya odakli, performans yiiksek, basari
ithtiyacini karsilamak i¢in Oniine ¢ikan her tiirlii zorlukla miicadele edebilen bireylerdir

(llgar, 2004).

Insanlar mesleklerini ilk olarak ekonomik ydnden fayda saglayip maddi ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yapsalar da aslinda manevi yonden tatmin olmak ve ait olma, sayg1, basari
en sonda kendilerini gerceklestirmek icin yerine getirmektedirler. Motive olmus bireyler
gorevlerini zorunluluk ve yiik olarak gormez, aksine goniillii ve igten olarak yerine getirirler

(Ozgan ve Aslan, 2008).

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile onlarm hizmet kalitesi arasinda dogrudan
bir bag vardir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Toplumun o&gretmenlerden beklentisi
cocuklaryla etkili iletisim kurmasi, onlara iyi bir 6rnek olmasi, 6gretmenlik meslegini
igtenlikle, verimle yerine getirmesidir. Ogretmenlerin smif iginde sergiledikleri tutumlar
i¢sel ve digsal faktorlerle motivasyonlarinin artmasi veya azalmasina baglidir. Motivasyonu
diisiik olan Ogretmen Ogrencilerinin de motivasyonlarini etkileyecektir (Polat, 2010).
Motivasyon insan hayatinin her alaninda etkilidir ve is hayatin1 da etkilemektedir.
Ogretmenin motivasyonu iginde bulundugu kosullardan dogrudan etkilenmektedir.
Ogretmenin motivasyon diizeyi yiiksek ise daha verimli, daha mutlu ve daha saglikli bir

meslek yasami olacaktir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Egitim hedeflerine ulagabilmek i¢in yeterli materyaller, yeterli donanima sahip

egitim ortamlar1 basariya giidiilenmis 6grencilerin yam sira istekli, kararli, hedefi olan,



ozgiivenli ve motive olmus dgretmenler de olmalidir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arttik¢a egitimin kalitesi ve verimi artacaktir. Motivasyon diizeylerinin diismesiyle de tam
tersi olacaktir. Bu noktada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin nelere bagli oldugu,
nelerden etkilendiginin arastirilmasi egitimin gelecegi ve kalitesi agisindan oldukca
onemlidir. Bu baglamda 6gretmenlerin performanslarini belirleyen motivasyon diizeylerinin

hangi degiskenlerden etkilendiginin bilinmesi faydali olacaktir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Arastirma i¢in problem ciimlesi “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?” olarak

belirlenmistir.
1.1.2. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, 6gretmenlerin

a) Cinsiyetine,

b) Yasina,

c) Okul tiiriine,

d) Bransina,

e) Ogrenim durumuna,

f) Meslekteki hizmet siiresine

g) Bulundugu okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit Denizli ili Cal ilgesindeki Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerini incelemektir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlemek, 6gretmenlerin
motivasyonlarinin cinsiyet, yas, brans, 0grenim durumu, okul tiirii, hizmet siiresi ve
bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi olarak belirlenen degiskenlere gore farklilik gosterip

gostermedigini tespit etmek, yorumlamak ve onerilerde bulunmak amaglanmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Bu arastirma, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin hangi seviyede oldugunu tespit

etmek agisindan 6nemlidir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri konusunda pek

cok calisma yapilmistir (Kogak, 2002; Aydin, 2007; Yazici, 2009; Yilmaz ve Karadeniz,



2009; Recepoglu, 2013; Yilmaz ve Aslan,2013; Ertiirk, 2016; Cevik ve Kdse, 2017; Ciftci,
2017; Urhan, 2018; Demirkol, 2019). Yapilan bu calisma ile ¢alisma evreni igerisinde yer
alan okullardaki 6gretmenlerin motivasyonlarinin belirlenen degiskenlerden cinsiyet, yas,
okul tiiri, 6grenim durumu, brang, meslekteki hizmet siiresi, bulundugu okuldaki hizmet
stiresine gore farklilik gosterip gostermedigi konusunda ulasilan sonuglarin uygulayicilara

ve karar vericilere katki saglamas1 beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

~ 199,

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Ogretmen Motivasyonu Olgegi”nde yer alan

maddeleri dikkatle okuyup, samimi olarak cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5. Smmirhliklar
Aragtirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ilinin Cal ilgesinde bulunan

Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin amaci dogrultusunda motivasyon

kavramina iligkin kuramsal ¢ergeve ve taranan alinyazin 6zet seklinde verilmistir.

2.1. Motivasyon

Motivasyon kavrami Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 1880°li yillarda
psikolojik arastirmalar yapan bilim insanlar1 tarafindan hazirlanan makalelerde yer almistir.
Kelime anlami olarak motivasyon, giidiilenme anlamina gelmektedir. Giidiileme; “bir veya
birden ¢ok insani, belirli bir amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek icin yapilan
cabalarin toplamidir” (Eren, 2001, 5.490). Giidiilenme, her insanda degisik bigimde ve farkli
seviyelerde gergeklesmektedir (Akbaba, 2006). Motivasyon, heyecan, cosku, istek gibi
kelimelerle tanimlanmaktadir. Aslinda motivasyon, kisinin bir hedef belirlemesi ve hedefe
ulagsmak icin caba goéstermesini saglayan cok daha karmasik ve daha genel bir siireci
anlatmaktadir. Tanri6gen (2018) motivasyonu “bireyin, istenen bir amacin basarilmasi veya
bir ihtiyacin karsilanmasina yol agacak eylemi yapmasi amaciyla uyarilmasi siireci (5.104)”
olarak tanimlamaktadir. Akbaba (2006) motivasyonu “insan organizmasini davranisa iten,
bu davranislarin siddet ve enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon veren ve
devamini saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis mekanizmalarim
icermektedir” seklinde tanimlamaktadir. Motivasyonu Senemoglu (2003) “davranisa enerji
veren ve amaca yonlendiren bir ihtiyag ya da istek halinde bulunma durumu (s.135)” olarak

tanimlamistir. Motivasyonun ii¢ temel 6zelligini sdyle siralanabilir (Eren, 2001):

e Harekete gecirici,
e Hareketi devam ettirici,

e Hareketi veya davraniglari olumlu yone yonlendiricidir.

2.2. Motivasyon Tiirleri
Motivasyonu arastirmacilar i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olarak iki baslikta
ele almaktadirlar:
1. Icsel Motivasyon: icsel motivasyon, insanlarm hedeflerine ulasmak icin kendi
icinden gelerek gosterdigi caba, onu harekete geciren ve kendi kendini giidiilemesini

saglayan itici giigtiir (Yanmaz, 2010). i¢sel motivasyon bireyin iginden gelen ve onu



davraniga yonlendiren gilidiileridir. Bireyi harekete gegiren itici gii¢, zorlanmadan
ortaya ¢ikan, kisinin istegiyle, severek gergeklestirdigi ve kendi kendini motive ettigi
bir durumdur (Canpolat, 2011). I¢sel motivasyon dissal motivasyon daha etkilidir.
Urhan’1n (2017) Olson ve Chapin (2007)’ den aktardig i¢sel motivasyonu etkileyen

bazi unsurlar:
e Bagimsizlik: Her birimizin tek ve essiz oldugumuzu hissetmemiz gerekir.

e Kabul: Her birimizin kararlarimizin ve bununla birlikte arkadaslarimiz ve
yakin ¢evremizce kabul gordiiglimiizi hissetmemiz gerekir.

e Merak: Her birimizin bilme istegi bulunur. Yasadigimiz ortamda olanlari
bilmek ve sezmek isteriz.

e Giig: Her birimizin sz gecirme, giice sahip olma istegi bulunur.

e Onur: Her birimiz belirlenen kurallara saygili olmali ve ahlaki degerlere

uygun davranmalidir.
e Sosyal Durum: Her birimizin énemli hissetme istegi bulunmaktadir.

e Isbirligi: Her birimizin organize olmasi gerekir.

e Sosyal temalar: Her birimizin sosyal iligkiler olusturmasi gerekir.

2. Digsal Motivasyon: Dissal motivasyon, bireyin distan verilen uyaranlarin etkisiyle
olusan giidiilenmedir (Akbaba, 2006). Mottaz’a (1995) gore dissal motivasyonu
olusturan iki boyuttan ilki sosyal motivasyon aracglar ile, ikincisi orgiitsel araglarla
ilgilidir. Arkadaglik, is arkadaslarin ve yoneticinin destegi, yardimseverlik,
bireylerin birbirleriyle iligkileri sosyal motivasyon araclaridir. Bireye orgiitiin
sagladig: is glivencesi, esit licret, yiikselme olanagi, calisilan ortamdaki kaynaklar
gibi somut imkanlar ise érgiitsel araglardir (akt: Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007).
Dissal motivasyonda birey davranisin olugsmasini saglayan bireyin disardan aldig
uyaranlardir. Orgiitlerin drgiit yararina, bireylerin performanslarini arttirmak igin
bireylerin beklentileri dogrultusunda verdikleri para, 6diil ve davranis doniitleridir

(Tanri6gen, 2018).

2.3.Motivasyon Teorileri

Bu boliimde motivasyon kavramuyla ilgili olarak gelistirilen kuramlara yer verilmistir.



2.3.1. Maslow’ un fhtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Maslow’a gore ihtiyaglar1 insanlar dogustan getirmekte ve bu ihtiyaglar hiyerarsik
yapidadir. Bu hiyerarsiye gore, en alt basamaktan baslayarak bir basamaktaki ihtiyaglar
karsilanmadan kiginin bir iist basamaga gecemeyecegini savunmaktadir. Giidiillenmeyi
belirleyen insanin dogustan getirdigi ihtiyaglaridir (Akt: Emir ve Kanli, 2009). Maslow,
bireyin ihtiyaclarini bes baslik altinda toplamistir. Bunlar:

e TFizyolojik Thtiyaclar: Uyku, nefes alma, su igme, yemek yeme, cinsellik gibi.

e Giivenlik Ihtiyaclari: Beden, aile ve is giivenligi, saglik ve tehlikelerden korunma,

e Sevgi ve Ait Olma ve Thtiyaclari: Kabul edilme, dostluk, mahremiyet ve bir gruba
mensup olma

e Sayg Ihtiyac1: Basari, dzgiiven, kendine saygi duyma, taninma, baskalarindan
saygl duyma

e Kendini Gergeklestirme Ihtiyac1: Kendini tanima, gizil giiglerin farkina varma,

Onyargisiz, ahlakli, problem ¢6zme yetisine sahip olma

ahlak,

dogalhk,
Kendini yaraticilik,
Gergeklestirme onyargil
olmama

dzsaygl, tzgiliven, basan,
Saygi baskalarnna saygi,
baskalarindan sava
Sevgi/Ait Olma arkadaslik, aile, mahremiyet
B
Giivenlik beden, is, kaynaklar, aile, saghk ve milkiyet
glvenligi
i 7 nefes alma, yemek, su, cinsellik, uyuma, bosaltim

Fiziksel

Sekil 1. Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi piramidi (Urhan, 2018).

Maslow, teorisinde iki 6nemli varsayimdan s6z etmektedir. Birinci varsayimi bireyin
davranig sergilemesinin sebebinin ihtiyaglarini karsilamak olmasidir. ikinci varsaymmi ise
ihtiyaglarin alt basamaktan {iste dogru hiyerarsik siralamaya gore giderilmesidir (Kogel,
2005).



2.3.2 Herzberg’ in iki Etken Teorisi

Herzberg’in “kritik olay” teknigini kullanarak muhasebeci ve miihendislerle yaptigi
arastirmasina dayanan teorisi “motivasyon” ve “hijyen” etkenlerinden adini almaktadir.
Basari, yiikselme, taninma, sorumluluk isin kendisi ve gelisme motivasyon etkenleri olarak
belirtilmistir. Denetim, ¢alisma kosullari, sirket politikasi, yonetim, bireyler arasi iligkiler

ise hijyen etkenleri olarak belirtilmistir (Tanri6gen, 2018, s.115).

Herzberg’e goére bireylerin doyumunu ve doyumsuzlugunu olusturan etkenler
birbirinden farklidir. Doyumsuzluga neden olan etkenlerin ortadan kaldirilmasi bireyin
motivasyonunun olugmasini saglamayacaktir. Hijyen etkenlerinin tek basma degil

motivasyon etkenleriyle birlikte saglanmasi gerekmektedir (Ciftci, 2017).
2.3.3 Alderfer’ in ERG Teorisi

Alderfer, Maslow’un teorisinden yola ¢ikarak ve Maslow’un ihtiyag¢lari siralamasini
siirlandirarak {i¢ boyutta incelemistir. Existence needs (var olma ihtiyaci), relatedned needs
(iliski ihtiyaci) ve growth needs (biiylime ihtiyaci) kelimelerinin ilk harfleri kullanilarak
isimlendirilmistir (Aydin, 2007). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisindeki gibi boyutlar
arasinda bir hiyerarsi yoktur aksine ihtiyaglar birbiri arasinda yer degistirebilir. Bireyin
herhangi bir ihtiyact digerlerinden daha belirgin olabilir, belirli bir sira olmaksizin ortaya

cikabilir.
2.3.4 McClelland’in Basarma Gereksinimi Kuram

Bireyin ihtiyaglarinin sonradan kazanildigini savunan McClelland {i¢ ihtiyagtan
bahsetmektedir. Bunlar achievement needs (basarma ihtiyaci), power needs (gii¢ ihtiyaci) ve

affiliation needs (sadakat/iliski kurma ihtiyaci) olarak belirtilmistir (Giiney, 2000).

e Basarma ihtiyact: Bir isi basarma, zorluklarin listesinden gelme, hedeflere ulasma
istegi, basarili olma ihtiyacini ifade etmektedir (Giiney, 2000).

e Bagllik/iliski ihtiyact: Insanlarla siki baglar kurma, yakin dostluklar edinme,
catismadan ka¢ma ihtiyacini ifade etmektedir (Eren, 2001).

e @iic¢ ihtiyaci: insanlarla ilgili yetkili olma, insanlar1 yonetme ve etkileme ihtiyacini

ifade etmektedir (Eren, 2001).



2.4. Ogretmen Motivasyonu

Egitimin kalitesini arttirmak ve iyilestirmek icin egitim alaninda ¢alisan uzmanlar
bircok degisiklikler ve ¢calismalar yapmaktadir. Bu alanda miifredat degisiklikleri, program
gelistirme, egitim ortaminin diizenlenmesi gibi biiyiik ¢aba harcanarak yapilanlar devam
etmektedir. Egitim ortami son teknolojik araclarla donatilmis, en iyi miifredat hazirlanmis
ve O0grenci de giidiilenmis bir egitim sisteminde hedeflere ulagsmak i¢in yine de eksik olan
bir unsur vardir. Yeterince motive olmamis ve gerekli motivasyona ulasmamis bir 6gretmen
varsa bir ise yaramayacaktir. Egitimin uygulayicisi olan 6gretmenlerin motive olmalar1 ve
motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarmin
diisiik veya yiiksek olmas1 onlarin ortaya koyduklar isin niteligini dolayisiyla da egitimin
kalitesini etkileyen bir durumdur (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Bu baglamda 6gretmen
motivasyonu g6z ardi edilmemesi gereken 6nemli bir konudur. Yilmaz ve Aslan’a (2013)
gore egitim, Ogretimde basarinin yliksek olabilmesinin en Onemli sarti Ogretmenin

motivasyonunun yiiksek olmasidir.
2.5. Tlgili Aragtirmalar

Kogak (2002), 38 dgretmen ve 19 okul miidiirii ile yaptig1 “Ilkdgretim Okullarinda
Ogretmen Motivasyonu” isimli arastirma sonucunda 6gretmenleri motive eden unsurlarin
calisilan ortama giiven duymak, kararlara katilmak, takdir edilmek, 6grencilere faydali

olabilmek ve iletisim oldugunu belirlemistir.

Ada, Akan, Ayik, Yildirrm ve Yalgm (2009), 19 6gretmenle goriiserek yaptiklar
“Ogretmen Motivasyon Etkenleri” adli ¢alismalarinda motivasyonu etkileyen olumlu 19
igsel, 63 dissal ve olumsuz 9 igsel, 82 dissal etken belirlemislerdir. Giiglii ve giliven veren
destegin ve etkili insan iliskilerinin G6gretmen motivasyonunu arttirdifi sonucuna

ulagmislardir.

Recepoglu (2012), 6gretmen motivasyonlarimi farkli degiskenlere gore inceledigi
calismasinda cinsiyet, 6grenim durumu, brans ve c¢alistiklar1 kurumdaki gorev siiresi
degiskenlerine gére 6gretmen motivasyonunun anlamli bir farklilik géstermedigini; yas ve
mesleki kidem degiskenlerine gore ise Ogretmen motivasyonunun anlamli bir farklilik

gosterdigini belirtmistir.
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Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yal¢in’in (2013) sinif 6gretmenlerinin i¢sel ve dissal
motivasyon etkenlerini arastirdiklar1 ¢aligsmalarinda 6gretmenlerin motive olabilmek i¢in
giiven verici yoOnetici, insan iliskileri, basarili olma gibi sosyal ihtiyaglarimin oldugunu

belirtmislerdir.

Okcu (2015) egitimde doniisiimiin motivasyona etkisini aragtirdigi yiiksek lisans tez
caligmasinda teknoloji, sinif yapisi, ilgi ve istek konularinin olumlu yonde; norm kadro
fazlaligi, yas, sistem sorunlar1 konularmin olumsuz yonde O6gretmen motivasyonunu

etkiledigi sonucuna varmastir.

Sertel (2016), Ogretmenlerle yaptigi arastirmasinda okul kiiltiirii ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu ve ikisinin birbirine bagli olarak

arttig1 veya azaldig1 sonucuna varmistir.

Deniz ve Erdener (2016) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinde cinsiyet ve kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulamazken; egitim

diizeyi ve kisisel duygularina gére anlamli bir farklilik bulmuslardir.

Cevik ve Kose (2017) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar: ile
Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” isimli ¢alismalarinda okul kiiltiirii ile
ogretmen motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugu

sonucuna varmislardir.

Aksel ve Elma (2018) tarafindan yapilan arastirmaya gore, okul miidiirlerinin
liderlik tiirlerinden olan déniisiimcii liderlik davranislar ile 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
sergiledikleri doniisiimcii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin daha ¢ok dissal

motivasyon algilari ile pozitif yonde iligkili oldugu belirtilmistir.

Cobanoglu ve Barutgu (2020), “Okullarda Takim Liderligi ve Ogretmen
Motivasyonu” isimli ¢alismalarinda 6gretmenlerin motivasyonlari ile yoneticilerin takim
liderligi davraniglar1 arasindaki nasil bir iliski oldugunu incelemislerdir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin motivasyonlariyla okul ydneticilerinin sergiledikleri takim

liderligi davranislaria gore bir olumlu iligski oldugunu belirlemislerdir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirma evreni ve 6rneklemi, veri
toplamada kullanilan araglar, verilerin toplanmasi, verilerin analizi i¢in yapilan islemlerle

ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin demografik degiskenlere gore
farklilasmasini incelemesinden dolay1 tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli,
ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu haliyle betimlemeye calisan bir
yaklagimdir. Genel tarama modeli ise, eleman sayisi ¢ok olan bir evrende, evrenle ilgili genel
bir hitkme ulasmak i¢in evrenin tamami veya evrenden elde edilecek bir grup veya érneklem

tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2016: 109-11).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evreni 2021-2022 egitim 6gretim yili igerisinde Denizli ili Cal
llgesindeki Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli devlet okullarindaki dgretmenlerden
olusmaktadir. 2021- 2022 egitim 6gretim yili igerisinde Denizli ili Cal ilgesindeki okul
kademelerinde (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) 224 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu
okullarda gorev yapan d6gretmenlerin olusturdugu evrenden “eleman 6rnekleme yontemi” ile

sec¢ilen 140 6gretmenden veriler toplanmastir.



Tablo 3.1. Orneklemdeki Ogretmenlere Iliskin Demografik Ozellik Dagilimlar

12

N %

Cinsiyet Kadin 94 67.1
Erkek 46 32.9
Yas 35 alti 55 39.3
36- 40 49 35.0
41 sti 36 25.7
Okul Tiirii Tkokul 79 56.4
Ortaokul + Lise 61 43.6
Brang Sinif Ogretmeni 70 50.0
Brans Ogretmeni 70 50.0
Ogrenim Durumu Lisans 115 82.1
Lisansiistii 25 17.9
Meslekte Hizmet Siiresi 10 y1l altt 44 31.4
11-15 40 28.6
16 y1l iistii 56 40.0
Bulundugunuz Okulda 1-3 37 26.4
Hizmet Siiresi 4-6 47 33.6
7 yil lizeri 56 40.0

Toplam 140 100.0

Tablo 3.1.e bakildiginda Ogretmenlerin cinsiyet dagilimlarinin biiyiik bir

boliimiiniin kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimlart incelendiginde,

%39,3’linlin 35 yas Ve alt1, %35’inin ise 36-40 yas aras1, %25,7’sinin 41 yas ve {izeri oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin okul tiirleri incelendiginde, yaridan fazlasinin ilkokul, geri

kalaninin ortaokul ve lise Ogretmenlerinden olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin

branglar1 incelendiginde, esit sayida simif ve brans Ogretmeni oldugu goriilmektedir.

Ogrenim durumlari degiskenine gore, dgretmenlerin ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin meslekte hizmet siireleri incelendiginde, %3 1,4 iiniin 10 yil

ve alti, %28,6’sinin ise 11-15 yil arasi, %40’inin 16 ve iizeri yil oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri incelendiginde, %26,4’iiniin 1-3,

%33,6’s1n1n 4-6, %40’ min 7 yil ve tizeri oldugu anlasilmaktadir.

Bu arastirma igin kullamlan veri toplama araci Polat’m (2010) “Ogretmen

3.3. Veri Toplama Araci

Motivasyonu  Olgegi” dir. Olgek 24 maddeli ve iki alt boyutludur. Besli Likert tipinde
derecelendirilen olcek, “(5) Her Zaman, (4) Siklikla, (3) Bazen, (2) Nadiren ve (1) Asla”
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segeneklerinden olusmaktadir. Olgekte bulunan maddelere “Yaptigim isten aldigim iicretin
miktar1 beni tatmin ediyor.” ile “Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu

ediyor.” 6rnek olarak verilebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerinin (cinsiyet, yas, okul tiir,
brans, 6grenim durumu, meslekteki hizmet siiresi, bulundugu okuldaki hizmet siiresi)

toplanmas1 amaciyla 7 soruluk Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.
Olgege iliskin giivenirlik analizi sonuglar1 asagidaki Tablo 3.2.’de gdsterilmistir.

Tablo 3.2. Motivasyon Ol¢egi ile Elde Edilen Verilerin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Madde Sayisi Cronbach’s Alfa
Motivasyon Olgegi 24 0.888
Dissal Motivasyon 12 0.817
I¢sel Motivasyon 12 0.813

Glivenirlik analizinin yapilma amaci, 6l¢eklerde belirtilen ifadelerin kendi igerisinde
tutarli olup olmadigin1 bunun yani sira bu ifadelerin tamaminin konuyu 6l¢tiiglinii ya da
Olemedigini test etmektir (Ural ve Kilig, 2006: 286). Yapilan dlgiimlerin giivenilir olmasi
yapilan test ve sonuglarin da giivenilir oldugunu gosterir. Bu nedenle, 6lgegin giivenirlikleri
Cronbach’s Alpha ile incelenmistir. Motivasyon 6l¢egi igin giivenilirlik katsayisi 0.888
olarak, digsal motivasyon alt boyut giivenilirlik katsayis1 0.817 olarak ve igsel motivasyon
alt boyut giivenilirlik katsayis1 0.813 olarak bulunmus ve 6lgegin yiiksek derecede giivenilir
oldugu tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Olgegin uygulanabilmesi i¢in Denizli Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
alindiktan sonra olcekler 6gretmenlere iletilmis, izinler gosterilmis ve dlgek uygulanmigtir.

Olgekte isim ve okul ad1 belirtilmeksizin goniilliiliik esasina gore doldurulmustur.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizi igin SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 25.0 programi kullanilmigtir. Veriler tanimlayici istatistiksel
metotlar (sayi, ylizde, standart sapma, ortalama) kullanilarak degerlendirilmistir. Verilerin
normal dagilimda olup olmadigi normallik testleriyle birlikte histogram, kutu-cizgi (box-
plot) grafikleri ve Q-Q grafigi ile; varyasyon katsayisi, ¢arpiklik ve basiklik degerleri gibi
dagilim Glgiileriyle degerlendirilebilir (Hayran ve Hayran, 2011, s. 35-48). Verilerin sagilma
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diyagraminda degerlerinin 45 derecelik dogruya yakin olmasi ve kutunun kutu ¢izgi
grafiginde ortanca ¢izgiyi ortalayarak yer almasi normalligin elde edilmesini saglar
(Bliyiikoztiirk, 2011, s. 40). Normal dagilim i¢in uygunluk normallik testleri uygulanmis ve
Ogretmen Motivasyon Olcegi’ nin her bir alt boyutunun basiklik ve carpiklik katsayilari

bulunmus ve elde edilen sonuglar asagidaki Tablo 3.3.’de belirtilmistir.

Tablo 3.3. Motivasyon Ol¢gegi Boyutlarimin Normallik Analiz Istatistikleri

Carpiklik Basiklik
Dissal Motivasyon -0.240 0.223
I¢sel Motivasyon -0.219 0.199

Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 arasinda olmasi verilerin normal dagilim
gostermesi demektir (Tabachnick and Fidell, 2013). Digsal motivasyon ve i¢sel motivasyon
puanlariin normal dagilimda olup olmadigini belirlemek igin ¢arpiklik basiklik degerleri
incelenmis ve digsal motivasyon alt boyut i¢in ¢arpiklik degeri -0.240; basiklik degeri 0.223
olarak, igsel motivasyon alt boyut i¢in ¢arpiklik degeri -0.219; basiklik degeri 0.199 olarak
bulunmustur. Verilerin analizinde parametrik testler kullanilmis ve normal dagilim

gosterdigi bulunmustur.

Olgek puanlarinin normal dagilim varsaymmini saglandigi tespit edilmistir. Bu
durumda, arastirmanin birinci alt probleminde aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari
kullanilarak ~ 6gretmenlerin  motivasyon diizeylerini bulmak i¢in yararlanilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek igin u¢ degerler hesaplanmistir.

Hesaplanan diizey puan araliklarini Tablo 3.4. gostermektedir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Puan Araliklar

Katilim Diizeyi Diizey
24,00 — 43,20 (1,00- 1,80) Hig¢bir zaman Cok diisiik
43,21 - 62,40 (1,81 — 2,60) Nadiren Diisiik
62,41 — 81,60 (2,61 — 3,40) Bazen Orta
81,61 — 100,80 (3,41 — 4,20) Cogunlukla Yiksek

100,81 — 120,00 (4,21 — 5,00) Her zaman Cok yiiksek




15

Aragtirmanin ikinci alt probleminde Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde
demografik degiskenlere gore farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in cinsiyet, brans, okul
tiiri ve 6grenim durumu degiskenleri i¢in t-testi; yas, meslekteki hizmet siiresi ve bulundugu
okuldaki hizmet siiresi degiskenleri i¢in ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi

uygulanmstir.

Bagimsiz 6rneklem t testi ile niceliksel veriler ve iki grup karsilastirilmasi, tek yonlii
varyans analizi ile ikiden ¢ok olan grup karsilastirmalar1 yapilmistir. Hangi grubun farklilik
olusturdugunu belirlemek igin ise esit 6rneklem sayis1 gerektirmeyen ¢oklu karsilastirma

testi olan Bonferroni testi uygulanmistir. Kabul edilen anlamlilik diizeyi %95 ‘tir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolimde aragtirmanin belirlenen amaci dogrultusunda gelistirilen problem
climlesine ve alt problemlere ¢oziim olusturmak igin parametriki istatistikler kullanilarak
yapilan analiz sonuglar1 yer almaktadir. Veri analizinden toplanan bulgu ve yorumlar her alt

problemle ilgili olarak tablolarla agiklanmuistir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirma i¢in “Ogretmenlerin motivasyonlar1 hangi diizeydedir?” seklinde birinci
alt problem belirlenmistir. Bu alt problemin ¢éziimiinde 6gretmenlerin 6lgege verdikleri
yanitlarin standart sapma puanlarindan ve aritmetik ortalamadan yararlanilmigtir. Tablo 4.1.”

de 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon alt boyutlari ile ilgili yanitlar1 verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

N Min. Maks.  Ortalama S Diizey
Dissal Motivasyon 140 1.75 5.00 3.64 0.64 Yiiksek
I¢sel Motivasyon 140 242 5.00 3.91 0.52 Yiiksek
Motivasyon Olgegi 140 2.08 5.00 3.76 0.54 Yiiksek

Aragtirmada kullanilan motivasyon o6l¢egi alt boyut puanlarimin tanimlayici
istatistikleri Tablo 4.1°de verilmistir. Digsal motivasyon puan ortalamasi 3,64+0,64 olarak,
igsel motivasyon puan ortalamasi 3,91+0,52 olarak, motivasyon dlgegi puan ortalamasi
3,76%0,54 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore dgretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon
diizeyleri yiiksek diizeyde ve igsel motivasyon diizeylerinin, digsal motivasyon

diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirma igin “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri dgretmenlerin a) Cinsiyetlerine,
b) yaslarina, ¢) okul tiiriine, d) bransina, ¢) 6grenim durumuna, f) meslekteki hizmet
stiresine, g) bulundugu okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmakta midir?” ctimlesi ikinci
alt problemi ifade etmektedir. Asagida ikinci alt problemle ilgili olarak bulunan analiz

sonuglar1 verilmistir.
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4.2.1. Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde cinsiyetlerine gore farklilik olusup

olusmadig t-testi ile analiz edilerek Tablo 4.2.’de buna iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyetlerine Géore Karsilastirilmas (t
testi)

Cinsiyet N Ortalama S t p
Dissal Kadin 94 3.60 0.59
Moti -0.872 .384
OUVASYON ¢y ek 140 370 o074 0872 038
Icsel Kadin 94 3.85 0.50
. -1.926  0.056
Motivasyon Erkek 140 4.03 0.55

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini cinsiyet degiskenine gére kiyaslamak igin t
testi yapilmis ve buna goére ogretmenlerin cinsiyetlerine gore digsal motivasyon ve igsel
motivasyon puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0.05).
Kadin ve erkek oOgretmenlerin digsal motivasyon ve igsel motivasyon diizeylerinin

benzer/ayni oldugu goriilmektedir.
4.2.2 Yas Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde yaslarina gore farklilik olusup olusmadig

tek yonlii varyans analizi ile analiz edilerek Tablo 4.3.” de buna iligkin bulgular verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Yaslarina Gore Karsilastirilmasi
(ANOVA Testi)

Yas N Ortalama S F p  PostHoc
Digsal 35 alts 55 351  0.65
Motivasyon  36- 40 49 374 060 1760 0.176 -
41 iistii 36 3.69  0.67
. 35 alti 55 378 051
Igsel 36- 40 2 49 395 054 3626 0.029* 3>1
Motivasyon
41 iistii 3 36 407 045
*p<.05

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini yas degiskenine gore kiyaslamak igin tek
yonlii varyans analizi (ANOV A)yapilmis ve p degerleri .05’den yiiksek ¢ikmistir bu nedenle

digsal motivasyon diizeylerinde istatistiki olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>.05).
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Ogretmenlerin dissal motivasyon diizeylerinin yaslarma gére benzer/ayn1 oldugu

sOylenebilir.

Fakat 6gretmenlerin yaslari ile igsel motivasyon puanlar1 arasinda istatistiki olarak
anlamli bir fark gostermedigi bulunmustur(p<.05). ikili karsilastirma testi yapilarak
farkliligin hangi gruptan olustugu belirlenmistir. Buna gore; 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin
igsel motivasyon puanlarinin 35 yas ve alt1 olan 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu

bulunmustur.
4.2.3 Okul Tiirii Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde okul tiiriine gére farklilik olusup olusmadigi

t-testi ile analiz edilerek Tablo 4.4.” de buna iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Okul Tiirlerine Gére Karsilastirilmasi
(t testi)

Okul Tiirti N Ortalama S t p
Dissal Ikokul 79 3.70 0.61
MotIvasyon 5 taokul+ Lise 61 356 o06s o2 01%2
Igsel [lkokul 79 3.93 0.53
: 557 057
Motivasyon  Ortaokul+ Lise 61 3.89 050  O°°7 078

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini okul tiirii degiskenine gére kiyaslamak igin t
testi yapilmis ve buna gore, 6gretmenlerin okul tiirtine gore dissal motivasyon ve igsel
motivasyon puanlarinda istatistiki olarak anlamli bir fark olusmadigi belirlenmistir (p>0.05).
Ogretmenlerin igsel motivasyon ve digsal motivasyon diizeylerinin gorev yaptiklar1 okul

tiiriine gore benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
4.2.4 Brans Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde bransa gére farklilik olusup olusmadig: t-

testi ile analiz edilerek Tablo 4.5.” te buna iliskin bulgular verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Branslarina Gore Karsilastirilmast (t
testi)

Brans N Ortalama S t p
Dissal Sinif Ogretmeni 70 3.71 0.64
Motivasyon ) 1.296 0.197
a4 Brang Ogretmeni 70 3.57 0.64
Icsel Siif Ogretmeni 70 3.98 0.52
. p _ 1.445 0.151
Motivasyon  Brans Ogretmeni 70 3.85 0.51

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini brans degiskenine gore kiyaslamak icin t testi
yapilmis ve buna gore, 6gretmenlerin bransa gore digsal motivasyon ve i¢sel motivasyon
puanlarinin istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur (p>0.05).
Ogretmenlerin igsel motivasyon ve digsal motivasyon diizeylerinin galigtiklar1 bransa gore

benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
4.2.5. Ogrenim Durumu Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde 6grenim durumuna gore farklilik olusup

olusmadigi t-testi ile analiz edilerek Tablo 4.6.” da buna iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Gore
Karsilastiriimas: (t testi)

Ogrenim Durumu N Ortalama S t p
Digsal Lisans 115 3.64 0.63
Motivasyon |+ cansiisti 25 363 o071 09 093
Icsel Lisans 115 3.92 0.52
. 2 .834
Motivasyon Lisansiistii 25 3.89 0.54 0209 083

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini dgrenim durumuna gore karsilastirmak icin t
testi yapilmig ve sonucunda, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore digsal motivasyon ve
i¢sel motivasyon puanlarinin istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur
(p>0.05). Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve dissal motivasyon diizeylerinin 6grenim

durumlarina gore benzer/ayni oldugu sdylenebilir.
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4.2.6. Meslekteki Hizmet Siiresi Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde meslekteki hizmet siirelerine gore farklilik
olusup olusmadig1 tek yonlii varyans analizi ile analiz edilerek ve Tablo 4.7.’de buna iliskin

bulgular verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Meslekteki Hizmet Siiresine Gore
Karsilastirilmasi (ANOVA testi)

Hizmet Stiresi N Ortalama S F p  Post Hoc
Dissal 10 y1l alt1 44 3.50 0.64
Motivasyon  11- 15 40 3.59 0.61 2.636 0.075 -
16 yil iistii 56 3.78 0.65
. 10 yil alt1 * 44 3.83 0.50
Il\‘jlsel. 11- 152 40 372 053 8618 0.000* 3>1.2
otivasyon
16 yil iistii 3 56 412 0.46
*p<.05

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini meslekteki hizmet siirelerine gore kiyaslamak
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve buna gore p degerleri .05’den yliksek
ciktigr icin digsal motivasyon diizeylerinde istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>.05). Dissal motivasyon diizeylerinin 6gretmenlerin
meslekteki hizmet siliresine gore benzer/ayni oldugu sOylenebilir. Ancak Ogretmenlerin
hizmet siirelerine gore igsel motivasyon puanlarinin istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi belirlenmistir (p<0.05). ikili karsilastirma testi ile farkliligin hangi gruptan
olustugu bulunmustur buna gore; hizmet siiresi 16 yil ve istii olan 6gretmenlerin igsel
motivasyon puanlarinimn hizmet siiresi daha az olan diger 6gretmenlere gére daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlikte 16 y1l ve iizeri siirede calisan dgretmenlerin igsel

motivasyonlarinin 16 yildan daha az ¢alisan 6gretmenlerden ytiksek oldugu sdylenebilir.
4.2.7.Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde meslekteki hizmet siirelerine gore farklilik
olusup olusmadigi tek yonlii varyans analizi ile analiz edilerek ve Tablo 4.8.” de buna iliskin

bulgular verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresine
Gore Karsilastirilmast (ANOVA testi)

Bulunulan =
Okuldaki Hizmet N  Ortalama S Post Hoc
Suresi P

Motivasyon  4-6 47 3.61 0.60 2.159 0.119 -
7 yil lizeri 56 3.54 0.68

. 1-3 37 3.97 0.54

I¢sel

. 4-6 47 3.88 0.50 0.280 0.756 -

Motivasyon

7 yil lizeri 56 3.90 0.53

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini bulundugu okuldaki hizmet siiresine gére
kiyaslamak i¢in tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve buna gére p degerleri
.05’den yiiksek olarak bulunmustur. Buna gore digsal motivasyon ve igsel motivasyon
diizeylerinin istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir(p>.05).
Ogretmenlerin digsal motivasyon ve i¢sel motivasyon diizeylerinin bulunulan okuldaki

hizmet siiresine gore benzer/ayn1 oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma Denizli ili Cal ilgesindeki okullarda ¢alisan 140 dgretmenden olusan
orneklem tizerinde 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin incelenmesi ve 6gretmenlerin
belirlenen demografik ozelliklerine gore farklilik olusup olusmadiginin belirlenmesi
amaciyla yapilmistir. Analizler neticesinde asagida verilen sonuglara ulasilmstir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin digsal motivasyon diizeylerine gore
daha yiiksek oldugu neticesine ulasilmistir. Benzer sekilde, Polat (2010), Aksel ve Elma
(2018) ve Urhan (2018) arastirmalarinda da o6gretmenlerin iki motivasyon boyutunun
karsilastirildiginda i¢sel motivasyonlarinin digsal motivasyon diizeylerinden daha yiiksek
cikt1g1 goriilmiistiir. Icsel motivasyonu yiiksek olan dgretmenler mesleklerini icra ederken
daha istekli ve gorevlerini yapmada daha 1srarci olmaktadirlar. Ayn1 zamanda motivasyonu
yilksek olan Ogretmenler islerinde Kkarsilastiklar1  giligliikleri  bireysel sebeplere
baglamaktadirlar.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik gdstermedigi
sonucuna varilmistir. Alpanik (2011), Celik (2015), Urhan (2018) tiim okul kademelerinde;
ilkogretimde Arli(2007), Ergen (2009); lisede Calis (2012); ilkokul ve ortaokullarda Kurt
(2013) calisan ogretmenlerle yaptiklart ¢aligmalarda bu arastirmayr destekleyen sonuglara
ulagsmiglardir. Dogan ve Kogak (2014) ise arastirmalarinda kadin Ogretmenlerin
motivasyonlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun
sebebi kadinlarin ve erkeklerin iistlendikleri sorumluluklar agisindan kadinlarin motivasyon
etkenlerini daha yeterli bulmalar1 olabilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore, 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 yaslarina
gore degisiklik gostermezken 41 yas ve iizeri 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin 35 yas
ve alt1 6gretmenlerden daha yiiksektir. Ergen (2009) arastirmasinda 21- 25 yas araligindaki
ogretmenlerin motivasyonlarinin 36- 45 yas araliginda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Polat (2010) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin yas
degiskeni ile yalnizca digsal motivasyonlarinda anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna
ulagsmustir. 20- 25 yas grubundaki 6gretmenlerin digsal motivasyonlarinin ise daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagmaistir.
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Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirlerine (ilkokul, ortaokul, lise) gére motivasyon
diizeyleri farklilik gostermemistir. Karakaya’'nin (2019) yaptig1 arastirma sonuglartyla ayni
sonuglar elde edilmistir. Fakat Urhan (2018) yaptigi ¢alismasinda ogretmenlerin dissal
motivasyon diizeyleri ile okul tiirleri arasinda anlamli bir sonuca ulagmistir. Buna gore,
anaokullarinda c¢alisan Ogretmenlerin ilkokul ile ortaokul Ogretmenlerine gore genel

motivasyon ile dissal motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Branglarina gore o6gretmenlerin dissal motivasyon ve i¢sel motivasyon diizeyleri
anlamli bir farklilik gdstermemistir. iren (2015) ve Urhan’in (2018) arastirmalariyla benzer
sonuclar gostermektedir. Akgiil (2012) tarafindan yapilan arastirmada, sinif 6gretmenlerinin
icsel motivasyonlarinin brans O6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
Arastirmanin sonuglariyla farklilik gosteren bu sonuca gore siif 6gretmenlerinin okul i¢cinde
daha etkili iletisim kurmalari, meslektaslariyla yakin iliskiler kurmalari, kararlara

katilmalari, takdir gormeleri gibi durumlar motivasyonlarini arttirabilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore dissal motivasyon ve i¢csel motivasyon
diizeyleri farklilik gdstermemistir. Iren’in (2015) arastirma sonuglariyla ayni sonuglara
ulagilmistir. Fakat Polat’in (2010) arastirmasina gore yiiksek lisans-doktora mezunu
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin onlisans-lisans mezunu 6gretmenlerden diisiik oldugu
goriilmektedir. Yiksek lisans-doktora egitimi almis 6gretmenlerin beklentilerinin artmasi ve

kurumlarin bunu karsilayamamasi bu durumun sebebi olabilir.

Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore digsal motivasyon diizeylerinin benzer oldugu
ancak i¢sel motivasyon diizeylerinin farkli oldugu sonucuna ulagilmigtir. Hizmet siiresi 16
ve lizeri y1l ¢alisan 6gretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin 6teki 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Ergen (2009), Polat (2010), Canpolat (2011) ve Urhan
(2018) da arastirma sonuglariyla benzer bulgular elde edilmistir. Arastirmacilar hizmet

stireleri ile digsal motivasyon arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemislerdir.

Ogretmenlerin bulunulan okullardaki hizmet siirelerine gére digsal motivasyon ve
igsel motivasyon puanlar1 arasinda farklilik olusmamistir. Karakaya (2019), Canpolat
(2012) ve Polat (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da benzer sonuglara
ulagilmistir. Bu durumun gelismesinde, Ogretmenlerin benzer sekilde mesleki olarak

doyuma ulagmalar1 ve yonetici tutumlarz etkili olabilir.
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5.2. Oneriler

Bu aragtirma Denizli ili Cal ilgesi ile sinirlidir, evren genisletilerek baska ilge ve illerde

gorev yapan Ogretmenlere ulasilarak arastirmalar yapilabilir ve daha genis sonuglar elde

edilebilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin farkli degiskenlerle (sosyal, ekonomik ve
kiltiirel vb.) iligkilerini belirlemek i¢in bu konuda nicel ve nitel arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonuglaria gore 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonlarinin 35
yas ve altt olan Ogretmenlerin digsal motivasyonundan gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin yas1 ilerledikge neden dissal motivasyonlarinin arttig

incelenerek bunun yaninda i¢sel motivasyonlarini da arttirmanin yollar1 arastirilabilir.
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icerisinde kurumunuz aracihf ile gonderilmesi Mudirligiimiizee uygun gorillmiuistiir.

Olurlariniza arz ederim.

Siuileyman EKICI
Il Milli Egitim Muduri

OLUR
13/09/2021
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.

Vali Yardimcisi

T.C
DENIZLI VALILIGI
11 Milli Egitim Mudurlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Mudurligiimiizden  talep  edilen  arastirma  isteklerine  ait  Makam  Onay1 ve
Mudurlugiimiizce Onay verilen anket formlari ekte génderilmistir.

Geregini rica ederim.
Ali Nazim BALCIOGLU
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Merkezefendi/DENIZLI Bilgi icin: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I. / Sefa GELMiS-Sef
internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0 (258) 2342095
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks: 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps:/evraksorgu.meb gov.tr adresinden Cfa 1-592f-3404-8b7e-26C5 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2: Veri Toplama Araci

Sayin Meslektasim,

Bu 6l¢ek yiiksek lisans proje ¢alismam igin veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.
Olgekte yer alan maddeleri okuduktan sonra sizin i¢in uygun olan segenegi ¢arpi isareti (X)
koyarak isaretleyiniz. Vereceginiz cevaplar sadece bu ¢alisma i¢in kullanilacak olup bunun
disinda herhangi bir kurum ya da kisiyle paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar

calismanin amacina ulagmasinda katkida bulunacaktir.
Katkilariniz ve ilginiz i¢in tesekkiir ederim.
Hiilya TAS

Pamukkale Universitesi

A. KISISEL BiLGI FORMU

1. Cinsiyetiniz . () Kadin ( ) Erkek

2. Yasiniz : () 20-25 () 26-30 ()31-35 (1)36-40
()41-45 ()46 ve Usti

3. Okul Tiiriiniiz  : () Ilkokul ( ) Ortaokul () Lise

4. Bransimiz () Smif Ogretmeni ( ) Brans Ogretmeni

5. Ogrenim Durumunuz: () Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

6. Meslekteki Hizmet Siireniz  : ( ) 1-5 ()6-10 () 11-15
() 16-20 ()21 ve tlizeri
7. Bulundugunuz Okuldaki Hizmet Siireniz: ( ) 1-3 ()46 ()7-10

()11-14 ( ) 15 ve iizeri



w
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B. OGRETMEN MOTIiVASYONU OLCEGi

Hicbir

Zaman

Nadiren

Bazen

Cogunlukla

Her Zaman

1. Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum.

2. Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi
degerli hissettiriyor.

3. Is arkadaslarimin tavir ve davranislar1 beni onurlandiriyor.

4. Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum.

5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi
isteyerek yapmama neden oluyor.

6. Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.

7. Kendimi kurumun 6nemli bir ¢alisan1 olarak goriiyorum.

8. Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu
ediyor.

9. Yoneticilerin tavir ve davranislar beni onurlandiriyor.

10. Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.

11. Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu
diisiiniiyorum.

12. Yemek, ¢ay-kahve, ulasim gibi imkanlarin {icretsiz
saglanmasi verimli ¢alismami sagliyor.

13. Isyerindeki arag ve gereclerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

14. Caliganlarla iyi iliskiler icinde olmam ise keyifle gelmemi
sagliyor.

15. Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer,
konferans vb. faaliyetlerle egitim almam etkililigimi arttirtyor.

16. Calistigim kurumun ileriki yillarda su anki durumundan
daha iyi olacagina inaniyorum.

17. Yoneticimle iliskilerimin iyi olmasi ige isteyerek gelmeme
neden oluyor.

18. lsimde terfi imkammin olmas: galisma istegimi arttiriyor.

19. Yoneticimin is arkadaglarimla ve velilerle olan
anlagmazliklarimi ¢6zmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.

20. Bagarimdan dolay1 ekstra iicret 6denmesi ¢alisma istegimi
arttirryor.

21. Bagarimdan dolay1 6diillendirilmem c¢aligsma istegimi
arttirryor.

22. Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢oziimiinde ¢aligma
arkadaslarimin yardimei olmasi beni rahatlatiyor.

23. Bu igyerinden emekli olabilecegime inantyorum.

24. Yaptigim isten aldigim ticretin miktar1 beni tatmin ediyor.
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EK 3: Ol¢ek Kullanma izni

Olcek kullanma izni
Gelen Kutusu

Hiilya Tas <hulyats37@gmail.com> 11 Agustos Car 11:49
(3 giin 6nce)
Alici: sultan.polat

Sayin Sultan Polat Hocam,

Ben Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
ogrencisiyim. Gelistirmis oldugunuz "Ogretmen Motivasyonu Olgegi"ni proje ¢alismamda
kullanmak i¢in izninizi istiyorum. Simdiden tesekkiir ederim, 1yi ¢alismalar.

Saygilarimla.

Hiilya TAS

Sultan POLAT KACAN <sultan.kacan@itugvo.k12.tr> 11 Agu 2021 11:51
(3 giin 6nce)
Alici: ben

Merhaba Hiilya Hanim,

Olgegi kullanabilirsiniz.
Iyi galismalar.

Hiilya Tas <hulyats37@gmail.com> 11 Agu 2021 12:04
(3 giin 6nce)
Alici: Sultan

Tesekkiir ederim hocam size de iyi caligmalar.



OZGECMIS
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