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OZET

Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sézlesme Algsi ile Oz Yeterlikleri Arasindaki Iliski
ACIKGOZ, Hasan
Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD

Egitim Yonetimi Anabilim Dali
Danisman: Kazim CELIK
Ocak 2022, 84 sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme ve 6z yeterlik algilarinin
diizeyini belirlemek ve bu algilarin cinsiye, medeni durum, yas, brans, 6grenim durumu, gérev
yeri okuldaki ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilasmaya neden olup olmadiginin
incelenmesidir. Ayrica iki degisken arasindaki iliski de incelenmistir.

Iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olan bu arastirmanin evrenini 2020-2021 Egitim-
Ogretim yilinda Afyonkarahisar ili Basmake1, Dazkir1, Dinar ve Evciler ilgelerinde bulunan 99
resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 192 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Evrendeki tiim okullara ulasilmis ve doniit aliman veri toplama araglarindan 166 tanesi
degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada veriler, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme
Algis1 Olgegi (PSAO), Yonetici Oz yeterlik Algist Olgegi (OAO) ile toplanmustir. Arastirmada
temel betimsel hesaplamalar i¢in SPSS 25.0 (Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paket Programi-
Statistical Package for Social Scienses) adli yazilim kullanilmistir. Analizlerin ilk asamasinda
Olgeklere giivenilirlik analizi ve One Sample Kolmogorov-Smirnov normallik analizi
uygulanmistir.

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin toplam 6z yeterlikleri ile islemsel, iliskisel,
dengeli ve toplam psikolojik s6zlesme arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml iliski tespit
edilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri yliksek bulunmustur.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin okul tiirlerine goére sosyal 6z yeterlik, yonetimsel 6z
yeterlik, etik 0z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik
diizeylerinin arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulunmadig1 goriilmektedir
(p>0,05). Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeylerine iliskin algilarinda cinsiyet, mesleki kidem,
calisilan okuldaki kidem, lisansiistii egitim alma durumlar degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, psikolojik sozlesme, 6z yeterlik.
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
Bu bdliimde arastirmanin, problemi ve alt problemleri, amaci, 6nemi, sayiltilari,

sinirliklari, tanimlar1 sunulmustur.

1.1.Problem Durumu
Glinlimiizde 6nemi giderek daha da artan orgiit yapilarinin var olmasinda ve islerligine

devam etmesinde 6rgiit calisanlariin dnemli bir rol oynadig: bilinmektedir. Orgiit tarafindan
calisanlarin orgiit ile kuracaklar1 baglarin pekistirilmesi ve kuruma iligkin sorumluluklarindan
Otesinde bir eylem gergeklestirmesi beklenmektedir. is gorenlerin duygusal ve psikolojik
nitelikleri kurumun karigik yapisini ciddi diizeyde arttirdig1 goriilmektedir. Orgiit ¢alisanlarinin
beklentilerinin insan psikolojisin den ayr1 ve bagimsiz degerlendirilemez. insanlarda giiven
duygusunun ortaya ¢ikmasi ve zaman igerisinde gelismesi i¢in ¢alisanlarin is yasamindaki bazi
gereksinimlerinin karsilanmasi gerekir. S6z konusu gereksinimler; is garantisi saglanmasi,
bunun yaninda diger talep ve ihtiyaglarin karsilanmasi seklinde siralanmaktadir. S6z konusu
unsurlar ¢alisanlarda gliven duygusunun gelisiminin yaninda Orgiitiin belirlenen amaclara
ulasmasinda da 6nemli bir yere sahiptir. Diger taraftan calisma saatlerinin uygun olmasi ve
algilanan iicretin yiiksek olmasi Orgiitsel amaglara ulagmada tek basina yeterli degildir. Bu
noktada calisanlar ile oOrgiit arasindaki psikolojik iklimin ve karsilikli etkilesimin yiliksek
diizeyde olmas1 gerekmektedir (Demirer, 2019).

Orgiitlerde basarili bir grafik ¢izilmesi icin her bir drgiitiin calisanlardan birtakim beklentileri
bulunmaktadir. Benzer sekilde ¢alisanlarin da orgiitten bazi beklentileri s6z konusudur. Bunun
yaninda her iki taraf i¢in istek ve beklentiler birbirinden farkli olabilmektedir. Bu istek ve
beklentiler her zaman yazili bir mevzuata dayanmamakta bazen sozsiiz, ortiik bir bigimde
olabilmektedir. Boyle durumlarda psikolojik sozlesme algist devreye girmektedir. Calisan
kisilerin orgiitlerden beklentilerinin degisiklik gdstermesi bireysel gereksinim ve 6zelliklerinin,
gecmis donemlerde karsilastiklart durumlarin etkisiyle sekillenmektedir. Gerek calisanlarin
gerekse de orgiitlerin karsilikli beklentileri tizerine yogunlasan kavramlarin basinda psikolojik
sozlesme kavrami gelmektedir. Psikolojik sozlesme kavrami orgiitsel amaglara ulasmada
onemli bir yere sahip olmakla beraber, ¢alisanlarin 6rgiit hakkinda alacaklari kararlar tizerinde
de belirleyici bir role sahiptir.

Okul iklimini etkileyen unsurlar arasinda yer alan okul yoneticilerinin davranislart hukuki alt

yapiya sahiptir. Bunun yaninda psikolojik sézlesme unsuru da okul yoneticilerinin egitim



sistemi i¢cindeki davraniglarini ve orgiitsel agidan ortaya konulacak sonuglari etkilemektedir. Bu
kapsamda psikolojik s6zlesme kurallarin uygun davranislar sergileyen okul yoneticilerinin
gorev yaptigl egitim kurumlarinda sunulan egitimin yiiksek kalitede olmasi beklenmektedir.
Giindelik hayatta da oldugu gibi her birey kendi iizerine diisen sorumluluklar
gerceklestirdiginde bunun karsiligini almak istemekte ve karsiligini alacagina dair inanct oldugu
takdirde psikolojik s6zlesme algis1 olumlu agidan gelisecek ve 6z yeterlik inanci artacaktir.

Egitim sistemindeki degisimlere bagli olarak giliniimiizde okul yoneticilerinin gérev ve
sorumluluklarinin yekiinunda ciddi bir artis géze ¢arpmaktadir. Tiim bu artan sorumluluk ve
yikiimliiliikler ile birlikte okul yoneticisi ile iist yonetim arasinda karsilikli beklentiler
dogmaktadir. Bu beklentiler ekonomik beklentilerin yaninda sosyal beklentileri de
kapsamaktadir. Ust yonetim kademelerinin okul yénetimlerinden beklentileri oldugu derecede
okul yoneticilerinin de {ist yonetim kademelerinden beklentileri ortaya ¢ikmaktadir. Aymi
zamandan okulla ilgili ihtiyaclarin yerine getirilmesi; takdir edilme, Ovgl gibi
odiillendirmemelerin ~ yapilmast  okul ydneticilerinin  psikolojik  s6zlesme  algisim
giiclendirmekte, 6z yeterlik diizeyini artirmaktadir. Okul yoneticisinin iist kademeden
beklentilerinin karsilanmasia yardim etmektedir. Bu noktadan hareket ederek {ist kademe
yonetimi okul yoneticisi arasindaki olumlu bir psikolojik s6zlesme yapisi yoneticinin 6z yeterlik
algisin1 da olumlu yonde etkilemektedir. Sonucta psikolojik s6zlesme algilart ile 6z yeterlik
iligkisinde egitim sisteminin 6nemli bilesenleri olan okul yoneticilerinin inanglarinin
incelenmesi ve sahip olduklari rol ile sorumluluklarin tanimlanmasi1 bakimindan Onem
tagimaktadir (Demirer, 2019).

Okul yoneticisinin psikolojik sozlesme algilarini etkisi altina alan unsurlardan birisi de
mensubu olduklar1 orgiit ve Orgiitiin en iist yonetimi ile arasindaki iligki olmaktadir. Bu
kapsamda incelendiginde okul yoneticilerine iliskin {i¢ ¢esit psikolojik sdzlesme altinda
incelenmesi gerekmektedir. Ik olarak islemsel psikolojik sdzlesmede yonetici tarafindan
algilanmis olan psikolojik sozlesmeyle belirli bir cercevede ve kisa siireli sekilde
seyretmektedir. S6z konusu psikolojik sdzlesme sekline gore okul yoneticisi kendi olusturdugu
amaglar1 kisa zaman araliklari ile sinirlandirmast miimkiin olmaktadir. Bir bagka sdylemle gorev
stiresi kisa ise gergeklestirecegi hedeflerde kisa vadeli olmaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse,
islemsel psikolojik sozlesme algisina iliskin okul yoneticilerinin yonetsel anlayislar

gorevlerinden kaynakli zorunluluklar ile sinirli olabilmektedir. Buna paralel olarak psikolojik



sOzlesmelerde okul yoneticilerinin mevcut isine devam edebilecegine yonelik bir garanti de
verememektedir. Diger bir psikolojik sdzlesmelerde okul 6rgiitlerinde yonetici olarak ¢alisanlar
ile gorev yaptig1 Orgiit arasinda genis zaman zarfinda duygusal bagliliga iligkin bir bagin
bulundugu sdylenmektedir. S6z konusu psikolojik sozlesme kapsaminda okul yoneticisi ile
gorev yapilan orgiit arasinda karsilikli olarak giivene dayali ve sadakat unsurunun merkeze
alindigr bir bag bulunmaktadir. Yoneticilerin gorevlerinin devam edecegine yonelik is
giivencelerinin var olduguna iliskin inanglarinin olmasi, amaglanan hedeflerin uzun vadeli
olmasimi saglamaktadir. Yoneticiler fazla mesai ve performans gostermektedir. Son olarak
dengeli s6zlesmede ise okul yoneticilerinin kendi kariyer gelisimleri, 6grenme be gelisimlerine
iligkin imkanlar hususundaki inanglarinin oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin merkeze
aldiklar1 psikolojik sozlesme ¢esidinin belirlenmesinde bireysel 0Ozelliklerinin, yasam
sekillerinin ve tecriibelerinin yaninda {ist yOnetimin tutumu da yonetici admna etkili
olabilmektedir. Bu ¢ergevede psikolojik sozlesme algisi yoneticilerin egitim adma en iist
seviyede is performansi gostermesi hususunda etkili bir faktor olmaktadir. Psikolojik sdzlesme
cesitleri, egitim kapsaminda kritik 6nem teskil etmektedir. Okul yoneticilerinin okul adina
calisma tarzlarim1 ve egitim Orgiitiine sadakat ve baglilik algilarini yonlendirmektedir.
Ozetlemek gerekirse yoneticilerin psikolojik sdzlesme alg1 diizeyini arttirmanin Snemini
vurgulamaktadir (Nartgiin ve Demirer, 2020).

Orgiitlerin basarisi, drgiit ¢alisanlari dnceden belirlenmis hedefleri kapsaminda {iretim ve
yonlendirme siirecin siirdiirerek kar1 maksimize etme basarisin1 gosterme bigimine gore
belirlenmektedir. Tam da bu asamada yonetici yeterlikleri sorgulanir olmus; global piyasanin
cok farkli sektorlerinde rekabet icerinde olan Orgiitii basari ile temsil edebilecek, orgiitiin
amaglarma ulasmasinda akilc1 kararlar1 verebilecek yonetici ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Orgiitlerin
yok olmadan kendilerini saglikli sekilde devam ettirebilmeleri i¢in sorumluluklarmin ve
misyonunun bilincinde olan yetkin, etkili, aktif ce zor kosullar altinda ig gorenlerin giiven veren
yonetici tarzinin 6n kosulu, potansiyelinin farkinda olup, yeterliliklerini ve becerilerini devamli
olarak yenileyen ve gelistiren bir ¢aba i¢erisinde olmaktadir. Yoneticinin gorevinde basari elde
etmesinin altinda mesleki deneyimleri olsa da bireysel farkindalig1 yiiksek diizeyde kendine
giivenen, saygi duyan ve inana kisilerin olaganiistii sartlar disinda basarili olmamasi adina higbir
sebep bulunmamaktadir. Kisinin bireysel farkindaligi, var olan potansiyelini ve sinirlarimni

bilmesi 6z-yeterlik kavraminin ilkelerini meydana getirmektedir. Hiimanist yonetim bi¢iminin



1.1.1.

1.1.2.

yayginlik gostermesi ile beraber bugiin bireyin kendi dengesini anlama ¢abast 6nem kazanmig
olup, isgorenlerin davraniglarinin ve tutumlarinin temelindeki unsuru saptayabilmek adina
calismalar1 arttid1 goriilmektedir. Orgiitlerin amaclarma erisebilmesi, hayatin1 saghkli bir
sekilde devam ettirmesi adina yasamsal bir konumda olan yonetici 6z-yeterliklerinin
irdelenmesi egitimin amaglanan konuma ulasabilmesi ve siirekliliginin saglanmasi adina
olduk¢a dnemli olmaktadir.

Egitim orgitiiniin ¢ok 6nemli bir bileseni olan okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme
algilariin ve 6z yeterliklerinin incelenmesi egitimin istenen hedeflere ulagsmasi ve devamliligini

saglamasi i¢in 6nemlidir.

Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algisi ile 6z yeterlikleri arasinda iliski var

midir?

Alt Problemler
Okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme ve yonetici 6z yeterliklerine iliskin algilari nedir?

Okul yoneticilerinin psikolojik sézlesme ve yonetici 6z yeterliklerine iliskin algilari kisisel
(cinsiyet, medeni durum, yas, brans, 6grenim durumu, gorev yeri, 6grenci sayisi, yoneticilik
stiresi, okuldaki siire ve yoneticilik kidemi) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algisi ile yonetici 6z yeterlik algilart arasinda anlaml
bir iligki var midir?

1.2.Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci Afyonkarahisar ili Basmakg¢i, Dazkiri, Dinar ve Evciler

ilcelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin (okul miidiiri, miidiir yardimcisi) psikolojik

sOzlesme algilari ile yonetici 6z yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesidir.

1.3.Arastirmanin Onemi
Okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme algilarinin cinsiyet, medeni durum, yas, brans,

O0grenim durumu, gorev yeri, okuldaki yoneticilik siiresi, yoneticilikteki kidem degiskenlerine
gore Oz yeterlikleri arasinda anlamli bir farklilasmaya sebep olup olmadigi ele alinmistir.
Arastirmanin degiskenlerinden biri olan psikolojik s6zlesme algis1 konusunun literatiirde ele
alindig1 goriilmekle beraber psikolojik sozlesme algis1 ile ilgili ¢alismalarin daha ¢ok baska

sektorlerde yapildigi, egitim alaninda yapilan ¢alismalarin da sadece Ogretmenler {lizerinde



yapildigi okul/egitim kurumu yoneticileri {izerinde herhangi bir ¢calisma gergeklestirilmedigi
goriilmektedir. Tam da burada okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilar ile yonetici 6z
yeterlikleri arasindaki iliskinin incelenmesi gerektigi konusunun bilimsel bir gereklilik oldugu
goriilmektedir. Bu amagla okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilar1 ile yonetici 6z
yeterlikleri arasindaki iliskinin ele alinmasi ve literatiire katki sunulmasi amaglanmaktadir. Yine
literatiirde okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilart ile yonetici 6z yeterlikleri
degiskenlerini birlikte inceleyen herhangi bir miistakil ¢caligmaya da rastlanmamistir. Ancak
psikolojik sozlesme algilarinin, yonetici 0z yeterlikleri iizerinde cesitli etkileri oldugu
bilinmektedir. Egitim siirecini, okul yoneticilerini ve okul orgiitiinii etkileyen bu degiskenler
hakkindaki detaylarin ortaya ¢ikarilmasiin egime dair ¢esitli problemlerin ¢dziimlenmesini
kolaylastirmas1 beklenmektedir. Ayrica bu degiskenlerin okul orgiitleri acisindan ele
alinmasinin egitim-6gretim siireci, okul yoneticileri ve okul 6rgiitii konusundaki farkindaligi da
artirmasi1 hedeflenmektedir.

1.4. Arastirmamn Sayiltilar
Okul yoneticilerinin goériisme formundaki anket sorularina samimi yanitlar verdikleri

diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin psikolojik sézlesme ve 6z yeterlik ile ilgili

bilgileri yeterli diizeydedir. Olgme araci arastirmanin amacini gikarabilecek niteliktedir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:
Calisma grubu Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli Basmakc1, Dazkir1,

Dinar ve Evciler ilgelerinde resmi temel ve ortadgretim okullarinda 2020-2021 Egitim-Ogretim
yikinda okul yoneticisi olarak gorev yapan okul miidiirii, miidiir yardimeilarindan olugmaktadir.
Arastirma sonucu elde edilen sonuglar bu grubu o6zgiidiir ve genellenebilir bir nitelik
tastmamaktadir.

Yapilan calismada okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilar1 Nartgiin ve Demirer
(2020) tarafindan gelistirilen Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sézlesme Algisi Olgegi (PSAO) ile
6z yeterliklerine iligkin algilar1 ise Baltac1 (2020) tarafindan gelistirilen Yénetici Oz yeterlik
Algist Olgegi (OAQ) ile belirlenmistir. Bu noktada yapilan bu ¢alismada alg: faktorii ile iliskili
sonuglar1 yalnizca 6lgme aracindan elde edilen sonuglar ile sinirhidir.

Bu nedenle algi1 degiskenine iliskin sonuglar 6lgme aracinin 6lgme yetenegi ve dlgme

aracinin Ol¢tiigl 6zelliklerle sirlidir.



1.6. Tanimlar
Psikolojik Sozlesme: 1s yasaminda orgiit ve birey arasindaki is iliskisi ile ilgili bir dizi

yiikiimliiliiklerden ve taahhiitlerden meydana gelmektedir. Psikolojik sozlesme algisi kisinin
icinde bulundugu orgiit yapisi i¢cinde daha once konusulmamis ve yazili olmayan kurallardan
meydana gelmektedir.

Oz yeterlik: Bireyin belirli bir gérevde basar1 elde etmek i¢in gereken eylemleri diizenleme ve
yiirlitme yetenegine inancidir.

Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi anaokulu, ilkokul kademesi, ortaokul
kademesi ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarimi ifade

etmektedir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde yoneticilerin psikolojik sdzlesme algilar1 ve 6z yeterliklerine
iliskin kuramsal ayrintilara yer verilmistir. Ardindan da bu degiskenlere ait yapilan bazi

arastirmalar 0zetlenmistir.

2.1. Psikolojik Sozlesme
Sozlesme kavrami, genel olarak bir anlagmay1 ya da bir anlagmanin disa doniik olmasini

tanimlamaktadir (Cullinane ve Dundon, 2006). Isgérenin kuruma girmesiyle birlikte kurum ile
isgorenlerin arasinda ¢ogu zaman calisan bireyin yapacagi isi alacagi maas ile 6rgiit sahibinin
yapacaklarint ve bunun karsiliginda elde edecegi unsurlari kapsaya yazili bir sdzlesme
imzalanmaktadr. Iki yonlii olarak gergeklestirilen bu sdzlesmeler yazili bir belgeye bagh degil
ise psikolojik s6zlesme ismiyle adlandirilmaktadir (Miles, 2012). Diger bir sekilde ifade etmek
istersek yasal sdzlesmeler taraflar arasinda olup, yazili, kanuni, ya da sozlii bir sézlesme olarak
bilinmektedir. Bundan dolay: taraflarin kosullar1 ve sartlari okuduklari ve kabul ettiklerini beyan
etmektedir. Kanuni nitelikteki sozlesmelerin taraflarin onayr olmadan yeniden degismesi
miimkiin olmamaktadir (Cullinane ve Dundon, 2006). Bunun yaninda ekonomik ve kanuni
sOzlesme ile beraber birey ve oOrgiit arasinda bir de psikolojik soézlesme yer almaktadir
(Kaldirime1, 1987).

Psikolojik s6zlesme kavramina iliskin ilk tanimlamay1 Argyris (1960) ile Levinson, Price,
Munden, Mandl ve Solley (1962) tarafindan yapildigi bilinmektedir. Argyris (1960) gore
psikolojik sozlesme kavrami, is goren ve Orgiit is iligkisine verdigi degeri ifade etmektedir.
Levinson ve digerleri (1962) tarafindan psikolojik sozlesme, taraflarin karsilikli iligkilerinin
meydana getirdigi ve aralarinda yer alan iligkinin yonetmeye kaynaklik edecek bir takim benzer
beklentiler olarak agiklamaktadir. Bir baska ifadeyle psikolojik sézlesmeye iligkin inanci bir
sosyal sartin kabuliinden ¢ok daha fazlasi olarak nitelendirerek gelecekte de bir vaadin
gerceklesecegine, gelecek sorumluluklarin s6z konusu olduguna yonelik inanci olarak
soylenmektedir. Kotter (1973) ise psikolojik sézlesmeyi, isgorenler ile kurum arasindaki is
iliskisi ¢ercevesinde beklentileri ve birbirlerine olan sorumluluklarna dayali olan psikolojik
yant olan bir anlagsma olarak aciklamaktadir.

Orgiitsel amaglarin bagariimasini saglamaya, bireylerin ve orgiitlerin birlikte olmasini
saglama ve davranislarini diizene koymaya yarayan sozlesmeler, orgiitlerin ihtiya¢ duyduklari

bir nitelik 6zelligi tasimaktadirlar (Robinson, Krattz ve Rousseau, 1994). Orgiit ve birey



arasindaki sozlesme kavramini onaylamasi i¢in gerekli katki ve bagliliga vurgu yapan bireysel
hareketleri ya da isten ayrilma niyetine, ise adanmisliga, orgiitsel beraberlige, is verimliligine,
yenilige acik olma gibi bazi kritik unsurlar1 bir araya getirme gorevi listlenmektedir (Rousseau
ve McLean Parks, 1993). Psikolojik so6zlesme, iki tarafinda kabul etmesi bu s6zlesme kurallarina
uygun davranmasina dayanmaktadir. Kisinin psikolojik sozlesmenin meydana gelmesi,
karsilikli olarak taraflarin sorumluluklarini yerine getirmesine dair inancina bagli olmaktadir
(Rousseau, 1989). Farkli bir bicimde ifade edersek psikolojik sézlesme bir tarafin sdzlesme
yiikiimliiliiklerini yerine getirme sartin1 saglamak zorunda olduguna inanmasini ve s6z konusu
taahhiidii ortiilii ya da acik bir sekilde gerceklestirmesi ile ortaya ¢ikan bir algidir. Psikolojik
sozlesme algisi ile birlikte kisi hem kendisinin hem de igverenlerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirme diizeyine gore is yasamina yon vermektedir (Coyle-Shapiro ve Parzefall, 2008;
Rousseau, 1989). Giinlimiizde is iligkilerini tanimlamamak ve anlamak icin psikolojik
sozlesmeler ¢ok daha fazla rol oynamaktadir.

Psikolojik s6zlesmenin gergeklestirilmesinde basrole sahip unsurlari olan kapali veya agik
vaatlerin ortaya koyulacagi ve bu gergevede bir bedelin s6z konusu oldugu inancina bagli olarak,
kisiler kurumlarma gergeklestirdikleri destekler sonucunda kurumun onlara odiiller vermeyi
kabul ettigini diislindiiklerinde psikolojik sozlesmeler siirdiirmektedir (Turnley ve Feldman,
2000). Psikolojik sozlesmeler nitelikleri geregince araliksiz sekilde siiren tarzda olup taraflarin

sozlesmeye yonelik algilarindaki degisikliklerle devam etme yoniinde egilim gostermektedir
(Miles, 2012).
2.2.1. Egitim Orgiitlerinde Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sozlesme egitim disindaki tiim orgiitlerde 6nemli rol oynadigi bilinmektedir.
Egitim kurumlar1 da bir orgiit yapilanmasi olarak psikolojik sézlesme algilar1 konusunda
incelenmesi gereken yapilardir.

Ogretmenlik meslegi i¢in atamalar iilkemizde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
hiikiimlerince yapilmaktadir. Devletin resmi egitim kurumlarda 6gretmen olarak g¢alismak
isteyen 6gretmen adaylar1 bagvurulart neticesinde segme sinavlarini gegmeleri suretiyle aday
memurluga kabul edilmeleri sonucu Milli Egitim Bakanligina bagl resmi egitim kurumlarinda
calismaktadirlar. Mevcut kanuna gore mezun olduklar1 {iniversite egitimi ve yillar igerinde
aldiklar1 kidemlere gore maas ve terfi olanaklarindan faydalanmaktadirlar. Resmi atama

kararnamesiyle goreve baslayan biitiin 6gretmenler i¢in sartlar benzerdir. Buna gore bireylerin



basvuru siireci oncesinde 6gretmenlerin ¢alisma kosullari, maas ve ek ders iicretleri hakkinda
bilgilerinin oldugu sdylenebilir. Ayn1 anda d6gretmenlik meslegine basvurmadan dnce lisans ve
pedagojik formasyon sertifika programlar1 kapsaminda mezuniyet ve belge i¢cin mesleki calisma
ortamlarini tanima firsat1 saglayan 6gretmenli meslek uygulamasi derslerini almis olma kosulu
aranmaktadir. Buradan da anlasilacag {izere bagvuru yapan 6gretmen adaylarinin kendilerine
sunulan kanuni diizenlemeleri kabul ettigi soylenebilir. Bu sekilde atama kararnamesi imzalanan
ve mesleki gorevine baslayan 6gretmen ile resmi kurum arasinda kanuni s6zlesme baslamis olur.
Ogretmenin maasinin, yillik egitim-6gretim ddeneginin, ndbetlerinin, merkezi smavlarinin,
haftalik girdigi ders ¢izelgesindeki ders saatine bagli olarak ek ders, hazirlik ve planlama, kurs
gibi yaptig1 fazla caligmalarinin ek ders iicretlerinin 6denmesi zorunlulugu kanuni mevzuatlarla
garanti altina alinmistir. Kanuni diizenlemelerde 6gretmenlerin haftalik girmesi zorunlu ders
saatleri, 0gretmenlik meslegindeki sorumluluklar1 ve mesleginde uymasi gereken kurallar
okulun 6gretmenden beklentilerini olusturmaktadir.

Kanuni mevzuatla birlikte orgiit ile 6rgiit liyesi birey arsinda yazili bir metne baglanmayan
psikolojik sdzlesmenin varlig1 da ortaya ¢ikmaktadir. Kanuni sézlesme 6gretmenlerle egitim-
Ogretim kurumu arasinda olmakla beraber okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki psikolojik
sozlesme algist sahip olunan yiikiimlilik ve beklentilere gore baz1 farkliliklar
gosterebilmektedir. Bunun yaninda insanlarin tecriibeleri ve kisisel 6zellikleri de psikolojik
sozlesme algisin1 etkilemektedir. Selekler’e (2007) gore, meslek yasaminin herhangi bir
doneminde yer alan Ogretmenlerin psikolojik sozlesme algilar1 genellikle gegmis yasam
deneyimlerinden, is yasaminin ilk yillarinda i¢inde bulundugu sosyal ortamdan ve okul
yoneticilerinin davranislarindan etkilenmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin her ¢alistig1 farklh
okulda psikolojik s6zlesme algisinin da farkli olmast muhtemel bir sonugtur. Bunun yaninda
sahip olunan bireysel farkliliklar da ayni egitim kurumu iginde her bir 6gretmenin farkli
psikolojik s6zlesme algisina sahip olmasina zemin hazirlamaktadir. Okullar arasindaki yonetim
bicimlerinin birbirinden farkli olmasi okullarda ¢alisan personelin psikolojik s6zlesme algilarim
etkileyen diger bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada birden fazla okulda gorev
yapan Ogretmenler ile aym1 okulda uzun yillar gérev yapan Ogretmenlerin yoneticiler ile
aralarindaki psikolojik sdzlesme algilarinin birbirinden farkli olmasi beklenmektedir (Demirer,
2019)

Yoneticilerin belirlenme asamasinda yonetici adaylarinin belirli bir siire meslek yasaminin



10

icinde yer almalar1 zorunlulugu bulunmaktadir. Yonetici se¢imlerinin yapildigi donemlerde de
ciddi bir yogunluk ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bir donem 6gretmen ya da yonetici olarak ¢alismig
kisilerin yonetici olma sartlar1 ve esaslari hakkinda belirli bir bilgi diizeyine sahip olmalari
gerekmektedir. Boylece okul yoneticisi olmak isteyen bireylerin yoneticilik yapmaya karar
vermeden once s0z konusu gorevin kendilerine uygun olup olmadigini degerlendirmeleri
miimkiin hale gelmektedir. Bunun yaninda yoneticilik gérevini sectikten sonra meslek yasamina
baslayan yoneticiler i¢in basarili olma diizeyi biiyiik oranda gorev yapilan okullardaki psikolojik
sozlesme algis1 ile yakindan iliskilidir. Okul yoneticilerinde psikolojik sdzlesme algisini
etkileyen unsurlarin basinda iist yonetim kademeleri ile olan iligkiler gelmektedir. Bilindigi gibi
goreve ilk basladigi yillarda okul yoneticilerin mevzuatin uygulanmasi siireclerinde st
yonetimlerden destek almaktadir. Okul yoneticilerinin {ist yonetimlerden talep ettigi beklenti ve
ihtiyaglarm karsilanmasi yoneticilerin kendilerini yetistirmelerine firsat sunmaktadir. Ust
yonetimlerinin hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin talep ve beklentilerine yanit
vermeleri okullarda karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesine de katki saglamaktadir. Boylece iist
kademe yonetimlerin saglayacagi destek ve katkilar okullardaki psikolojik sézlesme algisinin
da yiikselmesine destek olmaktadir.

Okullarda gorev yapan yoneticilerden beklenen bazi maddi ve manevi katkilar
bulunmaktadir. Ornegin; okullarda yeterli diizeyde maddi kaynak bulunmadig: hallerde okul
yoneticilerinin kaynak bulmaya ¢aligmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda bazi okullarda okul
yoneticilerinin maddi kaynak sorunu yasadiklari zamanlarda kendi imkanlari ile maddi sorunlari
ortadan kaldirmaya c¢alistiklart goriilmektedir. Okul yoneticilerinin s6z konusu olumlu
davraniglart sergilemeleri temelde orgiitsel bagliliklarimin yiliksek olmasma ve psikolojik
0zlesme algisina dayanmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢aligma saatleri incelendiginde diger
memurlardan farkli bir durum gézlenmektedir. Cilinkii diger memurlara kiyasla okul yoneticileri
bazin resmi mesai saatlerinin dncesinde okula gelmekte ve resmi mesai saatlerinin disindaki
zamanlarda da okulla ilgili islere zaman ayirmaktadir. Ozellikle ikili dgretim yapan (sabahg1 ve
Oglenci sistemi) okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin is yiiklerinin daha fazla oldugu géze
carpmaktadir. Okul midiirlerinin fazla mesai yapmalarinin kendilerine maddi kazang
saglamadig1 g6z oniinde bulunduruldugu zaman, fazla mesai yapmanin temelinde psikolojik
sozlesme algisinin yattig1 belirtilmektedir. Boyle bir ¢calisma diizeninde okul yoneticilerinin

hem O6grencilere hem de 6gretmenlere yonelik psikolojik so6zlesme algis1 giiclenmektedir. Bu
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kapsamda okul yoneticiligi de tipki 6gretmenlik gibi yiiksek 6zveri gerektiren bir meslek dali
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiven, 2010). Dolayisiyla egitim ve dgretim sistemi icinde
isleyisi zenginlestiren her tiirlii eylemin okul yoneticileri tarafinda sergilendigi sdylenebilir.
Bunun yaninda paydaslar arasinda psikolojik sdzlesmenin devam etmesinde 6diil vermenin de
onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticiler genellikle almis olduklar1 ddiiller
sayesinde kendi basarilarint degerlendirebilmektedirler. Psikolojik soézlesme kurallarina
uymalar1 da alacaklar1 odiillerin devamlilig1 ile yakindan iligkilidir. Okul yoneticilerinin
Ozellikle ist yonetim kademesinden aldigi o&diiller, okulun akademik basar1 diizeyinin
yiikselmesi, okulun sportif ve kiiltiirel basarilari, velilerden ve 6gretmenlerden olumlu geri
dontigleri alinmasi, bunun yaninda Ogrencilerin okul yoneticilerine karsi olumlu tutumlar
sergilemeleri psikolojik s6zlesme algisini arttiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Okul yoneticileri ile gorev yapilan okul arasindaki psikolojik sdzlesmeler ii¢ bdliimden
meydana gelmektedir. Bunlarin birincisini islemsel psikolojik sdzlesme olusturmaktadir. S6z
konusu psikolojik s6zleme sinirli ve kisa siireli olup, sadece yoneticiler tarafindan algilanan
sOzlesmedir. S6z konusu sézlesmede yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini sinirlamalari s6z
konusudur. Diger bir ifadeyle okul yoneticileri yetki ve sorumluluklarini sadece zorunlu
gorevlerini yerine getirme ile sinirlandirmaktadirlar. Bu s6zlesme ile okul yoneticilerinin her
zaman gorevlerine devam etmelerine iliskin zorunluluk da bulunmamaktadir. Ikinci s6zlesme
ise iliskisel psikolojik sozlesme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu s6zlesme temel olarak okul
yoneticileri ile daha {ist yonetimler arasindaki psikolojik sézlesmeyi ifade etmektedir. S6z
konusu psikolojik s6zlesme algisinin yliksek olmasmin temelinde okul yoneticilerinin st
yonetim kademelerinde gdrev yapan personele giiven duymasi yatmaktadir. Ozellikle
yoneticilerin gorev yaptiklari egitim kurumlarindaki gérevlerine uzun yillar devam edeceklerine
dair garanti almalar iliskisel psikolojik sézlesme algisini giiglendirmektedir. Ugiincii psikolojik
sozlesme ise dengeli psikolojik sézlesme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu psikolojik
sOzlesme tlirtinde okul yoneticilerinin gelisim olanaklarina, 6grenme imkanlarina ve kariyer
gelisimine odaklandiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin hangi psikolojik sézlesme
algistm 6n planda tuttuklarinin belirlenmesinde hem iist yonetim tarafindan sergilenen
davraniglar hem de mesleki deneyim ve kisisel 6zellikler etkili olmaktadir. Sonug olarak, okul
yoneticilerinde psikolojik s6zlesme algisinin yiiksek diizeyde olmasi okul yoneticilerinin egitim

basarilarin1 da arttirmaktadir. Bu noktada egitim sistemi icerisinde psikolojik s6zlesme tiirleri
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gerek okul yoneticilerinin sergileyecekleri davranislart gerekse de orgiitsel baglilik ve mesleki
sadakati etkileyen birer unsur olarak degerlendirilmektedir (Demirer, 2019)

2.2. Oz Yeterlik
Bireyin belli bir davranis veya tutumu kasith bir bigimde gerceklestirmeye iliskin

hazirbulunusluk durumu olan yeterlik (Kalleberg, 1977), 6nceden diizenlenmis bir kurgu ya da
bir plan olmaksizin kisinin kendi arzusuyla gostermis oldugu ilgi, tutum, davranis veya
eylemleri tekrar etme olasiliginin yiiksek diizeyde olmasini tanimlanmaktadir (Aizen, 2002)
insanin i yasaminda ya da rutin hayatina iliskin deneyimler edindigi becerilerin ve bilgilerin
neticesinde meydana gelen kanmitlanmasi miimkiin 6zellikleri yeterlik seklimde tanimlamak
mimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda 6z yeterlik kavrami, yeterlik olgusunun yanm sira ig
diinyanin bilincinde olmay1 ya da bireyin i¢ dinamigindeki farkindaligi da kapsayan bir kavram
olarak bilinmektedir. Oz-yeterlik, bireyin potansiyelinin bilincine varmas: (Bandura, 1977),
kendini gerceklestirme asamasinda uyguladigi beceri, bilgilerle tutum ve sekillendiren ig
dinamiginin bilincinde olmasi (Aizen, 2002), tecriibelerin farkina varma durumu ya da bireyin
kendine iliskin yeterlik algis1 olarak aciklanmaktadir (Baltaci, 2017a; 2017b). Gelecege iliskin
ve anlamsal olarak bir nitelik gostergesi olan 6z-yeterlik, kisinin yagaminin ileri evrelerinde
gerceklestirmeyi diisiindiigii isleri yerine getirmesinde kendisine yardimci olacak becerilerinin
var oldugunun bilincinde olmasi (Rich, 2015) ya da bireysel potansiyelini gerceklestirmek adina
gosterdigi gayret (Gybers, 2001) seklinde tanimlanabilmektedir. Literatiirde bulunan bir ¢calisma
tanima gore 0z yeterlik, kisinin gerceklestirmeyi diisiindiigii unsurlar kisisel tecriibesi, becerisi
ve farkindaligina iligkin gelistirilen derin bir zihinsel aktivitedir (Aizen, 2002) olarak da ifade
edilmistir.

Insanin is yasaminda, manevi ydnelimi ve giidillenme oran1 gibi psikolojik evreleri de
kapsayan 0z yeterlik algisi, bireyin ise iliskin barindirdigr diistince, duygu ce tutumlardan
etkilenmektedir. Hayata sekil veren amaglar ve adanmislik seviyesi ya da s6z konusu amaglara
ulasabilmek adina gosterilen gayreti de iceren 6z-yeterlik, engellenme ve reddedilme karsisinda
sergilenen davranislar1 da kapsamaktadir (Maddux ve Kleiman, 2018). Rutin yasamda meydana
gelen problemlerin daha hizli ve etkin bir bicimde ¢dziimlenmesinde 6z yeterlik algisinin
yordayici bir gorev tagidigi diistiniilmektedir (Champoux, 2016). Deneyimlerinden yola ¢ikarak
kars1 karsiya kaldigi problemleri 6nemseyen ve zorluklar karsisinda pes etmeden, kendine
inanan ve giivenen, 0z yeterlilik sahibi insan kendisini tarafsiz bir sekilde elestirerek eksiklerini

gormektedir. Bu kisiler bagkalar tarafindan elestirilmekten hoslanmaktadir (Pajares ve Schunk,
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2001; Scott ve Davis, 2015). Kurumun gerek igsgoren gerekse de yoneticisi adina 6z yeterlik
algis1, kurumun amaglarina uyumlu sekilde yonlendirecek karlilik ve 6zellikle de sorunlar ya da
kriz durumlarinda uygulayacagi becerilerin bilincinde olmasin1 gerektirmektedir. Bunun
yaninda yoneticinin bireysel beceri, tutum, bilgi ve davranislarin tlimii olan tecriibe ile liderlik
olgusunu gerceklestirebilme farkindaligin olmasi durumu, 6z-yeterlik algisinin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Yoneticilerin sahip olduklar1 6z
yeterlik ¢alismalarin yiiksek diizeyde performans gostermeleri adina liderlik davranisi gésterme,
kurumun yagamini siirdiirme, meydana gelen ani olumsuzluklar kapsaminda 6rgiitte akilci bir
sekilde yonlendirme gibi yonetime dair konular1 da icermektedir (Rich, 2015). Yoneticilerin
gorevinde ne diizeyde yeterli ve tecriibeli oldugunun orgiitiin biitiin i arkadaslarina esit sekilde
tutum gosterdiginin farkinda olmasi (Gsybers, 2001) olarak da sdylenebilen 6z-yeterlik algisi,
Orgiitii yonettiginin bilincinde olup bu durumu diger is gorenler ve meslektaslarina hissettirme
durumu da kapsamaktadir (Zimmerman, 2000).

S6z konusu okul yoneticisi adina 6z yeterlik algisi, orgiitiin (okulun) hedeflerine uygun
olarak yonetebilmek i¢in olmasi gereken beceri, donanim, davranis ve tutumlarin veya ozetle
liderlik potansiyeli bulunan ve bu potansiyelin biline sahip olmanin yaninda 6rgiitii amaglarina
ve kosullara uygun bir diizende yonetme bigimi olarak tanimlamaktadir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2001). Rich (2015)’e gore ise, okul miidiirlerinin 6z yeterligini, 6grenenlerin ve
Ogretenlerin yliksek performans gdstermesi i¢in onlara yonelik liderlik davranisi sergileme
becerilerinin bilincinde olma hali seklinde olarak ifade etmektedir. Buna paralel olarak okul
yoneticileri adina 0z yeterlik, okulun dengesini ve sosyal yapisini meydana getiren Orgiit
blinyesindeki bireylere rehberlik edici gorevlerinin bilincinde olma durumu seklinde
tanimlamaktadir (Gsybers, 2001) ya da gesitli yontem ve metotlar uygulayarak orgiitii etkin
olarak yonetebilme bilincinde olma hali (Baltaci, 2017) seklinde de agiklanmaktadir.

2.2.1. Oz Yeterlik inancinin Onemi
Insanlarin kendilerinin sahip oldugu 6zelliklerin yeterli§ine inanma diizeyleri kendi

gelisim alanlarim1 (duyussal, psikomotor, biligsel) bircok acidan etkilemektedir. Literatiirde
insanlarin Oz yeterlik inanglari iizerine yapilan ¢aligmalar degerlendirildigi zaman sahip olunan
Oz yeterlik inancinin hem basar1 ve elde edilecek kazanimlar: hem de sahip olunan inanglari
etkiledigi goriilmektedir (Britner, Pajares, 2001; Pietsch, Walker, Chapman, 2003). Oz yeterlik

inancinin yiiksek goriildiigii kisilerde caliskanlik diizeyi yiiksek olup, Oz yeterlik inanci diisiik



14

kisilere gore daha fazla is liretme kapasitesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda
yiiksek Oz yeterlik inancina sahip inanlar karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelme noktasinda
inatg1 ve istekli bir yapiya sahiptir. insanlarm Oz yeterlik inanglarmin yiiksek olmasi
performanslarinin artmasinin yaninda karsilastiklar1 sorunlar karsisinda direnme becerilerinin
de yiiksek olmasina katki saglamaktadir (Pajares, 2002). Buna karsilik Oz yeterlik inancinin
diisiik olmast insanlarin yapabilecekleri bircok davranisi sergilemekte zorlanmalarina, bunun
yaninda yeteneklerini yeterli diizeyde kullanmamalarma neden olmaktadir. Oz vyeterlik
inancinin diisiik olmas1 karsilasilan problemler ile miicadele etme diizeyini de azaltmaktadir. Oz
yeterlik inancini arttirmaya yonelik girisimler ise bireyin sorunlar karsisinda ¢abalama diizeyini
arttirmaktadir. Oz yeterlik inanc1 diisiik olan kisiler karsilastiklar1 problemlerin iistesinden
gelme noktasinda fazla efor harcamadiklar i¢in giinliik hayatin bir¢ok alaninda basarisiz olma
olasiliklar1 da yiikselmektedir (Gordoni Lim, McKinno ve Nkala, 1998, Akt. Diiz, 2015)
Bandura’nin (1977), Oz yeterlik inanci iizerine birgok ¢alisma yapmis ve literatiire katki
saglamis bir bilim insani olarak 6z yeterlik konusunda su gercekleri 6ne slirmiistiir; insanlarin
sahip olduklar1 genel nitelik ve 6zellikleri ile gevresel unsurlar Oz yeterlik inanc1 iizerinde
etkilidir. insanlarin herhangi bir sorun ile karsilastiklar1 zaman genellikle sorunun iistesinden
gelemeyeceklerini diisiinmekte, bu nedenle sorunu ¢6zmekten ziyade sorundan kagcmaya
calismaktadirlar. Bu noktada insanlarin karsilastiklar1 problemler ile miicadele etmede ortaya
koyacaklar1 azim temelde Oz yeterlik inanci ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle Oz yeterlik
inanc1 arttik¢a bireyin zorluklarin listesinden gelebilme becerisi de yiikselmektedir ( Aksoy ve
Diken, 2009).

2.2.2. Okul Yoneticilerinin Oz Yeterligi
Gibson ve Dembo (1984) tarafindan yiiriitiilen ve okul yoneticileri iizerinde yiiriitiilen

calismada yoneticilerin Oz yeterlik diizeylerinin meslek yasamindaki etkileri ele alinmistir. S6z
konusu ¢alismada yiiksek Oz yeterlik inancina sahip olan okul yoneticilerinin “daha fazla ¢aba
harcayarak 6grenciler daha fazla basarili olabilirler” goriisiine katildiklar: tespit edilmistir. Buna

karsihk Oz yeterlik inanglar1 nispeten daha diisiik olan okul yoneticilerinin 6nemli bir
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boliimiiniin “6grencilerin ¢abalayarak yapacaklari eylemler ve ortaya koyacaklar1 basari diizeyi
sinirlidir” goriisiine hakim olduklar1 belirlenmistir. Bu alanda yapilan diger bir calisma
Dellinger vd. (2008) tarafindan yiiriitilmiistiir. S6z konusu ¢alisma da okul yoneticileri tizerinde
yapilmis, okul ydneticilerinin Oz yeterlik inancini1 “belirli durumlarda, belirli amaglar dahilinde
hazirlanan 6gretim hedeflerini yerine getirme siirecinde yoneticilerin kendi yeteneklerine olan
inang diizeyi” olarak tanimladiklari belirlenmistir.

Bandura (1997), yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda 6grenme ortamlarinin insanlari
giiclendirme yetenegi oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda 6grenme ortaminin &grencilerin
gelisimlerini destekleyecegine inanan okul yoneticilerinin 6grencilere daha fazla faydal
olacaklarin1 6ngérmiistiir. Bunun yaninda Bandura’ya gore, yliksek 6z yeterlik inancina sahip
olan okul yoneticileri 6grenme konusunda istekli olmayan 6grencileri bile egitme konusunda
isteklidirler. Buna karsilik diisiik 6z yeterlik inancina sahip olan okul yoneticileri 6grencilerin
basar1 diizeylerinin diisiik olmasini yine dgrencilerin kendi ilgisizliklerine baglamaktadirlar.

Tschanmen-Moran ve Gareis (2004), 6z yeterlik inanci ile iliskili unsurlari ele aldiklari
caligmada okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanglarini etik 6z yeterlik, yonetsel 6z yeterlik ve
Ogretimsel 0z yeterlik olmak {izere {i¢ alt boyutta ele almislardir. S6z konusu alt boyutlara iliskin
literatiir bilgisi asagida verilmistir.

Yonetsel Oz yeterlik: Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da yoneticilerin rol
ve sorumluluklarini yerine getirirken bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Sahip
olunmas1 gereken temel 6zelliklere yiiksek diizeyde sahip olma ile 6z yeterlik diizeyi arasinda
anlamli iligki bulunmaktadir. Bunun yaninda 6z yeterlik diizeyi okul yoneticilerinin mesleki
yasamlar1 acisindan énemli bir yere sahiptir. Ciinkii yoneticilerin temel gérevleri arasinda bu
isi yapabilirim 0z Yeterligine sahip olma inanglari yer almaktadir. Bu kapsamda okul
yoneticilerinde sahip olunan rol ve sorumluluklarin yerine getirilme diizeyi, s6z konusu
eylemleri yapabileceklerine olan inang ile yakindan iligkilidir (Arikan, 2019).

Okul yoneticilerinin meslek yasamlarinda basarili olmalart bir taraftan Orgiit

calisanlarint olumlu yonde yonlendirmelerine, etkili iletisim becerilerine sahip olmalarina ve
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kaynaklarin etkin bir sekilde yonetmelerine katki saglamaktadir (Yildirim ve Erigok, 2015).
Bunun yaninda okullarda egitim sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasi da yonetim birimlerinin
etkili olmasina baghdir. YoOnetimin etkin olmasit da etkili yoneticilere sahip olma ile
miimkiindiir. Okul yoneticilerinin meslek yasamlarinda etkili birer yonetici pozisyonunda
olabilmeleri igin 6gretmenler, veliler, diger yonetim bigimlerinde ¢alisan kisiler ve 6grenciler
ile iyi bir iletisim kurmalar1 gerekmektedir. S6z konusu unsurlarin yaninda okul yoneticilerinde
0z yeterlik inancinin yiliksek olmasi ve kendine giiven diizeyinin gelismis olmasi1 gerekmektedir
(Izgar, 2001).

Osretimsel 6z yeterlik: Egitim sistemi igerisinde belirlenen amagclara ulasabilmek icin
okul yoneticilerinin egitim ve O0grenci basarisi arasindaki iligkiye olan inanglarinin yiiksek
olmas1 gerekmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel 06z yeterlik diizeylerinin yliksek
oldugunu gosteren unsurlarin basinda o6grencileri 6grenmeye motive edebilme ve diger
meslektaslarina rehberlik etme yeterligi gibi degiskenler gelmektedir.

Okul yoneticilerin okullarda hem diger meslektaslarini hem de 6grencileri iyi bir sekilde
gozlemlemek durumundadirlar. Bunun yaninda okul yoneticileri 6gretmenler ile 6grencilere
rehberlik etmek durumundadir. Bu siirecte 6gretmenler olumlu davranis sergileyen kisilerin
davraniglarin1 desteklemeli, gelistirilmesi gereken yonleri olan kisilerin de eksiklerini
gidermelerine destek olmalidirlar. Okul yoneticilerinin hem 6gretmen ve dgrencilere rehberlik
etmeleri hem de oOgrencilerin motive etme diizeyleri 6gretimsel 6z yeterlik ile yakindan
iligkilidir. Bu noktada okul ydneticilerinin 6gretimsel 6z yeterliklerinin diisiik olmas1 hem
meslektaslarina rehberlik etmeyi hem de 6grencilerin motive etme diizeylerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu bilgilere gore 6gretimsel 6z yeterlik diizeyi yiiksek yoneticilerin okullar
acisindan 6nemli bir avantaj oldugu sdylenebilir (Ozdemir, 2018)

Etik o6z yeterlik: Okul yoneticilerinin etik 6z yeterlik diizeyleri ile iliskili konularin
basinda olumlu degerlere sahip olma, okul kiiltiirii olusturma, dgrencilerin gelisimine katki
saglama, 6grencilerin disiplinli olmalarimi saglama ve okul i¢i etik davraniglar sergileme

gelmektedir. Okul yoneticilerinin kendi i¢ dinamiklerinde gordiikleri bilgi, beceri ve gii¢ diizeyi
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de etik 6z yeterlik ile yakindan iliskilidir. Egitim ve &gretim sisteminin her asamasi iyi bir
sekilde planlanmis ve uygulanmis olsa da okullarda basarinin saglamas i¢in etik Oz yeterlik
diizeyi yliksek olan yoneticilere gereksinim duyulmaktadir (Tekbiyik ve Akdeniz, 2008).
Okullar i¢in hazirlanmis egitim programlarimin okullarda etkili bir sekilde yiiriitiilmesi okul
yoneticilerinin temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Bu siirecte okul yoneticilerinin
sahip olmalar1 gereken temel Ozelliklerin mesleki yeterlik inancinin yiiksek olmasi, yiiksek
problem c¢ozme becerisi, sorumluluk ve gorevlere olan inancin yiiksek olmasi seklinde
siralandigi gortilmektedir (Akyildiz, 2017).

Hoy ve Spero (2005)’a gore, insanlarin elde ettikleri basarilar yiliksek gayret ve igten
gelen bir ¢abaya dayandigi zaman 6z yeterlik inancinin da yiikselmesi s6z konusudur. Bu
konuda ¢alismalar yapan Chesnut ve Cullen (2014), gerek okul yoneticilerinin gerekse de okul
yoneticisi adaylarmin sergiledikleri bir¢ok davranisin (uyum saglama, yeniliklere agik olma,
ogrenci basarisi, mesleki tilkkenmiglik, 6zverili ¢aligma) 6z yeterlik diizeyi ile yakindan iligkili
oldugunu vurgulamislardir. Aurah ve McConnell (2014) tarafindan bu alanda ytirtitiilen baska
bir ¢alismada genel 6z yeterlik diizeyi diisiik olan okul yoneticilerinin 6grenci basarisizliginin
nedeni olarak dgrencilere bagli nedenlerin 6n planda oldugunu belirttikleri tespit edilmistir. Bu
kapsamda diisiik 6z yeterlige sahip okul yoneticilerinin olas1 basarisizliklarin nedeni olarak
kendilerini goérmedikleri belirtilmistir. Cakiroglu ve Boone (2005) tarafindan yiiriitiilen
aragtirmada ise okul ydneticilerinin 6z yeterlik diizeylerinin yasadiklan kiiltiirlere gore bazi
farkliliklar sergiledigi rapor edilmistir.

Cehstnut ve Burley (2015) yirittiikleri ¢alismada okul yoneticilerinin 6z yeterlik
diizeylerinin yetistirilme tarzlar ile yakindan iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda
okul yoneticilerinin yliksek 6z yeterlik inancina sahip olmalar1 ve meslek yagaminda basarili bir
profil ¢izmeleri icin Oncelikli olarak geleneksel ya da alternatif hazirlik programlar ile okul
yoneticiligine hazirlik yapmalar1 gerekmektedir. Ayrica Chestnut ve Burley (2015), insanlarin
icinde bulunduklar1 orgiitsel yapiya ya da yaptiklari meslege bagl olmalarin1 6z yeterlik ile

iliskilendirmislerdir. Ozveri diizeyi yiiksek olan okul yoneticileri okullarda daha fazla zaman
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gecirmektedir. Bunun yaninda gerek ogretmenleri gerekse de 6grencileri anlama konusunda
kendilerini siirekli gelistirmektedirler. Bunun tam tersi olan bir durumda ise okul yoneticilerin
ozveri diizeyleri diisiik olmaktadir. S6z konusu yoneticilerin ise genellikle meslege, orgiite ve
diger meslektaglarina olan baglilik diizeyleri diisiik seviyededir. Bu nedenle meslegi birakma
egilimleri de oldukea yiiksektir.

Chesnut ve Cullen (2014) ise 6z yeterlik diizeyi ile iliskili olan 6zveri kavramina farkl
bir bakis agis1 ile yaklasmislardir. Bu kapsamda diger meslek dallarinda oldugu gibi okul
yoneticiliginde de 6zveri olgusu bireyin egitim kurumu, meslekleri ve sahip olduklari roller ile
yakindan iligkilidir. Ware ve Kisantas (2011) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise okul
yoneticilerinde 6zveri diizeyi ile 6z yeterlik inanc1 arasindaki iligkinin pozitif yonde oldugu, bu
kapsamda yliksek 6z yeterlik diizeyine sahip okul yoneticilerinin ayni zamanda ozveri
diizeylerinin de yiiksek oldugu vurgulanmustir.

Malmberg, Hagger ve Webster (2014), okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri
tizerinde etkili olan unsurlar arasinda 6grencileri de gostermiglerdir. S6z konusu goriise katilan
diger arastirmacilar Rimm-Kaufman ve Sawver (2004), 6z yeterlik diizeyinin yiiksek olmasinin
okul yoneticilerinin hem siif yonetiminde daha etkili hem de yeni 6gretim yoOntemlerini
kullanma konusunda istekli olmalarina katki sagladig: belirtilmistir. Pas vd. (2012) tarafindan
bu alanda yiiriitiilen benzer bir akademik ¢alismada okul yoneticilerinin derslere daha etkin
katilim saglayabilmelerinin 6z yeterlik diizeyi ile iligkili oldugu belirtilmistir. De Smul vd.
(2018) tarafindan yapilan arastirmada ise okul yoOneticilerinin sahip olduklar1 duygular ve
davraniglar ile 6grenci performansi arasinda anlamli bir iligkiler bulundugu, s6z konusu iligkiler
de yonetici 6z yeterliginin araci role sahip oldugu rapor edilmistir.

Is doyumu da okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyini etkileyen bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Moe vd. (2010), yiiksek 6z yeterlik diizeyine sahip olan okul yoneticilerinde
mesleki doyumun da yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir. Tschannen-Moran ve Hoy (2007),
0z yeterlik inanci ile okul yoneticilerinin okul iklimi algilar1 arasinda anlamli iligkinin

bulundugunu belirtmislerdir. Klassen vd. (2008), akademik iklim ile okul yoneticilerinin 6z
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yeterlik inanglar1 arasindaki iligskiyi ele aldiklari ¢alismada okul yoneticilerinde oOzellikle
kolektif 6z yeterlik inancinin okul iklimi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Bu alanda yiiriitiilen baz1 calismalarda dgrencilerin goziiyle okul yoneticilerinin Oz
yeterlik inanglarinin incelendigi goriilmektedir. Okul Miller vd. (2017), 6grencilerin Oz yeterlik
diizeyi yiiksek olan okul yoneticilerini hem daha yetenekli bulduklar1 hem de daha fazla saygi
duyduklart rapor edilmistir. Wenglinsky (2000) tarafindan okul yoneticileri tiizerinde
gerceklestirilen ¢alismada okul yoéneticilerinin Oz yeterlik diizeylerinin yiiksek olmasinin
ogrencilerin derslerde daha fazla caba ve gayret sergilemelerine katki sagladig tespit edilmistir.
Raudenbush vd. (1992), bu alanda yiiriittiigii calismada akademik basar1 diizeyi yliksek olan
dgrencilerin bulundugu okullarda yiiksek Oz yeterlik diizeyine sahip okul ydneticilerinin gérev
yaptig1 belirtilmistir. Bunun temel nedeni olarak ise 6z yeterligi yiiksek olan okul yoneticilerinin
ogrencileri derslere motive etme diizeylerinin yliksek olmasi gosterilmistir. Konuya farkli bir
calidan yaklasan Miller ve Ramirez (2017) ise okul yoneticilerinin sergiledikleri davranislarin
yOnetici 6z yeterligi ile yakindan iligkili oldugu belirtilmistir.

Egitim sistemi igerisinde Onemli bir yere sahip olan okullarin egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin isleyisini etkileyen birgok unsur bulunmaktadir. S6z konusu unsurlar arasinda
yoneticiler, 6grenciler, 6gretmenler, okul calisanlart ve 6grenci velileri gelmektedir. Egitim
sistemini etkileyen bu unsurlarin birbirini etkilemesi kaginilmaz bir durumdur. Bu kapsamda
egitim sistemi igerisinde karsilagilan problemlerin ¢oziilebilmesi, ancak yiiksek iletisim ve
problem ¢ozme becerisine sahip okul yoneticilerinin varligr ile miimkiindiir. Bunun yaninda
okul yoneticilerinin meslek yagamlarinda etkin olabilmeleri i¢in yiiksek 6zgiivene ve gorevlerini
tam anlamiyla yerine getirebilecekleri inancina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda
okul yoneticilerinin sahip olduklari rol ve sorumluluklari yerine getirebilmeleri icin yiiksek Oz

yeterlik inancina sahip olmalari gerektigi goriilmektedir (Stimer,2020).

2.3. llgili Aragtirmalar
Psikolojik s6zlesme, calisanlarin i¢inde bulunduklar1 6rgiitle baglarini giiclendirmelerini

konu edinen bir diislince olarak 1932°de Chester Barnard tarafindan dikkat ¢ekilmis olsa da bir
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kavram olarak ilk defa 1960°da Chris Arguris “Orgiitsel Davranisin Anlasilmas1” adli kitabinda
yer verilmistir. Orgiit yoneticisi veya isveren ile ¢alisan arasindaki resmi olmayan bir iletisim
tiirii olarak tanimlamistir. Orgiitiin c¢ikarlar1 etrafinda sekillenen hedeflere ulasabilmek icin
yonetici veya igveren ile ¢alisanlarin siirekli olarak bir iletisim halinde olmalar1 gerektigi dile
getirilmistir. (Ozgen, 2010: 2).

Literatiirde psikolojik sozlesme ile ilgili yurtdisinda yapilan diger calismalar Price,
Levinson, Mundren, Mandl ve Solley (1962) tarafindan gerceklestirilmistir. Argyris (1960)
psikolojik is sézlesmesi kavramini, bireyin ve Orgiitiin ise dair iligkilerine yonelik gosterdigi
Oonemi anlamak adma kullandigr goriilmektedir. Levinson ve digerleri (1962) psikolojik
sOzlesmeye yonelik taraflarin karsilikli iligkilerin dinamiginin yonetilmesine esas olacak biz dizi
ortak beklentiler seklinde ifade edilmektedir. Bu sekilde nitelendirmek gerekirse kisinin
psikolojik 6zdeslesmeye yonelik inanct bir sosyal kuralin kabuliiniin 6tesinde olmaktadir.
Gelecekteki bir vaadin gergeklesecegine ve gelecek adina sorumluluklarinin bulunduguna
yonelik inanglarin1 agiklamaktadir (Rousseau, 1989). Kotter de (1973) psikolojik sdzlesmeyi
isgoren ile kurum arasinda psikolojik sdzlesmeyi isgoren ile Orgiit arasinda is iligkisi etrafinda
birbirlerine beklentileri ve birbirine olan sorumluluklarina dayali psikolojik yonii de olan ortiilii
bir anlagsma olarak tanimlamistir.

Ulkemizde yapilan g¢aligmalara bakildiginda psikolojik sozlesmenin, “orgiitsel giiven,
orgiitsel 6zdeslesme, is tatmini ve isten ayrilma niyeti, duygusal zeka, sdzlesme ihlali ile isten
ayrilma niyeti, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaglik ve orgiitsel adalet algisi, is ¢evresine
uyum, kigi-gevre uyum, is tatmini, sosyal sermaye diizeyleri, motivasyonel dil, mesleki
tikenmislik, 6z yeterlik, giiglendirici liderlik, orgiitsel seffaflik ve lider-liye etkilesimi” gibi
konularla iligkisi incelendigi goriilmiistiir (Akytirek, 2017; Aslan ve Uyar 2018; Bal, 2014;
Biiyiikyilmaz, 2013; Caglayan, 2016; Cetin, 2010; Dagli, 2016, Demirkasimoglu, 2012;
Demirkasimoglu, 2014; Dikili, 2012; Dogan, 2017; Doénmez, 2014; Gemalmaz, 2015; Kocak,
2016, Kogak ve Burgaz, 2017; Ozdemir ve Demircioglu, 2015; Ozgen ve Ozgen, 2010; Ozler
ve Unver, 2012; Oztiirk, Eryesil ve Damar, 2018; Selekler, 2007; Topcu, 2015; Ugler, 2018;
Yilmaz, 2012; Yilmaz ve Altinkurt, 2012; Yigit 2015; Demirer, 2019).

Alan yazinda daha ¢ok Ogretmen psikolojik sozlesme algilari {izerinde ¢alismalar

yapilmistir. Bostanci, Celik ve Kahraman (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada okullarin DNA
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profilleri ile Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliski incelenmis ve dgretmenleri
psikolojik sermayelerinin genel olarak yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirer (2019) tarafindan doktora c¢alismasi olarak yiiriitilen arastirmada gorev
degiskenine gore okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilariin  belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda gorev degiskenine gor incelendiginde yoneticilerin
iliskisel sozlesme alt boyutuna iligkin algilarinin farklilagmadigi bulunmustur. Yoneticilerin
statiilerine gore incelendigi zaman ise miidiirler ile miidiir yardimcilarinin dengeli ve islemsel
sozlesme alt boyutlarina iliskin algilarmin farklilastig1 rapor edilmistir. Elde edilen sonuglara
gore miidiir yardimcilarinda psikolojik s6zlesme algisinin okul miidiirlerinden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak yoneticilerin psikolojik sozlesme algilarinin gorev
faktoriine gore iligkisel sozlesme cercevesinde yapilan analizlerde anlamli farkliligin olmadigi,
okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilarinin dengeli sozlesme ve islemsel sozlesme
boyutlarinda ve toplam psikolojik s6zlesme faktoriine gére okul miidiir yardimei olan bireylerin
lehine anlaml1 farklilik oldugu rapor edilmistir.

Biimen (2009) arastirmasinda, Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programinin 6z-
yeterlik ve sinif i¢i uygulamalar tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Karaaslan ve
Sungur (2011) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, ilkogretim 6grencilerinin fen ve teknoloji
oz-yeterliklerini incelemektir. Alkan ve Erdem (2012) kimya 6gretmeni adaylarinin 6z-yeterligi
ile 6zel alan yeterlikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Yakin ve Erdil (2012) 6z-yeterlik, is
katithmi ve is doyumu arasindaki iliskileri incelemeyi amaclamistir. Ozokcu (2018)
aragtirmasinda, kapsayici uygulamalara yonelik Ogretmenlerin tutumlari ile 6z-yeterlikleri
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir. Kahraman ve Celik (2019) 6gretmen adaylari
tizerinde yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik ve alt boyutlarinda inanglarinin
yiiksek oldugu sonucun varmuslardir. Ulkemizde 6z yeterlik ile ilgili yapilan birgok calisma
Ogretmen, 0grenci ve akademik personel iizerinde yapildig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin

0z yeterliliklerine iligkin miistakil bir ¢alismamaya rastlanmamaktadir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, aragtirmanin evreni ve 6rneklemi, veri toplama

araclar, veriler ile verilerin istatistigi hakkindaki ayrintilar sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirma okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri ve sahip olunan psikolojik

s0zlesme algilar arasindaki iligki ele alinmistir. Aragtirmanin veri toplama asamasinda gegerlik
ve gilivenirlik calismalart gegmis donemlerde yapilan 6l¢eklerden yararlanildigi i¢in ¢alisma
modeli olarak nicel arastirma tasarimlari arasinda yer alan “Iliskisel Tarama Modeli”nden
yararlanilmigtir. Nicel c¢alismalarda siklikla faydalanilan bu modele gore yiiriitiilen
arastirmalarda temel olarak degiskenler arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik hipotezler
test edilmektedir (Creswell, 2013). Nicel bir ¢alisma deseni olan iliskisel tarama modelinde iki
ya da ikiden daha ¢ok bagimli degiskenin birbiri ile olan iliskisi test edilmektedir (Biiyiikoztiirk
vd., 2013). Bunun yaninda degiskenlerin birbiri ile olan iligkisinin derecesi de bu yontemle
belirlenmektedir. Ozdemir (2018a)’e gore, bu calisma modeline gore yiiriitiilen bilimsel
calismalarda bagimsiz degiskende meydana gelen degisikliklerin bagimli degisken iizerindeki

olusturdugu etkiler de incelenebilmektedir.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirma evrenini Afyonkarahisar ili Basmakgi, Dazkiri, Dinar ve Evciler ilgelerinde

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda okul ydneticisi olarak goérevli okul miidiirii, miidiir
bagyardimcisi ve miidiir yardimcilart olusturmaktadir. Bilindigi gibi bilimsel caligmalarda
zaman kisitlilig1 ve ekonomik endenlerden dolay1 evrenin tiimiine ulasilmasi miimkiin degildir.
Bu nedenle evren igerisinden evreni temsil etme yeterliligine sahip Orneklem grubu
secilmektedir. Bu kapsamda yapilan bu arastirma ¢ercevesinde ilk olarak2020-2021 egitim ve
ogretim y1li igerisinde Afyonkarahisar ilinde gorev yapan okul yonetici sayisi belirlenmistir. Bu
1slemin devaminda ise 6rneklem grubunda yer alacak kisi sayisinin tespit edilmesi i¢in 6rneklem
belirleme tablosu kullanilmigtir. Bu tabloya dayanilarak 192 okul yoneticisinden 166 okul
yOneticisi tarafindan temsil edilebilecegi belirlenmistir.

Bilimsel amagli olarak yiiriitiilen bir calismada uygulanan dl¢eklerin diizgiin bir bigimde
geri doniis saglamast olduk¢a Onemlidir. Bu konuda yapilan bir ¢alismada dogru yargilara

ulasilmasi adina Olgeklerin ortalama olarak %80 ve iizerinin dogru doldurulmasi gerektigi
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belirtilmistir. Biiylikoztlirk vd. (2013, s. 136) ise yapilan bir ¢calismada kullanilan 6l¢eklerin
%70-80 gibi biiyiik bir bolimiiniin saglikl bir sekilde geri donmesi gerektigini belirtmilerdir.

Tablo 3. 1. Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlar

Degisken Alt degisken f %
Cinsiyet Kadin 76 45,8
Erkek 90 54,2
. Evli 120 72,3
Medeni durum Bekar 16 277
Gérev ) "Miidiir 66 39,8
Miidiir yardimcisi 100 60,2
Okul 6ncesi 34 20,5
N . Ilkokul 41 24,7
Gorev kademesi Ortaokul 45 271
Lise 46 27,7
Ogrenim durumu .LisarJS ; 114 68,7
Lisanstusti 52 31,3
27-36 yas 57 34,3
Yas grubu 37-46 yas 87 52,4
46+ yas 22 13,3
Okul 6ncesi 31 18,7
Brans Simif 37 22,3
Brans 98 59,0
o ) 5-10 y1l 35 21,1
Kadem 16-20 y1l 46 27,7
20+ yil 34 20,5
1-3 yil 50 30,1
Y oneticilikteki mesleki 4-6 y1l 46 27,7
kidem 7-9 y1l 31 18,7
9+ yil 39 23,5
Gorev yaptlg}. okgldaki é:i g’lﬁ ;"i’ 4212:2
gorev siiresi 4+ yil 51 307
Gorev yaptig1 kuldaki 1-2 kisi 122 73,5
yOnetici sayist 2+ kisi 44 26,5
100'den az 38 22,9
Gorev yaptig1 okuldaki 101-200 63 38,0
Ogrenci sayist 201-300 36 21,7
300+ 29 17,5

Tablo 3.1. incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %45,8’i kadin,
%354,2’si1 erkek, %72,3’1 evli, %27,7’si bekar, %39,82°1 okul miidiirii olarak gorev yaparken,

%60,2’s1 miidiir yardimcist olarak gorev yapmakta, %20,5’1 okul oncesi kurumlarda gorev
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yaparken, %24,7’si ilkokul, %27,1°1 ortaokul, %27,7’si lise kademesinde gorev yapmaktadir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %68,7’si lisans mezunu, %31,3’{ lisansiistii egitim
mezunu, %34,3’1 27-36 yas grubu aralifinda, %52,4’1 37-46 yas grubu araliginda, %13,3’1
46+ yas grubu araligindadir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %18,7’snin brans1 okul
oncesi, %22,3’tinlin sinif, %59 unun ise brans dersleri, %21,1’inin 6gretmenlikteki mesleki
kidemi 5-10 yil, %30,7’sinin 11-15 yil, %27,7’sinin 16-20 yil, %20,5’inin 20+ yil olup,
yoneticilikteki mesleki kidemlerinde ise %30,1’inin mesleki kidemi 1-3 yil, %30,7’sinin 11-15
yil, %27,7’sinin 16-20 yil, %20,5’inin 20+ yildir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
%26,5’1 mevcut gorev yaptiklart okulda 1-3 yildir goérev yaparken, %42,8’1 3-4 yildir gorev
yapmakta, %30,7’si 4+ yildir gérev yapmakta, %73,5’inin gorev yaptig1 okulda 1-2 yonetici
bulunuyorken, %?26,5’inin gorev yaptig1r okulda 2+ ydnetici bulunmakta, %22,9’unun gérev
yaptig1 okulda 100°den az sayida 6grenci bulunuyorken, %38’2inin gorev yaptig1 okulda 101-
200 ogrenci, %21,7’sinin gorev yaptig1 okulda 201-300 6grenci, %17,5’inin gorev yaptigi

okulda 300+ 6grenci bulunmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
Calismada okul yoneticilerinin psikolojik sézlesme algilar1 Nartgiin ve Demirer (2020)

tarafindan gelistirilen Okul Y®éneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algisi Olcegi (PSAO) ile okul
yoneticilerinin 6z yeterliklerini belirlemek igin Baltac1 (2020) tarafindan gelistirilen Yonetici Oz
yeterlik Algis1 Olgegi (YOAO) kullanilmistir. Bu c¢alismada okul ydneticilerinin psikolojik
sozlesme algis1 islemsel, iliskisel ve dengeli sozlesme algis1 olmak iizere ii¢ boyutlu olarak
incelenmistir. Okul yoneticilerinin toplam psikolojik s6zlesme algilar1 da hesaplanarak analiz
edilmistir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri sosyal 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik,
etik 0z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik olmak iizere bes boyutlu olarak

incelenmistir.



Olgeklerin Cronbach Alpha Giivenirlik katsayilari;

Tablo 3. 2. Psikolojik Szolesme Algisi 6l¢eginin Giivenirlik Katsayilart
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Boyut Madde Millward Madde Demirkas: Madde Calismanin
Sayisi ve Sayist  moglu Sayis1  Cronbach a

Hopkins (2012)

(1998)

Psikolojik Elemsel 10 ,62 6 74 5 ,697
Sozlesme  lliskisel 7 ,65 7 75 10 ,848
Algisi Dengeli - - 7 ,85 5 ,953
Olgesi Genel 17 - - - 20 877

Tablo 3.2. incelendigi zaman Demirkasimoglu’nun (2012) yiiriittiigii ¢alismada hem

iligkisel sozlesme hem de islemsel sozlesme Ol¢eklerine ait Cronbach’s alpha degerleri

hesaplanmis, elde edilen sonuglarin sirasiyla 75 ve 74 oldugu rapor edilmistir. Rousseau

tarafindan 2000 yilinda gelistirilmis olan Psikolojik Sézlesme Envanteri’nin giivenilirlik

caligmasinin yapildig1 arastirmada ulasilan bulgulara gore, Cronbach’s alpha degerinin 70

puan ve Ustiinde oldugu bulunmustur (Akt. Demirkasimoglu,2012). Mimaroglu’nun (2008)

tarafindan yapilan arastirmada psikolojik s6zlesme 6l¢ceginde Cronbach’s alpha katsayisini

68 olarak bulmustur. Nartgiin ve Demirer’in (2020) ¢alismalarinda 6l¢egin giivenirligine

yonelik Cronbach’s alpha degerleri dengeli sozlesmede ,95, iliskisel s6zlesmede ,85 ve

islemsel sozlesmede ,70 bulunmustur. Ayni1 ¢alismada 6lgegin tamamina iliskin Cronbach’s

alpha degeri ise ,88 olarak rapor edilmistir. Bu noktada elde edilen veriler 6l¢egin glivenirlik

katsayisinin yiiksek oldugunu ve 6lgegin gilivenilir oldugu gostermektedir.

Tablo 3. 3. Yonetici Oz Yeterlik Algisi Olgegine Iliskin Giivenirlik Katsayr Degerleri

Faktor Adi

Cronbach’s Alpha (o) Degeri

Bilesik Giivenirlik Katsayisi

Sosyal Oz Yeterlik 0.82

Y6netimsel Oz 0.79
Yeterlik

Etik Oz Yeterlik ~ 0-83

Psikolojik Oz 0.75
Yeterlik
Ekonomik Oz 0.77
Yeterlik

Olgek Toplami

0.79

0.84
0.82
0.85
0.77
0.83
0.82
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Tablo 3.3. incelendigi zaman Yonetici Oz Yeterlik Olcegi alt boyutlarinda Cronbach’s
Alpha () degerlerinin en diistik 0.75 oldugu, en yliksek ise 0.83 olarak bulundugu goriilmiistiir.
Buna paralel olarak 6lgek boyutlar1 kapsaminda bilesik giivenirlik degerleri en diistik 0.77
bulunurken, en yiiksek 0.85 olarak bulunmustur. Olgegin Cronbach’s Alpha (o) degerlerinin en
disiik 0.79 oldugu, en yiiksek bilesik giivenirlik degerinin ise 0.82 oraninda oldugu
saptanmistir. S6z konusu 6l¢egin biitiin alt boyutlar ile 6lgege iliskin belirlenen giivenirlik
degerleri, bir 6lgekte olmasi Onerisinde bulunulan giivenirlik sinir1 olarak kabul edilmis 0.70
(Cortina, 1993; Sijtsma, 2009) sartim1 saglamaktadir. Giivenirlik bulgulari gbéz Oniinde
bulundurdugumuzda Yonetici Oz Yeterlik Olgeginde, lgmek istedigi faktorii oldukca giivenilir
bir bicimde ayirt edebildigi soylenebilir.

3.4. Verilerin Analizi

Yapilan bu ¢aligmada sosyal bilimler literatiirliinde yiiriitiilen ¢aligmalarda yaygin olarak
faydalanilan SPSS 25.0 programi uygulanarak veri analizleri tamamlanmistir.

Arastirmada temel betimsel arastirmalar icin SPSS 25.0 (Sosyal Bilimler Igin Istatistik
Paket Programi-Statistical Package for Social Scienses ) isimli analiz yazilim programi
kullanilmistir. Afyonkarahisar ili, Bagsmakg¢i, Dazkir1, Dinar, Evciler ilgelerinde gérev yapan
okul yoneticilerinin sahip olduklari demografik ozelliklerin (kisisel bilgilerin) yiizdelik
dagilimlar1 frekans analizi ile belirlenmistir. Arastirma kapsaminda faydalanilan 6lgeklere
iliskin ortalama degerler ise tanimlayici istatistiklerden faydalanilarak tespit edilmistir. ¢alisma
kapsaminda anlamlilik diizeyi olarak 0.05 kabul edilmistir. Arastirmanin analiz asamasinda
calismada faydalanilan 6lceklere ait i¢ tutarlik katsayilari da hesaplanmustir.

Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sézlesme Algisi Olcegi Puanlari ile Okul Yéneticilerinin
Yonetici Oz yeterlik Algist Olgegi Puanlari sinirlart asagidaki gibi saptanmugtir.

1,00 - 1,80 Cok diisiik diizeyde alg1
1,81 - 2,60 Diisiik diizeyde algi

2,61 - 3,40 Orta diizeyde algi

3,41 — 4,20 Yiiksek diizeyde alg1
4,21 — 5,00 Cok yiiksek diizeyde algi
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Tablo 3. 4. Olcek Puanlarina Iliskin Giivenilirlik Analizi ve One Sample Kolmogorov-Smirnov
(K-S) Analizi Sonuglart

Alt boyut Cronbach’s Alpha () K-S (p)
Sosyal 6z Yeterlik ,936 ,000
Yonetimsel 0z yeterlik ,958 ,000
Etik 6z yeterlik ,941 ,000
Psikolojik 6z yeterlik ,871 ,000
Ekonomik 6z yeterlik ,925 ,000
Toplam 6z yeterlik ,985 ,000
Islemsel sdzlesme 167 ,000
Mliskisel sozlesme ,945 ,000
Dengeli s6zlesme ,942 ,000
Toplam psikolojik s6zlegsme ,953 ,000

Tablo 3.4. incelendiginde, yonetici 6z yeterlik algisi 6lgeginin tiim alt boyutlar1 ve
toplam puaninin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu (80<a), okul yoneticilerinin psikolojik
sozlesme algist Olgeginin islemsel sozlesme alt boyutunun orta diizeyde gilivenilir oldugu
(60<0<80), okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme algisi1 6lgeginin iligkisel sdzlesme dengeli
sozlesme ve toplam puaninin ise puanmin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu (80<a)
goriilmektedir. Normal dagilima iliskin OneSample Kolmogorov-Smirnov sonuglari
incelendiginde, her iki 6l¢egin de tiim alt boyutlar1 ve toplam puaninin normal dagilima uygun
olmadig1 (p<0,05) goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki elde edilen veriler normal dagilima uygum olmadigindan non-
parametrik yontemleri ile analiz edilmistir. Katilmeilarin iki Kkategorili demografik
degiskenlerine gore 6l¢ek puanlarini karsilastirmak i¢cin Mann Whitney U kullanilirken, 2’den
fazla kategorili demografik degiskenlerine gore elde edilen oOlgek puanlarinin
karsilastirnlmasinda Krukal Wallis H analizi kullanilmistir. Olgek puanlarinin arasindaki

iliskilerin incelenmesinde ise Spearman Korelasyon analizi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde veri toplama araglartyla elde edilen verilerinin analizleri ile
ulasilan bulgulara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme (alt boyutlarina) algilari ile ilgili ortalamalar ve
standart sapma sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4. 1. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Olgegi Puanlarina Iliskin Ortalamalar ve
Standart Sapma Sonuglart

Alt boyut X S Diizey
Islemsel sozlesme 3,17 124 Orta
Mliskisel sozlesme 3,64 ,706 Yiiksek
Dengeli sozlesme 3,38 ,839 Orta

Toplam psikolojik

" 3,46 ,668 Yiiksek
sozlesme

Tablo 4.1. incelendiginde okul 6neticilerinin psikolojik s6zlesme algis1 6l¢egi puanlari
1-5 arasinda degisebilmektedir. Tablo incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
islemsel sozlesme, dengeli sozlesme algilar1 orta diizeyde, iliskisel sézlesme ve toplam
psikolojik s6zlesme diizeylerinin yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4. 2. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére
Analiz Sonuclar

Alt boyut Cinsiyet n X S u p
islemsel sozlesme  poo ;g gig 8:;}1 28885 082
iliskisel sozlesme ¢ ;g ggg 81% 33530 827
Dengeli sdzlesme Iéjf;kl ;g 212‘1‘ 822 31720 415
e G 83 e

Tablo 4.2. incelendiginde, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine
gore islemsel sozlesme, iliskisel sozlesme, dengeli s6zlesme ve toplam psikolojik sdzlesme
diizeylerinin arasinda istatistiksel olarak anlamli kabul edilebilecek diizeyde bir farklilik

bulunmadig goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin psikolojik sézlesme algilarinin medeni durum degiskenine gore

farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.3°te yer almaktadir.

Tablo 4. 3. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Analiz Sonucglar

Alt boyut I\éljrduerr;i n X s u p
Islemsel sdzlesme Bi\lila‘ilr ];1260 2:(2)% 8:22 23945 ,183
Mliskisel s6zlesme Bi\lila‘ilr ];1260 g:gi 8:22 23415 128
Dengeli s6zlesme BEe\1/<I£i1r ];1260 g:g; 8:% 2728,5 ,908
ook S 2 sd 9% auos o

Tablo 4.3. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni durum

degiskenine gore islemsel, iliskisel sozlesme, toplam psikolojik sozlesme ve dengeli s6zlesme

diizeylerinin arasinda istatistiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadig: goriilmektedir

(p>0,05).

Okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilarinin gorev unvani degiskenine gore

farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Gorev Unvant Degiskenine

Analiz Sonuclar

Alt boyut Unvan n X S u p
fglemsel sézlesme Milj\ggf"gr . 16060 gg 81;‘2‘ 32750 934
fligkisel sozlesme Milj\ggf"gr . 16060 g;g 832 27865 088
Dengeli sozlesme Milj\ggf"gr . 16060 g:gg 82; 28310 116
oot M € 35 06 s o

Tablo 4.4. incelendiginde, arastirmaya katilan okul ydneticilerinin gérev unvani

degiskenine gore islemsel, iligkisel, dengeli ve toplam psikolojik sdzlesme diizeylerinin arasinda

istatiksel manada anlamli bir diizeyde farklilik bulunmadigr goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilariin gérev kademesi degiskenine gore

farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.5°te yer almaktadir.

Tablo 4. 5. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Gérev Kademesi Degiskenine

Gore Analiz Sonucglar

Gorev = )
Alt boyut kademesi X S X p
Okul 6ncesi 34 3,19 0,59
. N Ilkokul 41 3,15 0,74
Islemsel sozlesme Ortaokul 45 317 0.93 0,1 ,985
Lise 46 3,19 0,57
Okul 6ncesi 34 3,68 0,45
L N Ilkokul 41 3,62 0,73
Iliskisel s6zlesme Ortaokul 45 3.63 1,00 1,4 ,695
Lise 46 3,62 0,48
Okul 6ncesi 34 3,36 0,77
C Ilkokul 41 3,34 0,84
Dengeli s6zlesme Ortaokul 45 3.44 1,02 0,3 ,969
Lise 46 3,37 0,71
Okul 6ncesi 34 3,48 0,43
Toplam psikolojik Ilkokul 41 3,44 0,67 10 801
sOzlesme Ortaokul 45 3,47 0,93 ’ ’
Lise 46 3,45 0,50

Tablo 4.5. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gérev kademesi

degiskenine gore islemsel, iligkisel, dengeli ve toplam psikolojik sdzlesme alg1 diizeylerinin

arasinda istatistiksel manada anlaml diizeyde farklilik bulunmadigi gortilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore

farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.6’da yer almaktadir.
Tablo 4. 6. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarimin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gére Analiz Sonuglar

Alt boyut 3%?51;31 n X S u p
fslemsel sozlesme Ll';iiiﬂss " 15124 gg 8:;2 25335 130
iliskisel sézlesme Llls_ellfli?lss " 15124 g?g 8:;2 25705 168
Dengeli sozlesme Ll's-e'lfiﬂss " 15124 g:zg 8122 27450 439
Tomplk LW S8 08 o o
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Tablo 4.6. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin dgrenim durumu
degiskenine gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam sozlesme algi diizeyleri arasinda
istatistiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadig: goriilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin psikolojik so6zlesme algilarinin yas grubu degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi Tablo 4.7°de yer almaktadir.

Tablo 4. 7. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Yas Grubu Degiskenine Gore
Analiz Sonuclari

Alt boyut Yas grubu n X S G P
2136yas 57 303 0,73
araligi
Islemsel so6zlesme 37-46 }/as 87 3,11 0,69 1,8 ,398
araligi
40Fyas 331 0,85
araligi
27-36yas g 3,64 0,71
araligi
fligkisel sozlesme S/ 40Yas g7 343 0,71 0.4 839
aralig
46+ yas 2 366 0,73
aralig
2136yas 57 33 0,85
araligi
Dengeli sozlesme 37-46 }/as 87 3,39 0,83 0,7 , 716
aralig
40FVas 0 339 087
aralig
2136yas 57 346 0,69
aralig
Toplam psikolojik 37-46 yas
sozlesme aralig 87 3.44 0,65 1,2 549
46tyas 55 350 0,72
araligi

Tablo 4.7. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yas grubu
degiskenine gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik s6zlesme algi diizeylerinin

arasinda istatiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilarinin brans degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi Tablo 4.8’de yer almaktadir.

Tablo 4. 8. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Brang Degiskenine Gére
Analiz Sonuclari

Alt boyut Brans n X SS X2 P

Okul 6ncesi 31 3,22 0,62

Islemsel sdzlesme Sinif 37 3,16 0,78 0,0 ,996
Brans 98 3,17 0,74
Okul 6ncesi 31 3,65 0,45

Mliskisel sozlesme Simf 37 3,66 0,75 0,7 , 705
Brang 98 3,62 0,76
Okul 6ncesi 31 3,28 0,76

Dengeli s6zlesme Smif 37 3,38 0,85 0,9 ,633
Brang 98 3,41 0,87
Toplam psikolojik Okul Oncesi 31 3,45 0,44

szlesme Sinif 37 3,47 0,69 11 ,581
Brans 98 3,46 0,72

Tablo 4.8. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin brang degiskenine
gore islemsel, iligkisel, dengeli ve toplam psikolojik sozlesme algi diizeylerinin arasinda

istatiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilarinin 6gretmenlik meslegindeki mesleki
kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4. 9. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarimin Ogretmenlik Meslegindeki
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analiz Sonuglart

Mesleki _ )
Alt boyut Cidem n 7 . ) )
5-10 yillik
kidem diizeyi  >> 52 0,86
ademaizeyi 5L 318 045
islemsel sozlesme Yy 76 050
16-20 yillik
izeyi 0 297 0,71
kidem diizeyi
20+ yillik
kidem diizeyi  oF 5% 0,88
5-10 yillik
kidem diizeyi 35 3,74 0,76
kﬁerlf Siy}lzlel:ki ol 3,60 0,52
Mliskisel sozlesme uzey 20 s
16-20 y1llik
izovi 40 3,56 0,77
kidem diizeyi
20+ yillik
kidem diizeyi  oF 5% 0,80
5-10 yillik
kidem diizeyi  ©> 5% 0,89
adom dineyi %L 3% 071
Dengeli s6zlesme Yy 07 883
16-20 y1llik
izeyi Y0 33 0,80
kidem diizeyi
20+ yillik
kidem diizeyi 34 3,42 1,03
5-10 yillik
kidem diizeyi 35 3,56 0,77
11-15 yillik
kidem diizeyi 0+ 343 044
Topla'r'n Pokololie w20 }l}lllk- 46 3,36 0,71 1,7 ,637
sozlesme kidem diizeyi
20+ yillik
kidem diizeyi
yillik kidem 34 3,52 0,78
diizeyi

Tablo 4.9. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6gretmenlik

meslegindeki mesleki kidem degiskenine gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik
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sOzlesme alg1 diizeylerinin arasinda istatistiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadig:

goriilmektedir. (p>0,05).

Okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilarinin yonetici olarak mesleki kidem

degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.10°da yer almaktadir.

Tablo 4. 10. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Yonetici Olarak Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Mesleki _ )
Alt boyut Cidem e S ) )
1-3 yillik
kidem diizeyi 50 3,28 0,73
klgégayéglzl; ;46 319 0,68
[slemsel s6zlesme 7.9 1111ky 53 246
Yivovi 31 3,22 0,59
kidem diizeyi
9+ yillik
kidem diizeyi 39 2,98 0,84
1-3 yillik
kidem diizeyi 50 3,68 0,65
klgégayéglzl; ; 46 368 0,64
Miskisel sozlesme 2.9 1111ky 10 ™
Yivowi 31 3,57 0,57
kidem diizeyi
9+ yillik
kidem diizeyi 39 3,58 0,93
1-3 yillik
kidem diizeyi  ° 540 0,81
klg-giyél"hzk ;46 3,47 0,82
Dengeli sézlesme 17 g%y 0,6 887
Mivovi 31 3,28 0,66
kidem diizeyi
9+ yillik
kidem dizeyi o0 9% 1,02
1-3 yillik
Toplam psikolojik  kidem diizeyi 50 3,51 0,65 . o
sOzlesme 4-6 yll._hk 6 3,51 0,60
kidem diizeyi
7-9 yillik
kidem diizeyi 31 3,41 0,50
9+ yillik 3.36 0.86

kidem diizeyi

Tablo 4.10. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici olarak
mesleki kidem degiskenine gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik sézlesme algi
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diizeylerinin arasinda istatiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadigi goriillmektedir
(p>0,05).
Okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme algilarinin gérev yapilan okuldaki yoneticilik

siiresi degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4. 11. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarin Gérev Yapilan Okuldaki
Yoneticilik Siiresi Degiskenine Gore Analiz Sonuglart

Alt boyut Yoneticilik n X S X2 p
Suresi
L2yillik =gy 3,31 0,82
goreV Suresi
islemsel s6zlesme S-ayillik =g 3,13 0,62 3,0 226
gorev sSuresi
Aryillikgorev oy 44y 0,77
Suresi
L2yillik =gy 3,55 0,82
gorev sSuresi
liskisel s6zlesme S4yillik gy 3,75 0,51 15 475
gorev sSuresi
Atyillikgorev g5 555 0,82
Suresi
L2yillik =y 3,15 1,06
£orev suresi
Dengeli sézlesme S-ayillik =4y 3,55 0,62 4,3 118
£orev suresi
Atyllikgorev oy 54y 0,86
Suresi
L2yl =gy 3,39 0,79
£0orev surcesi
Toplam psikolojik — 3-4yillk 2y 55, 0,49 1,3 524
sozlesme £0orev surcesi
Atyllik gorev gy 549 0,76
Suresi

Tablo 4.11. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptigi
okuldaki yoneticilik siiresi degiskenine gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik
sozlesme algi diizeylerinin arasinda istatiksel manada anlami diizeyde farklilik bulunmadi

goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin psikolojik sézlesme algilarinin gérev yapilan okuldaki yonetici
say1st degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4. 12. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Gérev Yapilan Okuldaki
Yonetici Sayisi Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Alt boyut Yonetici n X s u p
sayist
. i 1-2 birey 122 3,16 0,72
Islemsel sozlesme 2+ birey 44 3.22 0.74 26345 ,855
o .. 1-2 birey 122 3,62 0,73
Iligkisel sozlesme 2+ birey 44 3.69 0.65 2681,0 991
Dengeli s6zlesme 1-2 birey 122 3,36 0,86 2581,0 , 702
2+ birey 44 3,41 0,79
Toplam psikolojik ~ 1-2 birey 122 3,44 0,69
sOzlesme 2+ birey 44 3,50 0,61 2561,5 654

Tablo 4.12. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine
gore islemsel, iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik sdzlesme algi diizeylerinin arasinda
istatiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin psikolojik sézlesme algilarinin gorev yapilan okuldaki 6grenci
sayist degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.13°de yer almaktadir.

Tablo 4. 13. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algilarinin Gérev Yapilan Okuldaki
Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Ogrenci

Alt boyut n X s G P
sayis1
100°den az 38 3,02 0,81
. N 101-200 63 3,19 0,66
Islemsel s6zlesme 201-300 36 3.28 0.65 43 ,234
300+ 29 3,21 0,83
100°den az 38 3,67 0,87
L N 101-200 63 3,60 0,54
Iligkisel s6zlesme 201-300 36 3.60 0.65 1,7 ,632
300+ 29 3,72 0,86
100°den az 38 3,49 0,95
- 101-200 63 3,30 0,73
Dengeli s6zlesme 201-300 36 3.39 0.91 2,3 ,509
300+ 29 3,37 0,85
100°den az 38 3,46 0,80
Toplam sikolojik 101-200 63 3,43 0,55 16 668
sozlesme 201-300 36 3,47 0,63 ! !

300+ 29 3,51 0,78
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Tablo 4.13. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gérev yaptiklari
okuldaki yonetici sayis1 degiskenine gore islemsel, iligkisel, dengeli ve toplam psikolojik
sozlesme alg1 diizeyleri arasinda istatiksel manada anlamli diizeyde farklilik bulunmadigi
goriilmektedir (p>0,05).

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine liskin Bulgular

Okul yoneticilerinin 6z yeterlik (alt boyutlarina) algilarina iligkin ortalamalar ve standart

sapma sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4. 14. Okul Yéneticilerinin Oz yeterlik Algisi Olcegi Puanlarina Iliskin Iiskin
Ortalamalar ve Standart Sapma Sonuglari

Alt boyut X S Diizey
Sosyal 6z yeterlik 3,98 134 Yiiksek
Yonetimsel 6z yeterlik 4,08 , 746 Yiksek
Etik 0z yeterlik 4,04 (42 Yiksek
Psikolojik 6z yeterlik 3,84 , 749 Yiksek
Ekonomik 6z yeterlik 3,95 , 755 Yiksek
Toplam 0z yeterlik 3,97 725 Yiksek

Tablo 4.14. incelendiginde arasgtirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetimsel 6z
yeterlik, sosyal 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik psikolojik 6z yeterlik ve
toplam 6z yeterlik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigi Tablo 4.15°de yer almaktadir.

Tablo 4. 15. Okul Yoneticilerinin Oz yeterliklerinin Cinsiyet Degiskenine Analiz Sonuglar

Alt boyut Cinsiyet n X S u p

Sosyal 6z yeterlik ¢ an ;g g:gé 8:38 34035 956

igmles w0408 g g

Btik oz yeterlk  po ;g j:gg 833 34125 980

e B R g

Aol i 4000 ps
Kadin 76 4,03 0,66

Toplam 6z yeterlik 3235,0 947

Erkek 90 3,93 0,78
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Tablo 4.15. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine
gore yonetimsel 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik, sosyal
0z yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeylerinin arasinda istatistiksel manada anlamli diizeyde
farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi Tablo 4.16’da yer almaktadir.

Tablo 4 16. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Medeni Durum Degiskenine deni Durum
Degiskenine Gére Analiz Sonuglart

Alt boyut Medeni durum n X S u p
e @B A0 o s
veemds D20 AE OB s
Etik 62 yeterlik B'Ee‘l’:;r sy j:gg 8128 24875 303
picaior B0 S8 Oy e
ommkor B0 3% 0% g o
Telme S B0 % D awss o

Tablo 4.16. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni durum
degiskenine gore etik 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik ve psikolojik 6z yeterlik diizeylerinin
istatiksel manada farklilasmadig (p>0,05), sosyal 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve toplam
0z yeterlikte evli olan okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyinin bekar olanlardan anlaml

diizeyde yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin gérev unvani degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi Tablo 4.17°de yer almaktadir.

Tablo 4. 17. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Goérev Unvam Degiskenine Géore Analiz
Sonuclari

Alt boyut Unvan n X s u D

Sosyal 6z yeterlik 0O Yes ok 22985 001

YOI;/eettlgrlfiil " Mlll\gslc‘l Vrd. 16060 j:(z)cl) 8;2 25825 011

Etik oz yeterlik ili\ggf‘grd. 16060 g: 32 8;; 2100 000

PSlsl/(gtlte()rJll?lli ¥ MdwYe 100 232 8;; 24265 003

Ek;ﬁferﬁlulli > Mili\gil;? Yrd 16060 g:;i 8;? 2088,0 000
Midir 66 4,12 0,76

Toplam 6z yeterlik 2136,0 ,000

Midiir Yrd. 100 3,87 0,69

Tablo 4.17. incelendiginde, okul miidiirii olarak gérev yapan yoneticilerin sosyal 6z
yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve
toplam 6z yeterlik diizeyinin miidiir yardimcisi olarak gorev yapanlardan anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).
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Okul yoneticilerinin gorev kademesi degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi
Tablo 4.18’de yer almaktadir.

Tablo 4. 18. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Gérev Kademesi Degiskenine Analiz
Sonuclari

Alt boyut Gorev kademesi n X S X2 p
Okul Oncesi 34 3,96 0,38
kademesi
flkokul
Sosyal 6z yeterlik kademesi 41 3,98 0.76 2,6 ,459
Ortaokul 45 3,91 1,09
kademesi
Lise kademesi 46 4,08 0,42
Okul oncesi 34 413 0,34
kademesi
[lkokul
Yonetimsel 6z yeterlik kademesi 4l 411 0.82 1,7 ,632
Ortaokul 45 3,98 1,11
kademesi
Lise kademesi 46 4,13 0,37
Okul oncesi 34 4,06 0,37
kademesi
[lkokul
Etik 6z yeterlik kademesi 4l 4,08 0.82 1,7 ,640
Ortaokul 45 3,96 1,10
kademesi
Lise kademesi 46 4,07 0,36
Okul oncesi 34 3,83 0,44
kademesi
ilkokul
Psikolojik 6z yeterlik kademesi 4 3,82 0,73 3.8 ,278
Ortaokul
kademesi 45 3,86 1,08
Lise kademesi 46 3,84 0,55
Okul oncesi 34 3,95 0,47
kademesi
flkokul
Ekonomik 6z yeterlik kademesi 4l 3,98 0.79 1,3 732
Ortaokul 45 3,89 1,10
kademesi
Lise kapemesi 46 4,00 0,43
Okul Once_s1 34 3,98 0,38
kademesi
ilkokul
Toplam 6z yeterlik kademesi a1 3,99 0.77 1,4 , 706
Ortaokul 45 3,901 1,08
kademesi
Lise kademesi 46 4,02 0,39

Tablo 4. 18. incelendiginde, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin gérev kademesi

degiskenine gore yonetimsel 6z yeterlik, sosyal 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, 6z yeterlik,
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psikolojik 6z yeterlik, ekonomik ve toplam 6z yeterlik diizeyleri arasinda istatiksel manada
anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi Tablo 4.19°da yer almaktadir.

Tablo 4. 19. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
Analiz Sonuclari

Ogrenim =
durumu
Lisans
diizeyinde 114 3,87 0,74
egitim
Lisansiistii
diizeyinde 52 4,24 0,66
egitim
Lisans
diizeyinde 114 3,98 0,77
Y 6netimsel 6z egitim
yeterlik Lisansiistii
diizeyinde 52 431 0,63
egitim
Lisans
diizeyinde 114 3,95 0,77
egitim
Lisansiistii
diizeyinde 52 4,24 0,65
egitim
Lisans
diizeyinde 114 3,73 0,75
egitim
Lisansiistii
diizeyinde 52 4,08 0,70
egitim
Lisans
diizeyinde 114 3,86 0,77
egitim
Lisansiistii
diizeyinde 52 417 0,68
egitim
Lisans
diizeyinde 114 3,87 0,74
egitim
Lisansiistii
diizeyinde 52 420 0,65
egitim

Alt boyut

Sosyal 6z yeterlik 1796,5 ,000

2032,0 ,000

Etik 6z yeterlik 2202,0 ,005

Psikolojik 6z yeterlik 2109,0 ,003

Ekonomik 6z yeterlik 21945 ,006

Toplam 6z yeterlik 1968,0 ,001
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Tablo 4.19. incelendiginde, lisansiistii egitim mezunu olan okul yoneticilerinin
yonetimsel 6z yeterlik, sosyal 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik, psikolojik 6z
yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeyinin lisans mezunu olanlardan anlaml diizeyde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin yas durumu degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi Tablo 4.20°de yer almaktadir.

Tablo 4.20. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Yas Grubu Degiskenine Gére Analiz
Sonuclari

= Gruplar
2
Alt boyut Yas grubu n X S X p arast fark
27-36 yas 57 3,90 0,67
Sosyal 6z yeterlik ~ 37-46 yas 87 3,98 0,74 8,4 ,015 1<3, 2<3

46+ yas 22 4,22 0,86

27-36 yas 57 4,05 0,71

37-46 yas 87 4,07 0,75 2,4 ,308 -
46+ yas 22 4,20 0,85

27-36 yas 57 4,00 0,69

Etik 6z yeterlik ~ 37-46 yas 87 4,03 0,75 49 ,086 -
46+ yas 22 4,19 0,85

27-36 yas 57 3,72 0,69

37-46 yas 87 3,86 0,75 6,2 ,045 1<3
46+ yas 22 4,03 0,88

27-36 yas 57 3,84 0,67

37-46 yas 87 3,97 0,77 9,4 ,009 1<3, 2<3

Yonetimsel 6z
yeterlik

Psikolojik 6z
yeterlik

FEkonomik 6z

yeterlik 46+ yas 22 4,22 0,87
Toplam 6z 27-36yas 57 3,89 0,66
P ) 37-46 yas 87 3,98 0,73 7.3 025 1<3, 2<3
yeterlik

46+yas 22 417 0,84

Tablo 4.20. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yas grubu
degiskenine gore yonetimsel 6z yeterlik ve etik 6z yeterlik diizeylerinin istatiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigr (p>0,05), sosyal 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik, ekonomik 6z
yeterlik ve toplam 6z yeterlik de ise yas grubu degiskenine gore okul yoneticilerinin 6z yeterlik
diizeyleri arasinda anlamli diizeyde farklilasma oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Hangi yas
gruplarinin arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemek i¢in post hoc test olarak ikili
karsilagtirmalarda kullanilan Mann Whitney U test sonucuna gore, sosyal, ekonomik ve toplam
0z yeterlikte 46+ yas grubundaki yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 27-36 yas ve 37-46 yas
grubundaki yoneticilerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), psikolojik 6z
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yeterlikte ise 46+ yas grubundaki yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 37-46 yas grubundaki
yoneticilerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu (p<0,05) goriillmektedir.

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin brans degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi Tablo 4.21°de yer almaktadir.
Tablo 4. 21. Okul Yoneticilerinin Oz Yeterliklerinin Brans Degiskenine Gore Analiz Sonuglar:

Alt boyut Brans n X s X2 p
Okul 6ncesi 31 3,96 0,40
Sosyal 6z yeterlik Simif 37 3,98 0,80 2,3 ,319
Brang 98 3,99 0,79
Yénetimsel 62 Okul 6ncesi 31 4,14 0,36
yeterlik Sinif 37 4,11 0,87 0,8 ,676
Brang 98 4,05 0,79
Okul 6ncesi 31 4.07 0,40
Etik 0z yeterlik Smf 37 4.07 0,86 1,1 ,580
Brans 98 4,02 0,78
Psikolojik 6z Okul Oncesi 31 3,82 0,46
yeterlik Sinif 37 3,84 0,76 0,6 142
Brang 98 3,84 0,82
Ekonomik 6z Okul 6ncesi 31 3,94 0,50
yeterlik Sinif 37 4,00 0,83 2,0 ,367
Brans 98 3,94 0,80
Okul 6ncesi 31 3,98 0,39
Toplam 0z yeterlik Smif 37 4,00 0,81 1,0 ,617
Brang 98 3,96 0,78

Tablo 4.21. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin brans degiskenine
gore sosyal 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik, psikolojik
0z yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeylerinin arasinda istatiksel manada anlamli diizeyde

farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin 6gretmenlik meslegindeki kidem degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.22°de yer almaktadir.

Tablo 4. 22. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Ogretmenlik Meslegindeki Mesleki Kidem
Degiskenine Gére Analiz Sonuglart

Mesleki - Gruplar
Alt boyut kidem n X S Xt P aras1pfark
510yl 35 405 0,70
- > <
Sosyal 67 yeterlik Eég zﬁ 22 g:gg 8:22 11 011 1 %’jl 4
20+yil 34 415 0,84
510yl 35 416 0,73
Y Onetimsel 6z 11-15y1l 51 4,06 0,57 54 145 i
yeterlik 16201l 46 397 087 ! !
204yl 34 419 082
510yl 35 411 0,69
Btk oz yeterlk ¢ 0 zﬁ % 390 om 75 058 :
20+yil 34 416 0,83
510yl 35 38L 0,77
Psikolojik 6z 11-15y1l 51 3,87 0,57 48 190 i
yeterlik 16-20y11 46 371 083 ! !
20+yil 34 400 0,85
510yl 35 398 0,71
Ekonomik 6z 11-15y1l 51 3,91 0,60
yeterlik 16201 46 384 o0g5 0 030 2<4,3<4
20+yil 34 415 0,86
510yl 35 402 0,70
Toplam 6z 11-15y1l 51 3,95 0,55
yeterlik 16201 46 385 083 o0 04 2<43<4

20+yil 34 413 082

Tablo 4.22. incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6gretmenlik
meslegindeki mesleki kidem degiskenine gore yonetimsel 0z yeterlik, etik 6z yeterlik ve
psikolojik 6z yeterlik diizeylerinin istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 (p>0,05),
sosyal yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlikte ise 6gretmenlik meslegindeki
mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri arasinda istatiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Hangi mesleki kidemler
arasinda anlami farklilik oldugunu belirlemek icin post hoc test olarak ikili karsilagtirmalarda
kullanilan Mann Whitney U test sonucuna gore, sosyal 6z yeterlikte 6gretmenlikteki mesleki

kidemi 20+ yil olan ydneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlikteki mesleki kidemi 11-15
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yil ile 16-20 y1l olan Oneticilerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica mesleki
kidemi 5-10 y1l olan yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlikteki mesleki kidemi 11-15
yil olan yoneticilerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ekonomik ve toplam 6z
yeterlikte ise 6gretmenlikteki mesleki kidemi 20+ yil olan yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin
ogretmenlikteki mesleki kidemi 11-15 yil ile 16-20 y1l olan yoneticilerden anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu (p<0,05 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin yonetici olarak mesleki kidem degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.23°te yer almaktadir.

Tablo 4. 23. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Yonetici Olarak Mesleki Kidem
Degiskenine Gére Analiz Sonuglar

Mesleki = 2
n

Alt boyut Kidem X S X p
1-3 yil 50 3,98 0,59
N . 4-6 yil 46 3,96 0,55
Sosyal 6z yeterlik 7.9 yil 31 4.10 0.76 1,9 ,594
9+ y1l 39 3,92 1,03
1-3 yil 50 4,13 0,60
Y O6netimsel 6z 4-6 yil 46 4,08 0,60 0.9 836
yeterlik 7-9 yil 31 4,13 0,75 : :
9+ y1l 39 3,99 1,03
1-3 yil 50 4,03 0,59
- . 4-6 yil 46 4,08 0,58
Etik 6z yeterlik 7.9 yil 31 4.12 0.75 15 ,675
9+ yil 39 3,94 1,04
1-3 yil 50 3,79 0,65
Psikolojik Oz 4-6 yil 46 3,89 0,59 25 482
Yeterlik 7-9 yil 31 3,87 0,79 : :
9+ yil 39 3,81 0,99
1-3 yil 50 3,90 0,61
Ekonomik 6z 4-6 yil 46 3,97 0,60 30 386
yeterlik 7-9 yil 31 4,09 0,79 ’ ’
9+ yil 39 3,90 1,03
1-3 yil 50 3,96 0,59
N ) 4-6 y1l 46 3,99 0,55
Toplam 6z yeterlik 7.9 yil 31 4.05 0.75 1,8 ,614
9+ y1l 39 3,91 1,01

Tablo 4.23. incelendiginde aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici olarak

mesleki kidem degiskenine gore sosyal 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik etik 6z yeterlik,
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yonetimsel 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeylerinin arasinda
istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin gorev yapilan okuldaki yoneticilik siiresi
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.24’te yer almaktadir.

Tablo 4. 24. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Gorev Yapilan Okuldaki Yéneticilik Siiresi
Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Yoneticilik = 2

Alt boyut . n X S X p
suresi
1-2 yil 44 4,02 0,84
Sosyal 6z yeterlik 3-4 yil 71 4,01 0,47 1,6 439
4+ yil 51 3,90 0,93
Y onetimsel 0z 1-2 yil 44 4,15 0,84
eterlik 3-4 yil 71 4,14 0,46 1,1 583
4+ il 51 3,95 0,96
1-2 yil 44 4,09 0,84
Etik 6z yeterlik 3-4 yil 71 4,08 0,44 0,4 837
4+ yil 51 3,94 0,96
G 1-2 yil 44 3,87 0,89
PSl;fé’tleorJllilf( 0z 3-4 yil 71 386 0.54 0,6 759
4+ il 51 3,77 0,87
- 1-2 yil 44 3,97 0,88
Ek;gferﬁlli 07 3-4 yil 71 4,00 0,50 05 768
4+ yil 51 3,89 0,93
1-2 yil 44 4,01 0,84
Toplam 6z yeterlik 3-4 yil 71 4,02 0,46 0,6 745
4+ il 51 3,88 0,91

Tablo 4.24. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin mevcut gorev
yaptiklar1 okuldaki yoneticilik siiresi degiskenine gore sosyal 0z yeterlik, etik 6z yeterlik,
yonetimsel 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik

diizeylerinin arasinda anlaml farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin gorev yapilan okuldaki yonetici sayisi
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.25°te yer almaktadir.

Tablo 4. 25. Okul Yéneticilerinin Oz yeterliklerinin Gorev Yapilan Okuldaki Yonetici Sayis
Degiskenine Gére Analiz Sonuglart

Y Onetici —

Alt boyut sayist n X S u p
Sosyal oz yeterlik llfii;i 14242 2;82 822 26365 857
Voamelt DA 280 07y o
Btk oz yeterlk 5 f;i;ii b 3182 822 25325 562
Pl ok m e on mes e
T I T I e
Toplam 6z yeterlik 5 llfii;i 14242 i:gg 822 25775 696

Tablo 4.25. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mevcut gorev
yaptiklar1 okuldaki yonetici sayisi degiskenine etik 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik, psikolojik
0z yeterlik, sosyal 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeylerinin arasinda

istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig goériilmektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin gérev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.26°da yer almaktadir.

Tablo 4. 26. Okul Yoneticilerinin Oz yeterliklerinin Gorev Yapilan Okuldaki Ogrenci Sayisi
Degiskenine Gére Analiz Sonuglart

Alt boyut Ogrenci n X S G P
sayisl
100°den az 38 3,86 0,87
N . 101-200 63 4,01 0,54
Sosyal 6z yeterlik 201-300 36 3.97 0.65 2,7 432
300+ 29 4,10 0,98
100°den az 38 3,96 0,90
Y Onetimsel 6z 101-200 63 4,09 0,53 41 249
yeterlik 201-300 36 4,12 0,66 ’ ’
300+ 29 4,18 1,00
100’den az 38 3,99 0,91
o ) 101-200 63 4,04 0,54
Etik 6z yeterlik 201-300 36 4,04 0.67 3,6 ,310
300+ 29 4,10 0,97
100’den az 38 3,71 0,84
Psikolojik 6z 101-200 63 3,81 0,61 31 374
yeterlik 201-300 36 3,90 0,71 ’ ’
300+ 29 3,98 0,93
100’den az 38 3,84 0,88
Ekonomik 6z 101-200 63 3,94 0,59 56 135
yeterlik 201-300 36 3,99 0,71 ’ ’
300+ 29 4,10 0,95
100°den az 38 3,86 0,86
N ) 101-200 63 3,97 0,54
Toplam 6z yeterlik 201-300 36 4,00 0.66 3,4 ,333
300+ 29 4,09 0,96

Tablo 4.26. incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mevcut gorev
yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore ekonomik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik,
etik 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik, sosyal 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlik diizeylerinin

arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>0,05).
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4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular
Arastirmanin tiglincii alt problemi “Okul Yoneticilerinin Psikolojik S6zlesme Algist ile

Oz yeterlik Algisi arasinda iliski var midir?” Biciminde belirlenmistir. Bu soruya yanit bulmak
icin yapilan analiz sonucunda 4.27°de verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4. 27. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algist ile Oz yeterlikleri Arasindaki
lliskinin Analiz Sonuclart

Sosyal 6z yeterlik
Yonetimsel 6z
yeterlik
Etik 6z yeterlik
Psikolojik 6z
yeterlik
Ekonomik 6z
yeterlik
Toplam 6z yeterlik

r 4907 509 4597 522" 5117 529"
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
4257 ATTT 4797 5217 K02 5597

Islemsel sozlesme

-

Iliskisel s6zlesme

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
_ r 3277 284 388 4437 4577 44T
Dengeli sozlesme
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Toplam psikolojik r 4787 4877 5107 5737 5787 608"
sozlesme p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
**p<0,01

Tablo 4.27. incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneticilige iliskin
0z yeterlik diizeyleri ile psikolojik s6zlesme diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlaml ilgkiler
oldugu goriilmektedir (p<0,01). Korelasyon Testi sonucunda korelasyon katsayis1 £0.00- +0.29
araliginda ise diistik, £0.30 - £0.69 araliginda ise orta, =0,70 - +1.00 aralifinda ise yiiksek iligki
oldugu bi¢iminde yorumlanmasi gerektigini ileri siirmektedirler (Biiytlikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s.32). Bu iliskiler incelendiginde;

Sosyal 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme (r=,490), iliskisel s6zlesme (r=,424) ve toplam
psikolojik sozlesme (r=,478) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iliski bulunurken
(p<0,01), sosyal 6z yeterlik ile dengeli sdzlesme (1=,327) arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
anlamli iliski (p<0,01) bulunmaktadir.

Yonetimsel 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme (1=,509), iliskisel sézlesme (r=,477) ve

toplam psikolojik sézlesme (=,487) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml1 iliski bulunurken
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(p<0,01), sosyal 6z yeterlik ile dengeli s6zlesme (r=,284) arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
anlaml iliski (p<0,01) bulunmaktadr.

Etik 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme (r=,459), iliskisel sozlesme (r=,479), dengeli
sozlesme (r=,388) ve toplam psikolojik sozlesme (r=,510) arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlaml1 iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Psikolojik 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme (1=,522), iliskisel s6zlesme (r=,521), dengeli
sozlesme (r=,443) ve toplam psikolojik so6zlesme (r=,573) arasinda pozitif ve orta diizeyde orta
diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Eylemsel 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme (r=,511), iliskisel s6zlesme (r=,502), dengeli
sozlesme (r=,457) ve toplam psikolojik sozlesme (r=,578) arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).

Toplam 6z yeterlik ile islemsel sozlesme (r=,529), iliskisel sézlesme (r=,559), dengeli
sozlesme (1=,447) ve toplam psikolojik sozlesme (r=,608) arasinda pozitif ve orta diizeyde

anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,01).



BESINCI BOLUM: TARTISMA SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda 6nceden belirlenen alt
problemlere yonelik ulasilan sonuglara ve bu sonuglar ¢ercevesinde gelistirilmis olan 6nerilere
yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

5.1.1. Okul Yoneticilerinin Psikolojik Alg1 Diizeyine iliskin Sonuclar

Okul yoneticilerinin psikolojik algi diizeyleri arastirmada islemsel sézlesme, iligkisel
sozlesme, dengeli sozlesme diizeyleri olmak lizere ii¢ alt diizeyde incelenmistir. Arastirma
sonuclar1 incelendiginde okul yoneticilerinin islemsel sdzlesme, dengeli sozlesme algilar1 orta
diizeyde, iliskisel s6zlesme ve toplam psikolojik sozlesme algilarinin yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya sonuclar1 incelendiginde okul yoneticilerinin cinsiyet, medeni durum,
gérev unvani, gorev kademesi, 6grenim durumu, yas grubu, brans, okul yoneticilerin
ogretmenlik meslegindeki mesleki kidem, okul yoneticilerin yoneticilik meslegindeki mesleki
kidem, gorev yaptiklart okuldaki yoneticilik siiresi, cinsiyet, gorev yaptiklari okuldaki yonetici
sayist degiskenlerine gore islemsel sozlesme, iliskisel sozlesme, dengeli sdzlesme ve toplam
psikolojik sozlesme algi diizeylerinin arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmigtir

Aragtirma sonuglarina gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin psikolojik s6zlesme
algisiin alt diizeyleri olan islemsel s6zlesme, iliskisel s6zlesme, dengeli sozlesme ve toplam
psikolojik sézlesme diizeyinin orta seviyede oldugu, psikolojik sdzlesme algilarinin incelenen

degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik olmadigi sonucuna varilmistir.

5.1.2. Okul Yoneticilerinin Yonetici Oz Yeterlik Diizeyine iliskin Sonuclar

Arastirma sonuglar1 incelendiginde katilan okul yoneticilerinin toplam 6z yeterlik,
ekonomik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, yonetimsel 6z yeterlik, sosyal 6z
yeterlik ve diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu bulunmustur. Literatiir incelendiginde okul
yoneticilerinin 6z yeterliklerinin yiiksek oldugu sonucuna varan calismalar bulunmaktadir.

(Dogu 2016; Duran 2016; Giilpinar 2018; Koybas1 2016; Tabancali ve Celik, 2013).
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Arastirma sonuglar1 incelendiginde 6z yeterlik ve toplam 6z yeterlikte ise yas grubu
degiskenine gore okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik gortilmiistiir. Okul yoneticilerinin sosyal, ekonomik ve toplam 6z yeterlikte
46+ yas grubundaki yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 27-36 yas ve 37-46 yas grubundaki
yoneticilerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu, psikolojik 6z yeterlikte ise 46+ yas
grubundaki yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 37-46 yas grubundaki yoneticilerden anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buradan yaslar1 yliksek olan okul yoneticilerinin
0z yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde okul yoneticilerinin cinsiyet, gérev kademesi, brans,
yonetici olarak mesleki kidem, gorev yapilan egitim kurumlarindaki yoneticilik siiresi, gorev
yaptiklar1 okuldaki yonetici sayisi, gorev yapilan egitim kurumlarindaki 6grenci sayist
faktorlerine gore toplam Oz yeterlik diizeyinin farklilasmadig1 bulunmustur. Bunun yaninda séz
konusu degiskenlere gére ekonomik Oz yeterlik, psikolojik Oz yeterlik, etik Oz yeterlik,
yonetimsel Oz yeterlik ve sosyal Oz yeterlik alt boyutlarina iliskin sonuglarin da farklilasmadig1

gOriilmiistiir.

Arastirma sonuglart incelendiginde aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni
durum degiskenine gore psikolojik 6z yeterlik, etik 6z yeterlik ve yonetimsel 6z yeterlik
diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi, sosyal 6z yeterlik, ekonomik
0z yeterlik ve toplam 6z yeterlikte evli olan okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyinin bekar
olanlardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir. Buradan evli olan okul
yoneticilerinin 6zellikle sosyal ve ekonomik 6z yeterlik konusunda bekar okul yoneticilerine
gore kendilerini daha yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma sonucunda okul miidiirii olarak gorev yapan yoneticilerin genel 6z yeterlik
diizeyleri ile psikolojik 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, yonetimsel ve sosyal 6z yeterlik diizeyinin
miidiir yardimcist olarak gorev yapanlardan anlamli diizeyde daha yiiksek sonucuna varilmistir.
Okul miidiirlerinin kendilerini miidiir yardimcilarina gore kendilerini daha yeterli hissettikleri
sOylenebilir.

Lisansiistii egitim mezunu olan okul yoneticilerinin genel 6z yeterlik diizeyleri ile
psikolojik 6z yeterlik, etik 6z yeterlik, yonetimsel ve sosyal 6z yeterlik diizeyinin lisans mezunu
olanlardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Egitim diizeyi artan okul

yoneticileri kendilerini daha yeterli hissetmektedirler.
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Arastirma sonuglarinda okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegindeki mesleki kidem
degiskenine gore yonetimsel etik 6z yeterlik, psikolojik 6z yeterlik ve 6z yeterlik diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi, sosyal 6z yeterlik, ekonomik 6z yeterlik ve
toplam 6z yeterlikte ise Ogretmenlik meslegindeki mesleki kidem degiskenine gore okul
yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig:
sonucuna vartlmistir. Arastirmada sosyal 6z yeterlikte 6gretmenlikteki mesleki kidemi 20+ y1l
olan yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlikteki mesleki kidemi 11-15 yil ile 16-20 y1l
olan yoneticilerden anlamh diizeyde yiliksek oldugu, ayrica mesleki kidemi 5-10 yil olan
yoneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlikteki mesleki kidemi 11-15 yil olan yoneticilerden
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu, ekonomik ve toplam 6z yeterlikte ise 6gretmenlikteki
mesleki kidemi 20+ yil olan ydneticilerin 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlikteki mesleki kidemi
11-15 w1l ile 16-20 yil olan yoneticilerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Sosyal ve ekonomik 6z yeterlik diizeyinin yiikselmesinde 6gretmenlik mesleginde

gecirilen yillar ve alinan kidemlerin 6nemli bir yordayici oldugu sonucuna varilmistir.

§.1.3. Okul Yoneticilerinin Psikqlojik Sozlesme Algilari ile Oz yeterlikleri Arasindaki
Iliskinin Anlamhilik Durumuna Iliskin Sonuc¢lar

Arastirma sonuglari incelendiginde okul yoneticilerinin yoneticilige iliskin 6z yeterlik
diizeyleri ile psikolojik sézlesme alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler
oldugu sonucuna varilmistir. (p<0,01). Bu iliskiler incelendiginde;

Aragtirma sonuglari incelendiginde okul yoneticilerinin sosyal 6z yeterlik ile islemsel
sozlesme, iliskisel sozlesme ve toplam psikolojik sdzlesme arasinda pozitif orta diizeyde anlaml
iliski bulunurken, sosyal 6z yeterlik ile dengeli sdzlesme arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
anlamli iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirma sonuglari incelendiginde okul yoneticilerinin yonetimsel 6z yeterlik ile
islemsel sozlesme iliskisel sozlesme ve toplam psikolojik s6zlesme arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli iliski bulunurken sosyal 6z yeterlik ile dengeli s6zlesme arasinda pozitif ve
diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirma sonuglart incelendiginde okul yoneticilerinin etik 6z yeterlik ile islemsel
sozlesme, iliskisel sozlesme, dengeli sozlesme ve toplam psikolojik sdzlesme arasinda pozitif

ve orta diizeyde anlamli iligski oldugu sonucuna varilmstir.
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Arastirma sonuglar1 incelendiginde okul ydneticilerinin psikolojik 6z yeterlik ile
islemsel sozlesme, iliskisel sozlesme, dengeli sézlesme ve toplam psikolojik s6zlesme arasinda
pozitif ve orta diizeyde anlamli iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde eylemsel 6z yeterlik ile islemsel sozlesme, iliskisel
sozlesme, dengeli sozlesme ve toplam psikolojik sdzlesme arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli iligki oldugu sonucuna varilmstir.

Arastirma sonuglari incelendiginde toplam 6z yeterlik ile islemsel s6zlesme, iliskisel
sozlesme, dengeli s6zlesme ve toplam psikolojik sozlesme arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli iligki oldugu sonucuna varilmstir.

Son olarak okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri ile islemsel, iligkisel, dengeli ve toplam
psikolojik sézlesme arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Varilan
sonuclardan da anlasilacagi iizere 6z yeterlik diizeyleri yliksek olan okul yoneticilerinin
psikolojik sozlesme algisinin alt boyutlart olan islemsel, iliskisel, dengeli sozlesme algilarinin

da yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

5.2. Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ile su 6neriler gelistirilebilir: okul 6neticilerinin 6z
yeterlikleri ve gelistirilmesi, okul yoneticilerinin 6zellikle gelecek donemlerde yoneticilik
meslegini kendi arzulari ile yapmalar1 yoniinden oldukg¢a dnemlidir. Okul yoneticilerinin 6z
yeterliklerinin artmasi onlarin meslegi hem isteyerek yapmalarina, hem de psikolojik sdzlesme
algilarin da artmasima katkida bulunmaktadir. Ulkemizde siirekli degisen ve ¢cogu zamanda
liyakat ve yeterlikler gézetilmeden yapilan okul yonetici atama ve yetistirme ¢alismalari, okul
yoneticilerinin 6z yeterliklerinin gelistirilmesi yoniinde yapilacak ¢alismalarla desteklenmelidir.
Okul yoneticilerinin 6z yeterliklerinin yliksek olmasinin psikolojik sdzlesme algilarini artirdigi
sonucu da diigiiniildiiginde okul yoneticilerinin 6z yeterlik kazanmalarin ve bu 6z yeterlikleri
gelistirmeleri icin bakanlik tarafindan hizmet i¢i egitimler verilmesi ¢ok faydali olacaktir. Okul
yoneticilerinin 6z yeterliklerinin artirilmasi, psikolojik sozlesme algilarini da dogru yonde
etkileyecegi gibi sig bir Oneri de bulunmak yerine, okul yoneticiliginin mesleki calisma
kosullarinin ve 6zliik haklariin artiritlmasi ¢ok daha yerinde olacaktir. Okul yoneticiliginin ek
gorev olmaktan c¢ikarilip asli gorev haline donistiiriilmesi yonilinde yapilmasi gereken

caligmalardan biri olabilir. Okul yoneticilerinin 6zliik haklarinin  artirilmasi, c¢alisma
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kosullarinin iyilestirilmesi onlarin 6z yeterliklerinin artmasina ve dolayisiyla psikolojik
sOzlesme algilarinin da yiikselmesine katki sunacagi asikardir.

Arastirmanin 6rneklem grubunun dar kapsamli olmasi ayn1 zamanda aragtirmanin da en
blyiik simirliligidir. Bu aragtirma Afyonkarahisar ili Basmakg¢i, Dazkiri, Dinar ve Evciler
ilgelerinde kamu okullarinda ¢alisan okul yoneticilerinin fikirleri ¢er¢evesinde yapilmistir. Daha
sonra yapilacak ¢aligmalarda farkli illeri de igine alacak kapsamli bir ¢alismalarin yapilmasi
onerilebilir. Alan yazindaki en biiylik eksikliklerden birisi de farkli alanlarda birgok ¢alisma
yapilmis olsa da okul yoneticilerinin psikolojik sozlesme algilarina yonelik calismalarin
yetersizligidir. Bu alanda yapilacak olan arastirmalarin alan yazina katki sunmanin yaninda,
okul yoneticilerinin psikolojik sdzlesme algilarinin 6z yeterlik yaninda 6z saygi, mesleki tutum,
is yasam doyumu gibi bir¢ok alandaki etkileri daha ayrintili ortaya konulabilecektir. Bunlarin
yant sira psikolojik sézlesme algisi, 6z yeterlik gibi zaman iginde degisebilen kavramlarin
boylamsal c¢alismalarla destelenmesi ¢ok kiymetlidir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin
psikolojik sozlesme algisi ile 6z yeterlikleri arasindaki iliski ile 6z yeterlik kavrami arasindaki
iligki incelendigi disiiliirse, yapilacak farkli calismalarla psikolojik s6zlesme kavraminin diger

degiskenlerin ¢alisilmasi faydali olacaktir.
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Ek 3 Arastirma Izinleri

T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI ﬁ.\
I1 Milli Egitim Miidirliigi =10
ATYONRARAM IAR
Sayi :E-49809702-605.01-29659188 17/08/2021
Konu : Arastirma [zni
VALILIK MAKAMINA

flgi - a) Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiinin 2020/2 sayili
Genelgesi.
b) Pamukkale Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nmn 16/07/2021 tarihli ve E.77302
sayili yazisi.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi (1.0.) Tezsiz Yitksek Lisans Program égrencisi Hasan ACIKGOZ'tin "Okul Yéneticilerinin
Psikolojik Sozlesme Algisi ile Oz Yeterlikeri Arasindaki iliski" konulu donem projesi calismasmda
kullanmilmak Gizere 2020-2021 ve 2021-2022 egitim-6gretim donemi i¢inde Miidiirliiglimiize bagl ilgi (b)
yazi ekinde ismi belirtilen okullarda gdrevli yéneticilere ve 6gretmenlere ilgi (a) genelgenin hiikiimleri
dogrultusunda anket ¢aligmasi yapmasi, ¢alismalar tamamladiktan sonra sonuglarmm birer érnegini il
Milli Egitim Muadiirligine teslim etmesi sartiyla, arastirma yapmalar1 Miidirliigiimiizee uygun
gorilmektedir,

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Metin YALCIN
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
17/08/2021
Nurullah KAYA
Vali a.
Vali Yardimeisi
Ek:
- lgi Yaz1 ve Ekleri (31 Sayfa)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres 1L MILLI EGITIM MUDURLUGU Ar-Ge Karaman [\g Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezi/ AFYONK ARAHISAR Bilgi igin: TOLGA YESILCAYIR
Telefon No : (0 272)214 24 28 Unvan :Memur
E-Posta: afyonstratcji(:@gmai]_ com internet Adresi: http://afyonarge.meb.gov.tr/
Kep Adresi : meb(@hs0 1 kep.ir Faks: (0 272) 2137605

Bu evrak giivenli clektronik imzz ile imzalanmisur. hitps://evraksorgu.meb gov.ir adresinden 74ff-1d2a-35ad-8ce8-7e3f kodu ile teyit edilehilir.
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P T.C
b, = A \‘ " SN
£ O LT . sz o
[+/5 A @ ,‘m& AFYONKARAHISAR VALILIGI
{f' 3| L ) fI Milli Egitim Midiirligi 1. 0=
\ Sy %/ AFYONKARAM | SAR
.\"‘- T "-" TaLtLrEn
R
Sayr :E-49809702-605.01-29697584 18.08.2021

Konu : Aragtirma izni

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci isleri Daire Bagkanligr)

flgi: a) Valilik Makami'nin 17/08/2021 tarihli ve 29659188 sayil1 Oluru.
b) 16/07/2021 tarihli ve E.77302 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Hasan ACIKGOZ'in "Okul Yéneticilerinin Psikolojik
Sozlesme Algisi ile Oz Yeterlikeri Arasindaki iligki" konulu dénem projesi galismasinda kullaniimak
{izere 2020-2021 ve 2021-2022 Ogretim Y1l iginde Miidiirliigimiize baglh ilgi (b) yaz1 ekinde belirtilen
okullarda gérevli yoneticilere ve 0gretmenlere arastirma ¢alismasi yapabilmesine dair ilgi (b) talebinde
bulunulmugtur.

Midiirliglimiiz  AR-GE Birimi  tarafindan “Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Midiirligi” 21/01/2020 tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 sayili yazisi ile
yayimlanan 2020/2 No'lu Genelge dogrultusunda incelemis olup ilgi (a) "Valilik Oluru " ve onaylanmig
veri toplama araci ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Metin YALCIN
i1 Milli Egitim Miidiirii

Not: 1- Anket ¢cahismalarinda Miidiirliigiimiiz tarafindan onaylanms (miihiirlii) veri toplama araclarmin c¢ogaltilarak
Kullanilmasi zorunludur,

2- Cahsmalar tamamlandiktan sonra sonuclarimin birer drneginin il Milli Egitim Miidiirliigiine teslim edilmesi
zorunludur.

EKLER:
- Makam Onayu.
- Onaylanmig Veri Toplama Aracl.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Adres : IL MILLI EGITIM MUDURLUGU Ar-Ge Karaman lg Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezi/ AFYONKARAHISAR Bilgi i¢gin: TOLGA YESILCAYIR
Telefon No : (0 272)214 24 28 Unvan :Memur
E-Posta: afym]gtrﬂtcji(q gmail,com internet Adresi: http://afyonarge.meb. gov.tr/
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr Faks: (0 272) 2137605

Bu evrak giivenli clektronik imza ile imzalanmustir, hitps:/evraksorgu.meb. gov tr adresinden 8adc-6be2-39¢8-8b9d-f633 kodu ile teyit edilebilir.



Ek 4 Olcek izinleri

Yonetici Oz yeterlik Algis1 Olcegi Kullanma Istegi
Gelen Kutusu

Hasan Acikgdz <turkologhasan@gmail.com> 22 Haziran Sal 11:52 (2
giin 6nce)

Alici: alibaltaci

Sayin Hocam;

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim

Yénetimi Tezsiz Yilksek Lisans alaninda Prof. Dr. Kazim CELIK danismanli§inda

hazirlayacak oldugum proje icin gecerlik ve glvenirlik calismasini yaptiginiz Yénetici

Oz yeterlik Algisi Olgegini izninizle kullanmak istiyorum. Sayin hocam simdiden ¢ok

tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Hasan Ac¢ikgbz

MO IMASL
Ao AR AHLE

Ali Baltaci 22 Haziran Sal 15:31 (2
giin énce)

Alici: ben

Hasan Bey,

ligili 6lcegi calismalarinizda dilediginiz gibi kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.
Dog. Dr. Ali Baltaci

Mersin Universitesi
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Okul Yodneticilerinin Psikolojik Sozlesme Algisi @I(}egi Kullanma izni Talebi
Gelen Kutusu

Hasan Acikgdz <turkologhasan@gmail.com> 22 Haziran Sal 12:15 (2
glin énce)
Alici: 223444 sibel

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi Tezsiz Yilksek Lisans alaninda Prof. Dr. Kazim CELIK danismanliginda
hazirlayacak oldugum proje icin Okul Yéneticilerinin Sosyal Takas, Ozimseme
Kapasitesi Diizeyleri ve Psikolojik Sézlesme Algilari Arasindaki iliski adli doktora
tezinde de kullanilan Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sézlesme Algisi Ol¢edini izninizle
kullanmak  istiyorum. Sayin  hocam  simdiden c¢ok tesekkidr ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

Hasan Acikgéz

Sibel Demirer 22 Haziran Sal 14:59 (2
gln énce)
Alici: ben

Kullanabilirsiniz Hasan Bey,
Kolayliklar dilerim.

Hasan A¢ikgdz <turkologhasan@gmail.com>, 22 Haz 2021 Sal, 12:16 tarihinde sunu

yazdi:
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Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sé6zlesme Algisi Olgedi Kullanma izni Talebi
Gelen Kutusu

Hasan Acikgéz <turkologhasan@gmail.com> 22 Haziran Sal 12:14
(2 glin 6nce)

Alici: szbn

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim

Yénetimi Tezsiz Yiksek Lisans alaninda Prof. Dr. Kazim CELIK danismanliginda

hazirlayacak oldugum proje icin Okul Yéneticilerinin Sosyal Takas, Ozimseme

Kapasitesi Diizeyleri ve Psikolojik Sézlesme Algilari Arasindaki lliski adli doktora

tezinde de kullanilan Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sézlesme Algisi Ol¢edini izninizle

kullanmak  istiyorum. Sayin hocam simdiden ¢ok tesekkir ediyor,

saygilarimi sunuyorum.

Hasan Acikgdz

senay nartgln 11:19 (3 saat
&nce)

Alici: ben

Merhaba

Olcegimiz atif yapmak kosulu ile kullanmanizda hicbir sakinca yoktur. iyi calismalar

dilerim.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Ad1 Hasan
Soyadi ACIKGOZ

Dogum Yeri ve Tarihi

DENIZLI - 15.09.1985

Uyrugu

Tilrkiye Cumhuriyeti

fletisim Adresi ve E-mail adresi

Karahasanli Mah. 2026. Sok. No:4/A Karat Konutlar1 Kat:2
Daire:5 Merkezefendi/DENIZLI
turkologhasan@gmail.com

hasanacikgoz1985@amail.com

Egitim
[lkogretim Uzunpinar ilkokulu
Uzunpinar Ortaokulu
Ortaogretim Uzunpmar 70. Y1l Lisesi

Yiiksekogretim (Lisans)

Ankara Universitesi / Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi / Cagdas
Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar 2007 .

Anadolu Univeristesi / Iktisat Fakiiltesi / Uluslararas: Iliskiler
2017

[stanbul Universitesi / Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi / Siyaset
Bilimi ve Kamu Y6netimi 2021

Yiiksekogretim (Yiiksek Lisans)

Pamukkale Universitesi / Fen Edebiyat Fakiiltesi / Cagdas Tiirk
Lehgeleri ve Edebiyatlar1 2021
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Y onetimi Anabilim Bilim Dali

Yabanc Dil
Yabanci Dil Ad Ingilizce
Smav Ad1 YDS
Smavin Yapildig1 Ay ve Yil 2018 Ilkbahar
Allnan Puan 20

(Varsa) Mesleki Deneyim

Y1l (lar)

Mesleki Deneyim

2012 — 2014

Denizli / Honaz 7§ . Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
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2014 - 2015 Afyonkarahisar / Basmak¢1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Ogretmeni

2015 - 2018 Afyonkarahisar / Dazkirt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

2018 — Halen gorevde Afyonkarahisar / Dazkirt Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiir
'Yardimcisi




