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ONSOZ

Tez yazim siirecimde bana olan inancimi hig¢ yitirmeyen sevgili ailem babam
Ahmet Akgay, annem Huriye Akgay, kardesim Sule Akcay’a ve bu siiregte beni

cesaretlendirerek ilerlememi saglayan yol arkadasim Yasar Ozad’a tesekkiir ederim.

Alan aragtirmasinin gerceklestirilmesinde bana gilivenerek emek siirecinde
yasadiklar1 deneyimleri benimle tereddiit etmeden paylasan yanitlayicilara tesekkiir
ederim. Tez yazim siirecimin Oncesinde ve tez siirecimde akademik bilgi birikimi ile
yolumu aydinlatan bana olan destegini ve giivenini her zaman hissettiren, ¢alismami
kapsamli bir sekilde degerlendirerek goriis ve Onerilerini paylasan danisman hocam
Aslican Kalfa- Topates’e degerli vaktini ve emegini benden esirgemedigi i¢in 6zel olarak
tesekkiir ederim. Tez ¢alismami gergeklestirirken yliksek lisans donemimde kendisinden
edindigim bilgi birikimi ve akademik durusun 6nemli bir yol gosterici olmasinin yani sira
bana elestirel diisiinebilme yetenegini 6greten Hakan Topates hocama saygilarimi sunar
tesekkiirii bir borg¢ bilirim. Tez savunma jiirimde yer alan Senay Gokbayrak hocama

tezime sundugu katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.
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1980'li yillarla birlikte iiretim rejiminde bir doniisiim gercekleserek Fordist
iiretim rejiminin kat1 formu, yerini esneklesmenin ve kiiresellesmenin hikim oldugu
Post-fordist ¢alisma bicimine birakmms, buna kosut olarak uluslararasi isboliimii
ilkeleri cercevesinde endiistrilesmis giiclii merkez iilkeler emek-yogun sanayi
faaliyetlerini ¢evre ve yari-cevre iilkelere tasimistir. Uretim biciminde yasanan bu
doniigiim istihdam edilen isgiiciiniin yapisina da yansims, cevre iilkelerdeki
ihracata dayah iiretim yapilan fabrikalar yeni uluslararasi isboliimii kosullarinda
rekabet edebilmek icin itaatkar ve ucuz bir isgiicii kaynagi olarak ¢cogunlukla kadin
isgiicii istihdam etme egiliminde olmustur. Bu tez cahsmasinda ise patriarkal
kapitalizmin, feminize bir nitelik tasiyan meslek olarak tekstil sektoriinde ¢alisan
kadinlar1 nasil itaatkiar ve ucuz bir isgiicii haline getirdigi, kadin calisanlarin
toplumsal cinsiyet algilarina ve emek siirecinin denetiminde uygulanan stratejilere
odaklanilarak incelenecektir.

Bu ¢alismada arastirmanin 6znesini kadinlarin olusturmasi nedeniyle nitel
arastirma yontemlerinden biri olan feminist arastirma yontemi kullanilmas tercih
edilerek Denizli’de ihracata dayah iiretim yapilan tekstil fabrikalarinda cahisan 13
kadin isciyle goriisiilmiistiir. Bu goriismeler sonucunda isyerinde iiretim siirecinde
gerceklestirilen denetim bicimlerinin kadinlar tarafindan igsellestirilmesinin yani
sira kadinlarin cinsiyetlerinden dolay: toplumsal arenada siirekli olarak denetim ve
gozetim pratiklerine maruz kalmalarinin iiretim siirecinde izlenmelerini olagan
karsilamalarina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kadin emegi, toplumsal cinsiyet, tekstil sektorii, emek denetimi
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Along with the 1980s a revision took place in the mode of production, the
rigid form of the Fordist production mode was replaced with Post-fordist working
style dominated by flexibility and globalization. With this direction and information
the industrialised core countries within the scope of international division of labour
have moved their labour-intensive industrial activities to the periphery countries.
The developments at the form of production have changed the structure of the
employed work force. On the other hand, the export based factories in the periphery
countries employed predominantly female labour force as a observant and cheap
labour source in order to compete. In this thesis, it will be analyzed that how
patriarchal capitalism as feminised profession makes women working in the textile
industry an obedient and cheap workforce focusing on the gender perceptions of
women workers and the strategies applied in labour control.

In this study, as the subject of the research was women, using feminist
research method which is one of the qualitative methods was preferred and it was
interviewed with 13 female workers who work in export based textile companies in
Denizli. As a result of these interviews, it is encountered that the forms of control
carried out in the production process in the workplace area internalized by women.
It has been concluded that women’s constant exposure to inspection and surveillance
due to their gender causes them to consider it normal to be followed in the
production process.

Key words: Women'’s labour, gender, textile industry, labour control
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GIRIS

1973 yilinda OPEC petrol krizinin ortaya ¢ikmasi ve Bretten Woods sisteminin
¢okmesiyle birlikte ekonomik yapinin kendisini yeniden iiretmesinde kiiresellesme siireci
bir recete olarak sunulmustur. Kiiresellesme ile birlikte 1980°1i yillarda iilkeler arasindaki
smirlar  muglaklasmis, uluslararasi isbolimii ilkeleri iiretim sisteminin yeniden
yapilanmasinda hakim olmustur. Altyap1 kurumunda ger¢eklesen bu degisimlere kosut
olarak ¢evre ve yari-gevre iilkelerdeki is¢i sinifini koruyucu mekanizmalar agindirilmis
ve calisanlar gilivencesiz bir sekilde kiiresel sirketlerin somiiriisiine hazir hale
getirilmistir. Kadin isciler ise ozellikle bu degisimlerden kapitalizm ile patriyarkanin
ortaklasa hareket edisi nedeniyle etkilenmis ve erkek iscilere gore olumsuz kosullara daha
fazla maruz birakilmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki kadin is¢ilerin kendi tilkelerindeki
erkek iscilere ve merkez iilkelerdeki kadin iscilere gore daha uysal bir isgiiclinii
olusturmalarmin temelinde kiiresel sirketlerin ve kendi {ilkelerindeki yerel sirketlerin
kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda ev kadini1 olarak kodlanmalarindan
yararlanmalari bulunmaktadir. Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerdeki isgiiciiniin
feminize bir karaktere sahip olarak manipiile edilebilen, ucuz bir isgiiciiniin ortaya
¢ikmasi fabrikadaki yerel yonetimlerin emek siirecinin denetiminde toplumsal cinsiyetgi

paradigmalari yeniden tiretmeleriyle ilintilidir.

1980°’1i yillardan sonra Tirkiye’de de IMF ve Diinya Bankasi 6nderliginde
ithracata dayali diga agilma politikalar1 uygulanmaya konulmus, 6zellikle tekstil sektorti
yeni uluslararast igboliimiine eklemlenme yarisinda firmalarin 6nemli yatirimlarda
bulundugu bir sektér olmustur. Firmalarin yatirimlarmi  tekstil  sektoriine
yoneltmelerindeki temel neden ise tekstil sektoriiniin emek-yogun iiretime dayali bir
yapiya sahip olmasi dolayisiyla teknolojik yeniliklere uyum saglayamayan firmalarin
tilkelerinde bulunan ucuz emek cenneti sayesinde bu alanda basariya ulasarak arti-deger

oranlarini arttirabilmeleri imkanint elde etmeleridir.

Kapitalist sistemin dogdugu andan itibaren emek siireci denetiminin ve
yonetilmesinin isgverenin artiktan daha fazla pay almasimi saglayan en onemli faktor
oldugu bilinmektedir. Post-fordist liretim biciminde kullanilan yeni yonetim teknikleri ve
elektronik denetim vasitasiyla emek siirecinde uygulanan denetimin islevini arttirarak
yayginlastigi ve gizillestigi goriilmektedir. Post-fordizmle birlikte uygulanan yeni

yonetim teknikleri ve elektronik teknolojiler ¢alisanlarin denetimi igsellestirmesine yol



acarak kendilerinin oldugu kadar ¢aligma arkadaslarinin da gozetim pratiklerine maruz
kalmasina neden olmustur. Teknolojinin ve yonetim tekniklerinin gelismesiyle birlikte
calisanlarin kendilerini ve is arkadaglarini disiplin pratigine tabii tutmasi emek Siirecinin
denetiminin igverenle paylasilarak tiretim siirecinde isverenin sorumlulugunun

azaltilmastyla sonuglanmastir.

Kapitalist toplumda emek siirecinin denetimi isverenin karin1 maksimize
etmesinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Ancak 1980’li yillardan sonra
uluslararasi isboliimiine eklemlenme gabasi emek siirecinin denetimi iizerinde daha fazla
durulmasint beraberinde getirmistir. Bu donemde ihracata dayali iiretim yapilan
fabrikalarda ¢alisan kadin isciler iizerinde uygulanan denetim bigimlerinin toplumsal
cinsiyet ideolojisi aracilifiyla islevsellestirilmesiyle karsilasilmaktadir. Bu calisma,
ihracata dayali liretim yapilan fabrikalardaki kadin iscilerin hangi etkenler altinda ucuz
ve itaatkar bir isgiiciinii olusturduklarini, toplumsal cinsiyet ve emek siirecinin
denetimine iligkin algilar1 ¢ercevesinde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Aragtirmanin
temel iddiasi, patriyarkal kapitalizmin kadinlarin toplumsal olarak ikincil statiide
bulunuslarindan yararlanmak suretiyle {iretim siirecinde toplumsal cinsiyet rollerini
yeniden tretmesidir. Bagka bir ifadeyle toplumsal cinsiyet rolleri kadinlardan uysal,
temiz, 6zverili, yetenekli olmalarin1 ve annelik pratigini i¢sellestirmelerini beklemekte,
patriyarkanin kadina atfettigi bu misyonlar ise fabrikada kadinlarin daha ¢aligkan ve
itaatkar bir isgiliciinii olusturarak emeklerinin somiiriilmelerine ve lretim siirecinde
stirekli bir sekilde denetim-gozetim pratiklerine maruz kalmalarina yol agmaktadir. Bu
iddialar temelinde arastirmada ii¢ kisma odaklanilarak bir ¢6ziimleme ydntemine
gidilmektedir. Calismanin birinci boliimiiniin ilk kismi, toplumsal cinsiyet tartismalarina
ayrilmistir. Bu boliimde toplumsal cinsiyet olgusu, ataerkil sistem, toplumsal cinsiyetin
ingas1, toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 kavramlarinin tizerinde durulmakta son olarak ise
toplumsal cinsiyet kavraminin t6ziinii olusturmasi dolayisiyla feminist kuramlara yer
verilmektedir. Caligmanin birinci  bolimiiniin ikinci kisminda emek siirecinin
denetimine odaklanilarak oncelikle emek siirecinde uygulanan denetim bigimleri
aciklanmakta emek denetimi bi¢imlerinden sonra ise tarihsel siire¢ icerisinde denetim
bicimlerinde yasanan degisimler kapitalizm Oncesinde denetim ve kapitalist sistemde
denetim olmak iizere iki boliimde incelenmektedir. Emek siirecinin denetimi kisminin
son boliimiinde arastirmanin temel iddiasini olusturan toplumsal cinsiyet ve emek

denetimi boliimiine yer verilmektedir. Ikinci boliimii tarihsel konjonktiirde kadin



emeginin aldig1 yeni bi¢imler ve ekonomide yasanan gelismelere kosut olarak tekstil
sektoriinde yasanan degisimler olusturmaktadir. Arastirmanin igilincii boliimiinde
toplumsal cinsiyet ve c¢alisma ekseninde kadinlarin ihracat fabrikalarinda ucuz ve
itaatkar bir emek giicii olarak kullanilmasina ve denetlenmesine dair alan arastirmasi
bulgulart degerlendirilmektedir. Alan arastirmasinda ilk olarak ihracata dayali iiretim
yapilan fabrikalarda calisan kadin is¢ilerin sosyo-demografik bulgulari yer almaktadir.
Sosyo-demografik verilerden sonra kadin isgilerin ¢alisma yasamu ile ilgili bulgulari,
calisma deneyimleri, ¢alisma yasamina girme siiregleri ve c¢alisma olgusunu algilama
bi¢imlerine odaklanilarak incelenmektedir. Kadin isgilerin g¢alistiklar1 fabrikalardaki
calisma kosullarinin kiiresel fabrikalardaki calisma kosullariyla benzerlik tastyip
tasimadig1 inceleme alanina alinarak ¢alisma kosullari, elde ettikleri {icret ve {icretin
kullanim alan1 ve is¢i saglig1 ve is giivenligi 6nlemlerinden yoksunluk boliimlerine yer
verilmigtir. Aragtirmanin temel iddiasini olusturan kiiresel fabrikalarda calisan kadin
isgilerin uysal bir isgiliciinii olusturmalar1 gergekligine kosut olarak isyerinde
gerceklestirilen denetim pratikleri ele alinmistir. Isyerinde gerceklestirilen denetim
bicimleri igverenin is¢iler lizerindeki denetimi, otorite figiirii olarak ustanin denetimi,
is¢ilerin birbirleri tizerinde kurduklar1 denetim ve isgilerin 6z-denetim bigimleri kurmasi
olarak dort baghik altinda siniflandirilmistir. Alan arastirmasinin son boliimiinde
literatiirde sikga belirtilen tekstil sektoriinde cinsiyete dayali yatay bir ayrim oldugu
tezinin, bu ¢aligma 6zelinde de gegerliligini koruyup korumadigini inceleyebilmek

amaciyla ¢alisma yasaminda cinsiyete dayali yatay ayrimcilik boliimiine yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Toplumsal Cinsiyet Tartismalari

Kadmlarin ve erkeklerin toplumsal hiyerarsideki konumlari, sahip olduklari
karakter 6zellikleri ve davranis bigimlerinin farklilagmasinin temelinde eril ve disil olarak
dogmus olmalart m1 bulunmaktadir? Salt biyolojik 6zelliklerimiz toplumsal sistemdeki
statlimiizii, hislerimizi, zekdmizi, ahlakimizi, gériislerimizi, becerilerimizi, karakterimizi
ve nihayetinde de bugiin kim oldugumuzu tayin edebilir mi? Elbette kadinlarin ve
erkeklerin toplumsal cinsiyet hiyerarsisindeki konumlaniglariin farkliliklari, esas olarak
ataerkil sistemin irettigi, rasyonaliteden uzak, yapay bir ayrimdir. Ancak bu sorularin
cevaplandirilabilmesi oncelikli olarak cinsiyetin ve toplumsal cinsiyetin ne anlama

geldiginin ve gelmediginin dogru bir sekilde anlamlandirilmasini gerektirmektedir.
1.1.1. Toplumsal Cinsiyet Olgusu

Cinsiyet, bireylerin dogustan sahip oldugu biyolojik bir 6zellikken toplumsal
cinsiyet ise toplum tarafindan biyolojik cinsiyete yiiklenen anlamlarla bi¢imlendirilmis
bir olgudur (Hartmann, 2016: 176). Toplumsal cinsiyet kavraminin ilk ortaya ¢ikisina
bakildigr zaman 14. yiizy1l gibi bir donemde kelime kdkeninin cinsiyetini vurgulamak,
diger bir ifadeyle bir kelimenin gramer olarak eril ya da disil oldugunun belirtilmesi
amaciyla kavramim kullanildigir bilinmektedir. Giiniimiizde kullanilan anlamiyla
toplumsal cinsiyet kavramina 1898 yilinda ilk deginen Charlotte Perkins Gilman bu
kavrami "agirt cins ayrimi” olarak kavramsallastirarak biyolojik cinsiyetimiz ile toplum
tarafindan biyolojik cinsiyetimize atfedilen oOzelliklerimiz arasinda bir 06zdeslik
kurulamayacagini belirtmektedir (Ritzer, 2012: 315). Ancak tam olarak toplumsal
cinsiyet kelimesinin Anne Oakley tarafindan kullanildigi bilinmekte olup Oakley ayni
zamanda toplumsal cinsiyet ile cinsiyet arasindaki ayrimin net bir sekilde belirtilmesi
bakimindan da feminist literatiire dnemli bir katkida bulunmaktadir. Oakley, cinsiyeti,
hormonlar, cinsel organlar dolayisiyla biyolojik oOzellikler baglaminda ele alirken
toplumsal cinsiyetin ise nesnel bir gergeklik degil psikolojik ve sosyolojik bir olgu oldugu
tizerinde durmaktadir (Oakley, 1972’den akt; Mies, 2019: 71). Cinsiyet (sex), bedensel
olana isaret ederek, bireylerin sahip oldugu lireme organlarinin, kromozom sayilarinin,

hormonal durumlarinin dolayistyla anatomik ve fiziksel 6zelliklerinin farkliligina vurgu



yapmaktadir. Toplumsal cinsiyet (gender) ise disi ve erkege toplumsal ve kiiltiirel olarak
belirli stereotipler atfedilerek insa edilen kadinlik ve erkekligi tanimlamaktadir (Giddens,

2012: 505).

Butler (2018: 51-53), cinsiyetler arasindaki ayrima diger bir ifadeyle cinsiyetlerin
anatomik yapisina bakilarak bir bedeni kadin ya da erkek olarak nitelendirmeye karsi
cikmaktadir. Bireylerin kadin veya erkek olarak bedensel olana isaret eder sekilde
nitelendirilmesinin toplumsal cinsiyetin 6niinii a¢tigini1 ve cinsiyet¢i pratikler i¢in alan
yarattigini belirterek her seyden once toplumsal cinsiyetin degil biyolojik cinsiyetlerin
bireyleri kusatarak toplum icindeki konumlarini, statiilerini, davranig pratiklerini
etkiledigini ileri siirmektedir. Bir kadin bedenindeki birey, toplumsal olarak atfedilen
kadinliga uymayabilecegi gibi bir erkek bedenindeki birey de toplumun insa ettigi
erkeklik kalip yargilarina uymayabilir. Butler (2018: 20), tarihsel siire¢ icerisinde
cinsiyetin nasil inga edildigini ise “performatif kavramina” bagvurarak aciklamaktadir.
Performatif kavrami, bedene kiiltiirel siire¢ i¢inde birtakim 6zelliklerin atfedildigini,
bireylerin de kadinlik ve erkeklik i¢in tayin edilen bu 6zellikleri sanki i¢sel bir edimmis
gibi beklentilere karsilik verecek sekilde eyleme doniistiirerek dogallastirmalart anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla kiiltiirel olarak bedenden beklenen edimlerin viicut hareketleri,
tavirlar, davraniglar, arzular gibi tekrarlanmasi ve bir ritiiel haline gelmesi bireylere cinsel
kimlik atanmasinin diger bir ifadeyle cinsiyetlerin insa edilmesinin nedenini
olusturmakta, bu durum ise heteroseksiielizmin statiikosunu koruyucu bir isleve sahip
olmaktadir. Gorildiigii tizere diger feminist kuramcilarin aksine Butler esas olarak
toplumsal cinsiyetin degil cinsiyetin yapayligin1 ve performatif edimler sonucunda
cinsiyetin kuruldugunu gostermekte, degindigi bu konu itibariyle de feminist literatiire

paradigmatik bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir.

Beauvoir (1976: 263) ise “kadin dogulmaz, kadin olunur” derken asil olarak disil
olana toplum tarafindan bazi niteliklerin yiiklenmesiyle birlikte kadinligin kiiltiirel
ingasindan bahsetmektedir. Kadinlik, dogustan getirilen birtakim 6zellikler dizgesiyle
degil, toplumsal olarak 6grenilen davranis pratikleriyle kazanilmaktadir. Bu nedenledir
ki tarih boyunca kadin salt toplumun onu konuslandirdi1 yerde duragelmis ve kiiltiirel
degisimlere kosut olarak farkli rollere biirlinmiistiir. Elbette ki “kadin dogulmaz kadin
olunur” sdziliniin yansitmak istedigi temel diisiince daha sonra toplumsal cinsiyet olarak
adlandirilacak kavramdir. Beauvoir, her ne kadar toplumsal cinsiyet kelimesini

kullanmasa da asil olarak toplumsal cinsiyet kelimesinin belirttigi anlama karsilik gelecek



sekilde bedenin tarihsel ve kiiltiirel siire¢ igerisinde cinsiyet kazandigi fikrini ortaya
atarak cinsiyet ile toplumsal cinsiyet ayrimini vurgulamaktadir. Beauvoir’in bu ciimlesi
ise daha sonra ikinci dalga feminizm ile ortaya ¢ikacak toplumsal cinsiyet tartismalarinin
nirengi noktasini olusturmustur (Direk, 2009: 12-13). Toplumsal cinsiyet, toplumun
kiiltiriiniin ve tarihinin bir yansimasi olarak goriilmekte ve boylelikle insa edilen kadinlik
ve erkeklik ayn1 zamanda toplumun diisiince yapisina ve beklentisine karsilik gelmektedir
(Giinindi-Ers6z, 2016: 20). Toplum erkegi rasyonalite, akil, rekabetcilik, olgunluk,
saldirganlik, otorite, gii¢, iktidar ve piyasa igi iliskilerle 6zdeslestirirken, kadin1 ise doga,
duygusallik, hassaslik, kirllganlik ve annelikle 6zdeslestirmekte ve cinsiyetlerin ideal
formunu bu baglamda belirlemektedir (Kiimbetoglu, 2016: 50). Biitiin kiiltiirlere 6zgii
olan kadinin ve erkegin iki ayr1 kutbu olusturmasi, degersiz olan her seyi disiye
atfederken degerli olan her seyi ise erkekle iliskilendirmistir (Adler, 2019: 13). Toplumsal
bir 6zne olarak erkekligin insas1 ancak nesne konumunda toplumsal diizende kendisine
yer bulabilen kadinlarin varligiyla miimkiin olabilmis dolayisiyla erkeklik, biyolojik
acidan erkekten farkli olan kadin sayesinde ideal bir forma ulasarak norm haline gelmistir.
Ideal olanin anlami erkekler tarafindan belirlendigi igin kadinlar bu sistemde bir
anormallik teskil etmektedir (Rowbotham, 1998: 61). Beauvoir’in (1976: 18) da belirttigi
gibi kadin, erkeklerin tanimladig1 ve bu nedenle de erkeklerin 6zne haline geldigi bir

diinyada ancak “6teki cins” olarak var olabilmistir.

Feminist kuramcilar tarafindan toplumsal cinsiyetin tarihsel olarak insa edilen
kiiltiirel bir siire¢ oldugu ve bu nedenle de dinamik bir yapi iginde bulundugu iddia
edilmektedir (Ramazanoglu, 1998: 39). Bu iddia tarihsel siire¢ i¢inde gergeklesen
gelismelerle de agiklanabilmektedir. Her ne kadar kadinlar ataerkil toplum yapisi iginde
ikincil bir konumda tutularak kadinsi olarak atfedilen rollerle iligskilendirilse de 6rnegin
Endiistri Devrimi yillarinda genel olarak erkeklerin yogunlastigi sektorlerde agir ve
tehlikeli islerde calisabilmistir. Ancak burjuva kiiltiiriine bakildig1 zaman kadinlarin salt
ev i¢i alana 6zgii 6zelliklerinin yiiceltildigi kirilgan kadin formu dikkat ¢gekmektedir. Bu
nedenle tarihsel arenada kadinlarin toplumsal sistemin ihtiyaglarima cevap verecek
sekilde idealize edildigi, toplumun yararina olacak sekilde kimi zaman giiclii, kuvvetli
kadin formu kimi zaman ise sadece annelik nosyonu ve Ozel alandaki islerle
iliskilendirilen kadin formu goze carpmaktadir (Connell, 1998: 321-322). Dolayisiyla
tarihsel olarak i¢inde bulunulan dénemin ihtiyaglarina yanit verecek sekilde olusturulmus

kadin formlar1 toplumsal cinsiyetin atfettigi rollerin yapay bir sekilde insa edildigini ve



bu nedenle degisime acik oldugunu gostermektedir. Ancak kadin olmanin anlami
kiltiirel, siifsal, irksal, donemsel farkliliklara her ne kadar agik olsa da her donemde

kadin ve erkek arasindaki ayrim belirgindir (D6kmen, 2018: 109).
1.1.2. Ataerkil Sistem

Bireylerin fizyolojik farkliliklar1 topluma bu farkliliklarin birini digeri ugruna
somiirebilir oOzellikler atfedecek sekilde nitelendirmesinde genis bir hareket alani
sunmustur ki bunu da "dogallastirma" adi altinda yaparak bedensel farkliliklara adeta
kanit olusturabilmis ve ataerkil sistemin evrensel olarak islerlik kazanmasina olanak
saglamistir (Millett, 2018: 103-104). Ancak kadina ve erkege atfedilen rollerin biyolojik
farkliligin bir sonucu oldugu iddia edilse de sistem aslinda kadinlari, smifsal
konumundan, irkindan, yasindan, egitim seviyesinden bagimsiz bir sekilde sOmiirii
sisteminin odak noktasina tagimakta ve bunu yaparken de her kosulda erkeklere daha
genis bir alan yaratmak ugruna, kadmlart "madun" konumuna siiriiklemektedir. Eril
tahakkiimiin islevselligini arttiran bu cinsiyet¢i hegemonya ancak ataerkil bir toplum
yapisinda kendisine hareket alani bulabilmektedir. Ataerkil sistem, salt bir cinsin
digerinin karsisinda imtiyazli olmasi veya bir cinsin diger cinse {istiinliigiinii igermesinin
yani sira bu tistiinliigii korumak ve sistematiklestirmek i¢in altyap1 ve iistyap1 kurumlarina

sizarak egemenligini Siirdiirmek {izerine kuruludur (Michel, 1984: 18).

Ataerki/patriyarka*! kelimesinin anlamina bakildig1 zaman aileyi temel alan bir
aciklamaya gidilerek dogan her bir ¢ocugun babanin soyuna ait oldugu, kadmin da
erkegin himayesinde bulundugu dolayisiyla kadinlarin ve ¢ocuklarin {izerinde erkegin
hak sahibi oldugu bir toplumsal sistemi isaret eder sekilde kavramin tanimlandig:
goriilmektedir (Rosenthal ve Yudin, 1972: 39). Dolayisiyla "ataerki", toplumun en kiigiik
yapitasi olan ailedeki iliskileri belirtmektedir. Ancak bilindigi tizere ataerkil toplum, aile
de dahil, toplumsal sistemdeki biitiin yapilara sirayet ederek toplumsal sistemde iktidara
sahip olan erkek dstiinliigii anlamimna gelmektedir (Hirata vd., 2015: 91-92). Ataerki,
kiiltirlerarast pek farklilik igermeyen, cinsiyetleri belirli stereotiplerle kisitlayarak, bu

nitelikleri dogallastirarak kurumsallastiran ve belirli bir cinse 6zgii sistematik bir sekilde

! Yunanca bir kelime olan patriyarka'nin kokenine bakildign zaman pater (baba) ve archie
(koken/komutanlik) olan iki s6zciik karsimiza ¢ikmaktadir. Archie kelimesi ayni1 zamanda otoriteye karsilik

gelmektedir. Patriyarka kelimesinin tam anlami ise baba otoritesi olarak gevrilmektedir (Hirata vd., 2015:
245-246).



uygulanan ayrimcilik pratiklerini iceren dinamik bir toplumsal sistemdir. Patriyarka
kavrami Walby'e (2016: 39) gore erkek cinsinin kadin cinsi iizerinde bir istiinlik ve
otorite kurmasinin toplumsal yapilarin temeline i¢kin olmasi nedeniyle kadinlarin esitsiz
iliskilerle kars1 karsiya kalmasina yol acan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Millett
(2018: 47-48) de Walby'nin ¢oziimlemesine yakin bir yaklasimda bulunarak toplumsal
sistemi olusturan kurumlarin her birinde erkeklerin biitiinliiklii bir sekilde kadinlari
tahakkiim altina almalarii ataerkil sistemi agiklamak iizere kullanmistir. Millett ayn1
zamanda ataerkil sistemin hiyerarsik yapisina da dikkat ¢ekerek kadinlarin erkeklerin
tahakkiimii altinda olmasinin yani sira erkeklerin de kendi i¢inde yas farkina gore

birbirlerinin egemenligi altinda bulundugunu ifade etmektedir.

Bir {istyap1 kurumu olarak ele alinabilen patriyarka, toplumdaki biitiin yapilara
sirayet eden, erkeklerin kadinlar tizerinde kurduklar1 iktidar bigimi ve sOmiirii
mekanizmas1 aracilifiyla islevsellige sahip olan simifsal konum ya da 1rkla
iliskilendirilmeksizin erkeklerin birbirlerinin ¢ikarlarini, kadinlarin ¢ikarlarini yadsiyarak
gozettigi bir toplumsal yapidir (Hartmann, 2016: 174). Connell (1998: 139) da ataerkinin
topluma ickin oldugunu belirtmekte ve toplumsal sistemin isleyisi i¢in gerekli olan ii¢
temel toplumsal cinsiyet yapisinin bulundugunu ileri siirmektedir. Bu yapilarin; emek,
iktidar ve duygusal iligkiler alanlarina igkin oldugunu, emek, iktidar ve duygusal
iligskilerin birbirinden ¢ok farkli olarak goriilse de her birinin birbirini derinden
etkiledigini ve toplumsal cinsiyet iliskilerini yeniden tiretmeleri gerekgesiyle patriyarkal
iktidarin saglamlastirilmasinda bir etki tasidigini belirtmektedir. Connell''n toplumsal
cinsiyet iliskilerinin mihenk taglar1 olarak belirttigi bu yapilarin hem kamusal alandaki
iligkileri kapsamas1 hem de 6zel/mahrem iliskileri icermesi nedeniyle toplumsal sistemin

tiimiine niifuz ettigi sonucuna ulasilmaktadir.

Walby, (2016: 276) patriyarkanin, kamusal patriyarka ve 6zel patriyarka olarak
kadinlar iki bigimde etkiledigini ileri stirmektedir. Buna goére 6zel patriyarka, kadinin ev
icinde esi ya da babasi tarafindan denetleyici ve kisitlayici pratiklere maruz kalmasi
seklinde dislayict bir 6zellik tasirken, kamusal patriyarkaysa evin disindaki kurumlarda
kadinlarin bu alanlara girmesine engel olmak i¢in uygulanan yildirma pratikleri veya
ayrimet yapiyla iliskilendirilmektedir. Ancak kamusal patriyarka salt kadinlar1 dislayict
pratiklere maruz birakarak esitsiz iligkiler kurmamakta ayn1 zamanda kadinlar1 kamusal
alana dahil eder goriinerek de ayrimcilik yapabilmektedir. Cinsiyet esitsizligine iligkin

salt kamusal-6zel alan ayrimini nicel verilerle dikkate almak rasyonel sonuglara



ulasilmasini engellemektedir. Ozellikle kadinlarmn kamusal alandaki goriiniirliikleri daha
esit bir toplumsal sistem analizi vermedigi i¢in dnemli olan bu goriiniirliigiin nitel olarak
tasidigr anlamdir (Sancar, 2017: 27). Biyolojik olan degistirilemedigi i¢in toplumsal
olanin da bu degistirilemezligin i¢ine sizarak islerligini arttirdigini ve bu isleyise bir kanit
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Isgiicii piyasalar1 agisindan bu degistirilemezlik
isboliimiiyle percinlenmektedir ki bu da toplumsal diizeni saglamlastirmanin 6n kosulu
olarak isgiicli piyasasinda cinsiyetlere gore bir tabakalasmayir meydana getirmektedir
(2017: 23-24). Toplumsal isbdliimiiniin olusturdugu bir diger alan ise hane i¢i alana
tekabiil etmektedir. Toplumsal cinsiyete dayanan isbdliimii biyolojik determinist*? bir
tuzaga diisiilerek kadinlarin dogalar1 geregi sabirli, itaatkar, ailesi i¢in her seyi yapmaya
hazir ve sevgi dolu bir yapiya sahip oluslar1 ad1 altinda gercekleserek kadinlari, ev isleri
ve ¢ocuklarin yetistirilmesiyle ilgili gorevlerle yiikiimlii kilmaktadir. Erkekler ise gii¢lii
ve rekabetci 6zelliklerinin karsiligini kamusal alanda sahip oldugu meslegiyle almakta ve
piyasa ici iligkilerle ilgili sorumluluklara tabi tutulmaktadirlar. Boylelikle kamusal alan
eril olanla 6zdeslesmisken; 6zel alan ise mahremiyet ve duygusal iligki aglarina dayanan

disil olanla oriilii hale gelmektedir (Dokmen, 2018: 104).

1.1.3. Toplumsal Cinsiyetin Insasi

Toplumsal cinsiyet bireylerin biyolojik cinsiyetleri gibi dogustan sahip olduklari
ozellikler degil tarihsel olarak insa edilen ve dolayisiyla da 6grenilen bir siiregtir (Connell,
1998: 189). Ataerkil toplumlarda olusturulan kadin ve erkek kimliginin insasi, kadinlari
erkeklere gore ikincil bir konuma yerlestirmektedir. Ancak bdyle bir toplumsal diizen
biciminin insas1 egemen sinifin, diger bir deyisle "erkeklerin" perspektifinde gelistirilerek
dogal olarak sunulmaktadir. Dolayisiyla cinsiyetler hakkinda belirlenen kimlik goreceli

ve erkeklerin yararina olacak sekilde bir diizenleme bi¢imini ifade etmektedir (Millett,
2018: 83-84).

Toplumun biyolojik farkliliga kiiltiirel 6zellikler atfetmesiyle kadina ve erkege
uygun toplumsal cinsiyet stereotipleri atanmaktadir. Bireylere yiiklenen bu stereotipler
cinsiyetle dogrudan baglantili sekilde herhangi bir gecise izin verilmeksizin iki farkli grup
olusturmak iizerine kuruludur (Hirata vd., 2015: 77-78). Feminist yazinda toplumsal

cinsiyet ideolojisinin yeniden lretilmesinin nasil gerceklestigine 6zel olarak dikkat

2 “Biyolojik determinizm”, bireylerin davrams pratiklerinin kokeni olarak biyolojiyi temel alan bir
yaklagimdir (Ramazanoglu, 1998: 51).
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cekilmigtir. Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanilmasi alaninda yapilan ¢alismalar
cocuklarin i¢inde bulunduklar sistemi daha kolay anlayabilmek igin basitlestirilmis
ayrimlar tizerinde odaklandiklarini ortaya g¢ikarmistir. Buna gore toplumsal sistemin
stirekli bir sekilde her alanda kadin ve erkegi cesitli isaretlerle ayristirmalarina ¢ocuklar
kolaylikla uyum saglayabilmekte ve bu sekilde bireyler arasinda cinsiyetlere gore bir

kategori gelistirmektedir (Fine, 2020: 236-237).

Toplumsal cinsiyet ideolojisinin ¢ocugun toplumsal alanla ilk karsilastigi yer
olarak hane i¢inde yaratildigi ifade edilmekte, bu nedenle de ¢ocuklarin aile bireylerinin
davraniglarin1 rol-model alarak toplumsal cinsiyet ideolojisinin kusaktan kusaga
aktarildigina iliskin tanimlamalar yapilmaktadir (Donovan, 2005: 162). Cocuklar toplum
tarafindan kadin ve erkege bahsedilen Ozellikleri aile icinde anneleri ve babalari
vasitasiyla 6grenmekle birlikte burada 6zellikle dikkat ¢ekilen ebeveyn ev i¢inde bulunan
ve ¢ocugu yetistiren olarak "annedir". Dolayisiyla kadinin toplumsal iligkilerin yeniden
iiretiminde iistlendigi rol babaya gore farklilagmakta ve 6nem arz etmektedir. Ataerkil
toplum yapisi i¢inde toplumsal cinsiyet hiyerarsisine gore daha alt konumda bulunan
kadin tarafindan yetistirilen ¢ocuklar da kadinin erkege gore ikincil bir konumda
bulunmasint ve bu sekilde kendi cinsiyet roliiniin toplumsal anlamimi O6grenmis
olmaktadir (Hartmann, 2016: 175). Cocuklar aile igindeki cinsiyete dayali hiyerarsiyi
Ogrenirken annenin salt ev ici alanda bulunusu ve babanin isgiicli piyasasina girerek
kamusal diinyayla iliski i¢inde olusundan hareketle kadinlarin ve erkeklerin toplumsal
sistemde farkli rolleri oldugunu kavramaktadir. Cocuklar, toplumsal hiyerarside
erkeklerin kadinlardan tistiin bir konumda olmalarini ise annelerinin kendileriyle kurdugu
iligkilerde algilamaktadir. Bu iliskilerde annenin, ¢ocuklarina babanin otoritesini her
zaman hatirlatiyor olusu kiz ¢ocuklarmmin babalarini Tanrisallastirmasina, erkek
cocuklarinin ise ileride babalar1 gibi bir iistlinliige erisecekleri fikrine yol agmakta ve
toplumsal cinsiyet kalip yargilarini bu sekilde kazanmaktadirlar (Beauvoir, 1976: 287-
288).

Cocuklarin yetistirilmesinde ebeveynlerin kiz ¢ocuklarina korumaci davranmast,
kiz ¢ocuklarmin denetim-gdzetim pratiklerine daha fazla maruz kalmalarma neden
olurken erkek cocuklartysa genis bir hareket alanina sahip olarak yetistirilmektedirler.
(Kiimbetoglu, 2016: 46). Ancak erkek cocuklari her ne kadar kiz ¢ocuklarmna gore
denetimden muaf tutuluyormus gibi goziikseler de erkek ¢ocuklari {izerindeki denetim de

toplumsal cinsiyet kaliplarinin disina ¢ikildiginda diger bir ifadeyle kiz ¢ocuklarina 6zgii
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olarak belirlenen alanlara girdikleri zaman kendini gostermektedir. Ebeveynler soz
konusu erkek ¢cocugu oldugu zaman toplumsal cinsiyet rollerinin asinmamasi igin 6zenli
bir sekilde davranarak ¢ocuklarinin davranislarini, oynadiklari oyunlar1 ve oyuncaklarini
denetlemektedirler (Fine, 2020: 228-229). Bu noktada ebeveynlerin ¢ocuklar tizerindeki
otoritesinin ¢ocuklarinin cinsiyetleriyle dogrudan bir baglanti iginde oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ebeveynler ¢ocuklarinin saldirganligi konusunda da toplumsal cinsiyet
dikotomisi igerisinde farkli davranis pratikleri gelistirmektedir. Toplumsal sistem erkek
cocuklara saldirganliklarim1 disa yansitma olanagi taninirken kiz ¢ocuklarina ise uysal
olmalarini salik vermektedir. Ancak ¢ocugun toplumsallagtirilmasi siirecinde uygulanan
bu ayrimer pratikler gormezden gelinerek erkeklerin saldirganliginin nedeninin sahip
oldugu hormonlarla iligkisi kurularak yorumlar yapilmaktadir. Dolayisiyla toplum erkek
ve kiz cocugunu ataerkil sistemin normlarina gore yetistirdikten sonra kadin ve erkeklerin
dogas1 geregi bu ozellikleri tasidigina inanilmasini beklemektedir (Millett, 2018: 57).
Toplumun kadin ve erkekten beklentileri gocuklarin yasamlari boyunca verecekleri biitiin
kararlan etkilemekte ve en dnemlisi de mesleklerini cinsiyet¢i hegemonyadan bagimsiz
bir sekilde tercih edememelerine yol agmaktadir. Erkek c¢ocuklarindan beklenen
meslekler daha ¢ok miihendis, polis gibi daha aktif rol alacaklart meslekler olmaktayken,
kiz cocuklarinin ise duygusal yoni agir basan hizmetler sektoriinde yer almalari
beklenilmekte, hemsirelik ve 6gretmenlik gibi meslekler kiz ¢ocuklari i¢in 6n plana
cikarilmaktadir (D6kmen, 2018: 24).

Toplumsal cinsiyet Kkaliplarmin temellerinin atildigit ve olusturulan bu
stereotiplerin i¢sellestirildigi yer "aile" olsa da dgrenilen cinsiyet rollerinin pekistirilmesi
icin egitim, arkadas gruplar, isgiicii piyasasi, kitle iletisim araglar1 gibi toplumsal
aracilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumsal aracilar, cinsiyet rollerinin giindelik pratiklere
donustiirtilerek toplumsallagtirilmasinda mihenk tas1 olmaktadir. Aile ve diger toplumsal
kurumlar araciligiyla pekistirilen cinsiyet normlari sayesinde ¢ocuk toplumsal cinsiyet
kimligini 6grenmektedir (Connell, 1998: 255). Patriyarkanin i¢ine sizdig1 bu yapilar kiz
ve erkek c¢ocuklarint belirli kaliplara sikistirmaktadir. Toplumun belirledigi alanlarin
disina ¢ikildiginda, diger bir ifadeyle bireyler toplumsal sistemin isleyisini aksattigi
zaman otekilestirme pratiklerine maruz kalarak cezalandirilmakta ve toplumsal alana
tekrar davet edilmektedir. Ideal forma yaklasan bireyler ise topluma icerilerek
odiillendirilmekte ve bu sekilde cinsiyet pratiklerinin insas1 devam etmektedir (Giddens,

2012: 507). Cocuklar hangi davranigin cezayla hangisinin ddiille sonuglanacagini kendi
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davranig pratiklerinin sonucunda grenebilecegi gibi ayn1 zamanda kendi cinsiyetinden
olan diger bireyleri gézlemleme yoluyla da cinsiyetine uygun diisen davranig-pratiklerini
gelistirebilmektedir (Dokmen, 2018: 60-61). Kimi zamansa toplumsal cinsiyet rollerinin
bilingsiz bir sekilde igsellestirilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu igsellestirme toplumun
beklentilerine gore sekillenmektedir. Ornegin kadinlarin nazik, kibar, kirilgan kisilik
ozellikleri tasimasi toplumsal sistem tarafindan istenildigi i¢in kadinlar kendini naif ve

kirilgan olarak kodlayabilmektedir (Butler, 2018: 20).

Toplumsal sistem bir yandan toplumsal 6zellikler atfederek ve cinsler {izerinde
denetim mekanizmasi olusturarak disil ve eril olan1 toplumsallastirmakta ve kadinlik-
erkeklik imgeleri ortaya ¢ikarmakta, diger yandan ise cinsiyetlerin norm haline gelen
niteliklerinin toplumsal iliskileri belirlemede yap1 tasi olarak goriilmesini saglamaktadir.
Dolayistyla toplumsal cinsiyet hem toplum tarafindan insa edilen bir siire¢ hem de
toplumsal sistemin goriintimiinii belirleyen bir nirengi noktasi olmaktadir. Son tahlilde,
Karsitliklar {izerine kurulmus bir toplumsal cinsiyet dikotomisi degil karsilikli ¢ikarlar
tizerine kurulmus bir diinya tasavvuru yapilmasi gerekmektedir. Karsitliklarin uyumu
olarak empoze edilen bir sistem olan toplumsal cinsiyet diizeni, farkliliklarin
yiiceltilmesiyle ataerkinin yeniden iiretimini saglayan bir inga pratigine doniismektedir
(Tutal-Cheviron, 2016: 141). Kadinlik ve erkekligi dikotomik bir baglamda ele almak
biyolojik determinizm tuzagina diisiilmeksizin gergeklestirilememektedir. Bu nedenle her
bir birey i¢in var olabilecek androjen kisilik yapisiyla cinsiyetleri diisiinmek toplumsal

cinsiyet kaliplarina kars1 biiylik bir savunma duvar1 yaratmaktadir.
1.1.4. Toplumsal Cinsiyet Ayrimcili

Ayrimeilik bireyin 1rk, din, etnik koken, cinsiyet gibi sahip oldugu bir 6zelligi
nedeniyle toplumdaki diger bireylerle esit sekilde kaynaklara erisemeyerek vatandaslik
haklarini kullanamamasidir (Kilig, 2000: 4). Ayrimci pratiklerin temelinde bireylerin
icinde yer aldig1 sosyo-kiiltiirel ¢evre tarafindan edindigi stereotipler ve Onyargilar
bulunmaktadir (Dkmen, 2018: 101). Bireylerin ¢alisma hayatinda ik, cinsiyet, din ve
siyasal inan¢ konularinda ayrimei pratiklere maruz kalmamasi uluslararasi s6zlesmelerle
de desteklenerek ayrimciligin onlenmesi amaglanmaktadir. Buna gore Uluslararasi

Calisma Orgiitii (ILO)’niin 8 temel sézlesmesinden biri olan ve Tiirkiye’nin de taraf
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oldugu 111 sayili Ayrimeilik Yasag1 Sézlesmesi’ne® tarafiilkeler, ayrimcilikla miicadele
etmeyi taahhiit ederek calisma yasaminda ayrimciligin Onlenmesi konusunda

diizenlemeler yapmakla yiikiimli tutulmuslardir.

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi salt kadin olmaktan dolayr ayrimcilik pratiklerine
maruz kalmak olarak yorumlanmaktadir (Bora, 2011: 3). Cinsiyet ayrimciligini daha 6zel
bir sekilde ifade etmek gerekirse kadinlarin, toplumsal kaynaklara erisimde ve sunulan
hizmetlerden yararlanmada giigliik yasamalari, fiziksel ve psikolojik siddete maruz
kalmalart, igglicii piyasasinda ve siyasi alanda erkeklerle esit sekilde rekabet edememeleri
olarak aciklanabilir (Demirbilek, 2007: 14). Kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmasi farkli sekillerde tezahiir edebilmektedir. Gelismis iilkelerde kadinlara uygulanan
ayrime pratiklerle daha cok isgiicii piyasasinda karsilasiimaktadir. Ise girislerde kadin
olmaktan dolayi tercih edilmeme, esit ise esit {icret alamama ve sirketin st diizeylerine
dogru gidildik¢e karsilagilan cam tavan engeli bu ayrimci pratiklere 6rnek olarak
verilebilmektedir. Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerdeyse cinsiyete dayali
ayrimcilik problematik bir yapida bulunarak kendisini daha ¢ok fiziksel siddet ve egitim

imkanina sahip olamama seklinde gostermektedir (2007: 25).

Ayrimci pratiklerin iki sekilde tezahiir ettigi bilinmektedir. Buna gore ilk olarak
dogrudan ayrimcilik bigimi agiklanmalidir. Dogrudan ayrimcilikta kisi nesnel bir nedene
dayanmaksizin 1rkindan, yasindan, cinsiyetinden, dini inancindan dolayisiyla sahip
oldugu bir 6zelligi dogrultusunda diger bireylerden farkli bir muameleyle kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu davranig bigimleri ayn1 ¢calisma kosullarina sahip bireylerin {icretlerinde
goriilen esitsizlik olarak kendisini gostermektedir. Dogrudan ayrimcilik o6zellikle
cinsiyetler arasindaki licret ugurumunda belirgin bir rol oynamaktadir (Kaya, 2017: 557).
Dolayli ayrimcilik ise objektif olarak goriilen bir politikanin ya da kanunun
uygulandiktan sonra diger bireylerin aksine kisiyi herhangi bir kisisel 6zelliginden dolay1
esitsiz iliskilere maruz birakarak magduriyet yasamasina neden olmaktadir (Brander vd.,
2008: 332). Dolayli ayrimciligin kadinlar iizerindeki etkisine bakildigi zaman isgiicii
piyasasinda kadinlarin diisiik statiilii ve diisiik tcretli islerde istihdam edilmeleriyle

karsilagilmaktadir. Bu ayrimciligin temelinde ise egitim hayatinda kiz ¢ocuklarinin 6zel

3 ILO’nun Ayrimcilik yasagima iliskin temel sézlesmesi i¢in bkz. https://www.ilo.org/ankara/conventions-
ratified-by-turkey/WCMS_377273/lang--tr/index.htm (05.06.2021)



https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377273/lang--tr/index.htm
https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377273/lang--tr/index.htm

14

gereksinimlerinin goz ardi edilerek alinan cinsiyet korii politikalar bulunmaktadir

(Senses, 2017: 178).

Kadmlarin isgiicii piyasasinda esitsiz iliskilerle karsilasmasina neden olan
ayrimcilik pratiklerine bakildiginda isgiicli piyasalarindaki patriyarkal mekanizmalarin
iki temel yaklasim iizerinden agiklandig1 goriilmektedir. Bu mekanizmalardan ilki olan
dislama stratejisi diger bir deyisle yatay ayrimcilik, isgiicii piyasalarinin tamamen
kadinlara kapatilmasi ya da kadinlarin sadece belirli islere girmelerine neden olan bir
mekanizma iglevi gérmekteyken, is ayrimi diger bir ifadeyle dikey ayrimcilik ise isgiicii
piyasasinda kadinlarin erkeklere gore daha diisiik statiilii ve diisiik ticretli islerde istihdam
edilmesi anlamina gelmektedir (Walby, 2016: 89). Kadinlarin istihdamdaki durumlari,
ise baglangi¢larindan isten cikarilmalarina kadar eril tahakkiim tarafindan kusatilmis
olduklarin1 ve erkeklere kiyasla daha dezavantajli bir noktada konumlandiklarin
gostermektedir. Kadimlarin isgiici piyasasinda karst karsiya kaldigi dezavantajhi
durumlar yakindan incelemek gerekirse ise alim siirecinde salt kadin olmalarindan dolay1
istihdam edilmemeleri, ayn1 isi yapmalarina ragmen erkeklerle esit seviyede licret elde
edememeleri®, {ist diizey kadrolara yiikselirken karsilastiklar1 “cam tavan™ engeli,
enformel sektdrde diistik ticretli islerde istihdam edilmeleri, ekonomik kriz donemlerinde
ise isten ilk c¢ikarilanin kadinlar olmasi gibi toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik
bigimleriyle karsilasilmaktadir (Gaag, 2019: 81; Kalfa-Topates, 2017: 120; Dokmen,
2018: 204; Koray, 2011: 19).

Kapitalist sistemin geregi olarak isveren karini en iyi sekilde maksimize etmeye
odaklanmugtir. Kadin ¢alisanlarin dogum izni kullanmasi, bir erkege gore hareketliliginin
kisith olmasi ve toplumsal cinsiyet rolleri geregince ¢ocugun bakimini tistlenmesi gibi
etkenler nedeniyle isverenler kadmlar1 istihdam etmeme egilimindedir. Isgiicii
piyasasinda kadinlar yalnizca egitim seviyeleri yliksek oldugu zaman erkeklerin 6niine
gecebilmektedir (Toksoz, 2013: 296). Ancak egitim seviyesinin yiiksek olmasi her ne
kadar kadinlarin caligma yasaminda karsilastiklar ayrimer pratikleri engelleyen bir isleve

sahip olsa da ataerkil sistemin kadina dayattig1 6zel-kamusal alanin dengede tutulmasi

4 Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) yaptig1 bir calisma gostermektedir ki kadinlar genel olarak
erkeklerden %10-%30 arasinda daha az bir ticret almaktadir (Gaag, 2017: 131).

5 Cam tavan kavramm mecazi bir anlam igermekte olup kadinlarin islerinde iist kademelere ilerlemesinin
eril yonetim anlayisi tarafindan engellenmesini anlatmak igin kullanilmaktadir (Gaag, 2017: 128).
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zorunlulugu, kiz cocuklarinin okul hayati doneminde tercih edecekleri boliimleri
dolayisiyla da mesleklerini 6nemli sekilde etkilemektedir. Kadinlarin egitim hayatlar
sirasinda segecekleri boliimler hayatlarinin diger asamalarinda da karsilasacaklar esitsiz
iliskilere yansiyarak ayrimcilik dongiisiinden ¢ikmalarini olanaksizlastirmaktadir (Kaufer
ve Colllin, 2016: 98). Bakim sorumluluklari, iicretsiz ev i¢i isler ve en 6nemlisi duygusal
emek faktorii kadinlarin isgiicli piyasasina girmeden once onlerinde bir barikat islevi
gormektedir (Gaag, 2019: 87-88). Kadinlarin esnek ¢alisma imkani sunan kadin agirlikli
sektorlere yonelmeleri ise isverenlerin bu mesleklerde {icretleri diisiirmelerine neden
olurken ayn1 zamanda da bir isin kadin isi olarak goriilmesi o isin degerinde bir azalmaya
yol agmaktadir (Young, 2009: 51). Kadinlarin belirli mesleklerde yogunlagmalari ve {ist
diizey kadrolarda erkeklerle esit oranda yer almayarak diisiik ticretli, diisiik statiilii islerde
istihdam edilmeleri ancak diialist bir sekilde toplumsal cinsiyetin hem digsal hem de igsel

dayatmalartyla agiklanabilir.

1980°1i yillarla birlikte neo-liberal ekonomi politikalarinin uygulanmasi ve
kiiresellesmenin bir ag olarak biitiin diinyay1 etkisi altina almasi, altyapr ve {listyapi
kurumlarinda 6zellikle de isgiicli piyasasinda esneklesme, atipik istihdam bigimleri, kayit
dis1 sektorde genisleme, sermayenin mobilizasyonu ve taseron iiretimin yayginlagmasi
gibi koklii degisimler yasanmasina neden olmustur (Topates, 2018: 102). Bu donemde
IMF ve Diinya Bankasi araciligiyla yari ¢cevre ve ¢evre iilkelerde uygulanan yapisal uyum
programlar1 emegin aleyhine olan isgiicii piyasasinin durumunu daha da katmanlastirarak
bireyleri yoksullukla tek baglarina miicadele etmek zorunda birakmis, bu durumun
olumsuz sonuglari ise en fazla kadinlar iizerinde etkili olmustur (Ozbudun, 2007: 17).
Kadin emeginin ucuz olarak nitelendirilmesi, kadnlarin orgiitlenme diizeylerindeki
zayiflik ve egitim seviyelerinin diisiikliigli, kadinlarin bu gibi ekonomik degisikliklerden
en fazla etkilenmesinin arkasinda yatan nedenler arasinda gosterilmektedir. Bu nedenler
kadinlarin enformel sektordeki giivencesiz ve gegici iglerde istthdam edilmelerini agiklar
niteliktedir (Kalfa-Topates, 2017: 87). 1980 yilindan sonra ekonomideki degismelere
kosut olarak merkez {iilkelerden cevre iilkelere dogru sermayede bir hareketlenme
yasanmasi, ¢evre iilkelerdeki ihracat fabrikalarinda vasifsiz ve ucuz kadin emeginin
istihdam edilmesini yayginlastirict bir etki yaratarak kadinlarin giivencesiz ve insani
olmayan sartlarda ¢aligmalarina yol agmistir. Dolayisiyla kiiresellesme kamusal alandaki
sOmiriniin - siddetini arttirict  bir sonu¢ dogurmustur (Mies, 2019: 216-217).

Kiiresellesmenin sonuclari salt kadinlarin iggiicli piyasasindaki durumlarini etkilemekle
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kalmamis ayn1 zamanda kadinlarin daha da yoksullagsmasina neden olarak yoksullugun
kadinlagmasini glindeme getirmis ve kadinlarin yoksulluguyla ilintili bir sekilde kadin

ticaretinin uluslararasi bir sorun haline gelmesi s6z konusu olmustur (Nagl-Docekal,

2009: 219).

Uygulanan neo-liberal ekonomi politikalarinin  tahrip edici  sonuglar
dogrultusunda Uluslararas1 kuruluslar ve Birlesmis Milletler konuyla ilgili politika
Onlemleri alma gereksinimi duymustur. Bu gereksinimler dogrultusunda olusturulan
Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Uluslararasi Sozlesmesi® (CEDAW)
toplumun her alaninda kadin erkek esitliginin saglanmasin1 amaglamaktadir. Sozlesme,
kadinlara yonelik ayrimciligi, kadinlara medeni durumuna bakilmaksizin siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve benzeri alanlarda erkeklerden ayr1 muamele edilmesi ve
temel insan haklar ile Ozgiirliiklerin uygulamasinda kadinlarin geri planda kalmasi
yoniindeki uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Bora, 2011: 3). Bu sdzlesme, cinsiyet
esitliginin saglanmasi anlaminda temel bir belge niteligi tasimasinin yani sira biitiin
diinyadaki kadinlarin haklarin1 koruyucu olmasi dolayisiyla da uluslararasi bir belge
niteligindedir. Tiirkiye tarafindan da kabul edilen bu s6zlesme, taraf devletlere cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve ayrimciligin Onlenmesi konusunda bazi yiikiimliiliikler
getirmekte ve alman Onlemlerin yeterli olup olmadigin1 kontrol edici bir rol
tistlenmektedir (Sancar-Usiir, 2000: 230). Sozlesmenin taraf devletlere getirdigi
yiikiimliiliikler, 6zel &nlemler/olumlu ayrimcilik” olarak belirtilmektedir. Bu tiir 6zel
Oonlemler cinsiyet esitliginin saglanmasinda gerekli araglar olarak toplumdaki
kaynaklardan yararlanamayan bireylerin o6nlerindeki engelleri kaldirarak toplumsal
hayatin her alaninda esitlige ulagsmalarin1 amaglamaktadir. Siyaset alaninda kadinlarin
sinirlt katilimini engellemek i¢in kota uygulamalari, egitimde firsat esitliginin saglanmasi
icin yapilan uygulamalar, isgiicii piyasasinda kadinlarin cam tavan engelini agsmalart i¢in
onlemler, kadinlarin 6zel gereksinimleri dogrultusunda ¢ikarilan yasalar bu tiir 6zel
onlemlere 6rnek olarak verilmektedir (Sancar, 2006: 25). Sozlesmeye taraf tilkeler
Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin 6nlenmesi s6zlesmesinde belirlenen bu 6zel

onlemlerin uygulamaya konulmasinda hangi yollar1 izleyeceklerini bes yilda bir

6 {1gili sézlesmenin tam metni icin bkz. https://www.unicef.org/turkey/pdf/_gi18.pdf (04.03.2021)

" Olumlu ayrimeilik kavram, diger bireylere kiyasla ayrimer pratiklere maruz kalarak dzellikle egitim ve
istthdamda firsat esitliginin saglanamadigi gruplarin daha esit kosullarda haklarimi kullanmalarin
saglamalarim1 amaglayan politika ve uygulamalari tanimlamaktadir (Marshall, 2005: 597-598).



https://www.unicef.org/turkey/pdf/_gi18.pdf
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gerceklestirilen Diinya Kadin Konferanslarinda tartigmaktadir. Esitligin saglanmasi
amaciyla konferans sonucunda devletlere kilavuz niteligi tasiyan Eylem Planlar
yapilmaktadir (Kilig, 2000: 12-13). Diinya Kadin Konferansi’nin ilki 1975 yilinda
Meksika’da, ikinci konferans 1980 yilinda Kopenhag’da diizenlenmis olup ligiincii
konferans ise 1975 yilindan itibaren yapilan konferanslarin basarisinin degerlendirilmesi
tizerine Nairobi’de 1985 yilinda gercgeklestirilmistir (Celik, 2012: 152). Diinya Kadin
Konferansi’nin  dordiinciisiit  (aynm1  zamanda sonuncusu) 1995 yilinda Pekin’de
diizenlenirken 2000 yilinda ise BM Pekin+5 oturumuyla 1995 yilinda gerceklestirilen
konferansta alinan kararlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Dolayistyla 1995 yilinda
Pekin’de dordiinciisii gergeklestirilen konferanstan sonra bir daha Diinya Kadin

Konferansi diizenlenmemistir (Anil vd., 2001: 3).

Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesinde uluslararasi kuruluslar tarafindan
bir takim politik 6nlemler olusturulmasinin yani sira feminist literatiirde de cinsiyet
esitliginin saglanmasinda uygulanacak yontemler belirlenmistir. Ancak toplumsal
cinsiyet esitligini saglamaya yonelik sunulan yontemler tartismalara neden olmustur.
Cinsiyet esitliginin gergeklestirilmesinde izlenecek yontemlere yonelik itirazlardan ilki
biyolojik 6zelliklerin goz ardi edilmesi diger bir ifadeyle cinsiyetler arasinda hukuki
alanda bir esitlik formu yaratilmasi dolayisiyla kadinlarin kamusal alanda kendilerine
ancak erilleserek yer bulmalaridir. Diger itiraz ise ilk itirazin tam karsit1 olacak sekilde
kadinlarin biyolojik 6zellikleri nedeniyle -hamilelik, annelik, ¢cocuk bakimi- salt kadinsi
mesleklere yonlendirilmeleri iizerine temellenmektedir. Bu nedenle biyolojik
farkliliklarin ~ bilincinde gelistirilecek olumlu ayrimeilik pratikleri feministlerin
endiselerini gidermekte énemli bir mihenk tas1 olmaktadir (Hirata vd., 2015: 132-133).
Feminizm, toplumsal olarak kadin ve erkeklerin esitligine giden yolda her iki cinsin
benzer oldugundan hareketle yapilacak uygulamalarin politik sorunlara yol acabilecegini
bu nedenle farkliliklarin bulundugu perspektifinden ilerlemenin daha dogru oldugunu

ileri siirmektedir (Kaufer ve Collin, 2016: 110).

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda alinacak Onlemleri belirtmek
gerekirse kadinlarin iggiicli piyasasinda esit sekilde rekabet etmesini saglamak iizere
bakim yiikiimliiliiklerinin hem devlet hem de erkekler tarafindan desteklenmesi
dolayisiyla is ve aile yasamini dengeleyici 6nlemler (Toksoz, 2013: 300), esnek ¢alisma
biciminin yayginlastirilmasi, esit ise esit iicret ilkesinin gergeklestirilmesi, isyerinde

kadinlarin destek alabilecegi birimlerin olusturulmasidir (Gaag, 2019: 95). Cinsiyet
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esitliginin saglanmasinin mihenk tasi ise kiz ¢ocuklar i¢in egitimde firsat esitliginin
gerceklestirilmesidir. Kiz ¢ocuklarmin egitimde firsat esitligine erismesi salt cinsiyet
esitligini saglamakla kalmamakta, ayni1 zamanda toplumsal bir faydaya neden olarak tilke
ekonomisine de olumlu bir katkida bulunmaktadir (2019: 39-40).

1.2. Feminist Kuram ve Farklh Feminizm Yaklasimlari

Feminizm kelimesiyle ilk defa 19. yiizyilda feminen/kadins1 erkeklere karsilik
gelir sekilde kullanilan tibbi bir terim olarak Fransizca ’da karsilasiimaktadir. Feminizm
kelimesinin bugiinkii anlamiyla Hubertine Auclert tarafindan kullanildigi bilinmekle
birlikte feminizm sozciigline olumsuz ¢agrisimlar  eklenerek  yayginlastigi
belirtilmektedir. Ancak feminizm kelimesinin kullanimindan daha o6nce kadinlarin
erkekler tarafindan baski altina alinmis olduguna ve bu nedenden dolay1 kadinlar ile
erkekler arasinda bir esitlik talebi istemine 15. yiizyil gibi bir donemde Christine de
Pisan’in “La Cite des Dames” (Kadinlar Sehri) adli yapitinda rastlamak mimkiindiir
(Rochefort, 2020: 10-11). Mary Wollstonecraft ’in yazmis oldugu “Kadin Haklarinin
Gerekgelendirilmesi” adli eser ise feminist literatiirde ilk modern feminist metin

Ozelligini tasimaktadir (Heywood, 2011: 235).

Feminizmin ne oldugundan Once ne olmadiginin belirtilmesi bu hareketin
anlamlandirilmasi i¢in 6nem tasimaktadir. Buna gére feminizm her seyden 6nce erkek
cinsini bir biitiin olarak karsisina alan ve erkeklere nefreti simgeleyen salt orta smif
egitimli kadinlar i¢in tasarlanmis bir teori degildir. Feminizmi, temelde kadinlarin salt
cinsiyetlerinden dolay: baskici pratiklere maruz kalmasini elestiren ve bu ayrimci yapiy1
ortadan kaldirmay1 amaglayan bir hareket olarak yorumlamak miimkiindiir (Hooks, 2016:
8-9). Feminizm, kadinlarmn toplum tarafindan ikincillestirildigini ortaya ¢ikarmak {izere
olusturulmus bir teori niteligi tasiyarak pratikte bu ayrimcilikla yerel olarak degil evrensel
olarak savagmayi hedefleyen bir ideolojidir (Ramazanoglu, 1998: 41). Feminist
ideolojide, kadinlarin kamusal ve 6zel alanda erkeklerle esit haklar elde edebilecekleri,
ataerkil ideolojiden bagimsiz sekilde diisiinebilecekleri ve eylemlerini de bu sekilde
gerceklestirebilecekleri bir toplumsal diizen tasavvur edilmektedir (Rochefort, 2020: 8).
Bir kuramin feminist olabilmesi ancak toplum tarafindan kadin bedenine yiiklenen
anlamdan dolayr kadmlarin esitsiz iliskilere maruz kaldigi sonucuna ulasilmasiyla
miimkiindiir. Feminizmin elestirisi, biyolojik cinsiyetlerinden bagimsiz bir sekilde

toplumsal cinsiyetce belirlenen normlar 1s18inda kadinlarin ve erkeklerin toplumu



19

olusturan biitlin kurumlarda farkli ve esitsiz bir iligki i¢inde konumlanmalarina
yonelmektedir (MacKinnon, 2015: 57). Feminist teori, toplumsal cinsiyetin yapay bir
sekilde insa edildigini, diger bir ifadeyle cinsiyete yiiklenen anlamlarin kiiltiirel ifadeleri
yansittigini ortaya koymasi bakimindan énem tagimaktadir. Feminist kuramcilarin ortak
bir toplumsal cinsiyet tanimlamasina gidemedikleri sdylenebilse de hepsi i¢in kavramin
0ziinii olusturan olgu, toplumsal cinsiyetin gergeklikleri yansitmadigi, yapay bir sekilde
toplum tarafindan insa edildigi ve 6grenildigi iizerinde toplanmaktadir (Arat, 2010: 54-
55).

Kadinlarin somiirtilmesi toplumsal sistemin diger baski bigimleriyle ilintili oldugu
icin bu durum feministleri, salt kadinlara uygulanan sémiirii bigimlerine kars1 bir durus
noktasi benimsemeyi degil ayni1 zamanda da toplumsal sistemi rasyonel bir bigimde tahlil
etmelerinin gerekliligine yoneltmektedir (Sancar, 2011: 55). Giiniimiizde kadinlarin
erkeklerle yasalar diizeyinde esit haklara sahip olmasi nedeniyle kadinlarin 6zgiirliige
erismis olduklarini iddia etmek hatal1 bir saptamadir. Gergek olan, biitiin kadinlarin eril
tahakkiim tarafindan kusatilmis oldugu ve ozellikle de Ugiincii Diinya’daki kadinlarin
ataerkil hegemonya tarafindan sistematik bir sekilde sOmiirii pratiklerine tabi
tutulduklaridir. Ugiincii Diinya’daki kadinlarin durumunu iyilestirme ¢abalar1 sadece
ataerkil sistemle miicadele bigiminin sonunda ger¢eklesemeyecegi igin kapitalist sistemin
isleyis tarzinin nasil bir ¢ikar mekanizmasiyla ¢alistigini anlamak gerekmektedir (Mies,
2019: 74). Feminizmin basariya ulasmasi da ancak toplumsal sistemin mekanizmalarini,
sistemin asil isleyis yapisini ortaya ¢ikardigr takdirde miimkiin olabilecektir. Eger bir
“kizkardeslik” kavramindan s6z ediliyorsa bunu diinyay ikiliklerle ayrigtirarak degil tiim
kadinlarin eril tahakkiimiin hegemonyasina tabii oldugunu goz Oniine alarak
gerceklestirmek onem tagimaktadir (MacKinnon, 2003: 58). Feminizmin tiirii ne olursa
olsun toplumsal sisteme elestirel bir sekilde yaklagilmali ve ayn1 zamanda da mevcut
sistemin degismesi amactyla kadinlarin bakis agisina dnem vererek sistemi doniistiirecek
biitiinliiklii bir eylem plani olusturulmalidir. Bir kuram hem teorik agilimlar yapabildigi
hem de bu teoriyi pratikle destekleyebildigi siirece feminist bir kuram olmaktadir (Notz,

2018: 10).

Feminist teori kendi iginde farkli kuramlara ayrigmaktadir. Bu gergekligin temel
nedenini ise kadmlarin somiirii pratiklerine maruz kalmadan hayatlarini idame
ettirebilecekleri bir toplumsal diizenin nasil olmas1 gerektigindeki diisiince ayriliklar:

olusturmaktadir. Dolayisiyla feministlerin, bir biitiin olarak kadinlarin cinsiyetlerinden
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dolay1 ayrimci muameleyle karsilagtiklart konusunda ortak paydada bulustugu
belirtilebilse de kadinlarin ikincillestirilmesinin kokenleri ve kadinlarin kurtulusu igin
tasarladiklar1 toplumsal diizen konusunda aralarinda fikir birligine gidemedikleri ifade
edilmelidir (Ramazanoglu, 1998: 25).

1.2.1. Liberal Feminizm

Liberal feminizmin daha iyi anlasilmasini liberalizm ideolojisinin 6zelliklerinin
degerlendirilmesi saglamaktadir. Liberalizmin temelinde “bireycilik” yaklagimi
bulunmaktadir. Bu anlayis, bireyin toplumdaki her seyin iistiinde tutuldugu ve biitiin
bireylerin esit olarak goriildiigii bir tanima karsilik gelmektedir. Liberal ideolojiyi
olusturan unsurlardan bir digeri ise “Ozgiirliktliir” ki bu anlayis da bireylerin bir
baskasinin ozgiirliiglinii kisitlamadigi miiddetce her tiirlii se¢imi yapma hakkina sahip
oldugu anlamina gelmesinin yani sira 6zgiirliik anlayist biitiin bireylere esit haklar
tanimaktadir. Liberalizmin merkezinde duran bir bagka yaklasim ise "akilcilik"
kavramidir. Akilcilik kavrami bireylerin kendileri i¢in en rasyonel se¢imi yapabilecek
idrak giicline sahip oldugu ve i¢inde yasadigimiz diinyanin yalnizca akil vasitasiyla
kavranabilir oldugu anlamina gelmektedir. Bir diger yaklasim “esitlik” kavrami iizerinde
yiikselmektedir ki bunun anlami ise bireylerin yasalarca esit haklara -esit oy hakki,

hukuki haklara- sahip olmasiyla 6rtiismektedir (Heywood, 2006: 72-73).

Liberal feminizm, diger bir ifade ile feminizmin ilk dalgasi olarak 19. yiizyilda
"kadinlar i¢in oy hakki iddiasi" ile ortaya ¢ikan feminist hareket, Fransiz ve Amerikan
Devrimi déneminde evrensel haklarin giindeme gelmesiyle olusan 6zgiirliik¢ii ve esitlikgi
bir ortamda dogmustur. Bunu baska sekilde soyle ifade etmek de miimkiindiir: Liberal
feminizm, erkeklerin bir yurttas olarak elde ettigi haklara kadinlarin sahip olmamasina
tepki niteliginde bir harekettir. Bu noktadan bakildigi zaman aydinlanmaci liberal
diisiincenin odak noktasinin oy hakki hareketi ve daha genel olarak da kadinlarin kamusal

alanda yer alarak hukuksal kazanim elde etmeleri olmasi agik bir sekilde anlasilirdir

(Mies, 2019: 66).

Feminizmin giiniimiizde en 6nemli eseri kabul edilen ve ilk feminist metin olarak
tarihe gecen Mary Wollstonecraftin  kaleme aldigt “Kadin  Haklarinin
Gerekgelendirilmesi” adli eserde donemin iginde bulundugu duruma uygun bir sekilde
dogal haklarin kadinlar1 da icermesi gerektigine ve kadinlarin da oy hakkina sahip

olmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir (Notz, 2018: 39). Wollstonecraft kadinlarin da



21

erkekler gibi egitim alma hakkina sahip oldugu zaman kendilerini
gerceklestirebileceklerini ve bu sayede cinsiyet esitsizliklerinin toplumsal alanda
gecerliligini yitirecegini diistinmektedir (Heywood, 2011: 245). Ancak belirtmek gerekir
ki Wollstonecraft her ne kadar egitimin 6nemine dikkat ¢ekse de egitimin eril
hegemonyadan arindirilmasi gerektigini diisiinmekte olup asil degisimin bu sekilde
gerceklesecegi tizerinde durmaktadir (Mitchel ve Oakley, 1998: 39). Liberal feminist
yazinda Bagimsizlik Bildirgesi’ne karsi yiikselen tepkilerden dolayr yazilan onemli
eserlerden biri de Elizabeth Cady Stanton'in yazdig1 “Duygular Bildirgesidir”. Duygular
Bildirgesi’nde, Bagimsizlik Bildirgesi geregince yurttas olarak erkeklere yasalarca egitim
gorebilme, miilk edinebilme, elde ettigi gelir lizerinde s6z sahibi olabilme, ¢ocuklarinin
vesayetini alabilme ve en 6nemlisi de oy kullanabilme haklar1 veriliyorsa bu haklarin
kadinlara da taninmasi gerektigi, kadin ve erkegin akil, yetenek ve zihinsel kapasite
diisiiniildiigiinde esit oldugu oOne siiriilerek ifade edilmistir. Dogal hukuka goére kadin da
bir bireydir ve onu erkegin eklentisi bi¢giminde salt ev i¢i alanla 6zdeslestirmek dogal
hukuka aykir1 olmasinin yani sira kadinin birey oldugunu g6z ardi etmekle ayn1 anlama

gelmektedir (Millett, 2018: 134).

John Stuart Mill'in yazmis oldugu “Kadinlarin Kolelestirilmesi” adli eserinde
Mill, iginde yasadigimiz toplumun patriyarkay: tanimladigini ve toplumsal sistemin bazi
kurumlarinin 6zellikle de yasal olarak evlilik kurumunun, patriyarkal iligkilerin de jure
olarak insa edildigi bir sistemi yansittigini belirtmistir. Mill, hukuksal yaptirimlara
odaklanarak kadinlarin esitsiz iligkiler icinde -6zellikle de evlilik kurumunda- yer
almasinin nedenini yasalarda ve dolayisiyla da iktidarda aramaktadir (MacKinnon, 2003:
62-63). Buradan hareketle aydinlanmaci liberal disiiniirlerin cinsiyet esitsizlikleri
konusundaki tepkilerinin hedef noktasinda devletin bulundugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Liberal feministler, toplumda kadinlarin erkeklere gore daha dezavantajli,
erkeklerle esit olmayan bir dizgede yer aldigini iddia etmektedir. Toplumsal olarak
kadinin erkeklerden farkli sekilde konuglanmasi ise toplumsal cinsiyetle ilintilidir.
Liberal feminizmin en &nemli iddiasi toplumsal arenadaki esitsizligin kiiltiirel ve
ideolojik araglarla olusturuldugudur. Bu nedenle kadin ve erkegin biyolojik 6zellikleri
diistintildiiglinde bir cinsiyetin diger cinsiyet lizerinde bir hak talebi olmamas1 gerektigini
ve toplumsal sistemdeki farkliliklarin dogustan gelmedigini belirtmektedirler (Ritzer,
2012: 333). Aydinlanmaci feminist diisiiniirler yasalar oniinde kadin ve erkegin esit

duruma gelmesiyle birlikte yapay ayrimlarin ortadan kalkacagini diistinmekte, diger bir
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ifadeyle yasal esitligin bireylere toplumsal esitligin kapisin1 aralayacagina

inanmaktadirlar (Mitchel ve Oakley, 1998: 40-42).

Liberal feministler ataerkil toplum yapisinda ii¢ temel sorun saptamakta olup bu
sorunlarin giderilmesi i¢in taleplerde bulunmaktadir. Liberal feministlerin ilk talebi
hukuki alanda erkegin sahip oldugu ancak kadinin sahip olmadig: haklara kadinlarin da
erismesinin gerekliligidir. Bir diger talep, isgilicli piyasasinda cinsiyet temel alinarak
yapilan ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasidir. Son olarak ise toplumdaki tiim kurumlara
sirayet eden ve giindelik pratiklere de yansiyan bireylere cinsiyetlerine gore
davranilmasinin ve ¢ocuklarin cinsiyetgi stereotipler temel alinarak yetistirilmesinin son

bulmasi istemidir (Sevim, 2005: 59).

Liberal feministler toplumsal cinsiyet esitliginin hukuki yaptirimlarla 6zellikle de
hukuksal alanda kadinlarin haklarin1 gbézeten yasalar yoluyla saglanabilecegi fikrini
benimsemislerdir. Ancak kiiltiirel mekanizmalar, toplumsal baski bi¢imleri ve 6zel
alandaki ataerki ile miicadele etmekle ilgilenmeyerek daha gok kamusal alana odaklanmis
ve kamusal alandaki patriyarkayla miicadele etmeyi yeterli gérerek toplumun temeline
ickin olan ataerkil sistemi gozden kagirmiglardir (Walby, 2016: 17). Liberal feminizme
iligkin elestiriler de tam olarak bu noktadan yiikselmistir. Diger feminist diisiiniirler,
kadinin kamusal alanda hareket 6zgiirliigline sahip olabilmesi i¢in 6ncelikle 6zel alandaki
yiikiimliiliiklerinden kurtulmast gerektigi ancak 6zel alanda toplumsal cinsiyet rolleri
tarafindan kadmna atfedilen sorumluluklardan kurtuldugu zaman kadmn i¢in kamusal
alanda bir esitlikten ve erkeklerle esit rekabetten s6z etmenin miimkiin hale gelebilecegini
belirterek liberal feminizmi elestirmislerdir. Bu nedenle kamusal alan ne kadar
genisletilirse genisletilsin kadin 6zel alandan ¢ikamadigi ve yasal haklar giindelik
pratiklere icerilemedigi miiddetce kamusal 6zgiirliik yanilsamali bir 6zgiirliilk anlamina

gelmektedir (Donovan, 2005: 61-62).

Liberal feminizme yoneltilen elestirilerden bir digeri ise liberalizmin, kadinlarin
ve erkeklerin esit oldugunu kabul etmesi nedeniyle kamusal alanda da kadin ve erkegin
biyolojik farkliligindan ileri gelen noktalara deginmemesidir. Liberal feminizm agisindan
kamusal alanda esitlik, kadin olarak degil cinsiyetsiz bir birey olarak erkeklerle esit
haklara erismek anlamina gelmektedir. Ancak kadinlarin kamusal alanda erkeklerle esit
sekilde konuslanmasi salt erkeklerin sahip oldugu hukuki haklara erigsmesiyle degil ayni

zamanda da cinsiyetler arasindaki biyolojik farkliliklarin dikkate alinarak kadinlarin
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cikarlarimi gozeten pozitif ayrimcilik politikalarinin - uygulanmasiyla miimkiin

olabilecektir (Hirata vd., 2015: 132-133).

Aydinlanmaci liberal feminizme gore kadin ve erkek fiziksel olarak farkliliklara
sahip olsa da disiinme ve akil vyiritme kabiliyetleri arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir (Millett, 2018: 159). Liberal disiiniirler, toplumsal esitsizliklerin
giderilmesinde egitime ve kadinlarin elestirel diisiinceye sahip olmasina 6zel olarak 6nem
atfetmisler, egitim sayesinde kadinlarin ataerkil toplum yapisindaki ikincil
konumlarindan kurtulmalarinda 6nemli bir donilisim gercgeklestirilebilecegini 6ne
stirmiislerdir (Donovan, 2005: 27-28). Buradan anlasilacagi iizerine liberal yaklagim
diger feminist kuramlara kiyasla daha reformist bir ¢6ziim Onerisinde bulunmakta ve
ataerkil sistemin kokten bir degisim gecirmesi i¢in radikal ¢oziimlere bagvurmamaktadir

(Giddens, 2012: 517).

1.2.2. Kiiltiirel Feminizm

19. yiizyilda ortaya ¢ikan aydinlanmaci liberal teori, toplumsal cinsiyet esitliginin
gerceklestirilmesinin  ve toplumda kadinlarin erkekten daha asagi bir yerde
konuslanmasinin 6niine geg¢ilmesinin, kadmin yasal olarak erkekle esit haklara sahip
olmasiyla saglanabilecegi lizerine temellenmistir. Ancak ayni donemde ortaya ¢ikan bir
baska feminist diislince olan kiiltiirel feminizme goére kadinlarin esaretten kurtulmalarinin
tek yolunun yasal esitlik ve kamusal diinyaya girisle saglanamayacagi, kadinlarin gergek
anlamda oOzgiirlesmeleri icin kiiltiirel mekanizmalara ihtiya¢ duydugu disiincesi
savunulmustur (Aktas, 2013: 65). Elbette, kiiltiirel feminist diisiintirler de liberal
diisiiniirler gibi elestirel diisiince, egitimde firsat esitligi ve kendilerini gelistirmelerinin
kadinlarin  hayatinda Onemli bir rolii oldugunu kabul etmekle birlikte liberal
diisiiniirlerden farkli olarak akla inancin 6tesinde kadinlarin sezgilerine ve duygularina
onem vererek toplumsal sistemin uyumlu bir sekilde isleyebilmesi i¢in kolektif bir

¢oztimiin gerekliligini vurgulamislardir (Bora, 2014: 69).

Kiiltiirel feminizm, kadin ve erkegin farkli kisilik o6zellikleri olmasindan yola
cikarak kadin kimliginin ana¢, yumusak, bariscil ve sevgi igceren dogasina dikkat
cekerken erkeklerin ise sert, yikict ve saldirgan bir dogaya sahip olduklarimi
belirtmektedir. Kiiltiirel feministler, kadin ve erkegin farkli kisilik 6zelliklerine sahip
olmasini toplumsal cinsiyetle ilintili olarak degil biyolojik kokenden kaynaklanan

farkliliklardan ileri geldigini 6ne siirmektedir. Diisiliniirler, kadinlarin erkeklere gore
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farkli 6zelliklere sahip olmasina olumlu bir ¢ergeveden yaklasarak, kadinlar1 erkeklerden
daha {istliin yeteneklere sahip bireyler olarak gormektedirler. Buna gore kadinlarin
dogustan gelen kisilik 6zellikleri bir eksiklik ya da degistirilmesi gereken bir unsur degil
tam tersine yticeltilmesi gereken olumlu degerler olarak goriilmektedir (Heywood, 2011:
252). Kiiltiirel feminizme gore kadinlarin kamusal diinyaya girmeleri sahip olduklari
olumlu kisilik 6zelliklerini kamusal alana aktarmalarini saglayici bir etki yaratarak
kamusal diinyanin erillikten arinmasina ve toplumda huzurun ve bollugun egemen
olmasina olanak taniyacaktir (Ritzer, 2012: 328). Dolayisiyla toplumsal sistemin kadinlar
tarafindan yonetilmesine kosut olarak eril enerjinin zarar verdigi diinyada olumlu bir

doniisiim yasanacagi savunulmaktadir.

Kiiltlirel feminist kuram, tarihsel siire¢ igerisinde anaerkil bir toplum yapisinin
bulundugunu belirtmekte olup anaerkil toplum yapisinin ataerkil toplum yapisina
evrildigi tizerinde durmaktadir. Anaerkil toplumun tarihsel olarak varliginin kadinlarca
bilinmesinin gerekliligine isaret ederek iktidarin her zaman eril olmadiginin ve kadinin
ikincil statiisiiniin de yapay bir sekilde olusturuldugunun kadinlar tarafindan
Ogrenilmesiyle birlikte kadinin toplumsal sistemin degisiminde aktif bir rol alabilecegi
ongorilmektedir (Sevim, 2005: 61-62). Kiiltiirel feminizmin savundugu organik diinya
goriisii, disaridan gelebilecek her tiirlii miidahalenin bireyin gelisimini engelleyecegi
anlamina gelmekte ve bu nedenle yasalar, toplumsal denetim bi¢imleri, hukuki eylemler
de olmak tizere bireyi kusatan biitiin mekanizmalarin karsisinda durmaktadir. Kiiltiirel
feminist dugiiniirlere gore kadinlar ancak hayatlari1 kendi belirledigi sekillerde
yasayarak ve disaridan dayatilan baski mekanizmalarina meydan okuyarak kendi ayaklari

tizerinde durabilecektirler (Donovan, 2005: 72-73).

Kiiltiirel feministleri liberal feministlerden ayiran onemli bir nokta da dini
konularda kadinin ele almisini inceleyerek Hristiyanligin ve Incil’in ataerkil bakis agisina
yaptiklart vurgudur. Diisiiniirler analizlerinde, Incil'de kadinin erkegin eklentisi
biciminde yer aldig1 ve erkege hizmet etmek i¢in diinyada bulunduklar1 sonucuna
ulagmiglardir. Kutsal kitaplarda kadinin bu sekilde konuslanisinin kabul edilemez oldugu
goriisiinii ifade ederek kadimin yasal olarak sahip olmasi gereken dogal haklarin Incil'de

yer bulmamasini ise sertge elestirmislerdir (Sevim, 2005: 62).

Kiiltiirel feministlerin toplumsal sistemde elestirdikleri ve degisimini talep ettigi

kurumlardan bir digerini ise evlilik kurumu olusturmaktadir. Gilman, kadinlarin



25

hayatinda yasanacak olumlu degisimler i¢in ilk olarak 6zel hayatin degistirilmesinin
gerekliligine dikkat cekmektedir. Ozellikle ev islerinin kadinlar tarafindan iicretsiz bir
sekilde gergeklestirilmesine karsi ¢ikarak ev islerinin kolektiflestirilmesi ya da evde
gergeklestirilen islerin de meslek olarak icra edilmesi konusuna ilk dikkat ¢eken kiiltiirel
feministler olmustur. Kiiltiirel feministler, 6zel hayat ile kamusal hayatin birlesmesinin
sonucunda ataerkil iligki aglarinin pargalanarak kadinlarin erkeklerle esit sekilde rekabet

edebilmesinin saglanacagini diisiinmektedir (Donovan, 2005: 101-102).

Kiiltirel feminizm, ataerkil toplum yapisinda kadinin dislandigi alanlara
kadinlarin kendi kimlikleriyle igerilmesini talep eden bir feminist kuramdir. Kiiltiirel
feminist diisiiniirler, diger feministler gibi toplumsal sistemde kadinin statiisiinde bir
degisim talebinde bulunsalar da bu degisimin kadin ile erkek arasindaki farkliliklarla
saglanacag iizerinde durmakta, diger bir ifadeyle kadinin sahip oldugu disil enerjinin
kamusal alana aktarilmasiyla olusacak kadin Ilehine konumu savunmaktadirlar

(Rochefort, 2020: 81).

1.2.3. Radikal Feminizm

Radikal feminist akim 1960'l1 yillarin bitimi ile 1970'li yillarin baslangicinda,
diger feminist kuramlarin kadinlar1 patriyarkal baskidan kurtarmak i¢in ileri siirdiikleri
teorilerin yetersizligi lizerine gelistirilmistir (Sevim, 2005: 75). Radikal kuram kamusal
alanda erkeklerle esit bir konuma sahip olmanin diger bir deyisle siyasi esitligin
cinsiyetciligi yok etmedigi, bu nedenle kadinlarin psikolojik, cinsel ve kiiltiirel olarak
maruz kaldiklar1 baskilara odaklanilmasi gerektigi iizerine temellenmistir. Radikal
feminizm, cinsiyet esitsizliklerine 6zel olarak dikkat ¢ekmesi ve toplumsal olarak biitiin
kurumlara yayilan ataerkil diislinceyi analiz etmesi bakimindan diger feminist kuramlarin

Otesine gegmistir (Heywood, 2011: 236-237).

Diger feminist kuramlara kiyasla radikal feminizmin tepki gosterdigi grup devlet,
yasalar ve kapitalist sistem degil dogrudan dogruya "erkekler" olmustur ki radikal
feministler erkeklerin ataerkil sistemden cinsel, ekonomik ve psikolojik olarak ¢ikar
sagladiklarini belirtmiglerdir. Bu nedenle radikal feministler erkekleri, patriyarkay1 ve
dogal olarak da kadinin statiikosunu koruduklari gerekgesiyle elestirmislerdir. Radikal
feministler erkeklerin sistematik bir sekilde kadinlar lizerindeki orantisiz gii¢ iligkilerine
ve denetime sahip olmalarinin nedenini ataerkil sistemde gormiislerdir (Atan, 2015: 11).

Marksizm nasil ki sinifsal esitsizligi analizinin merkezinde konuslandirmigsa radikal
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feminizm de ayni sekilde ataerkil sistemi analizlerinin odagina yerlestirmistir. Radikal
diistintirler ataerkinin topluma igkin olusu nedeniyle liberal feminizmin reformist
yapisinin  ataerkil sistemle savasmakta yetersiz oldugunu, cinsiyet esitliginin
saglanmasinin ancak patriyarkanin tamamen ortadan kalkmasiyla miimkiin olabilecegini

iddia ederek daha radikal bir durus benimsemislerdir (MacKinnon, 2003: 61).

Radikal diisiiniirlerin temel tezlerini su sekilde agiklamak miimkiindiir: Toplumsal
sistem i¢inde ilk somiiriilen grubu olusturan kadinlarin ikincil konumda bulunmalari salt
giinimiiz kapitalist toplumlarina 6zgii bir sorun degil bilinen biitiin toplumlara ve
kiiltiirlere igkin bir sorundur. Bu nedenle evrensel bir patriyarkadan s6z edilmesi daha
dogru olacaktir (Sangari, 2018: 328). Bunun yan1 sira radikaller, altyapidaki degisimlerin
kadinlarin toplumsal statiisiine olumlu bir katki saglamasinin ya da patriyarkay1 tamamen
sona erdirmesinin  miimkiin olmadigin1 disiinmektedirler. Dolayisiyla kadinlarin
cinsiyet¢i pratiklere maruz kalmasi kaniksandigi ic¢in ideolojik ya da ekonomik
dontigimler sonucunda ataerkil sistemin kolay bir sekilde degisemeyecegini iddia
etmektedirler (Donovan, 2005: 273).

Radikal feministler kadinlarin ikincil konumlarinin ve toplumsal olarak kadina
uygulanan baskinin asil olarak ev iginde, 6zel alanda temellendigini diisiinmekte, bu
nedenle analizlerinin odak noktasinda aile kurumu bulunmaktadir. Radikal feministler,
ailenin hem ataerkiyi muhafaza eden bir yapist olarak bireyleri kontrol edici ve diizeni
saglayict islev tasidigimi hem de ataerkinin yeniden tretiminin gercgeklestirilmesi igin
cocuklarin toplumsal cinsiyet rollerine uygun bir sekilde egitilmesini saglayici bir

nosyonu Ustlendiklerini belirtmektedirler (Millett, 2018: 60).

Radikal feministlerin "kisisel olan politiktir" iddias1 en 6nemli tezlerinden biri
olmustur. Bu kavram politikanin salt kamusal alandaki iliskilere tekabiil etmedigini,
tahakkiimiin ve denetimin oldugu her alanin politik bir nitelik tasidigini anlatmak i¢in
kullanilmaktadir (Hirata vd., 2015: 218). Radikal feministler, erkegin kadin ve ¢ocuklar
tizerinde istiinliik kurmasi dolayisiyla aile i¢inde bir hiyerarsinin bulunmasi tizerinden
Ozel alanin da politik oldugunu diisiinmektedirler. Bu nedenle radikal feministler,
cinsiyetciligin kok saldigi yerde coziimlenmesi gerektiginden hareket ederek aile
kurumunun tamamen ortadan kalkmasiyla cinsler arasinda esitligin mimkin hale
gelebilecegini iddia etmektedirler. Liberallerin cinsiyet esitliginin saglanmasi igin

alinmasi1 gereken politika Onlemleri oldugu tezini destekleseler de sorunun kokenine
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iliskin 6nlemler alinmadigi siirece cinsiyetgiligin son bulmayacagini ve de jure olarak aile

kurumu i¢inde varligina devam edecegini ifade etmektedirler (Naiman, 1995: 19).

Radikal feminizmin ataerkiyle savasmaktaki en 6nemli aracin1 "biling yiikseltme
gruplar" olusturmaktadir. Biling yiikseltme gruplari kadinlari, i¢inde bulunduklari
kosullar1 diisinmeye davet etmekte, yasadiklari olumsuz deneyimlerin biitiin kadinlari
kapsadigini algilayarak onlar1 bireysel bir durum olmaktan ¢ikarmalarini ve erkeklerle
kurduklar1 tiim iliskilerin politiklestirilmesini saglamay1r amaglamaktadir. Radikal
feminist gorlise gore kadinlarin giindelik pratikler i¢inde yasadiklari biitiin deneyimler
biricik ve kendilerine 6zgii gibi goriinse de temeline bakildigi zaman hepsinin ataerkil
sistemin bir yansimasi oldugu ve eril iktidar tarafindan insa edildigi kolay bir sekilde
goriilebilmektedir. Bu nedenle radikal feminizm kadmlarin kolektif bir sekilde,
“kizkardesler” olarak hareket ederek deneyimlerini birbirleriyle paylasmalarinin onlari
sorunun ana kaynagina ulastiracagini ve boylelikle patriyarkayla miicadele etmek igin

yontemler gelistirebileceklerini savunmaktadir (Mies, 2019: 42-43).

Radikal feministler, ataerkil sistemin kokleri tizerinde goriis birligine varamamis
olsalar da cogunlugu i¢in ortak olan nokta ataerkil sistemin kadinlarin bedeni ve cinselligi
izerinde biiylik bir hareket alanina sahip oldugudur. Radikal feministlerin dnciillerinden
olan Firestone'a (1993: 19-20) gore kadinlarin biyolojileri geregi ¢ocuk dogurabilmeleri,
kadinlarin toplumsal cinsiyet hiyerarsisindeki yerlerini tayin etmistir. Firestone,
kadinlarin hamilelik doneminde ve o6zellikle ¢ocuk dogduktan sonra salt o cocugu
doguran kisi kadin oldugu icin aile i¢inde adaletsiz bir isboliimiine maruz kalarak
cocugun biitlin sorumlulugunu {stlendiklerini belirtmektedir. Bu nedenle kadinin
biyolojisinin insafina bagli olarak bir hayat siirdiigiinii ve kamusal alana girmesinin
hamilelik ve cocuk bakimi yiiziinden engellenmesi lizerine her zaman bir erkegin
kendisine bakmasina ihtiyag¢ duyarak bagimli bir statilye sahip oldugunu ileri
stirmektedir. Ancak Firestone (1993: 214) teknolojik gelismelere kosut olarak kadinlarin
biyolojik yeniden iiretim yiikiinden kurtulacagini ve bu sayede erkeklerle esit bir konuma

gelmeleri i¢in biitlin engellerin kalkacagini iddia etmektedir.

Radikal feministler, ataerkil sistemi islevsellestiren ancak liberal feministlerce
mahrem olarak goriildiigii icin yorum yapilmayan cinsellik, tecaviiz ve siddet gibi
konulara da analizlerinde yer vermis ve bu mekanizmalardan en énemlisi olan siddete

genis bir alan ayirmislardir (Rochefort, 2020: 77). Radikal feminizmin odaklandigi
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siddet, salt fiziksel siddeti icermemekte, bunun yani sira toplumdaki bazi yapilarda
psikolojik olarak islevselligini siirdiirmektedir. Bu yapilara 6rnek vermek gerekirse
medya tarafindan kadina ideal beden olgusunun empoze edilmesi, anneligin
kutsallastirilmasi, kadinin bekaretine yapilan vurgu, isgiicii piyasasinda esit ise esit
ticretin gecerli olmamasi, cinsel taciz olarak kendisini géstermekte ve bu sekilde kadinlar
erkeklerin denetim-goézetim pratiklerine hayatin her alaninda maruz kalmaktadirlar
(Ritzer, 2012: 342-343). Dolayisiyla ataerkil toplum yapisinda siddet, kadinlari
denetlemek igin kullanilan en etkili mekanizma haline gelmistir. Bunun yani sira radikal
feminizm, ataerkil sistemi ayakta tutmak i¢in islevsel mekanizmalardan biri olan fiziksel
siddete ayr1 bir onem vererek tecaviiz ideolojisine, kadinlarin bedenlerine kendi istekleri
disinda miidahale edilmesine, ¢cocuklarin maruz kaldiklar1 tacizlere, pornografiye ve salt
kadin olmaktan dolayr kadina yoneltilen siddet bicimlerine dikkat c¢ekmistir
(Ramazanoglu, 1998: 98).

Radikal feminizmin diger kuramlarca elestirilen noktalarina deginilecek olursa;
ilk elestiri biyolojik determinist bir tuzaga diiserek ataerkil sistemin koklerini salt
biyolojide gormeleri ve bu nedenle tarihsel gergeklikleri goz ardi etmeleridir. Radikal
analiz toplumda tarihsel olarak var olan bir ataerkil sistemden bahsederek kadinlarin
bilinen biitiin toplumlarda erkekten daha asagi bir statiide konumlandigi iizerine
temellenmektedir. Ancak yapilan aragtirmalar radikal feminist diislincenin belirttigi gibi
biitin toplumlarin ataerkil ideolojiye sahip olmadigini, avci-toplayici topluluklarda
cinsiyet¢iligin olmadigi hatta anaerkil bir yapinin bulundugunu goéstermektedir. Bu
nedenle radikal analizlerin patriyarkayr evrensel olarak gormeleri ve kadinlarin
kosullarinin biyolojik farkliliklar tarafindan belirlendigi analizi elestirilerek kadinlarin
ikincil konumlarinin zaman iginde altyap1 ve iistyap:t kurumlarindaki degisimlere kosut
gerceklestigi one siiriilmektedir (Giddens, 2012: 519-520). Radikal feminizme daha ¢ok
sosyalist ve Marksist feministler tarafindan yoneltilen ikinci elestiri ise biitiin kadinlarin
ayni somiirli pratiklerine maruz kalmadig1 iddiasidir. Marksist ve sosyalist feministler,
toplumsal sistem icinde kadinlarin salt kadin olmaktan dolayr ortak bir deneyim
yasadiklarin1 diisiinmeyerek is¢i sinifindan bir kadin ile st simiftan bir kadinin
cikarlarmin ve sorunlarinin ayni olmadigini belirtmektedirler. Bireylerin ayni cinsiyete
sahip olmalarindan dolay1 birlesmelerini degil ayn1 sinifin iiyesi olarak orgiitlenmelerinin

onlar1 daha fazla ortak noktada bulusturacagini iddia etmektedirler. Bu nedenledir ki
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radikal feministlerin tiim kadinlarin ortak ezilmisliginden yola ¢ikarak ortak bir ¢6ziim

bulabilecekleri diisiincesini elestirmektedirler (Naiman, 1995: 23).

Radikal feministler, biitiin kadinlarin sinif, 1k, kiiltiirel farkliliklar gibi ayrimlar
gozetilmeksizin cinsiyetlerinden dolayr eril tahakkiim tarafindan kusatilmis oldugu
diistincesini savunmaktadirlar (Ramazanoglu, 1998: 47). Radikal feminizm, kadinlara
ataerkil sistem tarafindan kusatilmis olduklarin1 géstermekte, ataerkil sistemle miicadele
etmek i¢in kadinlara elestirel bilinci asilayarak ve giindelik pratiklerin politik oldugunu
ortaya ¢ikararak kadinlarin giiclenmelerine yardimeci olmayi amaglayan bir teoridir

(Rochefort, 2020: 78).

1.2.4. Marksist Feminizm

Marksist feminist kuram, 19.yiizyilin sonlarma dogru, liberal feminizmin kadin
sorununu, toplumsal sistemden kaynaklanan temel sorundan ayristirarak bir ¢oziim
tiretmesinin kadinlarin hayatinda anlamli bir degisim yaratamadigi tizerine gelistirilen bir
kuram olmustur. Marksistler kadinlar i¢in smifl1 bir toplumda esitlikten s6z etmenin,
siifli toplumlarin 6z itibariyle bir grubun digeri tizerindeki tahakkiimiine dayandigi goz

Oniine alindiginda anlamsiz olacagimi diisiinmektedirler (Sevim, 2005: 63-64).

Marx'i analizlerinde kadin sorununa uyarlanabilen tahlilleri icinde dnemli olan
kilometre taslarina bakilacak olursa tarihsel maddecilik anlayisi, yabancilasma ve biling
yiikseltme pratikleri goriilmektedir. Ancak burada deginilecek olan tarihsel maddecilik
anlayigidir. Buna gore Marx'in tarihsel maddecilik anlayisiyla, altyapinin, diger bir
ifadeyle ekonominin bir biitiin olarak {istyapt kurumlarmi degistirip doniistiirmesi
inanciyla, Marksist feminizmin kadmlarin baski altindan kurtulup erkekler ile esit
konuma gelmelerinde sundugu ¢oziim onerilerinde de karsilasiimaktadir (Donovan,
2005: 130). Marx'a gore toplumsal degismelerin temeli ekonomik yapidaki
degismelerden kaynaklanmakta bu duruma kosut olarak cinsiyet esitsizlikleri de
ekonomideki degisimlerin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bunu daha agik bir sekilde ifade
etmek gerekirse Marx ve Engels 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikisinin, kadinlarin toplumsal
sistem i¢indeki konumlarimin tayin edilmesinde birincil etken oldugundan yola ¢ikarak
kadin sorunu ile ilgili analizlerini bu c¢ercevede belirlemektedirler. Dolayisiyla
Marksistler, cinsiyet esitsizligini olusturan temel yapilarin 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikist

ve devletin gelisimiyle dogrudan ilintili oldugunu iddia etmektedirler (Naiman, 1995: 13).
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Engels'in (1990: 70-71) “Ailenin, Ozel Miilkiyetin ve Devletin Kékeni” adli
yapitinda, kadinlarin ezilmigligi ile 6zel miilkiyetin dogusu arasinda kurdugu baglanti
neticesinde dikkat ¢eken analizinde her ne kadar kadinlarin ikincil statiilerinin sinifli
toplumlardan kaynaklandigi belirtilse de kadinin baski altina alinisi ve denetim-gdzetim
pratiklerine tabi tutulmalarmin en onemli nedenini erkegin 6zel miilkiyetini kendi
cocuklarina birakma istegi sonucunda ortaya ¢ikan tek esli aile kurumunun varhgi
olusturmaktadir. Ozel miilkiyetin dogusu ve monogaminin dayatilmasiyla kadinlarin bir
biitiin olarak somiiriilmesi ve baski altina alinmasindan Engels (1990: 62), kadinlarin
biiyiik yenilgisi olarak bahsetmektedir. Bu biiyiik yenilgiyle birlikte artik kadinlar tek esli
hanelerde salt erkege hizmet eder bir konuma indirgenmis ve biyolojik yeniden iiretimin
saglanmasi i¢in bir ara¢ haline gelmistir (Vogel, 1990: 88). Engels’in aile kurumu ile ilgili
yorumuna bakilacak olursa Engels (1990: 79) , kadimi proletaryayla erkegi ise
burjuvaziyle 6zdeslestirmesi itibariyle aile kurumunda kadimin ikincil bir konumda
bulundugunu goéstermeye ¢alismistir. Bu analizinin yani sira kadinlar1 ve ¢ocuklar tek
esli ailelerde erkegin hizmetinde olan koélelere benzetmesiyle de aile icindeki eril
tahakkiimii bir kez daha vurgulamis olmaktadir (Millett, 2018: 205-206). Ancak burada
belirtilmelidir ki Engels ve Marx'in kadinlarin ezilmisligi olarak ele aldig1 aileyi diger bir
ifadeyle ataerkil aileyi burjuva ailesi olusturmaktadir (Mitchel ve Oakley, 1998: 126). Bu
diisincenin en temel nedeni ise proleter ailelerdeki erkeklerin ¢ocuklarina birakacagi 6zel
miilkiyetinin bulunmayisindan dolay1 bu ailelerdeki proleter kadinlarin denetim altina
alinmalar1 igin bir gerekgenin olmamasidir (Engels, 1990: 76). Aymi zamanda
Marksistler, aile kurumunun yikilmasinin proleter aileleri etkilemeyecegini belirterek
proleter hanelerde ger¢ek anlamda bir aileden s6z edilemeyecegini 6ne siirmektedirler
(Acar-Savran, 2013: 26). Bu hatali saptama diger feministlerce, is¢i sinifi ailesini ayakta
tutan temeli yeniden iiretim faaliyetlerinin olusturdugu ileri siiriilerek Marx ve Engels'in
de tam olarak bu noktay1 gbzden kagirarak proleter ailelerde kadinlarin tistlendigi yeniden
tretim sorumluluklarimi goéremedikleri ve ev islerine dar bir perspektiften baktiklar
gerekgesiyle elestirilmelerine neden olmustur (Ramazanoglu, 1998: 111). Burjuva ailesi,
nasil ki 6zel miilkiyetini kendi varislerine birakabilmek i¢in tek esli aile kurumuna ihtiyag
duyuyorsa proleter aileler de hem biyolojik yeniden iiretim faaliyeti hem de is¢inin bir
sonraki isgliniine hazirlanabilmesi i¢in ev i¢inde kadinin karsiliksiz gerceklestirdigi
bakim, temizlik, yemek gibi yeniden iiretim faaliyeti nedeniyle tek esli aile kurumuna
ihtiya¢ duymaktadir (Acar-Savran, 2013: 28-29). Marx her ne kadar kullanim degeri ve

degisim degeri gibi kavramlari kullanarak tahliller gelistirmis olsa da kadinlarin ev i¢inde
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harcadigi iicretsiz emegin kullanim degeri iirettigini géremeyerek ev ici emegi dogal bir
bi¢cimde ele almistir (Donovan, 2005: 142). Bu nedenle patriyarkanin ig¢i sinifinda da
hem yeniden iiretimin gerceklestirilmesi hem de ideolojik ve psikolojik etkenlerden
dolay1 var oldugu goz ardi edilmis ve salt kapitalizmin cinsiyet¢ilikten dogrudan yarar

sagladig1 temel alinarak soyut ve hatali bir analiz gelistirilmistir (Vogel, 1990: 89-90).

Smifli toplumda kamusal alana ¢ikmasi ve eve ekmek getiren statiide olmasi
dolayisiyla erkek ev icinde kadina goére daha iist bir konumda bulunmaktadir. Bu
durumun temel nedeni ise kadinin 6zel alanla sinirli bir hayat siirmesi ve en 6nemlisi de
ekonomik kazang elde edememesidir. Erkegin evde kadin {izerinde baski kurmasini ve
kadin1 somiirmesini olanakli kilan da tam olarak bu maddi temeldir. Marksistlere gore
erkegin bu maddi giicli elinde bulundurmasi kadin tizerindeki egemenliginin temelini
olusturmaktadir (Sevim, 2005: 64). Kadmlarin aile igindeki bu ikincil statiilerinden
kurtulmalar1 i¢in Marksistlerin 6nerisi ise kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri geregi evde
gerceklestirdigi karsiliksiz emeklerinin diger bir deyisle ev islerinin toplumsallastiriimasi
vasitasiyla kadinlarin kamusal alanda yer alarak ticretli bir iste caligmalaridir. Marksizm
kadin cinsinin kurtulusunu -Ki bu toplumsal olarak is¢i smifinin prangalarindan
kurtulusundan ayr1 bir sekilde goriilemez- tam olarak bu ¢éziim onerisinde gormektedir
(Mitchel ve Oakley, 1998: 120-121). Bu sayede kadinin maddi bir temele sahip oldugu
icin erkegin ev i¢indeki listiinliigiiniin son bulacagini, kadinlarin isgiicii piyasasinda yer
alarak ev iglerinin tekdiizeliginden ve bunun sonucunda yasadiklari yabancilasma
duygusundan da kurtulacagin1 diisiinmektedirler (Donovan, 2005: 145). Marksist
diistintirler, kapitalist sistemin yikilmasinda da kadinlarin kamusal alana ¢ikmalarinin
onemli bir roliniin oldugunu distinmektedirler. Bu sayede kadinlarin is¢i sinifi
erkekleriyle birlikte kapitalist sisteme karsi saf tutarak is¢i sinifinin nicel ve nitel olarak
giiclenmesini  saglayacaklarini  diistinmelerinin  yan1 sira devrimin daha hizh
gergeklesecegi inancina da sahiptirler (Naiman, 1995: 17). Dolayisiyla kadinlarin isgiici
piyasasina girmeleri salt kendi bireysel 6zgiirliikleri i¢in degil ayn1 zamanda is¢i sinifinin
Ozgiirligii ve cinsiyet¢iligin son bulmasi i¢in de Marksistler tarafindan 6nemli bir adim
olarak goriilmektedir (Ramazanoglu, 1998: 47). Ancak Marksizm’in kadinlarin kurtulusu
olarak sundugu bu ¢ézlim Onerisi diger feministlerce, kadinlarin yabancilasmayla yiikli
bir alan olan fabrikalara gonderilmesini 6nerdigi gerekcesiyle Marksist kuramin kendi
icinde celigskiye diistiigli ileri siiriilerek elestirilmis ve kadinlarin kurtuluslarinin salt

kamusal alanda yer almalariyla miimkiin olmadig ifade edilmistir (Donovan, 2005: 146).
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Marksist feminist kuram, Marx'in teorilerinden gelistirilen bir kuram oldugu i¢in
analizlerinin odak noktasinda bir grup olarak kadinlar degil proleterlerin toplumsal sistem
igerisindeki ekonomik konumlar1 yer almaktadir. Bu nedenle Marksist feminizm, Marx’in
teorilerinin kadin sorununa uyarlanmasiyla gelistirilen bir kuram oldugu, teorilerin
6znesini kadinlarin olusturmadig1, toplumsal cinsiyetin {izerinde yeteri kadar durulmadig:
ve erkeklerce gelistirildigi One siiriilerek kadinlarin  durumunu yeteri kadar
algilayamadigi gerekgesiyle elestirilmistir (Ritzer, 2012: 345). Ancak Marx'mn toplumsal
olarak sOmiiriilen bir smif olan proleterler icin gelistirdigi saptamalar kadinlarin
ezilmigligini tayin edebilmek icin feminist literatiire Onemli bir referans kaynagi

olmustur.

Marksizm kadin sorunu i¢in miicadele etmenin toplumsal sorunla miicadele
etmekle ayni anlama geldigi inancindan hareket ederek kadinlarin sosyalist sistem ile
birlikte Ozgiirliige kavusacaklarimi ve ataerkil sistemin ancak sosyalist bir toplum
yapisinda islerligini kaybedecegini diisiinmektedir (Ritzer, 2012: 346). Engels'in ve
Marx'in analizleri agikc¢a gosteriyor ki kadinlarin baski altinda tutulmasi bagimsiz olarak
patriyarkayla ilgili degil 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikisiyla birlikte olusan simifli toplum
yapistyla ilintilidir. Marksistlerin ataerkil sistemi ekonomik iligkilerden ayristirarak ele
almamalar1 tahlillerinde bir eksiklik olarak kalmistir (Mojab, 2018: 18). Ayni sekilde
kadinlarin bir biitiin olarak kurtuluslarinin sosyalizmle saglanacagini hatta sosyalist
sistemde aile kurumunun dahi ¢6ziilecegini diigiinmeleri de patriyarkanin burjuvazi ve
iktidara hizmet eder oldugu yanilgisin1 gostermekte, erkeklerin bir biitiin olarak ataerkil
sistemden yarar sagladigi gergegini goz ardi etmelerine yol agmaktadir (Heywood, 2011:
248). Gortiniiyor ki Marksistler salt kapitalizmin, kadinin ikincil konumundan sagladigi
yarara odaklanarak erkeklerin bir grup olarak cinsiyetgilikten sagladigi yarari
gorememislerdir. Ayrica patriyarkanin toplum yapisina ickin oldugu goz Oniine
alindiginda, salt 6zel miilkiyetin ve kapitalizmin son bulmasinin patriyarkal iligkilerin
islerligine etki ederek kadinlar iizerindeki tahakkiimiin de son bulacagi inanct ger¢ekgi

olmamaktadir (Hartmann, 2016: 161).
1.2.5. Sosyalist Feminizm

Sosyalist feminist kuram, radikal feminist teori ile Marksist feminist teorinin
temel argimanlarini birlestirmek yoluyla iki kuramin sentezini olusturarak (Cakir, 2008:

185) 20. yiizyilin sonlarina dogru gelistirilmis bir kuramdir (Heywood, 2011: 247).
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Sosyalist feminist yazarlar, icinde bulundugumuz toplumsal sistemde kadinlarin
ezilmigligini algilayabilmek i¢in hem smif sorununu hem de patriyarkayr analiz
gergevesine yerlestirerek bir ¢oziimleme gergeklestirmektedirler (Giddens, 2012: 518).
Sosyalist feminizm, Marksist feminizmden farkli olarak cinsiyetciligi, ayr1 bir dinamige
sahip oldugundan hareketle toplumsal sistem igerisindeki sorunlarla ayn1 potada eriterek
degil tek basina 6zgiil bir bigimde ele almistir (Ritzer, 2012: 346). Bu durus noktasi ve
aynt zamanda da ekonomik sistemden bagimsiz bir sekilde kadinlarin 6znel
deneyimlerine bagvurmalar1 sosyalist feminizmin radikal feminizme daha yakin bir yere

konuslanmasina neden olmustur (Naiman, 1995: 26).

Sosyalist kuramcilar, Marksist kuramcilar gibi cinsiyetgiligin salt altyap1
kurumunda yasanan doniisiimlerle ilintili olmadigini, ayn1 zamanda cinsellik, aile, kiiltiir
ve ideoloji gibi tistyap1 kurumlarinin da kadinlarin ikincil konumlarini belirlemede etkili
oldugunu diisiinmektedirler. Ornegin Mitchell, kadinlarin {izerindeki ataerkil baskinin
iiretim, biyolojik yeniden iiretim, ¢ocuklarin toplumsallastirilmasi ve cinsellik alanlari
olmak iizere bu dort yapiyla iligkisi oldugunu belirterek kadinlarin i¢inde bulundugu
somiirii kosullarii algilayabilmek i¢in bu yapilarin ayr1 ayri incelenmesinin gerekliligi
tizerinde durmaktadir. Ayrica Mitchell bu dort yapinin bir biitiin olarak kadimnlarin
ezilmigligini pekistirdiginden hareketle toplu bir sekilde analiz edilmesinin de dnemini
vurgulamaktadir (Vogel, 2015: 58). Aym sekilde Dalla Costa ve Mies (2019: 96) de
kadinlarin kapitalist ataerkil toplum yapisinda maruz kaldiklart sémiirii kosullarinin ti¢lii
yapisina dikkat ¢ekmislerdir. Buna gore, kadinlarin erkekler tarafindan salt kadin
olduklar1 i¢in ezildigini, licretsiz ev islerini yaparak eslerinin bir sonraki isgiiniine
hazirlamasindan dolay: kapitalist sistemin yararina olacak sekilde somiiriildiiklerini ve
ticretli bir iste ¢alistiklart zamansa is¢i olarak sermaye tarafindan somiirii pratiklerine

maruz birakildiklarini belirtmislerdir.

Sosyalist feministler, Marksistler gibi cinsiyet¢iligin 6zel miilkiyetin ya da
kapitalizmin sonucunda ortaya ¢iktigmi diisinmemekle birlikte kapitalist sistemin
patriyarkanin etkinligini giiclendirdigini ve patriyarkaya farkli bir boyut kazandirdigini
savunmaktadirlar (Giddens, 2012: 518). Bu tezi savunmalarindaki temel argiimanlar ise
endistrilesmeyle birlikte ev ile isyerinin ayrigsmasi sonucunda kadinin ev igine
hapsolmas1 erkeginse isglicii piyasasina girmesiyle kapitalizmin cinsiyet¢i isbdlimiinii
keskinlestirmesi, kapitalist ideolojinin 6zel alandaki biitiin iliskilerin igine sizarak

anlamlarimi degistirmesi ve kapitalizm 6ncesinde oldugu gibi tiiketilecek tiriinlerin artik
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ev i¢cinde daha az tiretilerek piyasadan temin edilmesidir. Dolayistyla toplumsal cinsiyet
kaliplariin  belirginlestirilmesinde kapitalist sistem biliylik bir rol oynamistir

(Rowbotham, 1998: 84).

Sosyalist diistiniirler, Marksist gelenegin sahip oldugu tarihsel maddecilik
anlayisin1 kabul etmekle birlikte tarihsel maddeciligin dar bir alanla sinirlt tutuldugunu
belirterek igerigini genisletmislerdir (Ritzer, 2012: 347). Onlara gore kadinlar s6z konusu
oldugunda ekonomi sadece kamusal alandaki iicretli isler anlamina gelmemekte, ayni
zamanda ekonominin siirdiiriilebilmesi i¢in hayati 6nem tasiyan kadinlarin ev icinde
gerceklestirdikleri ticretsiz emeklerini de kapsamaktadir (Naiman, 1995: 29). Kadinlarin
ev icinde harcadiklar1 karsiligi 6denmeyen hizmetleri, sosyalist analizlerde genis yer
tutmus ve yazarlarin ev i¢i emege iliskin ¢oziimlemeleri feminist literatiiriin o zamana
kadar yeterli bir sekilde aydinlatilmamis olan alanlar1 farkli yorumlar ¢ergevesinde
irdelenme imkanit bulmustur. Buna gore disiiniirlerin hemen hemen hepsinin
analizlerinde genis yer tutan kadinlarin karsili§i 6denmeyen ev icinde gerceklestirdikleri
islerin, iscilerin bir sonraki isgliniine hazirlanmasimni saglayan yeniden iiretim
faaliyetlerini icerdiginden hareketle ev i¢i emegin bu yonii itibariyle sermayeyle iligkisi
tizerinde durulmaktadir (Connell, 1998: 72-73). Sosyalist feministler, yeniden iiretim
faaliyetleri dikkate alindiginda ev isinin kapitalist sistemin can damarlarindan biri oldugu
tezini ileri siirerek (Walby, 2016: 15) erkeklerin de kadinlarin icretsiz olarak kendilerine
sunduklar1 bu hizmetler karsisinda yarar sagladigini dolayisiyla ev i¢i islerin hem
patriyarkaya hem de kapitalizme islerlik kazandirmada 6nemli bir rol {istlendigini
diisinmektedirler (Acar-Savran, 2013: 18).

Sosyalist kuramin ev isleriyle ilgili olarak inceleme alanlarindan bir digerini ise
ev emekeileri olarak kadinlarin 6zel alanda gergeklestirdikleri islerin trettigi deger
konusu olusturmaktadir. Ancak yazarlar, evde gerceklestirilen iglerin kullanim degeri
olarak salt tliketim islevi mi gordiigii (Cakir, 2008: 192) yoksa ev islerinin is¢inin
kapitaliste emek giiclinii satmasini saglayan yeniden iiretim niteligine sahip oldugu
gerekcgesiyle arti-deger mi iirettigi konusunda aralarinda goriis birligine varamamislardir
(Hartmann, 2016: 165). Sosyalistlerin ev i¢i emegin iirettigi deger konusuna iligkin
goriisleri ev i¢i emegin yapisi itibariyle yabancilagsmis bir alan olup olmadigina iliskin bir
bagka tartisma konusunu baglatmistir. Vogel ve diger sosyalist feministler ev emeginin
Marksist bir perspektiften bakildiginda degisim degeri liretmiyor oldugunu ileri siirerek

ev ici alan1 yabancilasmamig bir alan olarak tanimlamiglardir (Donovan, 2005: 149).
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Einstein ve Foreman gibi sosyalist diisiiniirler ise Vogel’in bu tezine karsit bir sekilde ev
isinin, sikici, tekrarlayici ve ayn1 zamanda kadinlarin 6zgiir iradelerinin disinda yapmak
mecburiyetinde kaldiklar1 gorevler toplamindan olustugunu belirterek ev i¢i alani

yabancilagsmayla yiiklii bir alan olarak tasvir etmislerdir (2005: 152).

Sosyalist kuramcilar, kadmnlarin kamusal alandaki goriiniimlerini incelerken
toplumsal cinsiyet rollerinin isgiicli piyasasinda kapitalizmin ve ataerkil sistemin ¢ikar
mekanizmasina nasil katki sagladigimi gostermislerdir (Hartmann, 2016: 191-192).
Isgiicii piyasasinda hem isin niteligi hem de aldiklar1 iicret baz alindiginda kadinlarin
erkeklerle esit bir konumda yer alamamalarinin kadinlarin ev i¢i yilikiimliiliiklerinden ileri
geldigini belirtmislerdir (Haug, 2018: 108). Kadinlarin ev iginde gergeklestirdikleri
hizmetler, isgiicii piyasasina girdiklerinde dahi kadinlarin gérevi olmaya devam etmekte
ve c¢aligan bir kadinin iki isle birden ilgilenmesine neden olarak kamusal alanda kadini
erkekler karsisinda dezavantajli bir konuma getirmektedir (Gaag, 2017: 141). Sermaye
de kadinlarin toplumsal sistemde ev kadini seklinde tanimlanmasindan bir ¢ikar
saglayarak kadinlar1 yedek isgiicii ordusu ve ucuz isgiicli havuzu olarak gérmekte bu
sayede ekonominin daraldigr donemlerde kadinlari isgiicli piyasasindan dislayarak 6zel

alana gonderebilmektedir (Murphy, 2018: 367).

Sosyalist ~ feministler, kadinlarin  isgiici  piyasasindaki  konumlarini
degistirebilmek tizere iki alternatif ¢coziim onermektedirler. Buna gore ilk ¢6ziim Onerisi,
kadinlarin ev isleri i¢in {icret talep etmesi iizerine toplanmaktadir. Kadinlarin ev iginde
gergeklestirdikleri emegin karsiliginda ticret almalarinin yaptiklari ev islerinin 6nemsiz
ve goriinmez olusunu engelleyecegini, aynt zamanda kadinin ekonomik olarak esine
bagimliligin1 azaltict bir etki yaratacagimi diisiinmektedirler (MacKinnon, 2003: 89).
Ancak, “ev isi i¢in iicret” onerisi hem kadinlarin iicretlerinin nasil finanse edilecegine
iligkin bir uzlasiya varilamamasi hem de ev kadinlig: roliinii pekistirici bir etki yaratarak
kadinlarin kamusal alandan tamamen diglanmalarina neden olabilecegi icin pratikte
gecerliligini koruyamamis bir Oneri olarak kalmistir (Sevim, 2005: 70). Sosyalist
feministlerin ikinci 6nerisi ise ev islerinin, 6zellikle de gocuk bakiminin devlet tarafindan
karsilanmasidir. Bu sayede isgilici piyasasinda cinsiyete yonelik ayrimciligin
islevselligini yitirerek kadinlarin kamusal alanda erkeklerle esit sekilde miicadele

edebilme imkani1 bulabilecekleri inancina sahiptirler (Vogel, 2015: 63).
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Sosyalist feministler Marksistlerden farkli bir politik durus sergilemekte, hem
0zel alanda hem de kamusal alanda kadmin {izerindeki patriyarkal kapitalist baski
bi¢iminin bilincinde olarak salt kapitalist sistemle miicadele etmenin kadinlarin
durumunda bir degisim yaratmayacagini diisiinmektedirler (Naiman, 1995: 24). Onlar,
cinsiyet¢iligin toplumsal sistemin derinlerine niifuz ettigini ileri siirerek sosyalist bir
toplumda da patriyarkanin iglerligini siirdiirebileceginden dolay1 (Rowbotham, 1998: 97)
kadinlarin hem ataerkil sistemle hem de kapitalist sistemle savasmalar1 gereken diialist

bir miicadele bigimine ihtiya¢ duydugunu savunmaktadirlar (Mies, 2019: 98).

Emek siirecinin denetiminde kadinlarin baski altina alinmasinda en 6nemli islevi
toplumsal cinsiyet dikatomisi listlenmektedir. Bu nedenle ¢alismanin bu boliimiine kadar
olan kismi toplumsal cinsiyet tartismalari ve bu tartismalarin toziinii olusturan feminist
kuram bdéliimiine ayrilmistir. Aragtirmanin bundan sonraki boliimii ise toplumsal cinsiyet
ve emek denetimi arasinda kurulan iliskiyi daha net bir sekilde anlamlandirabilmek igin

emek surecinin denetiminin analizine odaklanmaktadir.

1.3. Emek Siireci Denetimi

Denetim, diger kisi ya da kisilere istedigimiz bir davranisin gergeklestirilmesini
saglama amaci tastyan otorite ile ilintili bir kavramdir (Savci, 2002: 334). Giicii elinde
bulunduran kisinin denetime de sahip olmasi, denetleyeni hiyerarsik olarak daha iist bir
noktada konuslandirmaktadir (2002: 335). Denetim modern zamanlara 6zgii bir kavram
degildir. Biiyiik isci kitlelerin denetim altina alinmas1 Antik Cag’da dahi goriilmektedir.
Isciler, piramitlerin, Cin Seddi'nin, yollarin, sulama kanallarinin, katedrallerin ve daha
bircok yapinin insa edilmesinde kolektif bir sekilde yer alarak denetlenmislerdir
(Braverman, 2008: 87). Modern oncesi dénemlerde giicii elinde bulunduran kisi, bu
giiclin diger insanlar tarafindan goriilmesini saglayarak bireyler lizerindeki otoritesini bu
sekilde gerceklestirmektedir. Ancak modern donemlerde ise giicii elinde bulunduran
kisinin gizillesmesi s6z konusu olmakla birlikte diger bireylerin gdzetime maruz

birakilmasiyla denetim gergeklestirilmektedir (Bauman, 2017: 66).

1.3.1. Emek Denetimi Bi¢imleri

Edwards (1979: 20) emek siirecinin denetimini dogrudan/basit denetim, teknik
denetim ve biirokratik denetim olarak {ige ayirmaktadir. Buna gore, dogrudan/basit
denetim bi¢imini 19. yiizyilldan itibaren uygulanmaya baslayan, daha cok kiiciik

isletmelere 0zgii ve isverenin is¢i lizerindeki otoritesinin yogun sekilde hissedildigi bir
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denetim bi¢imi olarak tanimlamaktadir. Dogrudan/basit denetim bigimi, {retim
sistemindeki gelismelere kosut olarak heniiz iretim sisteminde karmasikligin
yasanmadig1 rekabetci kapitalizm doneminde ortaya ¢iktigi i¢cin denetim bigimi de basit
olarak islemektedir. Ancak bu denetim bi¢imi her ne kadar basit olarak adlandirilsa da
dogrudan denetim, igverenlerin bagka araciya ihtiya¢ duymaksizin isciler lizerindeki
otoritesini yliz ylize ger¢eklestirmesi sonucunda baski ve tahakkiimiin is¢iler tarafindan
en agir sekilde hissedildigi, ayn1 zamanda da igverenler tarafindan ceza-odiil sisteminin

etkin sekilde kullanildig1 bir denetim bi¢imidir.

Denetim big¢imlerinin farklilagmast ve yeni denetim bigimlerine gereksinim
duyulmasi tiretim siirecindeki gelismelerin bir yansimasi olarak ele alinmaktadir. Bu
nedenledir ki 20. yiizy1l ile birlikte iiretim siirecinde yasanan degisikliklere kosut olarak
dogrudan denetim mekanizmasi islevini kaybetmeye baslamig ve yeni denetim
bicimlerine gereksinim duyulmustur. Dogrudan denetim bigimi kiiciik 0&lgekli
isletmelerde islevsel olabiliyorken sirket olg¢eklerinin biiylimesi ve fabrikada calisan
is¢ilerin sayilarinda yasanan artigla birlikte isverenlerin emek siireci tiizerindeki
denetimini yiiz ylize ger¢eklestirmesi artik olanaksiz hale gelmistir. Bu asamada isyerinde
denetimi gergeklestirmesi igin ustabasi, yonetici, sef ve denetleyicilere gereksinim

duyulmustur (Aydoganoglu, 2011: 48).

Teknik denetim bigimi ile igverenlerin amaclari is akisinda isgilerin hata yapma
ihtimallerini en disiik seviyeyle sinirlandirmaktir. Teknik denetim isverenin ¢alisanlar
tizerinde daha fazla tahakkiim kurmasina olanak taniyarak itaatkar bir iggiicii kitlesinin
olusmasmi saglamistir (Yiicesan-Ozdemir, 2014: 145). Teknik kontrol bicimi
dogrudan/basit denetim bicimine kiyasla daha rasyonel bir denetim bigimi olarak goriilse
de teknik kontrolde denetim makinenin sayesinde gizillesmekte ve emek siirecinin
kontrolii goriiniirde makinenin, ancak gergekte isverenin ¢ikarlar1 dogrultusunda
yonetilmektedir (Edwards, 1979: 20). Teknik kontrol bi¢iminde islerin makineler
tarafindan yonetilmesi isgilerin vasifsizlasmasina yol agmis, bu durum igverenlerin
iscilere bagimliligini azaltirken iscilerin igsverene bagimliligini katmanlastirmis ve
boylelikle isgiler iiretim siirecinin 6zneleri olmaktan kopartilarak ig¢inin sermayeye

gercek tabiiyeti gergeklesmistir (Ongen, 2014: 91).

Biirokratik kontrol bi¢imi, tekelci kapitalizm donemiyle 6zdeslesmekte olup,

denetim isyerindeki hiyerarsi sayesinde gerceklestirilerek ¢alisanlarin ast ve {ist seklinde
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ayristirilmasi ve iscilerin bireysellestirilerek daha fazla sorumluluk iistlenmesi yoluyla
islerlik kazanmaktadir. Bireylerin birbirinden keskin ¢izgilerle ayrismasiyla isyeri
kurallarinin ihlal edilmesinin Oniine gegilmesi amaclanmistir (Edwards, 1979: 131).
Biirokratik denetimde kurallarin igyeri tarafindan belirlenmesi emek siireci tizerindeki
kontroliin objektiflikten uzak gergeklestirildigi izlenimini vermekte bunun yani sira
calisanlarin tek bir alanda uzmanlastirilmast igin biitiinliikli yapis1 hakkindaki bilgilerinin

en aza indirilmeye ¢alisildigina isaret etmektedir.

Edwards'in deginmedigi ancak baska yazarlarin, 6zellikle de Burawoy’un ele
aldig1 bir diger denetim bicimi ise ideolojik/hegemonik denetim bi¢imidir. Hegemonya
kavramiyla 6zdeslesen Gramsci’ye (1986: 28) gore hegemonya kavramini, zor ve rizanin
birlikte eritilmesi sonucu olusan bir ideolojik arag, diger bir ifade ile yonetilen sinif
tizerinde kurulan gizil bir tahakkiim bi¢imi olarak yorumlamak miimkiindiir. Burawoy
(2015: 165), emek siireci denetiminin her ne kadar kendi i¢inde ¢atisma barindiriyor olsa
da is¢ilerin onayinin alinmasinin denetim mekanizmalarinin islevsellik kazanmasindaki
en onemli etkenlerden birisi oldugunu belirterek erken kapitalizmin despotik fabrika
rejimlerinin kendisini, modern fabrikalarda is¢ilerin rizasina dayanan ancak baskinin da
islerligini korudugu bir denetim bi¢imi olarak hegemonik denetim bigimine biraktigini
ifade etmektedir. Buna gore despotik rejimlerle birlikte isciler lizerindeki kontroliin
gizillesmesi saglanarak iscilerin kendi kendilerini denetleme mekanizmasi gelistirmeleri

sO0z konusu olmaktadir.

Friedmann (1977: 99-101) isyerinde uygulanan denetim siireglerini “dogrudan
kontrol” ve “sorumlu otonomi” olarak ikiye ayirmaktadir. Friedmann’a gore dogrudan
denetim insanlar tarafindan diger bir deyisle denetmenlerce uygulanan birebir denetim
bi¢imi anlamina gelmektedir. Friedmann bu denetim bi¢iminin isletmeler i¢in maliyet
unsuru tasidiginm1 ve gereksiz isgilicii kullanimimna neden oldugunu diisiinmektedir.
Friedmann'in sorumlu otonomi ile saglanan denetimden kastettigi ise igverenin isgilerden
0zdenetim pratiklerini i¢sellestirmelerini talep ettigi bir denetim tiiriidiir. Dogrudan
kontrol bi¢iminde denetimin saglanmasinda baski agirliktayken sorumlu otonomide ise
riza agirlik kazanmakta ve is¢ilerin isletmenin kosullarina her zaman uyum saglamalari
beklenilmektedir. Friedmann'a gére bu denetim bi¢iminin dezavantaji ise denetimin
is¢ilerin kendilerine birakilmasi dolayisiyla emek siirecinin kontroliiniin saglanmasindaki
yetersizliktir. Dogrudan denetimin Kkarakteristik 6zelliklerinden biri olan ceza-6diil

sistemi Galbraith'in (2004: 14-15) iktidar tipolojilerinden caydirici ve odiillendirici



39

iktidarla benzerlik gosterirken, ideolojik/hegemonik denetim ise isgiler {izerindeki
denetimin gizillestirilerek gergeklestirilmesiyle Galbraith'in ikna edici iktidar tipolojisine
karsilik gelmektedir.

1.3.2. Emek Siireci Denetiminin Tarihsel Kokenleri

Denetim, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren siire¢ icerisinde her zaman
varhigimmi koruyan ancak bireyler iizerindeki hakimiyetini farkli bigimlere biiriinerek
gosteren bir olgudur. Denetim bi¢imlerinin ekonomik yapiya kosut olarak her donemde
farkli bigimlere biirlinmesi emek siireci denetiminin tarihsel siire¢ i¢inde incelenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle arastirmanin bu bolimiinde emek siireci denetiminin
tarihsel kokenlerinin analizine yer verilerek emek siireci denetiminin tarihsel kdkenleri
iki temel baglamda degerlendirilecektir. Buna gore ilk olarak analiz edilecek bolim
kapitalizm 6ncesinde denetim olgusu boliimiidiir. Bu boliimde ilkel topluluklarda, koleci
toplumda ve feodal toplumda uygulanan denetim bigimleri iginde bulunan dénemin temel
ozellikleri belirtilerek detayli bir sekilde incelenecektir. Kapitalizm 6ncesinde denetim
olgusu boliimiinii kapitalist sistemde denetim olgusu bdoliimii takip etmektedir. Bu
bolimde ise kapitalist sistemin baslangic noktasi olarak adlandirilabilecek Sanayi
Devrimi doneminde, Fordist donemde ve son olarak giiniimiizde uygulanan denetim
bi¢imlerinin bir karsiligi olarak goriilebilecek Post-fordist donemde emek siirecinin

denetimi olgusuna odaklanilacaktir.

1.3.2.1. Kapitalizm Oncesinde Denetim Olgusu
A) Ilkel Topluluklarda Denetim

[lkel topluluk bigiminde bireylerin iiretim araglari iizerinde ortak miilkiyete sahip
olup cinsiyete ve yasa dayali bir isboliimiiniin hakim oldugu belirtilmektedir.
Isboliimiiniin cinsiyetler arasinda bir farkliliga yol agmasinin temelinde fiziksel 6zellikler
g0z Oniine alindiginda erkeklerin aveilik ve savunma igin daha elverigli bir beden yapisina
sahip olmalari, kadinlarin ise ¢ocuk dogurabilmeleri ve ¢ocugun bakimini tistlenmeleri
nedeniyle savunmaya yeteri kadar vakit ayiramamalari yer almaktadir (Senel, 1982: 42).
Ancak her ne kadar ilkel topluluk bi¢iminde cinsiyetler arasinda bir isboliimiiniin
bulundugundan s6z edilebilse de kadinlarin bir biitiin olarak toplayicilik faaliyetiyle
erkeklerin ise avcilik faaliyetiyle ugragmalarindan bahsedilememektedir. Kadinlarin,

ozellikle de anne olmayan kadinlarin avcilikta uzmanlastigi yoniinde kanitlar
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bulunmaktadir. Kadinlarin genellikle toplayicilik faaliyetiyle 6zdeslesmeleri ise aveilik
faaliyetine kimi zaman hazirliksiz yakalanilmast ve bu durumun tehlikeli bir yapiya
doniisme ihtimalinin bulunmasi itibariyle ¢ocugu olan ve hamile kadinlarin riske atilmak
istenilmemesinden kaynaklanmaktadir. Toplayicilik faaliyetinin, kadina g¢ocugunu
yaninda tasima ve besleme imkani tanimasi da kadinlarin toplayicilikta uzmanlagsmasina
neden olmustur. Dolayisiyla ilkel topluluk bi¢iminde ¢ocuklara verilen énem kadinlari

toplayicilik alanma yoneltmistir demek yanlis olmamaktadir (Coontz ve Henderson,
2016: 34-35).

flkel toplulukta iiretimle ilgili olarak deginilmesi gereken bir baska &zellik ise
iiretimin bireysel bir edim degil kolektif bir ¢abanin iiriinii olmasidir. Ilkel toplulukta
kolektif ¢alisma hayvanlar ve diger kabilelerden gelecek saldirilara kars1 bir tiir savunma
zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar ilkel toplulukta cinsiyete ve yasa
dayanan bir igboliimiinden s6z edilse de toplayicilik ve avciliktan elde edilen besinler
ortaklasa paylasildigi i¢in bu isb6limii herhangi bir bireye tistiinliik kazandirmamaktadir.
Bu nedenle ilkel topluluk, kisiler arasinda hiyerarsinin bulunmamasi ve dayanigsma
duygusunun toplulugun karakteristik 6zelliklerinden biri olmas1 dolayisiyla esitlik¢i bir
topluluk bi¢imidir (Rosenthal ve Yudin, 1972: 226). ilkel topluluk bigiminin esitlik¢i bir
topluluk olarak adlandirilmasinin dayanaklarindan biri ise kdélelik kurumunun ilkel

topluluklarda bulunmamasidir (Engels, 1990: 163-164).

Ilkel topluluk bigiminde bulunan cinsiyetler arasinda isbdliimii ilkesi diger bir
ifadeyle kadmlarin toplayicilikla ugragmasi erkeklerin ise avcilik ve ilkel siirliniin
savunmasini yapmasi, kadina toplayiciligin diizenli bir ge¢im kaynagi olmasi dolayisiyla
topluluk i¢inde bir statii kazandirarak kabilenin yonetimi konusunda 6ncelik taninmasina
neden olmustur. Ilkel toplulukta kadimnin statiisiinii arttiric1 etkenlerden ilki, toplayiciligin
avciliga kiyasla siirdiiriilebilir ve tesadiifi gelismelere kapali bir yapida bulunmasi
nedeniyle kadinin ekonomik bir istiinliige sahip olmasidir. Bir diger etken ise kabile
icinde dogan ¢ocuklarin salt annesinin bilinmesinden dolay1r bu durumun akrabaliklarin
kadinin etrafinda olusmasin1 saglayarak topluluk icinde kadina saygi duyulmasini
beraberinde getirmesidir. Biitiin bu etkenler ilkel topluluk bi¢ciminin anaerkil topluluk

yapist olarak adlandirilmasina neden olmaktadir (Zubritski vd., 1978: 37).

Ilkel topluluk bigiminde yd&netim mekanizmasinin isleyisiyle ilgili olarak

toplulugun tiimiine i¢kin olan bir iktidar bigiminin varligindan s6z edilmekte, siyasal bir
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yonetim anlayisina ise ilkel topluluk bigiminde karsilagilmadigi belirtilmektedir. Buna
gore, ilkel aver topluluklar devletsiz topluluklar olarak tanimlanmakta, devletin ortaya
¢ikmasi i¢in birtakim ekonomik gelismelerin olmasi gerekliligi {izerinde durulmaktadir.
Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse devlet ancak bireylerin gereksinimlerini
karsilayan bir iiretimin yapilmasi ve bu liretimin sonucunda belirli miktarda nesne
tiretilerek bu nesnelerin savas yoluyla ya da direkt olarak el koyarak alinmasiyla ortaya
cikmaktadir. Bu gelismelerin olmadigi bir toplumda devletin varligindan s6z etmek de
mimkiin olmamaktadir (Oppenheimer, 1984: 54). Oppenheimer (1984: 56) ilkel
topluluklarda devletin olmamasinin yani sira bireylerin denetim ve ydnetimden de
bagimsiz sekilde higbir otoritenin tabiiyeti altinda bulunmadigini ifade etmektedir. ilkel
topluluklar bir arada yasamayan ve 6zel torenler haricinde de bir arada bulunmayan
birbirlerinden kopuk bir sekilde yasayan topluluklardir. Dolayisiyla kolektif yapinin
bulunmamasi bireylerin iizerinde herhangi bir denetimin kurulamamasinin temel nedeni
olarak gosterilmektedir. Morgan (1986: 126) da Oppenheimer gibi altyapinin {istyap1
iliskilerini degistirdigini iddia ederek siyasi 6rgiitlenmenin ancak soylarin kabile igindeki
islevselligini yitirdigi ve 6zel miilkiyetin bu iliskilerin yerini aldiginda ortaya ¢ikacagini
belirtmektedir. Bu nedenle ilkel topluluklarda siyasallasmadan bahsedilemedigi igin ilkel

topluluklart demokratik topluluklar olarak degerlendirme egiliminde olmaktadir.

Ilkel toplulukta her ne kadar siyasal bir ydnetim yapismin bulunmadigindan
bahsedilebilse bile yonetim yapisinin bulundugundan s6z edilmektedir. Buna gore,
herhangi bir topluluk bi¢ciminde bilerek ya da bilmeyerek oOrgiitlenmenin olmasinin
zorunluluguna dikkat c¢ekilmekte ancak ilkel topluluk bi¢iminde 6zel olarak ydneten-
yonetilen ayrimia gidilmedigi belirtilmektedir. Dolayisiyla ilkel topluluk bigimindeki
yonetim bi¢iminin bir kisinin ya da grubun iktidar1 elinde bulundurdugu yoénetim
bi¢imine karsilik gelmedigi, topluluktaki biitiin {iyelerin yonetimde s6z sahibi oldugu
soylenmektedir (Fisek, 2015: 51). Clastres (1992: 105) de ilkel topluluklarda devletin
bulunmadigini belirterek ilkel topluluklar: hiyerarsik olmayan apolitik topluluklar olarak
adlandirmasinin yani sira iktidarin toplumdan ayr1 bir sekilde bulunmadigini, toplumun
tiimiinii kapsadigini ileri siirmektedir. Iktidarin ilkel topluluklar da dahil bilinen biitiin
toplumlara ickin oldugu iizerinde durulmaktadir. Bilinen biitiin toplumlar i¢in hem digsal
hem de i¢sel bir gereksinim olarak iktidarin; toplumdaki kurallara uyulmasini sagladigini,
olusabilecek rekabetin olumsuz sonuglarini kisitladigini, ayrica bu ig¢sel nedenlerin

disinda disaridan gelebilecek miidahalelere karsi da giiclii bir savunma duvar1 yarattigi
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ifade edilmektedir. Dolayistyla digsal etkenler iktidari olusturan ve giiglendiren bir yapiya
karsilik gelmektedir (Balandier, 2010: 35-36). Ilkel toplulukta siyasal bir ydnetim
yapisinin bulunmadigiin kaniti ise sadece yoneticilik iglevini tistlenip avciliga ve
toplayiciliga katilmayarak toplulugun diger iiyelerinin iirettikleri art1 degerden yararlanan
bireylerin olmamasi dolayisiyla ilkel toplulukta yoneten-yonetilen ayrimina

gidilmemesidir (Senel, 1982: 94).
B) Koleci Toplumda Denetim

Koleci toplum doneminde ilkel topluluk bi¢imine hakim olan anaerkil aile
yapisinin ¢oziilerek ataerkil aile bigiminin toplumda 6nemli bir iistyapt kurumu olarak
islevsellik gostermesi s6z konusudur. Antik Roma’da aile (familia) bir erkegin, diger bir
ifadeyle 6zgiir bir yurttagin ¢ocuklari, esi ve kdleleri tizerinde mutlak bir otoriteye sahip
olmasi anlamina gelmektedir (Engels, 1990: 63). Patriyarkanin toplum yapisina igkin hale
gelmesi 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikmasina kosut olarak gergeklesmektedir. Ataerkil
sistem, erkegin mal varliklarin1 kendi soyundan olan ¢ocuklarina birakma istegine
karsilik vermistir. Dolayisiyla ekonomik gelismeler {istyapida diger bir ifadeyle evlilik
bi¢giminde tek esli ataerkil aileyi zorunlu kilmistir (1990: 70). Koleci toplumda
gerceklesen bu gelismelerin kadinin toplumsal alandaki statiistinii diisiiriicii bir etki
yarattigini tahmin etmek zor olmamaktadir. Atina toplumunda, kadinin konumuna
bakildiginda bu sosyal gercekligi destekler kanitlarla karsilasilmaktadir. Buna gore Atina
toplumu, kadmni, toplumsal hiyerarside ait oldugu smifindan bagimsiz olarak erkege
tanman yurttaslik hakkini tanimayarak 6zel alana hapsetmektedir. Dolayisiyla koleci
toplumda kadinin smifsal konumu fark etmeksizin salt kadin olmasi nedeniyle erkege

gore daha asag1 bir statiide konuslandirildigini séylemek miimkiindiir (Senel, 1970: 291).

Koleci toplum tarihsel olarak sinifli toplum big¢iminin ilk gortildiigii sistemdir.
Antik Yunan ve Antik Roma’da kolelerin toplumsal iiretimin biiyiik bir boliimiinii
istlenmesi dolayisiyla koleci toplum bigiminin en gelismis haliyle karsilagiimaktadir
(Rosenthal ve Yudin, 1972: 276). ilkel toplulugun esitlik¢i yapismin ¢oziilerek nasil
esitsizlik¢i bir yapr haline geldigi konusuna aciklik getirmek gerekirse bu noktada
1sboliimii  {izerinde durulmasi gerekmektedir. Topluluk i¢inde isbolimiiniin ve
uzmanlagmanin gelismesinde en biiyiik rolii doganin tistlendigi belirtilmektedir. Bireyler,
iklim degisikligi karsisinda tarlalarinin zarar gérmemesi i¢in kanallar yaparak ve nehir

kenarlarina setler ¢ekerek bir ¢6ziim yolu bulmus, bu yapilarin insasi isb6liimii olgusunu
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beraberinde getirmistir. Bu nedenle toplum igindeki bireyler calisan ve yoneten olmak
tizere iki gruba ayrilarak setlerin ve kanallarin yapimi gergeklestirilmistir. Yonetici
rollinii iistlenen grup ise beslenme, giyim gibi ihtiyaglarini diger gruplardan saglama
gereksinimi duyarak yeni mesleklerin olusmasina yol agmustir. Goriildiigii {izere
isboliimii uzmanlagmaya neden olarak insanlar arasindaki sosyo-ekonomik ve siyasal

siiflagsmay1 beraberinde getirmistir (Senel, 1970: 6-7).

Koleci toplumun tiretim iliskilerinin mihenk tasini koleler olusturmaktadir. Koleci
toplum bi¢imi iiretimin biiyiik bir boliimiiniin koleler tarafindan gergeklestirildigi, koleler
olmasa arti-iiriiniin diisiik miktarlarda kalacagi gibi tiretimin de isleyemeyecegi bir
toplum bigimidir. Uretim giiniimiizdeki gibi isciler tarafindan degil daha ¢ok kéleler
tarafindan gerceklestirildigi i¢in arti-lirinlin ne kadar biiyilik boyutlara ulastigini
belirtmek gerekmektedir (Rosenthal ve Yudin, 1972: 276). Ancak her ne kadar kdleci
toplum bicimi, 6zellikle Atina Uygarligi ve Roma Imparatorlugu, gelisimini ve ekonomik
giiclinlin 6nemli bir kismini1 kolelere borglu olsa da bu uygarliklar gelistiren unsur kole
emeginin yani sira emperyalizmdir. Koleci toplum diizeninde iretimdeki 6zneler,
kolelerin yani sira 0zgiir is¢ilerden olusan Atina yurttaslaridir (Agaogullar1 ve Koker,
1991: 9). Koleci toplumda caligmanin biiyiik boliimiiniin koleler tarafindan yerine
getirilmesiyle birlikte ¢alisma 6zellikle de kol emegi 6zgiir yurttaslar tarafindan kolelikle
Ozdeslestirilerek asagilik bir faaliyet olarak nitelendirilmeye baslanmistir. Giiniimiizde de
goriilen kol emegi ve zihinsel emek ayrimimin tohumlarinin Antik Yunan’da atildigi
soylenmektedir. Dolayisiyla Yunan toplumunda bir sinifin diger bir grubu somiirdiigii

hiyerarsik bir toplum yapisinin hakim oldugu belirtilmelidir (ilin ve Segal, 2013: 354).

Kéleci toplum bigiminde emek denetimi, iiretim etkinliklerinin ¢ogunlugunu
uistlenmeleri nedeniyle koleler lizerinde uygulanan denetim anlamina gelmektedir. Kdle
emegi Verimliligi diisiik bir emek bi¢imi oldugu i¢in koleler lizerinde denetim ve gozetim
pratiklerinin yogun bir sekilde gergeklestirildigi fikri savunulmaktadir (Dolgun, 2015:
58). Bilindigi lizere emek siirecinde uygulanan isboliimii olgusu emekgiler iizerinde
uygulanan iktidar pratiklerini kaginilmaz olarak beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
bu donemde karsilagilan isbolimi ilkesinin varligi da bireylerin otorite ve denetim
pratiklerine maruz kaldiklarina 6énemli bir kanit olarak sunulabilmektedir (Fisek, 2015:
90). Koleci toplumda koleler {izerinde uygulanan otorite bigimi ise bireylerin rizasi
alinmayarak gercgeklestirildigi i¢in zora dayali otorite olarak adlandirilmaktadir (Weber,

2006: 39). Antik Cag’da koleler iizerinde uygulanan emek denetimi giiniimiizdeki
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denetim bigimleri kadar ¢esitlilik gostermese de basit denetim bigimi koleci toplumda
uygulanan denetim bigimine karsilik gelmektedir. Insas1 sirasinda ¢ok sayida ¢alisan
gerektiren yapilarin ortaya ¢ikmasi koleler iizerinde uygulanan denetim sayesinde
mimkiin olabilmistir (Braverman, 2008: 88). Koleci toplumda emek denetimi
uygulanirken dini ideoloji c¢alisanlar1 daha fazla somiirmek ve isyan etmelerini
engellemekte bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Emek denetiminde dinin nasil bir islev
tagidig1r incelendiginde soylularin ve soylularin uyguladigi geleneksel sozlii hukuk
kurallarimin Tanrisallastirilmasiyla karsilasilmaktadir. Yasalar Tanrilar adina uygulanan
kurallar olarak goriilerek kutsal sayllmakta ve bu kurallar1 uygulayan aristokratlarin ise
Tanrilar tarafindan goérevlendirildigi ilkesi Antik Yunan ideolojisinin merkezinde yer
almaktadir. Bu sayede koleleri ve diger ¢alisan yurttas sinifini denetim altinda tutmak
kolaylagsmakta, otoriteye karsi ¢ikanlar ise Tanrilara karsi gelmekle ve cehenneme
gidecekleri algisiyla tahakkiim altina alinmaktadirlar. Bu donemde yasalarin ve iktidarin
kutsal oldugu inanci ortaya g¢ikabilecek herhangi bir ayaklanmayi kolay bir sekilde
engelleme islevi gormiistiir (Zubritski vd., 1978: 79- 80).

Atina’da yasayan bireyler hukuki ayricaligi olan yurttaglar ve siyasi anlamda
hi¢bir hak elde edemeyen yurttas olmayanlar seklinde gruplara ayrilmaktadirlar. Buna
gore ilk grupta erkek yurttaglar yer almaktayken ikinci grubu ise denizasiri tilkelerden
ticaretle ugrasmak icin Atina’ya gelen metoikoslar, kdleler ve her siniftan kadinlar
olusturmaktadir. Metoikoslar yurttaglar smifi i¢inde yer almasalar da koleler ve
kadinlardan farkli olarak sosyo-ekonomik anlamda yurttaslarla esit haklar elde etmekte,
siyasi ve hukuki anlamda ise yurttaslarla esit haklara sahip olamadiklar goriilmektedir.
Dolayisiyla Atina toplumu yurttas olan ve olmayan halklara siyasal anlamda verilen
haklar g6z oniine alindiginda siyasal esitsizligin keskin bir bicimde gortildiigii bir toplum
yapisina karsilik gelmektedir (Senel, 1970: 263). Antik Yunan’da siyasal temsil hakkinin
metoikoslar, koleler ve kadinlar tarafindan kullanilmamasi durumu Antik Yunan
toplumunu esitsizlik¢i ve demokratik olmayan bir noktada konuslandirmaktadir. Kdleci
toplum bigimi, toplum iginde kolelerin, toplum disinda ise diger toplumlarin sémiirii
pratiklerine dayanan, halkin bir kismimin disarida birakilarak yurttaglik statiisiinden
yararlandirilmamasi dolayisiyla toplumda yasayan bireyler arasinda ayrima dayali,
ekonomik ve siyasal anlamda ise esitsizlik¢i bir dizgede yer alan toplum bigimi olarak
nitelendirilmektedir (1970: 301).
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C) Feodal Toplumda Denetim

Orta Cag’in karakteristik Ozelliklerine bakildiginda ekonomik anlamda
“feodalite” olgusu ile diger bir ifadeyle tarimsal ekonomik modelin basat faktor olarak
yer aldigi kapali ve duragan bir ekonomi modeliyle karsilasilmakta, siyasi alandaysa
birbirinden farklilasmis yerel ve kii¢iik yonetim yapilart goriilmektedir. Bu durum
merkezi bir otoritenin bulunmamasi anlamina gelmektedir. Kiiltiirel olarak Orta Cag’in
belirgin olgusu ise kendisini Hristiyan dininin altyapr ve {istyapi kurumlarina sizarak
toplumsal pratiklerin geneline yayilmasiyla gostermektedir. Bu donemde siyasetin 6znesi
Katolik Kilisesi’nin sahip oldugu iktidar bi¢imidir. Feodal toplumda bulunan biitiin
bireylerin  toplumsal  gorlisleri  Hristiyanligin ~ temel  gorislerinden  ayr
diistiniilememektedir. Dolayisiyla feodal toplum yapisindan bahsedildigi zaman
anlasilmasi gereken Katolik Kilisesi’nin baskilar1 neticesinde olusturulmus tarima dayali,

gelismeyen ve duragan bir toplumsal model olmalidir (Agaogullar: ve Koker, 1991:77).

Orta Cag’in temel 6zelliklerinden bahsedildigine gore ayr1 ayr1 yapilarin detayli
bir incelemesine gegmek anlamli olmaktadir. Bilindigi iizere feodal toplum Bati Roma
Imparatorlugu’nun yikilmasiyla birlikte diizensizligin, kaosun ve barbar saldirilariin
oldugu kaotik bir zaman diliminde ortaya ¢ikt1g1 i¢in toplumda giivensizlik hakimdir (ilin
ve Segal, 2013: 632). Kisisel bagimlilik iliskileri soy dayanismasinin ya da kamu
iktidarinin gii¢lii oldugu bolgelerde kendisine bir yer edinememekteyken soy baginin
giicsiizliigli ve devlet iktidarinin halki koruyamamasi bireyleri bir efendiye bagli olmaya
siiriiklemektedir. Ozellikle Roma Imparatorlugu’nun yikilmas: nedeniyle merkezi bir
otoritenin bulunmamasi ve geleneksel dayanisma aglariyla soy baglarinin da etkisini
yitirmesi bireylerin can giivenliklerini saglayacak bir mekanizmadan yoksun olmalarina
yol acarak yoksul koyliilerin bir feodal beye ve bir topraga bagimliligini beraberinde
getirmistir. Bu donemde toplumdaki biitiin bireylerin topraga ve bir insana bagimlilik
iligkisinden kendisini kurtaramadigi goériilmektedir (Zubritski vd., 1978: 163). Feodal
doneme 6zgii olan toprak bagimliligin1 diger bir ifadeyle senyor ve serf arasindaki hem
siyasi hem de ekonomik bir nitelik tasiyan bu iliskiyi anlayabilmek i¢in toplumun i¢inde
bulundugu ¢agin kosullar1 goz ardi edilmeden bir ¢éziimleme yontemine gidilmesi

elzemdir.

Orta Cag ekonomisi, iiretimin topraga ve feodal beye bagimli olan serfler

tarafindan gergeklestirildigi, feodal beyler tarafindan ise belirgin bir sekilde denetlendigi
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bir ekonomik rejime karsilik gelmektedir (Agaogullart ve Koker, 1991: 165). Feodal
tiretim modelinde koylii, yoksul diistiigii ve ayn1 zamanda da dis etkenlerden kendisini
koruyamadigi igin topragini senydre birakmakta sonrasindaysa eskiden kendisine ait olan
bu toprakta senyor adina c¢alisan serf konumuna indirgenerek topragin miilkiyetini degil
ancak kullanim hakkini elde etmektedir (Zubritski vd., 1978: 156). Topraklar biiyiik
senyOriin himayesinde olup kdyliilere topragin kullanim hakki babadan ogula gegecek
sekilde verilmekte, serf eskiden kendisine ait olan bu topragi kullanmasi ve seny0riin
kendisini, dis tehlikelerden korumasi karsiliginda senyOre bir ¢esit vergi olarak
adlandirilabilecek ayni rant ya da angarya (emek ranti) yoluyla ddeme yapmaktadir
(Bloch, 2007: 298).

Feodal toplumda topraga bagimlilik iliskileri salt ekonomik bir bagimlilik
anlamina gelmemektedir. Ekonomik bagimliligin yani sira serfle-senydr arasinda
ekonomi-dis1 bagimlilik bigimleri de olusmakta ve bu durum serfi topraktan ¢ok feodal
beye tabii kilmaktadir. Bu bagimlilik bigimlerinden en 6nemlisi ise serfin bir sug islemesi
sonucunda serfi bagimli oldugu topragin senydriiniin yargilamasi ve serfe cezasini feodal
beyin vermesidir. Feodal toplumda her senyor ayni zamanda kendi tabiiyetindeki
insanlarin yargict konumundadir (Agaogullar1 ve Koker, 1991: 164). Burada goriildiigi
tizere ekonomi ile hukuk sistemi karsilikli olarak birbirini tamamlayarak serfin feodal
beye bagimliligi hukuksal yollar araciligiyla da pekistirilmektedir. Dolayisiyla serfin
feodal beye bagimlilig: diialist bir boyutta incelenecek olursa ekonominin ve siyasetin
karsilikli olarak birbirinin islevselligini arttiracak bir mekanizmaya sahip oldugu ifade
edilmektedir. Feodalizmde emek siirecinde hakim olan otorite bi¢imi patrimonyal otorite
olarak adlandirmaktadir. Serfle senydriin arasindaki iiretim iliskisinde patrimonyal
otoritenin oldukga giiclii oldugu ileri siiriilmektedir. Bu tezin en temel nedeni ise serflerin
feodal beylerle aralarinda kurduklar giiven ve sadakat temeline dayanan iligskidir (Weber,
2006: 61).

Smuflar aras1 gecis imkanini tanimayan feodalite, iginde barindirdigir ekonomik,
sosyal, siyasal ve kiiltiirel 6zellikler nedeniyle kat1 bir diizene sahip olmakta ve serf
bagimlilik roliinii iistlenmesi nedeniyle kendi istegine gore hareket edememektedir.
Esnek olmayan gecis imkani o6zelligiyle feodal toplum bi¢imi —Hindistan’da halen
varhi@im siirdiiren- kast sisteminde oldugu gibi bireylerin iginde yer aldigi sosyal
siniflardan diger siniflara gecmesine izin vermemektedir. Statiilerin kabul gérmedigi

feodal diizenin, sinifsal kimlikler araciligiyla islevselligini korudugu savunulmaktadir
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(Huberman, 2017: 54). Bunun yani sira serfin topraga bagli oldugunun yasal gerekgesi
ise serfin topragindan ve dogal olarak da feodal beyinden ayrilip bagka bir feodal beyin
tabiiyetine girmesinin s6z konusu olmamasidir. Nasil ki toprak feodal beyin
miilkiyetindeyse ayni sekilde serf de feodal beye bagimli olmakta ve topraktan ayri bir
sekilde hareket etme 6zgiirliigii bulunmamaktadir (ilin ve Segal, 2013: 714). Akillara
koleci sistemi getiren bu bagimlilik iliskileri igerisinde obje durumunda yer alan serfin

kelime anlamma bakildiginda, “servus®

“"un kole anlamina gelen serf kelimesinden
tiiretildigi goriilmektedir. Koyliintin bagimlilik iliskisiyle kélenin bagimlilik iligkisinin
birbirinden farkli oldugunu da belirtmek gerekmektedir. Bu farkliligi esas itibariyle
kolenin bir metaya indirgenerek satilabilmesi s6z konusuyken; topraga bagli durumda
olan serfin satilmasinin topragin satilmasindan ayri bir bi¢imde diistiniilemeyecegi

olusturmaktadir (Huberman, 2017: 17).

Feodal toplumdaki serf ile koleyi ayiran bir diger 6zellik ise se¢im yapabilme
ozgirligidiir. Kolenin 6zgiir olmak ile efendisine bagli olmak arasinda bir se¢im yapma
Ozglrliigii bulunmazken; serf feodal beye bogun egmek durumunda olmayip, caligmama
hakkina sahiptir. Ancak serfin bir feodal beyin tabiiyetinde olmamasi, hukuksal olarak
feodal beyin serfe sunmus oldugu koruma-giivenlik mekanizmasindan ve yasamini idame
ettirmesini saglayacak temel besin ihtiyaglarindan yoksun kalmasina yol a¢gmaktadir.
Dolayisiyla sinirli segme hakki olan serf, normatif olarak sahip oldugu 6zgiirliigii islevsel
hale getirememektedir. Feodal bey igin topragin ayrilmaz bir pargasi olmasi 6zelligiyle;
feodal calisma iligkileri igerisinde iiretim faktorii olarak varligini siirdiiren serfler, bu
iligki i¢cinde topraga bagl bir otoritenin nesnesi olmaktan kurtulamamaktadir. Gilivenlik
ile 6zgiirliik arasinda Bauman’in (2015: 72) 21’inci yiizy1l modernizm kosullarinda ileri
stirdiigii gortislerin, feodal toplum yapisina iliskin kuramsal tartismalar baglaminda da
gecerli oldugu belirtilebilir. Orta Cag’in gilivensiz kosullarinda giivenliklerinin feodalite
icerisinde saglandig1 gerekcesiyle, serflerin feodal beylerin ¢ikarlar1 dogrultusunda

angaryaya katlanmalar1 bu tezi giiglendirmektedir.

Orta Cag’da siyasal iktidardan bahsedildigi zaman anlagilmasi gereken
feodalizmin ve Orta Cag’in ideolojik temelini olusturmasi nedeniyle Hristiyanlik dininin,
diger bir ifadeyle ruhban sinifinin ve Katolik Kilisesi’nin hem ekonomik hem de siyasi

anlamdaki otoritesi olmaktadir (Dolgun, 2015: 63). Kilise 6nemli bir ideolojik gérev

8 Servus, Latince’de kole anlamina gelmektedir.
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tistlenerek halkin dini duygularin1 sémiirmekte, inananlara, senydrlerine boyun egmesini
ve onlarin otoritesinden ¢ikmamasini Ggiitlemektedir (Zubritski vd., 1978: 218).
Ozgiirliigiin ~ bas  diismam1  oldugu  diisiiniilen  kilise, hapishane  olarak
imgesellestirildiginde ruhban sinifin1 da bu hapishanenin gardiyani olarak nitelendirmek
yerinde olmaktadir. Orta Cag’da Katolik Kilisesi’nin baskani olarak papa krala bagimli
bir statiide bulunmazken kral papaya bagimli bir durumdadir. Papa isterse kralin iktidarini
gormezden gelme ya da kabul etmeme hakkina sahiptir ve bu durum krali papanin
isteklerine gore hareket etmeye yonlendirmekte onemli bir iglev iistlenerek kilisenin
imparatordan daha giiglii bir siyasi iktidarmmin oldugunu gozler oniine sermektedir
(Agaogullar1 ve Koker, 1991: 176). Kojeve, (2020: 79) Orta Cag siyasal diisiincesinin
ayirt edici Ozelliginin her tiirlii otoritenin Tanrisal bir nitelik tasimasi dolayisiyla itaat
etmenin Tanrisal bir inan¢ oldugunu belirtmektedir. Bu gorlis ayn1 zamanda krala
yonetme yetkisinin Tanr1 tarafindan verildigi ve kralin Tanrinin hizmetkar1 oldugu

anlamina gelerek yonetme hakkini Tanr1 adina kullanan krala bir kutsallik atfetmektedir.

Feodalizmin ikinci asamasinda, yaklasik olarak 12. yiizyilda goriilen olgu ise
ticaret ve para dolagiminin artmasina kosut olarak gelisen kent devleti olgusudur. Degisim
degeri olarak paranin kullanilmaya baslanmasi, topragin giiciinii yitirmesine ve yeni bir
sosyal sinifin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Konumunu parayi elinde tutmasina borg¢lu
olan burjuvazi, yeni sistemin mihenk tasi haline gelmistir. Ekonomik, sosyal ve siyasal
gelismelere paralel bir sekilde rant gelirlerinin toplam ekonomi i¢indeki payinin diigmesi
ve fiyatlar genel diizeyinin ylikselmesi, topraga bagli olarak otorite sahibi olan lordlarin
toplumsal smiflar i¢erisindeki konumunu giigstizlestirmistir (Huberman, 2017: 113-126).
Bu donemde ticaretin gelismesine ve para dolagiminin artmasina kosut olarak ticret
sisteminin kendisine giderek genisleyen bir yer buldugu goriilmekte, ayni rant ve angarya
bicimlerinin varligini siirdiirmesinin yan1 sira koyliinlin artik senydre nakdi rant
bigiminde de 6deme yapmasiyla karsilagiimaktadir (Bloch, 2007: 143). Feodalizmin
kemiklesmis yapisinin ticarete uygun olmamasi, tistyapt kurumlarinin dontistiiriilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bu doniisiim siireci icerisinde tiiccarlarin ilk faaliyetleri
lonca adi verilen meslek orgiitlerini kurmak olarak gosterilmektedir. Bu loncalarda
iretimin ne zaman ve hangi kosullar altinda gerceklestirilecegi, iiretilen {iriiniin fiyat1 gibi
tiretim iligkileri bir diizene sokularak loncanin tiiziigiinde belirtilmektedir (Durkheim,

2006: 34). Loncalar ekonomik bir isleve sahip olmalarinin yani sira bir yardim kurulusu
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gorevini de stlenerek {iiyelerine ihtiyag¢ duyduklar1 zaman gerekli yardimi

saglamaktadirlar (Brizon, 1977: 98).
1.3.2.2. Kapitalist Sistemde Denetim Olgusu

Kapitalist sistem igin emek siirecinin denetimi hayati bir 6nem tasimaktadir.
Bunun nedeni kapitalistin arti-degerden daha fazla pay elde etme isteginin emek
verimliligine bagli olmast emek verimliliginin ise emek siirecinin denetimiyle dogru
orantili olmasidir. Braverman (2008: 81), denetimin kapitalist sistemin mihenk tasi
olmasini isveren ile is¢i sinifi arasindaki ¢ikar farkina dayandirarak denetimle ilgili bir
yorumda bulunmaktadir. Buna gore kapitalistin is¢iden en fazla verimi saglama giidiisii
igerisinde olmasi ig¢inin ise bunun tam tersi bir giidiiyle hareket etmesi isverenlerin emek
slirecini denetlemeleriyle sonuglanmaktadir. Kapitalist iiretimin baslangi¢ asamasi ¢ok
sayida is¢inin eszamanlt olarak ayni cati altinda ve ayni isveren adina g¢alistirilmasina
kosut gerceklesmektedir (Marx, 2011: 314). Iscilerin ayn1 cat1 altinda istihdam
edilmesiyle birlikte emek denetimi bir diger ifadeyle isgilerin gozetim altina alinmasi
ekonomik rekabet ve iiretim siirecinin islemesi acisindan bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir. Ancak kapitaliste emek giiclinii bir siire i¢in kiralayan 6zgiir emek¢inin
zorlama mekanizmalarinin kullanilmasiyla ¢alistirilmasi artik miimkiin olmamaktadir.
Bu asamada modern toplumlarda disiplini saglamak ve emek denetimini gerceklestirmek
amactyla yonetim olarak adlandirilan olgunun gelismesiyle karsilasilmaktadir. Yeni
olusan yonetim bi¢imi sayesinde igveren is¢inin emegi lizerinde siirekli bir gézetime
sahip olarak is¢inin ¢aligma faaliyetini denetim altinda tutabilme olanagini elde etmistir
(2011: 322). Kapitalizmle birlikte birey tiretim siirecinde siirekli olarak gozetime ve
denetime tabi tutulmaktadir. Ancak gézetim degismez bir olgu olarak sabit kalirken
degisen tek sey gdzetimin bigimleri olmustur. Ilkel kapitalizm doneminde yaptirimlar
is¢iler lizerinde en dnemli denetim mekanizmasi islevini goriitken Fordist donemde ise
bu yaptirimlarin yaninda maddi imtiyazlar da denetim mekanizmasinin isleyisine katkida
bulunmaktadir. Post-fordist donemde ise yeni denetim mekanizmalari hem yiiksek
teknolojinin hem de psikolojik giidiileyicilerin esliginde islerlik kazanarak is¢ilerin oto-
denetim pratiklerini benimsemeleri yoluyla i¢sel bir denetim mekanizmasi devreye

sokulmustur (Lyon, 1997: 170).
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A) Sanayi Devrimi Doneminde Emek Siirecinin Denetimi

Bilindigi tizere feodal ekonomi modeli 15. yiizyilin sonlarina dogru ¢oziilerek
yerini burjuvazinin basat faktor olarak yer aldigi, iiretimde serbestligin ve rekabetin,
hukuksal alanda ise esitligin hiikiim siirdiigii kapitalist ekonomik rejime birakmistir
(Engels, 1995: 307). Buhar makinesinin iiretimde kullanilmaya baslanmasina (Engels,
1997: 29) ve is¢i kitlelerinin tek bir ¢at1 altinda fabrika rejiminde ¢alistirilmasina kosut
olarak Sanayi Devrimi’nin ve proletaryanin gelistigini sdylemek yanlis olmayacaktir
(Marx, 2011: 314). Diger bir deyisle teknik alanda gergeklesen devrim sosyo-ekonomik
ve kiltiirel alanda toplumsalin tiimiinii derinden etkileyen ve doniistiiren biiyiik bir

devrime yol agmistir (Thompson, 2006: 245).

Kapitalist ekonomi modelini diger ekonomik rejimlerden ayiran temel unsur
ticretli emekei sinifin varhigidir. Kamusal alanda gerceklestirilen ¢alismanin taniminin
belirli olmasi ve karsiliginin 6denmesi, sanayi toplumuna 6zgii olarak gergeklesmistir. Bu
durum sanayi toplumunun bir emekgiler toplumu olarak adlandirilmasina neden olmustur
(Gorz, 2007: 28). Her ne kadar bir kiginin emek giiciinii bir bagkasina satmasi diger
kiginin de bu emek giiclinii satin almasi olgusu Antik Cag’dan beri siiregelse de ticretli
is¢i sinifinin olusumu kapitalizme 06zgii olarak ortaya cikmistir. Ancak ticretli is¢i
smifinin ortaya ¢ikmasi igin tarihsel olarak emek siirecinin kosullarinda birtakim
degisimler meydana gelmistir. Buna gore ilk olarak deginilmesi gereken degisim makine-
faktiir donemiyle birlikte is¢inin kendisine ait olan iiretim ara¢ ve gereglerinden
koparilmasi sonucunda hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in emegini bir igverene satmasi
zorunlulugudur. Emek siirecinde gergeklesen ikinci degisim ise is¢inin hukuksal olarak
Ozgiir vatandas konumunda bulunmasi sayesinde igverenin is¢inin emek siirecini bir
sozlesme karsiliginda satin alabilmesidir. Biitiin bu gelismelerin yani sira is¢inin emek
giicii sayesinde igveren sermayesini genisletebilme imkani1 bulmustur (Braverman, 2008:

77).

Buhar giiciiniin iiretime kosulmasi diger bir ifadeyle liretimde makinelesme
Sanayi Devrimi’ni hizlandiran ve emekginin somiiriilmesini arttiran énemli bir unsur
olmustur. Makinelesmeyle birlikte isgilere duyulan ihtiya¢ azalmig bunun sonuglari ise
kendisini yedek isgiicii ordusunun ortaya ¢ikmasinda ve dogal olarak ficretlerin
diistikliigiinde gostermistir. Kapitalistin makinelesmeyi karini maksimize etmek igin

kullanmas1 is¢i sinifinin karsisinda kazandigi en biliylik zafer olarak goriilmektedir
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(Engels, 1995: 313). Makinelesmeden oOnce ¢alisan smifin genel goriiniimiine
bakildiginda ev ile isyerinin ayrilmadigi, hammaddenin is¢inin evinde dokundugu,
ailedeki biitiin bireylerin iiretim faaliyetine katildigi ve tek gecim kaynagi aldigi ticret
olmayan, ciftcilikle de ugrasan is¢i modeliyle Karsilagilmaktadir. Dolayisiyla Sanayi
Devrimi’nden once lretim, arag ve gereglerinden tam anlamiyla koparilmamis ve bu
nedenle de isverenin somiirii kosullarina direnebilen bir isgiici vardir demek dogru
olmaktadir (Engels, 1997: 30). Iscilerin iiretim ara¢c ve gereclerinden koparilmasi
stirecinin nasil gergeklestigi incelendiginde dikkat ¢ekilecek unsur makineli iiretime gegis
olmaktadir. Iscilerin fabrikalarda bir arada isbirligi icinde ¢alismasi makinelesmenin
getirdigi teknik bir zorunluluktur (Giddens, 2012: 793). Makinelesmenin sanayide
kullanilmasinin getirileri isbdliimii ilkesinin katmanlagarak siirmesi ve bu nedenle isin en
kiigiik pargalara ayrilarak uzmanlasmaya yol agmasidir. Makine kullaniminin bir sonucu
olan ayrintil1 igboliimii ig¢iyi iiretim siirecinin tamamina ait bilgisinden yoksun kildirarak
isin salt belirli boliimiinii icra etmesine neden olmakta; bu siire¢ ise bireyi makinenin bir
pargas1 haline getirmektedir (Fisek, 2015: 92). Isci artik kendi mesleki yetenegini
kullanmaktan ziyade makinenin isleyis temposuna ayak uyduran bir ¢ark durumuna
geldigi i¢in is disiplini sorunu sermayedar agisindan ¢oziilmiis gériinmektedir. Makine,
isleyis siireci dolayisiyla is¢inin yaptig1 hatayr gézler oniine seren yapisi sayesinde isciyi
denetim altinda tutan ve hata yapmasini engelleyici bir isleve sahip olmustur (Kuczynski,
1968: 32).

15. ve 18. yiizyillar arasinda ekonomik alanda yasanan doniigiim, diger bir
ifadeyle kapitalist ekonomi modeli bir {istyapt kurumu olarak toplumsal sistemin
goriiniimiiniin belirlenmesine yon verirken ayni zamanda otoritenin ve dolayisiyla
denetimin de yeni bir ¢ehre kazanmasina neden olmustur. Kapitalizmin kendi i¢inde de
donemlere ayrilmasi her zaman otorite bi¢iminin degisimine yol agmistir. Kapitalist
ekonomi modelinin gelisimine kosut olarak otorite bigimleri de degisim gdstermekte ve
dolayisiyla ekonomik alanda yasanan doniisiim ile emek denetimi arasinda dogrudan bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmasini saglamaktadir (Muchembled, 1998: 7). Fabrika
rejiminde makinelerin kullanilmaya baslamasiyla birlikte iscilerin makinenin isleyis
bicimine alistirilmasinin ve sermaye karsisinda direnme kapasitelerini kirma ¢abasinin
yani sira farkli yas ve cinsiyetten iscilerin bir arada fabrika rejiminde uyum icinde
calistirilmas1 ydnetim agisindan biiyiik bir sorun haline gelmistir. Iscilerin fabrika

rejimine aligtirllmast sorunu fabrika iginde disiplin pratiginin olusturulmasiyla
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¢ozilmiistiir (Marx, 2011: 405). Bu yeni olusturulan emek giiciinii isin isleyis bigimine
alistirmak icin sanayi kapitalizminin baslangi¢ yillarinda iscilerin despotik bir sekilde
yonetildigi bilinmektedir. Aym1 zamanda 17. yiizyilda Avrupa’da sanayi toplumunun
taleplerine uygun sekilde birtakim kurumlar ortaya ¢ikarak ¢alisamayacak durumda olan
(issizler, sakatlar, yaslilar, deliler) kisiler kitlesel olarak kapatilmaya baslamis ve
calismaya zorunlu tutulmustur (Foucault, 2015: 79). Dolayisiyla proletaryanin olusum
asamasinda dogrudan, despotik ve baskici denetim bicimlerine rastlanmaktadir

(Braverman, 2008: 89).

Isci smifinin dogum asamasinda heniiz isci kitleleri endiistrinin gereklerine
uygun sekilde calisma kosullarina yabanci oldugu icin kapitalist, iscileri calismaya
kosacak bir ¢6ziim arayisina girmistir. Bu sorun ise ilk olarak fabrika rejiminde isverenin
amaglar1 dogrultusunda hazirlanan yari-yasal mevzuat sisteminin uygulanmasi
(Kuczynski, 1968: 60) ve sermayenin en biiyiik silahlarindan biri olan, isgilerin
ticretlerinin disiiriilmesiyle ¢oztime kavusturulmustur (Gorz, 2007: 37). 19. yiizyilin ilk
baslarinda olusturulan bir yasaya goére fabrika i¢cinde uyumsuz davranislar gostererek
tiretimin igleyisini aksatan iscilerin hapis cezasina ¢arptirilmasi hilkkmii getirilmistir. Bu
durumda igverenin lehine olan kosullar devletin de destegiyle de jure olarak
islevsellestirilerek is¢iye igverenine itaat etmekten baska bir segenek birakilmamistir
(Brizon, 1977: 304). Olusturulan fabrika yonetmeliginin en onemli bilesenini isgiler
tizerinde uygulanan cezalar almakta, bu cezalar ise genellikle para cezasi seklindedir.
Iscilerin gézden kacirdiklari, ihlal ettigi biitiin kurallardan karli ¢ikan ise sermayedar
olmaktadir (Marx, 2011: 406). Uretimde makinelesme sermayedarm miimkiin oldugu
Ol¢iide ucuz emek kullanimma yonelmesine olanak tanimmistir. Artik mantifaktiir
donemindeki gibi yetenekli isciye ihtiyag duymayan sermayedar makinelesmenin
sayesinde kadin ve g¢ocuklar1 da isgiicli piyasasinda ucuz ve itaatkar emek olarak
kullanmaktadir. Dolayisiyla makinelesme sayesinde hem ucuz hem de uysal isgiicii
niteligi tasiyan kadin ve cocuk emegi en bilyiik problem olarak goriilen disiplin sorununa

yanit vermistir (Brizon, 1977: 364).

Ekonomik alanda yasanan degisimin iiriinleri ayn1 zamanda toplumsal iliskilerin,
kiiltiiriin ve ahlakin da degisimine taniklik edilmesiyle sonuclanmaktadir. Engels’in
(1995: 111) de belirttigi gibi “Gegmisin her ahldk teorisi 0 zamanki toplumun ekonomik
durumunun tirtiniidiir.” Dolayisiyla ahlak, egemen simifin istekleri 1s181inda olusturulmus

ve ekonomik yapidaki doniisiimlere gore donemsel olarak degisen, evrensel olmayan bir
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yarg1 bi¢cimidir. Buradan hareketle belirtilebilir ki yeni olusturulan Endiistri Devrimi’nin
duydugu isgiicii ihtiyacina yanit vermesi i¢in toplumdaki tiim bireylerin ise kosulmasi
gerekmektedir. Ancak 15. yiizyil-16. ylizyil gibi bir donemde ficretli bir is¢i olarak
caligmanin anlami sefillik, yoksulluk, zorda kalmak ve ikincillesmek demektir
(Thompson, 2006: 378). 16. yiizyilda toplumsal arenada tembelligin ve serseriligin
asagilanmasi, ¢aligmanin ise yiiceltilmesiyle karsilagilmaktadir. Bu durum 18. yiizyilda
en keskin bi¢imine ulasarak dilencilik ve serserilige iliskin yasalarin ¢ikarilmasiyla de
jure olarak da islevsel hale gelmistir (Kuczynski, 1968: 18). 15. ylizyil 6ncesinde
dilencilik varsillarin Tanr1 karsisinda gilinahlarinin bedelini 6demelerinin araci olarak
manevi bir isleve sahipken (Castel, 2017: 52), sermaye birikiminin gelismesiyle birlikte
issizlik toplum tarafindan en biiyiik giinahlardan biri olarak goriilmiis ve ¢alismayan
kimselerin cezalandirilmasiyla sorunun ¢6ziilecegi diistiniilmiistiir (Kuczynski, 1968: 27-
28). Sanayi kapitalizminin gereklerine uygun sekilde yeni toplumsal diizeni olusturma ve
is Orgilitlenmesini saglama g¢abasi dogrultusunda calismamak lanetlenmis, calismayan
insanlar toplumsal alanin digina atilarak cezalandirilmistir. Hem igsel hem de dissal
zorlamalarla kapitalizmin ihtiya¢ duydugu birey profili olusturulmak istenmistir (Castel,
2017:79-80). Dolayisiyla bu donemde insanlar1 galismaya hazir hale getirmek igin ahlaki

giiciin varlig1 6nem tagimustir.

19. yiizyilda kapitalizmin olusturmaya calistigi toplumsal yapi, “biriktirici
yonlenme” olarak adlandirilan bir yapiya karsilik gelmektedir. Bu yapidan amaglanmak
istenen tiiketimden olabildigince kaginan ve zamaninin ¢ogunu disiplinli bir sekilde
isinde harcayan Kkitleleri lretmektir. Biriktirici yonlenme i¢in kullanilan toplumsal
araclara bakildig1 zaman ise Kilise, aile, din, endiistri ve devlet temelinde olusturulmus,
toplumsalin tiimiine yayilarak calisma disiplinini asilayan kurumlar goriilmektedir
(Fromm, 1989: 96-97). Dinsel bir otorite kaynagi olan Protestan ahlaki da bu amagla,
Sanayi Devrimi’nin ilk yillarinda sermaye birikim rejiminin olugmasinda biiyiik 6nem arz
etmistir. Protestan ahlaki, esas olarak ¢alismanin erdemli bir davranis, calismamanin ise
hastalikl1 ve tedavi edilmesi gereken bir durum oldugunun altimi ¢izmektedir (Bauman,
1999: 14). Calisanlarin ne kadar olumsuz kosullarda ve ne kadar diisiik ticretlerle istthdam
edildiginin 6nemi bulunmamakla birlikte, ¢caligma ahlak ve erdemin bagimsiz degiskeni

durumundadir. Bu nedenledir ki yoksullarin Calisma Evlerine® kapatilmasi ussal bir

% Ingiltere’de ortaya ¢ikan Calisma Evleri yoksullarin barinma ihtiyacinin giderilmesini saglar goriinse de
asil olarak yoksullarin zorla ¢alistirildigi kurumlardir.
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davranig olarak goriilmektedir. Eger bir birey calismamay tercih ettiyse, o kisinin insan
onuruna yarasir kosullarindan uzak standartlarda yasamaya mahkiim kalarak Calisma
Evleri’nde tutulmasi gerektigine inanilmaktadir. Calisma Evleri’nin olusturulmasindaki
amac hem ger¢ek yoksullarin belirlenerek devletten gereksiz yardim alanlarin 6nlenmesi
hem de c¢aligma evlerinin despotik c¢alisma kosullarinda calismaktansa bireylerin
fabrikada bir iste calismayir tercih etmeleri saglanarak fabrika rejimine itaatin
gergeklestirilmesidir  (1999: 24). Tekdiize davraniglarla toplumsal yasamin
devamliliginin saglanmasi ve sistemi tehdit eden unsurlarin yok edilmesi, denetim ve
disiplinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu gereklilik de kuskusuz otoritenin varligina
cagrisimda bulunmaktadir. Bu donemde karsilasilan bir diger dinsel otorite kaynagi ise
caliganlarin igyerindeki disiplinsizliginin bedelini cehennemde yanarak édeyeceklerini
asilayan ve is disiplinini saglamak amaciyla her yere asilan “Tanr1 beni goriir” yazisiyla
Tanri’nin is¢iyi siirekli olarak gozetledigini belirten Methodist yaklagimdir (Thompson,
2006: 451).

B) Fordist Donemde Emek Siirecinin Denetimi

20. ylizyilin baglarinda Henry Ford Michigan eyaletinde kurmus oldugu otomobil
fabrikasinda iiretim ve yonetim siirecinde birtakim yenilikler uygulamistir. Henry
Ford’un 1914 ile 1973 yillar1 arasinda otomobil fabrikasinda uyguladigi yenilikler
doénemin tiretim bigiminin, Fordist tiretim rejimi olarak adlandirilmasina neden olmustur
(Harvey, 1997: 147). Fordist iiretim rejimin iistyapisal kurumunu ise Keynesyen refah
devleti olusturmaktir. Keynesyen refah devleti genel hatlariyla, devlet-isci-isveren olmak
lizere l¢lii sacayag1 arasinda sinifsal uzlasinin saglandigi, sendikalarin aktif bi¢cimde
sliregte yer aldigi, tam istihdamin hedeflendigi (Munck, 2003: 42), devletin kitle tiretimi
ve kitle tiiketimine, diger bir ifadeyle sosyo-ekonomik yasama dogrudan miidahale ettigi
yonetim sekli olarak tanimlanmaktadir (Saylan, 2016: 116-117). Giiglii bir refah devleti
anlayis1 Fordist sistemin yayginlasmasinda genis bir alan sunarak Fordizmin kendine
0zgii isletme mantigini, kurallarini ve en 6nemlisi iretim sistemini olusturmasina imkan

saglamistir (Harvey, 1997: 152).

Fordist iiretim rejiminde emek siirecinin denetimini diger dénemlerden ayiran en
onemli gelismelerden biri, Taylor'un bilimsel yonetim ilkeleri olmustur. Taylor,
yOneticilerin iiretim silirecinin biitlinliikli bilgisine erismesine kosut olarak emek

stirecinin denetimini de saglayacaklari fikrine inanmaktadir. Yoneticilerin is lizerinde
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is¢ilere gore daha az bilgiye sahip olmalar1 nedeniyle emegin verimliliginde tam olarak
bir artis yakalayamamalari, Taylor'un “bilimsel yonetim ilkelerini” gelistirmesinde
yonlendirici olmustur. “Bilimsel yonetim ilkeleri” sayesinde yoneticiler isin nasil, ne
kadar siirede, kim tarafindan gerceklestirileceginin bilgisini edinerek emek siirecinin
kontroliine de erismis olmaktadir (Braverman, 2008: 118). Taylor'un bilimsel yonetim
ilkeleriyle amaglanmak istenen, emek siirecinin biitiinliiklii yapisinin ayrigtirilarak islerin
parcalanmasi, diger bir ifadeyle isboliimiiniin yogunlastirilarak iscinin tek bir alanda
uzmanlasmasinin saglanmasima kosut olarak verimlilik artisinin en {ist seviyeye
tasinmasidir (Saylan, 2006: 140). Isin pargalara ayrilmasi sayesinde is¢i daha kolay
denetlenebildigi gibi ayni zamanda {retim siirecinde gergeklestirilen bir hata da

kolaylikla 6nlenebilmektedir.

Taylorist bilimsel yonetim ilkelerinin fabrika sistemine uyarlanmasiyla birlikte
kontrol ve denetim ag1g1, kapitalist tarafindan bir nebze olsun saglanmistir (Strangleman
ve Warren, 2015: 187). Taylorist yonetim ilkelerinin emek verimliligini en tist seviyeye
tasimak amaciyla iscilerin gézetim ve denetim pratiklerine dayanan yapisi bu donemde
uygulanan denetim bi¢iminin dogrudan/goriiniir denetim bigimine karsilik gelmekte
oldugunu gostermektedir (Topates, 2018: 50). Bilimsel yonetim ilkelerinin somutlastig
calisma pratigi, Ford'un tasarladigi Fordist montaj hatt1 olmustur. Montaj hatt1, liretim
sirecinin her asamasinin boliinmesini olanakli hale getirirken, islerin belirli bir kaliba
sokulmasi yoluyla calisanlarin yapacaklar1 isi basitlestirmis ve bu sayede iiretim
siirecinde is¢inin vasifli olmast 6nemini yitirmistir. Emegi vasifsizlastiran bu siirecle
birlikte ¢alisanlarin ig egitiminde harcadig stire kisalmis, bu sayede isi 6grenmenin daha
kisa bir stirede gerceklestirilmesi olanakli hale getirildigi gibi vasifli isgiiclinlin beseri
sermayesine kosut olarak isverenden talep ettigi yiiksek licret maliyetlerinin yiikiinden de
isverenler kurtulmustur (Dikmen, 2017: 106). Verimliligi arttirmak amaciyla isgilerin
usdis1 bi¢imde, rutin isler yaparak iiretim siirecinde yer almalart karmagsik islerden
kurtulmalarini saglarken madalyonun diger tarafinda ise is¢inin siki bir gozetim altina
alinarak, ise 0Ozgii yeteneklerinden ve yaratici kimliginden koparilmasi dolayisiyla

itaatkar bir emekgi sinifinin ortaya ¢ikarilmasi istenci bulunmaktadir (Dolgun, 2015: 95).

Otoritenin  bilimsel yOnetim ilkeleri dogrultusunda denetim aracilifiyla
pekistirildigi Fordist iiretim kosullarinda, Weber’in biirokratik piramidinin fabrikalardaki
yonetim katmanlaria uygulandigi bilinmektedir. Biirokratik piramidin, otoritenin tek bir

noktada toplanmas islevini yerine getirdigi savunulmaktadir. Uzmanlagsma ve isbdliimi
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ilkesi biirokratiklesmenin nedeni oldugu gibi biirokratiklesmenin artigt da isbolimii
ilkesinin derinlesmesi siirecine katkida bulunmaktadir (Gorz, 2007: 50). Sennett (2015:
32) en dstteki bilginin alt derecelere iletilirken dejenere olmasi nedeniyle, bu tiir bir
denetim iliskisinin verimlilik artisin1 saglamadigina dikkat ¢ekmektedir. Ayni1 zamanda
bu katmanlagmis biirokrasinin iginde is¢ilerin kendilerini “demir kafeste™ hissetmelerine
neden olacag1 diisiiniilmektedir (2015: 30). Iscilerin kendilerini demir kafeste
hissetmelerinin en énemli nedeni ise yaptiklari is karsisinda inisiyatif kullanamamalari
ve sorumluluk alamamalaridir (Gorz, 2007: 50). Denetimin merkezilesmesiyle iscilerin
is strecinden haberdar olmamalar1 ve komutlara itiraz etmeden itaat etmeleri
amagclanmustir. Iscilerin siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmamalari, isverenlerin is¢ilerden
kaynaklanan olasi tehlikeleri onleme amacina yoneliktir. Makinenin uzantisi haline
gelmis olan iscilerin mekaniklesmesi, kolektif eyleme katilma bilincinden de

uzaklasmalarina yol agmistir (Balaban, 2013: 78-82).

Taylorizmin getirdigi teknik uzmanlasma siireciyle birlikte fabrikada patron
hiyerarsisi egemen olmustur. Bu siiregle birlikte vasifli is¢i tasfiye edilirken kendilerine
yonetim tarafindan polis yetkesi verilen proleter kokenli iiretim astsubaylari, emek
siirecinde disiplini ve gozetimi saglamalari amaciyla gorevlendirilmislerdir. Patron
hiyerarsisi iiretimin vasifsiz ve teknik giicii olmayan mekanik bir is¢i kitlesi tarafindan
gerceklesmesine neden olmustur (Gorz, 1986: 47). Dolayisiyla Fordizm, is¢ilerin emek
siirecinde karar verme yetileri, inisiyatif kullanma haklar1 ve diisiinme kapasitelerini
kendilerinden soyutlayarak, bu sorumluluklarin tamamini verimlilik artis1 ve emegin
vasifsizlasmas1 ugruna ydnetime yiiklemistir. Iscilerin siirecteki roliiniin azaltilmas,
onlar1 6zne olmaktan alikoyarak yonetici katmanmin hem nitel hem de nicel yonden
genislemesine yol agmistir. Mavi yakali is¢inin mekaniklesmesi ve siirecin akisindan
uzaklagtirilmasi, beyaz yakali isc¢inin is yiikiinlin agirlasmasina neden olmustur.
Isgiiciinde beyaz yakal istihdamimin artmasi, isverenlerin kismak igin ellerinden geleni
yaptiklar1 maliyetlerin hi¢ ummadiklar1 sekilde artmasini da beraberinde getirmistir.
Fordizmin ¢6ziilmesinin ana unsurlarini da esas itibariyle tiretim siirecindeki bu dengesiz
isglici kullaniminin  getirdigini sdylemek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle emegin
marjinal verimliliginin azalmasi, Fordizmin yikilmasindaki 6nemli bilesenlerden biridir
(Balaban, 2013: 84). Fordist sistemin tikanmasinda emegin marjinal verimliliginin
azalmasimin yani sira refah devletinin kamusal destek mekanizmasini siirdiirebilecek

maddi giiciiniin olmamasi ve ozel sektoriin kar hadlerindeki azalma sonucunda tam
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istihdam politikasin1 destekleyememesi gibi nedenler de bulunmaktadir (Munck, 2003:
63-65).

Teoride bilimsel yonetim ilkeleriyle uygulamada Fordist montaj hatt1 pratiginin
bileskesi, igboliimiiniin katmanlagmasini saglayarak emegin vasfina eskisi kadar ihtiyag
duyulmamasina yol agmis, yonetimin emek siireci {izerindeki denetimini artirarak emek
siireci kontrolliniin is¢iden yOnetime ge¢mesine olanak tanimistir (Strangleman ve
Warren, 2015: 187). Uretim siirecinde uygulanan bu gelismelerin sonucunda ise is¢ilerin
tiretimin bitiinliiklii yapis1 tizerindeki bilgilerini kaybetmeleri ve nihayetinde iirettikleri
iiriine yabancilagmalar1 s6z konusu olmustur. Bu donemde Fordist {iretim bi¢imini
benimsememis geleneksel isyerlerinin olmasi dolayisiyla is¢iler Fordist iiretim rejiminin
uygulandigi isyerlerinden geleneksel tiretimin gerceklestigi isyerlerine gegmisler ve
Fordist igyerlerindeki isgiicii devir oraninda biiyiik bir artigin yaganmasina neden
olmuslardir. Bu nedenle Ford is¢ilerin isyerine bagimliligini artirmak ayni zamanda da
is¢ilerin direnisini bir sekilde onleyebilmek amaciyla "8 saatlik isgilinii 5 dolar {icret"
ilkesini uygulamaya koymustur (Ansal, 1996: 11). Ford'un uygulamaya koydugu "8
saatlik isgilinli 5 dolar iicret" ilkesi sendikalasma ve isgiicli devir oranlarindaki artisa engel
olunmasi i¢in ortaya konulmus olsa da is¢ilerin verimliliginin arttirilmasi ve denetiminin
maddi tegviklerle gergeklestirilmek istendiginin de bir kanitidir (Braverman, 2008: 155).
Denetim her zaman ceza-odiil sistemiyle degil kimi zaman da is¢iye verilen maddi
kazanimlarla isciyi isyerine bagimli kilarak gerceklestirilmektedir. Bu noktadan Fordist

tiretim icerisinde otoritenin maddi kaynaklara dayandirildig1 sonucuna varilmasi olasidir.

Fordist donemde is¢ilerin denetimi salt {iretim siirecinde degil ayn1 zamanda
isyerinde bulunan “Sosyoloji Birimi” tarafindan c¢alisanlarin 6zel alanlarinda da
gerceklestirilmistir. Is¢inin isyerine bagimlhiligini pekistirerek emek siireci iizerinde
igsverenlerin tahakkiimiinii arttiran maddi imtiyazlar Ford'un yeni bir toplum olusturma
diislincesi i¢in yetersiz kalmis, kitlesel olarak iiretilen tiriinlerin tiiketici talebinde de
karsilik bulmasi gerekmistir. Bu nedenle is¢ilerin tiikketim kaliplarinin kontrol altinda
tutulmasi igin gorevlendirdigi Sosyoloji Biriminde ¢alisan uzmanlari is¢ilerin evlerine
gondererek caligsanlarin Pririten mezhebinin davranig kaliplarin1 benimsemeleri ve alkol
tirtinlerini tiiketmemeleri saglanarak aile hayatlarinin da diizenlenmesi amaglanmustir.
Tiim bu girisimlerle Ford'un hayal ettigi sistemin islerliginin saglanmas1 agisindan rol
model olmasi planlanan "ideal is¢i" kalib1 olusturulmaya ¢abalanmistir (Gramsci, 1971:

302°den akt; Kumar, 2013: 68). Fordizmin temelini olusturan kitlesel olarak tiretilen
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tirtinlerin tiiketici talebinde karsilik bulmasinin gerekliligi Fordist donemde tiiketime ayr1
bir 6nem verilmesini de beraberinde getirmistir. Bu nedenle Fordist donemde is¢ilerin
verimliligini arttirmak amaciyla ig¢sel bir zorlama pratigi olarak adlandirilan tiikketim
ihtiyaci yaratilmistir. Tiiketim pratigine basvurulmasimin nedenlerinden biri, isinde
yabancilagmis bireylerin tiikketime bagvurarak kendilerini gergeklestirmeleri ve bu sayede
islerinde duydugu tatminsizligi metalarda tamamlama ihtiyacidir. Bu durum aym
zamanda calismayan insanlarin da ¢aligsma istencini arttirma islevi gormektedir. Bir diger
neden ise bireylerin daha fazla tiiketebilmek igin ¢alismaya istekli olacaklarinin
distintilmesidir (Gorz, 2007: 66-67). Fordist donemde kapitalist sistemin 6zelliklerine
uygun bir is¢i sinifi yaratma amaci aileyi de icine alacak sekilde toplumsal kurumlarin
hepsine yayilan uygulamalarin isleme koyulmasini beraberinde getirmis, bu uygulamalar
Munck’un (2003: 50) da kavramsallastirdigi gibi “kadife eldiven iginde demir yumruk”

islevi gorerek baski ve tahakkiimiin is¢iler tarafindan anlagilmasini belirsizlestirmistir.
C) Post-fordist Donemde Emek Siirecinin Denetimi

1970’11 yillarda emekg¢inin iicretindeki herhangi bir diislisiin satin alma gii¢lerinde
azalmaya yol acarak kitlesel tiikketimin gerceklesememesi ve tam tersi sekilde licretlerde
gerceklesen bir yiikselmenin ise kendisini firmalarin kar hadlerinde bir diisiikliik olarak
yansitmasi ekonomik durgunluga neden olmustur (Lipietz, 1993: 69). Kapitalizmin
yapisal dzelliginin boliisiim iliskilerinde siirekli bir gatisma ortamina neden olarak kaotik
bir goriinimde bulunmasi dolayisiyla tarihsel siire¢ iginde ekonomik krizlerin
yasanilmasi kaginilmaz olmustur. Ekonomik krizlerden ¢ikilmasi ise sistemin kendisini
ekonomik, toplumsal ve siyasi alanlarda yeniden iiretmesine baglidir (Saylan, 2006: 132).
Dolayisiyla Fordist iiretim bigiminin ekonominin yeniden tiretimini gerceklestirememesi
ve Fordist {iretim bigiminin istyapisal kurumu olarak refah devletinin de tikanmasi
sonucu kapitalist sistemin kendisini yeniden tiretmesiyle iiretim bigiminde bir doniigiim
gerceklesmistir. Bu dogrultuda ekonomik yapida gerceklesen 1970 krizinden ¢ikilmasi
igin iretim ve tiikketim bi¢iminde esnekligin odak noktasini olusturdugu, neo-liberal
iktisat anlayisina dayali Post-fordist ¢alisma bi¢imleri giindeme gelmistir (Callinicos,
2001: 208). Esnek birikim rejimi, Ozellestirme ve kiiresellesme bilesenleri krizden
c¢ikilmanin anahtari olarak sunulmustur. Fordist tiretim bi¢giminin katilik sorununa karsilik
Post-fordist iiretim bigimi esneklik anlayisma dayanmaktadir. Isgiicii agisindan bu
esneklikten anlasilmas1 gereken yapisal issizlik, uluslararasi igbdliimiiniin neden oldugu

merkez-gevre ikiliginde olusturulmus yeni isgiicii piyasasi, vasif diizeylerinde 6nemli



59

oranda bir azalma ve emekginin korunmasini saglayan mekanizmalar olarak sendikalarin
ve sendikalasmanin gelisiminin engellenmesidir (Kumar, 2013: 69). Esnek istihdam
bigimleri Ozellikle ¢evre ve yari-¢evre lilkelerde istthdamin siireklilik iceren belirgin
formunun ¢oziilerek yari-zamanli ¢alisma bigimi, taseronlagsma, gegici sireli is
sozlesmeleri dolayisiyla iscinin giivenceli alandan dislanmasi ve sermayenin ihtiyag
duydugu zamanlarda istihdama dahil edilmesi gibi atipik istihdam bigimlerinin
yayginlagsmasina neden olmaktadir (Harvey, 1997: 171). Bu dénemde devlet-is¢i-isveren
uzlagisinin, diger bir ifadeyle korporatizmin islerligini kaybetmesi ve refah devleti
anlayiginin askiya alinmasi yerini emegin aleyhine olusturulan politikalara birakmaktadir
(Saylan, 2016: 148).

Altyapt kurumunda yasanan bu doniisiim istyapt kurumu olarak isgiicliniin
yonetilmesi ve denetlenmesinde de bir degisimin ger¢eklesmesini kaginilmaz kilmistir.
Modernizmde otoritenin ve denetimin merkezilesmis yapist nedeniyle is¢iler a¢isindan
emek siirecinin denetimi belirgin olmakta ve baski da buna kosut olarak yogun bir sekilde
hissedilmektedir. Ancak Post-modern yapi otoritenin tek bir merkezde toplanmamasi ve
denetimin bireylerle degil teknolojik araglarla gergeklestirilmesi dolayisiyla otoritenin
gizillesmesine neden olarak caligsanlar tarafindan da otoritenin algilanmasini giiglestirici
bir etkide bulunmustur (Topates, 2018: 73). Post-fordist donemde denetimin aldigi bu
yeni goriintimii Burawoy (2015: 199) hegemonik ideoloji ile agiklayarak emek rejiminde
salt baskici mekanizmalarin iglevsel olmadigini bunun yani sira ¢alisanlarin rizasinin
alimmasinin da gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yeni yonetim tekniklerinin

calisanlarin rizasinin alinmasinin goriiniir bir bigimi oldugunu belirtmektedir.

Emek siirecinin yoOnetilmesinde calisanlara da belirli bir 6zerklik verilerek
denetimin 1is¢iler tarafindan igsellestirilmesini saglayan ve bu sayede otoritenin
belirsizlesmesine neden olan yonetim teknikleri ise miisteri odaklilik ve kalitenin basat
faktér oldugu Toplam Kalite Yénetimi (TKY), Tam Zamaninda Uretim (TZU), Insan
Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) gibi is¢ilerin zihinlerinin de denetime tabi tutuldugu
hegemonik despotik rejimlerdir (Balkiz, 2013: 189). Siire¢ yonetiminin aldigi bu yeni
sekille yonetim hiyerarsisinde de dikey hiyerarsiden yatay hiyerarsiye dogru bir doniisiim
gercekleserek hiyerarsik piramidin "obezlesmesi" s6z konusu olmaktadir (Sennett, 2015:
34-38). Kurumlarda ast-iist iliskilerinin sinirlart muglaklastirilarak ve isyerinde
calisanlarin birer "aile" oldugu fikri empoze edilerek "firma kiltiri" olusturulup

calisanlar tarafindan Orgiitsel yurttaglik pratiklerinin benimsenmesi amaclanmaktadir.
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Modernizmde ¢aliganlari igyerine maddi gilidiileyiciler esliginde tutmak, yerini verimliligi
en ist seviyeye cikarmak ugruna ayin elemani, haftanin elemani gibi etkinliklerle
rekabetgi ve atomize olmus ¢alisan kimliginin benimsetilmesine birakmistir (Dikmen,
2017: 92). Post-modernizmle birlikte ¢alisanlardan islerinde daha fazla inisiyatif alabilme
ve kendilerini gerceklestirme giidiilerinde bir artis talep edilir hale gelmistir (Mendel,
2005: 237). Buradaki amag ise bireylerin islerini ve ¢alistiklart kurumu benimsemeleri
saglanarak oOrgiitsel yurttaslik pratiklerini igsellestirmeleridir. Dolayisiyla emek¢iden
talep edilen kendi kendisinin denetgisi olmasidir. Otorite bireyin igine yerlestirilerek
digsal bir zorlama degil i¢sel bir itaat bigimini almigtir demek dogru olmaktadir (2005:

247).

Wood (2008: 59) kapitalist iiretim siirecinde teknolojik gelismeler ve 6zellikle de
makineli tretim nedeniyle denetimin bir gereksinim oldugunu ve is siirecinin
karakteristik 6zelliginin bir yansimasi olarak bir 6l¢iide de olsa objektif bir sekilde ortaya
ciktigini diisiinmektedir. Kapitalist sistemde teknolojinin gelisimi ve teknolojilerin emek
stirecinin disipline edilmesinde kullanilmasi nasil ki salt teknolojik determinizme
indirgenerek agiklanamazsa ayni sekilde teknolojinin 6zgiinliigiiniin goz ard1 edilmesiyle
de agiklanamamaktadir. Teknolojinin bu karmasik dogasina karsin teknolojik gelismeler
is¢i kitlelerinin kars1 eylemleri dogrultusunda emek {izerinde kurulan tahakkiimii
arttirmak gibi bir amag ugruna gelistirilmistir. Teknolojik giicii elinde bulunduran tarafin
sermayedar olmas1 da teknolojik gelisimlerin objektif ve herhangi bir ¢ikardan bagimsiz
bir sekilde gelismedigi ihtimalini gii¢lendirici bir etki yaratmaktadir (Yiicesan-Ozdemir,
2014: 148). Uretimin emek yogun yapisimn ¢dziilerek sermaye agirlikli bir sekilde
islerlik kazanmasi her zaman igin isverenlerin istegi olmaktadir. Uretim siirecinden insan
faktoriiniin ¢ikarilmasi emek siireci iizerindeki belirsizlikten kurtulmak anlamina
gelmekte ve bu sayede iiretim siireci iizerindeki denetim is¢iden yonetime gecmektedir.
Dolayisiyla teknolojinin iiretim siirecinde kullanilmasi ekonomik olmasmin yani sira
emek siireci {lizerinde iscinin iktidarini azaltarak isverenin tahakkiimiinii arttirdig1 i¢in
isverenlerin lehine olmaktadir. Bu durum ayni zamanda isgileri atomize hale getirmekte
ve kolektif bilincin asinmasina katkida bulunmaktadir (Gorz, 1986: 141). Post-fordizmle
birlikte benimsenen yeni yonetim bigimleri tiretim siirecinde oldugu gibi emek denetimi
stirecinde de teknolojiyle daha yakin bir iliski kurulmasimi gerektirmektedir. Yeni
teknolojilerin emek siirecinin denetiminde kullanilmasiyla isgiler modernist siireglerin

aksine daha fazla gozetlenmekte, bu gozetimin salt isveren, ustabasi, sef gibi yonetim
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kademelerince degil ayn1 zamanda da kendileri ve ¢alisma arkadaslari dogrultusunda
uygulanmasi gozetimin yayginlagsmis ve soyut niteligini vurgulamaktadir (Lyon, 1997:
176). Elektronik denetim igverenlere emek siirecinin kontroliinii ellerinde tutma imkanini
vermesinin yani sira is¢inin istihdam edilmesinden baglayarak igyeri i¢indeki davranis

pratiklerini biitiinliiklii bir sekilde igverenin kullanimina sunmaktadir (Savci, 2002: 358).

Foucault'ya (2015: 224) goére modern toplumlarda iktidarin elinde bulundurdugu
glic anlamina gelen "gdzetim" 6nemli bir 6ge olmaktadir. Foucault gozetimle ilgili olarak
"panopticon” kavramina vurgu yapmaktadir. Buna gére Jeremy Bentham'in hapishane
diizeni olarak tasarladig1 panoptik yapi, halka seklinde bir binadan olusmakta binanin
ortasinda bir kule bulunmaktadir. Bina, ortasindaki kulede bulunan kisinin etrafindaki
hiicrelerin igindeki bireyleri gorebilecegi sekilde dizayn edilmistir. Kulenin igindeki
gbzetmen hiicrelerde bulunan ve 1slah edilmesi amaglanan is¢i, mahkim ya da bir deliyi

rahat bir sekilde gorebilirken, gézetmenin panjur ve perdeleri kullanmasindan 6tiirii

hiicrelerde bulunan kisiler gdzetmeni gérememektedirler.

Panoptikon modelinde amaglanmak istenilen belirlidir, gozetmen goriiniir
olmadigi i¢in -gdzetmen kulede olsun ya da olmasin- bireylerin her an izleniyor olduklari
hissine kapilarak kendi kendilerini disipline etmeleri saglanir. Dolayisiyla disipline
etmenin araci belirsizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Foucault, Bentham'in tasarladig:
panoptikonun modern toplumlar i¢in bir {itopya olmaktan 6te bir yasam bi¢imi oldugunu
belirtmekte, iktidarin elinde bulunan panoptik glic sayesinde bireylerin
gozetlenebilirligine dikkat ¢ekmektedir. Bauman ve Lyon (2016: 86-87) ise giiniimiiz
toplumunda gbzetim pratiginin yerine getirilmesi agisindan panoptikon modelinin
islevini yitirdigini belirtmektedir. Panoptikon yapisinin igletmeler i¢cin maddi bir kiilfet
haline geldigini, bu nedenle panoptikonun hantal ve modas: ge¢mis oldugunu diisiinerek
panoptik modelin yerini calisanlarin her zaman kendi panoptikonlarini yanlarinda
tasimasina olanak saglayan Oz-denetim pratiklerini benimsedikleri bir model olan

"sinoptikonun" aldigini iddia etmektedirler.

Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte elektronik gozetim, panoptikonun
giinlimiizdeki bi¢imi olarak yeniden islerlik kazanmaktadir. Elektronik gozetimde
denetmenin kimliginin belirsiz olmasi, gdzetlemenin ne zaman yapildiginin bilinmemesi,
bireylerin siirekli olarak gozetime maruz kalmalart ve tiim bu nedenlerden dolay1

kendilerini disipline etmeleri ise bu iddialar1 giiglendirmektedir (Lyon, 1997: 98).



62

Glintimiizde isyerlerinde kullanilan elektronik teknolojiler 6zellikle de kapali devre
kameralar ve yeni yonetim teknikleri dogrultusunda is arkadaslarinin birbirlerinin
performansini kontrol etmeleri, is¢ilerin Bentham'im panoptikon modelinden daha yogun
bir bigimde denetim-gézetim pratiklerine maruz kalmalarma yol a¢maktadir. Yeni
teknolojilerin iiretim siirecinde kullanilmasinin dogrudan goézetimi hedefleyen yani
literatiirde tam olarak netlik kazanmamakla birlikte elektronik teknolojilerin iscilerin
daha fazla gozetlenmesine imkan tanidigi bilinen bir gergekliktir (Yilmaz, 2005: 5).
Teknolojinin gelismesiyle birlikte is¢iler lizerinde uygulanan dogrudan/goriiniir denetim
bicimlerinde bir gevseme olmustur. Ancak elektronik teknolojiler araciligiyla isgiler

sistematik ve daha yogun bir gézetim pratigine tabii tutulmuslardir (Dolgun, 2015: 273).
1.3.3. Toplumsal Cinsiyet ve Emek Denetimi

Toplumsal sistemin tiimiine bakildigi zaman karsilasilan esitsizlik dizgesinin
tozlinde altyapt ve istyapt kurumlarina sizmis olan patriyarkal iligki aglart goze
carpmaktadir. Hiyerarsik konumlar ister sinifsal, etnik ya da toplumsal cinsiyete dayali
olsun tiimii mesrulugunu eril otoriteden almaktadir. Dolayisiyla isgiicii piyasasinda
kadinlarin emek siirecinde ne tiir denetim pratiklerine maruz kaldiklar1 olgusu da ataerkil
ideolojiden ayr1 bigimde ele alinamamaktadir. Kapitalist sistem toplumsal arenadaki
esitsizliklerden beslenerek insa edilen bir ekonomik modeldir. Toplumdaki tim
esitsizlikler kapitalizmin omurgasini olusturmasinda yararli olarak sistemin islerligini
arttirict bir arag haline gelmistir. Bu iliskilerden en temeli ise toplumsal cinsiyet
dikotomisidir. Kapitalizm ile toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler birlikte ilerleyen,
birbirini besleyen ve destekleyen olgulardir (Ozbudun vd., 2007: 9-10). Elbette ki
toplumsal cinsiyet iligkilerini olusturan esas unsur kapitalist sistem degildir. Koleci
toplumda emek denetimi boliimiinde de belirtildigi gibi ataerkil yapt simifli toplumlarin
olusmastyla birlikte ortaya ¢ikmistir. Ancak kadinlar her ne kadar kapitalizm oncesinde
baski ve denetim altina alinsalar da bu baskinin derinligi kapitalist toplumlarda daha
radikal bir sekilde hissedilmektedir (Rowbotham, 1998: 16). Bu tahakkiimii
islevsellestiren olgulardan en Onemlisi ise kapitalist sistemde kadinlarin erkeklerden
farkli olarak hem kamusal alanda {iretime katilmas1 hem de 6zel alanda yeniden iiretim
ve biyolojik yeniden iiretim islevini iistlenerek diialist bir sekilde emek sarf etmeleridir.
Kadinlarin ev ig¢inde harcadiklar1 iicretsiz emek miktari isgiicii piyasasinda harcayacaklari
emegin niteligini ve niceligini dogrudan etkilemektedir (1998: 85-86). Bu nedenle bu

baglik altinda kapitalizmle ataerkil sistemin arasinda kurulmus olan ¢ikar birligi ya da
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kimi zaman gerceklesen ¢ikar ayriliklarinin emek siirecinin denetiminde oynadigi rol

gosterilmeye calisilacaktir.

Bilindigi iizere kadinlarin iicretli is¢i statiisii konumuna gelmeleri Endiistri
Devrimi’nin sonucunda gerceklesmis, kadinlar tcretli is¢i statiisiine geldikleri andan
itibaren ise emek siirecindeki ataerkil denetim bigimleri kendisini gostermeye baglamistir.
Sanayi Devrimi déneminde sermayedar, daha ucuz ve uysal bir isgiiciinii olusturmalari
nedeniyle agirlikli olarak kadin ve ¢ocuk emegine yonelmistir. Ancak kadin isciler
arasinda Ozellikle evli kadinlar istihdam etme egilimi gostermistir. Bunun nedenleri
arastirildiginda evli kadinlarin ailelerini ge¢indirme yiikiimliiliiklerini tistlendikleri igin
bekar ve ¢cocuk sahibi olmayan kadinlara gore daha itaatkar, ¢caliskan ve uysal bir isgiicii
niteligi tasidiklar ortaya ¢ikmaktadir (Marx, 2011: 386). Bu durumu bir tiir tahakkiim

pratigi olarak yorumlamak miimkiindiir.

Toplumsal arenada var olan ataerkil yap1 kadinlarin emek siirecinde
denetlenmelerinin de mihenk tasini olusturmaktadir. Isyerinde gerceklesen ataerkil
denetim iliskileri salt igverenlerin kadinlarla kurduklar iligkilerde gozlenmemekte ayni
zamanda ustabas1 ve diger erkek iscilerin de patriyarkadan yararlanarak kadinlar
lizerindeki baski ve denetim mekanizmalarin giiclendirdigi goriilmektedir. Isletmelerde
mevecut yaygin sOylem calisanlarla birlikte birer aile olundugu, kadin c¢alisanlarin
igverenin kizlar1 ya da kardesleri olarak goriildiigii iizerine temellenmektedir. Ancak her
ne kadar burada koruyucu ve samimi iliski aglarinin gergeklestigi savunulsa da asil olan
aile i¢inde gergeklestirilen ataerkil denetim bi¢imlerini igyerine tasiyarak kamusal alanda
bulunmanin dzgiirlestirici etkilerinden kadinlarin yararlandiriimamasidir. Ozellikle bask1
ve tahakklimiin artis1 isyerleriyle ¢alisanlarin evlerinin ¢ok yakin bir mesafede
bulunmasiyla dogrudan iliskilidir. Kadin isgiler igverenlerinin mahalleli tarafindan
tanintyor olmasindan dolay1 rahat hareket etme 6zgiirliiglinden yoksun kalmakta kimi
zaman da isveren bu tamisikligi kadin isciler {izerinde baski aygiti olarak
kullanabilmektedir (Eraydin, 1998: 126). Thracat fabrikalarinda karsilasilan énemli bir
unsur ustabaslarinin genellikle erkeklerden olusmasidir. Thracat fabrikalarindaki erkek
ustabaglarinin kadin is¢iler iizerinde siddet ekseninde cinsiyete dayali ayrimcilik
pratiklerini islevsellestirerek ataerkil denetim bigimlerini uyguladiklar1 bilinmektedir.
Kadinlarin bu baski karsisinda verdikleri cevaplar ise sessiz bir bagkaldir1 niteligi tagiyan

bayilma nobetleridir (Joekes, 1998: 24-25).
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Isyeri i¢indeki paternalist ve ataerkil tutum erkek isverenlerin kadn iscilere olan
davranig pratiklerini sekillendirmektedir. Erkek igverenlerin babacan tavirlart kadinlarin
baski1 ve tahakkiim sonucu baskaldir1 pratiklerine bagvurmalarinin 6niine gecen bir engel
olmaktadir. Bu sayede kadin isgiiciinii denetim altinda tutmak kolaylagsmakta, aile i¢inde
gerceklesen patriyarkal iligki aglari isgiicii piyasasinda da etkinligini siirdirmektedir
(Rowbotham, 1998: 121). Bu durumu Ozugurlu'nun (2008: 206) Denizli tekstil
sektoriinde yaptig1 ¢alismada da gérmek miimkiindiir. Ozugurlu, kadin iscilerin aile
icinde maruz kaldiklar1 ataerkil ve paternalist yapinin isgiicli piyasasina girmeleriyle
islevselligini  yitirmedigini, aksine kadinlar iizerindeki paternalist tahakkiimiin
yogunlugunun isgiicii piyasasinda daha agir bir sekilde hissedildigini gozlemlemistir.
Dolayistyla kadinlarin kamusal alana girmesiyle patriyarkanin ¢6ziilmesinden her zaman
icin soz edilememekte kimi zaman aile i¢indeki ataerkil oriintiilerin isgiicli piyasasinda
kadinlarin baski ve denetim altina alinmasma neden oldugu gorilmektedir. Bu
perspektifle, ataerkil sistemle kapitalizmin ortaklasa harcket ederek kadin emeginin
somiirii mekanizmasini arttirdigini belirtmek dogru olacaktir. Sugur’un 2001 yilinda
(2005: 52) Bursa’da tekstil sektorii alaninda yaptig1 ¢alismasinda fabrikalarda cinsiyete
dayali isboliimiiyle karsilasilmigtir. Fabrikada kadmlarin daha ¢ok emek-yogun
bolimlerde istihdam edilmesi isverenler tarafindan kadinlarin hiinerli olduklar1 ve
erkeklere gore yaptiklar1 ise daha kolay uyum sagladiklari gerekce gosterilerek
agiklanmigtir. Bu noktada isgiicii piyasasinda kadinlarin erkeklerden farkli konumlarda
bulunduklari, cinsiyet¢i paradigmalarin isgiicii piyasasindaki iliskilerden muaf olmadigi
dolayisiyla patriyarkal tahakkiimiin kadinlarin ise girdikleri andan itibaren islerlik

kazandig belirtilmelidir.

Uluslararas1 alanda gergeklestirilen c¢alismalarda da ihracat fabrikalarinda
toplumsal cinsiyet olgusunun emek siirecinin denetimini nasil islevsellestirdigi
incelenmistir. Buna gore Grossman'm (1979: 48-49) Malezya'da bir elektronik
fabrikasinda ¢alisan Asyali kadin isgilerle yaptigi arastirmada kadin isgilerin kontroliiyle
1sin verimlilik diizeyi arasinda ciddi bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Fabrikadaki
iist diizey yoneticiler kadin iscileri disipline etmek i¢in orgiitsel yurttashik pratiklerini
benimsemelerini saglayan stratejiler olarak giizellik yarismalari, ascilik ve makyaj
kurslar1 agmislardir. Bu yarismalar ve kurslar topluma ickin olan cinsiyet¢i normlarin
isyerinde yeniden {retilmesinin bir formunu olusturmaktadir. YoOnetimin bu

mekanizmalar1 kullanmasindaki nihai amaci ise rekabet¢i ruhun tiretim siirecinde de
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hakim olmasini saglayarak emegin verimliligini arttirmak istemesidir. Emek siirecinde
rekabetin gergeklesmesine kosut olarak kadin isgilerin hem is¢i sinift bilincine hem de
feminist bilince ulasmalar1 engellenmektedir. Salzinger (2003: 163-165) kadin is¢ilere
toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan atfedilen itaatkar, manipiile edilmesi kolay, ¢aliskan
ve nitelikli kimlik formunun yerel fabrika yonetimi tarafindan insa edildigini, kiiresel
tiretim bi¢iminin emek siirecinin yerel yonetimiyle desteklenmesi sonucunda siiper
sOmiiriilebilir kadin is¢i tipolojisine ulasildigini  belirtmektedir. Emek {izerindeki
denetimin dogru bir sekilde anlasilabilmesi i¢in bu cinsiyet¢i formlarin emek kimligiyle

nasil yeniden iiretildiginin analizlerde kendisine yer bulmas1 gerektigini diistinmektedir.
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IKiNCi BOLUM
TEKSTIL SEKTORU VE EMEGIN FEMINiZASYONU

2.1. Sanayi Kapitalizmi ve Tekstil Sektorii

18. yiizyil Ingiltere’de &nemli smai patlamalarina, buluslara ve icatlara tanik
olunan bir siiregtir. Bu siirecte gergeklesen radikal gelismeler donemin Endiistri Devrimi
olarak anilmasina neden olmustur. Her ne kadar Endiistri Devrimi’nden bahsedildiginde
akillara sadece 18. yiizy1l gelse de bundan tam iki yiizy1l 6ncesinde Endiistri Devrimi’nin
temellerini atacak olusumlarla karsilasilmaktadir. Buradan hareketle Endiistri Devrimi’ni
tek bir tarihe baglayan agiklamalarin dogru olmadigi Endiistri Devrimi’nin iki ylizyillik

bir siirecin tirtinii oldugu séylenmektedir (Heaton, 1985: 99).

Sanayi kapitalizmi ve tekstil sektdriinden bahsedildigi zaman kilometre tasi olarak
basvurulacak olgu hi¢c kuskusuz teknolojik alanda gerceklesen gelismeler bir diger
ifadeyle buhar ve elektrigin iiretim siirecinde kullanilarak makinelesmeye dayali liretim
yapisinin siirece hakim olmasidir (Giddens, 2012: 73). Tarihsel konjonktiirden bakildigi
zaman tekstil sektoriiniin en eski sanayi dallarindan biri oldugu gozlenmekte, sektdriin
Endiistri Devrimi’nin gerceklesmesinde de onemli bir islev tasidigi goriilmektedir.
Ulkelerin sanayilesmesinde Sanayi Devrimi’nden bu yana en énemli gérevi tekstil
sektorii Gistlenmistir. Ozellikle Ingiltere’nin sanayisini bu denli gelistirebilmesi tekstil
sektoriinde yapilan teknolojik yatirimlar ve emperyalizm ideolojisiyle dogrudan ilintilidir
(Ongiit, 2007: 3). Dolayisiyla tekstil sektoriiniin hem Sanayi Devrimi’nin olusmasinda
itici bir gii¢ olarak rol aldigi hem de Sanayi Devrimi ve makinelesmeye kosut olarak

gelisen bir siirece sahip oldugu belirtilmektedir.

Gida ve tekstil sektoriinlin insanlarin zaruri ihtiyaglarina cevap veren sektorler
konumunda bulunmast iki sektdr i¢in de her zaman genisleyebilecekleri bir pazarin
mevcut oldugu anlamina gelmektedir. Tekstil sektoriiniin Sanayi Devrimiyle ayni siiregte
baslamasinin temel nedenlerinden biri hazir giyimin insanlik tarihi kadar eski bir stirecte
bireylerin hayatlarini idame ettirebilmesi i¢in siirekli olarak revize edilmesi ve dolayistyla
dokuma alanindaki mevcut mesleki deneyimdir (Hobsbawm, 2013: 43). Avrupa’da
Sanayi Devrimi’nin olusmasinda teknolojik devrimlerin biiyiik bir rol oynadig: belirtilse
de hammadde ihtiyaci bilindigi iizere emperyalizmle karsilanmistir. Ingiltere’de pamuk

sanayisinin gelisimi de aynmi sekilde dokuma alaninda ortaya ¢ikan yeni makinelerin
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tiretimde ¢ikt1 artis1 saglamalarinin yani sira hammadde olarak kullanilan pamugun
Kuzey Amerika’da koleler tarafindan yetistirilmesiyle de ilintilidir. Dolayistyla kapitalist
sistem her evresinde somiirebildigi emek sayesinde islerlik kazanmaktadir (Munck, 2003:
55-56). Tekstil sektorii salt Sanayi Devrimi’nin temel kaynagi degil ayni zamanda
somiirgelesmenin ve esitsizligin de onciisii olan bir sektér konumundadir (Hobsbawm,
2013: 54). Tekstil sektorii 18. yiizyildan itibaren hammaddesinin ithal edilmesi ve iiretilen
trlinlerin ihra¢ edilmesi dolayisiyla her zaman kiiresel bir sektér olma o6zelligi
gdstermistir. Giiniimiizdeki uluslararas1 isbdliimiiniin prototipini Ingiliz Sanayi Devrimi

orneginde gormek miimkiindiir (2013: 45).

Freyer (2014: 40) tarihsel olarak iiretim siireglerini alt1 dalga seklinde formiile
etmistir. Freyer bu analizinde ilk sanayi dalgasim1 dokuma sanayii ile Ingiltere’de
baslatmaktadir. Dokuma sanayisinde organik enerjinin yerini inorganik enerjinin
almasina kosut olarak 18. yiizyilda 6nemli teknik gelismeler yasanmistir. Bu teknik
gelismelerden ilki Richard Arkwright tarafindan icat edilen dokuma alanindaki en 6nemli
gelisme olarak goriilen pamuk egirme makinasidir. Bu siireci Cartwright’in yaptigi
mekanik dokuma tezgahi takip etmis, 1769°da Sanayi Devrimi’ni radikal bir sekilde
etkileyen James Watt’mn devrim niteligindeki buhar makinesi ise siirece damgasini
vurmustur. Dolayisiyla dokuma fabrikasinin ortaya cikisinda bu makineler 6nemli bir
islev tistlenmistir. Makinelerin fabrika isletmesini olusturmasi siireci “buharla pamugun
evliligi” seklinde kavramsallagtirilmistir. Sanayi teknolojisindeki gelismeler iiretimin
yapildigi mekan1 kokli olarak degistirerek makinelesmeden Once iiretimin evde
gerceklesmesi yerini ev ile is yerinin ayrildigi fabrikalarda yapilan liretime gegise
birakmigtir (Giddens, 2012: 793). Uretimde inorganik tezgahlarin kullanilmas: {iretim
faaliyetinin cinsiyete gore degismesini de beraberinde getirmis diger bir ifadeyle
makinelesme kadinlarin erkek dokumacilarin yerini almasina neden olmustur (Heaton,
1985: 111). Sanayi Devrimi doneminde tekstil sektoriiniin biiyiik nem arz ettigi bilinen
bir gerceklik olmasinin yani sira dokuma, dantel, moda gibi iiretim kollarinda isgiiciiniin
genel goriiniimiine bakildigi zaman karsilasilan olgu bu iskollarinin cinsiyete ve yasa
dayali olarak bir grubun istthdamiyla gerceklestirilmesidir. Tekstil sektorii Sanayi
Devrimi’nin basindan itibaren kadinlarin ve ¢ocuklarin emegine dayali olarak islerlik
kazanmustir. Elbette ki bu durumun temel nedenleri iizerinde durulmasi gerekmektedir.
Bilindigi iizere ilk makineler dokuma alaninda ortaya c¢ikmis, devaminda iiretilen

makinelerde de tekstil sektorii lizerine yogunlasilmistir. Bu durum beseri sermaye
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acisindan daha az fiziksel giice ihtiyaci beraberinde getirmistir. Dolayisiyla
sermayedarlar kadinlarin ve ¢ocuklarin daha diisiik {icretlerle ¢aligmalari, makine
kullanimi i¢inse daha uygun bir beden yapisina sahip olmalar1 nedeniyle kadin ve ¢ocuk
emegine yonelmislerdir (Engels, 1997: 173). Bu nedenledir ki gliniimiizde de hala tekstil
sektorliinden bahsedildigi zaman diisiik licret karsilifinda c¢alisan kadinlar akillara
gelmektedir. Teknik devrimin yol actigi durumlar yetenekli isgilerin yerine vasifsiz
iscilere, erkek is¢ilerin yerine ise kadin ve ¢ocuk is¢ilere yonelmeye neden olarak
istthdamin genel karakterini degistirmis ayn1 zamanda iicretlerin de en alt seviyede

tutulmasina olanak tanimistir (Marx, 2011: 413).
2.2. Tarihsel Siirecte Kadin Emegi

Sanayilesmede makinelesmeden 6nce kadinlarin tiretim siirecinde aldigi role
bakilacak olursa biitiin aile bireylerinin ayni evin iginde dokuma faaliyetini
gerceklestirdigi bir tabloyla karsilasilmaktadir. Dolayisiyla her ne kadar kadinlarin
makinelesmeyle birlikte fabrikada istihdam edilebilirliginin arttigindan s6z edilse de
makinelesme Oncesinde de kadinlarin 6zel alanlarinda dokuma faaliyetiyle ugrasmasina
kosut olarak iiretime aktif bir sekilde katildiklar: ifade edilmektedir (Engels, 1997: 30).
Ancak Sanayi Devrimi’nden 6nce kadinlar kapitalist ev sanayi sisteminde 6nemli bir rol
oynasalar da o donemde is¢i olarak goriilmemeleri evden g¢alismalarinin sonucudur.
Sanayi Devrimi’nin gelismesiyle birlikte {iretim siirecinde makinelerin kullanilmasi
uretimde daha az fiziksel gilice ihtiya¢ duyulmasini beraberinde getirerek kadinlarin
fabrikalarda istihdam edilmesine yol agmistir. Bu siiregten itibaren kadin emegi
kapitalizmin ayrilmaz bir pargasi olmustur (Marx, 2011: 378). Ancak bu siiregte en
yipratici, en kirli, en tehlikeli ve en sagliksiz kosullardaki diisiik iicretli islerde kadinlar
calismig, (2011: 442) isverenler bu durumun nedenini kadinlarin erkeklere kiyasla
verimlilik oranlarinin daha diisiik olduklar1 seklinde agiklamislardir. Bu argiimanin
karsisinda ise kadinlarin iplik, giyim sanayiinde erkeklerden daha fazla emek sarf
etmeleri ve dolayisiyla da erkeklere oranla daha fazla cikti elde etmeleri bulunmaktadir
(Brizon, 1977: 459). Bu perspektifle belirtilebilir ki kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet
kalip yargilar1 somdiiriilebilir ve itaatkar bir iggiiclinii kapitalizmin kullanimina sunmustur.
Kadinlarin iicretli ¢alisan statiisiine girdigi anlardan giiniimiize kadar erkek is¢ilerle esit
diizeyde ticret alamamalariyla karsilasilmaktadir. Bu durumun temelinde ataerkil
kapitalizmin kadinlar erkeklerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 bir grup olarak gérmesi

bulunmaktadir. Kadinlarin aldiklari ticretin ailelerini ge¢indirmek ya da hayatlarini idame
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ettirme amaci tasimadigi, ailelerine ek gelir getirmek i¢in kadinlarin ¢alistiklar
distiniilmektedir. Kadinlarin issiz kalmalari durumunda ise her zaman bakimini
tistlenecek bir aileye sahip olduklar1 g6z dniine alinarak 6zgiir bir emekgi degil tam tersine
yedek isgiicti ordusu islevi tasidiklariyla karsilasiimaktadir (Rowbotham, 1998: 155).
Kadinlar higbir zaman bagimsiz bir emekgi statiisiinde goriilmemis asil olarak yeniden

tiretim islevini iistlenen ev kadini ad1 altinda degerlendirilmislerdir.

Tarihsel siire¢ igerisinde kadin istihdamiyla ilgili dikkat ¢eken gelisme 2. Diinya
Savast doneminde artan isgilicii talebini karsilamak amaciyla kadinlarin erkeklerin
biraktig1 iskollarina girmelerinde, diger bir ifadeyle “erkek isi” olarak nitelendirilen
islerde calismalarinda gozlenmektedir. Bu donemde “Per¢inci Rosie” slogani devlet,
medya ve toplum tarafindan yapilan propagandalar sayesinde biiyiikk bir kitleye
(kadinlara) ulasmay1 bagararak ihtiyag duyulan isgiicli talebi kadinlar tarafindan
kargilanmistir. Ancak kadinlarin savas doneminde artan oranda isgiicline katilimlari savas
sonrasinda yerini toplumsal cinsiyet ideolojisinin normlari olan ailenin, evliligin ve ¢ocuk
yetistirmenin kutsallagtirildigi bir misyona birakarak kadinlardan ait olduklar1 yere -
evlerine- donmeleri talep edilmistir (Omay, 2011: 150). Bu siire¢ kapitalist sistemde
kadinlarin oynadig ikili rolii gozler Oniine sermektedir. Ataerkil kapitalizm isgilicii
ithtiyact duydugu kosullarda yedek isgiicii olarak elinin altinda bulundurdugu kadin
emegini isgiicii talebinin yeterli oldugu durumlarda annelik methumunun tasiyicist haline
getirerek kadinlar1 patriyarkanin c¢ikarlarina uygun sekilde somiirmektedir. Savas
donemlerinde kadinlarin isgiicii piyasasinda erkek isi olarak goriilen islerde ¢alismalari,
kapitalizmin toplumsal cinsiyet rollerini kendi ¢ikarlarina uygun diisecek sekilde askiya
aldigini, toplumsal anlamda gegerli olan kirillgan ve narin kadin formunun istenildigi
zaman ters-yiiz edilebildigini gostermektedir. Toplumsal cinsiyet ideolojisi kapitalizmin
gereklerine uygun sekilde yeni formlar elde etmektedir. Giintimiizde de gecerliligini
koruyan kadinlarin, toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda islerde yogunlagmalar
gerekliligi ve o6zellikle evde gerceklesen islerin devami niteligindeki islerde istthdam

edilmeleri yine ayn1 sekilde kapitalist sistemin ¢ikarlarina uygun diismektedir.

Kadin isgiicii agisindan iizerinde énemle durulmasi gereken bir diger donem ise
ihracata dayali disa agilma politikasinin benimsendigi déonem olan 1980°li yillardir. Bu
donemde Giiney Kore basta olmak {izere Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan gelismekte
olan iilkelerde isgiiciiniin feminizasyonu olgusuyla karsilasilmaktadir. Bu tilkelerde

1980’li yillarda kadinlarin istihdamda artan oranlarda yer aldigi goriiliirken tcret
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seviyelerinde de nispeten olumlu gelismeler yasandig1 gozlenmektedir. Ancak isgilicliniin
feminizasyonu olgusu biitiin gelismekte olan iilkelerde kadin isgiicliniin lehine
gerceklesmemis, Ozellikle de imalat sektoriinde teknolojiye uyum saglayamayan iilkeler
emek maliyetlerini diislirerek ve emegin sosyal haklarindan yararlandirilamamasi
kosullar1 altinda kadinlari isgiicii piyasasina entegre etmislerdir (Ilkkaracan, 2019: 73).
Bu donemde gevre iilkeler uluslararasi igbdliimiinde yer edinebilmek i¢in emek yogun
sektorlere agirlik veren bir sanayilesme stratejisini benimsemislerdir. Tiirkiye’de de her
ne kadar 1980’11 yillardan itibaren kiiresel pazarlara eklemlenme siireci i¢ine girilse de
sanayi sektoriinde kadinlarin isgiiciine katilimi diistik seviyelerde kalmis, gelismekte olan
diger iilkeler gibi emegin feminizasyonu olgusu gézlemlenmemistir (Dedeoglu, 2000:
161). Dedeoglu (2000: 162) Tiirkiye’de kadinlarin sanayi sektoriine eklemlenememesinin
asil nedeninin toplumsal cinsiyete dayali isboliimiiniin getirisi olan ev i¢i islerin
kadinlarin sorumlulugunda olmasindan ve geleneksel ataerkil toplum yapisinin kadinlarin
caligmasiyla ilgili tutumundan kaynaklandigini belirtmektedir. Bu nedenlerden dolay1
kadinlarin enformel sektoriin bir pargasi olan ev eksenli ¢alisma modelini benimsedikleri,
bu sayede hem evdeki is yiikiinii iizerlerine alabildikleri hem de evden ¢ikmadan gelir
getirici faaliyette bulunabildikleri tizerinde durmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de ihracata
dayali iretim doneminde kadinlarin artan oranlarda enformel sektorde istihdam
edilmeleri toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil sistemin birbiriyle iliskisinden
etkilenmektedir. Uygulanan kiiresellesme politikalar: salt Tiirkiye 6zelinde degil diinya
genelinde kadinlarin toplumsal arenadaki ikincil konumlarini isgiicii piyasasina tagiyarak
formel sektorde belirsiz siireli is sozlesmeleriyle yari-zamanli ¢alisma formlarini
benimsemelerine, enformel sektorde ise diisiik ticretli islerde giivencesiz bir sekilde

iretim faaliyetine katilmalarina yol agmig goziikmektedir (Alkan ve Cakir, 2012: 236).

2.2.1. Kadin Isgiicii Arzim Bicimlendiren Etkenler

Eril tahakkiim, toplum yapisini adeta bir ag gibi sarmalamakta, altyapi1 ve listyap1
kurumlart bu tahakkiimden bagimsiz bir sekilde islevini siirdiirememektedir. Ancak
ataerkil sistem her zaman kendisini agik ve net bir bigcimde gostermemekle birlikte
ekonomik iligkiler s6z konusu oldugunda bu gizilligini koruyamamaktadir. Dolayisiyla
patriyarka, kadinlarin emeginin toplum tarafindan ne sekilde nitelendigi ve isgiici
piyasalarinda kadinlarin yer aldigi konumlarda cinsiyet¢i normlar tarafindan siirdiiriilen
sOmiirli bicimlerini analiz etmekte 6nemli bir yol gosterici olmaktadir (Acar-Savran,

2013: 39). Gelismekte olan iilkelerde kadinlarin isgiicii piyasalarina girmesinde o tilkede
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hakim olan ataerkil sistemle kapitalist tiretim kosullar1 arasinda oldukg¢a giiglii bir etki
bulunmaktadir. Kadinlarin iggiicii arzi, salt kendi istekleri dogrultusunda degil aile i¢inde
kadinin ticretsiz emeginden yararlanan erkekler tarafindan da verilmektedir. Kadinlarin
calisma kararinin aile igindeki ataerkil iliski aglarinca belirlenmesi 6zel patriyarkanin
etkinliginin yiiksek oldugu toplumlarda goriilmektedir. Bu toplumlarda kadinlarin
calismasi ancak erkekten daha diisiik iicretlerle ve daha ¢ok kadin isi olarak goriilen
mesleklerde calismalar1 kosuluyla onaylanmaktadir (Toksoz, 2017: 103). Kadinlarin
isgiicline katilimini belirleyen 6nemli parametlerden biri de ¢ocuk sahibi olup olmamalar1
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 evlenme ve ¢ocuk
sahibi olma durumunda azalirken sonrasinda ise artma egilimi gostermekte,
dogurganlikla iggiicii piyasasina katilim arasinda negatif yonde bir iliski bulunmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet roliiniin kadina atfettigi annelik methumu, kadinlarin
isglicii piyasasinda erkeklere oranla aktif bir gsekilde ve siireklilik arz eden bir yapida yer
alamamalarinin en 6nemli nedenlerinden biridir (Kazgan, 1982: 142). Kadinlarin kamusal
alana girmelerini tesvik eden yasal dnlemler olsa dahi kadinlarin iggiicii arzinda olumlu
bir artis yasanmayacagi vurgulanmaktadir. Bu durumun en temel nedeni ise kadinlarin
zihinlerinde bulunan, kamusal alana ¢ikmalarinda tereddiit yasamalarina yol acan eV igi
alanla biitiinlestikleri cinsiyet¢i kolektif mirastir. Kadin isgiicii arzina odaklanildiginda
de facto olarak varligini siirdiiren gizil engeller kiimesinin ve kolektif mirasin da

analizlerde dikkate alinmas1 gerekmektedir (Bourdieu, 2018: 56).

Kadm istihdamin etkileyen en 6nemli faktorlerden biri ise toplumun en kiigiik
yapitagini olusturan ancak etkisi tiim toplumu degistirebilecek ayn1 zamanda toplumdaki
gelismelerden dolay1 da doniisebilecek olan aile kurumudur. Kadm isgiicii arzinda en
onemli etkenlerden birine sahip olan aile, toplumsal cinsiyet normlariyla da dogrudan bir
iliski i¢indedir dolayisiyla hem ekonomik yapidaki hem de istyapidaki gelismeler
karsisinda siirekli bir doniisiim gegirmektedir. Ancak salt bu yapilardaki degisimlerin de
aileyi analiz etmek i¢in yetersiz oldugu belirtilmelidir (Dedeoglu, 2000: 141-142).
Geleneksel toplum yapis1 kadinlarin kamusal alanda ¢alismasini hos karsilamamasinin
yani sira ¢alisan kadinlara iliskin bazi dedikodu mekanizmalarinin iiretilmesi yoluyla
kadinin ¢alismasini bir sekilde denetim altina alabilmektedir. Ecevit’in (1991: 58) Bursa
tekstil sektoriinde yaptigi caligmada da ifade ettigi gibi toplum tarafindan iiretilen “sirket
kiz1” sdylemi kadinlarin ¢alismasinin dniinde duran en biiyiik engellerden biridir. Ancak

geleneksel toplum yapilarinda dahi kadinlarin kamusal alanda c¢alismalar1 6zellikle de
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ailenin ekonomik olarak gii¢siiz oldugu durumlarda tercih edilen bir mekanizma islevi
tasimaktadir (Momsen, 2002: 65). Bu durumu ataerkil sistemin esnemesi seklinde
yorumlamak miimkiinken ayn1 zamanda patriyarkanin ekonomik kosullar gibi altyap1
kurumundaki doniisiimlerden etkilenmesi agisindan evrensel ve statik bir kavram
olmadig1 sonucuna da varilabilmektedir. Feminist literatiirde kadinlarin kamusal alanda
caligmas1 ve patriyarkanin modern zamanlarda aldig1 degisimin yoniiyle ilgili olarak
patriyarkanin sekil degistirmesinden bahsedilmektedir. Buna gore patriyarka modern
Oncesi zamanlarda kadinlar1 isgiicii piyasasindan dislayic1 dnlemler alarak tahakki{imiini
bu sekilde gosterirken modern zamanlarda ise tam tersi bir sekilde kamusal alanin
kapilarini agarak kadinlarin iggiicii piyasalari i¢inde ikincil konumlarda bulunmalarina ve

emekleri iizerinde tahakkiim kurarak somiiriilmelerine neden olmaktadir (Walby, 2016:

278).
2.2.2. Mesleklerin Cinsiyete Gore Ayristirilmasinin Temelleri

Kadinlarin yaptiklar1 isin degersizlestirilmesi ve erkeklere gore isgiicii
piyasasindaki konuslaniglarinin farkliligi kapitalist sistemin eril niteligiyle ilintilidir.
Kapitalist sistemin eril niteligi nedeniyle erkekler isgiicii piyasasina girdigi zaman
kadinlara gore daha iyi islerde ve daha yiiksek ticretlerle istihdam edilme firsati
bulmaktayken kadinlar ise erkeklerin lehine isleyen isgiicii piyasasi i¢cinde kendilerine
daha olumsuz g¢alisma kosullar1 iginde ve diisiik ticretli islerde yer bulabilmektedir
(Strangleman ve Warren, 2015: 137). Mesleki cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin ve
erkeklerin birbirlerinden ayr1 iskollarinda olmak {izere belirli mesleklerde yogunlagmasi
anlamima gelmektedir (Giddens, 2012: 805). Bir isin kadin ya da erkek tarafindan
yapilmas1 o igin cinsiyetgi bir kimlik kazanmasina neden olmaktadir. Kadinlar tarafindan
gerceklestirilen mesleklerin kadinlarin biyolojik 6zellikleriyle agiklanmasi ve vasifsal
anlamda nitelendirilmesi yerine cinsiyet¢i paradigmalar tarafindan "dogal" olarak
tanimlanmast o isin feminize bir karakter edinerek deger kaybina ugramasina yol
agmaktadir. Kadin isinin erkek isine gore degersiz atfedilmesinin bir diger nedeni ise
erkeklerin yaptiklari islerin gii¢ gerektiren isler olarak goriilerek erkeklerin islerinde daha
fazla enerji harcamalarinin disiiniilmesidir. Erkeklerin fiziksel anlamda daha zor
kosullarda c¢aligmalar1 ise erkeklere daha yiiksek ticret 6denmesini mesrulastiracak
kaliplar olmaktadir (Walby, 2016: 57). White'm (2015: 184) Istanbul'da yaptig

caligmasinda tiiccarlarin kadinlarin yaptiklart el islerini biyolojik determinist bir
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yaklasimla dogal olarak nitelendirmeleriyle karsilasilmis, bu durumun kadinlara daha

diistik ticretler 6demelerine bir temel niteligi tasidigi ileri stirlilmiistir.

Literatiirde isgiicii piyasasi i¢cinde kadinlarin daha ¢ok ikincil, marjinal islerde
istihdam edilmesi beseri sermaye yaklagimiyla agiklanarak kadmnlarin ev igi
sorumluluklart nedeniyle beseri sermayelerini erkekler kadar yilikseltememesinin s6z
konusu oldugu belirtilmistir. Ancak bu yaklasim isgiicii piyasasindaki esitsiz iliskilerin
ve isgiicli piyasasinin eril karakterinin géz ardi edilmesine yol agma tehlikesini igerdigi
icin feminist literatiirde ciddi bir sekilde elestiri oklarinin hedefi olmustur (Nelson, 1995:
121). Kadinlarin yaptiklart islerin erkeklerle farklilasmasinin temelleri kadinlarin
egitimleri siirecinde sectikleri boliimlerle atilmaktadir. Kadinlarin segtikleri boliimler ve
bunun sonucunda sahip olduklar1 meslekler kadinlara salt toplumsal cinsiyet rolleri
geregince dayatilan meslekler degildir. Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini
igsellestirmeleri, 6zel ve kamusal alan1 uyumlastirma gibi bir tuzaga diismelerine neden
oldugu i¢in kadinlarin segtikleri meslekler ancak "riza ve zorun" bileskesi seklinde diialist
bir bakis agisiyla bakildigi zaman anlamli hale gelmektedir (Kaufer ve Collin, 2016: 98).
Bazi mesleklerin kadinlar tarafindan yogun bir sekilde arz edilmesi o mesleklerin
feminize olmasina yol agmaktadir. Bu durumun nedenlerinden biri ise toplum tarafindan
kadinlara uygun mesleklerin ahlaki normlara gore belirlendigi cinsiyet¢i kaliplardir.
Kadinlarin meslek se¢imi topluma igkin olan patriarkal aglardan bagimsiz, bireysel bir
tercih olarak algilanmamali, arkasinda yatan kiiltiirel ve ideolojik parametrelere de
odaklanilmasi gerekmektedir (Strangleman ve Warren, 2015: 239). Toplumlarin sahip
oldugu cinsiyet¢i algilar ve geleneksel yapinin birbiriyle iligkisi ayn1 zamanda da kiiltiirel
birikim kadinlarin yaptiklari isi ve isin niteligini belirlemektedir. Kadinlar salt toplumsal
cinsiyet rolleri geregince belirli islerde yogunlasmak durumunda kalmamis bunun yam
sira toplum tarafindan kadina bigilen ev kadinligi ve annelik rolii de kadinlarin tercih
ettikleri mesleklerde istihdam edilme bigimlerini etkilemistir. Ozellikle 1980’lerden
sonra kadinlarin yar1 zamanh iglerde yogunlagmalar1 ev ve i yasamini uyumlagtirmak
istemelerinin bir sonucudur. Ancak bilindigi {izere kadinlarin yart zamanli islerde
yogunlagmasi diisiik iicret almalari, sosyal haklardan mahrum kalmalar1 ve meslekte

yiikselme firsatlarinin olmamasi anlamina gelmektedir (Giddens, 2012: 806).

Bourdieu (2018: 38) ise kadinlarin bir meslegi segerken toplumsal iliski aglarinin
kiskacina takilmalarmin ve bu iliski aglarimi igsellestirdiklerinin tizerinde durarak

toplumsal normlarin kadinlarin meslek tercihlerine ii¢ sekilde etkisinden bahsetmektedir.
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Buna gore toplumsal normlarin kadinlarin meslek tercihine ilk etkisi, kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerinin uzantist olarak mesleklerini belirlemeleri gerektigi izerinde
bir baski mekanizmasi yaratmakta ve bunun sonucunda kadinlar bazi mesleklerde
yogunlasmaktadirlar. Ikinci etki, ayni iste calistiklar1 erkeklerle esit diizeyde beseri
sermayeye sahip olsalar dahi kadinlarin yonetim kademesinde erkek meslektaslarindan
daha diisiik bir hiyerarsik konumda bulunmalari iizerinde temellenmektedir. Kadinlarin
erkeklerden daha {ist bir konumda bulunamayacagi disiincesi kadinlarin erkekler
izerinde otorite kuramayacagi gibi bir algidan kaynaklanmaktadir. Toplumsal normlarin
kadinlarin meslegini belirlemedeki tgiincii etkisi ise teknolojinin ve makinelerin eril
niteliginden dolay1 toplum tarafindan erkeklerin bu alanlarda yogunlagmasinin anlasilir
bir durum olarak karsilanmasiyken kadinlarin bu islerde c¢alismasinin uygun

goriilmemesidir.
2.2.3. Kadinlarin Calismasiyla Ozgiirlesmeleri Arasindaki Iliski

Feminist literatiirde kadinlarin ¢alisarak 6zgiirlesecekleri soylemine siddetle karsi
¢ikilmasi egiliminin gii¢lii oldugu goriilmektedir. Bu kars1 ¢ikmanin temelinde bulunan
unsur ise fabrikada gerceklesen isin asil yapisi itibariyle "yabancilagmayla" yiiklii
olmasidir. Kadinlarin kamusal alanda calismasinin toplumsal cinsiyetleri geregince
icinde bulunduklart ikincil konumlarini torpiileyici bir etki yaratmayacagi hatta
kadinlarin somiiriilmesini daha da islevsel hale getirecegi diisiiniilmektedir (Donovan,
2016: 146). Kadinlarin salt tiretim siirecine katilmalarinin 6zgiirlestirici bir etki olarak
goriilmemesinin bir diger nedeni ise toplumsal cinsiyet rolleri geregince 6zel alanda
yiikiimlii olduklart ticretsiz ev isleridir. Bir grup olarak kadinlar i¢in gercek bir
ozgiirlesmeden soz edilebilmesi i¢in kadinlarin liretim silirecine girmelerinin yani sira aile
icindeki cinsiyete dayali isboliimiinde de 6nemli bir doniisiim yaganmalidir (Rowbotham,
1998: 112). Kadin isgiler {ig tiir yeniden iiretim faaliyeti i¢ginde bulunmaktadir. Bunlardan
ilki emekgi kimlikleri nedeniyle "sermayenin yeniden iiretim faaliyetidir”. Ikincisi ise
"biyolojik yeniden iiretim faaliyeti" olarak cinsiyetleriyle diger bir ifadeyle biyolojik
ozellikleriyle ilintilidir. Ugiincii yeniden iiretim faaliyeti, toplumsal cinsiyet rolleri
geregince hem kendilerinin hem de eslerinin ertesi is giinii ¢alisabilmeleri i¢in gerekli
maddelerin {iretilmesinde harcayacaklari kullanim degeri olarak goriilen "emek giiciiniin
yeniden iiretimidir" (Acar-Savran, 2013: 29). Bu nedenle kadinlarin isgiicii piyasasi
icindeki deneyimleri toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan 6zel alanda belirlenen ev isi ve

bakim sorumluluklari dikkate alinarak yorumlanmalidir. Kadinlar isgiicli piyasasi i¢ine
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girdikleri zaman diialist bir i yiikiinii de lizerlerine almis goriinmektedir. Kadinlarin
kamusal alanda ticretli bir iste caligmalar1 6zel alandaki is ytliklerini azaltmamasinin yani
sira kadimin ev i¢inde daha fazla emek harcamasini ve ¢alisma hayati i¢ginde kimi zaman
daha iyi bir is olanagin1 daha fazla sorumluluk almamak ugruna kabul etmemesini
beraberinde getirmektedir. Yapilan aragtirmalar da kadinlarin isgiicii piyasasina girdikleri
zaman eV i¢i ugraslarinda ciddi bir azalma yasanmadigini nicel verilerle gdstermektedir
(Memis vd., 2017: 162). Bu durum kadinlarin yonetsel alanda yer alan konumlarda
bulunmamasin1 da aydinlatmakta olup toplumsal cinsiyete dayali isb6liimi kadinlarin
calismaya karar verecegi zamandan itibaren kendisini gostererek meslek segimlerini

etkilemektedir.

Kadinin kamusal alanda istihdam edilerek gelir elde etmesinin hem 6zel alanda
hem de kamusal alanda Ozgiirlestirici bir etki yaratmasi ve hane igindeki karar alma
mekanizmasina katilmasi ancak elde ettigi ticretin hane icine girdikten sonra aldigi
bicimle agiklanmaktadir. Buna gére kadinin kamusal alanda calismasi ancak iicretinin
kendisinde kalmas1 ve kendi istekleri dogrultusunda harcanilmasi diger bir deyisle iicret
tizerindeki kontroliin salt kadinda olmasiyla Ozgiirlestirici bir etkide bulunmaktadir
(Ozyegin, 2005: 240). Kadmlarin ¢alismasinin sonucunda &zgiirlesmeleri kadinlarin
yaptiklari iglerle ilintili olmakla birlikte ¢alismak kadinlarin bir bakima aile igindeki karar
alma mekanizmalarina katilmalarina imkan saglamakta ayn1 zamanda kadinlik algilarini
giiclendirerek kendilerine giivenlerini de arttirabilmektedir. Ancak kadinlarin feminize
bir nitelige sahip bu nedenle diisiik statiilii olarak goriilen islerde ¢alismalar1 da salt gelir
elde etmelerinden dolay1 Ozgiirlesmeleri anlamina gelmemekte, tek bir degiskende
gerceklesen gelismeyle kadinlarin c¢alismasinin olumlu bir etki yarattigi iizerinde
durulamamaktadir (Dedeoglu, 2000: 147-148). Son tahlilde, kadinin isgiicli piyasasinda
aktif bir sekilde yer almasi 6zel alanla kamusal alani uzlastirma c¢abasi dogrultusunda
diisiik ticretlerle ve giivencesiz ¢alisma kosullarinda istihdam edilmesi anlamina gelirken
madalyonun diger tarafinda ise kadinlarin her ne kadar olumsuz kosullar altinda isttihdam
edilmesi s6z konusu olsa da kamusal alanda yer almalarinin toplumsal hiyerarside daha

ist seviyede konuslanmak anlamina geldigi goriilmektedir (Sugur, 2005: 56).
2.3. Kiiresellesme, Emegin Feminizasyonu ve Tekstil Sektorii

1973 yilinda gerceklesen OPEC petrol krizi ve Bretten Woods sisteminin ¢okmesi

nedeniyle refah devleti olusumu ekonominin ihtiyaglarina cevap verememistir. Bu
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nedenle ekonominin kendisini yeniden iiretebilmesine, dolayisiyla yeni bir birikim
rejimine ihtiyag duyulmustur (Saylan, 2006: 137). Bu siirecte ekonomik krizin faturasi
“glinah kegisi” ilan edilen Keynesyen ekonomi-politigine kesilirken is¢i sinifi bu krizin
bedelini giivencesizlik, {icretlerin azalmasi, ¢alisma saatlerinin artmasi ve issizlikle karsi
karsiya kalarak 6demistir. Krizin asilmasi igin ortaya konan Post-fordist tiretim rejiminin
lokomotifi Fordist iiretim rejiminin aksine esneklik, kiiresellesme, kuralsizlastirma,
diizensizlik, belirli siireli is s6zlesmelerinin agirlik kazanmasi dolayisiyla emek aleyhine

gerceklestirilen diizenlemeler olmustur (Munck, 2002: 97).

Ekonominin  kendisini yeniden {iretebilmesinin recetesi ilan edilen
kiiresellesmeyle birlikte diinyanin tek bir pazar haline gelmesi s6z konusu olmustur. Bu
donemde iilkeler arasindaki sinirlar belirsizleserek sermayenin hareketliligi artmis ve
endistrilesmis tilkelerdeki sermayedar, emek-yogun sektdrdeki yatirimlarini gelismemis
ve gelismekte olan iilkelere tagiyarak bu iilkelerde isci sinifinin aleyhine gergeklestirilen
politikalardan yararlanmistir. Wallerstein (2018: 32) olusan bu yeni uluslararasi igboliimii
kosullar1 altinda endiistrilesmis ve ekonomik acidan gii¢lii iilkeleri merkez iilke olarak,
endistrilesmemis ve ekonomik agidan giigsiiz, gelismemis iilkeleri ise ¢evre iilke olarak
kavramsallastirmistir. Uluslararast isbolimii  dogrultusunda esneklesmenin isgiicii
izerindeki yeni anlamina bakildiginda merkez iilkelerde niteliksel bir degisimin
sonucunda vasifli, ¢ok boyutlu iscilerle karsilasirken cevre iilkelerde esneklesmenin
anlami sayisal esneklik olarak adlandirilan siireklilik igermeyen is sozlesmeleriyle
istihdamda yer alan vasifsiz is¢i profilinin olusmasidir (Munck, 2003: 23). Ancak Kumar
(2013: 76-77) Post-fordist iiretim seklinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu birbirlerinden
keskin c¢izgilerle ayrilmis yeni isgiicii tanimini biitiin sektdrlere ve biitiin iscilere
uyarlanabilir bulmamaktadir. Bu ikili isgiicii yaklasiminin kamu sektorii ve hizmet
sektori icin gegerliligini korudugunu belirtmekte, dezavantajli gruplar tizerinde-kadinlar,
gocmenler, gencler- etkin bir sekilde islerligini siirdiirdiigii iizerinde durmaktadir.
Esneklik isglicii piyasasinda var olan esitsizlik¢i yapiy1 derinlestirerek kiiresellesmenin
yiikiinii gogmenlerin, azinlikliklarin ve 6zellikle de kadinlarin omuzlarina birakmis

goriinmektedir.

Post-fordizmin isgiicli piyasasinda ¢evre lilkelerdeki proleter kadinlar tizerindeki
etkisi ise 0zel olarak tartisilmasi gereken bir konudur. Bunun en temel nedeni ise isgiicii
piyasasinin eril bir nitelik tasimasi olup (Strangleman ve Warren, 2015: 137) toplumsal

cinsiyet rollerinin tezahiiriiniin ¢cevre ve yari-gevre iilkelerdeki kadin isgiiciiniin yapisin
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belirleyici bir etki yarattigidir. Buna gore 3. Diinya'daki kadin isciler kiiresel sirketler i¢in
erkek iscilere gore daha korunmasiz, uysal, itaatkdr ve en onemlisi ucuz emek niteligi
tasimaktadir. Kiiresel sirketlerin karlarini maksimize etmek ve emek siirecinin kontroliinii
daha islevsel hale getirmelerini saglamasi bakimindan kadin isgiler tercih edilmistir.
Kadin is¢iler, bu donemde daha ¢ok imalat sanayinin enformel sektorlerinde, glivencesiz
calisma kosullar ve diisiik ticretli islerde kendilerine yer bulabilmislerdir. Uluslararasi
isboliimiintin islevsel olabilmesini saglayan kadin isgiicliniin bu yeni goriinlimii ise
“igglicliniin feminizasyonu” olarak kavramsallastirilmistir (Topates, 2017: 256).
Kiiresellesme kadinlar agisindan biiyiik bir istihdam artis1 saglasa da madalyonun diger
tarafindan bakildiginda bu isttihdamin genel karakterinin niteliksiz igler iizerinde

yogunlastigiyla karsilasilmaktadir (Munck, 2003: 25).

Uciincii Diinya iilkelerindeki kadmnlarin neden kendi iilkelerindeki erkek
is¢ilerden ve merkez tilkelerdeki kadin is¢ilerden daha ucuz, itaatkar ve kolayca manipiile
edilebilecek bir iggiicii formuna sahip olduklar1 ise detayl bir agiklama gerektirmektir.
Mies'e gore (2019: 220) bu durumun mihenk tasin1 cinsiyetgi paradigmalar
olusturmaktadir. Buna gore kadin iscilerin yaptigi islerin degersizlestirilmesi ve
gizillestirilmesi s6z konusudur. Kiiresel somiirii Ugiincii Diinya iilkelerindeki kadinlarin
ev kadini olarak goriilmesini saglayarak ev kadini kimliginin altinda gizil bir "ucuz emek
cenneti” yaratarak somiiriilmelerini olanakli kilmaktadir. Bu kadinlarin emekleri 6zel
alanda nasil goriinmez bir isleve sahipse ayn1 sekilde kamusal alanda da gizil, kirillgan ve
istenildigi zaman vazgegilebilir bir niteliktedir. Kadinlarin “is¢1” olarak tanimlanmalari
onlarin ucuz, itaatkar ve goriilmez is¢iler olarak sermayenin buyruklarina uymalarina ket
vurmaktadir. Bu nedenle ev kadimi adi altinda kodlanmalar1 kiiresel somiiriiniin islevini
arttirmakta ve {cretlerinin diisiik tutulmasini saglayarak emek siiregleri iizerinde

denetimin kurulmasi olanakli hale gelmektedir.

Ucgiincii Diinya iilkelerindeki kadin iscilerin merkez iilkelerdeki hemcinslerine
ve kendi tlkelerindeki erkeklere gore daha az iicret elde etmeleri sz konusuyken bu
iilkelerdeki kadin iscilerin daha ¢aligkan oldugu bilinen bir gercekliktir. Ancak hem
ticretlerinin diisik hem de verimliliklerinin yiiksek olmasi bu kadinlar1 merkezdeki
hemcinsleri ve cevre iilkelerdeki erkek is¢ilere gore hiyerarsinin en alt boliimiine
tastyarak daha fazla somiiriilmelerine yol agmaktadir. Lim (2003: 224-225) Ugiincii
Diinya iilkelerindeki proleter kadinlarin kapitalist somiirii kosullarinin yani sira iki farkl

sOmiirii bi¢imine daha tabii olduklarini ve bu nedenle {i¢lii bir somiirii zinciri tarafindan
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kusatildiklarin1  belirtmektedir. Buna gore kadin isgiler ilk olarak uluslararasi
isboliimiiniin kendi tilkelerine bigtigi rolden dolayr diger bir ifadeyle kendi tilkelerinde
gecerli olan calisma kosullar1 ve ucuz {icret politikas1 nedeniyle emperyalist somiirii
kosullarina maruz kalmaktadir. Tabii olduklar1 bir diger somiirii bigimi ise kadin is¢ilerin
yaptig1 islerin feminize bir nitelik tasimasiyla daha diisiik ticretlendirilmelerine yol agan

ataerkil somuruadur.

Denizli tekstil sektoriinde istihdam edilen kadin is¢ilerin goriintimlerine bakilacak
olursa Ozugurlu (2008: 203-204) Denizli isgiicii piyasasindaki kadin iscilerin kiiresel
sirketler tarafindan toplumsal cinsiyet kaliplarinin emek siirecinin denetiminde
kullanildigin1 belirtmekte, kadinlarin aym1 zamanda geleneksel patriyarkal tahakkiim
tarafindan da etkin bir sekilde yonetildiklerini ifade etmektedir. Denizli fabrika rejiminin
patriyarkal aile yapisi niteligine dikkat ¢ekerek analizde bulunmus ve Denizli fabrika
rejimini “paternalist-despotik” bir fabrika rejimi olarak tanimlamistir (2008: 211).
Thracata dayali {iretim yapilan fabrikalardaki is¢i tipolojisinin en karakteristik &zelligi
diisiik ticretlerle galistirilmasidir. Bu isgiicti agirlikli olarak geng kadinlardan meydana
gelen, vasif dilizeyi diisiik, ¢aligma siireleri ise uzun olan bir is¢i sinifina karsilik
gelmektedir (Frobel, 1980: 355). Frobel’in (1980: 355) ihracata dayali iiretim yapan
kiiresel fabrikalarda belirttigi isci tipolojisi ile Ozugurlu’nun (2008: 200) Denizli'de
yaptig1 caligmasi birbiriyle uyum i¢indedir. Buna gore Denizli'de ihracata dayali iiretimde
yer alan is¢i tipolojisi, gen¢ kadin iscilerden meydana gelirken genel olarak ¢alisanlarin
ve 0zel olarak kadin calisanlarin egitim seviyesi diisiiktiir. Medeni durum agisindan
incelendigi zaman kadm isgilerin bekar oldugu gézlemlenmistir. Ozugurlu (2008: 200)
bu gézlemlerinin ve arastirmalarinin sonucunda kiiresel fabrikalar i¢cin hem ¢alisanlarin
nitelikleri itibariyle hem de galisma kosullar1 olarak ortak bir is¢i sinifi kimliginin insa
edildigini belirtmektedir.

2.4. Tiirkiye’de Thracata Dayal Biiyiime Doneminde Kadin Isgiicii ve
Tekstil Sektorii

197011 yillarda ortaya ¢ikan ekonomik kriz kapitalizmin yeniden yapilandiriimasi
gerekliligini beraberinde getirmistir. Krizden ¢ikilmanin anahtar kavramlar1 ise
kiiresellesme, Ozellestirme, neo-liberal ekonomi politikalar1 ve ulus-devletin tahliye
edilmesidir. Kapitalizmin yeniden yapilanmasinda siiphesiz ki en biiyiik rolii teknolojik

alanda gerceklesen devrim niteligindeki olusumlar istlenmektedir. Teknolojik devrim
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sayesinde iilkelerin birbirine uzakligi diger bir ifadeyle mekansal ayrimlar 6nemini
yitirmis ve finansal sermaye esnekleserck hareketlilik kazanmistir (Saylan, 2006: 135).
Ancak teknolojik devrim salt mekansal ayrimlar1 ortadan kaldirmakla kalmamis
sermayenin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin niteliginde de bir degisim yaratarak vasifh
isgiicline olan talebi arttirmis ve yari zamanli ¢alisma bigimlerini ortaya ¢ikarmustir.
Dolayisiyla bu siirecin kilometre tasi olarak nitelendirilecek esneklesme olgusu hem

sermayenin hem de emegin esneklesmesi anlamina gelmektedir (2006: 149).

Uluslararas1 ekonomi alaninda gergeklesen gelismelere kosut olarak Tiirkiye’de
1980’11 yillarla birlikte "ihracata dayali sanayilesme" politikasit benimsenerek ekonomik
anlamda sinirlar1 ortadan kaldirmis bir sekilde disa acik bir modele gecis yapilmigtir
(Ecevit, 1998: 34). Ekonomik alanda gergeklestirilmek istenen disa ag¢ik modelin
uygulanabilmesi i¢in bir dizi esneklesmeye dayali onlemler alinarak IMF ve Diinya
Bankasi 6nderliginde yapisal uyum politikalar1 uygulamaya konulmustur. Ancak kiiresel
piyasalara eklemlenme donemi olarak adlandirilan 1980’11 yillar emekgi kitlelerin en agir
darbeyi aldig1 siiregler olmus, ekonomide gergeklesen doniisiimler 1960 yillarda elde
edilen haklarin kaybedilmesine yol agarak is¢i sinifinin gézden ¢ikarilmasi suretiyle
uygulanmistir. Bu donemde is¢i sinifinin reel ticretlerinde 6nemli bir sekilde kesintiye
gidilmesinin yani sira ¢alisma kosullarinda da ciddi anlamda bir diisiis yasanmaistir.
Sendikal haklarin askiya alinmasi ve sendikal hareketliligin azaltilmasiyla isci sinifini
koruyan yapilarin islevsizlestirilmesi is¢i sinifinin yagam standartlarinin aleyhine isleyen
bu durumun pekistirilmesine neden olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde esneklesmeden anlagilmasi gereken ozellikle isgiicli piyasasinda {iicretlerin
diismesi ve is¢ilerin sosyo-ekonomik haklarindan yararlanamamalari olmalidir (Makal,

2013: 105).

Uluslararast igboliimii merkez {ilkelerde sanayilesmeden armmmak anlamina
gelirken cevre iilkelerde ise sanayiye dayali liretimin artist anlamina gelmektedir.
Ozellikle elektronik ve tekstil sektdrleri merkez iilkelerden tasfiye edilerek gevre iilkelere
kaydirilmistir. 1960’11 yillarda ¢evre tlkelerin ihracattaki payma bakildiginda % 15°lik
bir oranla karsilasilirken bu oran 1970°1li yillarda % 25’e kadar ¢ikmustir. Bu siireg
Ozellikle kadin iscilerin kiiresel Olgekte is¢i sinifina dahil olmalarin1 beraberinde
getirmigtir (Munck, 2003: 58-59). Gelismekte olan iilkelerin sanayilesme adimlarinda
artan oranlarda kadin isgiicii istthdam edilmesinin nedenleri ise kadinlara erkeklere gore

daha disiik tcretler 6denmesi ve kadmlarin itaatkar bir isgiicii niteligi tasimalari
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dolayisiyla pazarlik giiglerinin daha zayif olmasidir. Kadin isgiicliniin diisiik ticretlerle
calistirilmasi ve itaatkar bir isgiiclinii olusturmasinin yani sira igverenler kadinlarin
verimlilik oranlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu disiindiikleri igin de kadin
iscileri istihdam etme egilimindedirler (Joekes, 1998: 15). Ihracata dayali iiretim modelini
benimsemenin gelismekte olan iilkelere yansimasi teknolojik olarak diisiikk sermaye
kullanan tekstil ve elektronik sektoriinde iiretim faaliyeti gosteren firmalarin biiyiik
oranda kadin isgiicii istihdam ederek patriyarkal tahakkiimii {iretim siirecinin tamamina
yaymasidir. Bu sayede kadinlar ataerkil denetime tabii tutulurken ayn1 zamanda kapitalist
sistemin ve devletin is¢i sinifinin direnisine kars1 olusabilecek tehlikeyi bertaraf etmesi
amactyla ortaya koydugu miidahale bicimine de maruz kalmaktadir. ihracata dayali
ekonomi politikalarin1 benimseyen gelismekte olan iilkelerde kadinlar diialist bicimde
tahakkiim altina alinarak kapitalist sistem karsisinda tiim baskaldir1 mekanizmalarindan

arindirilmaktadir (Lipietz, 1993: 74-75).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oran1 1950 yilindan 6nce % 80’in iizerinde
bir seyir gosterirken 1980 yilinda ise kadin isgiicline katilim orant % 43’e diismiistiir
(Alkan ve Cakir, 2012: 210). 1980'i yillarda benimsenen ihracata dayali sanayilesme
modeli diger ¢evre ve yari-cevre iilkelerdeki kadinlar1 disiik ticretlerle ve olumsuz
calisma kosulariyla istihdama dahil ederken bu donemde Tiirkiye'de kadinlarin iggiicline
katilim oranlarinda bir artis gézlemlenmemistir. Bu durumun nedenlerinden biri ise
Tiirkiye’de kadinlarin agirlikla istthdam edildigi tarim sektoriinde teknolojinin yogun bir
sekilde kullanilmasi ve yapisal uyum programlarinin tarimin kapitalistlesmesine yol
acarak sektorden ilk dislanan isgiiciinii kadinlarin olusturmasidir. Dolayisiyla tarimsal
Ol¢ekte yasanan bu gelismeler kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin en yiiksek oldugu
tarim sektoriinde kendilerine yer bulamamalariyla ve nihayetinde kadinlarin toplam
isglicline katilim oraninda bir artis gerceklesmemesiyle sonuclanmistir (Toksoz, 2017:
104-107). Ihracata dayali biiyiime doneminde kadin istihdaminda bir artisin
goriilmemesindeki nedenlerden bir digeri ise bu donemde gergeklestirilen istatistiki
verilerin saglikli sonuglar1 yansitmadigi tizerine temellenmektedir. Tiirkiye’de 1980°li
yillarda benimsenen dis pazarlarla biitiinlesme politikasinin bir yansimasi olarak ucuz
isgiicline duyulan ihtiya¢ artmis bu durum ise enformel sektdriin genislemesine kapi
aralamigtir (Ecevit, 1998: 59). Kayitdis1 sektor daha ¢ok kadinlarin istihdam edildigi bir
sektor haline gelmistir. Kadinlarin kayitdisi sektorde yogunlagsmalarinin nedenlerine

bakildig1 zaman kirdan kente go¢ eden kadinlarin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve
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kentlerde yeterli istthdam olanaklarinin yaratilamamasi dolayisiyla kentte tutunma
mekanizmasi olarak enformel sektorde caligsmalariyla karsilagilmaktadir. Kadinlarin artan
oranlarda kayit dis1 sektdrde yer almalarmin bir diger nedeni ise enformel sektoriin
toplumsal cinsiyet rolleri geregince annelik ve ev kadmligr yiikiimliliiklerinin
aksatilmadan yerine getirilmesine izin veren bir yapiya sahip olmasidir (Ozbay, 2019b:
211). Bunun yani sira kadinlarin sosyal giivenliginin esleri ya da babalar1 tarafindan
karsilanmasi da kayitdisi sektorde yogunlasmalarina neden olmaktadir (Biilbiil vd., 2011:
6). Bu donemde yapilan isgiicti istatistiklerinde ise kayitdisi sektorde galisan kadinlar
istatistiklerde yer almamaktadir. Ozbay’mn (2019a: 131) da belirttigi gibi kadinlar formel
sektorde istthdam edilmedikleri zaman kendisini c¢alismiyor olarak tanimlamakta,
enformel sektorde ya da {icretsiz aile is¢isi konumunda bulunduklari islerde gelir getirici
faaliyette bulunsalar dahi emeklerini gormezden gelme egilimindedirler. Calisma
kavraminin kadinlar s6z konusu oldugunda piyasa dis1 ve piyasa i¢i emeklerinin de
icerilecek bir sekilde genigletilmesi kadinlarin isgiicline katilim oranlarinda daha saglikli

veriler elde edilmesini saglayacaktir.

1980’den 1996 yilina kadar olan zaman diliminde tarim sektdriinde kadinlarin
istthdaminin azaldig1, sanayi sektoriinde bir degisim yasanmadigi, hizmetler sektoriinde
ise kadinlarin isgilicii piyasasina artan oranlarda katildigi goriilmektedir. Dolayisiyla
thracata dayali biiyiime doneminde sanayi sektdriinde yasanan gelismelerin kadin
istihdamini etkilememesinin yan1 sira Tirkiye’de sanayi sektoriinde isgiiciiniin
kadinlagmasi olgusundan da s6z edilememektedir (Ecevit, 1998: 49). Ancak 1980’lerden
sonra her ne kadar sanayi sektorii igin isgiiciinin feminizasyonu olgusundan
bahsedilemese bile hizmetler sektoriinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda yasanan
artis nedeniyle hizmetler sektoriiniin kadinlasmasi olgusuna dikkat ¢gekilmektedir (1998:
51).

Kadinlarin imalat sektdriinde isgiicline katilim oranlarinda radikal degisimler
gozlemlenmese de 1980'l1 yillarda Tiirkiye'de kadinlarin agirlikli olarak tekstil, tiitiin ve
gida sektorlerinde istihdam edildigi bilinmektedir. Tekstil sektorii Tiirkiye'de kadinlarin
yogunlagtigt sanayi kollarindan biridir. Osmanli doneminden itibaren kadinlar
dokumacilik faaliyetiyle 6zdesleserek fabrikada g¢alismaya basladiklari zaman da ev igi
faaliyetlerin uzantisi seklinde agirlikli olarak dokuma boliimiinde istihdam edilmislerdir
(Makal, 2015: 37). Tekstil sektoriiniin feminize bir nitelik tasimasinin temel nedenlerine

bakildig1 zaman tekstil sanayindeki islerin monoton, tekdiize, ince isgilik gerektiren,
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titizlik ve sabir isteyen 6zellikler barindirmasiyla karsilagiimakta, tekstil sektdriiniin bu
ozellikleri baz alindiginda toplumsal cinsiyet rolleri geregince kadinlarin bu islere yatkin
oldugu disiiniilmektedir (Eraydin, 1998: 112). Ancak tekstil sektoriinde isverenler
tarafindan kadin isgiicliniin tercih edilmesinde tek faktor isin niteliginin kadinlara uygun
olmasindan ileri gelmemekte bunun yani sira kadinlarin elde ettigi iicretlerle ilgili
herhangi bir sikayette bulunmamalari, tretkenlik diizeylerinin ¢ok yiiksek olmasi,
isverenden cok fazla bir talepte bulunamamalar1 dolayisiyla uysal bir isgiiclinii
olusturmalaridir (Kiimbetoglu vd., 2012: 27). Kadinlarin tekstil sektoriiyle
ozdeslesmesinin arka planinda Osmanli Imparatorlugu’nda 20. yiizyillin baslarinda
yasanan savag doneminde erkeklerin cephede olmasi nedeniyle erkeklerin biraktig1 islere
kadin ve c¢ocuklarin yerlestirilmeleri bulunmaktadir. Bu donemde Osmanlh
Imparatorlugu’nda 6zellikle dokuma sektdriinde agirlikli olarak kiz cocuklarinin ve
kadinlarin istthdam edildigi goriilmekte, bu isgiicii yapisinin kadinlarin evlendikten sonra
calismay1 birakmalart nedeniyle siireklilik arz etmeyen bir yapiya sahip oldugu

belirtilmektedir (Akkaya, 2010: 55-56).

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra gergeklesen gelismelere bakildig:
zaman ise tekstil sektoriiniin dinamizm kazanmasinda ve sanayilesmenin ilk tohumlarinin
atilmas1 anlaminda en énemli noktalardan birisinin 1923’te yapilan Izmir Iktisat Kongresi
oldugu belirtilmektedir. Ancak Cumhuriyet’in yeni kurulmus olmasi ve sanayinin yeni
bir yapilanma i¢ine girmesi nedeniyle tekstil sektoriiniin tam olarak iiretim faaliyetlerine
baglamasi 1. 2. ve 3. Bes Yillik Kalkinma Planlariyla birlikte gerceklesmektedir. 1980°11
yillar ise Tiirkiye’de tekstilin en yogun iiretim faaliyetlerinden biri oldugu ve hazir giyim
sanayiinin Avrupa’ya ihracatinin yasandigi yillardir (Cesmecioglu ve Cakar, 1999: 3-4).
197011 yillardan itibaren genellikle dokuma ve konfeksiyon sektoriiniin gelismekte olan
iilkelerin sanayilesmesinde mihenk tasi olarak rol oynadigi goriilmektedir. Gelismekte
olan iilkelerin sanayilesebilmesi i¢in 6zellikle konfeksiyon sektoriine yonelmeleri, tekstil
sektoriiniin emek-yogun niteligi géz niine alindiginda rekabeti saglayan yegane unsurun
ucuz emek rezervi olmasindan ileri gelmektedir. Dolayisiyla tekstil sektorii yiiksek
teknolojiyi iiretim alaninda kullanamayan sanayilesme asamasindaki iilkelerin ucuz emek
rezervi sayesinde belirli Olciilerde ihracatlarini arttirmalarina olanak tanimaktadir
(Turkin-Erendil, 2000: 97). Turkiye’de de diger gelismekte olan ilkeler gibi 1980°li
yillarda ihracata dayali bitylime donemine gegis ve kiiresellesmeyle birlikte tekstil sektorii

en Onemli sanayi kollarindan biri olarak siirece dahil olmustur. Tekstil sektorii salt
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Tiirkiye ihracatinin 6nemli bir boliimiinii {istlenmekle kalmamis ayn1 zamanda istihdam
yaratma potansiyeli ¢ok yliksek olan bir sektor konumuna gelmistir (Dedeoglu ve

Danisman, 2021: 1).

1980’lerde uygulanan disa agilma politikalar1 sonucunda emek yogun sanayi
sektorlerinde uzmanlagsmaya gidilerek bilinen sanayi kentlerinin diginda Anadolu’nun
tarima dayal1 iiretim yapisina sahip bazi sehirlerinde sanayilesme yatirimlar arttirilmistir.
Tirkiye’de yeni uluslararasi igboliimiine eklemlenme g¢abasinin ilk niiveleri “Anadolu
Kaplanlar” (Adiyaman, Corum, Denizli, Edirne, Gaziantep, Kahramanmaras, Konya)
olarak nitelendirilen birtakim Anadolu kentlerinin imalat sanayii alanina yonelerek sahip
oldugu ucuz isgiicii rezervi sayesinde Anadolu’nun diger kentlerine gére lokomotif bir
konuma yiikselmesinde goriilmektedir (Kose ve Oncii, 2000: 85-86). Anadolu
Kaplanlarindan biri olan Denizli’nin tekstil sektoriindeki olaganiistii yiikselisinin temel
nedenlerine bakilacak olursa kentte 1960’1 yillardan giiniimiize uzanan dokumacilik
faaliyetinin gerceklestigi bir siirecle karsilasilmaktadir. Dolayisiyla tekstil sektoriindeki
zaman iginde kazanilmis olan yiiksek mesleki birikimin ve 1980’den sonra uluslararasi
isbolimiinde yasanan gelismelere adapte olunmasinin kentin kiiresel piyasalara
eklemlenmesinde 6nem tasidigr belirtilmektedir. Tekstille ugrasan bireyler genel olarak
babalarinin zanaat bilgisini giiniimiiz kosullarina uyarlayarak sektérde oncii konumuna
yiikselmistir (Tiirkin-Erendil, 2000: 99). Denizli’nin 1980 sonrasinda tekstil alaninda
gerceklestirdigi atilimlar salt devlet tesviklerine, firmalarin teknolojik yeniliklere uyum
saglamalarina ve mesleki bilgi birikimine baglanarak aciklanamaz. Bunlarin yani sira
thracat fabrikalarinin bu siirecte gelismesinin kilometre tasini olusturan unsurlar hig
kuskusuz Denizli iggiicili piyasasinda yer alan ucuz ve yetenekli isgiicii rezervi ve sektorde

hemserilik temeli lizerine kurulan dayanisma aglaridir (2000: 103-104).
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TOPLUMSAL CINSIYET VE EMEK DENETIiMi: TEKSTIL SEKTORU
ORNEGI

3.1.Arastirmanin Amaci ve Konusu

Iscilerin denetim altina alinmasi olgusuyla smifli toplumlarla birlikte
karsilagilmaktadir. Koleci toplumlardan itibaren biiyiik isci kitleleri birtakim insa
faaliyetlerinde yer almis, bu siire¢ isbolimiiniin etkin bir sekilde kullanilmasini ve
bireylerin denetlenmesini gerektirmistir. Ancak her ne kadar kapitalizm Oncesi liretim
stirecinde denetim 6nem tagisa da kapitalist toplumlarda denetim emek siirecinin ayrilmaz
bir pargasi haline gelmis, isverenin karmi maksimize etmesinin en yegane unsuru
calistirdig1 isciler lizerinde uyguladigi denetim stratejileri olmustur. Kapitalizmde
uygulanan denetim stratejileri ilkel kapitalist donemde despotik bir bigimdeyken; Fordist
donemde biirokratik denetim stratejisi siirece hakim olmus, Post-fordist donemde ise
elektronik teknolojiler sayesinde iiretim siirecinde uygulanan denetimin g¢aliganlar

tarafindan algilanamamasi giindeme gelmistir.

Kadinlarin emek piyasasia girdikleri andan itibaren esitsiz iligkilerle, ayrimci
uygulamalarla karsilastiklar1 bilinen bir gergekliktir. Sanayi Devrimiyle birlikte baslayan
ticretli emek¢i konumunda bulunmalar1 kadinlarin erkeklere goére daha ucuz, daha
tehlikeli, daha sagliksiz kosullarda istihdam edilmelerine yol agmustir. Toplumsal
cinsiyete dayanan isboliimii kadinin evde kalmasini ve yeniden iiretim alani ile biyolojik
yeniden {iretime katkida bulunmasini talep etmektedir; bu nedenle kadinlar cinsiyet
rollerinin tersi bir adim attiklart zaman ev kadinlig1 kimligi yakalarmi birakmamakta,
ucuz, uysal ve itaatkar bir isgiicii olarak konumlandirilmaktadirlar. Bu durum 6zellikle
1980’lerde kiiresellesmenin getirileri dogrultusunda gelismekte olan iilkelerin yeni
uluslararasi isboliimiine eklemlenme rekabetinde ucuz emek rezervinin hayati 6nem
tagimasiyla daha da perginlenerek kadinlarin ihracat fabrikalarinda olumsuz kosullar
altinda calistirnlmalarin1  beraberinde getirmistir. Ekonomik yapida gergeklesen
doniistimler sonucunda g¢evre ve yari-gevre lilkelerdeki kiiresel fabrikalarda manipiile
edilmesi kolay ve diisiik ticretlerle ¢alistirilan bir grubu olusturmalari nedeniyle genellikle
kadinlarin istihdam edildigi goriilmektedir. Bu cergevede Denizli tekstil sektdriinde
thracata dayali tretimin gerceklestirildigi fabrikalarda istthdam edilen kadinlarin

bakisindan patriyarka ile kapitalizmin ortakligi dogrultusunda emek siirecinin
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denetiminde uygulanan stratejiler ortaya ¢ikarilarak kadin isgiliciiniin “sliper
somirilebilir emek rezervini” olusturmalarinda hangi olgularin etken oldugu
incelenecektir. Dolayisiyla bu c¢alisma esas olarak tekstil sektoriinde g¢alisan kadin
emekgilerin ¢aligmayla ilgili tutumlarini, toplumsal cinsiyet rolleriyle baglarin1 ve
isyerinde gerceklestirilen emek denetimi Siireclerine iliskin algilarinin arastirilmasini

amaclamaktadir.

3.2. Arastirmanin Onemi ve Kisithliklar

Tirkiye’de kadin ¢aligmalarinin 6zellikle 1980°den sonra uluslararasi feminist
hareketlerde yasanan degisim dogrultusunda agirlik kazanan bir ¢alisma alani1 oldugu
goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar go¢, yoksulluk, isgiicii piyasasina katilim ekseninde
kadinlarin 6zne olarak yer aldig1 ¢alismalardir. Ancak iiretim stirecinde kadinlar iizerinde
uygulanan denetim-gézetim pratikleri alaninda ¢ok fazla ¢aligma bulunmamasinin yani
sira toplumsal cinsiyet ve emek denetimi iligkisini inceleyen ¢aligmalarda esas olarak
tizerinde durulan konu toplumsal cinsiyet iliskileridir.!’ Bu ¢alismada ise 6zellikle emek
slirecinin denetiminde en etkili faktorlerden biri olmasi dolayisiyla toplumsal cinsiyet
iliskileri inceleme alanina alinmakla birlikte asil iizerinde durulan konu ataerkil iliski

aglarinin emek stirecinin denetiminde oynadigi roldiir.

Arastirma temel olarak iiretim siirecinde kadinlar lizerinde gerceklestirilen emek
denetimini hedefledigi igin arastirmanin en biyiik kisitin1 denetim konusunun isgilerin
calistig1 isyerinin sinirlari igerisinde kendilerini rahat hissetmeyecekleri ve bu nedenle de
saglikli sonuclara ulagilamayacagindan dolay1 yanitlayicilarla isyerlerinde degil evlerinde
goriisiilmesi  olugturmaktadir. Emek siirecinin denetimi iizerine yapilan diger
arastirmalarda da igveren denetiminin ve isyerindeki ¢alisma kosullarinin arastirmanin
onemli unsurlarindan biri olmas1 gerekge gosterilerek bu durumun goriismelerin isyerinde
gerceklestirilmesini  sinirlandirdiginin alt1 ¢izilmektedir (Aydoganoglu, 2011: 105).
Kadinlarin aragtirmay: evlerinde gerceklestirmeyi kabul etmeleri arastirmaciya duyulan
giivenle miimkiin olabilecegi i¢in goriismeler Oncesinde yanitlayicilara arastirmanin
amacint ve konusunu anlatmak yanitlayicinin kendisini daha rahat ve giivende

hissetmesini saglayabilmek adina énemli bir isleve sahiptir. Bu siiregte arastirmaci ile

10 Bu alanda yapilan ¢alismalar igin bkz: Sugur (2005), Ecevit (1991).
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aragtirtlan 6zne arasinda hiyerarsik bir konuslanma degil tam tersine samimi, empatik bir

iliski kurulmasina 6zel olarak dikkat edilmistir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada kullanilan arastirma yontemi niteliksel yonteme dayali olan,
epistemik temelini ise elestirel okul ve yorumsamacilik yaklagimindan alan feminist
yontemdir. Feminist teoriye dayali arastirma yoOntemini diger nitel arastirma
yontemlerinden ayiran temel unsur arastirmanin oncelikli hedefi konusunda ortaya
cikmaktadir. Bu hedef, arastirilan 6znenin kadmnlar olmasi dolayisiyla yanitlayicilarin
giinliik hayatlarinda karsilastiklar1 esitsiz iliskilerle ayrimer1 pratikleri kendi bakiglarindan
yorumlayarak kadinlik bilgilerini algilayabilmektir (Kiimbetoglu, 2005: 53). Nitel
arastirma yontemi salt yanitlayicinin bakis acisin1 gorebilme olanagini vermekle
kalmamakta ayn1 zamanda yanitlayicinin arastirma konusuyla ilgili sahip oldugu bakis

acisina yol agan nedenleri de arastirmaciya sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 46).

Feminist arastirma yonteminde arastirmaci, kadinlarin deneyimlerini hem dogru
bir sekilde algilamasi hem de elde ettigi verileri raporlamasi agisindan 6nemli bir misyonu
istlenerek yanitlayiciyla mesafeli bir durus sergilemekten kaginmali, tam tersi bir sekilde
samimi ve empatik bir anlayisa bagvurarak kadinlarin “i¢ bakisini1” yansitma cabasinda
olmalidir. Aragtirmaci, kadinlarin kendi gergekliklerinden i¢inde bulunduklari durumlara
bakmay1 diistur edinerek yanitlayicilarin da aragtirma siirecine dahil olmasini saglamali
ve karsilikl olarak bilgi akiginin aktariimasina 6nem vermelidir (Kiimbetoglu, 2005: 54).
Nitel arastirma yonteminde arastirmaciya bigilen rol salt kadinlarin i¢ bakisini yansitmak
degildir. Ayn1 zamanda arastirma konusunun bagli bulundugu ortamda analizinin
gerceklestirilmesini saglama, arastirmaya 6zne olarak dahil olup siirecte etkin bir sekilde
yer alma, arastirmanin gidisatina gore soru formundaki sorularla smirli kalmayarak
derinlemesine bilgiye ulasabilmek igin esnek davranabilme, biitiinsel bir yaklasimi
benimseyerek arastirtlanin davraniglarimi tek bir degisken iizerinden degil her bir
degiskenin birbiriyle etkilesimi sonucunda inceleyebilme gibi rolleri de igermektedir
(Yildirnm ve Simsek, 2013: 47). Son tahlilde, nitel arastirmada en O6nemli unsur
yanitlayicilarin bakis agilarin1 dogru bir sekilde anlamak ve algilanan bakis agilarinin

yorumlanmasini etkin bir sekilde gerceklestirmektir.

Biitiin bu bilgilerden yola ¢ikarak bu ¢alismada kullanilacak arastirma yontemi

olarak kadinlarin 6znel deneyimlerine 151k tutmasi agisindan feminist yontemin tercih
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edilmesi son derece anlamlidir. Kadinlarin iginde bulunduklari ataerkil iligki aglar1 ve
tiretim siirecinde maruz kaldigi denetim bigimlerinin incelenebilmesi ancak nitel
arastirma yonteminin kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir. Feminist yonteme dayali
arastirmalarda kadinlarin yasadiklar1 deneyimlerin 6zgiin olduklar1 ¢cer¢evesinden hareket
ederek nitel arastirma yontemlerden biri olan derinlemesine miilakat teknigi kullanilmasi
tercih edilmis, yar1 yapilandirilmis soru formu {iizerinden yliz yiize gorligmeler

gergeklestirilmistir.
3.4. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Teknikleri

Calisma alani olarak, Denizli'nin ¢oklukla alt-orta gelir grubundan ve isgi
simifindan bireylerin ikamet ettigi Dokuzkavaklar ve Kayhan mahalleleri secilmistir.
Calisma alaninin 6rneklemi olarak 13 kadin tekstil iscisiyle yiiz yiize goriisiilmiis, 2
isverenle de derinlemesine yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6znesi
ihracata dayali iiretim yapilan orta 6lgekli fabrikalarda giivenceli olarak istihdam edilen
kadin emekgilerdir. Ancak arastirmanin O0rneklemi igerisinde bulunan 13 kadin tekstil
is¢isinin biri fabrikadaki iliski aglarmi disardan gozlemledigi icin tekstil fabrikasinda
istihdam edilen kadin ¢ayciyken bir digeri ise otorite figiirii olarak degerlendirilen kadin
ustadir. Yanitlayicilarin kendilerini daha rahat ifade edebilmelerini saglamak ve emek
stirecinde karsilastiklart denetim pratiklerini dogru bir sekilde anlayabilmek adina

goriismeler isyerlerinde degil evlerinde gergeklestirilmistir.

Bireylerin i¢ bakisini yakalama gayesi yapilan derinlemesine goriismelerin her
birinin en az bir saat siirmesiyle sonuglanmistir. 7 Kadin is¢iyle hem bireysel olarak
goriigiilmiis hem de odak grup goriismesi gergeklestirilmistir. Odak grup goriismesi
stirecinde kadmlar hem kendi deneyimlerini aktarabilme hem de arkadaslarinin
yasadiklar1 deneyimleri dinleyebilme olanagi elde ederek yasadiklar1 deneyimlerin salt
kendi bireysel farkliliklarindan kaynaklanmadigini, toplumsal cinsiyet iligkilerinin bir
sonucu oldugunu gérme sansi yakalamislardir. Kadinlarin arkadas toplantilarina katilmak
suretiyle gerceklestirilen bu goriisme “feminist biling yiikseltme toplantisi” olarak da
degerlendirilmektedir (Hooks, 2016: 20). Gorismeler 2019 yilinin Aralik ayinda
gerceklestirilerek yanitlayicilarin izinleri dogrultusunda ses kayit cihazina kaydedilmis
ve etik kurallar geregince yanitlayicilarin her birine kod isimler verilmistir.
Yanitlayicilara amagli 6rnekleme yontemlerden biri olan kartopu 6rneklem teknigiyle

ulasilmistir.
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Arastirmada goriisiilen 13 kadin is¢i ihracata dayali iliretim yapan orta 6lgekli

tekstil fabrikasinda ¢alismaktadir. Yanitlayicilarin egitim seviyelerinin diisiik olmasinin

yant sira ¢ogunlugu ilkokul mezunudur. Yanitlayicilardan sadece bir kisi bekar

digerleriyse evlidir. Yanitlayicilarin ¢ocuk sayisina bakildiginda ise ortalama olarak 2

¢ocuga sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Sosyo-Demografik Bulgular

Yas Medeni Egitim Cocuk
Durum Seviyesi Sayisi
Sevil 49 Evli Ilkokul 3
Gllnur 30 Bekar Ortaokul
Zehra 35 Evli Ilkokul 3
Kader 30 Evli Ortaokul 2
Seving 32 Evli Ortaokul 2
Aydan 48 Evli Tlkokul 2
Hale 47 Evli Ilkokul 1
Figen 34 Evli Ilkokul 2
Nurten 25 Evli Ortaokul 2
Cigek 34 Evli Ortaokul 3
Giizide 40 Evli [kokul 1
Canan 40 Evli Tlkokul 1
Goniil 48 Evli Tlkokul 2

3.5.2. Cahsma Yasamu ile Tlgili Bulgular

Calisma yasamu ile ilgili bulgular tablosuna bakildigi zaman yanitlayicilarin

kiiciik yagslarda egitime devam edemeyerek calismaya bagladiklar1 goriilmektedir.

Yanitlayicilar genel olarak nakis boliimiinde istthdam edilmekle birlikte dokuma, dikim

ve temizlik boliimiinde istihdam edilen 3 yanitlayict bulunmaktadir. Ayrica bir yanitlayici

da dikim boliimiinde usta olarak ¢alismaktadir.
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Isyeri Boliimii Calismaya Esinin
Olcegi Baslama Yas1  Isi
Sevil Orta Mutfak ve 32 tekstil Mermer
Olgekli(60) Temizlik 13-14(tarim) Fabrikasinda
Caligiyor
Gililnur Orta Nakis 14
Olgekli(60)
Zehra  Orta Nakis 12 Tekstilde
. . Elektrik
Olgekli(60) Boliimiinde Calistyor
Kader  Orta Nakis 16 Tekstilde Sevkiyat
Oloekli(60) Boliimiinde Calistyor
Seving  Orta Nakis 15 Kablo
. ) Fabrikasinda
Olgekli(60) Calistyor
Aydan  Orta Dikim 28 Calismiyor
Olgekli(200)
Hale Orta Nakis 14 Insaat
" . Ustasi Olarak
Olgekli(60) Calistyor
Figen Orta Makine 16 Caligmiyor arada hurda-kagit
Oleekli(70) topluyor.
Nurten Orta Nakis 16 Mermer
. ) Fabrikasinda
Olgekli(60) Calistyor
Cicek  Orta Nakis 14 Tekstilde
. ) Dokuma
Olgekli(60) Boliimiinde Calistyor
Glizide Orta Nakis 13 Tir
Oleekli(60) Sofori
Canan  Orta 14(tarum) Tekstilde
" . Dokuma 19(tekstil) Dokuma
Olgekli(200) Boliimiinde Calistyor
Goniil  Orta ve Bityiik  Dikim 12 Tekstil
Olgekli Bolimiinde Sektoriinde
Caligiyor
Usta
3.5.2.1.Kadinlarin Calisma Deneyimleri
Yanitlayicilara ¢alisma deneyimleriyle ilgili soru yoneltildigi zaman

yanitlayicilardan bazilar1 daha 6nce hi¢ ¢alismadiklarini belirterek “calismaya ne zaman

basladiniz” sorusunu ise sigortali olarak c¢aligmaya baglama tarihlerini vererek



90

cevaplamiglardir. Ancak gorlismenin ilerleyen sathalarinda yanitlayicilarin bir kisminin
daha oOnce iicretsiz aile iscisi olarak tarimda ve hali dokumada ¢alistiklart 6grenilmistir.
Buradan hareketle kadinlarin ¢alisma olarak adlandirdiklari islerin “sigortali” ve “iicret
elde ettikleri” bir ise tekabiil ettigi sonucuna ulasilmaktadir. Kadinlar i¢in aile bireyleriyle
birlikte tarlada ¢alismak ve evde hali dokumak gibi isler cinsiyet rollerinin uzantisi olarak
degerlendirilmekte, bu nedenle bu tiir isler ¢alisma kavramina karsilik gelmemektedir.
Ayni zamanda bu islerden elde ettikleri iicretin babalarina ve eslerine 6ddenmesi de
kadinlarin bu isleri ¢alisma olarak adlandirmamalarin1 pekistirmektedir. Calismalarinin
karsiliginda elde ettikleri ticretin kendilerinde kalmamasi yaptiklari isi dogal bir siiregten
bahsetme egilimi tagimalaria ve emeklerini ikincil bir konuma indirgeyerek cinsiyet
rolleriyle bu isler icin sarf ettikleri emegi 6zdeslestirmelerine neden olmaktadir. White’in
(2015: 167) Istanbul'un gecekondu bélgelerinde yasayan kadimlarla yapmis oldugu
calismasinda da benzer bulgular elde edilmis, kadinlarin bu tiir isleri cinsiyet rolleriyle
bagdastirmalart  ve geleneksel dayanmisma aglarinin  bir uzantist  seklinde

i¢sellestirmelerinden dolay1 ¢alisma olarak adlandirmadiklar: sonucuna ulasilmistir.

Kir kokenli yanitlayicilarin kente go¢ etmeden ve tekstil sektoriinde ¢aligmaya
baslamadan Once tarimda ve hali dokumada {icretsiz aile iscisi olarak calistiklari
bilinmektedir. Kent kokenli yanitlayicilarin ise kii¢iik yaslarda egitim hayatindan
koparilarak tekstil sektoriinde c¢alismaya basladiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla
yanitlayicillarin calisma deneyimleri tarim sektorii, hali dokuma ve tekstil sektorii
tizerinde yogunlasirken sadece Figen’in tekstil sektoriinden once mermer sektoriinde

istihdam edildigiyle karsilagilmistir.

3.5.2.2. Kadinlarin Calisma Yasamina Girme Siirecleri

Yanitlayicilarin ¢alismaya baslama karari kendi iradelerince verilmemekte,
kadinlarin ¢alismaya baslamasi aile reisi olarak babalar1 ya da esleri tarafindan
belirleniyor goziikkmektedir. Yanitlayicilarin ¢aligma karar1 da ¢aligmama karari gibi aile
reisi tarafindan belirlenmektedir. Cigek evlendikten sonra ¢alismaya ara vermesini esinin
calismasini istememesiyle agiklarken Aydan ise kente geldikten 10 yil sonra ¢alismaya
baslamasin1 kente geldigi ilk zamanlarda esinin ¢alismasina izin vermemesiyle
aciklamaktadir. Bu noktada kadinlarin kamusal alana ¢ikmalar1 ya da g¢ikmamalari
durumunda karar merciinin ailedeki patriyarkal iliski aglar1 ve eril otoritenin oldugu

sonucuna ulasilmaktadir. Toksdz (2017: 112) de kadinlarin isgiicii arzinda bulunma ve
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istihdamdan g¢ekilme kararlarinda etkili olan kisinin, yasanilan bolgeye gore degismekle

birlikte genellikle “aile reisi” oldugunu belirtmistir.

Yanitlayicilarin  ¢alismaya baslamalarinda etkili olan faktérler ekonomik
kosullarla ilintili olarak ti¢ ana eksen etrafinda sekillenmektedir. Bu faktorlerden ilKi,
kdyden kente goc sonucunda kentte gecimini saglayamayan ailenin kentte tutunma
mekanizmasi olarak kadinin isgiicli piyasasina girmesidir. Kadinin ¢alismasina neden
olan bir diger faktor ise ailenin maddi durumuna kosut olarak aile bireylerinin hepsinin
istihdamda bulunmast gerekliligi lizerine kiz c¢ocuklarinin egitimlerinin yarida
kesilmesidir. Ugiincii etkili faktorii ise kadmlarin ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek insa
etmeleri i¢in ¢alismalari olusturmaktadir. Yanitlayicilarin ¢alismalarinin temel nedeninin
ekonomik ihtiyaglar oldugu literatiirde yapilan diger calismalarla da benzerlik
icermektedir (Toks6z ve Erdogdu, 1998: 83; Dedeoglu, 2000: 152). Yanitlayicilar
egitimlerini yarida birakarak ¢alismak mecburiyetinde kalmiglardir. Bu durum,
yanitlayicilarin ¢aligmaya baglama yasinin ortalama 15 yasa tekabiil etmesine neden
olmaktadir. Yanitlayicilarin ¢ogunlugu ilkokul mezunuyken geri kalani ise ortaokul
mezunu olup egitim seviyeleri distiktiir. Yanitlayicilar genel olarak egitime devam
edememenin liziintlisiinii simdiki hayatlarinda da hissetmekte ve egitimlerini ailelerinin
karariyla yarida birakmalarindan bahsetmektedirler. Ailesinin ekonomik durumu giigsiiz
oldugu icin kiz ¢cocuklarini okuldan alan bir baba, erkek ¢cocugunun egitim gérmesi i¢in

elinden geleni yapmaktadir. Kader bu durumu su sekilde agiklamistir:

“Yok, okumak istedik ama babam, ¢ok kardesiz. Hangi birinizi okutcam dedi bir
de kiz olunca mesela bizim en kiigiigiimiiz erkek onu okula yazdirdi. Ama kardesim
gitmedi. Biz okumak istedik hatta 6gretmenler eve geldi bu ¢ocuklarin oénii acik okutun
dedi babam hangi birisini okutcam dedi. Birini okutsam obiiriinii okutamam haksizlik da

yapamam.”

Kader’in babasi haksizlik yapmamak adina kiz ¢ocuklarinin higbirini okula
gondermeme karart alirken erkek ¢ocugu s6z konusu oldugunda ise kiz cocuklarini degil
erkek ¢cocugunu okula géndermeyi ayrimcilik olarak gérmemektedir. Cinsiyet esitsizligi
normallestirilerek kiz ¢cocuklarinin aleyhine isleyecek sekilde bir karara varilmaktadir. Bu
noktada ataerkil sistemin Foucault’nun (1992: 229-230) normallestirici disiplin olarak
kavramsallastirdigi islevi tasidigi belirtilmelidir. Normallestirici disiplin pratikleri, belirli

kurallar biitiiniine uymalar1 amaciyla ilk olarak bireyleri ayrigtirir ve hiyerarsi i¢inde
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konumlandirir ~ bireylerin  birbirlerinden  farklilagtirilmasinin =~ sonucunda  ise

tektiplestirilme gerceklestirilir.

Kimi zaman da kiz ¢ocuklar1 toplumsal cinsiyet algilar1 dolayisiyla egitime devam
etme sansimi erkek kardesine birakmaktadir. GoOniil bu durumu su ciimleyle

anlatmaktadir:

“En biiyiik bendim benim kiiciigiim oglan kardesim var. Ikimiz arasinda ilkokulu
bitirince secim yapmak gerekti o an igin ben ozverili davrandim sanirim ilkokuldan sonra

’

kardesim ortaokula basladr ben ¢alismaya basladim.’

Gonilil’iin bu agiklamast ailesinin esitsiz davranis bi¢iminin {istiinii Ortmeye
cabalamasi olarak yorumlanmaktadir. Yanitlayicilarin ¢ogu egitim hayatlarini yarida
birakmak durumunda kalmalarini ailelerinin cinsiyet¢i yaklagimlari sonucunda
gerceklestigini kabul etmeme egilimindedir. Dolayisiyla Goniil’lin bu agiklamasi da

ailesini su¢clamamak igin ileri stirlilmiis géziikmektedir.

Yanitlayicilarin hepsi ilk islerini bir tanidig1 vasitasiyla bulmustur. Bu durum,
kadinlarin kendisini koruma ihtiyaglarinin ve kamusal alanla ilk karsilagsmalarinda bir
giivenlik unsuru aramalarinin sonucudur. Nitekim aileler de kiigiik yasta isgiicli
piyasasinda ¢aligmaya baslayacaklar1 kizlarinin giivenilir bir yerde ¢aligmalarina 6zen
gostermis goriinmektedir. Kadinlarin islerini bulmalarinda her ne kadar enformel iliski
aglari onem tagisa da yanitlayicilar mevcut iglerindeki igverenleriyle hemseri, akraba ya
da tamdik degildir. Isverenlerle yapilan goriismelerde de aymi verilere ulagilmus,
isverenler hemserilerini, akrabalarini ve tamidiklarini istihdam etmeme egiliminde
olduklarin1 “Akraba ¢alistirmamaya gayret ediyorum. Calistirdiklarimin hepsinden
zarar gordiim.” diyerek belirtmislerdir. Bu noktada isgiicii piyasasinda enformel iligki

aglarmin giderek asinmakta oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Yanitlayicilarin  galigmalarina aileden veya toplumsal ¢evreden tepki
gelmemesinin yani sira genel olarak cevrelerindeki bireyler kadinlarin ¢aligmalarini ve
bu sayede aile biitgesine katkida bulunmalar1 gerektigini diisiinerek tesvik edici ciimleler
kurmuslardir. Yanitlayicilarin kamusal alana ¢ikislarinin toplum tarafindan olumsuz bir
tepkiyle karsilanmamasi, geleneksel dayanigma aglarinin asinmasi ve yoksul bireylerin
yakin ¢evrelerinin de kendileri kadar yoksul olmasi {izerinden bakildigr zaman anlam
kazanmaktadir. Yanitlayicilarin ¢ogu calismaya evlenmeden Once basladigi icin ve

evlendikten sonra da ailenin ge¢imini idame ettirmede gelirlerinin 6nem tasimasi
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dolayisiyla eslerinin ¢alismalarina iliskin olumsuz bir yorumda bulunmadiklarini
belirtmislerdir. Aydan'in ve Cicek'in esi ¢calismalarini istememis olsa da evin ge¢imini tek
gelirle saglayamamak bu durumu olanaksizlastirmistir. Bu nedenle ailenin ekonomik
olarak gii¢siiz oldugu bir donemde kadinlar kamusal alanda ¢alismalariyla ilgili herhangi
bir engelle karsilasmamaktadir. Patriyarkal tahakkiimiin esnemesi ailenin maddi
durumuyla ilintilidir. Nitekim Dedeoglu (2000: 152) ve Sugur (2005: 57) da kadinlarin
kamusal alanda iicretli bir iste ¢alismalarinin hanenin i¢inde oldugu maddi kosullara gore

sekillendigini vurgulamaktadir.

3.5.2.3. Kadinlarin Calisma Olgusunu Algilama Bicimleri

Yanitlayicilarin ¢aligmalarma iliskin algilart olumludur. Kadinlar genel olarak
calismay1 su kelimelerle tanimlamaktadir: “Giivence, ozgiirliik, benim icin her sey, emekli
olmak, ozgiiven, kendi ayaklarimin iistiinde durmak.” Kadinlar i¢in ¢aligmak her seyden
once emekli olarak geleceklerini giivence altina almak anlamina gelmektedir. Ailenin
maddi durumunun kadinlarin gelirine ihtiyag duymasi ve kadinlarin da geleceklerini
giivenceye almak istemelerinden hareketle “ataerkil pazarhigin'!” 6zellikle alt-gelir grubu
is¢i  kadmnlar arasinda asinmakta oldugu goriisiinde bulunmak miimkiindiir.
Yanitlayicilardan sadece bir tanesi (Giizide) “calismak ertelemek her seyi” diyerek
calismaya olumsuz bir anlam yiiklemektedir. Giizide'nin bu olumsuz tutumu ¢alistig

bolimii sevmemesi ve ¢aligmak mecburiyetinde kalmasindan ileri gelmektedir.

Calismanin ve iicret elde etmenin kadin isgiler lizerinde 6zgiirlestirici bir etki
yaratip yaratmadigi sorusuna verilen cevaplar ise ¢calismanin maddi olarak 6zgilirlesmek
anlamina geldigi elde ettikleri licret sayesinde hem kendilerinin hem de ¢ocuklarinin daha
iyi tiikketim olanaklarina kavustuklart seklinde agiklanmistir. Bauman’in (1999: 45) da
belirttigi gibi giiniimiizde bireyler ¢alisma yoluyla bir kimlik insa edememekte bunun
yerine tiiketerek kendilerini ger¢eklestirmektedir. Bu nedenle yanitlayicilarin giiniimiiz
titkketim toplumunda ¢aligsmalarinin karsiliginda iyi tiikketim olanaklarina ulagsmasi 6nem
arz etmektedir. Calismanin tiiketim olanaklar1 disinda kadinlarin hane igindeki
otoritelerini gili¢lendirdigi ve aile i¢i karar alma mekanizmalarinda da etkin bir sekilde
yer almalarini sagladigi yamtlayicilar tarafindan “Erkege daha cabuk kendini ifade

edersin. Mesela onun aldigi para ne benimki ne ikisini birlestirince bir eksigi alabiliriz”

11 Kandiyoti (2015) "ataerkil pazarlik" kavramini kadinlarin patriarkal toplumda edindikleri konumun birer
karsiliklilik iligkisi iginde gerceklestigini agiklamak tizere gelistirmistir.
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(Giizide), “Calistigi zaman kadimin kocasimin bile bakisi degisiyo kadina, ona karsi
saygist degisiyo, sevgisi degisiyo ¢iinkii biliyo ki esinin ona bi destegi var” (GOniil)
diyerek belirtilmistir.

Ozellikle de kentte kamusal alanda ¢alismak kirdaki Klasik ataerkil aile
aglarindan kurtulmak ve patrilokal hanenin baskisini daha az hissetmek a¢isindan Sevil

i¢cin 6zel bir anlama sahiptir. Sevil bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

“Kendi ayaklarin iizerinde durdugun igin o6zgiirliigiin var. Koydeyken biz hi¢ bi
sey alamazdik ki bi de kayinvalide kayinbabanin yanindasin ya esime bir sey desem onlar
ordan ayaga kalkiyordu bastirtyodu bi sey alamiyoz bi sey edemiyoduk. Senelerce ton ton
tiittin kaldirtyoduk. Kendimize ait bi sey alamiyoduk, kayinvalide kaymbaba ne derse o
oluyordu. Ondan hi¢chi gelecek saglayamadik bi sey edemedik. Esimizde kaliyodu

esimizde annesi babasi ne derse onu yapryodu.”

Sevil’in kdyden go¢ etmeden Once tarim sektoriinde iicretsiz aile ig¢isi olarak
calismasi tekstildeki kosullarla kiyasladigi zaman c¢aligmaya olumlu bir anlam
yiiklemesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu durum tekstil sektoriinde gerceklesen
baski, tahakkiim ve olumsuz ¢alisma kosullarina kars1 kadinlar1 kirilgan bir isgiicii haline

getiren etkenlerden biri olarak goriilmektedir.

Yanitlayicilar arasinda ¢aligmanin 6zgiirlestirici bir etki tasidigini diisiinmeyen ise
sadece Figen olmustur. Figen ¢alismanin ozgiirlestirici bir etki tasimamasini “Ben 0
konuda diistinmiiyorum. Maas kartim esimde o ¢ekip geliyor, eksigimizi aliyor yani. Para
isine o bakryor borca alisverige her seye o bakiyor” diyerek agiklamaktadir. Bu baglamda
kadinlarin salt kamusal alanda galisarak {icret elde etmelerinin 6zgiirlestirici bir etkiye
neden olmadigy, elde ettikleri iicretin kendilerinde kalmasinin 6zgiirlesmek adina 6nemli
bir iglev tasidigi belirtilmelidir. Yanitlayicilarin ¢ogunlugu kadinlarin kamusal alanda
ticretli bir iste ¢caligmalar1 gerektiginin {izerinde durmaktadir. Sugur’un (2005: 56) Bursa
tekstil sektoriinde yapmis oldugu calismada kadinlar iicretli bir iste ¢alisma hakkinda
olumlu yorumlarda bulunmakta ve her ne kadar yorucu, diisiik ticretli bir iste uzun saatler
boyunca ¢alisiyor olsalar da kadinlarin ¢alismasi gerektigini diisiinmektedirler. Sugur’un
calismasindan elde edilen bulgular bu ¢alismayla da paralellik gostererek yanitlayicilarin
calisma hakkinda olumlu diisiincelere sahip olduguna ve kadinlarin galismasi gerektigini
diisiindiiklerine ulasilmistir. Yanitlayicilarin azinlikta olan boliimii ise her ne kadar

calismaya olumlu bir perspektiften baksalar ve {icret elde etmeleri hem aile i¢i karar
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almalarinda hem de tiiketim pratikleri acisindan bir avantaj yaratsa da kadinlarin
calismasi gerektigini diisinmemektedirler. Bunun nedeni soruldugunda ise g¢alistiklari
zaman cocuklartyla ilgilenemedikleri ve tekstil sektoriiniin ¢alisma kosullarinin c¢ok

yogun olmasiyla ilgili cevaplar vermislerdir.

“Mecbur calismak zorunda kaliyoruz artik isteksiz, cocuklar konusunda istemiyoruz
acikgast. Cocuklarimizla ilgilenmek istiyoruz psikolojik olarak ¢iinkii ilgilenen anneleri
gortiyorlar. En azindan 10 yasina kadar, 10 yasina kadar hi¢hbir sey anlatsan da anlamiyo
annem bak onun annesi ¢alismiyo su an ben gelemiyom ondan desen bile kabullenmek

istemiyo.” (Cicek)

Kadin isgilerin, 6zellikle de kii¢iik cocugu olan kadin is¢ilerin, tekstil sektoriiniin
calisma kosullariin yogun olmasi nedeniyle ¢ocuklarina zaman ayiramamalari aragtirma
genelinde go6zlenmistir. Yanitlayicilar, bu duruma bir ¢6ziim olarak kadinlar igin
Cumartesi giiniiniin tatil edilmesini istemektedirler. Bu sayede hem ¢ocuklariyla

ilgilenebileceklerini hem de ev islerine vakit ayirabileceklerini belirtmektedirler.

“Ashinda bayanlarin ¢caligmasi 5 giin olur haftada. Bakim iizerinde mesela hafta
sonu esin Pazar evde oluyo bir gezmeye gitmek ¢olugun ¢ocugunla ilgilenmek veya evin
icinde bir sicak ortam yasatmak. Bir Pazar ailenle noluyo Cumartesi ¢alisti mi bayan
temizlik yapcak, camasir atcak, iitii yapcak bir Pazart insanin éyle gidiyo. Bayanlarin

hani Cumartesisi ¢alisma giinii 5 giin olmasi diisiiniiyom. O ¢ok onemli.” (Hale)

“Ciinkii biz iiziilityoz ister istemez ¢ocugumuzun hani. Ilgi istiyor tabi onlar da
ister istemez. Cocuk orda agladik¢ca sen de agliyorsun isyerinde ama hayat durumuna

bakiyorsun onun gelecegine bakiyorsun ¢alismak zorundasin.” (Nurten)

Ancak yanitlayicilarin 6zel ve kamusal alanlarinin uyumunu saglama girigsimi
olarak goriilebilecek Cumartesi giiniiniin yasalar tarafindan kadin g¢alisanlara tatil ilan
edilmesini istemeleri kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini pekistirici bir rol oynayarak
0zel alanda kadinlarin daha fazla sorumluluk istlenmesine yol agma tehlikesi
icermektedir. Yanitlayicilarin bu istegi yari-zamanli ¢alismanin feminize olmus niteligine
benzer bir sekilde kadinlarin kamusal alandaki ytikiimliiliikklerinden kurtulmalarina degil

0zel alandaki yiikiimliiliiklerini arttirarak daha fazla somiriilmelerine neden olacaktir.

Yanitlayicilar ¢ocuklariyla daha fazla zaman gegirebilmek adina Cumartesi

giinlinlin tatil ilan edilmesini talep etmelerinin yani sira kendi anneleri ya da
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kayimvalidelerine devlet tarafindan destek verilmesinin de ¢alisirlarken ¢ocuklarini hig
tanimadiklar1 bir yabanciya birakmak durumundan kurtaracak bir ¢6ziim Onerisi

oldugunu su sozlerle ifade etmektedir:

“Hani bakicrya destek anne babaya da destek olsan. Mesela anne babana goniil

rahatligiyla birakabilirsin. ”(Cigek)

Yanitlayicilar “cocuklarinizin da kendinizle ayni isi yapmasimi tercih eder
miydiniz” sorusuna cevap olarak higbiri bu durumu tercih etmeyeceklerini “Yok onlarin
tekstilde siiriinmesine asla géz yumamam yani ', “Tekstilde belki personel béliimiinde
olabilir ama asagi boliimde istemem”, “Hayir, harcayamam onu”, “Hayw, onun i¢in
calisiyoruz zaten” diyerek agiklamiglardir. Yanitlayicilarin ¢ogunun galismasinin nedeni
cocuklaria daha iyi bir gelecek sunmak oldugu i¢in kadinlar ¢gocuklarinin iyi bir egitim
almalarini istemektedirler. Ancak sadece bir yanitlayici ¢ocugunun kendisiyle ayni
meslegi yapabilecegini ancak bu meslekte istihdam edilse dahi tniversite egitimini

bitirerek kendi hakkini savunabilecek duruma geldigi zaman bunun ger¢eklesmesini

istedigini belirtmektedir.

Yanitlayicilara ne zamana kadar ¢alismaya devam edecekleri sorusu yoneltilmis,
“Bilmiyorum nasip, saglik durumumuza gore degisiyo bir de hayat sartlarina gére” ve
"emekli olana kadar" diyerek agirlikli olarak bu iki cevap verilmistir. Burada dikkat
ceken olgu ise calismasini belirsizlikle agiklayan yanitlayicilarin, kiigiik ¢cocuklarinin
olmasidir. Buradan hareketle bakim sorumluluklarinin ve ev islerinin kadinlar tizerinde
diialist bir yiike neden olarak isgiicii piyasasinda isverenler tarafindan kadinlarin gorece
daha kirilgan ve vazgecilmesi kolay bir iggiicii niteligi tasimast anlam kazanmaktadir.
Kiigiik ¢ocugu olan yanitlayicilarin ¢alismay1 gegici olarak gormeleri kadinlarin bazi
donemlerde istihdamdan cekilmelerine de yansimaktadir. Yanitlayicilarin isi birakma
nedenlerine bakildigi zaman genellikle hamile olmak, c¢ocuklarina bakacak kimsenin
olmamast ve eglerinin, kendilerinin ¢alismasin1 istememesi gibi durumlarla
karsilagilmaktadir. Yanitlayicilarin istihdamdan ¢ekilme nedenleri genel olarak toplumsal
cinsiyet rolleriyle ilintilidir. Kadmlarin istihdamdan g¢ekilmelerinde toplumsal cinsiyet
rollerinin etkili olmasi durumu Eyiiboglu ve arkadaslarinin (2000) calismasinda da
gozlemlenmektedir. Bu bulgulardan hareketle kadinlarin ev i¢i yiikiimliliiklerinin ve
¢ocuk bakimmin agirh@ini istihdamdan cekilerek hafifletme arayisi igine girdiklerini

belirtmek dogru olacaktir. Yanitlayicilarin ¢aligmayr belirsizlikle ifade etmeleri
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Sennett’in (2011: 37) kapitalist sistemin esneklesmesiyle ilgili yaptigi yorumda da
karsiligin1 bulmaktadir. Buna gore Sennett esnek liretim anlayisinin benimsenmesiyle
birlikte calisanlarin yaptig1 isleri uzun vadeli bir edim olarak diisiinemediklerini
belirtmektedir. Kapitalist sistemin Post-modern toplumda aldigi bu yeni bi¢im
isletmelerin gelecekle ilgili istikrarli kararlar almasini engellerken bunun yani sira
calisanlarin da bu gilivencesiz c¢alisma ortaminda gelecekle ilgili hedeflerinin

belirsizlesmesine yol agmaktadir.

Yanitlayicilar yaptiklart igleri kendileriyle 06zdeslestirmekte ve severek
calistiklarini dile getirmektedirler. Yalnizca Giilnur ¢alistigi nakis boliimiinii sevmedigini
belirtmekte ancak dokuma boliimiine gegmesinin Oniindeki engel olarak Pazar giinii
calisma zorunlulugu bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi ev ici
sorumluluklar ve bakim gorevi kadina atfedildigi i¢in haftanin bir giinii olan izinleri kadin
is¢iler i¢in yeterli degildir. Bu nedenle Pazar giinii de ¢alismak ev i¢i yiikiimliiliikklerinin
aksatilacagi seklinde yorumlanmakta ve bu durum kadinin sevmedigi bir iste calismasiyla

sonuclanmaktadir.

Bazi yanitlayicilar daha oOnceki c¢alisma deneyimleri ve icretsiz ¢alismalari
cercevesinde tekstilde ¢alismay1 daha hafif bir is olarak gorme egilimindedir. Tekstilde
calismadan dnce mermer fabrikasinda ¢alisan Figen tekstilde calismaya olumlu bir anlam
yiikleyerek “yani ben mermere bakinca hosuma gidiyo tekstil” diyerek bir agiklamada
bulunmustur. Yanitlayicinin bu degerlendirmesi simdiki isiyle ilgili karsilastigi
sorunlarda daha itaatkar bir isgiici haline gelmesine, isyerine ve igverenine olan
bagimliliginin artmasina neden olmaktadir. Burada deginilmesi gereken en Onemli
bulgulardan biri ise yanitlayicilarin, 6zellikle de {icretli olarak istihdam edildigi
zamandan itibaren ayni firmada ¢alisan yanitlayicilarin, “baska bir yerde ¢alisamayiz”

algisidir. Aydan bu durumu asagidaki ciimlelerle ifade etmektedir.

“Clinkii baska boliime verseler yapamam kendimi orda bir yabanci hissederim
ama boliimiimde her isimi yaparim ustanin mesela bakisindan anlarim su isi yap diyo

’

ama bagka boliimii sevemem. Fabrika degisse yapamam herhalde.’

Bu alginin arkasinda yatan temel nedenlere bakildig1 zaman ortaya farkli oriintiiler
¢ikmakta, Ugiincii Diinya iilkelerindeki kadimlarin kirilgan ve itaatkar isgiicii tipolojisine
uygun olarak kodlanmalarinin nedenlerine ulasilmasini saglamaktadir. Buna gore

yanitlayicilarin ¢ogunlugu calistiklar isyerini sevmediklerini, isverenlerinin 6zellikle
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ticret konusunda haksizlik yaptiklarmi ifade etmektedirler. Ancak isyerinde yasanan
olumsuz kosullara karsilik neden hala o isyerinde ¢alistiklart soruldugunda ise igyeri
servisinin kendilerini evlerinin 6éniinden aldigini ve 1§ arkadaslariyla kurduklar iligkilerin

igyerinde birer aile ortami1 yarattigin1 Nurten asagidaki ciimlede agiklamstir:

“Birbirimizin hemserisi oldugu i¢in kaliyoruz. Arkadas ortami oldugundan diger
tirlii kimse bu sartlar altinda ¢alismaz. Bir de servisimiz aksam evinin ontinden aliyo.
Evimiz mesela tenha olan yerlerimiz var. Esim sirf o yiizden burada ¢alis diyor mesela.
Bir erkek icin sikintit olmuyo ama bi bayan igin ¢ok sikinti. Bir de esi evinde yoksa mesela

valnmizsa tehlikeli oluyor. Bu isyerini tek tercih yoniimiiz. Tek iyi yonii bu isyerinin.”

Yanitlayicilarin evlerinin tenha yerlerde olmasi nedeniyle isyeri servisinin
evlerinin 6niinde alip birakmasi kadin ¢alisanlar igin 6nemli bir noktadir. Ataerkil
sistemin kadinlar1 kamusal alanda dislayict bir mekanizma olarak mekansal dislama
pratiklerine bagvurmasi kapitalist sistemin yararina olacak sekilde islerlik kazanmaktadir.
Yanitlayicilar sosyal diglanma pratiklerinin etkisini azaltict bir yol olarak is tercihini
kullanmaktadir. Nitekim gorisiilen isverenler de kadinlarin gece vardiyasinda evlerinin
onlinden alinmasinin toplumsal cinsiyetleri geregi bir zorunluluk oldugunu ifade

etmislerdir.

3.5.2.4. Calisma Kosullar:
A) Ucret ve Ucretin Kullamim Alam

Yanitlayicilarin ticreti ailenin gecimini idame ettirebilmesi i¢in 6nem arz
etmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ise eslerinin aldiklar1 ticret ile kendi
ticretleri arasinda onemli bir farklilik bulunmamasidir. Genel olarak yanitlayicilar da
esleri de asgari tlicret elde ettikleri i¢in bu durum yanitlayicilarin isi birakmalarim
giiclestirmektedir. Yanitlayicilarin esleri de kendileri gibi tekstil ve mermer fabrikasinda
istthdam edilmektedir. Erken donem feminist ¢aligsmalarda kadinin disarida iicretli bir iste
calismasinin evin biitcesine ek bir gelir tasidig1 tezi savunulmakta, asil olarak kadinlarin
eslerinin aldig licretin, ailenin ge¢imini sagladig1 vurgulanmaktadir. Ancak bdylesi bir
durum bu arastirma igin gegerli degildir. Gorece daha yeni sayilabilecek arastirmalarda
da benzer verilere ulasilmis, kadinlarin iicretlerinin aile biit¢esi i¢in 6nemli bir gelir
kaynag1 oldugu belirtilmistir (Ecevit, 1991: 66). Yanitlayicilarin aldiklar iicretin aile

gelirini tamamlayici niteligi eslerinin kadin is¢ilere kolaylikla isini birakmasini talep
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etmesini engellerken ataerkil iliski aglarinin ¢6ziilmesinde ekonomik etkenlerin ciddi bir

sekilde belirleyici oldugu gercegini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Yanitlayicilarin  her birinin mesaiye kalmakla ilgili goriisleri cesitlilik
gostermektedir. Yanitlayicilardan sadece dokuma boliimiinde ¢alisan Canan ile ustabasi
Goniil asgari {icretin biraz Gistiinde bir ticret elde etmektedir. Diger yanitlayicilar asgari
ticret elde ettigi icin mesaiye kalmak ve dolayisiyla iicretlerini arttirmak kadinlar igin
onem tasimaktadir. Yanitlayicilar mesaiye kalmak istememeleri gibi bir durumun ancak
ticretlerinin  ylikselmesi sonucunda s6z konusu olabilecegini belirterek mevcut
ticretlerinin yetersizligi dolayisiyla mesaiye kalmayr ekonomik bir zorunluluk olarak
gormektedirler. Mesaiye kalmanin yani sira vardiyali ¢alismak da yanitlayicilarin 6zel
hayatlarini etkileyen ve aileleriyle daha az vakit gegirmelerine neden olan bir olgudur.
Arastirmada vardiyali ¢aligmalar ile ilgili en dikkat ¢ceken bulgu ise yanitlayicilarin
eslerinin de kendileri gibi vardiyali ¢galismalar1 nedeniyle vardiya saatlerini ¢ocuklariyla
ilgilenebilecek bir ebeveynin bulunmasi igin birbirleriyle tam tersi zamanlara
getirmeleridir. Bu durum kadin is¢ilerin esleriyle birbirlerini neredeyse bir haftaya yakin
bir slire gérememelerine yol agmaktadir. Aile yasami ile is yasamini uyumlastirmanin

zorlugu vardiyali calisma bigiminde en net sekilde goriilmektedir.

Arastirmada yanitlayicilarin elde ettikleri ticretle ilgili dikkat ¢ekici bilgilerden
biri kadinlarin elde ettikleri ticretlerin konut kredisi, tasit kredisi gibi kredileri 6demek
icin kullanilmasidir. Kadinlarin gelirlerinin kredi borcuna ayrilmasi isyerine olan
bagimliliklarin1 pekistirmekte ve kadin isgileri erkek is¢ilere gore daha itaatkar, uysal ve
kirilgan bir isgiicii haline getirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir. Kredi borcu olan

kadinlarin daha itaatkar bir isgiicli haline gelmelerini Giizide su sekilde ifade etmektedir:

“Korkuyosun mesela kredi ¢ekmeye kalkiyosun benim ¢ogu arkadaslarim var
mesela tekstilde kimse kimseye ses ¢ikaramiyo mesela patron ¢aliscan diyo ¢alisiyo. Bir
makine yedek veriyo ya da yardimlascaksin diyo aslinda hakki degil mesela o insanin
orda o makinaya bakmama ozgiirliigii var ama geliyor miidiir orda diyo ki bakcaksin sef
diyo bakcaksin ses cikaramiyo niye 20 yillik bankayla anlasmasi var. Isten ¢ikarsa nasil

odeyecek.”

Nurten ile Cigek de bu durumu onaylar nitelikte elde ettikleri {icretin kredi

borcuna yatirildigini agagida belirtilen ciimlelerle ifade etmektedir:
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“Bankaya gidiyo bizimki. Direkt bankaya mecburen kredi, konut kredisi.

Esiminkiyle ev ihtiyaglarr.” (Nurten)

“Adamlarda duruyo para kartimiz ne yalan soyliyeyim araba aldik araba

borcunu odiiyo. Esiminkiyle ev ihtiyaglart ya da agik olan borg¢lar.” (Cigek)

Yanitlayicilarin gelirleriyle ev, araba gibi tasinmazlari alabilmesi olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilse de madalyonun diger tarafindan bakildiginda kredi
bor¢larim1  erkeklerin  degil kadinlarin  6demesi kadinlarin islerini kolaylikla
birakamamalarmma ve isyerinde gergeklesen olumsuz kosullara karst haklarim

arayamamalaria neden olmaktadir.

Canan ise calistig1 isyerinde ustasi tarafindan mobbinge ugradigini, ustasinin
yonetimle konusarak kendisinin isten ¢ikarilmasini talep ettigini belirtmistir. Calistigi
isyerindeki miidiirii ile arasinda gecen konusmay1 su sekilde aciklayarak isyerinde maruz
kaldig1 olumsuz kosullara ragmen c¢alismaya devam etmeye mecbur oldugunu kredi

borcuyla iliskilendirmistir.

“Ben burdan ¢ikarsam diyorum belki bir arabanin altinda ezilirim ¢iinkii veya
atarim bir arabanmin altina kendimi oldiiriiriim dedim yani ¢iinkii dedim benim baska
carem yok. Ihtiyacimiz vardi ¢ok ihtiyacim vardi yani o zaman ama 3 yil boyunca banka
borcum ddeninceye kadar ¢calistim ama en biiyiik etken de o olmustur usta hi¢ benimle

konusmadi. O kadar gicikliklar yapti ki bana igyerinde. Yipratmaya ¢alisti.”

Figen hari¢ diger yanitlayicilarin icretleri kendilerinde kaliyor goriinmekle
birlikte Cicek, Nurten ve Canan'in gelirlerinin kredi borg¢lari i¢in ayrilmasi s6z konusudur.
Ozyegin'in (2005: 240) de belirttigi gibi kadinlarin iicretlerinin hane igine girdigi zaman
evin giderlerine ayrilmasi bu aragtirma i¢in de gegerli olmakta, ticretlerinin kredi borcuna
ayrilmasi isyerinde gerceklesen tahakkiim bic¢imlerine kadinlarin boyun egmesini
beraberinde getirmektedir. Ayrica kadin ve erkegin ¢alismasi sonucunda eve giren gelirin
ortak bir yerde toplanilarak ortak gelir iizerinde erkegin hakimiyet kurdugu bu aragtirma
icin de dogrulugunu korumaktadir (2005: 229). Yanitlayicilarin yarisindan fazlasi,
erkeklerin {icretinin kadinlarin {icretinden yiiksek olmasi gerektigini ifade eden ciimleler
kurmuslardir. Erkeklerin kendilerinden daha yiiksek iicretler almalarmi ise toplumsal
cinsiyet rolleriyle ilintili bir sekilde “eve ekmek getiren” kimlikleriyle iliskilendirerek
erkeklerin icretinin yiikselmesine kosut olarak kendilerinin kamusal alandan

cekileceklerini belirtmislerdir. Bu baglamda kadinlarin kamusal alanda ¢alismalarinin
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kendilerini "emekei" olarak gérmelerinden ¢ok “ev kadini” kimligiyle tanimlamalarina
neden oldugu ifade edilebilir. Mies'in (2019: 220) belirttigi gibi Ugiincii Diinya
tilkelerindeki ¢alisan kadinlarin isverenler tarafindan “ev kadini” olarak goriilmesi ve bu
sayede kadinlar1 daha diistik iicretlerle itaatkar bir sekilde galistirmalari egilimini bu
aragtirma Ozelinde kadin calisanlarin da kendilerini ev kadmi seklinde kodlayarak
toplumsal cinsiyet rollerine atfedilen olumsuz o6zellikleri pekistirdigi sonucuna
ulasilmaktadir. Bu arastirmadaki yanitlayicilar c¢alisarak biling edinememis ve

Ozgiirlesememis goriinmektedir.
B) isci Saghg ve Is Giivenligi Onlemlerinden Yoksunluk

Yanitlayicilarin biiyiikk bir kismi igin ¢alistiklari igsin olumsuz taraflart stirekli
ayakta ve yogun tempoda calismaktan dolayr yasadiklart saglik sorunlaridir.
Yanitlayicilarin yasadiklar1 fiziksel saglik problemleri dizlerde kronik agri, bacaklarda
varis, bel agris1 ve boyun fitig1 olarak goriilmektedir. Tekstil sektoriinde istihdam edilen
is¢ilerle yapilan diger bir ¢alismada da belirtildigi tizere tekstil sektoriiniin kendine 6zgi
ozelliklerinden biri olarak ayni pozisyonda uzun saatler boyunca galigilmast ve bazi
boliimlerde isin siirekli ayakta durularak yapilmasi sonucu kadinlarin biiyiik bir
boliimiinde kas, iskelet sistemi, bel agris1 problemleri ve varis sikayetleri ortaya
¢ikmaktadir (Durmaz vd., 2017: 40). Ancak yanitlayicilarin yasadiklar1 saglik
problemleri salt fiziksel rahatsizliklar degildir bunun disinda mental rahatsizliklar da
caligmanin getirdigi problemlerden bir digeridir. Psikolojik problemlerle ilgili en ¢ok
bahsedilen konu ise isin stresli bir ortamda gergeklestirilmesine kosut olarak kadinlarin
tahammiil seviyelerinin azalmasidir. Isyerindeki calisma kosullarinin psikolojik

problemlere yol actigin1 yanitlayicilar su sekilde agiklamaktadir:
“Mesela eskiden tahammiil ettigin seylere edemiyorsun bir siire sonra.” (Gontil)

“Isin stresini eve gotiirtiyom biraz ¢ocuklara o yiizden varinca sert davrantyom

herhalde o yiizden ¢ok kiziyo egim.” (Zehra)

“Ruhsal da artik hani gerc¢ekten bas agrisi ufacik seylerden bas agrisi eskiden
mesela ¢alismadan once daha seydi pozitiftim herkese karsi ama su anda her seyden artik

sey aliyosun.” (Nurten)

Nurten’in anlatilarindan isyerinde yasadigi psikolojik problemlerin fiziksel

sorunlara yol actig1 goriilmektedir. Yanitlayicilarin genel olarak lizerinde durdugu konu



102

is yerindeki baski ve stresin eve geldikleri zaman da aile hayatlarini etkilemeleridir.
Dolayisiyla isin stresli ve yabancilastirict dogasi1 geregi calisanlar ailesine de

yabancilagsmaktadir.

Calisma kosullariyla ilgili bulgular incelendiginde tekstil sektoriinde is kazasi
riskinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle de yanitlayicilar isin ¢ok dikkatli
bicimde yapilmasinin gerekliliginden bahsetmektedir. Calisma kosullartyla ilgili
bulgulardan bir digeri ise yanitlayicilarin Pazar giinleri mesaiye kalmalar1 dolayisiyla hig
dinlenmeden ¢alismaya devam etmeleri olmustur. Bu arastirmadaki yanitlayicilarin
mesailer nedeniyle dinlenememeleri durumu Frobel’in (1980: 355) kiiresel fabrikalarda

belirttigi is¢i tipolojisinin ¢alisma kosullariyla paralellik gostermektedir.
3.5.2.5. Isyerinde Gergeklestirilen Denetim Pratikleri

Aragtirmaya katilan kadin isgilere "emek siirecinin denetlenmesi gerekir mi?"
sorusu yoneltildiginde yanitlayicilardan sadece biri disinda diger hepsi disiplinin
saglanmasi, isletmenin gelismesi, calisan ile ¢alismayanin belli olmas1 ve nihayetinde
haksizlik yapilmamasi i¢in emek siirecinin denetlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
denetimin nasil gerceklestirilmesi gerektigi sorusu soruldugu zaman ise yanitlayicilar
genel olarak bu soruya "kameralar ile gerceklestirilmelidir" cevabini vermislerdir.
Yanitlayicilar kapali devre kameralardan rahatsiz olmadiklarini belirtmislerdir. Kapali
devre kameralardan rahatsizlik duymamalarimi ise kendilerinin disiplinli ve caligkan

olmalariyla ilgisi oldugunu diistinerek su sekilde agiklamislardir:

“Kameralardan hi¢ rahatsiz olmam ben su an kameranin tam karsisindayim.
Hi¢ rahatsizlik vermiyor. Neden vermiyo ¢iinkii ben isimi yapiyorum. Ben orda

calistyorum, emek verip de ¢alistyorum.” (Canan)
“Rahatsiz etmiyo sonugta igimizi yaptigimiz igin rahatsiz etmiyor.” (Kader)

“Aliskanlik artik her fabrikada var ya. Hani ha varligi ha yoklugu diyoz artik biz.
Kameranin bizce ne bi faydasi ne zarari yok. Kamera sadece isverene ait olan bi sey
adam orda daha iyi seyrettigi icin hani icerde siirekli dolasmadigt icin ordan seyretigi

icin.” (Seher)

Yanitlayicilarin ~ kameralarla  denetlenmekten  herhangi  bir rahatsizlik
duymamalar1 ve emek siirecinin denetlenmesi gerektigini diistinmeleri sinif bilincine

erisemediklerine “kendinde sinif bilincine” sahip olduklarina isaret etmektedir.
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“Kameralar gayet iyi is goriiyor yani. Denetim birebir olunca insan o zaman
temelli psikolojik baski altinda hissediyor, rahat ¢alisamiyorsun ki. Alistik ya hi¢ o
kamera varmis yokmus ¢ok da sey degil yani karsinda usta ¢alisyyor siirekli sikistiriyor

zaten bizi. O usta oyle ¢alisirken sen orda bombos duramiyorsun ki asla.” (Zehra)

Zehra’nin anlatilart usta baskisinin ¢alisanlar tarafindan yogun bir sekilde
hissedildigini ortaya koymasinin yani sira yanitlayicilarin kameralarla izlenmelerini

olagan karsilamalarini da agiklar niteliktedir.

Aydoganoglu’nun (2011: 145) emek stirecinin denetimiyle ilgili yapmis oldugu
calismasinda da erkek iscilerin aksine kadin is¢ilerin ilging bir bigimde kameralardan
etkilenmedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu noktada kadin calisanlarin kameralardan
etkilenmemelerini toplumsal cinsiyet rolleri geregince ¢ocukluktan itibaren toplumsal
baskilarin ve eril iligki aglarinin hedefinde bulunmalar1 dolayisiyla denetim-gozetim
pratiklerini i¢sellestirmis olmalarindan kaynaklandigina dair bir agiklama yapilabilir.
Ancak bu aragtirmada yanitlayicilarin kameralarla denetlenmeyi tercih etmelerinin ve
kameralardan etkilenmemelerinin arkasinda yatan gercekler biraz daha farklidir. Buna
gore yanitlayicilar kamerayla gozetlenmenin is kazasini, hirsizligy, is siirecinde isgilerin
kaytarmasini, igverenin kameralarla emek siirecini denetledigi igin iretim sahasinda
is¢ileri yliz-yiize denetlemesini ve en 6nemlisi olusabilecek bir cinsel tacizi engelleyici
koruyucu bir mekanizma islevi tasidigin1 diistinmektedirler. Kamerayla denetlenmeye
iligkin olumsuz bir algiya sahip olan Giizide ise bu olumsuz algisin1 “Benden daha fazla
sey bekledigi icin zaten o kamera sistemini kuruyolar bence. Kameralarla ilgili korku
oluyo insanlarda.” diyerek agiklamakta, emek siirecinin denetlenmesinin asil amaci
hakkinda bilgiye sahip oldugu fikrine ulasilmasini saglamaktadir. Arastirma siirecinde
yanitlayicilarin kameralarin siirekli agik oldugunu disiindiikleri gozlemlenmistir. Bu
diigiinceyi pekistiren etkenin ise liretim siirecinde ustaya gelen telefonla birlikte
uyarilmalar1 oldugu gériilmiistiir. Isverenlerle goriismelerde ise isverenlerin siirekli
olarak kamerayla calisanlar1 gdzetlemedikleri sonucuna ulasilmustir. Isverenlerin ara sira
kameralar1 kontrol etmeleri ve isgileri uyarmalarinin galisanlarda siirekli kendilerinin

izlendigine dair bir alginin yaratilmak istenildigi su ctimlelerle ifade edilmistir:

“Genellikle izlemem. Sabahlart evden acarim yani 08:30'da isbasi yapmislar mi
vapmamuslar mi diye. Yapmayanlar sigara icenleri telefon acarim arkadaslar mesai

saatimiz baglamadi mi sigara molaniz 09:30'da bir saat sonra sigara molasi yapacaksiniz
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hemen gegerler seyine. O etki eder tabi. Biliyorlar sanki ben izliyormusum seyini

gortiniimiinii veriyorum.”

Klasik panoptikon metaforu artik islevsiz hale geldigi ve maliyeti yiiksek oldugu
icin giiniimiiz isletmelerinde ¢alisanlarin kendi panoptikonlarini yanlarinda tagimalari
beklenilmektedir (Bauman ve Lyon, 2016: 74). Elektronik teknolojiler de asil olarak bu
islevi gormekte, yoneticilerin caliganlar1 ara sira gozetlemeleri iiretim siirecinin her
aninda izlenildiklerine dair bir algiya neden olarak ¢alisanlarin kendi kendilerini disipline
etmelerine yol agmaktadir. Bu sayede isveren gozetim ve denetim igin ekstra maliyet ve

zaman harcamamaktan kurtulmakta, karini arttirabilme imkani1 bulmaktadir.

Sevil isyerlerine kamera takildig1 ilk zaman kameranin ¢alisanlar tarafindan bir

tepkiye neden oldugunu su sekilde agiklamaktadir:

“Ustiine bi sey ati ativemisler kapatmiglar. Sonra patron uyardi. Simdi var simdi
kimse kamerayi ellemiyo. Ben ¢alistigim icin hi¢c kamera var gibi gelmiyo bana. Ben hig
etkilenmiyom. Onlar demek ki orda siirekli ¢ay iciyolar. O zaman da ¢ay i¢ecekleri zaman
kapativermigler iistiinii, bi sey ati ati vermisler. Ondan sonra uyarildiktan sonra 0

kameralar bir daha ellenmedi. ”

Sevil’in bu ciimlesinden de anlasilacagi {izere yanitlayicilar kamerayla
denetlenmeye karsi olan ¢alisanlarin isini iyi yapmadigimi ve kaytardigini diisiindiikleri

icin bu ¢alisanlarla ilgili olumsuz bir algiya sahiptirler.
A)Isverenin Isciler Uzerinde Kurdugu Denetim

Isveren tarafindan uygulanan denetim bigimleri ideolojik denetim
mekanizmalaridir. Isverenler despotik, biirokratik ve teknik denetim bigimlerini
ustabaglar1 araciligiyla uygularken kendileri dini, siyasi ve hegemonik denetim
bicimlerinden yararlanarak isciler iizerindeki tahakkiimiinii bu sekilde kurmaktadir.
Isverenlerin ideolojik denetim bigimlerine basvurmasi yanitlayicilar tarafindan

anlatilmasinin yani sira goriisiilen igverenler ve ustabasi tarafindan da vurgulanmaktadir.

Yanitlayicilar tarafindan en ¢ok dile getirilen denetim bi¢imi dini denetim
olmaktadir. Isverenler siirekli olarak isyerinde dini etkinlikler diizenlemekte ve iscileriyle
iliskilerini Miisliimanlik iizerine temellendirmektedir. Isverenlerin dini aragsallastirarak
is¢iler {lizerindeki otoritelerini bu sekilde kurduklari yanitlayicilarin su ifadelerinden

anlasilmaktadir:
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“Yani duruma gére yani seyden vurar bel altindan vurar genellikle oturup
konustugu zaman hemen din igin icine girer ben hakkimi veriyorsam benim de hakkimi
verin bir dakika bile makinemi durdurmayin. Allah size sorar soyle boyle hemen bunu

one stirer yani.” (Giizide)

“Bak boyle toplanti yapar toplantida derkine bir kisi benim karsima ¢ikip da
benim hakkim kaldi diyemez der. Bu lafi séyler. O yiizden mesela bir saat mesaim benim
eksik degil mi, muhasebeler onu eksik hesaplasin ya da ben gidip soyliyim o bir saati
verirler. Hak diye bir sey olmaz. Kimi yerde bak namaza bile géndermezler bizim cuma
glinii erkeklere araba bile ¢ikarwr namaza gitsin diye. Ama kimi de var hi¢ gitmeyen de
var. Kadir gecesi seylerde bile onceden isimiz ¢oktu mesai yaparlardi kadir gecesi giinti

yapmazlardi. Bugiin miibarek gece diye.” (Aydan)

“Ramazanlarda isten daha ¢ok namaz, Kuran, sohbet ediliyodu. Ben siyasetin de
dinin de isyerinde konusulmasina karsyim. Sohbet hocasi gelirdi... Sohbete bir daha
gitmedim sonra beni patrona sikdyet etmigler muhalefet oluyo diye. Biz orda hepimiz
kapaliydik mesela bast agik servise bile binemezsin. Zorunluluk yanlis bir sey yani.
Disarda hepimiz a¢iktik ama igyerinde hepimiz kapaliydik. Ve yazmamizi da onlar
alryordu biliyor musun? Takmiycaksan isten ¢ikmak zorundasin. Muhafazakarlik igin
temizlik igin degil. Cok dindard:. Erkekler sadece dokumadayd: asla kadinlarin yanina
erkekler giremez. Erkeklerin oldugu yere de kadinlar giremez. Mesela kamyon geliyo mal
incek asla o saatte hi¢cbir kadin disari ¢tkmaz. Orast oyleydi. Servisten incegimiz zaman
esarplar boyle kapanmak zorunda. Esarpsiz servise binemiyorsun. Herkes ayni renk

olacak tek tip asker gibi. Forma giymek zorunlu formalar da ayni.” (Goniil)

Foucault (2007: 102) 17. yiizyildan itibaren toplumsal norm olarak belirlenen
davranig bitiinlerinin bireylerin bedenleri {izerinden tahakkiim kurulmasi yoluyla
gerceklestirildigini  belirtmektedir. Foucault, hapishanelerde, kislalarda, atolyelerde
beden yoluyla bireyler {izerinde denetimin kurulmasindan bahsetmekte, bu gibi kapatilma
kurumlarinda bedenin iktidarin giicinii gosterdigi bir alan olmasini ise anatoma-politika
kavramina bagvurarak aciklamaktadir. Goniil’iin ¢alistig1 isyerinde giyim tarzlaria
miidahale edilmesi ve bu miidahaleyi kabul etmeyen iscilerin isten ¢ikarilma tehdidiyle
yiiz yiize gelmesi de beden lizerinde uygulanan bir tahakkiim bi¢imi olarak anatoma-

politika kavramina isaret etmektedir.
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Ideolojik denetim mekanizmalar1 takim calismalar1 ve kalite ¢cemberleri gibi
uygulamalardan yararlanarak iscilerin de yoOnetimde s6z sahibi olmasini olanakl
kilmistir. Bunun yani sira yoneticilerin ¢alisanlarla ayni yerde yemek yemesi, calisanlarla
mesai aralarinda zaman gecirmesi de iscilere biz bir aileyiz sloganini asilamakta ve
hepimizin ¢ikarlar1 ayni mesajim1  vermektedir. Dolayisiyla ideolojik denetim
mekanizmas1 Ozellikle Post-fordist donemde isletmelerin tercih ettigi bir denetim
bicimidir (Yiicesan-Ozdemir, 2000: 242). Bu calismada da ideolojik denetim
mekanizmasinin isyerinde uygulandig1 gdzlenmektedir. Isverenin iscilerle aym yerde
yemek yemesi, iscilerin sorunlariyla ilgilenmesi ve igyerlerinde diizenlenen piknik, iftar
yemekleri gibi etkinlikler yanitlayicilar i¢in 6nemli goriinmesinin yani sira kendilerini
isverenleriyle birer aile gibi hissetmelerine neden olmaktadir. isverenlerin calisanlariyla

kurduklari bu iligkileri yanitlayicilar su climlelerle anlatmaktadir:

“Patronun kizi var sanki bizden biri, patron kizt degil. Onlan biz oturur sohbet
ederiz konusuruz. Kahvaltimizi beraber ederiz arkadas gibi. Siirekli de yanimda mutfakta
ben bazen ¢ay i¢iyo olurum, oturuyo olurum ¢ayini kativeriyim derim otur der ben kendim
katarim. Biz orda sanki aile gibiyiz. Biiyiik patron mutfaga gelir kahvalti ederkene
konusuruz.” (Sevil)

“Diigiiniimde bile cicek génderdi. Bak mesela sen burdan yanina geliyo ya kolay
gelsin nasilsin, iyi misin senin halini hatrint oyle sorar sey yapar, biiyiiklenme yok. Biz
fabrikada yemek sirasina giriyoz ya o da ayni siraya girer tabagini alir oturur, is¢ilerle

bir yemek yer. Tabi canim, bizim yedigimiz yemekten yiyo adam.” (Aydan)

Yanitlayicilarin bu ifadelerinin yani sira goriisiilen isverenlerden biri de igyerinde
calisanlariyla iiretim silirecinde birlikte ¢alistigini ve aym1 yerde yemek yemeye 6zen

gosterdigini su sekilde ifade etmektedir:

“Iscilerle i¢ iceyimdir. Yemegimi bile iscilerimle yerim. Ben patronum isyerinde
vemek yemeyecegim seyi aywrt etmem. Mesela bugiin Cumartesi ¢ayci kafedeki
arkadagima soyledim bugiin tarhana ¢orbast yap sabahleyin hep beraber ¢orba icelim
dedik. Hep beraber ¢corba ictik. Iscimle o yonden i¢ iceyimdir. Gider elemanlarimla paket

)

yaparim. Uretimin igindeyim yani.’

Genel olarak yanitlayicilar igyerlerinde ayin elemani gibi etkinliklerin olmadigini
belirtmektedir. Ancak isverenin isgilerin ¢ocuklarina burs vermesi ve iscilere Kkredi

vermesi s6z konusudur. Bunun yani sira goriisiilen isverenlerden biri de isyerinde aymn
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eleman gibi c¢alisanlarin oOrgiitsel yurttaglik pratiklerini benimseyecekleri etkinlikler
diizenlemektedir. Bu tiir etkinliklerin isgilerin {iretim siirecinde verimlerini arttirici bir

etkiye neden oldugunu su sekilde ifade etmektedir:

“Ben mesela kendi elemanlarim arasinda ayin elemani segciyorum. Mesela yaptigi
iste giinliik bizde say1 alirlar yapilan iste en basarili kimse ay sonunda liste ¢ikar ona
aylik 100 lira gibi bir sey yapiyorum veya bir hediye aliyorum. Tegvik etmek icin
insanlari. Ciinkii her ay bir kisi de ben niye 100 lira az bir para degil onlar i¢in daha

’

canla basla ¢alisiyorlar.’

Isverenin isciler iizerinde kurdugu denetim bigimlerinden bir digeri ise yedek
isglici ordusunun iscilerin bagkaldirilart sonucunda tehdit amagli kullanilmasidir.
Yanitlayicilar bu baskiy1 net bir sekilde hissetmekte, 6zellikle Tiirk erkek ¢alisanlarin

yerini Afgan ¢alisanlarin aldigin1 Cigek su ciimlelerle agiklamaktadir:

“Patronlar is¢ilere deger vermiyor mesela biz yemekler kotii diyoruz mesela
isteyen yesin istemeyen ¢iksin diyor. Biri gider biri gelir diistincesindeler. Cikarsa ¢iksin
diyor isveren bir sey istedigimizde dile getirdigimizde direkt bu cevabi alyoruz. Iginize
gelirse boyle isinize gelmezse ¢ikin gidin. Cik git diyor resmen. Suriyeliler geldikten sonra
lyice bozuldu. Suriyeliler geldikten sonra nasilsa bizim sigorta maliyetimiz var ya simdi
briit ¢ok c¢ikiyor. Giinliik Suriyeli ¢alistirmayi tercih ediyor onun igin igine geliyor
iscilerin ¢cikmasi biz oyle diisiiniiyoz. Erkekler daha az sey yapryo mesela. Az is oldugunda
hemen Afganlar gelsin sigortalilar tatile girsin. Onlarin maasindan kesiliyor erkekler

daha zor gecim seyi mecbur yani erkekler para getirmeye. ”

Isyerinde calisirken konusmamak, tuvaletlere izin alarak gitmek, tuvalet
molalarin1 uzun tutmamak ve isin yanls ftretilmesi kosullarinda para cezalarina
carptiritlmak isyerinde uygulanan kurallardan en belirgin olanlaridir. Tekstil sektoriinde
tuvalet molalariin kisa tutulmasi 6zellikle liretim bandinin durmamasi gerektigi i¢in
onemlidir. Yanitlayicilardan biri olan usta da calisanlara isin yogun oldugu dénemlerde
tuvalet izni kullandirmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla yanitlayicilarin tuvalet izni
almakta zorlanmalar1 isyerinde otorite figiirii olarak goriilebilecek ustanin s6zlerinden de
anlasilmaktadir. Patriarkal kapitalizmde kadinlarin da kimi zaman en az erkekler kadar
sistemin siirdiiriiclisii ve denetim pratiklerinin sagmaz uygulayicist oldugunu sdylemek

mumkindiir.
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Isyerinde maddi bir denetim araci olarak yorumlanabilecek para cezasinin hangi

durumlarda uygulandigi soruldugunda yanitlayicilar su sekilde cevap vermislerdir:

“Bir tane yanls ip bagladin mesela oraya usta yazmis yesil yazmis sen o
numaradakini gidip sart taktiysan tamam. Veya usta yanls yazip da sen onu yanlistir
demeyip de ustayr aramazsan. Ustanin hatasini sen de bulmak zorundasin. Yoksa kesinti

oluyor.” (Cigek)

Uretim siirecinde uygulanan maddi cezalar ¢alisanlarin kendi hatalarini 6nlemekle
kalmamakta ayn1 zamanda ustanin hatasini bulma gorevi de ¢alisanlara yiiklenerek emek

siirecinde uygulanan baski arttirilmaktadir.

“Malin yanly iiretilmesi. Geg kaldigin i¢in, ustaya saygisizlik ihtar alirsin ikinci
ihtar iigiincii ihtarda tazminatsiz ¢ikis alirsin. Makineye zarar verirsen demirbaslara.
Atryorum ¢calisirken sinirlenip motora vuran var motor kendiliginden diismez oraya. Hani

hepsini kesmiyolar ama goziinii korkutmak amach kiigiik cezalar verirler.” (Goniil)

Tekstil sektoriinde usta olarak ¢alisan Goniil ise kiigiik yasta ¢alisan kadin is¢ilerin
maaglarini ailelerinin aldigin1 ancak mesai iicretlerinin is¢ilerin kendilerinde kaldigini
bildiginden dolay1 ¢alisanlarin mesai ticretleri iizerinde yaptigi kisitlamalarin igyerinde
ve hatta is disinda ¢alisanlart denetlemekte 6nemli bir isleve sahip oldugunu su sekilde

acgiklamaktadir:

“Aileleri napiyo diyo ki maas bizim mesailer senin. Cocuklar mesaiye kaldiginda
napiyo geng kiz kiyafet aliyo, toka aliyo esarp aliyo falan o onlar i¢in ¢ok vazgegilmez
bir seydi mesai. Ama dort kizin mesaisinin dorder saatini sildim o da kendileri gérdiiler.
Parka gitmisler kizlar o parka gitmeyin dedim. Parkta da maddeler varmis madde i¢enler
ben de sonradan duydugum icin gitmeyin demistim. Kiiciik isyeri olunca aileleri seni
taniyo. Sana emanet ediyo. Once Allah'a sonra sana emanet diyo. Hepsi 16-17 yasinda
tam boyle kavak yellerinin estigi zaman. O dort saat mesainin basindaymig bir daha hig
gitmediler. Tek caydirici sey maddi yaptirimlar, onlart hani caydirabilecek kizarim

’

bagiririm sunu yaparim bunu yaparim ¢ok takmuyolar onu.’

GoOniil’tin bu anlatis1 salt maddi cezalarin O6nemli bir denetim araci islevi
tasimadigin1 ayn1 zamanda da ataerkil ve paternalist tahakkiim bi¢imlerinin konu kadin
isciler oldugu zaman basvurulabilecek 6nemli pratikler oldugunu gostermektedir. Bunun

yani sira ¢alisanlarin is zamaninda gecirdigi monoton siiregleri bos zamanlarini tiiketim
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pratiklerine ayirarak telafi etmeye ¢aligtiklart da sdylenebilmektedir. Bu nedenle denetimi
gerceklestirebilmek adina en caydirici etken galisanlarin tiiketim hazlarini elde etmelerini

saglayacak ticretlerini ellerinden alan maddi cezalar olarak goriilmektedir.
B) Otorite Figiirii Olarak Ustanin Isciler Uzerindeki Denetimi

Yanitlayicilar igin isyerindeki otorite figliriinii olusturan kisi farklilik arz
etmektedir. Yanitlayicilarin ikisi isyerinde otoritenin bulunmadigini belirtirken diger iki
yanitlayicit sefin ve miidiriin otorite konumunda bulundugunu ifade etmekte, dort
yanitlayici i¢in isyerinde otorite figiiriinii olusturan kisi ustadir. Geri kalan bes yanitlayici
ise son sozili sdyleme hakkinin isverende olmasi dolayisiyla igvereni otorite figlirii olarak

belirtmistir.

“Yukardan miidiir iniyo asagiya herkes panik i¢inde ne yapacagini sagiriyor niye

¢linkii o otoriter.” (Canan)

“Otoritemiz yok ki bizim fabrikamizda otorite denilen bir sey yok. Bana gére yok.
Otorite nedir patron bir siparis mi geldi verir ustaya usta bize soyler biz yapariz. 9 kigi
karismaz ama bizde o otorite yok. Herkes karisiyo yani isi bilen de karisiyo bilmeyen de

karisiyo. Hani bizde o otorite yok. ” (Seving)

1

“Otorite ustadan kaynaklanir. Adaleti saglayacak seyi saglayacak ustadir.’

(Kader)

Otorite figiliriiniin igveren oldugunu sdyleyen yanitlayicilardan Giilnur
ustalarinin kadin olmasindan dolay: iiretim siirecinde otoriteyi saglayamadigini ve bu
nedenle de otorite figiirii olarak isverenlerini gordiigiinii belirtmistir. Gilnur kadin

ustanin is¢iler lizerinde otoritesini koruyamadigini su sozlerle agiklamaktadir:

“Patron, igyerinin sahibi oldugu i¢in. Aslinda ¢ok sagma oranmin bir ustasi var
nakisin onun olmasi lazimken patronun dedigi oluyo. O da bayan oldugu i¢in. Yukarda
erkek var asagida bayan var yukariya higbir sekilde karisilmiyor asagidaki bayan oldugu
icin agzina gelen her seyi soyliiyor. Ve buna da sahit oldum bir kere. Calistigimizda bizim
hakkimizi savunamiyor birak bizim hakkimizi kendi hakkint bile savunamiyor. Kiziyo.
Ciinkii bayan. Bayan olunca baskin diistiyor erkek. Konusmasiyla baskin geliyor bayana.
Erkek olsa ehh ne diyosun sen deyip geciyo. Onun erkekle konusmasina da sahit oldum,

)

ustamla konusurken de sahit oldum.’
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Ayrica ustaya igyerindeki otorite figiirii kimdir sorusu soruldugunda kendisinin
otorite figiirii oldugunu sdylemistir. Goriisiilen isverenler ise ustanin elinde isten ¢ikarma,
ise alma yetkilerinin oldugunu ustanin otoritesini aktif bir sekilde kullandigin
belirtmislerdir. Yanitlayicilarin aktardiklar1 da isverenlerin sGylediklerine paralellik arz
etmekte olup usta iiretim siirecinde denetimi saglayict bir islev tasimaktadir. Aym
zamanda ustayla yakin iligkiler kurulmasinin is¢ilere avantaj saglamasi da igyerindeki

otorite figiirtiniin usta olarak goriilmesini pekistirmektedir.

“Yamimda benden sonra giren biri vardi mesela Cuma giinii ¢tkardilar. O ustay
dinlemiyodu hep kendi bildigine gidiyodu o yiizden ¢tkardilar yani.” (Zehra)

“Ustaya yakin olan kaytara kaytara ustaya uzak olan ezile ezile ¢alisir.” (Hale)

“Adamla hos boyle gecinirsen iyisin. Onun suyuna gitceksin onun dedigini
yapcaksin affedersin onunla boyle girgir samata dyle yaparsan iyisin ama ben oyle bir
kadin degilim. Labali olmaniz gerekiyo. Boyleleri de var bizim isyerinde. Oyleleriyle iyi
anlagiyo. Onun tamirinden de bizim tamiri gozii gormiiyo yani. Ortam yalaka dolu sen
valakalik yapmazsan yaranamazsin. Bunu kadin nasil 6diin versin diisiin artik sen. Cogu
kadinlar da var yani lacka olan kadinlar tekstil ortaminda ustayla sefle olsun tamam mi

boyle sokulmalar bilmem ne. Yalakalik yapmus olsaydim bir yerlere gelirdim.” (Canan)

“Otorite figiirii kendimdim valla. Ciinkii hani otorite bi insani rencide etmek ¢ogu
otoriteyi o anliyo. Rencide etmek hakaret etmek degil otorite kendini sevdirip
saydirmaktir yani karsindakine sen evet bagirip ¢cagiriyosun ama onun seni sevmesini de
saglamalisin ¢iinkii seni sevmiyosa zaten orda durmaz o ¢ocuklar. Hani ben ¢ok bagiririm
gergekten ¢cok bagiririm. Ama onlar bilir ki onlara benden baska miidiir bile bagiramaz.
Otorite karsindaki insana kirmadan isini yaptirmaktir. Durusunu bozmadan, yalakaliga

girmeden.” (Goniil)

Usta Goniil isyerinde otorite figiirii olarak kendisini gosterirken bu otoriteyi riza
ve zorun bileskesi diger bir ifadeyle hegemonik denetim bi¢imiyle gerceklestirdigi
ifadelerinden anlagilmaktadir. Bunun yani sira Goniil ¢alisanlara kendisinden baska hig
kimsenin hesap soramayacagini, miidiir ve igverene sorumlu olanin is¢iler degil kendisi
oldugunu bu nedenle de hicbir is¢isinin miidiir ve isveren tarafindan denetlenemeyecegini
belirtmektedir. Calistig1 isyerindeki miidiiriin Goniil’iin sorumlu oldugu parga basi iiretim
yapilan boliimde calisan bir iscinin iiretimde ¢ikardigi sayiyr az buldugu igin is¢iyi

azarladigin1 anlatmistir. Ancak kendisinin bu durumu &grendikten sonra miidiiriin
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karsisina ¢ikip isgilerine ondan bagka kimsenin hesap soramayacagini su sozlerle

aciklamistir:

“O defter oyle ¢carpilmiyor béyle ¢arpiliyor diye ben ¢carptim onun oniine. Senin
muhatabin is¢i degil dedim benim. O kadn isini ¢ok iyi bildigi i¢in igi biraksa bugiin onun
gibisini bulamam. Kalifiye bi eleman. Ben onun gitmesin istemiyorum bir de miidiir bana
hakaret etmis oluyo beni hi¢ tinlamadan benim mekanima girip ahkam kesiyo olmaz yani
o ¢linkii toplanti yaptiginda is¢iyi cagirmiyor. Toplantiya girdigimizde madem miidiirler
ve ustalar giriyoruz o zaman benimle muhatap olacak elemanla degil. Ciinkii o zaman

elemanin ¢alisma motivesini kirtyor.”

Bu durumun bir 6rnegi de Canan tarafindan anlatilarak ustasinin kendisine izin
kullandirmamasina karsilik miidiiriinden izin aldig1 i¢in usta tarafindan mobbinge

ugradigini su ifadelerle agiklamaktadir:

“Ben ilk ... tekstildeyken usta yiiziinden hastalandim. Ilk hastaligim o zaman
basladi. Ben onun stresinden var ya birden boyle boynumun etrafinda beze ¢iktigini
bilirim. Ordaki ustam kadindr mesela bir tek izin yiiziinden sorun ¢ikardi. Izni yamindaki
miidiir veriyor ama o vermiyor. Onun verdigini duyunca da ¢ok kiziyo niye verdin diye.
Ben o giin o iznimi kullandim. Ben vermedim sen niye verdin miidiirle ilk 6nce tartismasi
onunla olmug. Sonra bana bir zit gitti. Ben izin vermedigim halde sen gittin diye. Benim
var ya iki giin béyle tos tos oyle ¢calistik. Hi¢ boyle yiiz vermiyordu sert davraniyordu
zaten yani. Hep sertti zaten. Cikisimi vermis benim. Sonra personel miidiiriine benim bi
su¢um yok ben izin almak zorundaydum bana miidiir izin verdi dedim ben ve beni 6yle bir
iftirayla suc¢ladi ki onun baska seyleri var o yiizden ¢ikisini verdim demis. Yalan soyliiyo

yani.”

Canan ve GoOniil’lin anlatilar1 dogrultusunda emek siirecinde isciler iizerinde
ustanin otoritesinin miidiirden ve igverenden bile daha giigli oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.

Yanitlayicilara “usta olmayr ister miydiniz” sorusu yoneltildiginde kadinlarin
hicbiri bu soruya evet cevabim1 vermemistir. Yanitlayicilarin usta olmayi
istememelerindeki en onemli etken toplumsal cinsiyet rolleri geregince gocuklarinin
bakim yiikiiniin kendilerinde olmasidir. Kadinlar 6zel alandaki sorumluluklari nedeniyle

isyerinde daha fazla sorumluluk almak istememektedir. Bunun yani sira kadin olduklari
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icin ig¢iler lizerinde denetim kurmakta zorlanacaklarini belirten yanitlayicilar da

olmustur.

“Ya sorumlulugu alacak bir seyimize gerek yok yani. Daha dnce vardiya
sorumlusu diye bir sey vardi biz onu bile kabul etmedik ¢iinkii anne oldugumuz igin ister
istemez evde de sorumluluklarimiz oldugu i¢in igyerinde sorumluluk almak istemiyoruz.”

(Seving)

“Zaten yaptim ustalik. Cok stresli bir is yani her elemanin farkl bir derdi oluyo
biitiin yiik senin iistiine bindigi icin yani ¢cok zor. Istemem herhalde. Geldigi zaman patron
zaten agzina geleni soyleyen bir insan oldugu i¢in erkekler, pusup kaliyorsun ama kadin
olsa sen de kavga edebiliyorsun sen de o insanin hakkini savunabiliyorsun ama
erkeklerde o olmuyor c¢iinkii erkeklerde dfke kontrolii de oldugu icin o yiizden. Bence
bayan bayana ¢alismak daha mantikli ama belli bir yerde patronun erkek oldugu icin ya
isletme miidiiriiniin erkek olmasi lazim ya da basindaki miidiiriin erkek olmasi lazim en
azindan patrona diklesmesi lazim bayan oldugu zaman bayani bastiriyo.” (Giilnur)

Gililnur’un da belirttigi gibi kadinlarin usta olmalart durumunda isverene karsi
otoritelerini koruyamadiklar1 arastirma genelinde goriilmektedir. Yanitlayicilar
ustalarinin kadin olmasi durumunda isletme miidiirlerinin erkek olmasi gerektigini
belirterek ancak bir erkegin isverene karsi kadin iscilerin haklarini arayabilecegini
diisiinmektedirler. Yanitlayicilarin bu diistincesinden hiyerarsik piramidin iist noktalarina
cikildiginda daha ¢ok erkek yoneticileri gormek istedikleri anlagilmaktadir. Denetim
gorevini listlenen yonetim kademesindeki personelin ancak en alt noktada konuslanan
usta oldugu zaman kadin olabilecegini belirtmektedirler. Yanitlayicilarin fabrika
hiyerarsisinin iist kademelerinde erkek ¢alisanlarin bulunmasi gerektigini diisiinmeleri ve
usta olmak istememeleri gdz 6niine alindiginda kadinlarin isgiicii piyasasindaki cinsiyetci

ayrimlarindan biri olan cam tavan engelini kendilerinin olusturdugu sdylenebilir.

Yanitlayicilarin ¢cogunlugu ustalarinin kadin olmasini 6zellikle nakis boliimiinde
calistiklar i¢in nakisin ince iscilik gerektirmesinden ve nakis boliimiinde calisanlarin
neredeyse hepsinin kadin olmasindan dolay1 tercih etmektedirler. Azinlikta kalan 3
yanitlayict ustalarinin erkek olmasi gerektigini belirterek kadinlarin 6zellikle dokuma

boliimiinde bir erkegin yapabilecegi isi yapamayacaklarini diisiinmektedirler.
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“Kadin olmasint isterdim. Kadin mesela bayan ¢alistigt icin anlama dilleri hani
onlarin sorunlari. Kadimin derdinden daha iyi anlar. Ama erkek anlayamaz. Ince isleri

de anlayamaz. Burda hep kadin oldu ustamiz.” (Hale)

“Yok, bayan olunca daha rahat oluyo. Mesela hasta olursun adetin olur bayandan
izin alip hemen tuvalete gidebilirsin, tuvaletten yeni gelmissindir ama geri gidebilirsin
ama erkege o durumunu anlatamazsin ki, izah edemezsin ki. Ama bayan olunca ondan
orkid bile isteyebilirsin yanminda yoksa. Bayan olunca basindaki o kadar rahat yani.
Ctinkii bayan senin halinden daha iyi anlayabilir ¢iinkii o da evlidir onun da ¢ocuklart
vardir evde o yiizden seni iyi anlayabilir. Her durumunu anlayabilir yani. Erkege hi¢bir
sey anlatamazsin.” (Zehra)

“Ustabaslarimiz hep erkek. Kadin usta olsa bilmiyorum nasil olurdu c¢iinkii
arizayt herhalde bilmiyorum yapar miydi yapmaz miydi bilmiyorum. Ciinkii o erkegin

yapabilecegi bir sey. Enerji gerekiyor. Ben kadin olmasini tercih etmezdim.” (Canan)

Canan dokuma boliimiinde ¢alistig1 icin fiziksel zorluklardan dolay1 kadinlarin
dokuma béliimiinde usta olmayacaklarini diisiinmektedir. Goriisiilen isverenlerden biri de

dokuma boliimiinde kadinlarin usta olamayacaklarini su climlelerle agiklamistir:

“Simdi paket boliimiinde zaten kadin onu zaten is¢ilerin i¢lerinde se¢iyorsun bir
kisi. Ama tviretimde dokumada programda ¢iinkii bir bayan dokumanin her seyini yapamaz
bilemez egitim olarak sifirdan kendini yetistirebilmesi i¢in dokumada bayanlarin ¢ok zor.
O egitimi kadinlara vermedikleri i¢in. Yaparlar ama simdi bir kadin tornavida alip

tezgdahi sokemez kaldiramaz.”

“Kadinlar biraz daha ne bilem gsey bundan onceki kadindi hi¢ kadinla
anlasamazdik. Erkekler biraz daha sey goriislii hadi bize su isleri yapin deyip gor giderdi
ama kadin basimizda devamli dikilirdi. Bundan onceki ustamiz daha ¢ok bagirirdr hadin
hadin basimizdan hi¢ gitmezdi hadin hadin hadin baska kelime bilmezdi ama bu ustamiz
oyle degil. Sana sunu sunu yap der kor gider. Simdi bu usta geldi ya hadi kelimesi
duyamazsin zaten. Masanin bantlarin tepesi olur tepeye ¢ikar da bagirir. Hadin hadin
diye tepeye ¢ikar da bagirir. Iste onu yapan bayan. Daha ¢ok bagiriyor bayanlar. Ne
bilem bayanin soziinii biraz da dinlemiyolar 6yle de olabilir bak. Bayani ne kadar olsa
tinlamaz bak az once dedim ya daha onceki bayandi sey olmadi ama asagidaki bandin

hem sefi de hem ustaydi masamin depesine ¢ikar resmen bagirrdi. Sesleri giderdi
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bagirirkana. Ya dinletemiyom korkusu var bayan oldugu icin. Ama bizimki hi¢ bagirip
cagirmaz.” (Aydan)

Aydan’ ifadelerinden kadin ustanin otoritesini kabul ettirebilmek icin daha fazla
denetim pratiklerini uyguladigi goriilmektedir. Aydan’in kadin ustalara yonelik algisini
Sugur’un (2005: 54) yaptig1 ¢aligmada da gérmek miimkiindiir. Sugur’un ¢alismasinda
tekstil sektoriinde neden ustabasilar1 ve seflerin kadin ¢alisanlar arasindan se¢ilmedigi
sorusuna insan kaynaklari bolimiiniin cevabi kadin yoneticilerin isgilere verdigi
komutlarin yerine getirilemedigi dolayisiyla isciler lizerinde otoritelerini kuramadiklari
seklinde olmustur. Bu noktada toplumsal cinsiyet iliskilerinin isyerindeki otorite algisini

bigimlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Yanitlayicilar i¢in kadin ustalarla ¢alismanin anlami ¢alisma ortaminda rahatlik
ve ustalarma sorunlarini iyi bir sekilde ifade edebilmeleriyken madalyonun diger
tarafinda ise kadin wustalarin erkek isverenler karsisinda kadinlarin haklarini
savunamamalari ve bu nedenle yanitlayicilarin magdur olmalari bulunmaktadir. Isyerinde
tiretim siirecinde kurulan denetim-gozetim pratiklerinden elde edilen en O6nemli
bulgulardan biri igverenin isgilerle olumlu bir etkilesim yontemini tercih etmesiyken
ustalarin ise otoritesini gosteren taraf olarak isgilerle daha soguk ve mesafeli iliskiler
kurmasidir. Tam tersi durumda ustasiyla samimi iliski aglar1 gelistiren yanitlayicilarin
isverenin  otoritesinden  dolayr isvereniyle olumlu iliskiler —kuramamasiyla
karsilagilmaktadir. Bu durum dretim siirecinde tahakkiimii kurmak amaciyla
yoneticilerden birinin is¢ilerle daha yakin iliskiler kurarak rizay: sagladig: digerinin ise
baski mekanizmasini islevsellestirerek zora dayali iliskiler kurdugunu gostermekte
dolayisiyla hegemonik denetim bigiminin fabrikalarda emek siirecinin denetiminde etkin
bir sekilde kullanildigina isaret etmektedir. Ustabaglarinin emek siirecinin denetiminde
tahakkiim kurmalar1 Marx’in (2011: 405) iretim siirecinde disiplini saglamak adina
yonetimin disiplin yetkisini iretim astsubaylar1 olarak adlandirdigi ustabaslariyla
paylasan yapisina karsilik gelmektedir. Buna gére Marx fabrika rejimini, kisla disipliniyle
Ozdeslestirerek c¢alisanlarin sanayi erleri ve ustabaslarin sanayi astsubaylari olarak

ayristirildiklar: bir hiyerarsik diizende karsilik buldugunu belirtmektedir.

C)liscilerin Birbirleri Uzerinde Kurduklar: Denetim

Yanitlayicilar genel olarak ¢alisma arkadaslariyla iyi iliskiler kurduklarini ve is

arkadaslarma giivendiklerini ifade etmislerdir. Is arkadaslar1 bazi yamitlayicilar igin o
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kadar dnemlidir ki isyerinin kotii ¢alisma kosullarina ve igverenin haksizlik yapmasina
karsin ¢alisma arkadaslariyla iyi anlagsmalart mevcut igyerinden bagka bir isyerine
gecmelerini engellemektedir. Ancak is arkadaslariyla iliskileri ne kadar iyi olursa olsun
yanitlayicilar is arkadaslarinin isini yapmadiklarini gorseler bu durumu isverenleriyle

paylasacaklarini su ctimlelerle belirtmektedir:

“Bir zamandan sonra séyleniyo. Ilk o isinden olmasin hani biz sikdyetci olmayalim
diye mesela. Bir de ekmek parasi, onun ekmek parasi diye diisiiniiyorsun ama o aldigim
ekmek parasi diye diigiinmiiyor. Aldigim ekmek param bu karsiligini veriyim diye
diigtinmiiyorsa soyleniyo. Sen orda gayret ederken o telefon karistirtyorsa ya da tuvalete

isteyerek kaytarmalara ¢alistyorsa insan o zaman ¢ok kiziyo.” (Cigek)

Is arkadaslarinin birbirlerini denetlemeleri 6zellikle grup ¢alismasi yapildiginda
ya da is arkadaslariyla ortak bir makinenin sorumlulugunda olundugu zaman
gozlemlenmektedir. Yeni yoOnetim tekniklerinin emek siirecinin  denetiminde
sorumlulugu c¢alisanlarla paylasmasi, ¢alisanlarin kendilerini ve is arkadaslarim
denetlemelerine neden olmaktadir. Yanitlayicilarin tretim siirecinde is arkadaslarini
denetlemesi arastirma siirecinde gozlenen bir olgudur. Aydan iretim siirecinde
arkadaslariyla kendisine esit verilen bir mali yetistirmek durumunda olduklar1 zaman
rekabetin cok agir bir sekilde hissedildigini “O zaman gari biz kosturarak yapiyoz
rekabetlegiyoz. Iki arkadasiz ama o anda birbirimizi arkadas olarak gérmiiyoruz”

diyerek aciklamistir.

Is arkadaslarmin isini yapmadigim gérse bu durumu igvereniyle
paylasmayacagini sdyleyen az sayidaki yanitlayici ise isverene sikayet edilen is¢inin isten
cikartilacagin1  diislindiikleri icin  arkadaglarin1  igverenine bildirmeyeceklerini

belirtmislerdir. Hale bu durumu su ciimleyle agiklamistir:

“Bir sekilde ustayla iigiimiiziin arasinda ¢oziilmesini isterim. Isverene gittin mi
mutlaka isveren o elemana zarar verir. Isten cikarr. Onu istemedim o da ekmek icin

gelmis. Uyarilmaya ihtiyaci varsa uyaririz ama almazsa o kendi bilcegi is.” (Hale)

Giizide ise kendisinin igse basladig1 ilk donemlerde arkadaslari tarafindan
denetlendigini belirterek ¢alisma arkadaslarinin {izerinde kurdugu baskiyi su sekilde ifade

etmistir:
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“Mesela benim elim agwdir biraz camim istemeye istemeye ilk girdigimde
calistim arkadaglarim wyariyolardy siirekli ¢ikaramiyosun edemiyosun yapamiyosun.

’

Ondan sonra konusurken agladigim dénemler bile oldu mesela.’

Zehra is arkadaslarinin isini yapmadigini gorse bu durumu igvereniyle
paylagmayacagini ifade etmis olsa da is arkadaslarin1 liretim siirecinde istemeden de olsa

gozetledigini su climlelerle agiklamistir:

“Bakiyom da bakmamam gerekiyor. Isveren degilim usta degilim patron degilim.
Sinir oluyo insan oyle durumlar oluyo yani. Bakiyom ben kendi isimi bitiriyom bir de
etrafimdakiler ne yapiyo diye bakiyom. Orda o bombos dururken sen kosturmaca

¢aligryorsan sinir oluyo insan. ”

Sevil is arkadaslarini isverenine sikdyet etmeyecegini belirtmesinin yani sira

isvereninin kendisine gozciisii olma teklifini reddetmesini su sekilde agiklamaktadir:

“Patron bana ilk zaman, dedi ki hani sen ¢aycisin dedi her tarafa gidiyon dedi
gordiigiinii duydugunu anlat dedi. Ben dedim ki ben buraya gordiigiimii duydugumu
milleti ispiyon etmeye degil ¢calismaya geldim dedim. O ¢aligsmiyosa ¢olugu cocugu vardir
rizkina niye engel oliyim degil mi. Ben onu kabul etmedim. O zaman sen igine devam et
dedi bi sey deme dedi.”

Yanitlayicilar isverenin gozciisii oldugunu agik bir sekilde bilmemelerine karsin
isyerinde bir gbzciiniin oldugunu diisiinerek bu soruya genellikle “her yerde bir yalaka
cikar” diyerek cevap vermislerdir. Isyerinde bir gozciiniin olmasi ihtimalinin yiiksek
oldugunu diistinmeleri yanitlayicilarin iiretim siirecinde kendilerini disipline etmelerine

yol agmaktadir.
D) Iscilerin Ozdenetim Kurmalart

Yanitlayicilar genel olarak disiplinli ¢alistiklarin1  belirtmekte, disiplinli
caligmalarin1 aldiklar1 Gicreti hak etmeleri gerektigi lizerinden tevekkiil kiiltiiriine dayali
bir yorumu temel alarak aciklama egilimindedirler. Bu agidan bakildiginda
yanitlayicilarin - gizil bir otorite tarafindan kusatilarak oto-denetim pratiklerine
bagvurduklar1 goriilmektedir. Gizil otoritenin igverenin gormedigi durumlarda dahi
iscilerin denetimi i¢sellestirmelerinden dolayi islerini aksatmadan gergeklestirmelerinde

biiyiik bir rol oynadigin1 yanitlayicilarin su ifadeleriyle anlamak miimkiindiir:
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“Ben disiplinsiz ¢alismayr hi¢ sevmeyen bir insanim. Ise gittigin zaman o isin
hakkini vermelisin ya Sen ordan ekmek yiyosan eger ben oranin ekmegini yiyorum, ben
helal bir para kazancam diyorsan sen o disiplini yapmak zorundasin ama ordaki ben

disiplinsiz insanlart gordiigiim zaman Qercekten ¢ok sinir oluyom yani.” (Canan)

“Helalinden olsun diye ugrasiyom anladin mi, haram bulasmasin yani

lokmamiza. En iyisini yapiyom. Durdurmuyom kesinlikle makinemi.” (Zehra)

Gizil otorite olgusunun disinda isyerinde yanitlayicilarin 6z-denetim pratikleri
kurmalarinin bir diger nedeni ise ekmek parasini kazandiklar1 isyerine ihanet etmeyerek

isvereni magdur etmemeleri diisiincesidir. Bu durumu Hale su sekilde agiklamaktadir:

“Mesela bazen hata olur baginir ¢iginir o isten nefret edemezsin o gitti mi ayni
isine devam edersin. Mesela o sirada sana bagirip ¢cagirdigi sirada ben bunun isine de
diyip ¢ikip gidersen kapidan o zaman zayif olan ben olurum. Hem ekmegimden olurum
hem isimden olurum hem isvereni magdur ederim. Ciinkii isveren her konuda haklidir.
Ben bunu bilirim. Is¢i de haklidir ama isveren de hakhidir. Isveren isinin aksamasini
istemez. Orda haklidir. Isveren hata istemez hatayr cok iist iiste yaptin mi igverene

zarardir.”

Yanitlayicilarin orgiitlenme ve isten ayrilma konusunda aktif bir sekilde eyleme
gecemedikleri goriilmektedir. Seving esinin calistigl isyerinde sendikal oOrgiitlenme
girisiminde bulunduklarindan bahsederek bu durumun sonucunda sendikali olmak
isteyen iscilerin hirsizlik yaptiklar1 gerekce gosterilerek isten c¢ikarildiklarini
anlatmaktadir.  Seving  kadinlarin  erkekler  gibi  orgiitlenme  girisiminde
bulunamayacaklarmi ise anne olmalariyla iligkilendirerek ¢ocuklariin gelecegini
diistinmelerinin kendilerini orgiitlenme girisiminden alikoydugunu su sozlerle ifade

etmektedir:

“Cikarilma korkusu oluyo bizde. Nasil ¢ikarilmayalim diye servis éniinden altyo
bilmem bi seyler diye buraya alistik diye. Kadinlarin ayaklandikiar: sey baska bir seyler
oluyo cocuklarla alakali, tecaviizle alakali kadinlar béyle seylere ayaklaniyor. Is¢i
olmakla ilgili konularda kadinlar ayaklanamiyor. Anne olduklar: i¢in bir de mesela
evinin ihtiyacim karsilamak ¢ocugu okuyo borg dert bir yerlere gelebilmek i¢in. Anne
duygumuz daha agir basiyor. Daha ince diisiiniiyoruz biz. Direkt o ay napariz acaba

cocugumuza yetisebilir miyiz? Onlar panik atak olabiliyor ama biz olamiyoruz. Hemen
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isi birakabiliyorlar yani. Bugiin burda sorun yasadilar mi onu hemen ertesi giin

bwrakabiliyorlar. Erkek patronla anlasamuyor ustabasiyla anlasamiyor isi birakyyor.”

Toksoz ve Erdogdu’nun (1998: 41) calismasinda da kadinlarin sendikal
faaliyetlere katilamamasmin Oniindeki engellerden en Onemlisinin hem 6zel alanda
cocuklarinin bakimi ve ev isleri gibi sorumluluklar iistlenmeleri hem de kamusal alanda
calismalarinin zaman ve enerji bakimindan sendikal faaliyetlere katilamamalarina neden
oldugu belirtilmektedir. Bu calisma 6zelinde ise sendikal faaliyetlere katilamamak
cocuklarinin hayatlarini idame ettirebilmeleri ve onlara daha iyi bir gelecek inga etme

cabalariin yanitlayicilar1 ¢calismak mecburiyetinde birakmasindan ileri gelmektedir.

“Benim egim daha mesela patronla anlagamadigi icin ¢ikip geldi. Ama ben onu
yapamiyorum. Anlasamadigimiz zamanlar oluyo ¢ikip gitcem diyorum ama bir seyler
bana dur diyo. Direkt ¢ocuklar: diisiindiigiimiiz i¢in yani. Belli bir kredimiz var o krediyi
odedik mi ¢cocuklara yetisemeyecek miyiz cocuklara har¢lik verebilecek miyiz, ¢ocuklarin

ihtiyacimi kargiliycaz mi? Annelik duygusu her zaman daha agir basiyor.” (Kader)

Seving ve Kader’in ¢ocuklarmi diistindiikleri igin isyerinde bir sorunla
karsilastiklar1 zaman hemen isi birakamamalar1 goriisiilen isverenlerin anlatilarinda da
kendisine yer bulmustur. Isverenler, erkeklerin kolayca istifa edebildigini kadinlarin
herhangi bir zorluk karsisinda isi birakmalarinin sik yasanmadigini belirtmiglerdir. Bu
caligmada “eve ekmek getiren erkek” roliinlin giiniimiizde asinmis oldugu, toplumsal
cinsiyet rollerinin getirdigi annelik pratiginin kadinlar1 “eve ekmek getiren kadin”
kimligini benimsemek zorunda biraktigi goriilmektedir. Dolayisiyla annelik pratigi

kadinlarin uysal bir isgiiclinii olusturmalarinda en temel etkendir.

3.5.2.6. Caliyma Yasaminda Cinsiyete Dayal Yatay Ayrimcihk

Yanitlayicilarin - cogunlugu nakis boliimiinde caligmaktadir. Yanitlayicilar
genellikle feminize bir nitelige sahip olan nakis boliimiinde ¢alismalarini cinsiyetgi
kaliplar iizerinden agiklama egilimindedirler: “Agir is erkege yakisir ince is bayana
yvakisir, normalde nakis olarak erkek olmaz bence, tabi erkeklerin yaptigi is de agir 0 isi
de biz yapamayiz yani, erkek giicle ilgili kadin da beceriyle ilgili. Tabi erkegin

’

kaldirdigini kaldiramazsin dokumada kadnlar verilen isi kaldiramiyor.’

Ecevit (1991: 63), kadmnlarin giiniimiiz tekstil sektoriinde erkeklerle ayni

boliimlerde ¢alismamalarint Sanayi Devrimi’nin ilk olusum yillarinda isverenlerin ahlaki
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prensipler ve toplumsal cinsiyet kaliplariyla iliskilendirerek kadin isi ile erkek isini
ayristirmalarina dayandigini belirtmektedir. Ecevit kadinlarla erkeklerin ayn1 boliimlerde
caligmasina dair alginin modern fabrikalarin kurulmasiyla birlikte gegerliligini bir nebze
olsa da yitirdigini ifade etmektedir. Ancak bu arastirmada hem isverenler hem de isgiler
tarafindan toplumsal cinsiyet¢i paradigmalarmin asilmadigt ve ¢alisanlarin da
igverenlerin de biyolojik determinizm tuzagma diismekte oldugu goriilmektedir.
Yanitlayicilarin erkek iscilerle ayn1 boliimde ¢alisma fikrine heniiz tam olarak hazir

olmadiklar su ctimlelerle net bir sekilde anlasilmaktadir:
“Olmaz yani ¢iinkii egilip kalkiyosun.” (Seving)

“Benim zaten nakiga girmemin tek nedeni bu. Babam annem dokumada ¢alistilar
erkek-bayan karisik diye beni nakisa o yiizden kattilar erkek yok diye. Bizim nakis sadece
bayandi. Erkek yok yanimizda o yiizden rahatim.” (Zehra)

“Olsa rahatsiz eder ama ya ustamiz bile erkek olacakti biz kabul etmedik

mesela.” (Nurten)

“Bazen dokumayla falan ayri yemek yiyoz biz. Erkeklerle ayni yerde yemek
yemiyoz. Dokumactilarin yemegi ayri. Kadin kadina daha iyi daha rahat ediyoz. Serviste
ayriyiz. Serviste ayri béliimlerde oturuyoz. On béliimde kadinlar oturuyo, arka tarafa

erkekleri oturtuyoz yanimiza oturanlari da kabul etmiyoz.” (Sevil)

Daha once calistiklar igyerlerinde ve simdi c¢alistiklar1 boliimlerde erkek is
arkadaslar1 olan yanitlayicilarsa erkek isgilerle ayni yerde calismanin rahatsiz edici bir
yaninin olmadigini belirtmistir. Ancak Canan erkek iscilerle ayn1 yerde calismanin

toplumsal baskilara neden oldugunu su sekilde aciklamistir:

“Mesela sen bir erkekle konusursun erkek orda calisandir. Bir sey sorarsin abi
dersin su soyle olsa miydi veya da sunu surdan alayim mi suna ihtiyacim var alabilir
miyim dersin ordan bir baska kadin seni gormiistiir hemen iftira. Aa Canan onunla
konusuyodu acaba ne konusuyodu. Tekstil ortamlarinda genelde bunlar var yani. Ve
kendini her zaman i¢in o yonden rahat birakamryorsun. Mesela bir erkeklen su suydu diye

konustugun an acaba birisi gordii mii yani ne soyleyecek yanlis anladi mi?”

Isverenler de kadin iscilerin erkek ¢alisanlara kars1 olumsuz algisinimn bilincinde
oldugunu soyleyerek daha rahat ¢alismalari i¢in kadinlarin ¢aligtiklart boliimlerde erkek

is¢i istthdam etme egiliminde olmadiklarimi belirtmislerdir. Kadin usta ise isyerinde
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erkeklerle kadinlarin ayni yerde galismasinin 6zel iliski aglar1 kurmalarina neden
olacagini diistinmektedir. Bu nedenle iiretim siirecinde verimliligin diismemesi amaciyla

erkek calisan isttihdam etmeme egilimini su sozlerle agiklamistir:

“Oglan almadim ozellikle ¢iinkii geng kizin ¢ok oldugu yerde ¢ok bas agritiyo.
Sevgili oluyolar kiisiiyolar bu sefer ise yansiyor. O yiizden hi¢ basimi agritmak

istemedim.” (Goniil)

Yanitlayicilar, dokuma ve nakis boliimiinde farkli iicret uygulamasinin oldugunu
ifade etmektedirler. Boliimler arasindaki ticret farkliliginin arkasinda yatan asil unsura
bakildiginda ise yapilan isin feminize karakteri géze ¢arpmaktadir. Kader’in “Mesela
dokumayla nakis ikimiz de vardiyaliyiz ama onlara bizden daha fazla veriliyo bizde
vardiyall ¢alisiyoz ama onlarin igi bizden daha agwr olarak goriiliiyor. Halbusen ayni
degil biz nakis olarak daha ince is yapryoz. Ama goriinmiiyor” bu ifadesinden de
anlasilacagi tizere kadinlar yaptiklar1 isin cinsiyet¢i boyutlarinin bilincindedirler.
Bourdieu'nun (2018: 80) da belirttigi gibi bir meslegin degeri ve buna kosut olarak ticret

getirisi 0 isi yapan kisinin cinsiyetiyle dogrudan iligkilidir.

Ansal (1995: 19) Tiirkiye’de tekstil sektoriinde hem yatay hem de dikey cinsiyete
dayali is ayrimm bulundugunu belirtmektedir. Yatay is ayrimi, kadinlarin nakis
bolimiinde ve erkeklerin dokuma boliimiinde bulunmasi gibi farkli béliimlerde istihdam
edilmesi anlamina gelirken dikey ayrim ise hiyerarsik olarak daha iist kademede bulunan
boliimlerde kadinlarin istihdam edilmemesi anlamina gelmektedir. Bu c¢aligmada da
yanitlayicilarin neredeyse hepsi calistiklar isyerlerinde cinsiyete dayali isboliimiiniin
oldugundan bahsetmektedirler. Kadin ve erkeklerin farkli boliimlerde istihdam edilmesini
ise erkekler daha zor islerde calisirlar kadinlar daha basit diyerek yaptiklari isleri
kiictimseme yoluna giderek toplumsal cinsiyet dikotomisine katkida bulunmaktadirlar.
Isciler yaptiklari isleri kiigiimserlerken isverenlerin de toplumsal cinsiyet ayrimlarmdan
yararlanmamalar1 beklenmeyecek bir hareket olurdu ki isverenlerin toplumsal cinsiyet
ayrimint mesrulastirmalart kadin ve erkek isgilere 6denen iicretlerde goriilmektedir.
Dedeoglu ile Damigman’mn (2021: 10) calismast da bu g¢aligmanin verileriyle
ortiismektedir. Istanbul tekstil sektdriinde yapilan galismada isyerlerinde cinsiyete dayali
bir ayrimla karsilasmaktadirlar. Cinsiyete dayali ayrima kosut olarak erkek ve kadin
is¢iler kadinlarin yaptigi isi basit olarak degerlendirmekte, kadin calisanlar ticretlerinin

diistikliiglinii de yaptiklari isin zor bir is olmamasiyla iligskilendirmektedirler.
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Bu calismada cinsiyete dayali yatay ve dikey is ayriminin tekstil sektoriinde
gegerliligini  koruduguna, erkeklerin istihdam edildigi dokuma bolimi ile kadin
calisanlarin agirlikli olarak yer aldig1 nakis boliimii arasinda uygulanan ticret farkliliklar
ve fabrika hiyerarsisinin iist noktalarina ¢ikildigi zaman kadin c¢alisan sayisinda ciddi bir
azalmanin olmasi bilgilerinden ulasilmaktadir. Toplumsal cinsiyet dikotomisi kadinlarin
yaptig1 isi degersizlestirme, erkeklerin yaptigi isleriyse yiliceltmeye devam ettigi siirece

isgiicii piyasasindaki esitsiz iliski aglarinin ¢oziilecegini diisiinmek yaniltici olacaktir.
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SONUC

Kapitalist sistemde kadin isgiicii ve erkek isgiiciiniin degeri hi¢bir donemde ayni
olmamis, kadin isgiicii erkek isgiiciinden farkli bir sekilde isgiicli piyasasi i¢inde hem
yatay hem de dikey ayrimcilik pratiklerine maruz kalmistir. Kadin emegi sinifl
toplumlarin ortaya ¢ikmasindan itibaren ikincil bir statiide konuslandirilmis, toplumsal
sistemde diisiik statiilii olarak goriilen islerse kadin isi olagelmistir. Tarihsel siirecte
kadinlarin isgiicii piyasasina girmesinde en 6nemli donem 2. Diinya Savasi olarak
goriilmektedir. Bu donemde kadinlarin, erkeklerin biraktigi is kollarinda yer almasi
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum erkeklerin cepheden gelmesiyle birlikte kadinlarin
evlerine donmeleriyle sonuglanarak kadinlarin isgiicii piyasasinda konuslaniglarinin
stireklilik arz etmeyen bir yapida olduguna isaret etmektedir. Ancak kadinlarin artan
oranlarda isgilicii piyasasinda yer almasi 1980’li yillardan itibaren yapisal uyum
programlar1 dogrultusunda uygulamaya konulan ihracata dayali biiylime doneminde
gozlemlenmektedir. Bu siiregte ¢evre ve yari-¢evre iilkelerde sanayiye dayali iiretim
yapilan ihracat fabrikalarinda kadinlarin ucuz ve uysal emek rezervi olarak ¢ok uluslu
sirketlerin ¢ikarlarina hizmet eder bir sekilde isgilicii piyasasinda yer aldiklar
goriilmektedir. Thracata dayali biiyiime politikasinin benimsendigi donemde kadinlarin
isglicii piyasasina girmeleri daha ¢ok enformel sektorde, glivencesiz ¢aligsma big¢imlerini
benimsemelerine neden olmus dolayisiyla toplumsal arenada var olan cinsiyet¢i ideoloji

tiretim siirecinde yeni bigimlere biiriinerek islevsellik kazanmustir.

Tarihsel siliregte kadin emegi ister {icretsiz ev i¢i ¢alisma alaninda olsun ister
ticretli sekilde isgilicii piyasalarinda caligmalarinda olsun siirekli olarak altyap:
kurumundaki degismelerden etkilenmistir. Altyapidaki gelismeler sonucunda gozden
cikarilacak ilk grup her zaman icin kadinlar olmustur. Bu dogrultuda yeni sanayilesen
tilkelerin uluslararas1 igboliimiinde yer almak i¢in kadin emegine yaslanmalarindan,
thracata dayali biiyiime doneminde gelismekte olan iilkelerin kadin isgiliclinii bir tiir
savunma duvart olarak kullanarak ekonomi politikalarinin olumsuz etkilerini en aza
indirmelerinden s6z edilmektedir. Yeni uluslararasi igbdlimiinde yer almak cinsiyetci
pratiklerin yeniden iretilmesi anlamini tagimaktadir. Cinsiyet¢i pratiklerin kadinlar
tizerindeki en belirgin yansimasi emek siirecinin denetiminde kendisini gdstermekte,
toplumsal cinsiyet pratiklerinin ne tiir sonuglara yol agtigin1 gézlemlemek kadin

calisanlar tizerinde etkili olan denetim stratejilerinin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir.
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Gergeklestirilen tez calismasinda toplumsal cinsiyet ideolojisinin emek siirecinin
denetiminde hangi mekanizmalar araciligiyla etkin oldugu incelenmektedir. Bu arastirma
kapsaminda Denizli’de ihracata dayali iiretim yapan tekstil fabrikalarinda ¢alisan 13
kadin isci ile goriismeler yapilmistir. Bu ¢alismada ihracata dayali iiretim yapilan tekstil
fabrikalarinda ¢alisan kadin is¢ilerin toplumsal cinsiyet algisi ve emek denetimi
siireclerinde uygulanan stratejiler iizerinde durulmustur. Ozellikle ihracata dayali iiretim
yapilan kiiresel fabrikalardaki kadin isgiliciine odaklanilmasinin nedeni ise
kiiresellesmeyle birlikte ¢cevre ve yari ¢evre lilkelerdeki kadin iscilerin manipiile edilmesi
kolay ve ucuz isgiicii kimliginin toplum yapisina igkin olan patriarkal yap1 ve kapitalist

sistemin ortakliginda nasil inga edildiginin aragtirmak istenmesidir.

Kadinlarin calisma deneyimlerine odaklanildiginda c¢alisma deneyimlerinin
cesitlilik arz ettigi goriilmekte, genel olarak kadinlarin calisma yasamina girme
stireclerinin  kiigiik yaslarda egitim hayatlarindan koparilarak gerceklestirildigine
ulagilmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin isgiicii piyasasina girmeleri ve ayni sekilde isgiicii
piyasasindan ayrilmalar1 kendi iradelerince degil aile i¢inde bulunan patriyarkal iligki
aglar1 tarafindan verilmektedir. Yanitlayicilarin ¢alisma kararin1 almalarinda temel neden
gecimlerini saglayamamalari, diger bir ifadeyle ekonomik faktorlerdir. Bu noktada
altyapidaki degisimlerin bir tistyap1 kurumu olarak ataerkil sistemi derinden etkilediginin
ve doniistiirdiigiiniin belirtilmesi anlamli olmaktadir. Ataerkil sistem esnek bir yapiya
sahip oldugu icin kapitalist sistemle i¢ ice gecerek farkli Oriintii bicimlerinde karsilik
bulmaktadir. Kadinlarin ¢alismaya ilk bagladigi zamanlarda calistiklart islerde
glivencesiz bir sekilde istihdam edilmeleri ve elde ettikleri Gicretlerin aile bireylerine
verilmesi nedeniyle bu isleri ¢alisma olarak nitelendirme egiliminde olmadiklari bulgusu
elde edilmistir. Kadinlar i¢in ¢alismanin anlami genel olarak olumlu bir sekilde ifade
edilerek ticret elde etmelerinin hem 6zel alanda aile igi karar alma mekanizmalarina
katilmalarinda olumlu bir etkiye neden oldugu hem de kamusal alanda daha iyi tiiketim
olanaklarina ulagsmalarini sagladigi iizerinde durulmustur. Ancak kadin ¢alisanlarin
eslerinin tcretinde bir artis gergeklestigi takdirde istihdamdan g¢ekileceklerini ifade
etmeleri ekonomik kosullara kosut olarak ataerkil pazarlikta her ne kadar bir esneme
yasansa da kadinlarin bu esneklikten hosnut olmadig1 sonucunu dogurmaktadir. Kadinlari
calistiklart igyerine bagimli hale getiren etkenler ise kadinlarin is arkadaslariyla
kurduklar iligski aglar1 ve vardiyali ¢alisan kadinlar iginse igyeri servisinin kendilerini

evlerinin oniinden almasidir. Bu etkenler kamusal alanda bulunan kadinin patriarkal
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tahakkiim nedeniyle igyerinde gergeklesen olumsuz kosullar karsisinda daha kirilgan bir
isgiiclinii olusturmasina yol agmaktadir. Kadinlar1 kirilgan bir isgiicti haline getiren bir
diger etken ise kendisini kadinlarin aldiklar1 iicretin kredi borcuna yatirilmasinda
gostermektedir. Yanitlayicilar calistiklar1 boliimii sevmelerine karsin 6zellikle de ¢ocuk
sahibi olan yanitlayicilarin kendilerini “emekg¢i” kimligi ile tanimlamadiklari, ev kadini
kimligini benimsedikleriyle karsilagilmaktadir. Kadinlarin 6zel alan ile kamusal alani
uyumlastirma ¢abalari ¢ok sik istthdamdan ¢ekilmelerine ve calismaya ne kadar siire daha
devam edeceklerinin belirsiz olmasina yol a¢gmaktadir. Literatiirde kiiresel fabrikada
calisan kadinlarin ev kadini olarak konumlanmalar1 goriisii hakimken, bu arastirma
Ozelinde ise igverenlerin degil ancak kadin galisanlarin kendilerini ev kadini olarak
nitelendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Kadin ¢alisanlarin elde ettikleri gelir sayesinde
ev, araba gibi tasinmazlar1 alabilmeleri ve 6zel alanda karar alma mekanizmasina
katilmalart olumlu bir sekilde degerlendirilirken madalyonun diger tarafindan
bakildiginda ise eslerinin iicretlerinin yilikselmesi sonucunda istihdamdan g¢ekilecekleri
gibi olumsuz bir algiya sahiptirler. Bu noktada kadinlarin kamusal alanda bulunmalarinin
her an 0zel alana donme tehdidiyle i¢ i¢e oldugu, istihdamda aktif bir sekilde yer alan
kadinlarin 6zel alana donme isteklerinin Demokles’in kilici gibi kendisini stirekli olarak

hissettirdigi belirtilmektedir.

Kadin  c¢alisanlarin  isyerlerinde  gerceklestirilen  denetim  pratiklerini
igsellestirdikleri sonucuna elektronik gozetim aygiti olarak kamera ile gozetlenmelerine
karsin bu durumun kendilerinde olumsuz bir etki yaratmamasi ve iiretim siirecinde
caligma arkadaslarin1 denetlemeleri bulgularindan ulasilmistir. Kadinlar kameralarla
denetlenmelerini  olagan bir durum olarak gérmektedirler. Bu denetimden
etkilenmemelerinin arka planinda g¢ocukluktan itibaren toplumsal alanda denetim ve
gozetim pratiklerine maruz kalmalari bulunmaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
rolleri nedeniyle toplumun bakisina maruz kalarak yetistirilmis bu kadinlar emek
stirecinde denetlenmeyi de dogal olarak tedirgin edici bulmamaktadir. Arastirmada elde
edilen sonuglardan bir digeri ise her ne kadar kadinlar emeklerini toplumsal cinsiyet
rolleri ¢ergevesinde agiklama egiliminde olsalar da yaptiklari islerin toplum tarafindan
ikincillestirilmesi ve ftcretlerinin de buna kosut olarak diisiik tutuldugu bilincine
sahiplerdir. Toplumsal olarak kadina atfedilen annelik nosyonu kadinlarin isgiicii piyasasi
icinde siireklilik arz etmeyen bir yapida bulunmalarina neden olurken igyerinin olumsuz

kosullarina kars1 iglerini birakmalarinin 6niinde duran bir engel islevi de géormektedir.
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Erkeklerin kadinlar gibi is hayat1 ile aile hayatin1 uyumlagtirma yiikiimliiliikleri
olmadigi i¢in kadin ¢alisanlar isgiicli piyasasi iginde daha fazla somiiriilmekte, emek
siirecinin denetimine ise daha fazla maruz kalmaktadir. Bu nedenle kadinlarin isgiicii
piyasasinda daha 6zgilivenli olmalar1 ve gergeklestirilen olumsuz ¢alisma kosullarina
kolay bir sekilde boyun egmemelerini saglamak i¢in ev isleri ve ¢ocuk bakimiyla ilgili
kamusal destek mekanizmalariyla desteklenmeleri gerekmektedir. Yanitlayicilar da bu
konuya calisan kadinlara haftada iki giin tatil hakkinin verilmesi ve ¢ocuk bakiminin
kendi ailelerine verilecek maddi yardimlarla desteklenmesi gerektigi gibi Oneriler
getirmektedir. Bu noktada kadin ¢alisanlarla yapilacak daha genis boyutlu bir ¢alismayla
kadinlar i¢in ne tiir kamusal destek mekanizmalarinin olusturulabilecegi saptanmalidir.
Ancak ¢alisan kadinlarla yapilacak bir arastirma kadinlarin sorunlarini tayin edecek ve
bu sorunlara getirilen ¢6ziim Onerilerinin de jure olarak olumlu sonuglar vermesini
saglayacaktir. Calisan kadinlar 6zelinde yapilacak sosyal harcamalar ¢ocuklarin refah
icinde yasamasini saglayacagi gibi ayni zamanda kadinlarin isgilicii piyasasindan
cekilmesini engelleyici bir nosyon iistlenerek yaslilik dénemlerinin sosyal giivenlik
mekanizmalariyla desteklenmesine de olanak taniyacaktir. Bu nedenlerden dolay1 ¢alisan
kadinlar i¢in gergeklestirilecek sosyal politika uygulamalarinin diialist bir anlamda

diisiiniilmesi gerekmektedir.

Son tahlilde, isyerinde gerceklesen denetim pratikleri olarak tevekkiil kiiltiirii
olgusuyla karsilasilmakta, tevekkiil kiltiri kadmlarim 6z-denetim pratiklerini
igsellestirmelerine yol acarak gizil bir otorite tarafindan kusatilmalarina neden
olmaktadir. Dinsel sosyalizasyona isverenler tarafindan da siklikla basvurulmasi,
Ozellikle muhafazakar kadinlar igin igyerinin ¢aligma kosullarini hafifletmekte ve denetim
bi¢cimlerine kars1 baskaldir1 pratiklerine bagvurmamalarini saglayarak 6nemli bir nosyonu
yerine getirmektedir. Isyerinde gergeklesen denetim bicimleriyle ilgili en ¢arpict bulgu,
isverenin ideolojik denetim mekanizmalarina bagvurmasiyken igverenin otoritesini isgiler
tizerinde kullanan ustanin ise despotik, teknik ve biirokratik denetim bigimlerini
uygulayarak emek siirecinin denetiminin riza ve zora dayali olarak hegemonik denetim

bigimleriyle gergeklestirilmesidir.
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EK: Goriisme Sorulari

SOSYO-DEMOGRAFIK SORULAR

Kag yasindasiniz?

Medeni durumunuz nedir?
Kag ¢ocugunuz var?
Egitim seviyeniz nedir?

Nerede oturuyorsunuz?

© o k~ w N oE

Nerelisiniz?
CALISMA YASAMINA DAIR SORULAR

7. Bu firmada hangi boliimde ve kag yildir ¢alisiyorsunuz?

8. Bu firmadan 6nce hi¢ calistiniz mi?

9. Esiniz ne is yaptyor?

10. Ucretiniz nedir? (iicret disinda gelir/yardim paketi vs.)

11. Haftada kag giin giinde kag saat ¢alisiyorsunuz?

12. Kendinizi nasil tanimlarsiniz? (ev hanimi, anne, is¢i, Miisliiman, Tiirk vs.)

13. Calismaya nasil karar verdiniz? (es ve ¢evredekilerin ¢alismaya tepkisi)

14. Bu isi nasil buldunuz?(tanidik, hemseri, torpil vs.)

15. Calismak sizin i¢in ne anlama geliyor?

16. Yaptiginiz isin niteliklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz (isinizi
kendinizle 6zdeslestiriyor musunuz)?

17. Uretim siirecinin tamamina hakim misiniz yoksa sadece yaptiginiz is kadarmi m1
biliyorsunuz?

18. Isinizin iyi ve kétii taraflari nelerdir?

19. Sizce bagka hangi isleri yapabilirsiniz? Peki, neden o isi yapmiyorsunuz?
(6rnegin hizmet sektoriinde calismak gibi)

20. Isinizi, ¢ahistigimz atdlyeyi, isvereninizi ve kendinizi tek bir kelimeyle
aciklasaniz bu ne olurdu? (bu kavramlart neyle Ozdeslestiriyor/ neye
benzetiyorsunuz? )

21. Bos vakitlerinizi nasil geciriyorsunuz?(tatil giinlerini)

22. Molalariniz oluyor mu?(tuvalete vs. gidebilmek)

23. Is kazasina ugradiginiz oldu mu?

24. Ne zamana kadar ¢alismayi diisliniiyorsunuz?



25.
26.
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Cocuklarmizin da sizinle ayni isi yapmasini ister miydiniz?

Bu isin sizi psikolojik ya da fiziksel olarak yiprattigini diisiiniiyor musunuz?

CALISMANIN TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERIYLE ILISKIiSi

217.
28.

29.

Kadinlarin ¢alismasi gerektigini diistinliyor musunuz?

Calismanizin ve lcret elde ediyor olmanizin 6zgiirlestirici bir etkisi oldugunu
diisiiniiyor musunuz?(calismak evdeki ataerkil iliski aglarindan kagis mi1
kayinvalide ile yasamak vs.- ¢caligmak itibarli olmak anlamina m1 geliyor)?

Esinizin ev islerinde size yardimci olmasi gerektigini diisiiniiyor musunuz?

IS ARKADASLARI, USTA, iISVERENLE ILISKILER

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Is arkadaslarmizla iliskileriniz nasildir?(is arkadaslarina  giiven) s
arkadaslarinizin isini yapmadigini gérseniz bunu igvereninizle paylasir misiniz?
Isyerinde bir problemle karsilastiginiz zaman bu sorunu ¢alisma arkadaslarimizla
paylasip birlikte ¢6ziim tretebilir misiniz ya da bu sorunu bireysel olarak
igvereninizle/yOneticinizle/ustabasinizla konusabilir misiniz? Sizce bunu
yapmamanizin nedeni nedir? Hi¢ 6rgiitlenme girisiminiz oldu mu bu fabrikada
veya daha oncekilerde boyle bir durumla karsilastiniz m1?
Isvereniniz/ydneticiniz/ustabasiniz ile iliskileriniz nasildir, bu iliskiyi genel
olarak nasil tamimlarsiniz? (igvereni taniyor mu akrabasi, hemserisi vs.-
maternalizm/paternalizm) (Isverenin iscilerle konusma dili abi/abla kardes gibi
mi yoksa mesafeli mi ?)

Isvereninizin adil oldugunu diisiiniiyor musunuz? Mobbing, fiziksel siddet, taciz,
arkadaslarinizin 6niinde kiiciik diisiiriilmeye maruz kaldiniz mi1?

Usta ile igveren arasindaki iliski nasildir, ustanin yonetim siirecine etkisi olur
mu?(isten ¢ikarmak, {icretlerin artis1 gibi konularda ustanin inisiyatifi olur mu?)
Isvereniniz isteklerini, duyurularini kendisi mi sdyler yoksa usta araciligryla mi
iletir?

Erkeklerle ayn1 yerde caligmak sizi rahatsiz/tedirgin ediyor mu? Kendinizi erkek
is¢ilerle kiyasladiginiz zaman c¢alisma performansinizi, is disiplininizi nasil
goriiyorsunuz?

Ustabasi/sef ya da yoneticilerin kadin ya da erkek olmasi size olan davranislarini

etkiler mi? Usta olmayi ister miydiniz? Isvereniniz kadin ve erkek iscilere ayni
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mesafede mi yaklasiyor? Isverenin daha iyi ya da daha kétii davrandigi isciler var

mi1? Usta olmayi ister miydiniz?

ISYERINDE DENETIM-GOZETIM PRATIKLERI

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

Calisirken kendinizi baski altinda hissettiginiz oluyor mu? Bu baskiyla/stresle
nasil basa ¢ikiyorsunuz?(ne tiir mekanizmalar gelistirdi) Ornegin makinelerden
kaynakli bir ariza, isin yetismemesi gibi bir durum oldugu zaman igvereniniz
nasil bir tepki gosteriyor? Isinizi zamanidan 6nce bitirmeniz ya da hatasiz bir
sekilde yaptiginiz zaman isvereniniz tarafindan takdir edilir misiniz?(ceza-6diil)
Teknolojik degismeler 6rnegin makinelerin eskiye oranla daha hizli ve hatasiz
bir sekilde iiretim yapmasi iginizi nasil etkiledi? Bu yeni siirece uyum
saglayabildiniz mi? Sizce makinelerdeki bu degisim sizin lizerinizdeki denetimi
arttirdi mi1?(kendinizi baski altinda hissetmenize neden oldu mu?)

Otorite nedir? Isyerindeki otorite figiirii kimdir?

Isyerinde denetimin gerekli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Sizce isyerinde
denetim-gozetim nasil saglanmali? Uretim yaptiginiz alanda kameralar var mi?
Arkadaslariniz arasinda igsverenin gozciisli oldugu diisiindiigiiniiz birileri var mi1?
Yoneticilerin size giivendigini diisliniiyor musunuz?

Isvereniniz iiretimin yapildig1 yere gelerek size ya da iiretim siirecine miidahale
eder mi? Isvereniniz tarafindan denetlendiginizi hissediyor musunuz? (Uretim
yapilan yer igverenin gorebilecegi yerde mi? Gece- giindiiz mesailerinde denetim
acisindan bir fark oluyor mu?)

Isyerinde puanlama/kota sistemi var mi?(rekabet ne diizeyde) Sifir hata miisteri
odaklilik gibi yaklagimlar var m1? Varsa bu sizi nasil etkiliyor stresinizi arttiric
bir etkiye neden oluyor mu?

Mesaiye kaliyor musunuz? Mesaiye kalmak istemeseniz isvereninizin buna
tepkisi nasil olurdu? Isten cikarilmayla tehdit edildiginiz oldu mu? (Isten
cikarilma hangi nedenlerle gerceklesiyor? Isgiicii devir orani1 yiiksek mi?)

Dini acgidan ya da siyasi acidan isvereniniz size herhangi bir tavsiyede,
miidahalede bulunuyor mu?

Isverenin diizenledigi etkinlikler oluyor mu? (piknik, yemege gitmek vs.)





