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OZET

Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri
Arasindaki iliski

CIFTCI KAHRIMAN, Giil

Tezsiz Yiksek Lisans Projesi, Temel Egitim Anabilim Dali
Sinif Egitimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Esin TURAN GULLAC
Ocak 2022, 75 sayfa.

Orgiitsel baglilik bireyin icerisinde bulundugu ortama olan sadakatini ifade ederken, drgiitsel
sessizlik bireyin ortam icerisindeki olay, durum, sorun ve problem gibi olgulara karsi
tepkisiz kalmasi olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmas1 okul iklimine olumlu katki saglarken, 6gretmenlerin daha verimli bir sekilde
mesleklerini icra etmelerine yardimci olur. Orgiitsel sessizlik durumunda ise dgretmenlerin
kararlara katilamadiklari, okul icerisinde s6z sahibi olmadiklari durumu ortaya ¢ikar. Buna
bagl olarak 6gretmenlerin kendilerini okullarindan soyutladiklar1 ve mesleklerini i¢tenlikle
yerine getiremeyeceklerini sonucu ortaya ¢ikabilir. Bu ¢calismanin amaci ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeylerine iliskin algilar1 ile orgilitsel sessizlik
diizeylerine iligkin algilar1 arasindaki iligkiyi inceleyerek, demografik degiskenlerin orgiitsel
baglilik ve orgiitsel sessizlik alt boyutlarindaki farklilagmalar1 belirlemektir. Genel tarama
modellerinden iliskisel arastirma tekniginin kullanildigir ¢alismanin evrenini, Denizli ili
Acipayam ilgesindeki ilkokullarda calisan 277 6gretmen olusturmaktadir. Calismada veri
toplama araci olarak kisisel bilgiler formu, orgiitsel baglilik 6lcegi ve orgiitsel sessizlik
Olgegi kullanilmistir. Toplanan veriler t testi ve Anova testi ile analiz edilmis, Orgiitsel
baglilik ile orgiitsel sessizlik arasindaki iligki i¢in korelasyon testi uygulanmistir. Calismanin
sonucunda dgretmenlerin Orgilitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglhlik alt boyutunda
anlaml bir farklilasmanin oldugu, devam bagliligi, normatif baglilik ve genel orgiitsel
baglilik diizeylerine iligkin algilarinda ise anlamli bir farklilik olugsmadigr sonucuna
erigilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin orta
seviyede oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel drgiitsel sessizlik algilari ile kabullenici

sessizlik, korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlarina iligkin goriislerinde
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anlamli bir farklilik bulunamamstir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine iligkin
algilar1 orta seviyede oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin algilar1 ile orgiitsel sessizlik diizeylerine iligskin algilar1 arasinda pozitif yonlii, yiliksek
diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek seviyede oldugu durumlarda, yiiksek seviyede
orgiitsel sessizlige sebep olacagi sonucuna varilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek seviyede oldugunda da orgiitsel baglilik

diizeylerine iliskin algilarinin da yiiksek seviyede olacagi varilan bir bagka sonugtur.

Anahtar Kelimeler: {lkokul Ogretmeni, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sessizlik.
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ABSTRACT

The Relationship Between Levels of Organizational Commitment and Organizational
Silence of Primary School Teachers

CIFTCI KAHRIMAN, Giil

Non-Thesis Master’s Degree Final Project, Primary Education,
Elementary Teacher Training Programme
Supervisor: Assistant Professor ESIN TURAN GULLAC
January 2022, 75 pages.

While organizational commitment expresses the loyalty of the individual to the environment,
organizational silence can be defined as the individual's unresponsiveness to events,
situations, problems and problems in the environment. The high level of organizational
commitment of teachers contributes positively to the school climate and helps teachers to
perform their profession more efficiently. In the case of organizational silence, the situation
arises that teachers cannot participate in decisions and do not have a say in the school. As a
result, it may result that teachers isolate themselves from their schools and cannot fulfill their
profession sincerely. The aim of this study is to determine the differences in the
organizational commitment and organizational silence sub-dimensions of demographic
variables by examining the relationship between the perceptions of teachers working in
primary schools and their perceptions of organizational silence levels. The universe of the
study, in which the relational research technique, one of the general scanning models, was
used, consists of 277 teachers working in primary schools in Denizli province Acipayam
district. Personal information form, organizational commitment scale and organizational
silence scale were used as data collection tools in the study. The collected data were analyzed
with the t test and Anova test, and the correlation test was applied for the relationship
between organizational commitment and organizational silence. As a result of the study, it
was concluded that there was a significant difference in the emotional commitment sub-
dimension, which is one of the organizational commitment sub-dimensions of the teachers,
and there was no significant difference in the perceptions of the continuance commitment,
normative commitment and general organizational commitment levels. In addition, it was

observed that teachers' perceptions of organizational commitment levels were at a moderate
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level. There was no significant difference between teachers' general organizational silence
perceptions and their views on accepting silence, protective silence and protective silence
sub-dimensions. Teachers' perceptions of organizational silence levels were found to be
moderate. It has been determined that there is a positive, high and significant relationship
between teachers' perceptions of organizational commitment levels and their perceptions of
organizational silence levels. It is concluded that this situation will cause a high level of
organizational silence in cases where teachers' perceptions of organizational commitment
levels are high. In addition, it is another conclusion that when teachers' perceptions of
organizational silence levels are high, their perceptions of organizational commitment levels

will also be high.

Key Words: Primary School Teacher, Organizational Commitment, Organizational Silence.
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BiRINCi BOLUM: GIRIi$
Arastirmanin  bu kisminda, problemin durumunu, problemin ciimlesini, alt
problemleri, arastirmadaki amaci, arastirmadaki Onemi, arastirmadaki smirliliklari,

sayiltilar1 ve tanimlar1 barindirmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar temel ihtiyaglar1 karsilayabilmek igin siirekli miicadele icerisinde
olmuslardir. Bu miicadelenin verimli ve etkili olabilmesi adina kisiler, birlikte yasama ve
beraber hareket etme olgusuyla orgiitleri olusturmuslardir. Orgiitler, belirlenen hedeflere
ulagabilme adina bir araya toplanmis insanlarin olusturmus oldugu gruplardir (Bursalioglu,
2016).

Bireylerin igerisinde yer aldiklar orgiitlere duyduklar1 sadakat duygusu ve adanma
hissi orgiitsel baghiligr ifade etmektedir (Tiryaki, 2005). Bireylerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasi, orgiitiin siirekliligini ve giiclenerek biiylimesini saglayan en
onemli etkendir (Bolat ve Bolat, 2008). Orgiitiin amag ve hedeflerini benimseyen bireylerin,
orgiit icerisindeki diger bireylere gore daha fazla caba sarf etmektedirler. Orgiitler
devamliliklarin1 saglamak ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in, orgiit icerisindeki kisilerin
baglilik diizeylerini arttiric1 faaliyetlerden yararlanmalidirlar. Ozellikle orgiite duygusal
olarak baglilik hisseden bireyler, islerine siirekli olarak devam eden bireylere gore daha
degerli goriilmektedir.

Orgiitiin devamlilig1 i¢in orgiit ici iletisim de onemli faktorlerden biri olarak
belirtilmistir. Orgiit ici iletisimin saglanabilmesi adina kisiler kendilerini 6zgiir bir sekilde
ifade edebilmeli ve goriislerini acikc¢a sdyleyebilmelidirler. Bu iletisimin saglikli olmadigi
durumlarda orgiitsel sessizlik ortaya ¢ikmakta ve oOrgiitsel baglhilik diizeyi azalmaktadir.
Orgiitsel sessizlik, orgiit iiyelerinin drgiit ile ilgili sorun ve problemler hakkinda agiklama
yapmaktan kaginmasi ve herhangi bir goriis bildirmemesi olarak tanimlanabilir (Cakic,
2007). Calisanlar arasindaki iliskilerde olumsuz hususlarin konusulmasi, 6rgiit igerisindeki
diger bireylerle olan iletisimin bozulmasina yol agacag: diisiincesiyle kisiler bu olumsuz
diistincelerini dile getirmezler. Ayn1 zamanda problemleri ortaya koyduklarinda cevap
alamayacaklarini veya herhangi bir farkindalik teskil etmeyecegini diislinerek sessiz kalmak
isteyebilirler (Morrison ve Milliken, 2003). Orgiitsel sessizligin olusturdugu iklim drgiitteki
bilgi etkilesiminin bozulmasina neden olarak o6rgiitiin gelisimi ve degisimini olumsuz yonde

etkiler (Pinder ve Harlos, 2001).



Toplumsal gelisimin temel tasi olan egitim orgiitlerinde gorev yapan idareci,
Ogretmen ve personelin orgiit i¢erisindeki sorun ve problemleri dile getirme ve kendilerini
ifade etme Ozgiirlikklerinin saglanmamasi durumu, okullarin gelisimi olumsuz yo6nde
etkileyecektir (Gok, 2018). Bu durum ¢alisanlarin performansini diisiirecek ve ¢alisanlarin
okullarina olan bagliligin1 zedeleyecektir. Bunun i¢in okullarda gérev yapan tiim ¢alisanlarin
fikirlerini, goriislerini ve Onerilerini sunabilmesine imkan tanimnmali, ayrica personelin

baglilik diizeylerini arttirici ¢alismalar yapilmalidir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
[lkokullarda gdrevli dgretmenlere ait rgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilar1 ve

orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda iliski var midir?

1.1.2. Alt Problemler
1. Tlkokullarda calisan 6gretmenlere ait drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilar1 nedir?
2. Tlkokullarda calisan dgretmenlere ait 6rgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 nedir?
3. Ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin
3.1. Cinsiyet
3.2. Medeni Durum
3.3. Kidem Y1ili
degiskenlerine gore, orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinda farklilik var midir?
4. Tlkokullarda gérev yapan dgretmenlerin
4.1. Cinsiyet
4.2. Medeni Durum
4.3. Kidem Y1l
degiskenlerine gore, orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinda farklilik var midir?
5. Ilkokullar biinyesinde ¢alisan 6gretmenlere ait rgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilari

ile orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda nasil bir iligki bulunmaktadir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci Denizli ili Acipayam ilg¢esine bagl ilkokullarda gorev yapan
idareci ve 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore orgilitsel baglilik diizeylerine iliskin
algilarin1 ve orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarini tespit ederek, orgiitsel baglilik
diizeylerine iligkin algilari ile orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi

incelemektir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Toplumlarin gelisimi ve ilerlemesi noktasinda en biiylik paya sahip olan
okullarimizda gorev yapan O0gretmenlerin, gelecegin sekillendirilmesi adina biiyiik 6neme
sahip olduklar1 yadsinamaz bir gercektir. Diisiincelerini ifade etmekten kaginan, fikirlerini
beyan etmeyen, okullarda ve toplumsal konulardaki sorunlar ile ilgili konusmaktan ¢ekinen
Ogretmenlerin toplumun insasina katki sunabilmesi miimkiin degildir.

Orgiitsel sessizlik, orgiit igerindeki degisimi ve gelisimi engelleyen en 6nemli
faktdrlerin basinda gelmektedir. Orgiitlerin sessizlik durumu normal bir davranis gibi kabul
ettiklerinde, orgiit igerisinde basibosluk, vurdumduymazlik ve adaletsizlik durumlari
gelisebilmektedir. Bu durum ayni zamanda orgiite duyulan bagliligt olumsuz yonde
etkileyerek, orgiitsel bagliligin azalmasina neden olacag1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili literatiirde cok fazla caligma yapilmasina karsin, drgiitsel
sessizlik konusunda son yillarda iizerinde durularak caligsmalar yapilmaya baslanmistir.
Ozellikle 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel sessizligin bir arada incelendigi ¢ok fazla calismanin
olmadigr goriilmektedir. Bu calismanin, ilkokullar bilinyesinde c¢alisan idareci ve
Ogretmenlere ait Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilar1 ile Orglitsel sessizlik
diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi tespit etmesi ve bu iligkinin yoniinii ortaya

koymast acisindan 6nem arz etmektedir.

1.4. Sayiltilar
Ulagilan tim idareci ve dgretmenler, orgiitsel baglilik dlcegi ile orgiitsel sessizlik

Olcegi baglaminda verdikleri cevaplar mevcut durumu gostermektedir.

1.5. Simirhhiklar
Bu galisma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Denizli ili Acipayam ilgesindeki
ilkokullarda gorevli idareci ve 6gretmenler ile ulasilan tiim idareci ve Ogretmenlere ait
orgiitsel baghlik oOlcegi ile orgiitsel sessizlik 06lcegi icin toplanan yanitlar ile

sinirlandirilmastir.

1.6. Tanimlar
Orgiit: Ortak hedeflere sahip, bu hedeflere ulasabilmek adma c¢aba sarfeden
bireylerin olusturdugu gruptur (Basaran, 1993).



Orgiitsel Baglilik: Calisanlarin psikolojik olarak kendilerini drgiitiin bir pargasi
olarak gormeleri ve sartlar ne olursa olsun o drgiitte bulunma istegini devam ettirmeleridir
(Balay, 2000).

Orgiitsel Sessizlik: Orgiitte gorev alanlarin isleri veya isyeriyle ortaya ¢ikan
problemler ile ilgili gortislerini ve diisiincelerini isteyerek amirleriyle paylasmayarak sessiz
durmalar1 durumudur (Cakici, 2010).



II. BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR

2.1. Orgiitsel Baghhk

Tiirk Dil Kurumu (2021) sozliigiinde yer alan bilgiye gore baglilik, herhangi bir seye
yakinlik duyma ve sadakat olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte bazi arastirmacilar
baglilik ve orgiitsel baglilik konularini detayli bir sekilde incelemislerdir. Whyte (1956),
orglit baghilig1 ve orgiitte yasanabilecek olumsuzluklar1 arastirdig1 ¢alismasinda, literatiirde
ilk kez orgiitsel baglilik kavramini kullanmistir (Atay, 2006).

Allen ve Meyer (1990) orgiitsel baglilik kavramini, g¢alisanlarin orgiit ile olan
iligkilerinde takindiklar1 tavirlart barindiran duygusal bir davranis seklinde tanimlamaistir.
Orgiitlerin hedeflerine varabilmesini saglayacak unsurlardan birisi, ¢alisanlarin islerine ve
isyerlerine baglilik durumudur. Bu durum, orgiitle ¢alisanlar arasindaki ortak degerlerin
temel alinmastyla bir bag olusumunu saglamaktadir (Sigr1, 2007).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitleri i¢in duyduklar1 inancin en {ist diizeyde
hissedilmesi olarak betimlenebilir. Orgiitsel baglilik, orgiit ile calisanin birbirlerine olan
bakis acisini ve birbirlerine olan davranislarini igerisine alan bir siirectir. Orgiit caliganinin
ihtiyaglarin1  karsilayabildiginde, c¢alisan da Orgiit i¢cin gayret sarf edecektir. Calisan
gosterdigi bu caba ile oOrglitsel ihtiyaglarmin karsilanmasini ister. Balci’ya (2003) gore
caliganlarin oOrgiitsel baglilik algilari, davranislarini etkileyen bir yapiya sahiptir. Kendini
tam anlamiyla Orgiitiin bir pargasi olarak goren ¢alisanlar, orgiitsel iceriklere daha fazla
miidahil olma istegindedirler. Orgiitiin ama¢ ve hedeflerini 6ziimseyen ve bu amag ve
hedefler dogrultusunda orgiite kendini adayan calisanlar, Orgiitte varliklarin1 devam
ettirmeye daha fazla gaba gosterirler. Calisanlarin orgiitsel baglilik algilari ile Orgiitten
ayrilma egilimi arasindaki iliski ters orantili oldugu sdylenebilir. Orgiitten ayrilma egilimi
genel olarak i3 doyumunun saglandigi durumlarda engellendigi diisiiniilse de, zaman
igerisinde isten ayrilma durumlar orgiitsel baglilik sayesinde dnlenebilir.

Orgiitlerin devamlihigini saglayabilmesi, isin dzelligine bagli ¢alisan ve oOrgiitiin
hedeflerini benimsemis bireylerin bir arada motive olmasiyla saglanabilir. Orgiitlerde bu
motivasyona ulagmis bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. iste bu noktada orgiitsel baglilik
kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglilik kavramim birgok arastirmaci farkli alanlarda ele almislardir (Balay,
2000). Bunun nedeni orgiitsel baglilik kavraminin bir amag i¢in bir araya gelen insanlarin

olusturdugu orgiitlerin farkli disiplinlerle olan iligkisidir.



Orgiitsel baglilik, calisanlarin isine olan baghlig1 ifade ederken, calisanlar igin
verimli ve etkili caligmay1 saglar, orgiit i¢cin performans artist ve isten ayrilmalarin
azalmasini tetikler.

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan calisanlar, orgiit igerisinde daha bilingli,
uyumlu ve verimli ¢alisirlar. Buna baglh olarak, orgiit maliyetlerinin azalacagi tahmin
edilmektedir (Balc1, 2003). Orgiitsel baglilik, drgiitiin amaglarmi gerceklestirebilmesi adina

en temel ihtiyaglardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Orgiitsel Baghhigin Boyutlar
Allen ve Meyer (1990), ortaya koyduklar1 orgiitsel baglilik tanimi igerisinde orgiitsel
baglilik kavramini, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢

boyutta incelemislerdir.

2.2.1. Duygusal Baghhk

Calisanlarin  Orgiitlerini benimsemesi, kendilerini Orgiitiin bir pargas1 seklinde
tanimlamalar1 ve bu durumla gururlanmalar1 olarak tarif edilebilen duygusal baglilik
kavrami, orgiite kuvvetli bir bag ile baglanmay1 aciklar (Balay, 2000). Duygusal Baglilik
kisilerin orgiitsel iliskilerini ele almaktadir. Bu yonden ele alindiginda bireylerin kendi
hedefleri ile orgiitiin hedefleri arasindaki uyumun derecesi duygusal baghligin de bir
derecesi olarak ele alinmaktadir (Ceylan, Col ve Giil, 2005).

Calisanlarin orgiitlerine hissettikleri duygusal bagliliklarina bagli olarak, orgiitiin
amag¢ ve hedefleri 6ziimsenmis olur. Ayrica calisanlar 6rgiitiin siirekliligini istedikleri gibi,
orgiitten de ayrilmak istemezler. Bu durum bireylerin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak

gormelerini saglamaktadir (Yavuz ve Tokmak, 2008).

2.2.2. Devam Baghhgi

Calisanlarin herhangi bir nedenle oOrgiitten ayrilmalar1 durumunda, o orgiit i¢in
harcadiklar1 emeklerin ve gayretlerin heba olacagi konusunda bir kaniya vararak Orgiit
icerisinde kalmaya devam etmek isterler, bu durum devam baglilig1 olarak tanimlanabilir
(Yalgin ve Iplik, 2005). Devam baglilig1, ¢alisanlarin daha dzverili calismalarini, bunun igin
de gayret gostermeleri sonucu orgiit i¢inde kalma isteklerini ifade eder (Giirkan, 2006). Bu
durum calisanin orgiite olan bagliligini arttirir. Calisanlarin orgiitten ayrilmast durumunda
mali olarak zorda kalacagini1 diigiinerek, orgiit icerisinde devam etmesi de devam baglilig

olarak ifade edilebilir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).



2.2.3. Normatif Baghhk

Calisanlarin islerini en dogru sekilde yapmalarimi ve ¢alistiklar1 yere kendilerini ait
hissetmelerini saglayan bagliliktir. Normatif bagliligin temelinde baglilik kavraminin ahlaki
yonii vardir. Calisanin isini sahiplenmesi, orgiit ici iletisimin daha saglikli gerceklesmesi,
bireyin isine kars1 bagliligini tanimlarken, yaptig1 isten tat alma ile ¢evresel unsurlarin
etkisiyle normatif baglilik olusacaktir (Serin ve Bulug, 2012).

Calisanlar orgiit icerisinde kendi sorumluluklari oldugunu bilerek, sorumluluklari
yerine getirme adina orgiitte devam etme zorunlulugu hissederler. Bu his normatif bagliligin
ortaya ¢iktigi durumdur (Yalgin ve iplik, 2005). Buradan hareketle normatif bagliligin
nedenlerinden birinin de zorunluluk oldugu goriilmektedir (Wasti, 2002).

2.3. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Unsurlar

Aragtirmacilar Orglitsel baghlikla ilgili olarak, bireylerin Orgiitsel baglilik
diizeylerine etki eden unsurlar oldugu tizerinde durmuslardir. Calisanlarin orgiitsel baglilik
diizeylerinin en iist diizeyde olmasi, 6rgiitiin daha verimli calisabilmesi adina 6nemlidir.
Bunun i¢in orgiit yoneticilerinin, c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina etki eden unsurlar
bilmeleri gereklidir. Cetin (2004) ve Balay (2000) yaptiklar1 calismalarinda; cinsiyet, yas,
tecrilbbe, Orgiitsel giiven, Orgiitsel adalet, is doyumu, rol ¢atigmasi, isin onemi, orgiitsel
kararlara katilim, is saglig1 ve giivenligi, medeni durum, calisma saatleri, 6diil ve terfiler,
maas ve iicretler, yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve ¢alisana kars1 tutum ve davraniglar1 gibi
bircok unsurun orgiitsel bagliligr etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Genel olarak kisisel,
kiiltiirel ve gevresel faktorlerin, drgiitsel baglihiga etki ettigi sdylenebilir. Ozellikle kisisel
faktorlerin, Orgiitiin hedeflerini ve amaglarini 6ziimsemede ve oOrgiitte devamliligin
saglanmas1 konusunda biiyiik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir (Cakir, 2007).

Cetin (2004), orgiitsel baghilig: etkileyen faktorleri; isin niteligi, yonetim sekli, rol
catigmalari, kararlara katilim, orgiitsel iklim, 6diil ve terfiler vb. olarak siralamistir. Solmaz
(2004) cinsiyet faktoriiniin orgiitsel bagliligi etkiledigi, Ahmed (2004) ise yas ve motivasyon
degiskenlerinin orgiitsel baglilig1 etkiledigi sonucuna ulasmistir. Randall ve Cote (1991) ve

Sokmen (2000), orgiitsel faktorlerin baglilik tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

2.4. Orgiitsel Baghligin Sonuclar
Bireyin orgiitsel baglilik diizeyine iliskin algilari, baz1 durumlarda pozitif etki yaptigi
gibi baz1 durumlarda negatif etki yapabilmektedir. Orgiitiin amaglarin1 6ziimseyemeyen

fakat baglilik diizeyi yiiksek seviyede olan bireylerin drgiite zarar vermesi olasi bir sonugtur.



Bundan dolay1 oOrgiit amaglarinin benimsenmesi, Orgiitiin varligint devam ettirmesi
noktasinda 6nemli bir etmendir (Balay, 2000).

Randall (1987) ¢alismasinda, orgiitteki bireylerin baglilik diizeylerini ele almis ve
arastirma sonucunda ulasilan verilerle baglilik diizeyinin olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya
koymustur. Elde ettigi veriler 1s518inda Randell (1987), orgiitsel baglilik diizeyini diisiik
orgiitsel baglilik, 1hmli 6rgiitsel baghlik ve yiiksek oOrgiitsel baglilik olmak iizere ii¢ alt

baslikta incelemistir.

2.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik diizeyi diisiik olan bireyin, drgiite bagllik hissi ve bu hissi saglayan
yonelimleri eksiktir. Bunun neticesinde birey, farkli orgiitlere gecis yapmak isteyeceginden,
orgiit bu calisanin yerine daha efektif bir yapiyla baska bir birey yerlestirebilmelidir. Orgiit
igerisinde, bireylerin baglilik diizeylerinin azaldig: tespit edebilirse, 6rgiit ortaya ¢ikabilecek
sorunlar1 kolaylikla ¢ozebilecektir (Balay, 2000). Bunula birlikte bireyin orgiitsel bagliligt
diizeyinin diisiik olmasi, 6rgiit icerisinde yapmasi gereken is ve islemler i¢in yeterince gayret
gostermemelerine ve Orgiit igerisinde birligin saglanabilmesi adina gerekli Ozeni
gostermedikleri sdylenebilir.

Bireyin orgiitsel baghilik diizeyinin disiik seviyede olmasi memnuniyetsizlik,
sikayet, yakinma gibi olumsuz tavirlarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bu durumda
orgiit icerisinde negatif egilimli bir iklim, giiven duygusunda azalma, siirekli bir problem
olusacag1 kaygist ve bunlarin sonucunda, Orgiitiin olumsuz yonde etkilenmesi so6z
konusudur. Orgiit icerisinde olusan bu ilkimin, érgiitiin ydnetim kademesinde ¢oziilmesi zor

bir problemle kars1 karsiya getirecektir (Randall, 1987).

2.4.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

[liml orgiitsel baglihik diizeyine sahip bireyler kisisel ¢ikarlarin1 da goz Oniinde
bulundurarak islerini yaparlar fakat kendilerini tam olarak Orgiitiin bir pargasi gibi
hissetmezler. Orgiit icerisindeki yeniliklere karsi cikarak, eski diizenin devam etmesini
isterler (Randall, 1987).

Bireyler ilimli orgiitsel baghlik icerisinde, orgiitiin baz1 degerlerini benimserler.
Bununla birlikte bireysel degerleriyle orgiit degerlerini tamamlamaya gayret ederler. Bu
durum Orgiite olumlu bir sonug olarak yansisa da iliml1 6rgiitsel baglilik, 6rgiit i¢in olumsuz

sonuglar dogurabilir. Calisan kisisel degerler ile bireysel degerler arasinda bir ¢atismaya



maruz kalabilir. Bu noktada bireyin kararsizlig1 devreye girebilir ve bireyin etkili ve verimli

calismasini engelleyebilir (Balay, 2000).

2.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Yiiksek orgiitsel baglilik, ¢alisanin 6rgiitiine giiclii bir bag ile baglandigini ifade eder.
Baglilik diizeyi yiiksek olan birey, is performansi yiiksek, ¢aligma sartlar1 ve imkanlarindan
memnun, bunun sonucunda orgiit tarafindan 6diillendirilmis olmay1 bekler (Balay, 2000).
Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek bireylerin, orgiite katki saglama, emeginin karsiligini alma
gibi unsurlarin yaninda 6diillendirilerek, terfi almasi hususu orgiit i¢i adalet saglanmasi
noktasinda onemlidir (Cakir, 2007).

Orgiitsel baghilik diizeyi yiiksek bireylerin, orgiitsel is doyumu iist seviyededir.
Yiiksek baglilik diizeyine sahip bireyler, orgiitler i¢in olumlu bir etmen gibi goziikse de

olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi unutulmamalidir (Sarikaya, 2011).

2.5. Orgiitsel Sessizlik Kavram

Sessizlik, bireyleri bir araya getirebildigi gibi, bireylerin birbirinden tamamen
kopmasina kadar uzayan genis bir yelpazede degerlendirilebilir (Ozdemir ve Sarioglu Ugur,
2013). Orgiitlerde galisanlarin sessiz kalmalari, drgiit kosullarmi uygun bulmalar seklinde
diisiinebilmektedir. Lakin orgiit icerisinde sessizligin algilanabilmesi zor bir davranis
bicimidir. Ayn1 zamanda sessizlik, orgiitsel verimliligi etkileyen bir dnemli faktor olarak
goriilmelidir.

Orgiitlerdeki sessizlik ile vurgulanmak istenen durum, drgiit ortamimin sessizligini
ifade etmez. Orgiitsel sessizlik kavrami daha oOnceleri, galisanlarm &rgiitlerine olan
bagliliklarin1  gostermekte iken, giintimiiz itibariyle ¢alisanlarin orgiit igerisindeki
durumlarda bilingli bir sekilde goriis sunmamalar1 ve fikirlerini disariya aktarmamalari
seklinde ifade edilmektedir. Bu durum orgiitsel sessizligin orgiite zarar vermesine yol agan
bir tutum olarak degerlendirilmektedir (Cakici, 2008). Orgiitsel sessizlik drgiit adina gelisim
ve degisim igin tehlikeli bir durum seklinde tanimlanmaktadir (Morrison ve Milleken, 2000).

Harlos ve Pinder (2001) orgiitsel sessizlik ile ilgili olarak, g¢alisanlarin farkli
sebeplerle diisiincelerini aktarmamasi olarak tanimlamistir. Mcgoven (2003) ise, orgiitsel
sessizligin calisanlarin Orgiit igerisinde karsilagtiklar1 iletisim sorunlar1 sebebiyle ortaya
¢ikan durum olarak belirtmistir.

Orgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmasinda kiiltiirel unsurlarinda etkili oldugu sonucuna

ulasan Fujio (2004) yaptig1 arastirmasinda, Amerikan ve Japon ¢alisanlarin orgiitsel sessizlik
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algilarinda farkliliklar oldugunu sonucuna ulasmistir. Yapilan ¢alisma neticesinde Japon
calisanlarin Amerikan calisanlara gore Orgiit icerisinde daha samimi bir ortama sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Bu sebeple Japon calisanlarin ortaya koyduklari sessizlik davranislari
onem arz eden bir durumu ifade ederken, Amerikan ¢alisanlarin ortaya koyduklari sessizlik
davraniglar1 olumsuz bir durum olarak goériilmektedir (Ruglar, 2013).

Orgiitlerde sessizlik kavrami, ¢alisanlarin 6rgiit icerisindeki sorun, dneri, ¢dziim gibi
durumlarda bilgi sahibi olmasina ragmen, isteyerek ve bilingli bir sekilde susmasi ve bilgiyi
saklamas1 olarak tanimlanabilen olumsuz bir yapiy1 ifade etmektedir. (Cakici, 2010).
Orgiitsel sessizlik, calisanlarm &rgiitsel konularda istedikleri sekilde goriislerini beyan
edemedikleri durumlarda ortaya ¢ikar.

Orgiit performansimin yeterli seviyede devam edebilmesinin énemli unsurlarindan
birisi orgiit i¢i iletisimin verimli ve saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesidir. Bunun igin
orgiitsel sessizligin Oniine gecilebilmeli ve orgiit igerisinde tiim calisanlar kendilerini

Ozgiirce ifade edebilmelidir.

2.6. Orgiitsel Sessizligin Boyutlar
Milleken ve Morrison (2003) ile Pinder ve Harlos (2001) yapmis olduklar
arastirmalarla, Orgiitsel sessizlik konusunda yapilan pek ¢ok ¢alismaya 151k tutmuslardir.
Dynee, Ang ve Botero (2003) sessizligin ¢ok boyutlu oldugunu belirttigi ¢alismasinda ve
Briensfield, Edwards ve Greenberg (2009) 6rgiitlerde seslilik ve sessizlik adli arastirmasinda

orgiitsel sessizligin li¢ boyutunun oldugunu belirtmislerdir.

2.6.1. Kabullenici Sessizlik

Caliganlarin bulunduklar orgiitteki kural ve durumlara ayak uydurduklari ve sessiz
kaldiklar1 durumu sessizlik tiirtidiir. Kisiler, var olan ortama diislincelerini aktarmak adina
gayret sarf etmemekte, farkli ¢oziim yollarina sahip olduklar1 halde bunlari paylasma
noktasinda istek duymamaktadirlar (Zehir ve Erdogan, 2011). Kabullenici sessizlik,
calisanlarin ortaya ¢ikan problemler ile ilgili susmayi tercih etmelerini ve orgiitsel sorunlara
boyun egmelerini ifade etmektedir (Dynee ve digerleri, 2003).

Calisanlarin orgiit igerisinde kendilerini yetersiz hissettikleri durumlarda susmay1
tercih ederler. Ayrica galisanlarin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmayacag diisiincesi ve
sartlar1 oldugu gibi kabul etmesi de yine Orgiitsel sessizligin belirmesine yol acacaktir.
Kabullenici sessizlik tutumu sergileyen bireyler, var olan ¢alisma sartlarin1 benimsedikleri

gibi bu sartlarin da degistirilmemesi gerektigini savunurlar.
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2.6.2. Korunmaci Sessizlik

Korunmaci sessizlik, ¢alisanlarin diisiincelerini ifade ettiklerinde, ko6tii bir durumun
olusacagim diistinerek, ¢ekinmelerini ve diistincelerini sdylemekten kaginmalar1 seklinde
tamimlanmaktadir. Calisanlar kendilerine disaridan gelebilecek tehditleri savusturabilmek
i¢in bilingli olarak bu davranisi sergilerler (Dynee ve digerleri, 2003). Korunmaci sessizlik,
bireylerin konusmalar1 sonrasi ortaya c¢ikabilecek durumlardan g¢ekinmesinden dolay1
susmay1 istemesi durumudur (Pinder ve Harlos, 2001). Korunmaci sessizlik, bireyin
kendisini koruma amacli olarak goriislerini ifade etmekten kaginmasmi ve bu durumun
bireyde korku duygusu uyandirdigi betimlenebilir.

Korunmacr sessizlik i¢in yaygin olarak kullanilan 6rnek “Mum Etkisi” 6rnegidir.
Mum etkisi calisanlarin olumsuz bir haber duymaktan kag¢inmalar1 ve huzurlarinin
bozulmasinin engellemesi ve buna bagli olarak oOrgiit yoneticilerine kotii haber
ulastirllmasimi engelleme istekleri olarak tarif edilebilir (Dynee ve digerleri, 2003).
Calisanlar arasindaki ortaya g¢ikabilecek kabullenici sessizligi Onleyebilmek adina orgiit

yoneticileri, ¢alisanlarina gerekli yardimi ve destegi vermelidir.

2.6.3. Korumaci Sessizlik

Korumaci sessizlik, ¢alisanlarin orgiit icerisinde is ile ilgili konularda goriislerini,
diger ¢alisanlar ve orgiit ¢ikarlar1 gozetmek i¢in ifade etmekten ¢ekinmeleri seklinde tarif
edilebilir. Bazen ¢alisanlar Orgiitii ve arkadaslarimi koruyabilmek adina diisiincelerini
sOylemeyebilirler (Durak, 2012). Bu sessizlik bilingli bir eylem olarak yapilir. Korumaci
sessizlik diger sessizlik tiirlerine gore, olumsuz diisiincelerden ziyade olumlu diisiinceleri
barindirmaktadir.

(Calisanlarda ortaya gikabilecek problemlere kars1 orgiit i¢i iletisim kanallari, 6rgiitsel
sessizligin gosterilmesine yol agabilir (Sussman, 2008). Bireyler, arkadaslarini koruma
adina, orgiitteki eksikleri soyleme noktasinda sessizligi tercih edebilirler. Ayrica ¢alisanlar,
orgiitsel bilgileri disariya aktarma konusunda da orgiitlerini koruyabilmek i¢in yine sessizligi
segebilirler. Orgiit yoneticilerinin, calisanlarmin sessizlige neden olan durumlarini
kestirebilmeleri oldukca giigtiir. Bunun i¢in Orgiit yoneticilerinin c¢aligsanlardaki sessizlik
davraniglarin1 dogru bir sekilde analiz etmeleri gerekir (Cakici, 2010). Lakin orgiit
yoneticileri sessizlik davranisinin nedenlerini tespit etme noktasinda olduk¢a fazla hataya

diistiikleri goriilmektedir (Dynee ve digerleri, 2003).
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2.7. Orgiitsel Sessizligin Nedenleri
Calisanlarin orgiitsel konularda gorlis beyan etmemeleri olarak tanimlanabilen
orgiitsel sessizlik, orgiit yoneticileri tarafindan olumlu bir durum gibi goriilebilmektedir.
Lakin ¢aligsanlarin sessiz durmalari, iizerinde arastirma yapilmasi gereken bir durum olarak
goriilmelidir (Bowen ve Blackman, 2003). Calisanlarin sessizlik davranisi gostermelerine

sebep olan ¢ok sayida unsurdan bahsetmek miimkiindiir.

2.7.1. Yoneticilere Giivenmeme

Giiveni duygusu, karsidaki bireyin sergiledigi davraniglar sonucunda, tepkilerin
kuskulandirmayacak bigimde dogru anlasilir olarak gosterilmesi seklinde ifade edilebilir
(Butler, 1991). Orgiitlerde yoneticiye duyulan giivenin, ¢alisanlar1 olumlu ya da olumsuz
olarak etkiledigi sOylenebilir. Calisanlar, 6rgiit yoneticilerine, diisiinceleri ile ilgili elestiride
bulunduklarinda olumsuz tepki alacaklari i¢in susmayi tercih etmektedirler (Morrisson ve
Milliken, 2000).

2.7.2. Konusmanin Riskli Goriilmesi

Gliniimiizde orgiitler devamliliklarin1  saglayabilmek ve degisimlere ayak
uydurabilmek adina ¢alisanlarinin 6zgiirce diislincelerini ifade etmelerine firsat vermelidir.
Ancak calisanlar, sorun ¢ikaran, dedikodu yapan bir birey olarak goriilmemek i¢in fikirlerini
beyan etmekten kaginirlar (Vakola ve Bouradas, 2005). Buna bagli olarak, calisanlarda
sessiz kalma davranisi goriilmektedir. Calisanlar ile orgiit ici iletisimi saglikli bir sekilde
kuran orgiitler, diger orgiitlere nazaran daha basarili olarak nitelendirilir.

Calisanlar ile saglikli iletisim kurabilen bu orgiitlerde, ¢alisanlarin diistincelerini
ifade etmesine imkan verilir. Iyi bir 6rgiit yoneticisi, orgiitiiniin daha verimli bir sekilde
devam edebilmesi adina ¢alisanlarinin diisiincelerini ifade edebilecegi ortamlar1 olusturmali,
calisanlarina fikirlerini sunma imkani vermeli ve calisanlarini konusma noktasinda

cesaretlendirmelidir (Sigr1 ve Basim, 2006).

2.7.3. Dislanma Korkusu

Orgiit igerisinde bireyleri sessizlige iten nedenlerden birisi de dislanma korkusudur.
Calisan sorunlu bir birey olarak anlagilmaktan korkup, orgiitten dislanacagini diisiinerek
sessizlik davramgim gosterebilir (Milliken ve Morrison, 2003). Orgiit igerisinde farkl kiiltiir
ve inanca sahip bireylerin, orgiit iklimi adina biitiin hareket etmesi gerekmektedir. Giiglii bir

oOrgiit kiiltlirdi i¢in, bireylerin Kiiltiirel farkliliklari en aza indirgenmelidir (Erdogan, 1997).
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Calisanlarin  Orglitsel problemleri dillendirmesi ya da var olan duruma karsi
cikmalarinin iiste saygisizlik ve itaatsizlik oldugu diisiiniilen bir 6rgiitte ¢alisanlarin sessizlik
tutumu sergilemeleri muhtemeldir (Aytag, 2004). Calisanlarin kendilerini ifade edebilecek,
duygu ve diisiincelerini aktarabilecegi bir 6rgiit ortami olusturmak orgiit yoneticilerinin
gorevi olmalidir. Calisanlarin pozitif 6rgiitsel iklimi olan bir ortamda performans diizeyleri
ve motivasyon algilarinin yiikseldigi, konu ile ilgili olarak yapilan farkli caligmalarda ortaya

konulmustur.

2.7.4. Ge¢mis Deneyimler

Orgiit icerisindeki calisanlar, daha &nce karsilastiklari olumsuz tecriibeler ve
gozlemler ile birlikte ¢alisma arkadaslarinin anlattiklar1 kotii deneyimler sonucunda sessiz
kalmak ihtiyaci hissedebilir (Milliken, Morrison ve Hewlin, 2003). Calisanlarin, daha 6nce
beyan ettikleri diisiinceleri sonrasinda olumsuz bir tepki almigsa, daha sonra benzer konular
izerine yorum yapmaktan ka¢inmak isteyecektir. Boyle bir ortamda ¢alisanlar kendilerini
kotii ve degersiz hissedeceklerdir. Orgiit icerisinde calisanlar da, orgiit yoneticileri gibi
diisiincelerini soyleme noktasinda kendilerini 6zgiir hissetmek isterler.

Calisanlarda orgiitsel bagliligin olusabilmesi i¢in, fikirlerini 6zgiirce sdyleyebilmesi
gerekir. Calisanlar, oOrgiit yoneticileri tarafindan sorunlu bireyler olarak tanimmmak
istemediklerinden dolayi, orgiit icerisindeki olumsuzluklar1 yoneticilere iletme konusunda

pasif kalabilirler.

2.7.5. Mobbing

Gilinlimiizde orgiitlerde yasanan, yoneticilerin ¢alisanlara uygulayabildigi ve dnemli
bir sorun teskil eden mobbing kavrami, Lorenz (1960) tarafindan ortaya atmistir. Adams
(1992) arastirmasinda mobbing kavramini, is yeri zorbalig1 seklinde ifade etmistir. Leymann
(1996) ise mobbing ile ilgili olarak, psikolojik bir terér olarak tanimlamistir. Mobbing,
bireye, bir ya da daha fazla birey tarafindan sistematik bir sekilde, etik dist bir etkilesim

sunulmasi olarak betimlenebilir (Davenport, Distler ve Pursel, 2008).

Calisma hayatt ve mobbing arasinda bir iliski mevcuttur. Mobbing o6rgiitlerde
calisana yapilan psikolojik baskiy1 tarif etmektedir. Bundan dolay: ¢alisanlarda psikolojik
problemler goriilebilmektedir. Orgiit icerisinde mobbing davranisina maruz kalan ¢alisanlar
genel manada farkli 6zelliklere sahip bireylerdir. Ornegin yeni ise baslayan deneyimsiz bir

calisan, erkeklerin ¢cogunlukta oldugu bir orgiitte ¢alisan bayan veya bayanlarin ¢cogunlukta
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oldugu bir rgiitte calisan erkek gibi orgiit icerisinde on plana cikan ¢alisanlardir. Orgiitte
ortaya konan bu farkliliklar neticesinde c¢alisanlar arasinda diglanma ve haksizliga ugrama
durumlar belirmektedir.

Calisanin orgiitte dikkate alinmamasi, diger ¢alisanlar tarafindan diglanmasi, ¢alisan
hakkinda dedikodu yapilmasi, inanciyla dalga gecilmesi, is ile ilgili goriislerinin
Onemsenmemesi gibi durumlar mobbing davranisina verilebilecek Orneklerdir. Bazi
durumlarda ¢alisana fiziksel siddette uygulanabilmektedir. Bu durumda calisan kendini
yalniz hisseder ve konusmamaya 6zen gosterir. Calisan bir siire sonra orgiitte kendisine
uygulanan bu baskiya dayanamaz ve psikolojik olarak sorunlar yasamaya baslar. Bu
durumda ¢alisanin 6zgiiveni ve 6zsaygist kaybolur. Daha sonrasinda ¢alisan orgiitten ayrilir

ya da calisanin performansi azalacagi i¢in isten ¢ikarilir.

2.8. Orgiitsel Sessizligin Sonuclar

Sessizlik, galisanlarin 6rgiit igerisinde herhangi bir olumsuz durumla kars1 karsiya
gelmemek icin ortaya koyduklar1 bir davranis tiridiir. Bunun sonucunda ¢alisanlar,
diisiincelerini ve fikirlerini isteyerek ya da istemeyerek aktarmazlar. Bdylece orgiit
calisaninin, bilgi, beceri ve deneyimlerinden mahrum kalir. Bu durum ¢alisanlarin is
doyumunu azaltarak, orgiite olan bagliliklarin1 da zedeler (Asan ve Erenler, 2008). Ayrica
orgiit icerisindeki hatalarin ve yanlighklarin dile getirilmesi, bunlarin tespit edilip
diizeltilmesi, orgiitsel sessizligin ortaya ¢iktigi durumlarda oldukga zorlasir (Morrison ve
digerleri, 2003).

Orgiitteki calisanlar sessizlik davranisini benimsediklerinde kendilerini orgiitteki
sosyal ortamdan soyutlayacaklardir. Caliganlarin sessizlik davranigini sergilemelerine bagli
olarak dogru bilgi akis1 saglanamadigindan orgiit varligin1 devam ettirme noktasinda zorluk
yasayacaktir. Calisanlarin orgiite duyduklar: giiven duygusunda azalma meydana gelecektir.
Orgiitsel sessizligin ortaya ¢iktig1 durumlarda saglikli bir iletisim ortami olmayacagindan,
orglit icerisindeki hata ve yanligliklar kalict ve ¢oziimsiiz bir sorun olarak kalacaktir
(Milliken ve Morrison, 2003).

Genel anlamda orgiitsel sessizlik, ¢alisanlar ile 6rgiit arasindaki olumsuz bir durumu
ifade eder. Orgiitsel sessizlik bir drgiitlerdeki degisim, gelisim ve varligini siirdiirmesini

engelleyen en 6nemli unsurlardan biridir.
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2.9. Tlgili Aragtirmalar

2.9.1.Yurtici Arastirmalar

Kahveci (2010), ilkogretim ve ortadgretimde calisan idareci ve ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik davranislari ve orgiitsel baglilik davranislarini incelemis, bunlar arasindaki
iliskiyi ele almigtir. Arastirma neticesinde, idareci ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
davraniglarinin orta, orgiitsel sessizlik davraniglarinin ise yliksek seviyede oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica arastirmada oOrgiitsel baglilik alt boyutlarindan normatif baglilik ve
duygusal baghlik ile orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan 6gretmen, ortam ve yonetici
arasindaki iligkinin pozitif ve anlamli oldugu belirlenmistir.

Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk (2011) arastirmasinda, sessizlik girdabi ile bagllik
ikilemi c¢ercevesinde isgorenlerin Orgiitsel baglilik algilariyla sessizlik davranislar
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma bulgularina gore, ¢alisanlarin normatif baglilik
ve devam baglilig1 alt boyutlari ile koruma sessizligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sagban (2011), okuldaki yoneticilerin liderlik rolleriyle, bu rollerin &gretmenlerin
orgiitsel bagliligini ne diizeyde etkiledigini inceledigi arastirmasinda, okul yoneticisinin
sergiledigi liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini olumlu sekilde
etkileyerek arttirdigni belirtmistir.

Sarikaya (2011), ilkdgretim ve ortadgretimde caligan Ogretmenlerinin Orgiitsel
baglilik algilar1 ile performanslari arasindaki iligkisel yapiyr ele aldigi arastirmasinda,
Ogretmenlerin genel anlamda orgiitsel baglilik diizeyleriyle, alt boyutlardan normatif
baglilik, devam baglilig1 ve duygusal baglilik algilarmin yiiksek oldugunu belirlemistir. Bu
baglamda orgiitsel bagliligr {ist diizeyde olan &gretmenlerin performans diizeylerinin de
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak orgiitsel bagliligin, performansi olumlu bir sekilde
etkiledigi sonucuna varilmistir.

Kolay (2012) meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin
algilariyla orgiitsel sessizliklerine iliskin algilar1 arasindaki iliski durumunu inceledigi
caligmasinda, dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviye oldugunu tespit
ederken, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin ise yine ayni sekilde orta seviyede
oldugunu bulmustur. Ayrica ¢alismadan elde edilen bulgular neticesinde Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarina iliskin algilariyla, 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizliklerine iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmadigi vurgulanmistir.
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Ozgan ve Kiilek¢i (2012) iiniversite biinyesinde gérev yapan akademisyenlerin
sessizlik davranis1 sergilemeyi tercih ettikleri olaylari, neden sessizlik davranisi
sergilediklerini, bu durumun 6rgiit ile kisilere nasil yansidigini inceledikleri ¢alismalarinda,
Ogretim elemanlarinin hem bireysel, hem yonetsel hem de orglitsel nedenlerden dolay1 sessiz
kaldiklari, bu durumun 6rgiitii ve kendilerini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Yanik (2012), 6gretmenlere ait oOrgiitsel sessizlik diizeylerini, 6gretmenlere ait
orgilitsel gliven diizeylerini ve bu iki degisken arasindaki iligkiyi ortaya koymaya g¢alistigi
arastirmasinda, 0gretmenlerin okul idarecilerine duyduklar1 giiven duygusu ile oOrgiitsel
sessizlik algilarinin negatif yonlii bir iligki ortaya ¢ikardigi gorilmustiir.

Egriboyun (2013) lise kademesinde gérev yapan idareci ve 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algilari, orgiitsel destek algilar1 ve orgiitsel gliven algilari arasindaki iliskisel yapiy1
inceledigi calismasinda, Ogretmenlerin oOrgiitsel giliven algilar1 ile Orgiitsel destek
algilar1 ve orgiitsel giiven algilar ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda anlamli iligkilere
rastlanmistir.  Bunun neticesinde idareci ve O0gretmenlerin, kendilerini orgiitlerine bagh
hissettiklerinde, birbirlerine destek olma durumu ve birbirlerine duyduklar1 giiven
duygusunun {ist seviyede oldugu tespit edilmistir.

Gok, Arslan ve Ozcan (2013) arastirmalarinda, dgretmenlerin orgiitsel sessizlik
algilarinin nedenleri ile orgiit igerisindeki sonuglari incelemislerdir. Yapilan analizler
sonucunda Ogretmenlerin sessizlik algilarinin, idarecilerin tutum ve davranislarindan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin sessizlik algilarini ortaya koyma nedenleri
arasinda sinirlanma durumu, diistincelerin iist makamlar tarafindan dikkate alinmamasi, bilgi
saklama gibi olgularin oldugu soylenebilir. Ayrica dgretmenlerin ortaya koyduklar1 bu
sessizlik algilar1 hem kendileri, hem de orgiitleri i¢in olumsuz bir 6rgiit iklimi olusturdugu
sonucuna varilmistir.

Kahveci ve Demirtas (2013) arastirmalarinda, idarecilerin ve 6gretmenlerin orglitsel
sessizlik davranislar1 incelemislerdir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda idareci ve
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore kadinlarin lehine
anlaml bir iliski ortaya koydugu goriilmiistiir. Ayrica kidem yili degiskenine gore 6-10 yil
aras1 kidem yilina sahip idareciler ile 6gretmenlere ait Orgiitsel sessizlik davraniglariin
anlaml bir farklilik ortaya koydugunu tespit etmislerdir.

Ozdemir ve Sarioglu Ugur (2013) kamuda ve dzel sektdrde calisanlarin orgiitsel
seslilik ve orgiitsel sessizlik algilarin1 demografik degiskenleri temel alarak inceledikleri
caligmalarinda, Orgiitsel sesliligin cinsiyet degiskeninde, oOrgiitsel sessizligin ise statii

degiskeninde anlamli farkliliklar ortaya koydugu soylenebilir. Isgdrenlerin orgiitsel seslilik
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algilaryla orgiitsel sessizlik algilarinda pozisyon ve sektor degiskenlerinin iliskisel olarak
anlamli olduklar1 gortilmiistir.

Kose (2014) ¢alismasinda, ilkokul ve ortaokul kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere ait
orgiitsel baglilik algilarina iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarina
iliskin goriisleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Caligmada toplanan bulgularin analiz
edilmesi neticesinde, d6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilart ile orgiitsel sessizlik algilar
arasinda anlamli bir farklilik bulundugu, bu farklilasmanin gii¢lii ve olumlu diizeyde oldugu
gorilmistiir. Calismada kullanilan 6lgeklerin alt boyutlar1 bakimindan uyum alt boyutunda
anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Oztiirk (2014) calismasinda, ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlere ait drgiitsel
baglilik algilarinin, 6gretmenlere ait orgiitsel sessizlik algilar1 izerindeki iligkiyi ele almistir.
Calismada ortaya konan veriler 1s181nda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar ile orgiitsel
sessizlik goriislerinin orta seviyeli olarak belirlenmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin normatif
baglilik alt boyutu ile orgiitsel sessizligin 6gretmen alt boyutu arasinda, orgiitsel bagliligin
duygusal baglilik alt boyutu ile orgiitsel sessizligin 6gretmen alt boyutu arasinda benzer
yonde bir farklilik bulunmustur. Yine orgiitsel baglilik alt boyutu olan devam baglilig: ile
orgiitsel sessizligin alt boyutu olan yonetici arasinda anlamli sekilde farklilasan bir iliski
belirlenmistir.

Ozdemir (2015), ilkokullarda calisan siif &gretmenlerine ait Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile sinif dgretmenlerine ait Orglitsel sessizlik diizeyleri arasinda nasil bir iliski
oldugunu ortaya koymak i¢in yaptigr arastirmasinda, smif Ogretmenlerinin baglilik
diizeylerine iliskin algilar1 ve sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin seviye olarak orta
konumda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin normatif baglilik
alt boyutuna iliskin goriisleri ile kabullenici sessizlik ve korunmaci sessizlik alt boyutlarina
yonelik goriisleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmugstur. Yine orgiitsel
bagliliga ait duygusal baglilik alt boyutuna iliskin goriisleri ile orglitsel sessizlige ait
kabullenici sessizlik ve korunmaci sessizlik alt boyutlarina iliskin goriisleri arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.

Sevgin (2015) c¢alismasinda, lise kademesinde ¢alisan idareci ve Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilariyla orgiitsel sessizlik algilariin etkilesim diizeyini tespit etmeyi
amaclamistir. Calismada ortaya konan verilere bagli olarak cinsiyet degiskenin
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere nazaran
daha fazla sessizlik davranisi sergiledikleri goriilmistiir. Ayrica kidem yili degiskenine gore

O0gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinda 10 yi1l ve daha fazla ¢alisan 68retmenler lehine
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anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte &gretmenlerin oOrgiitsel
bagliliga ait normatif baglilik alt boyutuna iliskin algilar1 ile orgiitsel sessizlige ait
kabullenici sessizlik boyutuna iliskin algilarinin anlamli bir sekilde farklilastigi, bu
farkliligin yoniiniin ise pozitif oldugu sonucuna ulasilmstir.

Yiiksel (2015) okuldaki ¢alisanlarin baglilik davranislart ile sessizlik davraniglari
arasindaki iligkiyi belirleyebilmek adina yapmis oldugu arastirmasinda, okul ¢alisanlarinin
orgilitsel baglilik davraniglarinin orta seviyede oldugu, orgiitsel sessizlik davraniglarinin ise
diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Ayrica okul ¢alisanlarinin baglilik davraniglari ile
sessizlik davranislar arasindaki iligkinin pozitif yonlii oldugu da tespit edilmistir.

Balli ve Cakict (2016) arastirmalarinda, otel gorevlilerinin baglilik diizeylerine
iligkin algilarinin, sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 tizerindeki etkisin incelemislerdir.
Arastirma sonucunda otel gorevlilerinin baghlik diizeylerinin, sessizlik diizeyleri iizerinde
anlamli bir farklilasmaya sebep oldugunu bulmuslardir.

Ugkun, Can, Demir ve Ugkun (2017) tersanede ¢alisan bireylerin baglilik algilariyla
sessizlik algilart arasinda nasil bir iliskisel yapi oldugunu belirlemeye calistigi
arastirmalarinda, tersanede goérev yapan bireylerin baglilik algilariyla sessizlik algilar

arasindaki farklilagsmanin anlamli oldugunu bulmuslardir.

2.9.2.Yurtdis1 Arastirmalar

Luchak (2003) orgiit baglhilig: yiiksek c¢alisanlardaki sesliligin tiiriinii inceledigi
arastirmasinda, duygusal baglilik ve devam baglilik diizeyleri ile ses kavrami arasindaki
iliskiyi ele almigtir. Aragtirma neticesinde, duygusal baglilig1 {ist seviyede olan galisanlarin
orgiitteki sorunlara kargi sessiz kalmadiklar1 ve temsilci kullanmadan direk konustuklari,
devam baglhihigi st seviyede olan c¢alisanlarin ise sessiz kaldiklar1 ve temsilcilerin
konustuklar1 belirlenmistir. Bu baglamda calisanlarin duygusal baghlik algilar1 ve devam
baglilik algilari ile seslilik davranislar arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Vakola ve Bouradas (2005) ongoriilere bagli olarak sessizligin ortaya c¢ikma
durumlarin1 ortaya koydugu caligmasinda, calisanlarin Orglitsel baghilik ile orgiitsel
sessizlikleri arasinda var olan iliskiyi tespit etmeye calismistir. Arastirma sonucunda
calisanlarin oOrgiitsel bagliliklar: ile sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli oldugu
bulunmustur. Ayrica Orgiit yoneticilerinin sessizlik davranisina gosterdikleri tepkinin,
calisanlarin orgiitsel bagliliklar iizerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Amah ve Okafor (2008) sessizlik iklimi, c¢alisanlarin sessizlik davraniglar ile

calisma davraniglarini ele aldig1 arastirmasinda, orgiit ve ¢alisanlarin sessizlik tutumlari ile
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orgiitsel baglilik ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma neticesinde,
orgiitsel baglilik ile sessizlik davranigi arasindaki iliskinin negatif yonlii oldugu tespit
edilmistir.

Nikmaram vd. (2012), Iran'daki resmi kurumlarda ¢alisan personellerin orgiitsel
baglhilik algilart ile Orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iligskisel yapiyr inceledikleri
calismalarinda, bireylerin orgiitsel baglilik algilar ile
orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliskinin negatif yonlii oldugunu tespit etmislerdir.

Panahi vd. (2012) calisanlarin orgiitsel baglilik davranislar ile orgiitsel sessizlik
davraniglart arasindaki iliskiyi etki eden unsurlart inceledigi ¢aligmalarinda, calisanlarin
orgiitsel baglilik davranislar ile orgiitsel sessizlik davraniglari arasindaki iliskinin negatif
yonli oldugunu belirlemislerdir.

Laeeque ve Bakhtawari (2014) Pakistan tiniversitelerinde gorev yapan Ogretim
tiyelerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin Orgiitsel baglilik diizeylerine olan etkilerini
aragtirdigl caligmasinda, calisanlarin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin Orgiitsel baglilig
olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica yapilan analizlere gore Orgiitsel baglilik
diizeyinin Orgiitsel sessizlik diizeyi lizerinde anlamli bir iliskiye sahip oldugu tespit

edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM
Bu boliimde, arastirmanin deseninden, evrenden ve orneklemden, veri toplama
araglari ile veri toplama tekniklerinden, verilerin nasil toplandig1 ve hangi siireglerin ortaya
konuldugundan, verilerin nasil analiz edildiginden ve analiz siirecinde hangi istatistiksel

teknikler kullanildig1 agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Deseni
Bu ¢alisma igin arastirma deseni olarak genel tarama modellerinden iliskisel tarama
tekniginden yararlanilmustir. Iliskisel arastirma teknigi, sebep sonug iliskisine bagli olarak
iki ve daha fazla degiskenin etkilesim diizeyi ve yonii hakkinda bilgi vermek amaciyla yapilir
(Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu teknik iki yonlii olarak,
iliski diizeyini belirleme ve iliskisel degiskenleri karsilastirmak igin kullanilir (Karasar,
2012).

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanmn calisma evrenini, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli li
Acipayam Ilgesinde olan ilkokul idarecileri ve &gretmenleri olusturmaktadir. Denizli ili
Acipayam Ilgesindeki Milli Egitim Bakanhigina bagli 24 adet ilkokulda calisan 263
Ogretmen, ¢alismanin drneklemini olusturmaktadir. Evreni temsil edecegi diisiiniilen %95
giiven diizeyi ve 0,3 giiven araligina gore 226 anketin yeterli olacagi ¢aligmada 227 adet

anket i¢in veriler elde edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

3.3. Verilerin Toplama Arac ve Teknikleri
Arastirma verilerini toplamak amaciyla olusturulan kisisel bilgi formu, orgiitsel

baglilik 6l¢cegi ve orglitsel sessizlik dlgceginden yararlanilmistir.

3.3.1. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek icin Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilen 6l¢ek, Kozacioglu (2002) tarafindan Tiirtkceye uyarlanarak c¢aligmada
kullanilmistir. Olgegin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak ii¢ alt
boyutu bulunmaktadir. Olgekteki 1, 2, 3, 4, 5 ve 6. sorular duygusal baglilig1 tespit etmeye
calisan sorulardir. Olgekte yer alan 7, 8,9, 10, 11 ve 12. sorular devam baglhiligin1 l¢gmeye
calisan sorulardir. Olgekte bulunan 13, 14, 15, 16, 17 ve 18. sorular ise normatif alt boyutun

seviyesini belirlemeye calisan sorulardir.
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Olgekte toplamda 18 madde yer almaktadir. Her madde icin, “Hi¢ Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” olmak iizere
likert sekilde bes secenek sunulmustur. “Hi¢ Katilmiyorum” segenegine 1 puan, “Tamamen
Katiliyorum” segenegine ise 5 puan verilerek maddeler puanlanmistir. Olgekte yer alan
maddelerden 3, 4, 5 ve 13. maddeler olumsuz ifadelerle yazilmis olup burada puanlama “Hig
Katilmiyorum” segenegine 5 puan, “Tamamen Katiliyorum” segenegine ise 1 puan seklinde
puanlanmistir. Calismada kullanilan orgiitsel baglilik Olceginin

Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayis1 a=0,972 olarak bulunmustur.

3.3.2. Orgiitsel Sessizlik Olcegi

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarini tespit etmek icin Dynee, Ang
ve Botero (2003) tarafindan gelistirilen, Taskiran (2010) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanmis
olan 6lgek kullamlmustir. Olgegin ilk bes maddesi kabullenici sessizlik alt boyutunu
Olgerken, 5-10. maddeler arasi korunmaci sessizlik alt boyutunu ve 11-15. maddeler ise
korumaci sessizlik alt boyutunu 6l¢mektedir.
Olgekte toplamda 15 madde yer almaktadir. Her madde icin, “Hi¢c Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” olmak {izere
likert sekilde bes segenek sunulmustur. “Hi¢ Katilmiyorum” se¢enegine 1 puan, “Tamamen
Katiliyorum” segenegine ise 5 puan verilerek maddeler puanlanmistir. Maddelerde olumsuz
ifadeler kullanilmamistir. Calismada kullanilan orgiitsel sessizlik 6l¢egi i¢cin hesaplanan

Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 a=0,977 olarak tespit edilmistir.

3.4. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Arastirmada kullanilan dlgekler igin Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
izinler alinmistir. Proje siirecinin etkin ve verimli kullanilabilmesi adina 6l¢ekler elektronik
ortamda form olarak Acipayam ilgesinde ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlere
ulastirilmistir. Olgeklerin yapilmasi ve arastirma hakkindaki bilgiler ayni form iizerinden
katilimcilara aktarilmistir. Ogretmenlere ait demografik bilgiler igin “Kisisel Bilgi Formu”,
katilimeilarin drgiitsel bagliliklarma iliskin algilarini tespit etmek igin “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” ve katilimcilarin orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarini1 belirlemek igin
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Ilge genelinde ilkokullarda gérev yapan 263

Ogretmenden, 227 tanesi katilimci olarak dlgekleri ¢evrimici tamamlamaistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler, SPSS 21 paket programinda analiz
edilmistir. Ankete katilim saglayanlara ait demografik verilerin, frekans, yiizdelik deger ve
standart sapmalar1 bulunmustur. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin, orgiitsel baglilik
ve oOrgiitsel sessizlik diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gdsterip
gostermedigini bulabilmek adina, cinsiyet ve medeni durum ile ilgili analizler igin T testi
(independent samples t-test) kullanilmistir. Kidem yili degiskeni igin ise Anova testi (one-
way anova) kullanilmis, farkliligin ortaya ¢iktigi durumda ise Tukey Post Hoc testinden
yararlanilmistir. Ayrica katilimeilarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sessizlik diizeylerine
iliskin algilarinin anlamli bir farklilik ortaya koyup koymadigini tespit edebilmek i¢in de

Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi gergeklestirilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Arastirmada belirlenen amag ¢ergevesinde Denizli Ili Acipayam Ilgesinde bulunan
toplam 24 ilkokulda gérevli 227 6gretmene, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile “Orgiitsel
Sessizlik Ol¢egi” uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasi sonucu toplanan veriler 15181nda

asagidaki bulgulara erisilmistir.

4.1. Demografik Bilgilere Yonelik Bulgular
Calismada yer alan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 4.1°de

gosterilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Cinsivet Degiskenine Gére Dagilimi

Cmsiyet f %

Kadin 133 58.6
Erkek 94 41.4
Toplam 227 100

Tablo 4.1’e gore Olgek calismasina katilan Ggretmenlerin %58.6’smin kadin
ogretmen (N=133), %41.4’{iniin ise erkek 6gretmen (N=94) oldugu goriilmistiir.
Arastirmaya katki sunan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore dagilimlari

Tablo 4.2’ye aktarilmistir.
Tablo 4.2. Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilimi

Medeni Durum f %

Evli 132 58.1
Bekar 95 419
Toplam 227 100

Tablo 4.2’ye bakildiginda aragtirmaya katilan &gretmenlerin %58.1°inin evli
(N=133), %41.9’unun bekar (N=95) oldugu belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem yili degiskenine gore dagilimlar

Tablo 4.3’de ele alinmustir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin Mesleki Kidem Yil1 Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem Yili f %

0-5 Y1l 32 14.1
6-10 Yil 57 251
11-15 Y1l 58 25.6
16-20 Y1l 56 247
21 Y1l ve Uzeri 24 10.6
Toplam 227 100

Tablo 4.3 ele alindiginda, ¢aligmaya katki sunan 6gretmenlerin %14.1’inin 0-5 yil
kideme sahip olduklari (N=32), %25.1’inin 6-10 yil arast kideme sahip olduklari(N=57),
%25.6’smin 11-15 yil aras1 kideme sahip olduklar1 (N=58), %24.7’sinin 16-20 yil arasi
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kideme sahip olduklar1 (N=56) ve %10.6’sinin 21 yil ve {izeri kidem yil sahip olduklari

(N=24) sonucuna ulasilmistir.

4.2. Orgiitsel Baghhk ve Alt Boyutlarna iliskin Bulgular
Ilkokullarda calisan dgretmenlerin orgiitsel baglilik dlgeginde bulunan maddelere
verilen yanitlar sonucu elde edilen verilere iligkin istatistiksel analizler Tablo 4.4’te

incelenmistir.

Tablo 4.4. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarinin Ortalamalarina Gére Incelenmesi

Olcek ve Alt boyutlar N Min Max Ortalama SS
Duygusal Baglilik 277 1.00 5.00 317 .83
Devam Baglilig 277 1.00 5.00 3.06 75
Normatif Baglilik 277 1.00 4.83 2.96 79
Genel 227 1.00 4.83 3.06 75

Tablo 4.4’te yer alan bilgiler 1s1g8inda, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin en yiiksek
baglilik diizeyine sahip alt boyutu “Duygusal Baglilik” olurken (N=3.17), sonrasinda
“Devam Bagliligi” (N=3.06), daha sonra ise “Normatif Baglilik” (N=2.96) oldugu
goriilmiistiir. Calismaya katki sunan 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel baglilik diizeylerine
iligkin algilar1 ise orta diizey (N=3.06) olarak tespit edilmistir. Bu durum orgiitteki degisim
ve gelisimin olumlu yonde olmasi halinde baglilik diizeyini artabilirken, aksi durumda

orgiitsel bagliligin zayiflamasina, orgiitten kopmalarin yaganmasina sebep olabilir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Ilkokullarda gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik ile alt boyutlarma iliskin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya koyup koymadigim
incelemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz drneklemler i¢in t-testi sonucunda elde edilen

analiz sonuglar1 Tablo 4.5’te gosterilmistir.

Tablo 4.5. Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarimn Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi
Olgek ve Alt

boyutlart Cinsiyet N X SS t p

Duygusal Baglilik E:lfe‘;: ;f ;gz 2; -2.106 04%

Devam Baglilig E:lfelicl ;f g?g ;; -1.523 12

Normatif Baglilik Erali‘; ;f gﬁf ;ﬁ -1.810 07
2

i BB n L,

*p<.05
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel bagliligm duygusal baghlik alt
boyutuna iligskin goriislerinde anlamli bir farklilasmanin ortaya ¢iktigi gorilmistiir (t=-
2.106, p<.05). Ortaya ¢ikan bu sonug, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran
okullaria duygusal olarak daha fazla baglilik hissettikleri olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin rgiitsel bagliligm devam baglhih@: alt boyutuna iliskin algilarinimn
cinsiyet degiskenine gore farklilagmanin anlamli olmadigi belirlemistir (t=-1.523, p>.05).

Ogretmenlerin &rgiitsel bagliligin normatif baglilik alt boyutuna yénelik algilarinin
cinsiyet degiskenini i¢in farklilasmanin anlamli olmadigi belirlenmistir (t=-1.810, p>.05).

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore genel orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin

algilarindaki farklilagmanin anlamli olmadigi belirlenmistir (t=-1.921, p>.05).

4.2.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Baghihk ve Alt Boyutlarina iliskin
Bulgular

Ilkokullarda gérevli Ogretmenlerin medeni durumlar1 baz alindiginda orgiitsel
baglilik ile alt boyutlarina iligskin goriislerinin farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin
yapilan bagimsiz Orneklemler igin t-testi neticesinde elde edilen veriler Tablo 4.6°da
gosterilmistir.

Tablo 4.6. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarimin Medeni Durum Degiskenine Gore
Incelenmesi

- I N T R
Duygusal Baghilik g‘;{iar éiz ifg gi 554 58
Devam Bagliliz Ezgar éiz gg? ;2 841 40
Normatif Baglilik Ezgar éiz igg gg 641 52
ma BL ol amx L,
*p<.05

Medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt
boyutuna iliskin algilarinda herhangi bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi tespit edilmistir (t=
554, p>.05).

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore devam bagliligi alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlamli bir farklilik olugsmadig goriilmiistiir (t= .841, p>.05).

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik alt boyutlarindan normatif baglilik boyutuna iliskin
algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya c¢ikarmadigi

goriilmistiir (t= .641, p>.05).
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Ogretmenlerin genel &rgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin medeni durum
degiskeni baz alindiginda, anlamli bir farklilik ortaya koymadigr bulunmustur (t= .710,
p>.05).

4.2.3. Mesleki Kidem Yih Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina iliskin
Bulgular

Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin mesleki kidem yil1 degiskenine gore drgiitsel
baglilik ile alt boyutlarina iliskin goriislerinin farklilasip farklilasmadigin1 bulabilmek
amaciyla yapilan tek faktorlii Anova testi neticesinde ulasilan sonuglar Tablo 4.7°de
gosterilmistir.

Tablo 4.7. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarimn Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore
Incelenmesi

Olgek ve Alt . Kareler Kareler

boyutlan Medeni Durum Toplamm sd Ortalamasi £ p
Gruplar Arasi 4.01 4 1.00

Duygusal Baglilik  Grup Ici 152.45 222 .69 1.46 21
Toplam 156.46 226
Gruplar Arasi 1.03 4 26

Devam Bagliligi Grup Ici 128.76 222 .58 45 78
Toplam 129.79 226
Gruplar Arasi 2.54 4 .63

Normatif Baglilik Grup Ici 141.14 222 .63 .99 41
Toplam 143.68 226
Gruplar Arasi 2.00 4 .50

Genel Grup Ici 126.63 222 57 88 A48
Toplam 128.63 226

*p=<.05

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin duygusal baglilik alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir (F=1.46, p>.05). Devam
baglilig1 alt boyutunda ise 6gretmenlerin algilarinda anlamli bir farklilik olusmamistir
(F=.45, p>.05). Normatif baglilik alt boyutunda o6gretmen algilarinda herhangi bir
farklilasma olmadig1 sonucuna ulasilmistir (F=.99, p>.05). Ogretmenlerin genel anlamda
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriislerinde de farklilik olmadigi goriilmiistiir (F=.88,
p>.05).

4.3. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik dlgeginde bulunan maddelere verdikleri yanitlar

sonucu toplanan veriler Tablo 4.8’de ele alinmustir.
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Tablo 4.8. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarimin Ortalamalarma Gére Incelenmesi

Olgek ve Alt boyutlar N Min Max Ortalama SS
Kabullenici Sessizlik 277 1.00 5.00 3.13 .07
Korunmaci Sessizlik 277 1.00 5.00 3.52 .05
Korumaci Sessizlik 277 1.00 4.83 3.38 .05

Genel 227 1.00 4.83 3.34 .05

Tablo 4.8 incelendiginde ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik alt
boyutlarindan kabullenici sessizlik diizeylerine iligkin algilarinin ortalamasi en diisiik
ortalama olarak tespit edilmistir (N=3.13).

Korunmaci sessizlik alt boyutuna iliskin goriisleri ise en yiiksek ortalama puana
sahiptir (N=3.52). Diger bir alt boyut korumaci sessizlik alt boyutuna iligkin algilar1 ise orta
diizeyde bir puana sahiptir (N=3.38).

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin genel algilar1 ise N=3.34
seviyesindedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinin orta diizeyde
oldugu, orgiitiin daha demokratik ve 6zgiir bir iklim saglanmasi adina 6gretmenlerin karar
alma siireglerine daha fazla dahil edilmesi 6nemlidir. Bu durum saglanamadig: takdirde

orgiitsel basarinin elde edilmesi miimkiin degildir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Ilkokullarda gorevli dgretmenlere ait orgiitsel sessizlik algilari ile alt boyutlarina
yonelik goriislerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik ortaya koyup koymadigini tespit
edebilmek adma yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t-testi neticesinde elde edilen analiz
sonuglar1 Tablo 4.9°da gdsterilmistir.

Tablo 4.9. Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi
Olgek ve Alt

boyutlars Cinsiyet N X SS t P
Kabullenici Sessizlik & e o i 1.045 29
Korunmaci Sessizlik E:ﬁ;;{l éis ii? gg 1.440 15
Korumaci Sessizlik E:l?elicl ;is i;g g; 1.360 .18
S T S
*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan kabullenici sessizlik boyutuna
iliskin gbriislerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi sonucunun ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir
(t= 1.045, p>.05).

Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korunmaci sessizlik boyutuna
iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilasmanin anlamli olmadig:

belirlemistir (t=1.440, p>.05).
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Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korumaci sessizlik boyutuna
yonelik algilarinin cinsiyet degiskeni temel alindiginda anlamli farklilagmanin ortaya
konulmadigi gortilmistiir (t=-1.810, p>.05).

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre genel orgiitsel baghliklarma iliskin
algilarinda farklilasmanin anlamli bir sonug¢ ortaya ¢ikmadigi sonucuna erisilmistir (t=-
1.921, p>.05).

4.3.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarma iliskin
Bulgular
Ilkokullarda gorevli dgretmenlerin medeni durumlarinin rgiitsel sessizlik algilarryla
alt boyutlarina iliskin goriislerinin anlamli bir sekilde farklilik ortaya koyup koymadigin
tespit etmek igin gergeklestirilen bagimsiz 6rneklemler igin t-testi sonucunda elde edilen
veriler Tablo 4.10°da gosterilmistir.
Tablo 4.10. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarimin Medeni Durum Degiskenine Gore

Incelenmesi
Olgek ve Alt Medeni

boyutlar1 Durum N X S8 t P
Kabullenici Sessizlik = o o o 1.743 08
Korunmaci Sessizlik Ezgar éiz gig ;; 1.609 A1
Korumaci Sessizlik gg{iar éiz g;g ?2 1.687 .09
N
*p<.05

Medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik
alt boyutuna iliskin algilarinda herhangi bir farklilik ortaya ¢ikarmadig tespit edilmistir (t=
1.743, p>.05).

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel sessizligin korunmaci
sessizlik alt boyutuna iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik olusturmadigi gériilmistiir (t=
1.609, p>.05).

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korumaci sessizlik boyutuna
yonelik goriislerinin medeni durum degiskenini itibariyle anlamli sekilde farklilasma ortaya
¢ikarmadigr goriilmiistiir (t= 1.678, p>.05).

Ogretmenlerin genel drgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin medeni durum

degiskenine gore farklilasmanin anlamli olmadigi sonucuna ulasilmistir (t= 1.747, p>.05).
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4.3.3. Mesleki Kidem Yih Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarina
fliskin Bulgular

[lkokullarda gorev yapan dgretmenlerin mesleki kidem yil1 degiskenine gére orgiitsel
sessizlik ile alt boyutlarma iliskin goriislerinin farklilagip farklilasmadigini bulabilmek
amaciyla yapilan tek faktorli Anova testi neticesinde ulasilan sonuglar Tablo 4.11°de
gosterilmistir.

Tablo 4.11. Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlarmmn Mesieki Kidem Yili Degiskenine Gore
Incelenmesi

Olgek ve Alt Medeni Kareler d Kareler F

boyutlar: Durum Toplam S Ortalamas1 p
Gruplar Arasi 1.86 4 465

Kabullenici Sessizlik  Grup Ici 259.47 222 1.17 39 .81
Toplam 261.33 226
Gruplar Arasi 1.98 4 49

Korunmaci Sessizlik  Grup Ici 119.86 222 54 92 45
Toplam 121.84 226
Gruplar Aras1 1.40 4 35

Korumaci Sessizlik Grup Ici 152.77 222 .69 51 73
Toplam 154.17 226
Gruplar Arasi 1.49 4 37

Genel Grup Tci 161.58 222 73 51 73
Toplam 163.07 226

*p<.05

Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki kidem degiskeninin 6rgiitsel sessizligin
kabullenici sessizlik alt boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi
belirlenmistir (F=.39, p>.05).

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korunmaci sessizlik boyutuna
iliskin algilarinda anlaml1 bir farklilik olusmamistir (F=.91, p>.05).

Ogretmenlerin korumaci sessizlik alt boyutunda ise goriislerinde herhangi bir
farklilasma olmadig1 sonucuna ulasilmistir (F=.51, p>.05).

Ogretmenlerin genel anlamda &rgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin goriislerinde de

farklilik olmadig1 goriilmistiir F=.51, p>.05).

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk ile Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi
Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin rgiitsel baghlik algilarina iliskin gériisleri
ile orgiitsel sessizlik algilarina iligkin goriisleri arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek igin

gergeklestirilen Pearson korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de gosterilmistir.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizevleri ile Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri
Arasindaki Hiskinin Incelenmesi

Orgiitsel Baglilik Diizeyi Orgiitsel Sessizlik Diizeyi
Orgiitsel Baglilik Diizeyi B51%*
Orgiitsel Sessizlik Diizeyi 851%%

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 4.12°de Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyleri ile Orgiitsel sessizlik
diizeylerine iligkin korelasyon katsayilar1 belirtilmistir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin algilari ile orgiitsel sessizlik diizeylerine iligkin algilart arasinda
yonii pozitif olan, yiiksek seviyeye sahip anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. (r=.851,
p<0.05).

Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleriyle drgiitsel sessizlik diizeylerinin dogru
orantili oldugu, ayn1 sekilde orgiitsel sessizlik diizeyleriyle orgiitsel baglilik diizeylerinin
dogru orantili oldugu sdylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
yiiksek oldugu durumlarda orgiitsel sessizlik diizeylerinin de yiiksek olacagini, orgiitsel
sessizlik diizeylerinin yiiksek oldugu durumlarda ise orgiitsel baghlik diizeylerinin yiliksek

olacag beklenmektedir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliim, tartigma, sonug ve oneriler olmak iizere ii¢ baslikta ele alinmistir. Tartisma
bashigr altinda arastirma sonucunda wulasilan verilerin literatiirdeki arastirmalarla
karsilastirilmas1 yapilmistir. Sonu¢ bashigi igerisinde arastirmada toplanilan verilerin
analizleri sonucu ortaya konan bulgular degerlendirilmistir. Oneriler kisminda ise elde
edilen sonuglara bagli olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik ifadelere yer

verilmistir.

5.1. Tartisma

5.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Bulgularin Tartisilmasi ve
Yorumu

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlar1 6nce genel
ortalamalar bazinda ele alinmis, ardindan demografik degiskenlere gore (cinsiyet, medeni
durum ve kidem yil1) farkliliklar ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Calismada ilkokul kademesinde meslegini icra eden Ogretmenlerin genel olarak
orgiitsel baglilik algilarinin orta seviyeli oldugu belirtilmistir. Kahveci (2010), Kolay (2012),
Orug (2013), Oztiirk (2014), Sevgin (2015), Ozdemir (2015) ve Gk (2018) hazirladiklar
calismalarinda benzer sonuglara ulasmislardir. Bu durumda 6gretmenlerin okullarina tam
anlamiyla baglilik hissettikleri soylenemez. Ogretmelerin okullarma olan bagliliklarini
arttiracak  ve aidiyet duygularinin  gelisimine  katki  saglayacak  faaliyetler
gerceklestirilmelidir. Bu uygulamalarin verimli olmamasi durumunda, 6gretmenler imkan

ve firsat bulduklarinda 6rgiitlerini terk edebilirler.

5.1.1.1. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baghhk diizeylerine
iliskin bulgularin tartisilmas1 ve yorumu. Calismada ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 incelenmistir. Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baglilik alt boyutunda
erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlerin algilarina gore farklilik gosterdigi ve
erkek Ogretmenlerin algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Eroglu,
Adigiizel ve Oztiirk (2011) ile Konakc1 Géven (2018) arastirmalarinda dgretmenlerin
duygusal baglilik alt boyutuna iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik ortaya koydugunu ve bu farkliligin erkek 6gretmenler lehine oldugu sonucuna

ulasmiglardir. Tiryaki (2005) ve Ozkeskin (2019) ise calismasinda kadin dgretmenlerin
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erkek Ogretmenlere gore farklilasan duygusal baglilik alt boyutunun kadin &gretmenler
lehine oldugunu belirtmistir. Bozkurt ve Yurt (2013), Sevgin (2015), Giil (2018) ve ilker
(2019) calismalarinda cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal
baglilik alt boyutunda anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagsmislardir. Calismada
orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam bagliligi ve normatif bagliligin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Mahmutoglu (2007),
Kaya (2009), Besiroglu (2013), Sonmez (2016) ve Yoldas (2019) calismalarinda benzer
sonuglara ulasarak cinsiyet degiskeninin devam bagliligt ve normatif baglihk alt
boyutlarinda anlamli bir farklilasmaya sebep olmadigini belirtmislerdir.

Calismada ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére genel Orglitsel baglilik
diizeylerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilasma tespit edilmemistir. Erdogmus (2006),
Kiligoglu (2010), Bozkurt ve Yurt (2013) ve Aslan (2018) ¢alismalarinda benzer bulgulara
ulagsmig, cinsiyet degiskeninin Orgiitsel baglilik iizerinde farklilasmadigi sonucuna
ulagsmiglardir. Calismada elde edilen bulgulara karsin, Aydin, Sarier ve Uysal (2011), Sener
(2013), Goren ve Sarpkaya (2014) ve Yesilyurt (2015), cinsiyet degiskeninin orgiitsel
baglilik iizerinde anlamli bir farklilik ortaya koydugunu, bu farkliligin ise erkek 6gretmenler
lehine oldugunu belirtmislerdir. Morrow ve Wirth (1989), Cakir (2001) ve Durna ve Eren
(2005) caligsmalarinda orgiitsel bagliligin cinsiyet degiskeninde farklilastigini, bu farkliligin

ise kadin 6gretmenler lehine oldugunu beyan etmislerdir.

5.1.1.2. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel baghlik
diizeylerine iliskin bulgularin tartisilmasi ve yorumu. Calismada ilkokullarda goérev
yapan Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel baglilik diizeyleri ve alt
boyutlarma iliskin algilarma bakilmistir. Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt boyutunda
medeni durum degiskeninin anlamli bir farklilik ortaya koymadigi tespit edilmigtir.
Erdogmus (2006), Kaya (2009), Nartgiin ve Menep (2010) ve Coskun (2012) benzer
sonuclara ulasarak evli 6gretmeler ile bekar 6gretmenlerin duygusal baghliklaria iligkin
algilarinda farklilik olmadigini bulmuslardir. Ogretmenlerin devam bagliligi ve normatif
baghlik diizeylerine iliskin algilarinda da farklilik olusmadigi gézlemlenmistir. Durna ve
Eren (2005) ve Kaplan (2020) benzer bulgulara ulasarak, devam baglilig1 ve normatif
baglilik alt boyutlarindaki farklilasmanin anlamli olmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
medeni durum degiskenine gore genel baglilik diizeylerinin farklilik géstermedigi sonucuna
ulagilmistir. Caligsmalarinda benzer bulgulara rastlayan Giiglii (2006), Eskikdy Aydogan

(2010) ve Cevahiroglu (2012), o6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin medeni durum
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degiskeninden etkilenmedigini bulmuslardir. Calismada elde edilen bulgulara karsit olarak
Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin duygusal baglilik ve
devam baglilig1 alt boyutlarindaki algilarinin medeni durum degiskeninde anlamli farklilik
gostermedigi, normatif baglilik alt boyutunda ise anlamli sekilde farklilastigi bulgusuna
ulagsmiglardir.

Calismada ayrica Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore genel orgiitsel
baglilik diizeylerinde farklilik olmadig1 belirlenmistir. Calismayla benzer bulgulara ulagsan
Kahveci (2010), Kalay (2015) ile Oztiirk (2019), medeni durum degiskeninin Srgiitsel
baglhiligi etkilemedigini tespit etmiglerdir. Cohen (1992), Zeyrek (2008) ve Sarpbalkan
(2017) ise galismalarinda medeni durum degiskeninin orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir
sekilde farklilastigini, medeni durumu evli olan 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere nazaran
orgiitlere daha fazla baglilik hissettiklerine dair bulgulara erigmislerdir. Yal¢in (2009),
Akgtl (2014), Sonmez (2016) ve Timkaya ve Ulum (2019) 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin medeni durum degiskenine bagli olarak farklilagmanin anlamli oldugunu ve

bu farklilagmanin bekar 6gretmenler lehinde gerceklestigini ifade etmislerdir.

5.1.1.3. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére orgiitsel baghlik
diizeylerine iliskin bulgularin tartisilmasi ve yorumu. Caligmada ilkokullarda ¢alisan
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin Orglitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelenmistir. Orgiitsel baglilign duygusal baghlik alt boyutunda mesleki
kidem degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir. Hartman ve
Bambacas (2000), Giiglii (2006) ve Ugurlu (2009) benzer sonuglara ulasarak, ¢calismalarinda
kidem yilinin, Ogretmenlerin duygusal bagliliklarina iligkin algilarinda  farklilik
olusturmadigi goriilmistiir. Dilek (2005) ise arastirmasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem
degiskeni ile duygusal baglilik algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugunu tespit
etmistir. Calismada elde edilen bulgular neticesinde Ogretmenlerin devam baglilig1 ve
normatif baglilik diizeylerine iliskin algilarinda da farklilik ortaya ¢ikmamistir. Benzer
sonuclara ulasan Tayfun, Palavar ve Yazicioglu (2008) ve Paker (2009), 6gretmenlerin
kidem yillarmin, devam bagliligi ve normatif baghlik algilarimi anlamli bir sekilde
etkilemedigini beyan etmislerdir. Calismada bulunan bulgularin aksine Danig (2009) ve
Ezer (2014), 6gretmenlerin mesleki kidem yillarinin, devam baglilig1 algilarinda anlaml
farklilastig1 sonucuna ulasirken, Ertan (2008) ve Yigitel (2014) ise kidem yil1 degiskeninin

ogretmenlerin normatif baglilik algilarinda anlamli bir sekilde farklilagtigini sdylemislerdir.
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Calismada ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore genel olarak orgiitsel
baghlik diizeylerinde farklilik ortaya ¢ikmamustir. Kurz (2006), Ozcan (2008) ve Besiroglu
(2013), 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel baglilik algilarinda anlaml
bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Calismada elde edilen bulgulara karsit olarak,
Cengiz (2001), Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008) ve Teyfur (2015) arastirmalarinda mesleki
kidem degiskeninin 6gretmelerin orgiitsel baglilik algilarinda anlamli bir farklilik oldugunu,
bu farkliligin pozitif yonlii oldugunu ve kidem yil1 arttikca orgiitsel baglilik diizeyinin de
arttigini belirtmislerdir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ise 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik algilarinin mesleki kidem degiskeni ile negatif yonlii bir iligkiye sahip oldugu
sonucuna erismistir. Buna gore kidem yil1 artan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin

azaldig1 tespit edilmistir.

5.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine iliskin Bulgularin Tartisiimasi ve
Yorumu

Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ve alt boyutlar1 6nce genel
ortalamalar bazinda ele alinmis, ardindan demografik degiskenlere gore (cinsiyet, medeni
durum ve kidem yil1) farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Calismada ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel sessizlik
algilarmin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Kése (2014), Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik
(2016), Aydin (2016), Giingér ve Potuk (2018) ¢alismalarinda benzer bulgulara eriserek,
ogretmenlerin genel Orgiitsel sessizlik algilarimin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Buradan hareketle 6gretmenlerin ne 6rgiitsel sessizligi kabul ettikleri ve sessiz
kaldiklari, ne de Orgiitsel sessizligi reddederek kendilerini ifade ettikleri sonucuna
ulagilamamaktadir. Baz1 Ogretmenler oOrgiit icerisinde sessizligi tercih ederek sadece
derslerine girip ¢ikmayi yeterli goriirken, bazi Ogretmenler ise yoOnetimsel kararlara
katilmayi, sorunlar1 ve problemleri dile getirmeyi, okul icerisinde s6z sahibi olmayi
istemektedir. Orgiitsel gelisimin saglanabilmesi, orgiit i¢i adaletin tesis edilmesi ve orgiitsel
sorunlarin daha efektif olarak ¢oziimlenebilmesi adina 6rgiit i¢i iletisimin gii¢lii olmasi, buna

bagli olarak da orgiitsel sessizligin en asgari seviyeye indirgenmesi gerekmektedir.

5.1.2.1. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sessizlik diizeylerine
iliskin bulgularin tartisilmas1 ve yorumu. Calismada ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sessizlik diizeyleri ve alt boyutlarina iliskin

algilar1 incelenmistir. Orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutunda erkek
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ogretmenlerin algilar1 ile kadin 6gretmenlerin algilar1 arasinda farklilasma olmadigi
goriilmiistiir. Nartgiin ve Demirer (2013) ve Isleyici (2015) arastirmalarinda 6gretmenlerin
kabullenici sessizlik alt boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark olusmadigini
belirtmislerdir. Ulasilan bulgular ¢alismadaki bulgularla ortiismektedir. Apak (2016) ise
aragtirmasinda O6gretmenlerin kabullenici sessizlik algilarina gore anlamli bir farklilik
gosterdigini, bu farklilasmanin ise kadin Ogretmenler lehine oldugunu soylemistir.
Ogretmenlerin korunmaci baglilik alt boyutuna iliskin gériislerinde farklilasmanin anlaml
olmadi@: tespit edilmistir. Cifci ve Dikmenli (2015) ve Isleyici (2015) arastirmalarinda erkek
Ogretmenler ile kadin 6gretmenlerin korunmaci sessizlik alt boyutuna iliskin goriislerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Farkli bir goriis olarak Cakal (2016)
arastirmasinda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore korunmaci sessizlik alt boyutuna
iligkin algilarinda, erkek ogretmenler lehine anlamli bir farklilik ortaya koymustur.
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik alt boyutlarindan korumaci sessizlige iliskin goriislerinde
anlamli sekilde farklilasmadigir gorilmistiir. Altimisik (2017) arastirmasinda benzer
bulgulara erismis, erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin korumaci sessizlik alt boyutuna
iligkin goriislerinin farklilagsmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore genel baglamda orgiitsel sessizlik
algilarinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Alparslan (2010), Taskiran
(2010), Sevgin (2015), Yangin (2015), Dénmez (2016) ve Pektas (2019) arastirmalarinda
benzer bulgulara ulasarak, kadin Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilar1 ile erkek
Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilasma olmadigini
belirtmislerdir. Elde edilen bulgulara karsilik 6gretmenlerin cinsiyet de8iskenine gore
orgiitsel sessizlik algilarinin farklilagtig1 sonucuna erisen, Aliogullar1 (2012), Afsar (2013),
Sevgin (2015) ve Cakal (2016) farklilasmasinin erkek ogretmenler lehine oldugunu
bulurken, Atasever (2013), Citli (2015) ve Gok (2018) ise farklilasmanin kadin 6gretmenler

lehine oldugunu tespit etmislerdir.

5.1.2.2. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel sessizlik
diizeylerine iliskin bulgularin tartisilmasi ve yorumu. Calismada ilkokullarda gorev
yapan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel sessizlik diizeyleri ve alt
boyutlarma iliskin algilar1 ele alinmistir. Ogretmenlerin kabullenici sessizlik alt boyutunda
evli 6gretmenlerin algilart ile bekar 6gretmenlerin algilar1 arasinda farklilagma olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlarina

iliskin 6gretmen algilarinda da farklilasma olmadigr gorilmistir. Ergiil (2020),
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calismasinda medeni durum degiskeninin &gretmenlerin kabullenici ve korumaci alt
boyutlarinda farklilagmadigini, korunmaci alt boyutunda ise evli 6gretmenler lehine anlamli
sekilde farklilastigi sonucuna ulasmistir. Yilmaz ve Aslan (2013) ise Ogretmenlerin
korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlarina iliskin goriislerinde medeni durum
degiskeninin farklilik olugturmadigini, kabullenici sessizlik alt boyutuna iligkin goriislerinde
ise evli 0gretmenler lehine farklilagsma ortaya ¢iktigini vurgulamistir.

Calismada 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore genel baglamda orgiitsel
sessizlik algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadig: belirlenmistir. Kaplan (2011), Sezen
(2014), Sevgin (2015), Basoglu, Sekeroglu, Altun ve Dinger (2016) ve Burulday (2018)
arastirmalarinda benzer bulgulara ulasarak evli 6gretmenler ile bekar 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik algilarinin farklilasmadigin1 bulmuglardir. Calismadaki bulgularin aksine Ergiil
(2020) aragtirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar1 ile medeni durum degiskeni
arasinda bekar 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Yilmaz ve
Aslan (2013) ise arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari ile medeni durum

degiskeni arasinda evli 6gretmenler lehine farkliligin anlamlandigini belirtmistir.

5.1.2.3. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel sessizlik
diizeylerine iliskin bulgularin tartisilmasi ve yorumu. Caligmada ilkokullarda g¢alisan
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin orgiitsel sessizlik diizeyleri ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelenmistir. Orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik alt boyutunda mesleki
kidem degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir. Diger alt
boyutlardan korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlaria iliskin 6gretmen
algilarinda da farklilagsma olmadig1 belirlenmistir. Oguz ve Kalkan (2014) arastirmasinda
ogretmenlerin kidem yil1 degiskeninin kabullenici sessizlik ve korunmaci sessizlik alt
boyutlarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik ortaya koymadigini fakat korumaci
sessizlik alt boyutuna iliskin goriislerinde ise farklilik olustugunu tespit etmistir. Tespit ettigi
bu farklilik 6gretmenlerin kidem yilinin artmasi, korumaci sessizlik alt boyutunun da yiiksek
diizeyde sonuglandig1 seklindedir. Cif¢i ve Dikmenli (2015) ise 6gretmenlerin kabullenici
sessizlik, korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlarma iliskin goriislerinin
mesleki kidem degiskeninden etkilenmedigini bularak ¢calismadaki sonucgla benzer bulgulara
ulagmustir.

Ogretmenlerin genel orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin farklilasmadig
calismada elde edilen bulgulardan biridir. Kahveci (2010), Mercan, Oyur, Alamur, Giil ve
Bengiil (2012) ve Ceviz (2017) benzer bulgulara ulasarak mesleki kidem degiskeninin
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Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadigin1 beyan
etmiglerdir. Celep ve Konakli (2012), Dal (2017) ve Demir ve Comert (2019)
arastirmalarinda ¢alismadaki bulgularin disinda farklilik ortaya ¢iktigini belirterek, kidem
yil1 az olan 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik algilariin yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Yiiksel (2015) ve Saridede (2019) ise ¢alismalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterdigini ve kidem yili fazla olan

O0gretmenlerin sessizlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna erismislerdir.

5.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin
Incelenmesine iliskin Bulgularin Tartisilmasi ve Yorumu

Calismada O6gretmenlerin Orglitsel baghilik diizeylerine iliskin algilari ile orgiitsel
sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlil, yiiksek seviyede anlamli bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Vakola ve Bouradas (2005), Ulker ve Kanten (2009), Kése (2014) ve
Balli ve Cakici (2016) arastirmalarinda dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
algilar1 ile orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda iliski oldugunu ve bu
iliskinin ¢aligmadaki gibi pozitif yonlii ve giiclii bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Laeeque
ve Bakhtawari (2014), Oztiirk (2014) ve Uckun, Can, Demir ve Ucgkun (2017) ise
calismalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilar1 ile orgiitsel
sessizlik diizeylerine iligskin algilar1 arasinda iliski oldugunu ve bu iligkinin arastirmadaki
bulgunun tersi olarak negatif yonlii ve giicli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilar ile drgiitsel sessizlik diizeylerine
iliskin algilar1 arasinda iliski olmadigi sonucuna ulasan Soycan (2010) ve Konakci Goven
(2018) calismadaki bulgularin tersi bir sonug elde etmislerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar yiiksek diizeyde oldugunda kurum igerisinde
sorunlarin yasanmamasi, baskasini kirmamak adina sustuklari sdylenebilir. Bu yiizden
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin arttig1 durumlarda orgiitsel sessizliklerinin de arttigi
ifade edilebilir. Ogretmenlerin kendilerini kurumlarina bagli hissetmediklerinde ise
kendilerini daha rahat anlatabildikleri, sorun ve problemleri daha rahat dile getirdikleri ve
yonetici ve meslektaslariyla tartigmaktan ¢ekinmedikleri i¢in Orgiitsel sessizlik algisina

sahip olmadiklar1 beyan edilebilir.
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5.2. Sonug¢

5.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Sonuclar

Calismada o6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile duygusal baglilik, devam

baglilig1 ve normatif baglilik alt boyutlarina iliskin algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore;

1. Duygusal baglhlik alt boyutunda anlamli farklilik oldugu, erkek 6gretmenlerin
ortalama puaninin kadin 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, bu
durumun erkek Ogretmenlerin duygusal baglamda kadin 6gretmenlerine gore
kurumlarina daha bagli olduklari, bunun sonucunda adanmislik duygusu ile
mesleklerini daha Ozenle yerine getirdikleri, hem ogrencilerine, hem 1is
arkadaslarina daha fazla yardime1 olduklar1 sonucuna varilabilir.

2. Devam baglilig: alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, erkek 6gretmenlerin
ortalama puaninin kadin O6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu,
bununla birlikte erkek Ogretmenlerin islerine devam konusunda kadin
ogretmenlere gore daha hassas davrandiklari, bu durumun kadin 6gretmenlerin
sosyal hayatlarinda daha fazla sorumluluga sahip olmalari ile iglerini zaman
zaman aksattiklarindan dolayi ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

3. Normatif baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, erkek 6gretmenlerin
ortalama puaninin kadin 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, kadin
ogretmenlerin Ozellikle anne roliine sahip olmasi ve buna bagli olarak
onceliklerinin ¢ocuklart oldugu, erkeklerin ise bu dengeyi daha dogru
sagladiklarindan dolay1 bu sonuca ulagilmaistir.

4. Genel orgiitsel baglillk algilarinda anlamli  farklibk olmadigi, erkek
ogretmenlerin ortalama puanmin kadin Ogretmenlerin ortalama puanindan
yliksek oldugu, kadin Ogretmenlerin aile igerisindeki rolii itibariyle ailevi
degerlerini daha ©n planda tuttuklar1 ve mesleklerini ikinci planda
degerlendirdikleri sdylenebilir.

Medeni durum degiskenine gore;

1. Duygusal baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin duygusal baglamda bekar 0gretmenlere gore kurumlarina daha
bagli olduklari, bu durumun evli gretmenlerin aile olgusuna sahip olduklarindan

ortaya ¢iktig1 s0ylenebilir.
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2. Devam baghlig1 alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha diizenli bir hayat standardina sahip
olmasindan dolay1 ¢ok zorunlu olmadig1r miiddetce devamsizlik yapmadiklari
sonucuna varilabilir.

3. Normatif baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar dgretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
Ogretmenlerin hem is hayatinda hem de sosyal hayatta bekar Ogretmenlere
nazaran daha fazla sorumluluk sahibi olduklarindan dolayr bu durumun ortaya
ciktig diisiiniilebilir.

4. Genel orgiitsel baglilik algilarinda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar Ogretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu,
evlilik miiessesinin erkek Ogretmenlerin yasamlarint daha diizenli bir hale
getirdigi, kadin 6gretmenler icin ise ekstra bir sorumluluk ytiklediginden dolay1
bu sonuca ulasildig s6ylenebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore;

1. Duygusal baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, en yiiksek ortalamaya
sahip 0-5 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 16-20 yil arasi
kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 6-10 yil arast kidem yilina sahip
ogretmenler, daha sonra 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler, daha
sonra 11-15 yil arast kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, goreve yeni
baslayan o6gretmenlerin, meslegin ilk yillarda duyduklar1 heyecan diizeyinin
yiiksekliginden dolayr duygusal baglamda daha fazla baglilik hissettikleri
sonucuna ulasilabilir.

2. Devam baglilig: alt boyutunda anlamli farklilik olmadig, en yiiksek ortalamaya
sahip 6-10 yi1l aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 0-5 y1l aras1 kidem
yilina sahip Ogretmenler, daha sonra 16-20 yil aras1 kidem yilina sahip
ogretmenler, daha sonra 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip dgretmenler, daha
sonra 11-15 y1l aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, belli bir y1ldan sonra
mesleki hayatindaki diizeni oturtan 6gretmenlerin devam bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu belirtilebilir.

3. Normatif baglilik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, en yliksek ortalamaya
sahip 0-5 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 6-10 yil aras1 kidem

yilina sahip Ogretmenler, daha sonra 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip
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ogretmenler, daha sonra 16-20 yil arast kidem yilina sahip dgretmenler, daha
sonra 11-15 yil arast kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, 6gretmenligin ilk
yillardaki idealist 6gretmen profilinin, normatif bagliligi olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir.

4. Genel orgiitsel baglilik algilarinda anlamli farklilik olmadigi, en yiiksek
ortalamaya sahip 0-5 yi1l arasi kidem yilina sahip dgretmenler, daha sonra 6-10
yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 21 yil ve {izeri kidem yilina
sahip 6gretmenler, daha sonra 16-20 yil arasi kidem yilina sahip 6gretmenler,
daha sonra 11-15 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, ozellikle
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, okullarinda kendilerinin kabul gérmesi
adina yaptiklar1 uygulamalar sonucunda orgiite baghliklarinin arttigi, bunun

nedenlerinden biri olarak okullarina emek harcamalar1 oldugu sdylenebilir.

5.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine iliskin Sonuclar

Calismada oOgretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri ile kabullenici sessizlik,
korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik alt boyutlarina iliskin algilari orta diizeyde tespit
edilmistir.
Cinsiyet degiskenine gore;

1. Kabullenici sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, kadin
Ogretmenlerin ortalama puaninin erkek Ogretmenlerin ortalama puanindan
yiiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin 6zellikle ¢alistiklar: okullarda kurallara ve
verilen gorevlere daha uyum sagladiklari, erkek 6gretmenlerin ise toplumsal
statiileri geregi daha tepkisel yaklastiklarindan dolay1 bu sonucun ortaya ¢iktigi
sOylenebilir.

2. Korunmaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, kadin
ogretmenlerin ortalama puaninin erkek Ogretmenlerin ortalama puanindan
yiiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin kendilerini koruma altina alma i¢giidiisiiyle
sessiz kaldiklarindan dolay1 erkek 6gretmenlere gore orgiit icerisinde daha sessiz
kaldiklar goriilebilir.

3. Korumaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, kadin 6gretmenlerin
ortalama puaninin erkek 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, kadin
ogretmenlerin toplumda anne roliine sahip olmalarindan dolayi, orgiite ve
arkadaslarina daha sahiplenici yaklagmalarindan dolayi, onlar1 korumak adina

sessizlik davranisina basvurduklari sonucuna erisilebilir.
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4. Genel orgiitsel sessizlik algillarinda anlamli farklilik olmadigi, kadin
Ogretmenlerin ortalama puanmin erkek oOgretmenlerin ortalama puanindan
yiiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin toplumsal statiileri geregi genellikle
herhangi bir olay, sorun ve problemde erkek Ogretmenlere gore daha fazla
sessizlik davranisi sergiledikleri gdzlemlenebilir.

Medeni durum degiskenine gore;

1. Kabullenici sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin bakmakla yiikiimli olduklar1 fertleri de diislinerek, sdylenen ve
yapilan faaliyetlere, bekar 6gretmenlere gore daha kabullenici bir yaklasim
sergilediklerinden dolay1 bu sonucun ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir.

2. Korunmaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin olay, durum veya sorunlar karsisinda kendilerini koruma adina
sessizlik davranisi sergiledikleri sdylenebilir.

3. Korumaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin aile fertlerini koruma i¢giidiisiiyle, onlarin zarar gérmemesi adina
sessiz davranisina basvurduklari sonucuna erisilebilir.

4. Genel orgiitsel sessizlik algilarinda anlamli farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin
ortalama puaninin bekar 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin O6zellikle sorun ve problemler karsisinda hem kendilerini hem
cevrelerindeki bireylerin olumsuz anlamda etkilenmemeleri adina sessiz

kaldiklar goriilebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore;

1. Kabullenici sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, en yiiksek
ortalamaya sahip 11-15 yil arast kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 0-5
yil aras1 kidem yilina sahip dgretmenler, daha sonra 6-10 yil arasi kidem yilina
sahip 6gretmenler, daha sonra 16-20 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler,
daha sonra 21 yil ve {izeri kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, 6zellikle orta
diizey mesleki kideme sahip 6gretmenlerin gelisen olaylari, degisen durumlar: ve

sOylenenleri daha kolay kabul ettikleri sonucuna varilabilir.
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2. Korunmaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi, en yiiksek
ortalamaya sahip 0-5 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 11-15
yil arasi kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 6-10 yil arasi1 kidem yilina
sahip Ogretmenler, daha sonra 16-20 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler,
daha sonra 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, meslegin ilk
yillarindaki 6gretmenler, hata yapma, elestirilme ve tecriibesizlik gibi etkenleri
g6z oniinde bulundurarak, kendilerini koruma adina olaylara ve durumlara sessiz
kaldiklar1 sdylenebilir.

3. Korumaci sessizlik alt boyutunda anlamli farklilhik olmadigi, en yiiksek
ortalamaya sahip 0-5 yi1l arasi kidem yilina sahip dgretmenler, daha sonra 6-10
yil arasi kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 11-15 yil aras1 kidem yilina
sahip 0gretmenler, daha sonra 16-20 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler,
daha sonra 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin, okullarini ve c¢alisma arkadaslarini daha kolay
benimsediklerinden, onlarin herhangi bir sorunla karsilagmamalar1 adina sessiz
kaldiklart sonucuna ulasilabilir.

4. Genel orgiitsel sessizlik algilarinda anlamli farklilik olmadigi, en yiiksek
ortalamaya sahip 0-5 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 11-15
yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler, daha sonra 6-10 yil aras1 kidem yilina
sahip 6gretmenler, daha sonra 16-20 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenler,
daha sonra 21 y1l ve lizeri kidem yilina sahip 6gretmenler oldugu, meslegin heniiz
basindaki 6gretmenlerin daha ¢ekingen kalmalari, kendilerini 6n plana ¢ikarmak
istememeleri ve goze batmamak adina sessizlik davranis1 sergiledikleri, kidem
yili ilerledik¢e bu alginin kirildigini ve sessizlik davranisinin azaldigini sonucuna

erismek miimkiindiir.

5.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlhk Diizeyleri ile Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri
Arasidaki iliskiye Dair Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilari ile drgiitsel sessizlik
diizeylerine iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii, anlamli ve giiclii bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu durum orgiitsel baglhlik diizeyinin yiiksek oldugu durumda orgiitsel
sessizligin de yiiksek olacagi sonucuna ulasilmasini saglayacaktir. Belirlenen bu bulgular
1s181inda 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin ortalama puaninin,

ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin ortalama puanindan daha
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yiiksek oldugu sonucuna erigilmistir. Ogretmenlerin genel manada 6rgiitsel bagliliklar hangi
seviyede olursa olsun, orgiitsel sessizlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum, Ogretmenlerin Orglitlerine baghilik diizeylerine gore, kendilerini korumak,
meslektaslarina ve orgiitlerine zarar vermemek adina daha yiiksek diizeyde orgiitsel sessizlik

davranisi sergiledikleri, seklinde agiklanabilir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu calisman, sadece Denizli ili Acipayam ilgesindeki ilkokullarda c¢alisan
ogretmenleri kapsayacak sekilde orneklendirilmistir. Sonraki zamanlarda yapilacak olan
calismalarda evrenin daha fazla biiyiitillerek daha kapsamli calismalar yapilmasi
literatlirdeki eksiklikleri tamamlayabilir. Okullarda sessizlige neden olan sorunlarin tespit
edilmesi ve ortadan kaldirilmasi adina daha nitel 6zellikli ¢alismalar yapilabilir.

Orgiitsel baglhlik ve orgiitsel sessizlik kavramlarinin 6grenciler iizerindeki etkisi
arastirilabilir ve 6gretmen algilarinin derslere nasil yansidigina bakilabilir. Ayrica orgiitsel
baglilik, orgiitsel sessizlik kavramlari ile birlikte orgiit iklimi, is doyumu, orgiitsel adalet gibi
kavramlar birlikte incelenebilir.

5.3.2. Uygulayicilar Icin Oneriler

Calismada ulasilan sonuglar cergevesinde okullarda orgiitsel sessizlige neden olan
faktorlerin tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik caligmalar yapilmalidir.
Ozellikle okullardaki idarecilerin drgiitsel sessizlik ile ilgili bilgilendirilmeleri ve bu konuyla
ilgili olarak g¢evrimici veya yiiz yiize egitime alinmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin
diisiincelerini ifade etmemeleri, sorun ve problemlerle ilgili fikirlerini sdylememeleri,
olaylar karsisinda sessiz kalmalari, kendilerini Orgiite bagli hissetmediklerini gdsteriyor
olabilir. Bundan dolay1 o6gretmenler fikirlerini rahat¢a beyan edebilmelidir. Egitim
yonetiminin daha modern tekniklerle yiiriitildiigii diistiniildiiglinde, 6gretmenlere daha
demokratik bir Orgilit ortami olusturulmali, oOrgiitsel sessizlige neden olan etmenler

engellenmeli ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirict faaliyetler diizenlenmelidir.
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EKLER:

Ek 1. Arastirma izin Belgesi

LE.
DENIZLI VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr @ E-16605029-44-35344966 22/10/2021
Konu : Anket Uygulama [zni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektérliiginiin 11.10.2021 tarihli ve 115081 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisiit Temel Egitim Anabilim Dali Simf Egitimi (1.0.) Tezsiz
Yiiksek Lisans Programu ogrencisi Gil CIFTCI KAHRIMAN, "flkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri fle
Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri Arasindaki [liski" konulu proje calismasina yonelik hazirlamis oldugu anket/lgek formlarmi ilgi
yazi geregi Mudurligimiize bagli Denizli ili Acipayam il¢esinde bulunan ilkokullarda gérev yapan simmf 6gretmenlerine
uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) grencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilan
ckinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/{Ikégretim/Okuléncesi) konulart ile ilgili anket calismalarinin 2020/2 Nolu
“Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-ogretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi gz 6niine alinarak érgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yilt i¢inde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim midirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak ftizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniillilik esasina gore, onayl bir 6rnegi Mudirligiimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mithiirlit ve imzali dmekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma Izni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun calisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracihgi ile génderilmesi Mudirligimiizce uygun goriilmiistiir.

Olurlarimza arz ederim.

Siileyman EKICI
fl Milli Egitim Midiiri

OLUR
22/10/2021
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

T.C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirligi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca  Miudirligiimiizden  talep  edilen aragirma  isteklerine ait Makam  Onayr  ve
Midirliigiimiizce Onay verilen anket formlar ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi i¢in: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
internet Adresi: http:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 234 2095
E-Posta: ab20@ meb.gov.tr Faks : 0 (258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden c7a7-81a0-3fe1-935a-16f1 koduile teyit edilebilir.
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Ek 2. Kisisel Bilgi Formu

Evrak Tarih ve Sayisi: 08.10.2021-E.114733

BOLUM-1: KiSiSEL BILGI FORMU

Bu bolimde kisisel dzelliklerinize iligkin bilgiler sorulmaktadir. Liitfen size uygun
segeneklerden sadece bir tanesine (X)) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz:

( ) Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz :
R U5 207.7.58
3. Meslekteki Kideminiz: 3236
8702027
()15l ()6-10 y1l ()1-15y1l
()16-20 yl () 21 vil ve iizeri
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Ek 3. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Evrak Tarih ve Sayisi: 08.10.2021-E.114733

BOLUM-2: ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagidaki ifadeleri gahghgimz kuruma olan baglilik durumlarimzi dikkate alarak

uygun segenegi isaretleyiniz.

- ElE|=| 6|58
7 Madd s % S| 3| 8[5E
z b T gl £ g 2 g
=} gl g g IS §
3 S| 3 2 2

Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek

beni gok mutlu eder. 0 207 7. 58
Bu okulun problemlerini g(ym kendi problemlerim gibi

11

2
gorlyorum. 0 49 2n04
V. T U. 2027
3 | Okuluma karg giiglii bir aidiyet hissetmiyorum.
4 | Bu okula kars1 duygusal baghhk hissetmiyorum.
5 | Bu okulda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi gormilyorum. ‘
6 | Bu okulun benim igin gok &zel bir yeri vardir. l
Su anda bu okulda gahiiyor olmam, hem kendi istegimden i
7 et y
hem de sartlarm bunu gerektirmesindendir. .
8 Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana gok
zor gelirdi. '
g |Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey f
alt iist olur.
10 Bu okuldan aynlmami digiindiirecek seenekler oldukga
azdir.

Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamus olsaydim, bagka
yerde galigmay diigiinebilirdim.

12 | Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

Bu okulda galismaya devam etmek igin yoneticilerime karst

i bir minnet borcw/sorumluluk hissetmiyorum. i

14 | Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda :
buradan ayrilmanin dogru olmadigmi digiiniiyorum.

15 Okulumdan su anda aynlacak olsam kendimi suglu

hissederim.
16 | Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcw/sorumluluk [
hissettigim igin su_anda bu okuldan ayrilmam. |

17

18 | Bu okula gok sey borgluyum.

belge,glivenli elektronik imza ile imzanlamigtir



Ek 4. Orgiitsel Sessizlik Ol¢cegi

Evrak Tarih ve Sayisi: 08.10.2021-E.114733

BOLUM-3: ORGUTSEL SESSIZLIiK OLCEGI

Asapidaki ifadeleri ¢aligtigimz kurumdaki sessiz kalma durumlanmzi dikkate
alarak uygun segenegi isaretleyiniz.

Madde Numarasi

Madde

Hig
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyyorum

Tamamen

Katiiyorum

Lehime bir degisiklik yaratacafina inanmadigim igin,
kendimi geligtirmeye yonelik fikirlerimi _ifade etmekten
gekinirim. 70.207.7.58

Beni alakadar etmedigini digindigim icin, buradaki islerin
nasil daha iyi yapilabilecefi kyfuilshRi/ goriislerimi ifade
etmekten kagiunnm.

Yoneticimin tepkisinden korktugum veya gekindigim igin
degisime iligkin fikirlerimi ileri siirmem ve konugmam.

Bu okulda calismaya devam edebilmek igin iy ile ilgili
olumsuz durumlar gbrmezden gelirim.

Yoneticimin tepkisinden korktufum veya gekindigim igin is
ile ilgili bilgilerimi kendime saklarim.

Okuldaki  devamlilinmi  korumak  amactyla  eksik
hususlart  diizeltmeye yonelik var olan goriiglerimi
agiklamaktan sakinirim.

Yoneticimin  tepkisinden  korktugum  veya gekindigim
icin ortaya ¢ikan  problemlere  ydnelik  ¢dziim
geligtirmekten gekinirim.

Bu okulla ve iy arkadaslanmla olan baglara
dayanarak, gizli kalmasi gereken bilgileri kendime
saklarim.

Bu okula ve is arkadaslanma yararli oimak amacryla
&zel bilgileri kendime saklarim.

Bu okul ile ilgili bilgileri agiklamam konusunda
bagkalarindan gelen baskilara direnirim.

Bu okula ve is arkadaglanma zarar verebilecek
bilgileri agiklamay reddederim.

Bu okul ve iy arkadaglanmla ilgili gizli kalmasi
ken bilgileri en uygun sekilde muhafaza ederim.

Benimle ilgili olmadigt igin, herhangi bir degisime
yonelik  yapilan  Oneriler  hakkinda konusmakta
isteksizimdir.

Ahnacak  kararlara nza gosteren biri  oldufumdan
diigiincelerimi kendime saklarim.

Problemlere ¢oziim retme noktasinda  goriislerimi

kendime saklarim.
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Bu belge,givenli elektronik imza ile imzanlamistir.



Ek 5. Ol¢cek Kullanim izinleri

@ REMZIYE KOZACIOGLU .-
Kime: gul ciftci
15.09.2021 Car 11:46

Merhabalar, tabi ki kullanabilirsiniz, iyi calismalar
dilerim

15 Eyl 2021 Car 10:11 tarihinde gul ciftci

<Gul Ciftci 48@hotmail.com> sunu yazdi:
Dederli hocam; Pamukkale Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitusu, Temel Egitim
Anabilim Dah, Sinif Egitimi Bolumu’'nde
tezsiz yuksek lisans yapmaktayim. izniniz
olmasi halinde, sizin daha once gelistirip
kullanmis oldugunuz orgutsel baglihk
olcegini, "llkokul Ogretmenlerinin Orgiltsel
Baglihk Duzeyleri ile Orgutsel Sessizlik
Diizeyleri Arasindaki iliski" adl proje
calismamda kullanmak istiyorum.
Saygilarimla, iyi gunler dilerim.

Gul Ciftci KAHRIMAN
Sinif Egitimi Tezsiz Yuksek Lisans Ogrencisi
Denizli/Acipayam Cumhuriyet ilkokulu-Sinif
Ogretmeni

= e —>
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Re: Orgiitsel Sessizlik Glcegi Kullanim izni Talebi

Erkan TASKIRAN <erkantaskiran@duzce.edu.tr>
21,09.2021 Sal 18:33

Kime: gl giftgi <Gul_Ciftci_48@hotmail.com>
Gl Hanim merhaba,

Oncelikle geg dénilgiim igin kusura bakmayin zira mailiniz junk'a diigmis, heniz fark
edebildim.

Bilimsel etik ve kaynak gdsterim kurallarina uymak izere orijinali Dyne, Ang ve Botero'ya ait
Orgiitsel Sessizlik Olgeginin tarafimdan yapilan gevirisini memnuniyetle kullanabilirsiniz.

Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Dog.Dr. Erkan Taskiran
Diizce Universitesi

Kimden: "qiil ciftgi" <Gul_Ciftci_48@hotmail.com>
Kime: erkantaskiran@duzce.edu.tr

Gonderilenler: 15 Eylil Cargamba 2021 10:13:50
Konu: Orgiitsel Sessizlik Olgedi Kullanim [zni Talebi

Degerli hocam; Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Temel Egitim Anabilim Dali, Sinif
Egitimi Bolimi'nde tezsiz yiiksek lisans yapmaktayim. izniniz olmasi halinde, sizin daha dnce
gelistirip kullanmig oldugunuz drglitsel sessizlik dlcegini, “ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ile Orgiitsel Sessizlik Dizeyleri Arasindaki iligki" adl proje calismamda kullanmak istiyorum.
Saygilarimla, iyi giinler dilerim.

Gill Giftci KAHRIMAN
Sinif Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi
Denizli/Acipayam Cumhuriyet ilkokulu-Sinif Ogretmeni
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