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OZET

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Mesleki

Adanmishk Tutumlar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi

KECELIOGLU, Hatice

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal1
Proje Danigsmani: Dog. Dr. Metin YASAR
Ocak 2022, 85 sayfa

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile mesleki
adanmislik tutum diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenerek ortaya konmasinin
amaglandigr bu arastirmada; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeyleri ile mesleki adanmiglik tutum diizeyleri; okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile mesleki adanmislik tutum diizeylerinin arasindaki iligki ve
bu iki degiskenin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim durumu, c¢alisilan
okul kademesi, ¢alisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak ,05
anlamlilik diizeyinde farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Acipayam,
Merkezefendi ve Pamukkale ilce merkezi ve koylerinde gorev yapmakta olan okul
yoneticileri ile 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda Denizli Ili Acipayam, Merkezefendi ve Pamukkale ilge merkezi ve
koylerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagl kamuya ait ilkokul, ortaokul ve lise diizeyi
okullarda galisan 50 okul yoneticisi ve 236 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin 12’si kadin, 38’1 erkek; 6gretmenlerin ise 146°s1 kadin, 90’1 erkektir.

Analizde kullanilan veriler; Kigisel Bilgi Formu; Niehoff ve Moorman’in (1993)
gelistirdigi, Giirbiiz ve Mert’in (2009) Tiirkge’ye cevirdigi Orgiitsel Adalet Olgegi;
Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan gelistirilen Mesleki Adanmishk Olcegi
kullanilarak elde edilmistir.

Verilerin  analiz edilmesinde SPSS programindan yararlamlmistir.  Olgek

kullanilarak elde edilen veriler; betimsel istatistikler, Sperman sira farklar1 korelasyon testi,
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t-testi, Mann-Whitney U testi, tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) ve Kruskal-Wallis H
testi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda; Denizli Ili Acipayam, Merkezefendi ve
Pamukkale il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu okullarinda calisan okul
yoneticilerinin orgiitsel adalet algilarinin ve mesleki adanmiglik tutumlarinin ¢ok olumiu
diizeyde oldugu; okul yoneticilerinde bu iki degiskenin iliskisinin orta diizey pozitif yonde
anlamli oldugu; bu iki degiskenin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim
durumu, calisilan okul kademesi ve calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore
farklilasmadigi; 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin olumlu diizeyde oldugu, mesleki
adanmishik tutumlarinin ise ¢ok olumlu diizeyde oldugu; 6gretmenlerde bu iki degiskenin
iligkisinin orta diizey pozitif yonde anlamli oldugu; bu iki degiskenin cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem, 6grenim durumu, ¢alisilan okul kademesi ve galisilan okuldaki

gorev siiresi degiskenlerine gore farklilasmadig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, mesleki adanmuslik, okul ydneticisi, gretmen.
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Adalet; bireyler ve orgiitler igin iist diizeyde dneme sahip olan, orgiitsel yasamin
vazgecilmez unsurlarindan biri olmasi nedeniyle gegmisten giiniimiize 6nemini koruyan bir
kavramdir. Bu nedenle okul yoneticileri ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri bu
arastirma kapsaminda ele alinmis ve mesleki adanmiglik diizeyleri ile iligkisi iizerinde
durulmustur. Bu c¢aligmayla; okul yoneticileri ile Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeylerinin, mesleki adanmiglik tutum diizeyleri tizerindeki etkileri saptanmak istenmistir.
Calisma sonuglariin, ¢alismada tlizerinde durulan iki 6nemli konu olan orgiitsel adalet ve
mesleki adanmislik hakkinda egitim c¢alisanlarina yol gostermesi beklenmektedir.

Egitim orgiitleri de diger orgiitler de oldugu gibi belirledigi hedeflere ulagabilmek,
verimliligi ve Kkaliteyi yiikseltebilmek ic¢in c¢alisanlarinin davraniglarii  ve bu
davraniglarinin etkilerini dikkate almak durumundadirlar. Calisanlarin davranislarinin arzu
edilen seviyeye ulasabilmesi i¢in oOrgiitlerin de calisanlarinin ihtiyaglarina st seviyede
cevap verebilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaglarin en 6nemlilerinden biri, 6rgiitsel adalettir.
Orgiitsel adalet kavrami, orgiit icindeki calisanlarin kendilerine ne diizeyde ve nasil adalet
gosterildigine dair algilarin1 ve bu adalet algilarinin sebep oldugu sonuglar1 ifade
etmektedir (Polat, 2007). Calisanlarin bu algisi, onlarin davranislarini ve tutumlarini
etkileyebilir.

Mesleki adanmighik ise, kisinin icra ettigi meslegin hayatinin her alaninda {ist
diizeyde Onem teskil etmesidir. Mesleki adanmishk, egitim Orgiitleri agisindan
diisiiniildiiglinde; bir okul yoneticisinin ve 6gretmenin meslegine dair edindigi tutumlardir
(Celep, 2000). Mesleki adanmislik, orgiitlerin ¢alisanlarindan bekledigi en Onemli
davraniglardan biridir. Ciinkii; meslegine kendini adamis olan bir galisan, daima orgiitiin
hedeflerine hizmet etmeye c¢alisacaktir. Ancak; bu mesleki adanmighk c¢alisanda
olusmadig1 siirece ¢alisan Orgiitiin ulagsmak istedigi hedefleri umursamaz hale gelebilir
(Polat ve Celep, 2008).

Egitim sisteminde okul yoneticileri ve 6gretmenler 6nemli bir konuma sahiptirler
ve egitim sisteminin temel yap1 taslarindan biridirler. Etkili bir egitim 6gretim i¢in kendini
meslegine adamig okul yoneticilerine ve Ogretmenlere fazlasiyla ihtiya¢ duyulmaktadir
(Hoy ve Miskel, 2010). Egitimin en 6nemli paydaslarindan olan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki adanmiglik tutumlarinin yiiksek diizeyde olmasi orgiitsel baglilik
diizeyini ve verilen egitimin kalitesini artirmasi bakimindan oldukga biiyiik 6neme sahiptir.
Mesleki adanmislik, calisanlarin yiiksek performans gostermesini, orgiitte olumlu yonde

gelismelerin elde edilmesini sagladigi gibi; devamsizlik, ise ge¢ gelme, isten erken



ayrilma, isi birakma, isi savsaklama gibi olumsuz davranislarin azalmasini hatta ortadan
kalkmasini da saglamaktadir (Col, 2004).

Orgiitsel etkililigi ve verimliligi etkiledigi igin Orgiitsel adalet ve mesleki
adanmighk konulari, diger tiim orgitlerde siklikla g¢alisilan konular arasindadir. Son
yillarda egitim Orgiitlerinde de siklikla calisilan konular arasindadir. Alan yazin
incelendiginde; orgiitsel adalet kavraminin tiim Orgiitlerde her gegen giin 6neminin arttig
ve bu artan Oneme paralel olarak bu konudaki ¢alismalarin da arttig1 goriilmektedir

(Basaran, 2004).

1.1. Problem Durumu
Orgiitsel adalet algisinin birgok faktorden etkilendigi, bircok faktorii de etkiledigi
tespit edilmistir (Polat ve Celep, 2008). S6z konusu orgiitsel adaletin etkiledigi
faktorlerden biri ise, mesleki adanmisliktir. Konuyla ilgili yapilan alan yazin taramalar1 ve
arastirmalart sonucunda okul yoneticileri ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 ve mesleki
adanmiglik tutum diizeylerinin birgok kavram ile iliskisi tizerinde ¢alisildigi, ancak; okul
yOneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki adanmislik tutumlari ile orglitsel adalet algilarinin

iligkisine yonelik bir arastirmanin yapilmadigi goriilmiistiir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem cilimlesi ‘‘Denizli’de Milli Egitim Bakanligina baghh kamu
okullarinda gdrev yapmakta olan okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin orgiitsel adalet

algilari ile mesleki adanmiglik tutumlar1 hangi diizeydedir?’’ seklinde belirlenmistir.

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmada asagidaki alt problemler ele alinmistir:

1. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algilar1 hangi diizeydedir?

2. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutumlar1 hangi diizeydedir?

3. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki adanmiglik
tutum diizeyleri arasinda anlamli bir iligski var midir?

4. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta

olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 hangi diizeydedir?



. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutumlar1 hangi diizeydedir?

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile mesleki adanmislik tutum
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri;

a. Cinsiyet,

b. Yas,

¢. Medeni durum,

d. Mesleki kidem,

e. Ogrenim durumu,

f. Calisilan okul kademesi,

g. Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta
olan okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutum diizeyleri;

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Medeni durum,

d. Mesleki kidem,

e. Ogrenim durumu,

f. Calisilan okul kademesi,

g. Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermekte midir?

. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gbérev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri;

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Medeni durum,

d. Mesleki kidem,

e. Ogrenim durumu,

f. Calisilan okul kademesi,



g. Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gostermekte midir?
10. Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum diizeyleri;
a. Cinsiyet,
b. Yas,
c. Medeni durum,
d. Mesleki kidem,
e. Ogrenim durumu,
f. Calisilan okul kademesi,
g. Calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak ,05

diizeyinde anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

1.2. Amacg

Aragtirma ile ulasilmak istenen amag; okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeyleriyle mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenerek ortaya konmasidir. Bu arastirma ile okul yoneticilerinin ve gretmenlerin
mesleki adanmighik tutum diizeylerini olumsuz etkileyen degiskenlerden biri olarak
diisiiniilen orgiitsel adalet algi1 diizeyleri ele alinacak ve orgiitsel adalet diizeyi ile mesleki
adanmiglik tutum diizeylerinin iliskisi incelenerek okul yoneticilerinin ve ¢gretmenlerin
orglitsel adalet ve mesleki adanmiglik sorunlarina dair {iretilebilecek ¢oziimlere yardimei
olunmaya ¢aligilacaktir. Yapilan alan yazin arastirmasi: sonucunda orgiitsel adalet algisi ve
mesleki adanmiglik tutumu ile ilgili bilimsel calismalarin yeterli sayiya ulagmadig
soylenebilir. Orgiitsel adalet ve mesleki adanmishk konularmnin tek basina veya baska
konularla iliskili olarak ¢aligildig: goriilmiistiir. Bu iki kavramin iligkisinin egitim 6gretim
alaninda ¢alisilmadig, baska alanlarda iizerinde durulmus calismaklar nadiren
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerini ve
mesleki adanmislik tutum diizeylerini belirlemeyi ve bu diizeyler arasindaki iligkiyi
belirlemeyi, Orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmighk tutum diizeylerinin c¢esitli
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini saptamayir amaglayan bu

arastirmayla ilgili alan yazina katkida bulunulacag: diistiniillmektedir.



1.3. Onem

Calisanlarin 6rgiit ortaminda var olan sistemi ve isleyisi ne derece adil algiladiklari,
davraniglarini ve tutumlarini diizenlemelerinde etkili olur (Karaeminogullari, 2006). Egitim
orgiitlerinde adaletsizlige karsi bu davranis ve tutumlar olumsuz olarak ortaya ¢ikabilir.
Egitim Orgiitlerinin hedeflerini gergeklestirmesinde en onemli 6gelerden ikisi okul
yoneticileri ve 0gretmenlerdir. Bu nedenle okul yoneticilerini ve dgretmenleri etkileyen
etkenlerin bilinmesi ve bu etkenlerin c¢alisanlarin  verimliligini arttiracak sekilde
kullanilmas1 &nemlidir. Orgiitte ¢alisanlarin Srgiitten memnun olmasi, yaptiklar1 ise
kendilerini adamasi, 6zellikle de orgiitte adaletin var oldugunu ve isledigini diisiinmeleri
orgiitiin etkililigini artirabilir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleriyle mesleki
adanmislik tutum diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koyacak olan bu arastirmanin okul
yoneticilerine ve 0gretmenlere rehber olma 6zelligi tasiyacag: diistiniilmektedir. Ayrica bu
aragtirmanin okullardaki Orglitsel adalet sorunlarinin ¢oziimiine de katki saglayacagi
diisiniilmektedir. Yapilan benzer calismalarin sadece il veya ilge merkezlerindeki okul
yOneticilerini ve 6gretmenleri kapsayacak sekilde yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirma, koy
okullarin1 da kapsamasi ve giincel olmasi bakimindan diger c¢aligmalardan farklilik
gostermektedir. Alan yazinda bu iki kavramin iliskisini ele alan ¢aligmalarin yetersiz

olmasi da bu ¢alismanin alandaki 6nemini artirmaktadir.

1.4. Sayiltilar
Yapilan bu arastirmada asagidaki sayiltilara gore hareket edilmistir:
1. Okul yoneticileri ve Ogretmenler, veri toplama aracindaki sorulara ciddiyet

gostererek icten Ve yansiz bir tutumla yanit vermislerdir.

1.5. Sinirhliklar

1. Arastirma, Denizli ili Merkezefendi, Pamukkale ve Acipayam il¢ce merkezi ve
koylerindeki okullarda yapilmustir.

2. Arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli Ili Acipayam,
Merkezefendi ve Pamukkale ilce merkezi ve kdylerinde gorev yapmakta olan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerle sinirlandirilmstir.

3. Arastirma, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki kidem, 6grenim durumu, ¢alisilan okul kademesi ve ¢alisilan okuldaki gorev siiresi

degiskenleri ile sinirlandirilmistir.



4. Olgme araglarinda yer alan kisisel bilgiler formu, &rgiitsel adalet alg1 Slcegi ve
mesleki adanmiglik tutum Slgegi ile sinirlandirilmistir.
5. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin arastirmada kullanilan 6lgeklere verdigi

cevaplarla siirlandirilmistir.

1.6. Tamimlar

Ogretmen: Egitim kurumlarinda egitim-6gretim calismalarii planlayan ve bu
calisma planini programlayan, diizenleyen ve bu egitim-6gretim etkinliklerini uygulayan,
hayata gegiren ve alaninda uzmanligi elde etmis kisilere denmektedir (Yazar, 2015).

Okul yoneticisi: Bir okulda 6gretmenleri ve diger personelleri drgiitleyen, organize
eden, yonlendiren ve denetim yapan, varligini hissettiren kisilere denmektedir (Gtirsel,
2003).

Orgiitsel adalet: Orgiit calisanlarinin  yonetimin diizen ve ilkelerine yonelik
algiladig1 adalete denmektedir (Igerli, 2009).

Orgiitsel adanmighk: Calisanlarin dahil olduklar1 érgiitte o orgiitiin degerlerini,
amaglarini, normlarini kabul etmesi, i¢sellestirmesi ve bu hedef ve degerlere uygun olacak
sekilde davranis sergilemeleridir (Celep, 2000).

Mesleki adanmislik: Calisanlarin  sahip olduklari meslegin gerektirdiklerine,
amaglarima uygun davranmalart ve mesleki sorumluluklarini patetik bir sekilde yerine

getirmeleridir (Eroglu, 2007).



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1. Orgiit

Insanlar toplumsal halde yasamaya ihtiya¢ duyan varliklardir. Zaman iginde
insanlar; kendi yeteneklerinin, bilgi ve becerilerinin kendi ihtiyaglarimi karsilamada
yetersiz oldugunu goérmiis ve bu nedenle bir arada yasamaya baslamislardir. Orgiitlerin
ortaya ¢ikis nedeni bireylerin tek bagina bagsaramadigi seyleri gergeklestirmek istemesidir.
Orgiit; toplumun gereksinim duydugu bir iiriinii, hizmeti veya diisiinceyi ortaya koymak
amactyla insanlarin bir araya gelmesiyle ve ortak amaca hizmet etmeleriyle olusur
(Basaran, 2004). Balci’ya (2002) gore orgiit; bireylerin birbiri ile ve isleri ile iligkilerini
diizenleyen siire¢ Ve yapilardan olusan bir sistemdir. Orgiit denildiginde; en az iki kisinin,
ortak bir amaci gergeklestirmek ic¢in, davranislarini belirli kurallara gore sekillendirdigi
yapt akla gelmektedir. Buradaki ortak amaclar; insanlar1 bir araya getiren ve onlarin
birbirleriyle etkilesim i¢inde olmalarini saglayan temel bir unsurdur.

Orgiit, insanlarin dnceden belirlenmis amaclar dogrultusunda birlik ve beraberligi
saglayarak biitiin imkanlar1 ise kosarak orgiit igindeki iligkileri belli bir yonetim temeline
dayandirarak diizenledigi toplumsal bir sistemdir (Askun, 1981). Orgiit kavramu ile ilgili
yapilan bir diger tanim ise; bireylerin 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda bir araya
gelmek suretiyle olusturduklari; birbiriyle iliskili c¢alismalarin hayata gegirilmesi igin
belirli bir amaca yonelik kurulan, tamamlayici ve devamlilik arz eden toplumsal bir
yapilanmadir (Saldamli, 2009). Aydin (1994) ise; orgiitii; en az iki bireyin ortak amaglar
cercevesinde davraniglarinin esglidiimlendigi sosyal bir sistem olarak tanimlamustir. Genel
olarak orgiit; bireylerin ortak amaglar1 gerceklestirme diisiincesiyle birliktelik saglamalari
ve bir yap1 olusturmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Orgiit kavramu ile ilgili yapilan bu
tanimlar; Orgiitiin, bireylerin miisterek bir amaci gerceklestirmek i¢in birlik ve biitiinliik
saglayarak olusturduklar1 sosyal bir yapt oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitlerin,
insanlarin gereksinimlerini karsilamak i¢in ortaya koyduklari yapilanmalar oldugu da

sOylenebilir.

2.1.2. Adalet
Orgiitlerin olusumuyla 6rgiit igindeki bireyler arasinda hak, hukuk, dogruluk gibi

kavramlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu kavramlari i¢ine alan adalet kavrami; insanlik



tarihi kadar eski olmakla birlikte; genellikle hak, hukuk ve esitlik kavramlariyla es anlamli
olarak kullanilmaktadir (Altinkurt, 2010). Adalet; hak ve hukuka uygunlugu saglamak,
hakki gozetip kollamak olarak ifade edilebilir.

Insanlar tarih boyunca adaletin tiim alanlara niifuz etmesini hayal etmisler ve bunun
icin biiylik bir ugras sergilemislerdir. Adalet kavrami, insanlarin en Onemli sosyal
gereksinimleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte insanlarin sahip oldugu haklara
saygl gostermeye, herkesi esit kabul etmeye ve insanlarin topluluk halinde yasamalarina
yaramaktadir (Eker, 2006). Bireylerin sahip oldugu haklar hizmet, ¢ikar, para vb. ile sinirh
olmayip saygi, sevgi, bagllik, statii, itibar gibi sosyal haklar da bireylerin sahip oldugu
haklar arasinda yerini bulmaktadir (Tan, 2006).

Adalet, toplumsal yasamda esitligi, diizeni saglamak ve yasamda gerekli olan tiim
kaynaklarin dagitiminda temel bir kural olarak 6ziimsenmesi gerekli bir olgudur. Adalet;
ol¢iill, dengeli anlamlarinda kullanilan bir sozciiktiir. Tiirk Dil Kurumu sozliigline gore
adalet; kanunlar araciligiyla verilen haklarin tiim hak sahipleri tarafindan kullaniminin
saglanmasi, kanuna uygunlugun yerine getirilmesi, hakkin gozetilmesi ve korunmasidir
(Tirk Dil Kurumu [TDK], 2018). Adalet; tarafsiz olmak, eksiklikleri oldugu gibi
kabullenmek, bireylere esit davranmak, esitligi saglamak, diger bireylerin yanlisliklarindan
ve kusurlarindan kendine fayda ve kazang saglamaya calismamaktir (Ozkalp ve Kirel,
2005). Hume’un yaptig1 adalet tanimina bakildiginda ise; adaletin bir kaynak ve bir erdem
oldugu goriilmektedir (akt. Giilcan, 2007). Biitiin bu tanimlardan yola ¢ikarak adalet
kavraminin, hakkin sahibine verilmesiyle ilgili oldugu sonucuna ulasilabilir.

Adalet; dogruluk, diriistliik, esitlik, haklilik, yasallik, tarafsizlik gibi anlamlar
igerir. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore adalet; bireylerin hak ve hiirriyetlerini
sinirlandiran sosyal, ekonomik ve siyasal tim engelleri yok etmeye ¢aligmaktir (Toremen
ve Tan, 2010). Bu ifadeden yola ¢ikarak adaletin 6ziiniin, haklari vermekten ibaret

oldugunu soyleyebiliriz.

2.1.3. Orgiitsel Adalet ve Onemi

Bireylerin amagclarin1 gerceklestirmek icin topluluk halinde yasama ihtiyaglari,
bireyler arasinda yasal diizenlemeler yapilmasi zorunlulugunu ortaya koymustur. Bu
zorunluluk geregi adalet kavrami orgiitlere de uyarlanmis; haklarin dagitilmasi, bu haklarin
dagiiminda kullanilan ilkelerle ve kisiler arasi iligkileri yoneten ilkelerle alakali olan
orgiitsel adalet kavrami ortaya atilmistir (Yiiriir, 2008). Bireyler bagl bulunduklar1 6rgiitiin

amagclarini hayata gegirmek i¢in sergiledikleri ugras ve ¢abalarin karsilik bulmasim (iicret,



imkan, statii vb.) ve bu karsiligin esit dagitilmasini arzu ederler. Caliganlarin da istedigi
gibi, orgiit icindeki bireylerin haklarinin dagitilmasinda esitlige dikkat edilmesine orgiitsel
adalet denir (Imamoglu, 2011). Bu tanim, orgiitsel adaletin calisanlarin orgiit igindeki
amaca yonelik ¢abalarinin karsiliginin adaletli olarak dagitiminin saglanmasi oldugunu
ortaya koymaktadir.

Greenberg; orgiitsel adalet kavramini alan yazina kazandirmis ve orgiitsel adaleti;
calisanlarin uygulamalarini, kurallarin1 ve davraniglarini adalet ilkelerine gore inceleyerek
calisanlarin oOrgiitsel gorev ve sorumluluklarinin niteligine gore kendilerine ne diizeyde
adalet gosterildigine yonelik fikirleri seklinde ifade etmistir. Calisanlarda orgiitsel adalet
algisi; ¢alisanlarin belirlenmesi, ¢alismalarinin degerlendirilmesi, ddiillendirilmesi, maddi
manevi kazang elde etmeleri araciligiyla olusmaktadir (akt. Boliikbasi, 2013).

Orgiitsel adalet; calisanlarin bulunduklar1 érgiitte kendilerine ne diizeyde ve nasil
adalet gosterildigine yonelik diisiincelerini ve bu diisiincelerin orgiitteki etkilerini igerir
(Tan, 2006). Atalay’a (2005) gore; oOrgiitsel adalet, ¢alisanlarin i¢inde bulunduklari
orgiitlerde kendilerine ne kadar adil davranilip davranilmadigini tespit etmede
yararlandiklar1 yontemler ve adaletin orgiitteki ¢esitli faktorleri nasil etkiledigi tizerinde
durmaktadir. Kisacas1 orgiitsel adaletin, oOrgiitte alinan kararlarin faaliyete gecirilmesi
sirecindeki uygulamalar hakkinda c¢alisanlar tarafindan algilanan adalet oldugu
sOylenebilir.

Calisanlar orgiitlerine dair ¢esitli Kkriterler belirlemekte ve bu kriterlere gore
kendilerine adaletli davranilip davranilmadigina yonelik fikirler iiretmektedirler (Altinkurt
ve Yilmaz, 2010). Yani orgiitsel adalet, ¢alisanlarin i¢inde bulunduklar1 orgiitteki ilke ve
kaidelerin uygulanmasi siirecindeki esitligi ne diizeyde gordiikleri ile ilgilidir.

Orgiitsel adalet, esasinda Adams’mn Esitlik Teorisi’nden kaynaklanmaktadir.
Adams’1n esitlik teorisi; ¢alisanlarin icinde bulunduklar orgiite kazandirdiklar ile 6rgiitiin
kendilerine kazandirdiklarini, bagka orgiitlerin ¢alisanlarina kazandirdiklari ile karsilastirip
degerlendirmeyi ve i¢inde bulunduklar1 oOrgiitiin esitligi saglayip saglamadigina kanaat
getirmeye dayanir. Insanlar adaletsizlikle karsilastiklarinda sadece mutsuz olmazlar, aym
zamanda bu adaletsizlige cok farkli tepkiler gosterebilirler (Adams’dan aktaran Ding ve
Ceylan, 2008).

Orgiit ¢alisanlarinin &rgiitsel adalet algi diizeylerinin azalmasi; motivasyon ve
performans diizeylerinin azalmasina, isten uzaklagmalarina, isten ayrilmalarina, olumsuz
davranis ve tutumlara, stres ve gerginlige neden oldugu goriilmiistiir (Iplik, 2009). Orgiitsel

adalet; calisanlarin ¢alisma ortaminda kendilerini giiven i¢inde hissederek galigsmalarini



10

miimkiin kilan temel bir etkendir. Arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin {ist
diizeyde oldugu ortamlarda is doyumu diizeylerinin arttigin1 ve orgiitiin amaglarina yonelik
daha olumlu bir baglilik duygusu hissettiklerini ortaya koymaktadir (Tutar, 2016). Buradan
hareketle orgiitsel adaletin, ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeyinde ve mesleki adanmislik
diizeyinde oldukga etkisini gosteren mithim bir faktor olarak goriildiigii sdylenebilir.

Calisanlardaki olumlu adalet algisi, onlarin olumlu diisiince ve eylemleri ortaya
koymalarina sebep olacaktir. Bu nedenledir ki adalet, lizerinde 6nemle ¢alisilmasi gereken
bir kavramdir (Gok, 2014). Ciinkii orgiitlerdeki adaletsizlik, ¢alisanlarin ise yonelik
diisiincesini, algisini, bagliligini etkilemekte, dolayisiyla da performansini diisiirmektedir.
Bu sebeple; ¢alisanlarin orgiitleri hakkindaki olumlu yondeki adalet algilar; orgiitler ve
orgiit calisanlart bakimindan olduk¢a miithim bir konuma sahiptir (Kiligaslan, 2010).

Orgiitsel adalet, bir drgiitteki tiim calisanlar arasinda hak ve hukukun gozetilmesi,
esitligin saglanmasi ve calisanlara adil davranilmasi anlamina gelmektedir. Bir orgiit,
orgiitsel adaleti benimseyip hayata gecirebildigi siirece ¢alisanlarindan iist diizeyde verim
alabileceginin farkinda olmalidir. Tam tersi durumda ise; calisanlar, i¢inde bulunduklar
orgiitlerde adaletin benimsenmedigini ve hayata gecirilmedigini gordiikleri anda islerine
kars1 isteksizlik duyarlar ve verimleri de diiser (Kilig, 2013).

Orgiitsel adalet kavrami asagida siralanan nedenlerden &tiirii olduk¢a 6nemlidir
(Beugre’den aktaran Ulbegi, 2016) :

1. Adalet kavrami, her ¢esit sosyal ve Orgiitsel ortamda karsilasabilecegimiz,
etkilenebilecegimiz bir olgu ve etmendir.

2. Orgiitsel adalet; orgiitlerin &nemli kaynaklarindan biri olarak verimlilik,
performans, baglilik, is doyumu, motivasyon vb. durumlan etkileyen bir faktordiir.

3. Ust diizeyde egitim almis olan c¢alisanlar1 cesitli pozisyon imkanlari, calisma
ortaminda liyakat, diiriistliik ve saygi beklemektedirler.

Yukaridaki agiklamalara bakildiginda; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin olumlu
orgiitsel adalet algilarinin orgiitiin etkili bir durumda ilerleyebilmesi bakimindan oldukga
yiiksek bir ehemmiyete sahip oldugu goriilmektedir. Bu aciklamalara gore; orgiitsel adalet
algisinin; okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin diisiincelerini, hal ve hareketlerini,
mesleklerine olan adanmiglik diizeylerini etkileyecegi ve dogal olarak da ogrencileri ve
onlarin basar1 diizeyini etkileyecegi de sdylenebilir. Orgiitsel adaletin; egitimin amaglarinin
gerceklestirilmesi, 6gretmenlerin motivasyonlari, verimlilikleri ve mesleki adanmisliklar

tizerindeki etkisi gdz Oniine alindiginda; okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin orgiitsel
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adalet konusunda hassas davranmalar1 ve bu konuya {ist diizeyde 6nem vermeleri oldukg¢a

onemlidir.

2.1.4. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Orgiitsel adalet konusundaki alan yazin incelendiginde, adaleti olusturan boyutlara
yonelik cesitli arastirmalarin yapildigi goriilmektedir. Genellikle ti¢ farkli boyuttan
bahsedilmektedir. Tasdan ve Yilmaz (2008), orgiitsel adaletin ti¢ alt boyuttan olustugunu
belirtmigler ve bu {i¢ alt boyutu su sekilde siralamiglardir: dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet. Bu tig alt boyut asagida agiklanmustir.

Dagitimsal adalet, orgiitteki her tiirlii Girin ve hizmetin ¢alisanlara dagitimimnin hak
gozetilerek yapilacagina iligkin fikirleri ifade etmektedir. Dagitimsal adalette 6nemli olan,
orgiitlerde kaynaklarin adaletli bir sekilde dagitiminin saglanmasidir. Calisanlarin
ihtiyaglart goz ontinde bulundurularak yapilacak ¢alismalar, maddi olgiitlere dayanan terfi
sistemlerinin uygulanmasi, terfi imkanlarinin herkese esit sekilde sunulmasi, ¢alisanlarin
adalet algisinin gliglenmesine yol agacaktir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Yani; dagitimsal
adalet, orgiit ¢alisanlarmin orgiite kazandirdiklar1 degerler neticesinde orgiitten almalari
gereken kazanimlara dair algilaridir (Ince ve Giil, 2005). Dagitimsal adaletin Srgiitteki
calisanlara hak ettiklerinin ne derece esit dagitildigiyla ilgili oldugu sdylenebilir.

Islemsel adalet ise; iicret, terfi, &diil, calisma kosullarmin iyilestirilmesi Ve
performans degerlendirmesi gibi unsurlarin tespit edilmesi ve bunlarin tespitinde kullanilan
yol, yontem, uygulama ve sistemlerin adalet diizeyi olarak ifade edilmektedir (Dogan,
2002). Orgiitte yoneticilerin esitlik¢i olmasi, tarafsiz olmasi, kararlari almadan énce tiim
caliganlarin goriislerini almasi, yine karar vermeden 6nce tiim bilgileri dogru ve eksiksiz
olarak toplamasi, alinan tiim kararlari agiklamasi, bu kararlar hakkinda detayli bilgi
istendiginde detayli bilgi vermesi ve alinan bu kararlar1 hakkaniyete dikkat ederek yerine
getirmesi islemsel adalete Ornek gosterilebilir (Kuscuoglu, 2008). Islemsel adaletin
orglitteki karar ve uygulamalara dayandigi sdylenebilir.

Etkilesimsel adalet; orgiitsel uygulamalarin insani boyutuyla, yani yoneticiler ve
calisanlar arasindaki iliskilerle ilgili bir boyuttur (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007). Soz
konusu boyut, islemsel adaletin daha kapsamli halidir ve orgiitte her stiregteki bireyler
aras1 iligkiler ile ilgilenmektedir. Calisanlarin orgiitteki kararlarin alinma siirecinde tercih
edilen yol ve yontemlerin ne olduguna, bu yol ve yontemlere ne diizeyde sadik kalindigina
bakmak yerine alinan bu kararlarin uygulanirken kendilerine gerekli agiklamalarin sunulup

sunulmadigina ve kendilerine gosterilen davraniglarla ilgilenmeleri etkilesimsel adalet
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boyutuna girer (Kiigiikaltan, Tiikeltirk ve Giirkan, 2015). Adaletin bu boyutuna gore;
yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda dogruluk, diiriistliik, saygi ve nezakete bagl bir iletisim
stireci olusturulmalidir. Ciinkii ¢alisanlar bireyler arasi insan iliskilerinin olumlu oldugu
ortamlarda kendilerini daha huzurlu hissederler ve 6nemli olanin da kendilerine itibar
edilen, deger verilen, giiven duyulan orgiitlerde ¢alismak oldugunu disiiniirler (Tekeli,
2014). Buradan hareketle etkilesimsel adaletin orgiitteki kisilerarasi iliskilere dayandigi
sOylenebilir.

Kisacasi; dagitimsal adalet; oOrgiitlerde iiriin ve hizmetlerin c¢alisanlar arasinda
esitlik ilkelerine uygun bir sekilde dagitilmasini; islemsel adalet; oOrgiitlerdeki yasal
uygulamalarin, belirlenen kararlarin hayata gecirilmesinin ¢alisanlar tizerindeki etkilerini;
etkilesimsel adalet ise; oOrgiitlerde islemlerin uygulanmasi siirecinde calisanlar arasi
iliskilerin kalitesini, calisanlar ile yoneticiler arasinda kurulan iligkilerin niteligini ve

uygulanmasini igerir (Atalay, 2005).

2.1.5. Orgiitte Adaletsizlik ve Sonuglar

Calisanlarin maddi-manevi elde ettikleri kazanglarin, orgiite sagladiklar1 katkiya
nazaran az oldugu yoniindeki diisiinceleri, motivasyonun diismesine neden olmaktadir. Bu
motivasyon disiikliigiine sadece maddi beklentilerin karsilik bulmamasi degil, kararlarin
alinmasinda kullanilan stratejilerin de esitlik ilkelerine uygun olmamasi da yol
acabilmektedir. Calisanlardaki olumsuz ve diisiik orgiitsel adalet algisi; kirginlik, kizginlik,
stres gibi davranislarin artmasina yol agarak titkenmisglik egilimlerinin artmasina yol agarak
orgiit amaclarinin gergeklestirilmesini zorlagtirmaktadir (Yenigeri ve dig., 2009).

Calisanlariin, orgiit igindeki politika ve uygulamalari adil gormemeleri sonucunda;
calisanlarin  motivasyonlarmim  diistiigii  dolayisiyla da  verimliliklerinin  azaldig:
goriilmiistiir. Buna ek olarak oOrgiitteki adaletsiz uygulamalarin orgiitlerin amaglarin
gerceklestirmelerini zorlagtiracak olumsuz calisan davranislarina (performans disiikligi,
isten ayrilma, stres, gerginlik vb.) neden oldugu da gériilmiistiir (Iplik, 2009).

Adil olmayan uygulamalar; okul yoneticilerinde ve Ogretmenlerde strese,
catigmaya, kendini degersiz hissetmeye ve mesleki tiikkenmislige neden olmaktadir.
Calisanlarin, yoneticilerin uygulamalarini ve insani iligkilerini ne derece adil gordiikleri ile
ilgili olan orgiitsel adaletin, orgiitlerin uzun 6miirlii olmasinda ve niteligini yiikseltmesinde

olduk¢a mithim bir husus oldugu kaginilmaz bir gergektir (Titrek, 2009).
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2.1.6. Mesleki Adanmishk

Adanmislik; bireylerin Orgilitsel amaglarla uyumlu olmalar1 haline ve Orgiitsel
amaglar1 benimsemelerine denmektedir (Celep,2000). Bir baska tanimda ise; kendimizden
istiin gordiigiimiiz bir kisiye, kisilere, diisiinceye, fikre veya kuruma baglilik duymadir
(Ergun, 1975). Tirk Dil Kurumu’nun taniminda ise adanmigslik; kutsal goriilen bir kisi,
olgu veya durumla yogun bir sekilde ilgilenmek, onun ugrunda kendini feda etmek
anlamina gelmektedir (TDK, 2018). Calisanlarin meslege adanmishk diizeyleri; emek sarf
ettikleri is i¢in gosterdikleri ¢abayla yakindan ilgilidir. Mesleki adanmislik; ¢alisanlarin
performansini, iretkenligini ve verimliligini etkileyen miithim bir faktoér olarak kabul
edilmektedir. Mesleki adanmislik; emek verme, Ozverili olma, fedakarlik gdsterme ve
kendini verme kavramlariyla ifade edilen, meslege dair yiiksek bir motivasyona sahip
olmayi gerektiren bir kavramdir. Meslege adanmislik, ayn1 zamanda mesleki tikkenmisligin
de karsit1 olarak goriilebilir (Turhan, Demirli ve Nazik, 2012).

Calisanlarin icra ettigi meslegine yonelik yasaminda sahip oldugu 6nem derecesine
mesleki adanmiglik denir. Yani; mesleki adanmiglik, ¢alisanlarin bilgi, beceri, deneyim ve
uzmanlik edinmek amaciyla yaptiklar1 ¢alismalarin nihayetinde meslegini yasaminda ne
derecede merkezi bir noktada gordiigii ile alakali bir tutumdur (Baysal ve Paksoy, 1999).
Mesleki adanmisligin, okul yoneticiligi ve O6gretmenlik meslegi bakimindan bir tercih
durumu degil tam aksine zorunlu bir durum oldugu disiiniilebilir (Turhan ve dig., 2012).
Ciinkii okul yoneticiligi ve 6gretmenlik meslegi 6zveri ve fedakarliklarla 6zdeslesmistir.
Okul yoneticiligi ve ogretmenlik meslegi belirli bir siire icerisinde gergeklestirilen,
miifredatin zamaninda islendigi ve basit evrak islerinin yapildigi, siradan bir meslek olarak
diistintilmemelidir. Okul yoneticiligi ve dgretmenlik, meslegine adanmis olmak; ytiksek bir
motivasyon ile olaganiistii ¢aba ve enerjiyle en iist seviyede caligmayr gerektiren bir
meslektir (Altunay, 2017).

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kendilerini mesleklerine adamis olmalar;
onlarin sahip oldugu bu meslegi sevmeleri, 6nemli bulmalari, benimsemeleri, bu meslege
deger vermeleri, bu meslegin gerekliliklerini karsilamak i¢in zaman ve ¢aba harcamalar1 ve
bu harcanan zaman ve emekten haz duymalar1 demektir. Mesleki adanmiglik kavrami; okul

yOneticileri, 6gretmenler ve egitim orgiitleri i¢in olduk¢a miihim bir konudur (Balci, 2003).

2.1.7. Mesleki Adanmishik Boyutlari
Mesleki adanmiglik, c¢alisanlarin edinmis oldugu bilgi, beceri ve uzmanlik

nihayetinde icra ettigi meslegin yasaminda ne derecede onemli oldugunu algilamasi ile
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ilgilidir. Mesleki adanmislik; c¢alisanlarin mesleki alanda bilgi, beceri kazanmak ve
kazanilan bu bilgi ve becerileri daha da artirmak amaciyla yaptiklari ¢alismalar sonucunda
mesleklerinin yasamlarinda ne derece miithim oldugunu gérmeleri ve anlamalaridir.
Calisanlar meslekleri igin bliyiik bir emek harcadiklarinda ve zamanla mesleklerini daha da
onemli gérmeye basladiklarinda mesleklerinin deger ve ilkelerini de igsellestirmeye
baslamaktadirlar. Meslege adanmiglik ii¢ alt boyutta ele alinarak incelenmistir (Biilbiil,
2007):

1. Meslege yonelik tutum: Meslege yonelik deger yargilarini, tutumlarini igerir. Bu
durumda birey isi ile hayatin1 6zdeslestirir. Bu bireyler yaptigi isten memnun olmadigi
stirece yasamdan da zevk alinamayacagini diisiintirler.

2. Mesleki planlama diisiincesi: Birey meslegine dair gelecek icin gesitli yatirim
planlarini hayata gegirir. Birey mesleginde ilerleyebilmek ve kendini yetistirebilmek igin
uzun siireli plan ve projeler gelistirmektedir.

3. Isin nispi 6nemi: Is ve haricindeki calismalarin kiyaslanmas1 ve aralaridaki

secimlerin ortaya konulmasidir.

2.1.8. Mesleki Adanmishk Diizeyine Etki Eden Etmenler

Mesleki adanmiglik diizeyini etkileyebilecek birgok faktér vardir. Bu faktorler;
kigisel ozellikler, orgiit yapisi, meslegin nitelikleri, orgiit iklimi ve Orgiit siirecleri olmak
lizere bes alt baslik altinda ele alinmistir (Balay, 2000):

Kisisel Ozellikler: Yasin, cinsiyetin, kidemin, yiiksek basar1 isteginin, giivenilir ve
adil olmanin mesleki adanmislik diizeyinde etkili oldugu belirlenmistir.

Orgiit Yapist: Orgiitiin biiyiikliigiiniin, calisma kosullarinin, drgiitiin olusumunun,
Orgiitlin roliiniin, Orgilitteki basamak sayisinin ve Orgiitiin merkeziyetcilik derecesinin
mesleki adanmislik diizeyini etkiledigi goriilmistiir.

Meslegin Nitelikleri: Basar1 firsatlari, isin gili¢liilk diizeyi, toplumsal etkilesim
imkanlar1 vb. mesleki adanmigliga etki eden etmenler arasinda goriilmektedir.

Orgiit Iklimi: Kigisel dnemin, is deneyiminin, orgiitteki grup tutumlarinim, drgiitiin
giivenilirliginin, beklentilerin gerceklesme derecesinin ve 6diil gibi is hayatina iligskin
ozelliklerin mesleki adanmigligin temellerini olusturdugu belirtilmektedir.

Orgiit Siiregleri: Liderlik stillerinin, iletisim siireclerinin, karar verme siireclerinin,
ise alma yontemlerinin ve c¢alisan iicretlerinin mesleki adanmigh@ etkiledigi

belirtilmektedir.
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2.1.9. Meslegine Adanms Ogretmen

Adanmislik; o6gretmenleri motive eden, onlara giic veren, verimliliklerini,
performanslarin1  arttiran  bir  Ozelliktir. Higbir ¢alisanin  meslegini  sevmeden,
benimsemeden kendi alaninda gelisme gOstermesi miimkiin degildir. Adanmislik,
Ogretmenin meslegine olan sevgisinden gelmektedir. Meslegine kendini adamis olan
ogretmenler, mesleklerine dair st diizeyde bir baglilik ve aidiyet duyarlar (Fried’den
aktaran Bozdas, 2013).

Fried, 6gretmenlik meslegine kendini adamis bir 6gretmenin esas niteliklerini
asagidaki gibi siralamistir (akt. Bozdas, 2013):

1. Ogrencilerle calismayr cok sever; onlarin ilgilerine, bilgilerine ve fikirlerine
Onem gosterirler.

2. Ogrencilerinin her tiirlii eksikliklerinden dolay: hevesi kirilmaz.

3. Ogrencileriyle oldukca fazla ilgilenir.

4. Cevresindeki mevcut olaylarla ilgilenir ve bu olaylar1 smiftaki ve okuldaki
calismalarina aktarir.

5. Ciddi olmakla birlikte mizahi bir yonii de mevcuttur.

6. Ogrencilerinin davramislari1 bir taraftan hos goriirken bir taraftan da
sergilemeleri gereken davranislar hakkinda dikkatli davranir.

7. Ogrencileri ile karsihikli saygi kiiltiirii olusturur ve ogrencilerinin fikirlerini
Oonemser.

8. Risk almay1 sever. Hatalarindan ders ¢ikarir.

9. Ogrencilerinin kendi hatalarindan ders almalarim saglar.

10. Gorevini ciddiye alir, onemser; fikirlerini, inandiklarini bagkalarina agikca ifade
eder.

Meslegine adanmis 6gretmenler, 6grencileri ile olduk¢a fazla ilgilenirler ve bu
ogretmenlerin gosterdikleri baglilik, gayret ve oOzveri c¢ok {list diizeydedir. Mesleki
adanmiglik diizeyi yliksek okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
de yiiksek olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeyleri, onlarm egitim-
ogretim ¢aligmalarina harcadiklari siire ve sarf ettikleri ¢aba ile dlgiilebilir. Ogretmenlerin
gosterdigi performans iizerinde meslege adanmiglik diizeyinin 6nemli bir etkisi vardir
(Turhan ve dig., 2012).

Bu agiklamalara gore; 6gretmenlik meslegine kendini adamis G6gretmenler igin
ogretmenligin bir meslekten daha fazlasi oldugu sonucuna ulagilabilir. Ne yazik ki, cogu

ogretmen meslegine biiyiik bir istek ve hevesle baslarken, sonraki yillarda uygulamalardaki
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sorunlar nedeniyle bu istek ve heveslerini yitirirler. Zamanla bu istek ve hevesini yitiren
Ogretmenler; daha diisiikk performans gostermeye baslarlar, daha 6gretmen merkezli olurlar

ve gorevlerini giinliik rutin isler olarak gérmeye baglarlar.

2.2. Tigili Arastirmalar

Arastirma konusuna yonelik alan yazin incelemesi yapildiginda; orgiitsel adalet ve
mesleki adanmislik kavramlarinin birlikte calisildigr arastirmalara pek rastlanilmamustir.
Bu kavramlara ait alan yazinda yapilan bazi ¢alismalar asagida belirtilmistir:

Polat ve Celep (2008), Ortaogretim dogretmenlerinin orgiitsel adalet, orgiitsel
vatandaslik, orgiitsel giiven algilarina yonelik yaptigi aragtirmasindaki veriler; 2006-2007
egitim-ogretim yilinda Tiirkiye’de bulunan 721'i genel lise, 560" ise mesleki teknik lisesi
olmak iizere bu okullarda gorev yapmakta olan 1281 o6gretmenden elde edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri, Niehoff ve Moorman’in (1993) gelistirdigi
Orgiitsel Adalet Olcegi ile; dgretmenlerin yoneticilere yonelik giiven diizeyleri, Hoy ve
Tschannen-Moran’in  (2003) gelistirdigi Okullarda Meslektaslara Giiven Olgegi ile;
orgiitsel vatandaslik davranislarina dair algt diizeyleri Podsakoff, MacKenzie, Moorman,
Fetter (1990) ve Moorman’in (1991) gelistirdigi Orgiitsel Vatandagslik Davranisi Olgegi
ile; 6gretmenlerin okula yonelik giiven diizeyleri, Daboval, Comish, Swindle ve Gaster’in
(1994) gelistirdigi Orgiitsel Giiven Olgegi kullanilarak tespit edilmeye galisilmistir. Bu
arastirmada; ortadgretim kademesinde calisan Ogretmenlerin Orglitsel adalet, Orgiitsel
vatandaslik ve Orgiitsel giiven algi diizeyleri tespit edilerek bu degiskenler arasindaki
iliskiler incelenmistir. Bu arastirmanin neticesinde; 6gretmelerin Orgiitsel adalet, orgiitsel
vatandashk ve Orglitsel giliven algilarinin yiiksek diizeyde oldugu, &gretmenlerin bu
algilarinin olumlu iligki i¢inde oldugu ortaya konmustur.

Tan’m (2006), [lkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin goriislerine yonelik arastirmasinda; Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet hakkindaki
goriisleri belirlenmek istenmistir. Bu ¢alismadaki veriler; Elazig 1li Firat, Bahgelievler,
Harput, Hazar ve Karsiyaka egitim boélgelerinin her birinden segilen okullarda gorev
yapmakta olan 300 Ogretmenden elde edilmistir. Arastirmada veriler, aragtirmaci
tarafindan gelistirilen ve 30 sorudan olusan 6lgek ile elde edilmistir. Arastirmada kadin
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin, erkeklere goére daha yiiksek oldugu;
mesleki kidem degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda
anlaml farkliliklarin oldugu; egitim bolgeleri bakimindan da orgiitsel adalet alg1 diizeyleri

arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.
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Cavus (2016), Osretim elemanlarimin orgiitsel adalet algilariyla umutsuzluk
diizeyleri arasindaki iligkiye yonelik aragtirmasinda iniversitede gorev yapmakta olan
Ogretim elemanlarinin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile umutsuzluk diizeyleri arasindaki
iliskinin ortaya konmasii ve oOrgiitsel adalet algi diizeyleri ile umutsuzluk diizeylerinin
cesitli degiskenlere gore incelenmesini amaglanmistir. Arastirmada veriler, 2015-2016
egitim-ogretim yilinda Adnan Menderes Universitesi'nde c¢alismakta olan Ogretim
elemanlar1 arasindan secgilen 468 6gretim elemanindan elde edilmistir. Arastirmada veriler;
Kisisel Bilgi Formu, Beck Umutsuzluk Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilarak
toplanmistir. Aragtirmada, 6gretim elemanlarmin hem oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin
hem de umutsuzluk diizeylerinin orta diizeyde oldugu; oOrgiitsel adalet algi diizeyinde
cinsiyet ve yas degiskenlerinin etkili olmadigi; {invan, mesleki kidem, 6grenim durumu ve
pozisyon degiskenlerinin ise etkili oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda; 6gretim
elemanlarinin orgiitsel adalet algi ve umutsuzluk diizeyleri arasinda negatif ve anlamli bir
iligkinin var oldugu, Ogretim elemanlarinin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin arttik¢a
umutsuzluk diizeylerinin diistiigi ortaya konmustur.

Atasoy (2019), Orgiitsel adaletin is tatmini iizerindeki etkisine yénelik bir
aragtirmaya yonelik yiiksek lisans tezinde ogretmenlerin ¢esitli demografik 6zellikleri
dikkate alinarak Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile is tatmini diizeyleri
arasindaki iligki analiz edilmistir. Iliskisel tarama modelinde yapilan bu arastirmada
veriler, Istanbul Ili Bakirkdy Ilcesinde MEB’e bagli okullarda ¢alismakta olan 480
ogretmenden elde edilmistir. Yapilan arastirmada veriler; Kisisel Bilgi Formu, Is Tatmin
Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilarak toplanmistir. Arastirmada, dgretmenlerin
dagitimsal ve islemsel adalet alg1 diizeylerinin orta; etkilesimsel adalet diizeylerinin ise
orta diizeyin biraz iizerinde oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin cesitli degiskenlere
gore Orgiitsel adalet alg1 ve is tatmini diizeylerinde anlamli farkliliklarin oldugu; cinsiyet
degiskenine gore ise farklilik olmadig1 ortaya konmustur. Ogretmenlerin orgiitsel adalet
alg1 ve is tatmini diizeyleri arasinda; pozitif yonlii iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Bozdas (2013), Ogretmenlerin mesleki adanmishk diizeyleri ile degerler egitimi
uygulama diizeyleri arasindaki iligkiye yonelik arastirmasinda 6gretmenlerin adanmislik
diizeyleriyle degerler egitimi uygulama diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymayi amag
edinmistir. Verileri toplamak i¢in nicel ve nitel veri toplama araglar1 kullanmistir.
Arastirmadaki veriler, Kirikkale’deki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 406
Ogretmenden toplanmistir. Verilerin elde edilmesinde, arastirmacinin kendisinin

gelistirdigt Degerler Egitimi ve Mesleki Adanmishik Olcekleri ile gozlem formu
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kullanilmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin degerler egitimi uygulama ve mesleki
adanmishk diizeylerinin diigiik oldugu; O6gretmenlerin degerler egitimi ile uygulama
calisma diizeyleri ile mesleki adanmislik diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiiksek bir
iliski oldugu ve mesleki adanmighik diizeyi diisiik olan 6gretmenler ile mesleki adanmislik
diizeyi yiiksek olan 0gretmenlerin degerler egitimi uygulama caligsmalari1 arasinda anlamli
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Adanmislik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin,
siniflarinda degerler egitimi uygulama ¢alismalar ile ilgili ¢esitli etkinliklere yer verdigi;
adanmislik diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin ise degerler egitimi ile ilgili ¢esitli etkinliklere
yer vermedigi gdzlemlenmistir.

Karakus (2005) ise, Ortadggretim kademesinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
adanmughk diizeylerine yonelik arastirmasinda ortadgretim kademesinde goérev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel adanmiglik tutum diizeylerini belirlemeyi ve bu adanmislik
diizeylerinin hangi degiskenlere gore farklilastigini ortaya koymayr amaglamistir.
Aragtirmada veriler, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Elazig Il merkezindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan 983 ogretmenden elde edilmistir. Verilerin
toplanmasinda Meyer ve Ailen’in (1997) Ug Boyutlu Orgiitsel Adanmighk Olgeginden
esinlenilerek olusturulan 21 maddelik 6l¢ek kullanilmistir. Arastirma sonucunda; kadin
ogretmenlerin erkeklere gore; mesleklerine yonelik daha duygusal olduklari, kurallara daha
¢ok uyduklari; lisansiistii mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu olanlara gére milli egitim
yapisina ve ¢aligmakta olduklar1t okula ilisgkin duygusal ve normatif adanmishk
diizeylerinin daha diisiik seviyede oldugu; teknik fakiilteden mezun olan 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine yonelik duygusal baglarinin ve mesleki adanmiglik diizeylerinin en

diisiik diizeyde oldugu ortaya konmustur.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore orgiitsel adalet
algi ve mesleki adanmighik tutum diizeylerindeki farklilagsmay1 incelemesinden dolayr bu
caligma tarama modelindedir. Tarama modeli, gegmisteki veya su anki durumu oldugu haliyle
betimleyen bir arastirma yontemidir. Tarama modeliyle; arastirma kapsamindaki olaylar,
nesneler veya bireyler var olan kosullar i¢inde ve oldugu haliyle ifade edilir (Karasar, 2009).
Bu aragtirma aymi zamanda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algi ve
mesleki adanmighik tutum diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemesi sebebiyle de iliskisel
modelde calisilmustir. Iliskisel arastirma modelindeki calismalar, degiskenler arasinda var olan

iliskiyi tespit etmeyi ve ortaya koymay1 amaglayan ¢aligsmalardir (Balci, 2003).

3.2. Evren ve Orneklem

3.2.1. Evren

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli Ili Merkezefendi,
Pamukkale ve Acipayam ilge merkezi ve kdylerinde Milli Egitim Bakanligma bagh
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki kamuya ait okullarda calismakta olan okul

yoneticileri ile 6gretmenlerden olusmaktadir.

3.2.2. Orneklem

Arastirmanin Orneklemini ise, evreni olusturan okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasindan seckisiz 6rnekleme yontemiyle segilen 50 okul yoneticisi ve 236 6gretmen olmak
lizere toplamda 286 kisi olusturmaktadir. Evreni olusturan kisiler arasindan orneklemi
olusturacak kisileri belirleme isleminin seckisizlik ilkesine uygun olarak yapilmasina
seckisiz Ornekleme yontemi denir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2011). Yani, seckisiz ornekleme;
evreni olusturan kisiler arasindan Orneklemi olusturacak kisilerin esit olasiliklarla
belirlenmesidir. Bu ¢alismada da 6rneklemin esit olasiliklarla belirlenebilmesi i¢in bu yontem
tercih edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler goniilliiliik esasina gore bu ¢alismaya
dahil edilmislerdir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin demografik

ozelliklerini gosteren istatistikler Tablo 3.1. ve 3.2.’de verilmistir:
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Tablo 3.1. Yoneticilere Ait Demografik Ozellikleri Gisteren Istatistikler

Katilimcinin N Yiizde (%)
Kadin 12 24,0
Cinsiyet Erkek 38 76,0
Toplam 50 100,0
27-38 25 50,0
Yas 39-50 16 32,0
51-62 9 18,0
Toplam 50 100,0
Bekar 8 16,0
Medeni Durum Evli 42 84,0
Toplam 50 100,0
3-14 20 40,0
. 15-26 23 46,0
Mesleki Kidem 27.38 7 14.0
Toplam 50 100,0
Lisans 31 62,0
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 19 38,0
Toplam 50 100,0
Tkokul 26 52,0
. Ortaokul 18 36,0
Okul Kademesi Lise 6 120
Toplam 50 100,0
3 ve alt1 27 54,0
Okuldaki Gorev Stresi 4 ve usti 23 46,0
Toplam 50 100,0

Tablo 3.1°e bakildiginda; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 12’sinin (%24,0)
kadin, 38’inin (%76,0) erkek; yaslarina gore 25’inin (%50,0) 27-38 yas, 16’sinin (%32,0)
39-50 yas, 9’unun (%18,0) 51-62 yas araliginda; medeni durumlarina gére 8’inin (%16,0)
bekar, 42’sinin (%84,0) evli; mesleki kidemlerine gore 20’sinin (%40,0) 3-14 yil, 23’{iniin
(%46,0) 15-26 yil, 7’sinin (%14,0) 27-38 yil kideme sahip; 6grenim durumlarina goére
31’inin (%62,0) lisans, 19 unun (%38,0) yiiksek lisans mezunu; ¢aligmakta olduklar1 okul
kademelerine gore 26’smin (%52,0) ilkokul, 18’inin (%36,0) ortaokul, 6’sinin (%12,0) lise
kademesinde gorev yapan; calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore 27’sinin (%54,0) 3 ve
daha az, 23’tiniin (%46,0) 4 ve daha fazla yil ¢alisan okul yoneticilerinden olustugu

anlagilmaktadir.

Tablo 3.2. Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikleri Gosteren Istatistikler

Katilimcinin N Yiizde (%)
Kadin 146 61,9

Cinsiyet Erkek 90 38,1
Toplam 236 100,0
23-32 48 20,3
33-42 125 53,0

Yas 43-52 46 19,5
53-62 17 7,2
Toplam 236 100,0

(devamu arkadadir)
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Tablo 3.2. Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikleri Gosteren Istatistikler (devam)
Katilimemin N Yiizde (%)
Bekar 28 11,9
Medeni Durum Evli 208 88,1
Toplam 236 100,0
1-14 130 55,1
. 15-28 89 37,7
Mesleki Kidem 99-42 17 72
Toplam 236 100,0
Lisans 215 91,1
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 21 8,9
Toplam 236 100,0
Tlkokul 126 53,4
. Ortaokul 77 32,6
Okul Kademesi Lise 33 14.0
Toplam 236 100,0
1-8 188 79,7
Okuldaki Gorev Siiresi 9-16 41 17.4
17-24 7 3,0
Toplam 236 100,0

Tablo 3.2.’ye bakildiginda caligmaya katilan O6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
146’smnin (%61,9) kadin, 90’ min (%38,1) erkek; yaslarina gore 48’inin (%20,3) 23-32 yas,
125’inin (%53,0) 33-42 yas, 46’smin (%19,5) 43-52 yas, 17’sinin (%7,2) 53-62 yas
araliginda; medeni durumlarina gére 28’inin (%11,9) bekar, 208’inin (%88,1) evli; mesleki
kidemlerine gore 130’unun (%55,1) 1-14 yil, 89 unun (%37,7) 15-28 yil, 17’sinin (%7,2)
29-42 y1l kideme sahip; 6grenim durumlaria gore 215’inin (%91,1) lisans, 21’inin (%8,9)
yiiksek lisans mezunu; calismakta olduklar1 okul kademelerine gore 126’smin (%53,4)
ilkokul, 77’sinin (%32,6) ortaokul, 33’tiniin (%14,0) lise kademesinde goérev yapan;
caligtiklart okuldaki gorev siirelerine gore 188’inin (%79,7) 1-8 yil, 41’inin (%17,4) 9-16
yil, 7’sinin (%3,0) 17-24 yil ¢alisan 6gretmenlerden olustugu anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci
Aragtirmada veriler; kisisel bilgi formu, orgiitsel adalet ve mesleki adanmislik

Olcekleri kullanilarak toplanmaistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin genel bilgilerini igeren;
a. Cinsiyet,
b. Yas,
c. Medeni durum,
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d. Mesleki kidem,

e. Ogrenim durumu,

f. Caligmakta oldugu okul kademesi,

g. Calismakta oldugu okuldaki gorev siiresi

ile ilgili toplam 7 sorudan olugmaktadir.

3.3.2. Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeylerini tespit etmek amaciyla Niehoff ve Moorman’in (1993) gelistirdigi, Giirbiiz ve
Mert’in (2009) Tiirkce’ye ¢evirdigi Orgiitsel Adalet Olgegi kullamlmistir. Bu dlgek, 3 alt
boyuttan ve 20 maddeden olusmaktadir. Bu ii¢ alt boyutu su sekilde siralayabiliriz:
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet. Olgegin 1-5 arasindaki maddeleri dagitimsal, 6-
11 arasindaki maddeleri islemsel, 12-20 arasindaki maddeleri ise etkilesimsel adalet
diizeyini olgmeye yoneliktir. Olgek, 5°li Likert Derecelendirme Olgegi seklinde
hazirlanmistir. ~ Olgekteki maddeler; Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Orta
Derecede Katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) seklinde
derecelendirilmistir.

Olgegin 3 alt boyutunun ve genel giivenirliginin ortaya koyulabilmesi icin
Cronbach Alpha degeri (i¢ tutarlilik katsayisi) hesaplanmig ve ilgili degerler Tablo 3.3.’de
belirtilmistir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Adalet Olgeginin Giivenirlik Katsayilar

_— P Orijinal 6lgege ait a (Cronbach Eldeki arastirma igin o
Orgitsel Adalet Olgegi Alpha) degeri (Cronbach Alpha) degeri
Dagitimsal Adalet , 748 931

Islemsel Adalet ,851 ,955
Etkilesimsel Adalet ,941 ,968

Tiim Olgek ,905 ,980

Sosyal bilimlerde Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve {izerinde olmasi durumunda
olgekteki faktorler degisken olarak kabul edilip analiz edilebilir. Orgiitsel Adalet Olgeginin
genel giivenirligi 0=0,905 olarak bulunmustur. Cronbach Alpha degeri 0,70 ve {izerinde
bulunan giivenirlik katsayilarmin yeterli oldugu diisiiniildiigiinde, Orgiitsel Adalet

Olgeginin oldukga giivenilir bir dlgek oldugu sdylenebilir (Giirbiiz ve Mert, 2009).
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Tablo 3.3.’de goriildiigli lizere alt boyutlarin ve tiim 6lgegin giivenirlik katsayisi
degerleri 0,70’in iizerindedir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 goz Oniine alindiginda

Olcegin igsel tutarliliginin yiiksek derecede oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Mesleki Adanmishk Olgegi

Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki adanmighik tutum diizeylerini
belirlemek amaciyla Mesleki Adanmishik Olcegi kullanilmistir. Mesleki Adanmishik
Olgegini Kozikoglu ve Senemoglu (2018) gelistirmistir. Bu olgek 3 alt boyuttan ve 20
maddeden olusmaktadir. Olgegi olusturan alt boyutlar; meslege baghlik, 6zverili calisma
ve dgrencilere adanma olarak siralanmaktadir. Olgekteki ilk 8 madde meslege bagliligi, 9-
12 arast maddeler 6zverili ¢aligmayi, 13-20 arast maddeler ise 6grencilere adanma alt
boyutunu dlgmektedir. Olgek, 5°1i Likert Derecelendirme Olcegi seklinde hazirlanmustir.
Olgekteki maddeler; Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmryorum (2), Kararsizim (3),
Katiliyorum (4) ve Kesinlikle katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir.

Olgegin 3 alt boyutunun ve genel giivenirliginin ortaya koyulabilmesi icin
Cronbach Alpha degeri (i¢ tutarlilik katsayis1) hesaplanmis ve ilgili degerler Tablo 3.4.’de
belirtilmistir.

Tablo 3.4. Mesleki Adanmiglik Olgeginin Giivenirlik Katsayilar

. a Orijinal 6lgege ait a (Cronbach Eldeki aragtirma i¢in o
Mesleki Adanmislik Olgegi Alpha) degeri (Cronbach Alpha) degeri
Meslege Baglilik .92 929
Ozverili Calisma 70 781
Ogrencilere Adanma ,86 ,901
Tim Olgek ,90 934

Tablo 3.4.°de goriildiigii lizere alt boyutlarin ve tiim 6lcegin giivenirlik katsayisi
degerleri 0,70’in {izerindedir. Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve Tlzerinde olmasi
durumunda Olgekteki faktorler degisken olarak kabul edilebilir. Mesleki Adanmiglik
Olgeginin genel giivenirligi a=0,90 olarak bulunmustur. Bu degere bakildiginda Mesleki
Adanmishik Olgeginin oldukca giivenilir bir dlgek oldugu soylenebilir (Kozikoglu ve
Senemoglu, 2018).
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3.4. Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada ihtiyag duyulan veriler, ilgili arastirmaci tarafindan okul
yoneticilerine ve dgretmenlere Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Mesleki

Adanmislik Olgeginin uygulanmasi yoluyla toplanmustir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli Ili Merkezefendi, Pamukkale ve
Acipayam ilce merkezi ve kdylerinde Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda
calismakta olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Olgeklere verdigi cevaplarin SPSS 26
Istatistik paket programina kodlanmasiyla 291 kisilik veri seti olusturulmustur.

Oncelikle kayip veriler kontrolden gegirilmis ve herhangi bir kayip veri tespit
edilememistir. Sonrasinda ug¢ deger tespiti i¢in Z puanlar1 hesaplanarak 291 kisilik veri
setinden 5 ug veri ¢ikartilarak 286 kisilik veri seti 6rneklem olarak ele alinmstir.

Katilimcilardan toplanan veriler araliklar esit olacak sekilde kategorilere
ayrilmistir. Veri setinde dagilimin normalligini tespit etmek igin betimsel istatistiklere ve

normallik testlerine basvurulmustur.

Tablo 3.5. Yoneticilerin Orgiitsel Adalet Algist Toplam Puanlarina Ait Betimsel
Istatistikler

Betimsel Istatistikler

Orgiitsel Adalet Alg1 Toplam N x Medyan Mod
Puant 50 87,38 91,50 100,0

Tablo 3.5.’e bakildiginda; yoneticilerin Orglitsel adalet algis1 toplam puanlarinda
mod, medyan ve ortalama degerleri birbirine yakin degildir. Bir dagilima ait aritmetik
ortalama, mod ve medyan degerlerinin esit olmas1 durumunda dagilimin simetrik oldugu,
dolayisiyla da normal oldugu kabul edilir. Ancak, Tablo 3.5.’deki betimsel istatistiklere
bakildiginda s6z konusu istatistiksel degerlerin birbirlerinden olduk¢a farkli oldugu
goriilmektedir. Dagilimin sola ¢arpik ve negatif kayish oldugu goriilmektedir. Buradan da
anlagilacagi iizere; dagilim, normallik varsayimini karsilamamaktadir. Hatta, bu ifade

Tablo 3.6. ‘da yer alan istatistikler tarafindan da desteklenmektedir.

Tablo 3.6. Yoneticilerin Orgiitsel Adalet Algisi Toplam Puanlarina Ait Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Orgiitsel Adalet Algi Toplam Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Puani 174 50 ,001 ,853 50 ,000
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Tablo 3.6.ya bakildiginda; yoneticilerin Orgiitsel adalet algis1 toplam puanlari
normallik test sonuglarina gore (p<,05) olup oOrglitsel adalet algis1 toplam puanlart normal

dagilim gostermemektedir.

Tablo 3.7. Yoneticilerin Mesleki Adanmishk Tutumu Toplam Puanlarina Ait Betimsel
Istatistikler

Betimsel Istatistikler

Mesleki Adanmislik Tutumu N x Medyan Mod
Toplam Puam 50 85,92 85,00 80,00

Tablo 3.7.ye bakildiginda; yoneticilerin mesleki adanmislik tutumu toplam
puanlarinda mod, medyan ve ortalama degerleri birbirine yakin degildir. Bir dagilima ait
aritmetik ortalama, mod ve medyan degerlerinin esit olmasi durumunda dagilimin simetrik
oldugu, dolayisiyla da normal oldugu kabul edilir. Ancak, Tablo 3.7.’deki betimsel
istatistiklere bakildiginda s6z konusu istatistiksel degerlerin birbirlerinden oldukga farkli
oldugu goriilmektedir. Dagilimin saga carpik ve pozitif kayisli oldugu goriilmektedir.

Buradan da anlagilacagi lizere; dagilim, normallik varsayimini karsilamamaktadir.

Tablo 3.8. Yoneticilerin Mesleki Adanmishik Tutumu Toplam Puanlarina Ait Normallik
Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Mesleki Adanmislik Tutumu Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Toplam Puani ,083 50 ,200 ,961 50 ,100

Tablo 3.8.’e bakildiginda; yoneticilerin mesleki adanmislik tutumu toplam puanlari
normallik test sonuglaria gore (p>,05) olup mesleki adanmislik tutumu toplam puanlari

normal dagilim gostermektedir.

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algist Toplam Puanlarina Ait Betimsel
Istatistikler

Betimsel Istatistikler

Orgiitsel Adalet Alg1 Toplam N X Medyan Mod
Puant 236 77,29 80,00 100,0

Tablo 3.9.’a bakildiginda; 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 toplam puanlarinda
mod, medyan ve ortalama degerleri birbirine yakin degildir. Bir dagilima ait aritmetik
ortalama, mod ve medyan degerlerinin esit olmast durumunda dagilimin simetrik oldugu,

dolayisiyla da normal oldugu kabul edilir. Ancak, Tablo 3.9.’daki betimsel istatistiklere
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bakildiginda s6z konusu istatistiksel degerlerin birbirlerinden olduk¢a farkli oldugu
goriilmektedir. Dagilimin sola ¢arpik ve negatif kayish oldugu goriilmektedir. Buradan da
anlagilacagi iizere; dagilim, normallik varsayimini karsilamamaktadir. Hatta, bu ifade

Tablo 3.10.’da yer alan istatistikler tarafindan da desteklenmektedir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisi Toplam Puanlarina Ait Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Orgiitsel Adalet Alg1 Toplam Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Puani ,094 236 ,000 ,952 236 ,000

Tablo 3.10.’a bakildiginda; 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 toplam puanlar
normallik test sonuclarina gére (p<,05) olup orgiitsel adalet algis1 toplam puanlari normal

dagilim gostermemektedir.

Tablo 3.11. Ogretmenlerin Mesleki Adanmislik Tutumu Toplam Puanlarmma Ait Betimsel
Istatistikler

Betimsel Istatistikler

Mesleki Adanmighk Tutumu N x Medyan Mod
Toplam Puant 236 86,64 86,00 100,00

Tablo 3.11.°e bakildiginda; Ogretmenlerin mesleki adanmighk tutumu toplam
puanlarinda mod, medyan ve ortalama degerleri birbirine yakin degildir. Bir dagilima ait
aritmetik ortalama, mod ve medyan degerlerinin esit olmasi durumunda dagilimin simetrik
oldugu, dolayisiyla da normal oldugu kabul edilir. Ancak, Tablo 3.11°deki betimsel
istatistiklere bakildiginda s6z konusu istatistiksel degerlerin birbirlerinden oldukg¢a farkli
oldugu goriilmektedir. Dagilimin sola g¢arpik ve negatif kayish oldugu goriilmektedir.
Buradan da anlasilacag: tizere; dagilim, normallik varsayimini karsilamamaktadir. Hatta,

bu ifade Tablo 3.12 ‘de yer alan istatistikler tarafindan da desteklenmektedir.

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Mesleki Adanmislik Tutumu Toplam Puanlarina Ait Normallik
Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Mesleki Adanmiglik Tutumu Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Toplam Puan ,081 236 ,001 ,956 236 ,000

Tablo 3.12.°ye bakildiginda; 6gretmenlerin mesleki adanmishik tutumu toplam
puanlar1 normallik test sonuglaria gore (p<,05) olup mesleki adanmislik tutumu puanlari

normal dagilim gostermemektedir.
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Sonu¢ olarak; betimsel istatistiklere ve normallik testlerine gore okul
yOneticilerinin ve 0gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 puanlart ve mesleki adanmislik tutumu
toplam puanlar1 normal dagilim gostermemektedir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmiglik
tutum diizeylerini belirlemek i¢in dncelikle 6l¢eklerin aralik genislik katsayisi belirlenmeli,
Olgeklerin derecelerine karsilik gelen aralik degerleri hesaplanmali ve sonrasinda ise bu
araliklara yiiklenecek olan anlamlarin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu amagla dncelikle dlgeklerdeki aralik genislik katsayisini hesaplamak igin Olgek
Aralik Genigslik Katsayisi=(K-1)/K ifadesi kullanilmistir. K aralik sayisin1 gostermektedir.
Her iki dlgekte de aralik sayis1 5°tir. Hem Orgiitsel Adalet Olgeginde hem de Mesleki
Adanmiglik Tutum Olgeginde aralik sayisi bestir ve Olgek Aralik Genislik Katsayisi=(5-1)
/'5 = 0,80 olarak hesaplanmustir.

Tablo 3.13. Orgiitsel Adalet ve Mesleki Adanmiglik Tutum Olceginin Aralik Genigligi

Cok olumsuz .. Cok olumlu
yaklasim Olumsuz yaklagim Notr yaklagim Olumlu yaklasim yaklasim
1,00-1,80 1,81-2,60 2,61-3,40 3,41-4,20 4,21 -5,00

Tablo 3.13.’e bakildiginda 1,00-1,80 araliginin Cok Olumsuz Yaklagim, 1,81-2,60
araliginin Olumsuz Yaklasim, 2,61-3,40 araliginin Notr Yaklasim, 3,41-4,20 araliginin
Olumlu Yaklasim, 4,21-5,00 araliginin Cok Olumlu Yaklasim: ifade ettigi anlasilmaktadir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde aragtirmanin ana problemi olan ‘‘Denizli’de Milli Egitim Bakanligina
bagli kamu okullarinda gérev yapmakta olan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 ile mesleki adanmishik tutumlar1 hangi diizeydedir?’’ climlesi ile ilgili alt

problemler incelenmistir.

4.1. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta olan
okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algilar1 hangi diizeydedir?”

Seklinde ifade edilmistir. Bu problemi cevaplayabilmek i¢in Oncelikle olgegin
aralik geniglik katsayisinin hesaplanmasi, sonrasinda ise dlgegin derecelerine karsilik gelen
deger araliklarinin hesaplanmasi ve bu araliklara yiiklenecek olan anlamlarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta olan
okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek
amaciyla ilk olarak dlgege ait aralik genislik katsayisi ve ardindan orgiitsel adalet dlgegi
aralik genislik puanlarinin anlam diizeyi belirlenmistir (Tablo 3.13.).

Yoneticilerin Orglitsel adalet algi diizeylerinin &lgek maddelerine goére analiz
edilmesi i¢in frekans, yilizde, standart sapma ve ortalama gibi betimsel istatistiklerden

faydalanilmistir (Tablo 4.1.).

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyi Puanlart

Maddeler N x SS

1."0"1(111 yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir gsekilde yaptiklarini 50 450 707
diistiniiyorum.
2. Okul yoneticilerimiz &gretim yili basinda dersleri brans arkadaglarima (ziimre

Ogretmenlerime) adil olarak dagitmaktadir. 50 450,707

3. Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigini diisiiniiyorum. 50 440 782
4... (.?ktllda Ogretmenlere verilen maddi ve manevi 6dillerin adil dagitildigini 50 430 863
distintiyorum.

5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini distiniiyorum. 50 420 ,833
6. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde verir. 50 4,38 ,805

7. Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
Ogretmenlerin goriislerini almaya galisr.

8. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim 6gretmenlerden
tam ve dogru bilgi toplar.

50 4,24 847

50 4,26 922

(devam arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algi Diizeyi Puanlar (devam)
Maddeler N X ss
\9/e rOirkul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarla ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler 50 430 909
10. Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. mevzuat

ol D s ; . 50 4,48 646
hiikiimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde uygular.

11. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler

. ) 50 4,28 784

tarafindan sorgulanmasina izin verir.

12. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere karsi nazik ve 50 444 705
anlayish davranir.

13. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere karsi saygili ve 50 450 647
onurlu davranir.

14. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlerin kisisel
o 50 440 67
ihtiyaglarina kars1 duyarlidir.

15.. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirken bana samimi ve diiriist bir 50 436 827
sekilde yaklasir.

16. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi goz
- 50 4,558 575
oniinde bulundurur.

17. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarini her

S 50 4,28 ,809
birimizle konusur.
18. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgilerini, isteyen tim
. o 50 4,32 844
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.
;:ba(r)kul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara mantikli agiklamalar 50 436 851
20. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden herkese 50 430 839

¢ok agik bir sekilde agiklar.

Yoneticilerin Orgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu belirleyebilmek

icin Olgekte yer alan 20 maddeye verdikleri cevaplarin ortalamasi hesaplanmistir. Buna

gore 20 Orgiitsel adalet maddesinin ortalamasi yaklasik 4,37 olarak bulunmustur.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri 4,37°dir. Bu alg1 diizeyine

iliskin deger Tablo 3.13.’de verilen aralik degerleri ile karsilastirilldiginda 4,21-5,00

araligina denk gelmektedir. Ilgili aralifa yiiklenen anlama bakildiginda ise Cok Olumlu

Yaklasim olarak ifade edilmektedir.

Buna gore Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev

yapmakta olan okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin ¢ok olumlu oldugu

sOylenebilir.

4.2. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta

Olan Okul Yéneticilerinin Mesleki Adanmighk Tutum Diizeyleri

Arastirmanin ikinci alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta olan

okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutumlar1 hangi diizeydedir?”

Seklinde ifade edilmistir. Bu problemi cevaplayabilmek i¢in Oncelikle Slgegin

aralik genislik katsayisinin hesaplanmasi, sonrasinda ise 6lgegin derecelerine karsilik gelen
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deger araliklarimin hesaplanmasi ve bu araliklara yiiklenecek olan anlamlarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina baghh kamu okullarinda goérev yapmakta olan
okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutumlarinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek
amactyla ilk olarak dlgege ait aralik genislik katsayisi ve ardindan mesleki adanmiglik
tutum Olcegi aralik genislik puanlarinin anlam diizeyi belirlenmistir (Tablo 3.13.).

Y oneticilerin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin 6l¢ek maddelerine gére analiz
edilmesi i¢in frekans, yiizde, standart sapma ve ortalama gibi betimsel istatistiklerden

faydalanilmistir (Tablo 4.2.).

Tablo 4.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmislik Tutum Diizeyi Puanlar

Maddeler N x ss
1. Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 50 4,32 587
2. Ogretmen olarak dgrencilerle calismaktan zevk aliyorum. 50 4,42 538
3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum. 50 4,40  ,606
4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum. 50 4,34 ,626
5. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu diisiintiyorum. 50 4,22 737
6. Eger bir kez daha tercih sansim olsayds, yine 6gretmenligi secerdim. 50 3,90 953
7. Benim i¢in 6gretmenlik yagamimin dnemli bir pargasidir. 50 4,18 629
8. Hayatimin geri kalanini da 6gretmen olarak gecirmek istiyorum. 50 396 781
9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum. 50 4,44 577
10. Bir 6gretmen olarak meslegimin statiisiinii yilikseltmek i¢in ¢ok ¢aba 50 432 621
harcryorum.

ll: Mesleki gelisimim i¢in yasamimin bagska alanlarinda birgok seyden feragat 50 412 824
ediyorum.

12. Kendi alanimdaki gelismeleri takip etmek benim yagamimda 6nceliklidir. 50 4,16 71

13. Ogrencilerimin potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarmak benim igin ¢ok
Onemlidir.

14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit gecirerek onlara yardimci olmak
benim i¢in biiyiik bir zevktir.

15. Her 6grencimin basarili olabilmesi i¢in elimden gelenin en iyisini yapmaya

50 444 541
50 4,18 596

50 438 567

calistyorum.
16. Bireysel problemleri olan 6grencilere okul/ders diginda da yardimei olurum. 50 432 621
17.0grencilere faydali olabilmek igin farkli kaynaklara bagvururum. 50 442 538

18. Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima ihtiyag duyarlarsa onlarin yaninda
olurum.

19. Ogrencilerimin etkili 5grenmeleri igin zaman ve mekan gozetmeksizin
ogrencilerimle birlikte ¢aligirim.

20. Ogrencilerimin gelecegi icin elimden gelen biitiin imkanlar1 kullanirim. 50 4,52 ,58

50 4,48 544

50 4,40 639
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Okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutumlarinin hangi diizeyde oldugunu
belirleyebilmek igin Olgekte yer alan 20 maddeye verdikleri cevaplarin ortalamasi
hesaplanmistir. Buna gore 20 mesleki adanmishik tutum 6l¢egi maddesinin ortalamasi
yaklasik 4,30 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki
adanmishk tutum diizeyleri 4,30’dur. Bu tutum diizeyine iliskin deger Tablo 3.13.’de
verilen aralik degerleri ile karsilastirildiginda 4,21-5,00 araligina denk gelmektedir. Ilgili
araliga yiiklenen anlama bakildiginda ise Cok Olumiu Yaklagim olarak ifade edilmektedir.

Buna gore Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda goérev
yapmakta olan okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ¢ok olumlu

oldugu sdylenebilir.

4.3. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgmma Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Alg Diizeyleri ile Mesleki Adanmishk
Tutum Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Arastirmanin tigiincii alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta olan
okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?”

Seklinde ifade edilmis olup bu soruya cevap verebilmek i¢in yoneticilerin orgiitsel
adalet alg1 puanlar1 ve mesleki adanmislhik tutum puanlar1 betimsel istatistiklere (Tablo 3.5.
ve Tablo 3.7.) ve normallik testlerine (Tablo 3.6. ve Tablo 3.8.) gore incelenmis,
yoneticilerin orgiitsel adalet alg1 ve mesleki adanmislik tutumu toplam puanlarinin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Yoneticilerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile
mesleki adanmighk tutum diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit edebilmek i¢in yoneticilerin
orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmishk tutumu toplam puanlarinin normal dagilim
ozelligi gostermemesi nedeniyle Spearman Sira Farklart Korelasyon Katsayisi
hesaplanmustir.

Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki iligskinin diizeyini ve yoniinii ortaya
koyan bir degerdir. Korelasyon katsay1 degerinin 0,00-0,30 araliginda olmasi diistik, 0,30-
0,70 araliginda olmasi1 orta, 0,70-1,00 aralifinda olmasi ise yiiksek diizeyde iliskinin var

oldugunu ortaya koymaktadir (Biiyiikoztiirk,2012).
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Tablo 4.3. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilart ile Mesleki Adanmuslik Tutumlar:
Korelasyonu

Mesleki Adanmiglik
Korelasyon Katsayisi ,509
Orgiitsel Adalet Anlamlilik ,000
N 50

p <,05

Tablo 4.3.’e bakildiginda; yoneticilerin 6rgiitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki
adanmishk tutum diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir, (r=,509; p<,05). Buna gore orgiitsel adalet algi diizeyinin arttik¢a

mesleki adanmislik tutum diizeyinin arttig1 sdylenebilir.

4.4. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri

Arastirmanin doérdiincii alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 hangi diizeydedir?”

Seklinde ifade edilmistir. Bu problemi cevaplayabilmek i¢in oncelikle dlgegin
aralik genislik katsayisinin hesaplanmasi, sonrasinda ise dlgegin derecelerine karsilik gelen
deger araliklarinin hesaplanmasi ve bu araliklara yiiklenecek olan anlamlarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla ilk
olarak Olcege ait aralik genislik katsayis1 ve ardindan orgiitsel adalet dlgegi aralik genislik
puanlarinin anlam diizeyi belirlenmistir (Tablo 3.13.).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin &lgek maddelerine gore analiz
edilmesi i¢in frekans, yilizde, standart sapma ve ortalama gibi betimsel istatistiklerden

faydalanilmistir (Tablo 4.4.).

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyi Puanlart

Maddeler N X SS

1. Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarini
diistiniiyorum.

2. Okul yoneticilerimiz 6gretim yil1 basinda dersleri bransg arkadaglarima (ziimre
o0gretmenlerime) adil olarak dagitmaktadir.

3. Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigini diisiiniiyorum. 236 3,81 1,043

236 4,08 919

236 4,11 942

(devamu arkadadir)
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyi Puanlar (devami)
Maddeler N X ss
4:. O"kl,-l.lda ogretmenlere verilen maddi ve manevi ddiillerin adil dagitildigini 23 373 1112
distiniiyorum.
5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diistiniiyorum. 236 3,72 1,078
6. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde verir. 236 3,75 ,999
7. Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
o I 236 3,84 913
Ogretmenlerin goriislerini almaya galisir.
8. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim 6gretmenlerden
L 236 3,69 998
tam ve dogru bilgi toplar.
\9/e rOirkul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarla ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler 236 380 953
10. Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. mevzuat hiikiimlerini
s ; . 236 3,97 845
tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde uygular.
11. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim dgretmenler
L . 236 3,67 1,024
tarafindan sorgulanmasina izin verir.
12. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken dgretmenlere karsi nazik ve 236 395 857
anlayish davranir.
13. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken dgretmenlere kars1 saygili ve 236 3.93 863
onurlu davranir.
’14.. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken dgretmenlerin kisisel 236 3.92 859
ihtiya¢larina kargt duyarlidir.
15. ’Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlari verirken bana samimi ve diiriist bir 236 301 885
sekilde yaklagir.
16. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi goz
- 236 4,03 ,83
6ntinde bulundurur.
17 O.kul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarini her 236 381 046
birimizle konusur.
18. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgilerini, isteyen tim
s o 236 3,86  ,905
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.
19. Okul yoneticilerimiz igimizle ilgili verdigi kararlara mantikli agiklamalar yapar. 236 3,86 ,898
20. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden herkese 236 383 953

¢ok agik bir sekilde agiklar.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu belirleyebilmek

icin Olgekte yer alan 20 maddeye verdikleri cevaplarin ortalamasi hesaplanmistir. Buna

gore 20 oOrgiitsel adalet 6lgegi maddesinin ortalamasi yaklasik 3,86 olarak bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orglitsel adalet algi diizeyleri 3,86°dir. Bu algi diizeyine

iliskin deger yukaridaki Tablo 3.13.’de verilen aralik degerleri ile karsilastirildiginda 3,41-

4,20 araligina denk gelmektedir. Ilgili araliga yiiklenen anlama bakildiginda ise Olumlu

Yaklagim olarak ifade edilmektedir. Buna gore Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagh

kamu okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin

olumlu oldugu sdylenebilir.



34

4.5. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutum Diizeyleri

Arastirmanin besinci alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin mesleki adanmislik tutumlart hangi diizeydedir?”

Seklinde ifade edilmistir. Bu problemi cevaplayabilmek igin oncelikle olgegin
aralik genislik katsayisinin hesaplanmasi, sonrasinda ise 6lgegin derecelerine karsilik gelen
deger araliklarinin hesaplanmasi ve bu araliklara yiiklenecek olan anlamlarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin mesleki adanmiglik tutumlarinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek
amaciyla ilk olarak Olgege ait aralik genislik katsayisi ve ardindan mesleki adanmiglik
Olgegi aralik genislik puanlarinin anlam diizeyi belirlenmistir (Tablo 3.13.).

Ogretmenlerin mesleki adanmishk tutum diizeylerinin dlgek maddelerine gore
analiz edilmesi icin frekans, ylizde, standart sapma ve ortalama gibi betimsel

istatistiklerden faydalanilmistir (Tablo 4.5.).

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mesleki Adanmiglk Tutum Diizeyi Puanlar

Maddeler N x ss

1. Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 236 452 615
2. Ogretmen olarak dgrencilerle ¢alismaktan zevk aliyorum. 236 454 571
3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum. 236 4,46 757
4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum. 236 445 686
5. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu diisiiniiyorum. 236 4,46 667
6. Eger bir kez daha tercih sansim olsaydi, yine 6gretmenligi secerdim. 236 411 989
7. Benim i¢in 6gretmenlik yasamimin 6nemli bir parcasidir. 236 4,30 ,725
8. Hayatimin geri kalanin1 da 6gretmen olarak gegirmek istiyorum. 236 4,17 ,814
9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum. 236 4,40 615

10. Ogretmen olarak meslegimin statiisiinii yiikseltmek i¢in cok caba harciyorum. 236 4,22 ,69
11. Mesleki gelisimim i¢in yasamimin bagka alanlarinda bir ¢ok seyden feragat 236 393 87

ediyorum.
12. Kendi alanimdaki gelismeleri takip etmek benim yasamimda 6nceliklidir. 236 4,14 679
13. Ogrencilerimin potansiyellerini iist seviyeye ¢ikarmak benim i¢in &nemlidir. 236 451 526

14. Ders dis1 zamanlarda dgrencilerimle vakit gegirerek onlara yardime1 olmak

benim igin biiytlik bir zevktir. 236 411 789

15. Her dgrencimin basarili olabilmesi igin elimden gelenin en iyisini yapmaya 236 444 599
calistyorum.

16. Bireysel problemleri olan 6grencilere okul/ders disinda da yardimei olurum. 236 430 575
17. Ogrencilere faydali olabilmek igin farkli kaynaklara bagvururum. 236 4,45 548
(1)I8Lir8r%ren01]erlm ne zaman ne konuda yardima ihtiya¢ duyarlarsa onlarin yaninda 236 4,42 597

19. Ogrencilerimin etkili 5grenmeleri igin zaman ve mekan gdzetmeksizin
ogrencilerimle birlikte ¢aligirim.
20. Ogrencilerimin gelecegi icin elimden gelen biitiin imkanlar1 kullanirim. 236 441 ,55

236 4,28 665
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Ogretmenlerin  mesleki adanmiglik tutumlarinin  hangi diizeyde oldugunu
belirleyebilmek igin Olgekte yer alan 20 maddeye verdikleri cevaplarin ortalamasi
alimmustir. Buna gore 20 mesleki adanmiglik tutum 6l¢egi maddesinin ortalamasi yaklasik
olarak 4,33 olarak hesaplanmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin mesleki adanmiglik
tutum diizeyleri 4,33’tlir. Bu tutum diizeyine iliskin deger Tablo 3.13.’de verilen aralik
degerleri ile karsilastirildiginda 4,21-5,00 araligina denk gelmektedir. Ilgili araliga
yiiklenen anlama bakildiginda ise Cok Olumlu Yaklasim olarak ifade edilmektedir.

Buna gore Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ¢ok olumlu oldugu

sOylenebilir.

4.6. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgimma Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg Diizeyleri ile Mesleki Adanmishk Tutum
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Arastirmanin altinci alt problemi,

“Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki adanmislik tutum diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?”

Seklinde ifade edilmis olup bu soruya cevap verebilmek i¢in 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 puanlar1 ve mesleki adanmishik tutum puanlar1 betimsel istatistiklere (Tablo 3.9.
ve Tablo 3.11.) ve normallik testlerine (Tablo 3.10. ve Tablo 3.12.) gdre incelenmis,
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmishik tutumu toplam puanlarinin
normal dagilim géstermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin rgiitsel adalet alg1 diizeyleri
ile mesleki adanmighik tutum diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmighk tutumu toplam puanlarinin normal dagilim
ozelligi gostermemesi nedeniyle Spearman Sira Farklart Korelasyon Katsayisi
hesaplanmustir.

Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki iligskinin diizeyini ve yoniinii ortaya
koyan bir degerdir. Korelasyon katsay1 degerinin 0,00-0,30 araliginda olmasi diistik, 0,30-
0,70 araliginda olmasi orta, 0,70-1,00 araliginda olmasi ise yiliksek diizeyde iligkinin var
oldugunu ortaya koymaktadir (Bliyiikoztiirk,2012).
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar: ile Mesleki Adanmishik Tutumlar:
Korelasyonu

Mesleki Adanmiglik
Korelasyon Katsayisi 431
Orgiitsel Adalet Anlamlihik ,000
N 236

p <,05

Tablo 4.6.ya bakildiginda; 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile mesleki
adanmishk tutum diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir, (r=,431; p<,05). Buna gore orgiitsel adalet algi diizeyinin arttik¢a

mesleki adanmislik tutum diizeyinin arttig1 soylenebilir.

4.7. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Bu boliimde, Denizli’de Milli Egitim Bakanligina baglh kamu okullarinda goérev
yapmakta olan okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet algilar1 cesitli degiskenlere gore

incelenmistir.

4.7.1. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda Orgiitsel adalet algi puanlarimin hem kadin
yoneticilerde hem de erkek yoneticilerde normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle okul ydneticilerinin cinsiyetleri dikkate alindiginda orgiitsel adalet alg1 diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak i¢in orgiitsel adalet algi puanlarinin her iki grupta da normal dagilim géstermesi
sebebiyle iki grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmistir. Okul
yoneticilerinin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin cinsiyete goére t-testi sonuglart Tablo

4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Orgiitsel Adalet Algisimin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 12 83,8333 18,32948 13,884 -,831 ,420
Erkek 38 88,5000 11,58459

p>,05
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Tablo 4.7.’de goriildigii iizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri
cinsiyete gore anlamli bir farkhilik gostermemektedir, t(;13gg4;—05) = —831; p > ,05.
Kadin yoneticilerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (¥=83,83) ile erkek
yoneticilerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (¥=88,50) birbirine yakindir. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin 6rgiitsel adalet algi diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli bir

farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.7.2. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin okul yoneticilerinin
yaglarma gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin yaslar1 dikkate alindiginda Orgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlaml farklilik gosterip gostermedigini bulmak icin
Kruskal-Wallis testi kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin

yaglara gore Kruskal-Wallis testi sonuglari Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.8. Orgiitsel Adalet Algisimin Yasa Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuclar

Sira x?

Yas N Ortalamasi sd p
27-38 25 25,30 2 4,39 111
39-50 16 21,16

51-62 9 33,78

p>.05

Tablo 4.8.°de goriildigii iizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri
yasa gore anlaml bir farklilik géstermemektedir, x(zz;so) = 4,39; p > ,05. Bu bulgu, okul

yoneticilerinin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin yaslarina goére anlamli bir farklilik

gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.7.3. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Medeni Durum Degiskenine
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlariin okul yoneticilerinin
medeni durumlarina gére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin medeni durumlar1  dikkate alindiginda oOrgiitsel adalet algi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini

bulmak i¢cin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi
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diizeylerinin medeni durumlarina gére Mann-Whitney U testi sonuglart Tablo 4.9.’da

verilmisgtir.

Tablo 4.9. Orgiitsel Adalet Algisimin Medeni Duruma Goére Mann-Whitney U Testi
Sonuclari

. Sira
Medeni Durum N Ortalamas Sira Toplamu U p
Bekar 8 19,50 156,00 120,00 ,201
Evli 42 26,64 1119,00

p>,05

Tablo 4.9.’da goriildiigii tizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri
medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik géstermemektedir, U=120,00; p>,05. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin medeni durumlarina goére

anlamli bir farklilik géstermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.7.4. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda o6rgiitsel adalet algi puanlarinin okul yoneticilerinin
mesleki kidemlerine gére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin mesleki kidemleri dikkate alindiginda oOrgiitsel adalet algi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak i¢in Kruskal-Wallis testi kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore Kruskal-Wallis testi sonuglari Tablo 4.10.’da

verilmistir.

Tablo 4.10. Orgiitsel Adalet Algisimn Mesleki Kideme Goére Kruskal-Wallis Testi
Sonuglar

Sira x?

Mesleki Kidem N sd p
Ortalamasi

3-14 20 23,98 2 3,40 ,182

15-26 23 23,98

27-38 7 34,86

p>,05

Tablo 4.10.’da goriildiigi tizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, x(22;50) = 3,40; p > ,05.

Bu bulgu, okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin mesleki kidemlerine gore

anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.
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4.7.5. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet alg1 puanlarinin okul yoneticilerinin
Ogrenim durumlarina gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin 6grenim durumlar1 dikkate alindiginda orgiitsel adalet algi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi
diizeylerinin 6grenim durumlarmna gére Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.11.°de

verilmisgtir.

Tablo 4.11. Orgiitsel Adalet Algisimin Ogrenim Durumu Degiskenine Goére Mann-Whitney
U Testi Sonuclar:

Ogrenim Sira

Durumu N Ortalamasi Sira Toplam U P
Lisans 31 27,19 843,00 242,00 ,290
Yiksek Lisans 19 22,74 432,00

p>,05

Tablo 4.11.’de goriildiigii tizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri
O0grenim durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermemektedir, U=242,00; p>,05. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin 6grenim durumlarina gore

anlamli bir farklilik gdstermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.7.6. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Calisilan Okul Kademesi
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin okul yoneticilerinin
caligmakta olduklar1 okul kademesine gére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
Bu nedenle okul yoneticilerinin ¢alismakta olduklar1 okul kademeleri dikkate alindiginda
orgiitsel adalet alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik
gosterip gostermedigini bulmak ig¢in Kruskal-Wallis testi yapilmigtir. Okul yoéneticilerinin
oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin c¢aligmakta olduklari okul kademesine gore Kruskal-

Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.12.’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Orgiitsel Adalet Algisimn Calisilan Okul Kademesine Gére Kruskal-Wallis
Testi Sonuclart

2

Okul N Sira sd x D
Kademesi Ortalamasi

Ilkokul 26 24.60 2 1,07 ,587
Ortaokul 18 28.06

Lise 6 21.75

p>,05

Tablo 4.12.’de goriildiigii izere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri
caligmakta olduklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,
x(zz;so) = 1,07; p > ,05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin
caligmakta olduklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklihik gostermedigi seklinde

yorumlanabilir.

4.7.7. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarimin Calisilan Okuldaki Gorev
Siiresi Degiskenine Gore ,05 Anlamlilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi
Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin okul yoneticilerinin
calismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ¢alismakta olduklar1 okuldaki gorev siireleri
dikkate alindiginda oOrgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak 05
diizeyinde anlaml farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak i¢in Mann-Whitney U
testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin ¢alismakta olduklar

okuldaki gorev siirelerine gore Mann-Whitney U testi sonuglart Tablo 4.13.”de verilmistir.

Tablo 4.13. Orgiitsel Adalet Algisimin Calisilan Okuldaki Gérev Siiresine Gore Mann-
Whitney U Testi Sonucu

Okuldaki Sira

Gorev Siiresi N Ortalamasi Sira Toplami v P
3 ve alti 27 26,37 712,00 287,00 ,645
4 ve istii 23 24,48 563,00

p>,05

Tablo 4.13.’de goriildiigii tizere okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri
calismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir,
U=287,00; p>,05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin
caligmakta olduklar1 okuldaki gorev siliresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

seklinde yorumlanabilir.
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4.8. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Cesitli Degiskenlere
gore ,05 Anlamlihk Diizeyinde incelenmesi

Bu boliimde Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutumlari; ¢esitli degiskenlere gore

incelenmistir.

4.8.1. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishik Tutumlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarinin  okul
yoOneticilerinin cinsiyetlerine gére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin cinsiyetleri dikkate alindiginda mesleki adanmiglhik tutum diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak icin mesleki adanmishk tutum puanlarimin her iki grupta da normal dagilim
gostermesi sebebiyle iki grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmustir.
Okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Tablo 4.14.’de verilmistir.

Tablo 4.14. Mesleki Adanmislik Tutumunun Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 12 86,83 8,43 48 ,396 ,694
Erkek 38 85,63 9,36

p>,05

Tablo 4.14.’de goriildiigii tizere okul yoneticilerinin mesleki adanmishik tutum
diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir  farklilk  gdstermemektedir,
tag;—o05) =,396; p >,05. Kadm yoneticilerin mesleki adanmishk tutum diizeylerinin
ortalamas1 (¥=86,83) ile erkek yoneticilerin mesleki adanmighk tutum diizeylerinin
ortalamas1 (¥=85,63) birbirine yakindir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki adanmislik
tutum diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilk gostermedigi seklinde

yorumlanabilir.
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4.8.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmigshk Tutumlarimin Yas Degiskenine Gore
,05 Anlamhilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishik tutum puanlarinin okul
yOneticilerin yaslarina gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin yaslar1 dikkate alindiginda mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlaml farklilik gosterip gostermedigini bulmak icin
Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin  mesleki adanmighik tutum

diizeylerinin yaslara gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.15.’de verilmistir.

Tablo 4.15. Mesleki Adanmusiik Tutumunun Yaslara Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuc¢lar

Sira x?

Yas N Ortalamasi sd P
27-38 25 25,30 2 1,65 ,438
39-50 16 22,91
51-62 9 30,67
p>,05
Tablo 4.15.’de goriildiigii tizere okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum
diizeyleri yaslarina gore anlaml bir farklilik gostermemektedir,

x(22;50) = 1,65; p >,05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki adanmishik tutum

diizeylerinin yaslarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.8.3. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarinin okul
yoneticilerinin medeni durumlarina gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin medeni durumlar1 dikkate alindiginda mesleki adanmislik
tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip
gostermedigini  bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin
mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin medeni durumlarma gére Mann-Whitney U testi

sonuglar1 Tablo 4.16.’da verilmistir.

Tablo 4.16. Mesleki Adanmislik Tutumunun Medeni Duruma Gore Mann-Whitney U Testi
Sonuclart

Sira

Medeni Durum N Sira Toplami U p
Ortalamast

Bekar 8 25,19 201,50 165,50 ,947

Evli 42 25,56 1073,50

p>,05
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Tablo 4.16.’da goriildiigii iizere okul yoneticilerinin mesleki adanmishik tutum
diizeyleri medeni durumlarma gore anlamli bir farklililk gdstermemektedir,
U=165,50; p>,05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki adanmighik tutum diizeylerinin

medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.8.4. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmigshk Tutumlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarmin okul
yoneticilerinin mesleki kidemlerine gére normal dagilim gdstermedigi tespit edilmistir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin mesleki kidemleri dikkate alindiginda mesleki adanmislik
tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip
gostermedigini bulmak i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmigtir. Okul yoneticilerinin mesleki
adanmishik tutum diizeylerinin mesleki kidemlere gore Kruskal-Wallis testi sonuglari

Tablo 4.17.’de verilmistir.

Tablo 4.17. Mesleki Adanmislik Tutumunun Mesleki Kideme Gore Kruskal-Wallis Testi
Sonuglar

Sira x?

Mesleki Kidem N sd p
Ortalamasi

3-14 20 24,90 2 511 774

15-26 23 24,91

27-38 7 29,14

p>,05

Tablo 4.17.’de goriildigii tizere okul yoneticilerinin mesleki adanmighik tutum
diizeyleri mesleki kidemlerine goére anlamhi bir farklilk gdstermemektedir,

x(22;50)=,511; p >,05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki adanmighk tutum

diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde

yorumlanabilir.

4.8.5. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishk Tutumlarimin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarinin okul
yoneticilerinin 6grenim durumlarina gére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin 6grenim durumlar1 dikkate alindiginda mesleki adanmislik
tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip

gostermedigini bulmak  ic¢in mesleki adanmishk tutum puanlarinin her iki grupta da
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normal dagilim gostermesi sebebiyle iki grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi
kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin &grenim

durumlarina gore t-testi sonuglar1 Tablo 4.18.’da verilmistir.

Tablo 4.18. Mesleki Adanmiglik Tutumunun Ogrenim Durumuna Gore T-Testi Sonuclar

Ogrenim _

DuruMmu N X S sd t p
Lisans 31 86,81 9,13 48 ,880 ,383
Yiiksek

Lisans 19 84,47 9,05

p>,05

Tablo 4.18.’de goriildiigii iizere okul yoneticilerinin mesleki adanmishk tutum
diizeyleri 06grenim durumlarina goére anlamli bir farklihk gdstermemektedir,
t(as;—,05) = ,880; p >,05. Lisans mezunu okul yoneticilerinin mesleki adanmighk tutum
diizeylerinin ortalamasi (¥=86,81) ile yiiksek lisans mezunu okul ydneticilerinin mesleki
adanmiglik tutum diizeylerinin ortalamasi (¥=84,47) birbirine yakindir. Bu bulgu, okul
yoneticilerinin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin 6grenim durumlarina gére anlamli

bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.8.6. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishk Tutumlarimin Cahisilan Okul
Kademesi Degiskenine Gore ,05 Anlamlihk Diizeyinde Istatistiksel Olarak
Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmiglik tutum puanlarmin okul
yoneticilerinin ¢aligmakta olduklar1 okul kademesine gére normal dagilim gdstermedigi
tespit edilmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ¢aligmakta olduklar1 okul kademesi
dikkate alindiginda mesleki adanmiglik tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05
diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak igin Kruskal-Wallis testi
yapilmigtir. Okul yoneticilerinin  mesleki adanmighk tutum diizeylerinin ¢alismakta

olduklar1 okul kademesine gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.19.’da verilmistir.

Tablo 4.19. Mesleki Adanmuislik Tutumunun Calisilan Okul Kademesine Gore Kruskal-
Wallis Testi Sonuclart

Okul N Sira sd x?

Kademesi Ortalamasi P
Ikokul 26 23,92 2 ,643 7125
Ortaokul 18 27,08

Lise 6 27,58

p>,05
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Tablo 4.19.’da goriildiigii iizere okul yoneticilerinin mesleki adanmishik tutum
diizeyleri ¢alismakta olduklart okul kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, x(22;50) =,643; p >,05.Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki

adanmiglik tutum diizeylerinin gorev yaptiklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.8.7. Okul Yoneticilerinin Mesleki Adanmishik Tutumlarimin Cahsilan Okuldaki
Gorev Siiresi Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak
Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarinin okul
yoneticilerinin ¢alismakta olduklar1 okuldaki gorev siliresine gére normal dagilim
gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul ydneticilerinin ¢alismakta olduklar1 okuldaki
gorev siiresi dikkate alindiginda mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in mesleki
adanmishik tutum puanlarinin her iki grupta da normal dagilim gostermesi sebebiyle iki
grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ¢aligmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore

t-testi sonuglar1 Tablo 4.20.’de verilmistir.

Tablo 4.20. Mesleki Adanmuslik Tutumunun Calisilan Okuldaki Gérev Siiresine Gore T-

Testi Sonuglart

Okuldaki

Gorev Siiresi * S sd t P
3 ve alti 27 87,41 8,89 48 1,263 ,213
4 ve istii 23 84,17 9,17

p>.05

Tablo 4.20.’de goriildigii tizere okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum
diizeyleri calismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, t(4g,— o5y = 1,263; p >,05. Caligmakta oldugu okuldaki gorev siiresi 3
ve daha az olan okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ortalamasi
(x=87,41) ile c¢alismakta oldugu okuldaki gorev siiresi 4 ve daha fazla olan okul
yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ortalamasi (¥=84,17) birbirine
yakindir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin ¢alismakta
olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi seklinde

yorumlanabilir.
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4.9. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gorev Yapmakta
Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde incelenmesi

Bu boliimde, Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari; ¢esitli degiskenlere gore

incelenmistir.

4.9.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin &gretmenlerin
cinsiyetlerine gére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin
cinsiyetleri dikkate alindiginda orgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak igin orgiitsel adalet algi
puanlarimin her iki grupta da normal dagilim gdstermesi sebebiyle iki grup arasindaki
farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmuistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi

diizeylerinin cinsiyetlerine gore t-testi sonuglar1 Tablo 4.21.’de verilmistir.

Tablo 4.21. Orgiitsel Adalet Algisinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 146 78,12 16,19 234 1,018 ,310
Erkek 90 75,94 15,57

p>,05

Tablo 4.21.’de gorildigl tlizere Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri
cinsiyetlerine gore anlamli bir farkhilik gostermemektedir, t(334,—0s) = 1,018,p >,05.
Kadin Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (¥=78,12) ile erkek
ogretmenlerin orglitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (x=75,94) birbirine yakindir. Bu
bulgu, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.9.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gore ,05
Anlamlihik Diizeyinde istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin 6gretmenlerin
yaslarma gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin
yaslar1 dikkate alindiginda orgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05

diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in Kruskal-Wallis testi
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yapilmigtir. Ogretmenlerin rgiitsel adalet algi diizeylerinin yaslarina gore Kruskal-Wallis

testi sonuglart Tablo 4.22.’de verilmistir.

Tablo 4.22. Orgiitsel Adalet Algisimin Yasa Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuclar

Sira x2
Yas N Ortalamasi sd P
23-32 48 129,44 3 1,704 ,636
33-42 125 116,98
43-52 46 113,95
53-62 17 111,12

p>,05

Tablo 4.22.°de goriildiigii iizere o6gretmenlerin oOrglitsel adalet algir diizeyleri
yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,

x(23;236) = 1,704; p > ,05. Bu bulgu, 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin

yaslarina gére anlaml bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.9.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
,05 Anlamhilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda oOrgiitsel adalet algi puanlarinin 6gretmenlerin
medeni durumlarina gére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
ogretmenlerin medeni durumlar1 dikkate alindiginda orgiitsel adalet alg1 diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gdstermedigini bulmak igin
orgiitsel adalet alg1 puanlarmin her iki grupta da normal dagilim gdstermesi sebebiyle iki
grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin medeni durumlarina goére t-testi sonuglar1 Tablo 4.23.°de

verilmistir.

Tablo 4.23. Orgiitsel Adalet Algisimin Medeni Duruma Gére T-Testi Sonuglari

Medeni _

Durum N X S sd t p
Bekar 28 82,10 14,71 234 1,707 ,089
Evli 208 76,64 16,05

Tablo 4.23.”de goriildiigii tizere 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri medeni
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, t(;34,—05) = 1,707,p > ,05.
Bekar Ogretmenlerin Orgilitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (¥=82,10) ile evli

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (x=76,64) birbirine yakindir. Bu
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bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin medeni durumlarina gére anlaml bir

farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.9.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
,05 Anlamhilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine goére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
ogretmenlerin mesleki kidemleri dikkate alindiginda orgiitsel adalet alg1 diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in
Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet
alg1 diizeylerinin mesleki kidemlerine gore Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) testi

sonuclar1 Tablo 4.24.’de verilmistir.

Tablo 4.24. Orgiitsel Adalet Algisinin Mesleki Kideme Gore Tek Faktorlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclar

Varyansin Kareler sd Kareler = 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 124,569 3 41,523 161 ,922
Gruplarigi 59776,257 232 257,656

Toplam 59900,826 235

p>,05

Tablo 4.24.°de goriildiigi lizere Ogretmenlerin oOrglitsel adalet algir diizeyleri
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, F(3, 232)=,161; p >,05.
Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algi diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlaml

bir farklilik géstermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.9.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarimin Ogrenim Durumu Degiskenine
Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgiitsel adalet algi puanlarinin 6gretmenlerin
O0grenim durumlarina gére normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
ogretmenlerin  6grenim durumlan dikkate alindiginda orgiitsel adalet algi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak i¢in orgiitsel adalet algi puanlarinin her iki grupta da normal dagilim gostermesi
sebebiyle iki grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi kullanilmistir.
Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin dgrenim durumlarina gére t-testi sonuglar

Tablo 4.25.’de verilmistir.
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Tablo 4.25. Orgiitsel Adalet Algisinin Ogrenim Durumuna Gore T-Testi Sonuclar

Ogrenim

N x S sd t p
Durumu
Lisans 215 77,38 16,06 234 ,288 174
Yitksek 21 76,33 15,24
Lisans
p>,05

Tablo 4.25.de goriildiigii lizere Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeyleri

ogrenim durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermemektedir, ¢(;34;— 05y =,288; p >

,05. Lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (¥=77,38),
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin ortalamasi (x=76,33)
birbirine yakindir. Bu bulgu, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin 6grenim

durumlarina gére anlaml bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.9.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Calisilan Okul Kademesi
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda Orgiitsel adalet algi puanlarinin gretmenlerin
caligmakta olduklar1 okul kademesine gore normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle Ogretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okul kademesi dikkate alindiginda orgiitsel
adalet algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymak icin Tek Faktorli Varyans Analizi (ANOVA) testi
uygulanmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin ¢alismakta olduklar1 okul
kademesine gore Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglar1 Tablo 4.26.’da

verilmistir.

Tablo 4.26. Orgiitsel Adalet Algisimin Calisilan Okul Kademesine Gére Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami sd Ortalamast1 F P
Gruplararasi 55,343 2 27,671 ,108 ,898
Gruplarigi 59845,483 233 256,848

Toplam 59900,826 235

p>,05

Tablo 4.26.’da goriildiigii tlizere O6gretmenlerin oOrglitsel adalet algir diizeyleri
caligmakta olduklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,
F(2, 233)=.108; p >,05. Bu bulgu, o6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin
calismakta olduklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde

yorumlanabilir.
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4.9.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cahsilan Okuldaki Gérev Siiresi
Degiskenine Gore ,05 Anlamhilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda orgilitsel adalet algi puanlarinin 6gretmenlerin
caligmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine goére normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresi dikkate
alindiginda orgiitsel adalet algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde
anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak ig¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin ¢alismakta olduklar1 okuldaki gérev

stiresine gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.27.’de verilmistir.

Tablo 4.27. Orgiitsel Adalet Algisimin Calisilan Okuldaki Gorev Siiresine Gére Kruskal-
Wallis Testi Sonuglart

Okuldaki N Sira sd x? 0
Gorev Siiresi Ortalamasi

1-8 188 119,35 2 ,312 ,855
9-16 41 113,50

17-24 7 124,93

p>,05

Tablo 4.27.’de gorildigli tizere Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri
calismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,
x(22;236) =,312; p >,05. Bu bulgu, o6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin
calismakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

seklinde yorumlanabilir.

4.10. Denizli’de Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kamu Okullarinda Gérev Yapmakta
Olan Ogretmenlerin Mesleki Adanmighk Tutumlarinin Cesitli Degiskenlere Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde Incelenmesi

Bu boliimde, Denizli’de Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda gérev
yapmakta olan Ogretmenlerin mesleki adanmishk tutumlan cesitli degiskenlere gore

incelenmistir.

4.10.1. Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore
,05 Anlamhilik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishk tutum puanlarinin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu

nedenle d6gretmenlerin cinsiyetleri dikkate alindiginda mesleki adanmishik tutum diizeyleri
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arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini
bulmak icin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki adanmighk tutum

diizeylerinin cinsiyetlerine gore Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.28.”de verilmistir.

Tablo 4.28. Mesleki Adanmishk Tutumunun Cinsiyete Gore Mann-Whitney U Testi
Sonuclari

Sira

Cinsiyet N Ortalamasi Sira Toplamu U p
Kadin 146 123,85 18082,00 5789,00 ,125
Erkek 90 109,82 9884,00

p>,05

Tablo 4.28.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir, U=5789,00; p>,05. Bu bulgu,
Ogretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.10.2. Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Yas Degiskenine Gore ,05
Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishik tutum puanlarinin
Ogretmenlerin yaslarina gére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle
Ogretmenlerin yaglar1 dikkate alindiginda mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gdstermedigini bulmak i¢in
Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki adanmighk tutum diizeylerinin

yaslaria gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.32.’de verilmistir.

Tablo 4.29. Mesleki Adanmislik Tutumunun Yasa Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuclari

Sira x?

Yas N Ortalamasi sd p
23-32 188 129,44 3 1,704 ,636
33-42 41 116,98

43-52 7 113,95

53-62 17 111,12

p>,05

Tablo 4.29.’da goriildiigii lizere 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
yaglarina gore anlamh bir farklilik gostermemektedir,

x(23;236)=1,704; p >,05. Bu bulgu, o6gretmenlerin mesleki adanmishk tutum

diizeylerinin yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.
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4.10.3. (")gretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Medeni Durum Degiskenine
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishik tutum puanlarinin
O0gretmenlerin medeni durumlarina gére normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu
nedenle ogretmenlerin medeni durumlar dikkate alindiginda mesleki adanmislik tutum
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak  ,05 diizeyinde anlamli farklilik gdosterip
gostermedigini  bulmak icin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki
adanmislik tutum diizeylerinin medeni durumlarina gére Mann-Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.30.’da verilmistir.

Tablo 4.30. Mesleki Adanmighk Tutumunun Medeni Duruma Gére Mann-Whitney U Testi
Sonuglar

. Sira
Medeni Durum N Ortalamasi Sira Toplami U p
Bekar 28 136,88 3832,50 2397,50 ,129
Evli 208 116,03 24133,50

p>,05

Tablo 4.30.’da goriildiigii tizere 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
medeni durumlarma gore anlaml bir farklilik gostermemektedir, U=2397,50; p>,05. Bu
bulgu, 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin medeni durumlarina gore

anlamli bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.10.4. Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gére ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak Incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmiglik tutum puanlarinin
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére normal dagilim gdstermedigi tespit edilmistir. Bu
nedenle 6gretmenlerin mesleki kidemleri dikkate alindiginda mesleki adanmighik tutum
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak  ,05 dilizeyinde anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini  bulmak icin Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki
adanmiglik tutum diizeylerinin mesleki kidemlerine gore Kruskal-Wallis testi sonuglari

Tablo 4.31.’de verilmistir.
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Tablo 4.31. Mesleki Adanmislik Tutumunun Mesleki Kideme Gére Kruskal-Wallis Testi
Sonuclari

. Sira x?
Mesleki Kidem N Ortalamas sd p
1-14 130 119,24 2 ,866 ,648
15-28 89 114,95
29-42 17 131,41

p>,05

Tablo 4.31.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir,

x(22;236) =,866; p > ,05. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki adanmighik tutum diizeylerinin

mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.10.5. Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishik tutum puanlarinin
Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle 0gretmenlerin 6grenim durumlar dikkate alindiginda mesleki adanmiglik tutum
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak  ,05 diizeyinde anlamli farklilik gdosterip
gostermedigini  bulmak icin mesleki adanmislik tutum puanlarmin her iki grupta da
normal dagilim gostermesi sebebiyle iki grup arasindaki farkin incelenmesi amaciyla t-testi
kullanilmistir. Ogretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin grenim durumlarina

gore t-testi sonuglar1 Tablo 4.32.’de verilmistir.

Tablo 4.32. Mesleki Adanmishik Tutumunun Ogrenim Durumuna Gore T-Testi Sonuclar

Ogrenim

N x S sd t p
Durumu
Lisans 215 86.67 9,04 234 187 852
Yiksek 21 86,28 9,74
Lisans
p>,05

4.32.°de gortldigi tizere Ogretmenlerin mesleki adanmighik tutum diizeyleri
O0grenim durumlarina gore anlamh bir farklilik gostermemektedir,
t(234;-,05) =,187;p >,05. Lisans mezunu Ogretmenlerin mesleki adanmishk tutum
diizeylerinin ortalamasi (¥=86,67), yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin  mesleki

adanmishik tutum diizeylerinin ortalamasi (¥=86,28) birbirine yakindir. Bu bulgu,
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ogretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin 6grenim durumlarina goére anlaml

bir farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

4.10.6. Ogretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarimin Cahsilan Okul Kademesi
Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi

Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmishk tutum puanlarinin
Ogretmenlerin c¢alismakta olduklar1 okul kademesine gore normal dagilim gostermedigi
tespit edilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okul kademesi dikkate
alindiginda mesleki adanmiglik tutum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde
anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak icin Kruskal-Wallis testi yapilmistir.
Ogretmenlerin  mesleki adanmighk tutum diizeylerinin calismakta olduklar1 okul

kademesine gore Kruskal-Wallis testi sonuglart Tablo 4.33.’de verilmistir.

Tablo 4.33. Mesleki Adanmislik Tutumunun Calisilan Okul Kademesine Gore Kruskal-
Wallis Testi Sonuclart

2

Okul Sira x

Kademesi N Ortalamasi sd P
Ilkokul 126 124,81 2 5,173 75
Ortaokul 77 118,47

Lise 33 94,48

p>,05

Tablo 4.33.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
caligmakta olduklari okul kademesine goére anlamli bir farklilik gostermemektedir,
x(22;236) =5,173; p >,05. Bu bulgu, o&gretmenlerin mesleki adanmishk tutum

diizeylerinin ¢aligmakta olduklar1 okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

seklinde yorumlanabilir.

4.10.7. (")gretmenlerin Mesleki Adanmishk Tutumlarimin Cahsilan Okuldaki Gorev
Siiresi Degiskenine Gore ,05 Anlamhlik Diizeyinde Istatistiksel Olarak incelenmesi
Betimsel istatistikler sonucunda mesleki adanmislik tutum puanlarinin
ogretmenlerin c¢aligmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okuldaki
gorev siiresi dikkate alindiginda mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in Kruskal-Wallis

testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin ¢alismakta
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olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore Kruskal-Wallis testi sonuglart Tablo 4.34.’de

verilmisgtir.

Tablo 4.34. Mesleki Adanmishik Tutumunun Calisilan Okuldaki Gorev Siiresine Gore
Kruskal-Wallis Testi Sonuc¢lart

Okuldaki N Sira sd x? b
Gorev Siiresi Ortalamasi

1-8 188 114,44 2 3,277 ,194
9-16 41 134,05

17-24 7 136,36

p>,05

Tablo 4.34.’de goriildiigii lizere 68retmenlerin mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
caligmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir,
x(22;236) = 3,277;p > ,05. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin
caligmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

seklinde yorumlanabilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgilitsel adalet alg: diizeyleri ile
mesleki adanmishik tutum diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla

gergeklestirilen ¢alismalarla ilgili tartisma, sonug ve Oneriler verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Denizli ili Acipayam, Merkezefendi ve Pamukkale ilce merkezi ve kdylerinde
gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orglitsel adalet alg1 diizeylerini
ve mesleki adanmiglik tutum diizeylerini belirleme, bu diizeylerin arasindaki iliskiyi ortaya
koyma ve bu diizeylerin demografik degiskenlere gore farkliligini ortaya koyma amaciyla
gerceklestirilen bu calismada asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri 4,37 olarak tespit edilmistir. Bu
deger, oOrgiitsel adalet alg1 diizeylerine verilen aralik degerleri ile karsilagtirildiginda 4.21-
5.00 araligina denk gelmektedir. Ilgili araliga yiiklenen anlama bakildiginda ise Cok
Olumlu Yaklasim olarak ifade edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
mesleki adanmislik tutum diizeyleri ise 4,30’dur. Bu deger, mesleki adanmislik tutum
diizeylerine verilen aralik degerleri ile karsilastirildiginda 4,21-5,00 araligina denk
gelmektedir. lgili araliga yiiklenen anlama bakildiginda ise Cok Olumlu Yaklasim olarak
ifade edilmektedir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet alg1 diizeyinin (4,37),
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyinden (3,86) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu farklilik; okul yoneticilerinin sahip oldugu pozisyondan, oOgretmenlerin okul
yonetiminin uygulamalarina yonelik algilarindan vb. nedenlerden kaynaklanabilir.

Betimsel istatistiklere ve normallik testlerine goére okul yoneticilerinin orgiitsel
adalet algt ve mesleki adanmiglik tutumu toplam puanlari normal dagilim
gostermemektedir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet algi dizeyleri ve mesleki
adanmislik tutum diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini belirlemek igin
okul yoneticilerinin rgiitsel adalet algi ve mesleki adanmighik tutumu toplam puanlarinin
normal dagilim 6zelligi géstermemesi nedeniyle Spearman Sira Farklar1 Korelasyon testi
yapilmis ve okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki adanmislik
tutum diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
erigilmistir (r=,509; p<,05). Buna gore okul yoneticilerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri
artarken mesleki adanmiglik tutum diizeyleri, mesleki adanmislhik tutum diizeyleri artarken

orgiitsel adalet alg1 diizeyleri artmaktadir.
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Ogretmenlerin orgiitsel adalet algr diizeyleri 3,86 dir. Bu deger, rgiitsel adalet alg
diizeylerine verilen aralik degerleri ile karsilastirildiginda 3,41-4,20 araligina denk
gelmektedir. ilgili araliga yiiklenen anlama bakildiginda ise Olumlu Yaklasim olarak ifade
edilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki adanmighik tutum diizeyleri ise
4,33’tiir. Bu deger, mesleki adanmislik tutum diizeylerine verilen aralik degerleri ile
karsilastirildiginda 4,21-5,00 araligina denk gelmektedir. Ilgili araliga yiiklenen anlama
bakildiginda ise Cok Olumlu Yaklasim olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
adalet diizeyinin (3,86), okul yoneticilerinin orgiitsel adalet alg1 diizeyinden (4,37) daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu farlilik; okul yoneticilerinin sahip oldugu pozisyondan,
Ogretmenlerin okul yonetiminin uygulamalarina yonelik algilarindan vb. nedenlerden
kaynaklanabilir. Ogretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin ¢ok yiiksek
olmasinin sebebi, 6gretmenlerin mesleklerini sevmeleri, sahiplenmeleri, mesleklerini ve
mesleklerinin gereklilikleri {ist diizeyde benimsemeleri vb. nedenler olabilir.

Betimsel istatistiklere ve normallik testlerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algt ve mesleki adanmislik tutumu toplam puanlari normal dagilim gdstermemektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri ve mesleki adanmuslik tutum diizeyleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini belirlemek igin 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algt ve mesleki adanmighik tutumu toplam puanlarinin normal dagilim ozelligi
gostermemesi nedeniyle Spearman Sira Farklari Korelasyon testi yapilmis ve
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile mesleki adanmiglik tutum diizeyleri
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna erigilmistir
(r=,431; p<,05). Buna gore dgretmenlerin oOrgiitsel adalet algi diizeyleri artarken mesleki
adanmishk tutum diizeyleri, mesleki adanmiglik tutum diizeyleri artarken Orgiitsel adalet
algi diizeyleri artmaktadir.

Demografik degiskenler agisindan analiz sonuglari incelendiginde; hem okul
yoneticilerinin hem de ogretmenlerin orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmiglik tutum
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasmadigi goriilmektedir. Bu
aragtirmadaki okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi ve mesleki
adanmishk tutum diizeylerinin farkli demografik degiskenlere gdre anlamli diizeyde
farklilasmamasi; orgiitsel adalet algi diizeylerini ve mesleki adanmislik tutum diizeylerini
etkileyebilecek etmenlerin ve kosullarin birbirine benzer olmasindan kaynaklanabilir.

Elde edilen bulgular; Atalay (2005), Babaoglan ve Ertiirk (2013), Ertiirk’iin (2011),
arastirma sonugclari ile birbirine benzemektedir. Bu arastirmalar sonucunda bu ¢alismadaki

bulgulara benzer sekilde orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmislik tutum diizeyleri yiiksek
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ve c¢ok yiiksek dlizeyde tespit edilmistir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve mesleki adanmislik tutum diizeyleri arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilirken ilgili ¢alismalarda ise diistik
diizeyde, pozitif ve anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi; bu ¢alismada okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 ve mesleki adanmiglik tutum diizeyi
puanlarinin birbirine yakmligimin ilgili ¢aligmalardaki orgiitsel adalet algi ve mesleki
adanmisglik tutum diizeyi puanlarinin birbirine yakinligina nazaran daha ¢ok olmasidir.

Bu ¢alismada ortaya c¢ikan sonuca gore; yoneticilerin orgiitsel adalet algi puanlari
(4,37) 6gretmenlerinkine (3,86) gore daha yiiksek, yoneticilerin mesleki adanmiglik tutum
puanlar1 (4,30) ise 6gretmenlerinkine (4,33) gore daha diisiiktiir. Ozetle; Ogretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeyleri yoneticilere gore daha diisiik, mesleki adanmighk tutum
diizeyleri ise daha yiiksektir. Bu durum; calisilan pozisyondan, oOrgiitsel yapidan,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin uygulamalarina yonelik algilarindan vb. nedenlerden
kaynaklanabilir.

Bu arastirmayla ulasilan, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucunun alan yazindaki sonuglarla uyum sagladigi soylenebilir. Polat ve Celep
(2008), Titrek (2009) de orgiitsel adalet konusunda yaptiklar1 ¢calismalarda 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algi diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu c¢alismada da
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu ortaya konmustur.
Yani ¢alismalarin sonuglari birbiriyle ortiismektedir.

Kozikoglu (2016), Turhan ve digerleri (2012); mesleki adanmighk ile ilgili
yaptiklar1 caligmalarda O6gretmenlerin mesleki adanmishk tutum diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. ilgili calismalarda dgretmenlerin mesleki adanmislik
tutum diizeyleri yiiksek olarak tespit edilirken bu ¢aligmada ise; okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki adanmighk diizeyleri ¢ok yiiksek olarak tespit edilmistir. Bu
farklilik; calismalardaki Orneklem grubunun kisisel farkliliklarindan, orgiit yapisindaki
farkliliklardan vb. nedenlerden kaynaklanabilir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013) ve Ertiirk (2011) ise; mesleki adanmislik ile ilgili
yaptiklar1 ¢alismalarda 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin ¢ok yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Okul yoOneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki
adanmighk tutum diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu tespit edilen bu calisma ile
bahsi gegen calismalarin sonuglart birbirine uymaktadir. Bu ¢alismalarda okul

yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin ¢ok yiiksek
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olmasinin nedeni, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleklerini ve meslekleri ile ilgili
gereklilikleri ist diizeyde benimsemesi olabilir.

Ilgili alan yazinda &rgiitsel adalet alg1 diizeyi ve mesleki adanmishik tutum diizeyi
farkl1 demografik degiskenlere gore incelenmis, birbirinden farkli sonuglara ulagilmis ve
bu sonuglar agagida siralanmaistir:

Arslantag ve Pekdemir (2007) ve Tan (2006); ilgili arastirmalarinda orgiitsel adalet
alg1 diizeyinin cinsiyete gore farklilagtigini ve kadin Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi
diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Babaoglan ve Ertiirk (2013); Polat (2007);
Polat ve Celep (2008); Tasdan ve Yilmaz (2009) ise; bu ¢alismadakine benzer sekilde
orgiitsel adalet alg1 diizeyinde cinsiyete gore farklilasmanin olmadigini ortaya
koymuslardir.

Ertiirk (2011); orgiitsel adaletle ilgili aragtirmasinda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet
alg1 diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagtigini ve 6gretmenlerin
mesleki adanmiglik tutum diizeylerinin yas ile birlikte anlamli olarak yiikseldigini tespit
etmistir. Arslantas ve Pekdemir (2007), Polat ve Celep (2008) ise; 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin G6gretmenlerin yaglarima gore farklilik gostermedigini ortaya
koymuslardir. Bu bulgu, yapilan bu aragtirmanin bulgusu ile uyusmaktadir.

Bas ve Sentiirk (2011) ve Yilmaz (2010); orgiitsel adaletle ilgili arastirmasinda,
Ogretmenlerin Orgilitsel adalet algi diizeylerinin mesleki kideme gore farklilasmadigin
tespit etmislerdir. Bu bulgu, bu arastirmanin bulgusu ile uyusmaktadir. Polat ve Celep
(2008) 1se, 6gretmenlerin Orglitsel adalet alg1 diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilastigini tespit etmislerdir.

Bas ve Sentiirk (2011), orgiitsel adaletle ilgili arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin 6grenim durumuna gore farklilasmadigini tespit etmislerdir. Elde
edilen bu bulgu, bu aragtirmanin ilgili bulgusu ile rtiismektedir.

Polat ve Celep (2008), calismalarinda oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeylerinin gorev yapilan okuldaki hizmet siiresine gore degistigini tespit etmislerdir.
Elde edilen bu bulgu, bu aragtirmanin bulgusu ile uyusmaktadir. Ayni c¢aligmada
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algi diizeylerinin gorev yapilan okul kademesine gore
farklilasmadig1 da tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu, bu aragtirmanin bulgusu ile
uyusmaktadir.

Ertiirk (2011); mesleki adanmislikla ilgili arastirmasinda 6gretmenlerin mesleki
adanmishik tutum diizeylerinin yasa gore anlaml diizeyde farklilastigini ve 6gretmenlerin

mesleki adanmishik tutum diizeylerinin yas ile birlikte anlamli diizeyde arttigini tespit
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etmistir. Atalay (2005) da 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum diizeylerinin yasa gore
anlamli diizeyde farklilastigini ve yas arttikca 6gretmenlerin mesleki adanmislik tutum
diizeylerinin de arttigin1 tespit etmistir. Bozdas (2013) ise arastirmasinda mesleki
adanmighk tutum diizeyinin yas degiskenine gore farklilagmadigini tespit etmistir. Bu
bulgu, bu aragtirmanin bulgusu ile uyusmaktadir.

Atalay (2005), Eroglu (2007) ve Ertiirk (2011), mesleki adanmiglikla ilgili
arastirmalarinda 6gretmenlerin mesleki adanmishik tutum diizeylerinin cinsiyete gore
anlaml diizeyde farklilastigini ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla mesleki
adanmishk tutum diizeylerinin daha yiliksek oldugunu tespit etmislerdir. Turhan ve
digerleri (2012) arastirma sonuglarina gore ise; 6gretmenlerin mesleki adanmisglik tutum
diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini ortaya koymuslardir. Elde
edilen bu bulgu, bu arastirmanin bulgusu ile uyusmaktadir. Ayni arastirmada bu
arastirmada oldugu gibi gorev yapilan okul kademesine gore Ogretmenlerin mesleki
adanmislik tutum diizeylerinde anlamli farkliliklarin olmadig goriilmiistiir.

Sonug olarak; orgiitsel adalet ve mesleki adanmiglikla ilgili yapilan arastirmalarda
okul yoneticilerinin ve O0gretmenlerin Orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmislik tutum
diizeyleri genel olarak yiiksek ve c¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu arastirmalarda
orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmiglik tutum diizeyleri arasindaki iligki genel olarak
diisiik ve orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bulunmustur. Ilgili arastirmalarda rgiitsel
adalet alg1 ve mesleki adanmishik tutum diizeyleri farkli demografik degiskenler agisindan
incelenmis ve bazi ¢calismalarda bazi1 demografik degiskenler ag¢isindan anlamli farkliliklar

bulunmus, bazi demografik degiskenler agisindan ise anlamli farkliliklar bulunmamustir.

5.2. Oneriler

Bu arastirma Denizli ili Acipayam, Merkezefendi ve Pamukkale ilgeleri evreninde
yapilmigtir. Bu arastirmadaki sonuglar1 daha genellenebilir kilmak i¢in daha biiyiik
evrenlerde ve daha biiyiik ¢alisma gruplarinda calisilabilir.

Bu arastirma ile yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algt ve mesleki
adanmishk tutum diizeyleri ile ilgili incelemeler yapilmis olup ayni incelemeler 6grenci,
veli ve iist yoneticiler vb. diger paydaslar ile de yapilabilir.

Bu arastirma kamu okullarindaki okul yoneticileri ve dgretmenlerle yapilmistir.
MEB’e bagli 6zel okullarda calisan okul yoneticileri ve 6gretmenlerle de ayni arastirma

yapilarak arastirma sonuglar1 hakkinda karsilagtirmalar yapilarak analiz edilebilir.
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Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmislik
tutumlarinin incelendigi bu caligma aradan belirli zaman gectikten sonra tekrarlandiginda
alg1 ve tutumlarda herhangi bir degisikligin olup olmadig analiz edilebilir.

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmighik tutum
diizeylerinin 6grenci basarisi lizerine etkileri arastirilabilir.

Orgiitsel adalet algi ve mesleki adanmishik tutum diizeylerini etkileyen faktorler
incelenebilir.

Bu arastirma, iliskisel ve tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Bu konuda

goriisme ve gozlem yontemlerinin kullanildig arastirmalar da yapilabilir.
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EKLER

Ek 1

PEEX LN T.E
/a5 2 0\ DENIZLI VALILIGi
(e e ) il Milli Egitim Midirligii
'.,: .':.‘ L :' ;!r
N S

Say1  : E-16605029-44-34927006 18/10/2021
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligiiniin 20.09.2021 tarihli ve 103239 sayili yazilari.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yiksek Lisans Programi 6grencisi Hatice KECELIOGLU, "Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilart ile Mesleki Adanmushk Tutumlari Arasindaki fliskinin Incelenmesi" konulu proje galismasina yonelik hazirlamis
oldugu anket/slgek formlarini flgi yazi geregi Midirligiimiize bagl Denizli ili Acipayam, Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere ve yoneticilere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) dgrencileri ve Ogretim Gérevlilerinin ilgi yazilar
ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/Ilkégretim/Okuléncesi) konulari ile ilgili anket ¢alismalarinin 2020/2 Nolu
“Aragtirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yiiz yiize egitim 6gretime ara verilmesi goz oniine alinarak 6rgiin egitimin 2021/2022 egitim-6gretim
yilt i¢inde tam olarak baslamasiyla birlikte denetimi ilge milli egitim mudirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak tizere,
kurum faaliyetlerini aksatmadan, génillilik esasmna gore, onayl bir drnegi Mudurligimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da mithiirlit ve imzali mekten ¢ogaltilan veri toplama araglarimin uygulanmast, ilgili genelgenin 28. Maddesi ve
"Aragtirma {zni Bagvuru Taahhiitnamesi"nin 16. Maddesi geregi sonu¢ raporunun calisma bitiminden itibaren 30 giin
icerisinde kurumunuz aracih ile génderilmesi Mudiirligiimiizce uygun goriilmustir.

Olurlarimiza arz ederim.
Siileyman EKICI
Il Milli Egitim Mudirii

OLUR
18/10/2021
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

T.C
DENIZLi VALILIGI
{1 Milli Egitim Mudirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Kurumunuzca  Miudirligimiizden  talep  edilen  arastrma  isteklerine  ait Makam  Onayr  ve
Midurligiimiizce Onay verilen anket formlari ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist
Ek:

1-Anket Formlari

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hiiseyin ERKOC-V.H.K.I. / Sefa GELMIS-Sef
internet Adresi: http://denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258) 2342095
E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks : 0(258)234 2099

Kep Adresi : meb@hs0 1 kep.tr
Buevrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https://evraksorgu.meb. gov tr adresinden a146-7e85-35a0-bel16-d46d kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 2. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimei,

Bu arastirma, Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi
Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans
Programinda yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans proje c¢alismasi i¢in gerceklestirilmektedir.
Olgek, bazi demografik bilgilerle ilgili sorular disinda mesleginin ve okulunuzla ilgili
sorulardan olusmaktadir. Hicbir sorunun dogru veya yanlis cevabi yoktur. Onemli olan
sorularin igten cevaplanmasidir. Liitfen akliniza gelen ilk cevabi isaretleyin. Cevap
verilmeyen sorularin bulundugu Olgeklerdeki veriler kullanilamayacagindan, olgegi
tamamlamanmz arastirmaya katki saglayacaktir. Olgegin hi¢ bir yerinde isminiz, kimlik
bilgileriniz, iletisim bilgileriniz vb. istenmemektedir. Cevaplamis oldugunuz olgekler
sadece ilgili aragtirmaci tarafindan bilimsel amaglarla degerlendirilecek olup ve kesinlikle
baskalariyla paylagilmayacaktir.

Ilgi ve yardimlariniz igin tesekkiir ederim.

Hatice KECELIOGLU

1. Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()

2. Yasmz: ...

3. Medeni durumunuz : Bekar ( ) Evii ()

4. Mesleki kideminiz: .........

5. Ogrenim durumunuz: Lisans ( )  Y.Lisans ( ) Doktora ( )

6. Calismakta oldugunuz okul kademesi: Ilkokul ( )  Ortaokul ( ) Lise ()

7. Calismakta oldugunuz okuldaki goérev siiresiniz: ...........
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Aciklama: Asagida oOrgiitsel adalet algisimi Olgmeye yarayan bazi davranis
ifadelerine yer verilmistir. Asagida belirtilen ifadelere ne diizeyde katildiginizi,
sizin durumunuzu yansitan dereceyi gosteren kutucugu (X) ile isaretleyiniz.

Liitfen, hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

Hig katilmiyorum.

@

Katilmiyorum.

@

Orta derecede katiliyorum.

©)]

Katiliyorum.

@

Tam katiliyorum.

®)

1. Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarin
distiniiyorum.

2. Okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda dersleri brans arkadaslarima (ziimre
ogretmenlerime) adil olarak dagitmaktadir.

3. Okuldaki ders disi iglerin 6gretmenlere esit dagitildigini diistiniiyorum.

4. Okulda ogretmenlere verilen maddi ve manevi Odiillerin adil dagitildigini
distiniiyorum.

5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diisiiniiyorum.

6. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde verir.

7.  Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
Ogretmenlerin goriislerini almaya galigir.

8. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden once tiim 6gretmenlerden
tam ve dogru bilgi toplar.

9. Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlarla ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler
verir.

10. Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. mevzuat
hiikiimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde uygular.

11. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler
tarafindan sorgulanmasina izin verir.

12. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere karsi nazik ve
anlayish davranir.

13. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere kars1 saygili ve
onurlu davranir.

14. Okul yoneticilerimiz igle ilgili kararlar verirken Ogretmenlerin kisisel
ihtiyag¢larina karst duyarlidir.

15. Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirken bana samimi ve diiriist bir
sekilde yaklagir.

16. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi goz
6niinde bulundurur.

17. Okul yoéneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarini her
birimizle konusur.

18. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgilerini, isteyen tiim
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.

19. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara mantikli agiklamalar

yapar.

20. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden herkese
¢ok agik bir sekilde agiklar.
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Aciklama: Asagida dgretmenlik meslegine adanmislik durumlarini agiklayan bazi
davranig ifadelerine yer verilmistir. Asagida belirtilen ifadelere ne diizeyde
katildiginizi, sizin durumunuzu yansitan dereceyi gosteren kutucugu (X) ile
isaretleyiniz.

Liitfen, hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz.

Kesinlikle katilmiyorum.

@

(2) Katilmiyorum.

(3) Kararsizim.

(4) Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

(5)

1. Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum.

2. Ogretmen olarak dgrencilerle calismaktan zevk aliyorum.

3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum.

4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum.

5. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu diigiiniiyorum.

6. Eger bir kez daha tercih sansim olsayds, yine 6gretmenligi secerdim.

7. Benim i¢in dgretmenlik yasamimin 6nemli bir parcasidir.

8. Hayatimin geri kalanini da 6gretmen olarak gegirmek istiyorum.

9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum.

10. Bir o&gretmen olarak meslegimin statiisiinii yiikseltmek i¢in ¢ok ¢aba
harcryorum.

11. Mesleki gelisimim i¢in yasamimin baska alanlarinda bir ¢ok seyden feragat
ediyorum.

12. Kendi alanimdaki geligmeleri takip etmek benim yasamimda 6nceliklidir.

13. Ogrencilerimin potansiyellerini en {ist seviyeye ¢ikarmak benim icin ¢ok
onemlidir.

14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit gegirerek onlara yardimeir olmak
benim i¢in biiyiik bir zevktir.

15. Her 6grencimin bagarili olabilmesi igin elimden gelenin en iyisini yapmaya
calistyorum.

16. Bireysel problemleri olan dgrencilere okul/ders disinda da yardimcet olurum.

17. Ogrencilere faydali olabilmek igin farkli kaynaklara bagvururum.

18. Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima ihtiya¢ duyarlarsa onlarin yaninda
olurum.

19. Ogrencilerimin etkili 6grenmeleri icin zaman ve mekan gdzetmeksizin
ogrencilerimle birlikte ¢aligirim.

20. Ogrencilerimin gelecegi igin elimden gelen biitiin imkanlari kullanirim.
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