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OZET

Ulkemizdeki isletmelerin atil kapasiteyle faaliyet gostermeleri ve ellerindeki
kaynaklari optimal kullanamamalari sorunu son derece 6nem kazanmustir. Bu
durumdan yola ¢ikarak, yapilan uygulamali ¢alismanin amaci, Denizli
sanayisinde faaliyet gosteren isletmelerin yaptiklari/yaptirdiklar: arastirmaya
iliskin Ar-Ge faaliyet calismalarini verimli bir sekilde kullanip kullanmadiklar:
ve eger varsa bu alandaki sorunlarin ¢oztimune katk: saglayacak onerileri
ortaya koymaktir.

Anabtar Sozciikler: Uretim Sistemleri, Ar-Ge

ABSTRACT

The problem of firms in our country operating with the idle capacity and
not using the sources which belong to them is extremely important. The aim
of the applied study is to find out whether the companies operating in
Denizli Industry use the studies about R&D efforts productively or not, and
to bring up suggestions for solving the problems if there are any.
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GIRIS

Gunumiiz endustri ve ticaret yasaminda yenilik gittikce isletmelerin
gelisimlerinin vazgecilmez bir 6gesi olarak gorilmektedir. Bagka bir deyisle
rekabet edebilmek icin hem buytik miktarlarda Ar-Ge yatirimi yapmak, hem
yuksek kalite tutturmak, hem de ¢agdas pazarlama tekniklerine uygun sekilde

pazata ctkmak gereklidir (http:/ /herseyiletisim.com/tt/temmuz/
78_1_tr.htm).

Ar-Ge, urin (ve sureg) yenilige veya artan bilimsel bilgiye yonelik
organize edilmis cabalardir (Stevenson, 1993, p.201). Ar-Ge, tim isletme
fonksiyonlarinin ekonomik acgidan ve bilimsel yontemlerle incelenmesi,
analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile ilgili faaliyetlerin timunin ve bu yolla
elde edilen sonuglarin isletmelerde yeni triin ve Uretim streglerinin ortaya
ctkarilmasina yonelik sistemli ve yaratict calismalar toplulugu olarak da
dustnilebilir (Barutcugil, 1998 |, s. 45/51). Her strateji, bir 6rglt icinde
uygulanir, bu sebeple yapi ile strateji arasinda oldukca siki bir bag
bulunmaktadir (Dinger, 1991,s. 221/222). Isletmeler, hizla degisen bilim ve
teknik diinyast ve buyuyen diinya pazarlar icinde yenilik yaparak karli ve
strekli biiyiime amacini gerceklestirebilecek ¢ok sayida alternatif stratejiye
sahiptir (Stevenson, 1993, p.201). Secilen strateji, gercekte isletmelerin hangi
amaclart gerceklestirecegi ve bunun icin hangi fonksiyonlart yerine
getireceginin ve dolayisiyla is bolimuntn nasil yapilacaginin belirlenmesini
gerektirir .

Bir isletmenin kaynaklari, bilimsel ve teknik yetenekleri cok sayida farkl
bilesimler icinde kullanilabilir. Uzun dénem veya kisa donem hedeflerine
daha ¢ok agirlik verilebilir. Temel arastirma, uygulamali arastirma ve
gelistirme 6n plana alinabilir. Uriin iizerinde ve iiretim siireci tzerinde
yenilik yapmak dustnilebilir. Bu dustunceler de, Ar-Ge calismalart ile
gerceklesebilir. Biyik isletmeler Ar-Ge calismalart icin, her yil biitcelerinin
onemli bir kismint ayirirlar. Bitceden ayirdigr kisim, genel olarak isletmenin
pazardan aldigt payin bir kismint triiniin daha mitkemmel, daha ucuz ve
daha guvenilir olmast yolunda harcamast anlamina gelmektedir. Bu da
isletmenin pazara karst duydugu ilginin bir ifadesi olarak kabul edilir.

ARASTIRMA-GELISTIRME  (AR-GE)  CALISMALARININ
KAPSAMI

Uriin arastirmast ve gelistirmesi seyrek olarak tiiketici (miisteri) istemi
ile baslar. Gergekte bir¢cok endiistride; yeni uygulamalar ve bu yeni bulus ve
uygulamalarin ticari alanlarda kullanilmast amagclarina  yonelik  sayisiz
arastirma yurtutilmektedir (Demir ve Gumiusoglu, 1998 , s. 128).
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Buytk isletmeler Ar-Ge calismalarinda her yil butcelerinin 6nemli bir
kismint bu is icin ayirirlar. Bitcenin ayirdigt kisim, genel olarak isletmenin
pazardan aldig1 payin bir kismini Griintin daha mikemmel, daha ucuz ve
daha givenilir olmast yolunda harcamas:t anlamina gelmektedir. Bu da
isletmenin pazara karst duydugu ilginin ifadesi olarak kabul edilir.

Ar-Ge c¢alismalarinda urinde kullanilmasi  distnilen performans
arttirict ve maliyeti  district nitelikteki bir malzemenin ancak uzun
deneylerden sonra iiriinde kullanilacagt  kesinlesir. Uriinlere iliskin
aragtirmalar yapmanin amact Uriine bir katkida bulunmak veya bir fikri
gelistirmektir. Uriin arastirmalart giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda ve
hizla gelisen teknoloji karsisinda bir zorunluluk olarak ortaya ¢itkmaktadur.
Higbir urtin surekli olarak daha iyiye gitmeyi hedefleyen arastirmalarla
desteklenmezse, pazarda kalict olamaz, lider bile olsa yerini uzun siire
koruyamaz. Bu dogrultuda trin kalitesinin arttirilmasi, Grtiniin kullanim
yerlerinin  ¢ogaltlmasina  yonelik  Griin - arastirma  calismalart  Ar-Ge
departmanlarinin gérev kapsaminda ele alinmalidir.

Arastirma ve Gelistirme calismalarinin baslica hedefleri; bulunan yeni
iriin ve yontem ile bunlarin gelistirilmesinde,

- Yeni uygulama alanlar1 ile yeni pazarlar agmak,

- Urtine daha uygun fiyat, gilic ve verim 6zellikleri kazandirmak suretiyle
rakip trtinlere Gstinlik saglamak,

- Uretim yontemlerini basitlestirmek, ucuzlatmalk,
- Gug, dayaniklilik ve ergonomik faktorleri iyilestirmek,
- Daha uygun malzemeler kullanmak,

- Kontrol streglerini gelistirmek, iyilestirmek gibi hedefler olarak ele
alinabilir.

Ar-Ge’nin basarili olabilmesi i¢in hedeflerin, isletmenin genel hedefleri
ile uyum igerisinde olmast gerektigi ileri strilebilir ( Yamak, 1994 , sf.

50/51).

ARASTIRMA-GELISTIRMENIN PLANLAMASI

Girisimdeki iriin arastirma ve gelistirilmesi “ Gecikmis Islem” sonuglu,
hi¢ bitmeyen bir siirectir. Yapilan arastirmanin basart ya da basarisizligt
ancak yillar sonra ortaya cikar. Uriin fikri ile satislarin gerceklesmesi arasinda
uzunca bir siire s6z konusudur. Ornegin; Du Pont naylonu iiretebilmek icin,
Ar-Ge calismalarinda 12 yil  harcamustr. O halde triin  planlamasi,
gelistirmesi, ve tasariminin; yonetimin uzun sireli planlamasinda en 6nemli
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yani, yeni bir tasarim icin fikrin dogmasi ile tretimin baglamasi arasinda
gecen streg olarak ele alinabilir (Dinger, 1991,s. 221/222).

Gunumizde, bir taraftan teknolojinin degisim hizinin artmast ve urin
yasam donemlerinin kisalmasi, diger taraftan da isletmelerin biiyuimesi ve
faaliyetlerinin giderek daha karmasik bir bi¢cim almast ve tim bunlarin
Otesinde dinya Olciisinde yogunlasan rekabet isletmeleri 5-10 yil Gtesini
planlamaya zorlamaktadir. Bu tir planlama ¢alismalarinin temelini olusturan
Ar-Ge planlamasinda 6nemli bir konu, benimsenen yenilik stratejisi ile genel
isletme stratejisi arasinda uyum saglamasidir. Ust yonetim, Ar-Ge 6rgiitiintin
hangi alanlarda gayretlerini yogunlastiracagini, hangi alanlarda bilimsel ¢evre
ile temasi strdirecegini ve hangi alanlarda gelismeleri takip edecegini veya
gelismelere  kayitsiz  kalabilecegini, isletmenin genel stratejik plan
cercevesinde belitleyecektir. Bu da isletmenin glcli ve zayif yonlerini,
tiketicilerin = gereksinimlerini ve rakiplerin durumlarini dikkate alarak
optimum teknolojik firsatlarin hangi alanlarda bulundugunu ortaya
koyacaktir. Ayrica gunumuzde Onemli olan, isletmenin stratejisini
destekleyecek Olciitlerde mitkemmel basartyr hedeflerken, diger boyutlarda
da iyilestirmeler saglamak tizere c¢alismalarini strdirmesidir (Aquilano ve
Chase, 1991, 5.675).

Arastirma ve Gelistirme planlamasi, isletmelerde tst diizey yonetimin
genel planlama calismalari ile uygun bir perspektif icinde yer almaldir. Zira
uygun teknolojinin uygun zamanda gerceklestirilmesi ginimuzin bir¢ok
isletmesi icin temel ve kritik bir rekabet sorunudur. Ar-Ge ve teknoloji
planlamasini  6nemsemeyen bir isletmenin uzun dénemde pazarlama
stratejisini, finansman kaynaklarint ve personel gereksinimini planlamasi
oldukea gti¢ olacaktir ( Stevenson, 1993, s.201).

Arastirma ve Gelistirme Planlamasini, siire¢ teknolojisinin se¢imi olarak
da ele almak gerekir. Ctnki, Ar-Ge’de mal ve hizmet tretiminde kullanilan
teknolojinin tipi ve duiizeyi; normal ¢esidi, Uretim hacmi ve lrin émrintn

bulundugu asamadan etkilenir (Kobu, 1993, s.113).

Bir Griinin 6mra boyunca ayni siire¢ teknolojisi ile uretilmesi pek az
rastlantlan bir olaydir. Talep ve rekabetteki degismeler, ureticiyi surekli
olarak suire¢ teknolojisini degistirmeye veya gelistirmeye zorlar. Ani ve buytik
teknolojik sicramalar disinda drinin 6mri boyunca stre¢ degismeleri
genellikle belitli bir yol izler. Ozetlemek gerekirse, siire¢ teknolojisinin

secimi de Ar-Ge calismalarinin seciminde 6nemli bir rol oynar (Adam,
Ebert, 1989, s.122).
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DENIZLI IMALAT SANAYINDE AR-GE CALISMALARINA
ILISKIN BIR ARASTIRMA

Bu arastirma, universite ile isbirligi yapan, Denizli il merkezi ile
ilcelerinde faaliyet gbsteren ve en az 10 is¢i calistiran 570 isyerini
kapsamaktadir. Uygulanan ankette verimlilik, ihracat performanslari, mekan
secimi, pazar dagilimi, Gretimin niteligi, finansman, istthdam ve makalemizin
konusu olan Ar-Ge stratejisi ile ilgili sorular sorulmustur. Anket sonuglarina
gore, Denizli sanayisinin Ar-Ge ¢alismalarinda su anda bulundugu yerin
degerlendirilmesi yapilmustir.

Aragtirmanin Amaci

Diunyanin globallesmesi tum dinya tlkelerini her alanda siddetli bir
rekabet sureciyle karst karsiya getirmistir. Turkiye’deki sanayi isletmelerinin
% 98’ini olusturan KOBI'ler, iilke ekonomisi adina biiyitk 6neme sahiptir.
Ayrica bu isletmeler istthdam, yatirim ve iretim paylariyla da 6nemli bir
potansiyeli bunyelerinde barindirmaktadirlar. Mevcut durum béyleyken
tlkemizdeki bu isletmelerin atil kapasiteyle faaliyet gOstermeleri ve
ellerindeki kaynaklart kullanma sorunu son derece 6nem kazanmustir.

Isletmenin temel amaglarinin, genel stratejisinin, arastirma 6rgiitiiniin
gorev ve sorumluluklarinin tst yonetim tarafindan dogru ve agik bir bicimde
tanimlanmast ve Ar-Ge orgutiine iletilmesi, Ar-Ge calismalarinin basarisinin
bir 6n kosuludur. Isletme iist yonetimi ile Ar-Ge yonetimi etkin ve diizenli
bir haberlesmeyi siirdiirmede ortak sorumluluk tasirlar. Isletme yonetimi,
arastirma calismalarint etkileyecek politika ve strateji degisikliklerini en kisa
surede Ar-Ge yonetimine iletmelidir. Ar-Ge yonetimi de arastirma
amaclarinin ¢ikarlarinin ve programlarinin genel isletme politikasi cercevesi
icinde kalmasina 6zen gostermelidir.

Arastirmanin  amact, Denizli imalat sanayi isyerlerinin arastirma
faaliyetlerini  yaptirmalarina  gbre sektorel dagilimlart  gostermek  ve
isyerlerinin diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan ayri bir birimi olup
olmadigint belirtmektir. Ayrica Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan isyerlerinin
kullandiklari yontemleri tespit etmektir.

Bu c¢alisma ile, Denizli sanayisinde faaliyet gosteren isletmelerin
yaptiklart / yaptirdiklar: arastirmaya iliskin Ar-Ge faaliyet calismalarint etkin
bir sekilde kullanip kullanmadiklart ve eger varsa bu alandaki sorunlarin
coztimiine katki saglayacak onerileri ortaya koymaktir.

Aragtirmanin Kapsami

Calismanin evrenini, Denizli ili imalat sanayinde (isletmelerde) faaliyet
gosteren 10 isci ve Uzeri calistiran 570 isletme olusturmaktadir.
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Arastirmanin Verileri

Bu calismanin verileri, Pamukkale Universitesi LIB.F. tarafindan
Denizli ili orta ve buylik imalat sanayi isyerlerine uygulanan anketlerden ve
yerinde yapilan inceleme sonuglarindan elde edilmistir.

Yapilan bu calismada, Ar-Ge calismalarinin  isletmelere sagladig
verimliligin ~ 6nemi ve Ar-Ge faaliyeti ¢alismalart sonucunda kazanilan
bilgiden, optimal sekilde nasil faydalanildigini g6zlemleyebiliriz.

Denizli Imalat Sanayi isyerlerinin yaptiklari/yaptirdiklart arastirma
taaliyetlerinin yuzdesel dagilimlart Tablo 1 ve Grafik 1°’de gorildigi gibidir.
Yapilan/yaptirilan arastirma faaliyetleri arasinda %50,29 ile kalite kontrol ilk
sirada yer alirken, bunu %21,52 ile tahmin, projeksiyon, model ¢alismast ve
%19,53 ile fizibilite calismalar1 izlemektedir.

Tablo 1: Denizli Biiyitkk Imalat Sanayi Igyerlerinin Aragtirma
Faaliyetlerini Yaptirmalarina Gére Dagilimlar:

ARASTIRMA FAALIYETLERI Sayr* %
Fizibilite 167 19,53
Kalite Kontrol 430 50,29
Tabmin, Projeksiyon ve Model Calismasi 184 21,52
Diger 18 2,11
Hicbiri 56 6,55
Toplam(*birkag faaliyet beraber uygulayan var) 855 100,00

900- OFizibilite
800+
7004 Bl Kalite Kontrol
600+
500+
E Tahmin,Projeksiyon ve Model
400+ Caligmasi
3004
200- Diger
100+
0 — o
Arastirma Faaliyetleri W Higbiri
OToplam

Grafik 1: Biiyiik Imalat Sanayi Igyerlerinin Aragtirma Faaliyetlerini
Yaptirmalarina Gére Dagilimlarin Grafiksel Gosterimi
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Yapilan/yaptirilan arastirma faaliyetlerinin sektorler itibariyle dagilimi
Tablo 2’de gorulmektedir. Kalite kontrol faaliyetine en fazla basvuran
sektorler, %058,18 ile Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %50,71 ile Dokuma Giyim
Esyast ve Deri Sanayi, %50,65 ile Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim
Araclari Sanayi ve %50 ile Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayidir. Bunlari
sirastyla; %47,06 ile Kimya, Petrol, Komir,Kaucuk ve Plastik Mamulleri
Sanayi, %46,15 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve %46,15 ile Metal Ana
Sanayi izlemektedir. Fizibilite faaliyetinin en fazla bagvurulma durumuna
gore sektorler itibariyle dagilimi %33,33 Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi,
%26,15 Tas ve Topraga Dayali Sanayi, %20 Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi ve
%18,79 Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi ve % 18,18 Metal Esya,
Makine ve Techizat, Ulastm Araclari, IImi ve Mesleki Olcme Aletleri Sanayi
seklindedir. Tahmin, projeksiyon ve model calismasinin sektorler itibariyle
basvurulma oranlari séyledir: %2597 Metal Esya, Makine ve Techizat
Sanayi, %22,52 Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi , %20,51 Metal Ana
Sanayi, % 17,65 Kimya, Petrol, Kémur, Kaucuk ve Plastik Mamulleri Sanayi
ve % 16,67 ile Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi yer almaktadir. Tahmin,
projeksiyon ve model ¢alismast faaliyetine en az bagvuran sektor ise % 9,09
oranla Gida, igki ve Tutlin Sanayidir.En fazla oranla, Kimya, Petrol, Komdir,
Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayinin % 14,71°1 bu Ar-Ge faaliyetlerinin
hi¢birini kullanmamaktadir. Tas ve Topraga Dayali Sanayi ise % 15,44 harig
Ar-Ge faaliyetlerini en fazla kullanan sektordur.

Tablo 2: Denizli Biiyilk Imalat Sanayi Sektétlerinin Aragtirma
Faaliyetlerini Yaptirmalarina Goére Dagilimlari

ARASTIRMA Tabmin, Projeksiyon

FAALIYETLERI Fizibilite Kalite Kontrol Model Calismas: Diger Hicbiri Toplam
Sektorler® Sayi % Sayi %  Say %  Sayi % Sayt % Sayi %

31 11 20,00 32 58,18 5 9,09 1 1,82 6 1091 55 100,00

32 106 18,76 286 50,71 127 2252 10 1,77 35 621 564 100,00

33 4 3333 6 50,00 2 16,67 0 0,00 0 0,00 12 100,00
34 - - - - - - - - - - - -

35 6 17,65 16 47,06 6 17,65 1 294 5 1471 34 100,00

36 17 26,15 30 46,15 14 21,54 3 462 1 154 65 100,00

37 8 20,51 18 46,15 8 20,51 1 25 4 10,26 39 100,00

38 14 1818 39 50,65 20 25,97 2 260 2 260 77 100,00

* 31: Guda, Icki ve Tiitiin Sanayi, 32: Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi, 33: Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi, 34: Kagit, Kagit Uriinleri Ve Basin Sanayi 35: Kimya, Petrol, Kémiir, Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi,
36: Tas ve Topraga Dayali Sanayi, 37: Metal Ana Sanayi, 38: Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim Araglart Tlmi
ve Mesleki Olcme Aletleri Sanayi

90



Irfan ERTUGRUL

Biiyiik Imalat Sanayi isletmelerinin diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan
ayrt bir birimi olup olmamasmna gore dagilimlarint gbsteren Tablo 3
incelediginde, isletmelerin %88inin Ar-Ge faaliyetinde bulunmamakta,
%12’sinin ise bulunmakta oldugu gorilmektedir.

Tablo 3: Denizli Biiyilk Imalat Sanayi Igyerlerinin Diizenli Ar-Ge
Faaliyetinde Bulunan Ayr1 Bir Birimi Olup Olmamasina Gore
Dagilimlar

AR-GE BIRIMI Sayr* %
Var 60 12,00
Yok 440 88,00

* Bu sayida firma ile saglikli anket sonucuna ulasilmis ve degerlendirmeye alinmustir.

Denizli ili imalat sanayi isyerlerinin diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan
ayrt bir birimi olup olmadigina, ayrica sektorel olarak bakildiginda da ayr1 bir
birime goére dagilimin c¢ok az oldugu, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayindeki isyetlerinin ise hicbirinde diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan
ayr1 bir birimin olmadigt dikkati cekmektedir.

Tablo 4: Denizli Biiyiikk Imalat Sanayi Sektétlerinin Diizenli AR-GE
Faaliyetinde Bulunan Ayr1 Bir Birimine G6re Dagilimlar:

Evet Hayur Toplam
Sektdrler Sayi %  Sayt % Say1 %
31 5 1316 33 86,84 38 100,00
32 34 1030 296 89,70 330 100,00
33 0 0,00 7 100,00 7 100,00
34 1 2500 3 75,00 4 100,00
35 5 23,81 16 76,19 21 100,00
36 6 17,65 28 82,35 34 100,00
37 2 8,33 22 91,67 24 100,00
38 7 1667 35 8333 42 100,00

Biiyiik Imalat Sanayi isletmelerinin Ar-Ge faaliyetlerinde kullandiklari
yontemlerin oransal dagilimlart Tablo 5 ve Grafik 2’de gorilmektedir.
%10,51°lik oranla 60 isletme temel arastirma, %9,98lik oranla 57 isletme
uygulamali arastirma, %10,38’lik oranla 59 isletme deneysel gelistirme
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calismalart yaparken, %069,181ik oranla 395 isletme Ar-Ge ¢alismast
yapmamaktadir.

Isletmelerin  kullandiklart yontemleri kisaca tanimlamak gerekirse:
Temel arastirma, doganin sirlarina ait bilgileri 6grenmeyi hedefleyen
calismalardir.  Uygulamali arastirma (Teknoloji  Gelistirme), bilginin
teknolojiye doniistiriilmesidir. Uriin gelistirme ise teknolojinin {iriine ve
iretim  yontemlerine  donustirilmesi i¢in  uygulanan miuhendislik

faaliyetleridir (http://www.turkcadcam.net/rapor/arcelik-ug/).

Tablo 5. Denizli Biiyiik Imalat Sanayi Igyerlerinin Ar-Ge Faaliyetlerinde
Kullandiklar1 Yontemler

YONTEMLER Say %
Temel Arastirma 60 10,51
Uygulamali Arastirma 57 9,98
Deneysel Gelistirme 59 10,33
AR-GE Calismalar: Yaptirilmamaktadwr 395 69,18
Toplam 571 100,00

400 OTemel Arastirma
350+
300+
250+ BElUygulamal Arastirma
200+
150-
100 B Deneysel Gelistirme
| [
0 \
Yontemler N AR-GE c¢aligmalari
yaptiriimamaktadir

Grafik 2: Biiyilkk Imalat Sanayi Igyerlerinin AR-GE Faaliyetlerinde
Kullandiklar1 Yontemlerin Grafiksel Gosterimi
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Tablo 6. Denizli Biiyitkk Imalat Sanayisinde Igyerlerinin Sektérlere Gore
Kullandiklar: Yontemler

Sektorler Say1  Yiizde Say1 Yizde Say1  Yuzde Say1 Yuzde Say1 Yiizde
31 3 7,69 1 2,56 4 10,26 31 79,49 39 100
32 32 8,67 34 9,21 30 8,13 273 73,98 369 100
33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 100 7 100
35 5 17,24 5 17,24 4 13,79 15 51,72 29 100
36 7 17,50 5 12,50 9 22,50 19 47,50 40 100
37 3 11,11 3 11,11 2 7,41 19 70,37 27 100
38 9 17,31 8 15,38 9 17,31 26 50 52 100

Denizli Biiyiik Imalat Sanayi isletmelerinde sektérlere gére Ar-Ge
faaliyetlerinde ~ kullanilan ~ yontemlerin  oransal — dagiimlarn  farklilhk
gostermektedir. Tablo 6’da goriildigii gibi Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
%7,69’luk oranla 3 isletme temel arastirma, %2,56’lik oranla 1 isletme
uygulamali arastirma, %10,26’lik oranla 4 isletme deneysel gelistirme yapmis,
%79,49luk oranla 31 isletme Ar-Ge calismasi yaptirmamustir. Dokuma,
Giyim Esyasi ve Deri Sanayinde, %8,67’lik oranla 32 isletme temel arastirma,
%9,21°lik oranla 34 isletme uygulamali arastirma, %8,13’lik oranla 30
isletme deneysel gelistirme yapmis, %73,98’lik oranla 273 isletme Ar-Ge
calismast yaptirmamistir. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde bulunan 7
isletmenin hicbiri Ar-Ge calismast yaptirmamistir. Kimya, Petrol, Komiir,
Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayinde %17,24’ltik oranla 5 isletme temel
arastirma ve uygulamali arastirma, %13,79’luk oranla 4 isletme deneysel
gelistirme  yapmis, %51,72’lik  oranla 15 isletme Ar-Ge calismast
yaptirmamugtir. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde %17,50’lik oranla 7 isletme
temel arastirma, %12,50’lik oranla 5 isletme uygulamali arastirma, %022,50’lik
oranla 9 isletme deneysel gelistirme yapmus, %47,50’lik oranla 19 isletme Ar-
Ge calismasi yaptrmamistir. Metal Ana Sanayinde %11,11lik oranla 3
isletme temel arastirma ve uygulamalt arastirma, %7,41’lik oranla 2 isletme
deneysel gelistirme yapmus, %70,37lik oranla 19 isletme Ar-Ge c¢alismast
yaptirmamistir. Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim Araclart Ilmi ve
Mesleki Olcme Aletleri Sanayinde %17,31lik oranla 9 isletme temel
arastirma, %15,38’lik oranla 8 isletme uygulamali arastirma, %17,31’lik
oranla 9 isletme deneysel gelistirme yapmus, %50,00’lik oranla 26 isletme Ar-
Ge calismasi yaptirmamistir.

Biiyiik Imalat Sanayisinde iiretim siirecinde Ar-Ge hizmetlerinden
yararlanan isletmelerin destek aldiklart bircok birim mevcuttur. Isyeri
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binyesindeki Ar-Ge birimi, utniversiteler, KOSGEB, kamu kuruluslari,
meslek odalari, 6zel kuruluslar bunlarin en genelidir. Denizli il merkezi ve
cevresinde faaliyet gosteren ve dokuzdan fazla is¢i calistiran Uretime dayalt
ilgili isyerlerinde yapilan arastirma sonucunda, isletmelerin 1l i¢inde %050’si
kendi biinyelerindeki Ar-Ge birimlerinden, %9,84’t il i¢indeki tniversiteden,
%9,840 Denizli KOSGEB’den; il disinda ise %060’ 6zel kuruluslardan
yararlanarak Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirdikleri tespit edilmistir (Tablo 7).
Ayni tablodan il ici ve il dist toplamt1 oranina bakildiginda ise en fazla %39,35
ile isyeri biinyesindeki Ar-Ge biriminden, en az olarak da 9%3,87 ile
universite ve KOSGEB disindaki kamu kuruluglarindan yararlanildigy tespit
edilmistir (PAU-Denizli Sanayi Odas1 ,2002, 169-180).

Tablo 7. Denizli Biiyiik Imalat Sanayinde Uretim Siirecinde Ar-Ge Igin
Destek Alinan Birimlere Gére Isletmelerin Oransal Dagilimlar

Il Ici D Ilicivell Digg  Toplam

DESTEK ALINAN BIRIMLER Sayt % J Sayi %y Sayi %y Sayt %

Isyerlerindeki Ar-Ge Birimleri 61 50,00 - 0,00 - 0,00 61 39735
Universiteler 12 984 2 13,33 4 2222 18 11,61
KOSGEB 12 984 - 000 - 000 12 7,74
Diger Kamu Kuruluglar: 4 328 - 0,00 2 11,11 6 3,87
Meslek Odalar: 7 574 - 0,00 1 5,56 8 5,16
Ozel Kuruluslar 12 984 9 60,00 8 4444 29 1871
Diger 14 11,48 4 26,67 3 16,67 21 13,55

Uretim siirecinde Ar-Ge hizmetlerinden yararlanan isletmelerin destek
aldiklar1 birimlerin il i¢i ve il dis1t durumlarina gére oransal dagilimlarint veren
Tablo 8¢ bakildiginda; isyerindeki Ar-Ge biriminden yararlanma oraninin
%100 il i¢i oldugu, isletmelerin tiniversitelerden yararlanma oraninin %66,67
il igi, %11,11 il disy, %22,2 hem il i¢ci hem de il dist oldugu, KOSGEB’den
yararlanma oranmn, %100 i ic¢i oldugu, diger kamu kuruluslarindan
yararlanma oraninin %66,67 il ici, %33,3 hem il i¢ci hem de il dist oldugu,
meslek odalarindan yararlanma oranmnin %87,5 il ici, %12,50 hem il ici hem
de il dis1 oldugu tespit edilmigtir.
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Tablo 8: Denizli Biiyiik Imalat Sanayinde Igletmelerin Ar-Ge Igin Destek
Aldiklar1 Birimlerin 11 I¢i ve 11 Dist Durumlarina Gére Oransal
Dagilimlar

Ilici 1l Dist 1IlIci ve Il Disi Toplam
DESTEK ALINAN BiRIMLER Say1% —>Say1% —> Sayt % —> Say1% —

Isyerlerindeki AR-GE Birimleri 61 100 - - - - 61 100
Uniwversiteler 12 66,67 2 11,11 4 222 18 100
KOSGEB 12 100 - - - - 12 100
Diger Kamu Kuruluslar: 4 66,67 - - 2 333 6 100
Meslek Odalar: 7 875 - - 1 12,5 8 100
Ozel Kuruluslar 2 - 9 - 8 - 29 100
Diger 61 100 - - - - 61 100
SONUC

Gelisen diinyada gelisebilmemiz, taklit ile, eskiyen teknolojileri satin
almamizla degil, direkt olarak teknoloji pazarina girmemizle olanaklidur.
Teknoloji  pazarina  girebilmek icin;  Arastirma-Gelistirme  islevini
yonlendirebilecek  bir  organizasyon, Arastirma- Gelistirme islevini
yonlendirebilecek diizeyde eleman, endistriyel tasarimci, uzman ve teknik
kadro, Arastirma- Gelistirme etkinligini basarili kilabilecek bir altyapi,
laboratuar, alt birimler ve sanayi organizasyonu mutlaka gereklidir.
(http:/ /www.savsat.com/yazarlar/kenanoz/kitap/)

Iginde bulundugumuz yiizyil iginde stratejik agidan c¢ok Gnemli bir
takim degisiklikler meydana gelmistir. Her seyden once, bu gilin, teknik,
teknolojik ve metodolojik gelismeler, sistemdeki insan giliciiniin 6nemini
azaltmamis, bu nedenle calisanlarin sisteme daha fazla katki vermelerini
saglayacak yaklasimlara yoneltmistir.(Ureten,202,5.63) Bu  yaklasimlarin
basinda Ar-Ge’nin yer almasidir.

Denizli Imalat Sanayi isletmelerinin diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan
ayri bir birimi olup olmamasina gore dagilimlarint gosteren ilgili arastirma
sonuglarina  bakildiginda,  isletmelerin =~ %881  Ar-Ge  faaliyetinde
bulunmamaktadir. Sektorel olarak bakildiginda da dagilimin ¢ok az oldugu,
Ozellikle orman urtnleri gibi sektorlerde Ar-Ge faaliyetlerine ait ayrt bir
birimin yok denecek kadar olmasi dikkat ¢ekicidir. Ar-Ge konularina sanayi
kesiminin oldukea yetersiz olan ilgisini arttirmak ve uluslararas: rekabette
basari i¢in 6nemi gun gectikce daha da artan teknoloji envanterini 6zgln
katkilarla zenginlestirmek gereklidir (http://ieee.itu.edu.tr/projepazari.doc).

Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayisi Ar-Ge birimi bulunmasi
bakimindan diger sektorlerden 6nde yer almaktadir. Ar-Ge birimi bulunan
isyerleri arastirma faaliyeti olarak fizibilite, kalite kontrol, tahmin,
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projeksiyon ve model ¢alismasint ele almaktadirlar. Buna gore isyeri sayist ve
bunlarin  ylzdelik oranlar1 yapturdiklart arastirma faaliyetlerine gore
verilmistir. Yapilan arastirma faaliyetleri arasinda % 59,29 ile kalite kontrol
ilk sirada yer aldig1 oransal dagilimlarda anlasimaktadir.

Denizli il merkezi ve cevresinde faaliyet gosteren tretime dayalt ilgili
isyerlerinde yapilan arastirma sonucunda, isletmelerin il icindeki Ar-Ge
faaliyetlerinin yarisina yakint kendi bunyelerindeki Ar-Ge birimlerinden,
geriye  kalan  Ar-Ge arastirmalarin  yaklastk  %10’u  Pamukkale
universitesinden ve %10 civarinda da Denizli KOSGEB’den yararlanmakta
oldugu gériilmektedir. Isletmelerin il disindaki Ar-Ge faaliyetleri olarak da
%060 6zel kuruluslardan yararlanarak Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirdikleri
tespit edilmistir. I ici ve il dist toplam oranina bakildiginda ise en fazla 6zel
isyeri bunyesindeki Ar-Ge biriminden, en az olarak da tuniversite, KOSGEB
ve kamu kuruluslarindan yararlanildigy tespit edilmistir.

Universite ve KOSGEB gibi kuruluslardan yeterince yararlanilmamas,
ilgili imalat sanayi isletmelerinin yeni bilimsel bilgi ve anlayisin elde edilmesi
amactyla girisilen Ozgln calismalardan yani temel arastirmalardan yoksun
oldugunu gostermektedir. Temel arastirmalar ¢ogunlukla tniversiteler, kar
amact olmayan orgiitler ve devlet arastirma laboratuarlarinca, isletmelerin
bugiinki veya gelecekteki bilimsel, ekonomik ve sosyal ilgi alanlarina yénelik
calismalara gore yuritildiginden bu isletmelerin  Gzellikle uygulamali
arastirmalara yonelik ¢alismalara yer vermesi gerekmektedir.

Bu amagclar dogrultusunda, Ar-Ge ile ilgili strateji modelinin ilgili
isletmelerde ortaya konmast, uzun vadeli isletme hedeflerinin belirlenmesi,
uygulama yontemlerinin tespiti, insan kaynaklarinin bu yonde planlamast gibi
organize bir hareketin baslamast 6nemlidir. Bu genel kabul gérmiis Ar-Ge ile
ilgili strateji model yaklasimin Ontundeki en biyik engel ise finansman
problemidir. Yabanct yatirtmlar bu kaynak problemini ¢6zemeyebilir. Bu
nedenle Turkiye’deki buytik sanayi isletmeleri bir noktadan itibaren kendi 6z
kaynaklarini yaratarak bu kisir dongtiyti kirmak zorundadir.
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