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TKY Uygulamalarinin Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Egitim Faaliyetlerine Ve Yonetici
Davranislarma Etkileri: Denizli Ili Ornegi

Senol Okay*

Ozet: Bu galismanin amac; mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarida uygulanan Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
calismalarmin dgretmenler tarafindan, egitim faaliyetlerine ve yonetici davranislarina etkilerini degerlendirmektir.
Arastirmada tarama yontemi kullanilmis olup, calisma grubunu Denizli’de faaliyet gosteren i{i¢ adet meslek
lisesindeki Olgme aracina cevap veren 251 ogretmen olusturmaktadir. Calismada elde edilen bulgular, okullarda
uygulanan TKY caligmalarinin egitim faaliyetlerine ve yoOnetici davraniglarina etkilerinin orta diizeyde oldugunu
gOstermistir. Ayrica, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde brans farkliligina
ve kismi olarak da TKY ekiplerinde ¢alisma farkliligina gére anlamli diizeyde farklilik bulunmustur. Bunun yaninda
yonetimle ilgili degerlendirmede brans farkliligina gore anlamli farklilik ¢ikarken, TKY ekiplerinde ¢alisma
farkliligina gére anlamli farklilik ¢itkmamustir. Egitim faaliyetleri ve yonetici davranislarinin degerlendirilmesinde
O0gretmenlerin hizmet siirelerine gore anlaml diizeyde farklilik ger¢eklesmemistir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, TKY, Egitimde TKY, Mesleki ve Teknik Egitim

Effects Of TQM Applications To Education Activities And Manager Behaviors In Vocational And
Technical Secondary Education: Denizli City Sample

Abstract: The aim of this study is to evaluate by teachers the effects of Total Quality Management (TQM) studies
applied in vocational and technical secondary education institutions to education activities and manager behaviors.
Survey method is used in the study and the working group includes 251 teachers that respond the evaluating means in
the three vocational high schools in Denizli. The findings obtained in the study show that the effects of TQM studies
applied in the schools to education activities and manager behaviors are at intermediate level. In addition, a
meaningful difference is found in the evaluation of education activities of the teachers participated in the research
according to branch difference and partially to working difference in the TQM groups. Besides, there is a meaningful
difference according to the branch difference while there is not according to the working difference in TQM groups
in the evaluation about the management. A meaningful difference does not exist according to the working periods of
the teachers in the evaluation of education activities and manager behaviors.
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Kiresellesen diinyada, isletmelerde kullanilan teknolojinin benzestigi dikkate alindiginda, rekabette ve yenilik
calismalarinda “insan” faktdriiniin ve onun birikimlerinin etkinligi artmaktadir. Bu durumda biitiin sistemin temelini
olusturan bireyin teknik ve caligma disiplini bakimindan donaniminin artirilmast gerekli hale gelmektedir. Bunun
gerceklestirilmesinin yolu da kaliteli bir mesleki ve teknik egitim-dgretim siirecinden ge¢mektedir. Geng niifusun
gittikce arttif1 {ilkemizde buna paralel istihdamda artis goriilmemektedir. igsizligin artmasimin yaminda igverenler
nitelikli insan kaynagi bulmakta giicliikler yasamaktadirlar. Teknolojideki hizli ilerleyise uyum saglamis ve
sanayicinin beklentilerini karsilayabilecek insan kaynagi yetistirme mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin
verdikleri egitimin niteliginin artirilmasini gerektirmektedir. Son yillarda okullarda uygulamaya konulan TKY
calismalarinin genel amaci, okullardaki verilen egitim-6gretimin niteligini artirmaktir.
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Ulusal ve uluslar arasi ortamda her alanda rekabetin artmasi ile yonetim sistemlerinin amaci, kurumun kendi
alanindaki lider olabilmesi i¢in mal veya hizmet iiretiminde rekabet gliciinii yiikseltmektir. Bu amaca ulagmak i¢in en
o6nemli kaynak nitelikli insan giictidiir. Nitelikli insan giiciiniin yetistirildigi egitim kurumlarinin sagladigi hizmet
kalitesi de tiim sektorlerin kalitesini etkileyen temel unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Peker, 1996).

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak, gelismelere ve yeniliklere acik olmak bireylerin katma degerini
yiikselten onemli etkenlerdendir. Bu 6zelliklerin kazanilmasinda &rgiin egitim siireci igerisinde Ogrenim goriilen
okullarin ve burada verilen egitimin énemi yadsinamaz. Artik toplumsal yapidaki siirekli degismeler ile bilim ve
teknolojideki gelismeler egitime duyulan ihtiyaci zorunlu hale getirmektedir. Bir iilkede iiretilen ve tiiketilen bilginin
kalitesi ve bunu belirleyen yetigmis insan giiciiniin sahip oldugu 6zellikler, uluslar aras1 platformda o {ilkenin yerini
belirlemede 6nemli role sahiptir (Cafoglu, 1996).

Egitim kavrami, belirli amaglara bagl olarak, bireylerin kendi yasantilar1 araciliiyla insan davranislarinda belirli
program siireglerine dayali olarak, kisitli ve istenilir davramislar olusturma siirecidir. Egitim belirli davranislar
degistirme ve gelistirme etkinligi oldugu ve bu degistirme etkinliginin, belirli genel ve 6zel amaglara, dahasi, yontem
ve tekniklere, programlara dayanmasi gerektigi ileri siiriilerek; onun ilerleyen, gelisen bir siire¢ oldugu
vurgulanmaktadir (Kiigiikahmet vd., 2003:105). Son yillarda okullarda gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini artiric1 yontemlerden TKY uygulamalari yapilmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi, bir kurulustaki herkesin katilimi ile siireclerin ve bu siire¢lerden olusan iiriin ve hizmetlerin
stirekli iyilestirilmesine, bu iiriin ve hizmetlerin sunuldugu i¢ ve dis miisterilerin gereksinim ve beklentilerinin
karsilanmas1 ve asilmasina yonelik bir yonetim bicimidir (Soylu, 1998:196). Toplam kalite yonetimi Orgiit
fonksiyonlar1 ve sonuglar yerine, siiregler iizerinde odaklasan tiim ¢alisanlarin niteliklerinin artirilmasi ile yonetim
kararlarim saglikli bilgi ve veri toplanmasi analizine dayandiran, tim maddi ve manevi orgiit kaynaklarini bir
biitiinliik iginde ele alan bir yaklasimdir (Ersen, 1997).

Avrupa kalite 6dili kriterlerine gore TKY soyle tanimlanmaktadir; “miiracaatgt memnuniyetinin, g¢alisanlarin
memnuniyetinin ve toplumda olumlu etkilerin saglanabilmesi, is sonuglarinda miikemmellige ulasabilmesi igin
politika ve stratejilerin uygun bir liderlik anlayis1 ile yonetilmesi ve yonlendirilmesidir (Yolcuoglu, 2001). TKY,
miisterilerin su anki oldugu kadar gelecekteki beklenti ve ihtiyaglarini da tespit edip, bunlar karsilayarak asmay1 ve
mutlak miisteri memnuniyetini hedef alan bir yonetim felsefesi ve i yapma bigimidir (Onay ve Koroglu, 1996:109).
TKY ’nin amaglarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Simsek, 2001:108);

Isletmelerde iist yonetimden en alt birimlere kadar biitiin ¢alisanlarin isbirligi icinde ¢alismalarini saglamak,
Siirekli iyilestirme ve gelistirme aliskanligini yerlestirmek,

Daima en iist kalite diizeyine ulagmaya ¢aligmak,

Sifir hatayi esas alarak israfi onlemek,

Calisanlarin moral ve verimliligini artirmak,

Uriin islem zamanlarim kisaltmak ve teslimat hizim yiikseltmek,

Yiiksek rekabet giicii elde etmek i¢in maliyetleri diigiirerek kaliteli mamulii ucuza satmak,

Miisteriyi %100 tatmin ederek onlarin giivenini kazanmak,

Sirketin belirlenen hedeflere ulasmasini saglamaktir.

Egitimde toplam kalite hareketi oldukc¢a yeni bir olgudur. Bu konuda, 6zellikle 1980’lerin sonundan 6nceki tarihlere
ait ¢ok az referans vardir. TKY dogrultusunda oncii sayilabilecek bazi yeniden diizenleme g¢alismalari, ilk kez
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) bazi devlet okullari ile Ingiltere’deki bazi okullarda yiiriitiilmiistiir.
ABD’deki ¢alismalar daha Once baslamig olmakla birlikte her iki iilkede de ilgi 1990 ve sonrasinda artmaya
baslamustir. Kalite ile ilgili fikirlerin cogunlugu, 6zellikle yiiksek 6gretimde, oldukea iyi bir sekilde gelistirilmis ve
kalite kavramlari giderek artan bicimde arastirilmaya ve okullarda uygulanmaya baslanmistir (Ensari, 2000:20).

Egitimde TKY, c¢evre ile etkilesim igerisinde, ¢evrenin ihtiyaglarini takip eden, okulu etkileyen unsurlar1 dengede

tutan, degisime agik, okul i¢inde Ogretmen, Ogrenci ve personel arasinda ahengi saglayan, iyi iliskiler kuran,
demokratik, anlayisli, statiikocu olmayan genis goriis acisina sahip, eldeki kaynaklar1 rasyonel kullanan bir yonetim
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felsefesidir (Simsek, 2000). Egitimde toplam kalite, siirekli gelisme yoluyla tiim iggdrenler ve 6grencilerin etkili
olarak katilimda bulunduklari, artan miisteri doyumu ile betimlenen bir egitimsel kiiltiirdiir. TKY ilk sozii edilen
temel olmak iizere “yonetimin kararliligi, misteri ve isgérende odaklanma, siirekli gelisme (Kaizen) ve herkesin
katilim1” 6gelerinden olugmaktadir (Aksu, 2002:149).

TKY ’nin egitim sisteminde uygulanmasi sonucunda saglanabilecek olasi yararlari sunlardir (Erdem, 2000):

Egitimde kalite kavramu ve bilinci olusur.

Ogrenci, 6grenci velisi ve isveren odakli érgiit kiiltiirii olusur.

Ogrenen bir okul olusur.

Okullarda toplumun ve igverenlerin istedigi kaliteli insan yetistirilir.

Egitim orgiitlerinde ekip calismasiyla orgiitsel sorumluluk gelisir.

Egitim yonetiminde toptan katilimcilik saglanir.

Egitim orgiitlerinde iglevsel bir orgiit yapist kurulur.

Egitimde kaliteye dayali performans ve performans degerlendirme anlayisi olusur.
Egitim ig gbrenlerinin hizmet i¢i egitimi stirekli olur.

Egitim aragtirmalari degisimi belirleyen motor bir gii¢ olur.

Egitim yonetiminde lider yoneticiler donemi baslar.

o Egitim orgiitlerinde TKY, is gorenlerce bir yasam bi¢imi olarak benimsenir.

Giintimiizde TKY felsefesinin okullarda uygunlama amaci, kendilerini yargilayandan ¢ok destekleyen, sadece ders
veren degil yol gosterip, taktik veren; bir sinifin duvarlart arasinda izole edilmis, yalnizca dgrencileriyle ilgilenen bir
kisi olarak degil; veli, yonetici, diger 6gretmenler ve is adamlar1 gibi toplumun tiim bireyleri ile iletisimi tercih eden
tiim egitimcilere yardim etmektir (Koksal, 1998).

Toplam kalite okullarin1 betimleyen sekiz ilke belirlenmistir (Scott. ve Janonei, 1994:139):

Miisteri Odaklilik: Ogrenci ana baba ve toplum katilin ile miisteri kosul ve gereksinimlerini karsilama,

Siirekli gelisme goriisiine iist yonetimin katilmasi,

Kalite gelistirme egitimi,

Yerinden yonetim: Ogretmen ve ana baba isbirligiyle olusturulan yerinden yonetim takimlari,

Siirec, tiriin ve hizmetlerin siirekli gelisimi,

Basarmin stirekli ve gegerli dl¢iimleri,

Ogretmen ve yonetici basarimlarini Slgiitlere uygunluk agisindan degerlendirme.

Siirekli gelisme i¢in hiz ve zaman kullanimi: Ogretmenlerin zamani nasil kullandiklar1 6grenci basarisii etkiler.
Bu ilke, her 6grencinin gorevi i¢in harcayacagi zamani kendi 6nceligine gore belirlemesi anlamina gelir.

PN W=

MEB merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagl oldugu okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin toplam kalite
yonetimi anlayisia gore ger¢eklesmesine iligkin “TKY Uygulamalari Yonergesi” Kasim 1999 tarihli ve 2506 sayili
Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisinde yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 2000/14 sayili genelge ile “TKY
Uygulamalar1 Yonergesi” ve “TKY Uygulama Projesi” makam onayi ile yiiriirlige girmistir TKY Uygulama
Yonergesi ¢ercevesinde hazirlanan "TKY Uygulama Projesi” MEB merkez teskilati birimlerinin TKY anlayisina ii¢
asamada gecilmesini 6ngdrmiis ve ¢aligmalarini baglatmigtir (meb.gov.tr, 2007).

TKY odakli mesleki ve teknik egitimin amaci asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Ozel, 2000);

Mesleki ve teknik egitimde hayat boyu 6grenciler yaratmak,

Mesleki ve teknik egitimde 6grenmeden hoslanan 6grenciler yaratmak,
Toplumun gelecegi diisliniilerek topluma iiretken iiyeler yetistirmek,
Digerleri ile isbirligi yapmaya istekli insanlari, tesvik etmek ve desteklemek,
Siirekli gelisen dgrenciler yetistirmek,

Mesleki ve teknik egitimi herkes i¢in yiiksek karlar saglamaktir.
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Tiirkiye sanayisi, ekonomisi ve istihdami agisindan biiyiik 6neme sahip mesleki ve teknik egitim veren okullar,
gelisen teknolojiye hizla uyum saglayarak sanayinin istedigi Ozelliklerde insan kaynaklarini karsilamaya
calismaktadirlar. Bu egitim siireci igerisinde daha nitelikli 6grenci yetistirmek amaciyla okullarda TKY uygulamalari
ile egitimin verimi ve kalitesinin artirtlmasi hedeflenmektedir. Okullarda uygulanan TKY ¢alismalarinin, 6gretmenler
tarafindan degerlendirilerek ne diizeyde etkili oldugunun tespit edilmesi caligmalarin etkisi agisindan onem
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada; mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uygulanan TKY caligmalarinin 6gretmenler tarafindan;
egitim faaliyetlerine ve yoOnetici davramislarma etkileri degerlendirilerek sonuglarinin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Bu genel amag dogrultusunda, asagidaki alt problemlere de cevap aranmigtir:

1. Yapilan degerlendirmeler genel kiiltiir ve meslek dersleri 6gretmenlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. TKY uygulama degerlendirmeleri TKY iyilestirme ekiplerinde gorev alanlarla—almayanlara goére farklilik
gostermekte midir?

3. Degerlendirmeler 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore farklilik géstermekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu c¢aligmada arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisildig1 ve ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin
tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da drneklem iizerinde ¢alisma yapmaya uygun oldugu (Karasar, 2005)
i¢in tarama modeline dayali olarak gergeklestirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma grubunu 2007-2008 6gretim yilinda Denizli’de faaliyet gdsteren ii¢ adet meslek lisesindeki dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama aracini 251 6gretmen tam ve eksiksiz bir sekilde cevap
vermistir.

Veri Toplama Aract

Yapilan arastirmada Oz (2006) tarafindan gelistirilmis &lgekten yararlamlmistir. Olgek okullardaki TKY
caligmalarimin, egitim faaliyetlerine ve yonetici davranislarina etkilerini tespite yonelik maddelerden olusmustur.
Olgegin 6n uygulanmas1 140 6gretmen iizerinden gerceklestirilmistir. Olgegin giivenilirlik ¢alismasi i¢in Cronbach
Alfa katsay1s1 hesaplanmustir.

Yapilan giivenilirlik calismasinda, lgegin ilk faktdrii olan egitim faaliyetleri boyutuna yonelik Cronbach Alfa
katsayis1 .88 olarak hesaplanmis, madde toplam korelasyonlari ise .39 ile .79 arasinda gerceklesmistir. Ikinci faktore
(yonetim faaliyetleri) iliskin Cronbach Alfa katsayist .90 iken, madde toplam korelasyonlari .61 ile .79 arasinda
cikmistir. Buna gére, yapilan 6n uygulama sonucu 6lgekten elde edilen verilerin oldukga giivenilir sonuglar verdigi
ifade edilebilir. Aragtirmada kullanilan Likert 6lgeginde araliklarin genisligi “dizi genisligi/yapilacak grup sayis1”
sayis1 formiilil ile hesaplanmistir. Buna gore araliklar olusmustur ve siniflama bu 6lgege gore yapilmustir. “1,00-1,80
hi¢ katilmiyorum”, “1,81-2,60 katilmiyorum”, “2,61-3,40 kararsizim”, “3,41-4,20 katiliyorum”, “4,21-5,00 tamamen
katiliyorum” seklinde degerlendirmeler yapilmistir (Tekin, 1993).

Verilerin Analizi
Calismada elde edilen veriler SPSS for Windows 12.0 istatistik programinda analiz edilmistir. TKY uygulamalarinin
okullarda egitim faaliyetlerine ve ydnetim anlayisina etkilerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart

sapmanin yam1 sira, genel kiiltir-meslek dersleri, TKY ekiplerinde ¢alisip-¢alismama  durumunda
degerlendirilmelerinin farkliligma iliskin bagimsiz guruplar t testi analizi kullanilmistir. Ayrica gorev siiresi
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degiskenine gore degerlendirmelerde farklilik olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi ve
gruplar arasindaki olasi farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Tukey-HSD testi kullanilmistir.
Gruplar arasindaki farkliliklarin test edilmesinde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak almmustir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirma bulgular: tablolar yardimiyla agiklanmaya g¢alisilacaktir.

Arastirmaya katilanlar hakkinda genel bilgiler

Tablo 1. Demografik Bulgular

Degiskenler f Y%
. - Kadin 63 25.1
Cinsiyet Dagilimi FErkek 138 749
TOPLAM 251 100
- Genel Kiiltiir 104 41.4
Brang Dagilimi -
Meslek Dersleri 147 58.6
TOPLAM 251 100
TKY Ekiplerinde Evet 104 41.4
Calisma
Hay1r 147 58.6
TOPLAM 251 100
1-5 18 7.2
6-10 32 12.7
. 11-15 50 19.9
H t Y1l
fzmet It 16-20 58 23.1
21-25 44 17.5
26 ve daha fazla 49 19.5
TOPLAM 251 100

Ankete cevap verenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, %74.9’unun erkek ve %25.1’inin kadin oldugu
goriilmektedir. Ankete cevap verenlerin brans dagilimi incelendiginde, %41.4’iinlin genel kiiltiir &gretmeni,
%58.6’sinin meslek dersi dgretmeni oldugu goriilmiistiir. TKY nin uygulanmaya baslandig1 okullarda kurulan
ekiplerde oOgretmenlerin  %41.4’linlin goérev almakta, buna karsilik %58.6’sinin ise gorev almamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki hizmet yillarma gore dagilimi incelendiginde, % 7.2’sinin 1-5 yil, % 12.7’sinin 6-10 yil,
%19.9’unun 11-15 y1l, % 23.1%inin 16-20 y1l, % 17.5’inin 21-25 y1l ve %.19.5’inin de 26 y1l ve daha fazla hizmet
yilint doldurdugu goriilmiistiir. Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin % 60’min 15 yildan fazla gorev yaptiklar
goriilmektedir. Mesleki tecriibenin ve gegmis uygulamalar ile TKY uygulamalarmin kiyaslanmast ve ankete bu
birikimlerin aktarilmas1 acisindan alian sonuglarin dnemini arttirdig ifade edilebilir.

Arastirmaya Katilanlarin TKY Uygulamalarint Degerlendirmelerine Iliskin Goriisleri
Bu kisimda okullarda gorev yapan 6gretmenlerin TKY uygulamalari sonucu egitim faaliyetleri, yonetim calismalari

ve iletisim ile ilgili degerlendirilmeleri incelenmektedir. Tablo 2’de okullar da TKY uygulamalart sonucunda egitim
faaliyetlerinin degerlendirmesi ile ilgili 6gretmenlerin verdigi cevaplar goriilmektedir.
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Tablo 2. Egitim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesine iliskin Goriisler

Okullardaki Egitim Faaliyetleriyle ilgili Yargilar N | x S
E1 | TKY anlayis1 egitime tam olarak uygulanabilmektedir. 251(2.55|1.05
E2 TKY egitim faaliyetlerinde gorev alan egiticiler konuya tam olarak inanarak goniillii olarak 2511276 | 1.05
calismaktadirlar
E3 Okpllardakl _ program yogunlugu TKY uygulamalarmnin basarisini  olumlu ydnde 2511278 | 1.03
etkilemektedir.
Okulumuzda iyilestirme ekiplerinde yontem ve teknikler belirlenerek planli ¢aligilmakta ve
E4 PR ASNS .. g .. - 251|294 1.01
sonuglar siirekli degerlendirilerek yeni strateji plani bu sonuglara gore yapilmaktadir.
E5 | Okulumuzda TKY uygulama faaliyetleri yeterli diizeydedir. 251(2.74 | 1.01
E6 | TKY’ deki kavram ve ifadeler egitime tam olarak uyarlanmistir. 251 (2.65(1.02
E7 | Okulumuzun basarisinin artmasi i¢in TKY anlayisinin yerlesmesi zorunludur. 251(3.70 | 1.26
Toplam 251(2.87 | 1.06

Tablo 2’deki bulgular incelendiginde, katilimcilarin TKY uygulamalarinin egitim faaliyetlerine etkilerini
degerlendirmelerinde genel olarak kararsiz bir tutum sergiledikleri goriilmektedir (X =2.87). Tablodaki bulgulara
gore, Ogretmenlerin TKY’nin egitim faaliyetlerine etkileri ile ilgili en olumlu goriise sahip olduklart yarg:
“Okulumuzun bagarisinin artmasi igin TKY anlayisinin yerlesmesi zorunludur” maddesidir. Bu maddeye iligkin
Ogretmenler “katiliyorum” (X =3.70) diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bunun yaninda 6gretmenler; “Okulumuzda
iyilestirme ekiplerinde yontem ve teknikler belirlenerek planli ¢alisilmakta ve sonuglar siirekli degerlendirilerek yeni
strateji plani bu sonuglara gére yapilmaktadir.” (X =2.94), “Okullardaki program yogunlugu TKY uygulamalarinin
basarisini olumlu ydnde etkilemektedir.” (X =2.78) ve “TKY egitim faaliyetlerinde gorev alan egiticiler konuya tam
olarak inanarak goniilli olarak ¢alismaktadirlar.” (X =2.76) maddelerine “karasizim” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Katilimcilarin en az katilm gosterdikleri yargi ise “TKY anlayisi egitime tam olarak

uygulanabilmektedir.” (i =2.55) maddesidir.

Tablo 2’deki bulgulara goére, Ogretmenlerin teorik olarak TKY anlayisini biiyiikk oranda benimsedikleri,
uygulamalarin okullarda basarinin artmasma katki saglayacagimi disiindiikleri goriilmektedir. Buna karsilik,
okullarda TKY ¢aligmalarinin tam olarak uygulanamadigi belirtilmektedir. Bunun nedenleri de TKY” deki kavram ve
ifadelerin egitime tam olarak uyarlanamadigi, okullarda sistemin kurulusunda ve isletilmesinde sorunlar yasandigi
ifade edilmektedir. Ayrica TKY egitim faaliyetlerinde gorev alan egiticilerin inanarak istekli ¢alismamalar1 sistemin
kurulusunda sorunlara yol agabilmektedir.

Tablo 3. Okul Yénetimi ile flgili Yargilara iliskin Goriisler

Yonetimle ilgili Yargilar N|X|S

Okulumuzda yonetici ve 6gretmenler TKY faaliyetlerine ve egitimlerine goniillii olarak

Y1 katilmaktadir.

251(2.82|1.08

Okulumuzda okul miidiirii; okul yonetimine iliskin kararlarda 6gretmen, diger personel,

Y2 | . . S L2 .
Ogrenci ve veli goriiglerine dnem vermektedir.

251(3.05(1.09

Y3 | Okul yoneticileri personel arasinda iletisim ve igbirligini arttirmak igin ¢aba sarf etmektedir. | 251 |2.98 | 1.10

Okulumuzdaki Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi (OGYE) TKY uygulama plani hazirlanmasi

4 ve uygulanmasi konusunda yeterlidir. 25113.081 1.01
Y5 | Okul miidiirii TKY faaliyetlerinin koordinasyonunu en iyi sekilde yapmaktadir. 251 (2.95|1.06
Y6 Okulumuzda yonetici ve &gretmenler TKY uygulamalari konusunda yeterince egitimden 251 1264 1.03

geemiglerdir.

36



TKY Uygulamalarinin Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Egitim Senol Okay
Faaliyetlerine Ve Yonetici Davranislarina Etkileri: Denizli ili Ornegi .

Y7 | Okulumuzda TKY uygulamalari i¢in gerekli fiziksel alt yap1 ve donanim yeterlidir. 251(2.82|1.10

Toplam 251(2.90 | 1.06

Tablo 3’de goriildiigli gibi, Ogretmenlerin okullardaki TKY uygulamalarinin yodnetim anlayisina etkilerinin

degerlendirmelerinde genel olarak kararsiz bir tutum sergiledikleri goriilmektedir (X =2.90). Ogretmenlerin TKY
¢alismalarinin yonetim boyutu ile ilgili yargilarin tamaminda “kararsizim” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin maddeler arasinda en ¢ok “Okulumuzda okul miidiirii; okul ydnetimine iliskin kararlarda

ogretmen, diger personel, 6grenci ve veli goriislerine 6nem vermektedir.” (i =3.05) yargisina katilim gosterirken, en
az katilim gosterdikleri yargi ise 2.64 aritmetik ortalama ile “Okulumuzda yonetici ve 6gretmenler TKY uygulamalar
konusunda yeterince egitimden ge¢mislerdir.” maddesidir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarindaki TKY uygulamalar1 da yonetici davranislarina iligkin olumlu ya
da olumsuz diizeyde goriis igerisinde olmadiklari, genel olarak kararsiz diizeyde olduklari goériilmektedir. TKY
anlayis1 geregi yonetici davranislarmim “liderlik” anlayisi gergevesinde oncii ve lokomotif rol oynamasi, okullarda
TKY caligmalarinin daha verimli sonuglar vermesini saglayabilmektedir. Ancak mevcut idareci kadrosunda da
degisim ve doniisiimlerin kisa zamanda olmamasi ve zaman almasi dikkate alindiginda, TKY uygulama siirecinde
okullarda yonetim anlayisinda degisimlerin basladigi, ancak bu degisimin hizinin yeterli olmadig: ifade edilebilir.
Katilimer ve yatay bir yonetim anlayisiyla okul yonetiminin 6gretmen-personel-6grenci ve veliden olusan tim
paydaslarin goriislerine 6nem vermesi, “aidiyet” bilincini gii¢lendirici etki olusturabilecektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin TKY uygulamalarimin egitim faaliyetlerine etkilerinin brans farklihgina iliskin t-testi
sonuclar:

Brang N | X S t P

Genel Kiiltiir 104 | 2.39 | 1.05
Meslek Dersleri | 147 | 2.66 | 1.04

it 104 | 2.62 | 1.06
E2 Genel Kiiltiir 1721 008

Meslek Dersleri | 147 | 2.85| 1.04

Genel Kiiltir 104 |2.63| .99 .
E3 Meslek Dersleri | 147 | 2.89 | 1.04 -1.9510.04

Genel Kiiltur 10412.78 | .96 .
E4 I lesiek Dersleri | 147 3.06 | 1.04 | 210 | 0-03

Genel Kiiltur 104 |1 2.63 | .94
ES 'Vleslek Dersleri | 147 ] 2.82 [ 1.05 -1451 014

Genel Kiiltiir 104 ]2.51] .96 R
E6 Meslek Dersleri | 147 | 2.74 | 1.05 -1.75 1 0.04

Genel Kiiltir | 104 [ 3.62]1.28
E7 Meslek Dersleri | 147 | 3.76 | 1.25 -0.88 1 0.37

E1l -2.02 | 0.04*

*p<.05

Ogretmenlerin okullardaki TKY uygulamalarmin egitim faaliyetlerine etkilerinin brans farkliligina iliskin bulgular
Tablo 4’de goriilmektedir. Elde edilen verilere gore; “E1” [t(249)= -2.02; p<.05], “E3” [t(249)= -1.95; p<.05], “E4”
[t(249)= -2.10; p<.05] ve “E6” [t(249)= 1.75; p<.05] yargilarinda anlamli farklilik ¢ikarken, “E2” [t(249)= -1.75;
p>.05], “E5” [t(249)= -1.45; p>.05] ve “E7” [t(249)= 0.88; p>.05] yargilar1 da brans yoniinden anlamli diizeyde
farklilik gergeklesmemistir. Ortaya c¢ikan anlaml farkliliklar dordiinde de meslek derslerinin lehine gergeklesmistir.
Buna gore mesleki ve teknik egitim veren okullarda gérev yapan meslek dersleri 6gretmenleri, genel kiiltiir dersleri
O0gretmenlerine gore okullardaki TKY uygulamalarinin egitime olumlu diizeyde katki sagladigi goriisiindedirler.
Aradaki farklihk TKY c¢alismalarinin  ve sisteminin atdlyelerde daha bagarili uygulanmis olabilecegi
diistiniilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin TKY uygulamalarinin yonetim boyutuna etkilerinin brans farkhhgma iliskin t-testi
sonuclari

Brang N | X S t P

Genel Kiiltir | 104]2.62|1.03
-2.4110.01*
Y1 Meslek Dersleri | 147 | 2.95| 1.10 0.01

Genel Kultir | 104 |3.05|1.07
Y2 Meslek Dersleri | 147 | 3.05 | 1.10 0.021 0.8

Genel Kultir |104(2.93|1.07
Y3 Meslek Dersleri | 147 3.02 | 1.12| 66 | 030

Genel Kiiltiir | 104 ]2.95] .99
Y4 Veslek Dersleri | 147 [ 3.18 | 1.02 -1.7810.04%
Genel Kiiltiir | 104 |2.90[1.00
Y5 || Meslek Dersleri | 147 12.99 | 1.10 | -0.65 | 0.51
Meslek Dersleri | 147 | 2.74 | 1.05
Genel Kiiltiir | 104 [ 2.46 | .97
Y6 | NViesick Dersleri | 147 | 2.7 [1.05 -2:391 0.01
Genel Kiiltiir | 104]2.73] .99

Y7 Meslek Dersleri | 147 | 2.88 | 1.16 -1.081 027

*p< .05

Tablo 5’de TKY uygulamalarindan ydnetim boyutuna iliskin brans farkliligina yonelik bulgular goriilmektedir. Tablo
incelendiginde; “Y1” [t(249)= -2.41; p<.05], “Y4” [t(249)= -1.78; p<.05] ve “Y6” [t(249)= -2.39; p<.05] yargilarinda
anlamli farklilik ¢ikarken, diger yargilarda ise anlamli diizeyde farklilik gerceklesmemistir [t(249)= 0.02; p>.05],
[t(249)= -0.66; p>.05], [t(249)= -0.65; p>.05] ve [t(249)= -1.08; p>.05]. Meslek dersleri 6gretmenleri, okullarindaki
yonetici ve Ogretmenlerin TKY faaliyetlerine, egitimlerine goniilli olarak katilimlari, ayrica alman TKY
egitimlerinin yeterliligi konusunda genel kiiltlir dersleri &gretmenlerine gore daha olumlu degerlendirdikleri
goriilmektedir. Bunun yaninda okul gelisim ve yonetim ekibinin de ¢aligmalarini basarili olarak degerlendirdikleri
ifade edilebilir.

Tablo 6. Ogretmenlerin TKY uygulamalarinin egitim faaliyetlerine etkilerinin TKY ekiplerinde calisma
farkhhgina yonelik t-testi sonuclar:

TKY o
Ekiplerinde |N X |S t p
Calisma
Evet 134 |2.67]|1.15
E1 1.89 | .05*
Hayir 117 1241[.92
134 |2.74|1.13
B2 | vt -23 | 81
Hayir 117 2.771.96
Evet 134 |2.81]1.12
E3 Hayir 117 1275191 A6 | 64
Evet 134 |298]1.08 .54
E4 Hayir 117 12.90].93 61
Evet 134 12.73]1.09
ES Hayir 17 275901 10!
Evet 134 |2.64|1.11
E6 Hay1r 117 265 o1 |70 |9
Evet 134 3.88[1.28 "
E7 Hayir 117 |3.51]1.22 2:311.02

*p<.05

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullarindaki TKY uygulamalarmi egitim faaliyetlerine etkilerinin TKY
ekiplerinde galisma farkliligina iliskin bulgular Tablo 6’da gériilmektedir. Elde edilen bulgulara gére; “E1” [t(249)=
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1.89; p<.05] ve “E7” [t(249)= 2.31; p<.05] yargilarinda anlamli farklilik ¢ikarken, “E2” [t(249)= -0.23; p>.05], “E3”
[t(249)= 0.46; p>.05], “E4” [t(249)= 0.61; p>.05], “E5” [t(249)= -0.10; p>.05] ve “E6” [t(249)= 0.06; p>.05]
yargilarinda TKY ekiplerinde ¢alisma farkliligina iligkin anlamli diizeyde farklilik gergeklesmemistir. Ortaya ¢ikan
anlaml farkliliklar her iki yargida da TKY ekip ¢aligmalarina katilanlar lehine gerceklesmistir. Calismalara katilan
ogretmenlerin okullarda TKY uygulamalarinin yapilmasi ve okul basarisinin artmasinda TKY anlayisinin uygulamast
gerektigi goriislerine katilmayanlara oranla pozitif baktiklar: goriilmektedir. Buna gore teorik bilgilenmenin 6tesinde
uygulama igerisinde gorev alan dgretmenlerin TKY uygulamalarinin egitimin kalitesini ve basarisini artiricr etki
ortaya koyacagina olan inanglar arttig1 ifade edilebilir.

Tablo 7°de dgretmenlerin TKY uygulamalarinin yonetim boyutunu degerlendirmelerinde, TKY ekiplerinde ¢aligma
degiskenine goére anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir [t(249)= 0.46; p>.05], [t(249)= 0.64; p>.05], [t(249)=
0.64; p>.05], [t(249)= 0.65; p>.05], [t(249)= 0.46; p>.05], [t(249)= 0.67; p>.05] ve [t(249)= -0.45; p>.05]. TKY
ekiplerinde goérev alanlarla almayanlarin yonetim boyutunu degerlendirmelerinin birbirlerine yakin sonuglar oldugu
goriilmektedir. Buna gore TKY ekiplerinde c¢aligma farkliligmin yoénetim boyutunu degerlendirmede farklilik
olusturacak bir degisken olmadig: séylenebilir.

Tablo 7. Ogretmenlerin TKY uygulamalarimin yonetim boyutuna etkilerinin TKY ekiplerinde ¢alisma
farkhih@ina yonelik t-testi sonuclar:

TKYC]illzlspILe;mde N i S ¢ p
Y1 i 17 a7 o] 4 |
¥2 i 17 300 07] % |52
Y3 iy TEA XTI NN Rl
Rl U
Y5 | 117 290 T07] 46 | &
T —
Y7 i 17 [2ws o] 45| ¢

*p< .05

Tablo 8’de arastirmaya katilan dgretmenlerin TKY uygulamalarinin egitim boyutuna etkilerine iligkin goriislerinin
hizmet yillarina gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular verilmektedir.

Tablo 8’deki bulgular incelendiginde ; “E1” [F(5,245)= 5.315; p<.05], “E2” [F(5,245)= 3.123; p<.05], “E4”
[F(5,245)=2.702; p<.05], “E5” [F(5,245)= 2.690; p<.05], “E6” [F(5,245)= 3.076; p<.05] ve “E7” [F(5,245)= 3.177;
p<.05] yargilar1 6gretmelerin hizmet yillarina gore 0.05 diizeyinde anlamli ¢gikmistir. Buna karsilik; “E3” [F(5,245)=
2.240; p>.05] yargisinda ise hizmet yillarina gore anlamli fark bulunamamistir.

Cikan anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testi
uygulanmustir. Buna “TKY anlayis1 egitime tam olarak uygulanabilmektedir” yargisina 6-10 hizmet yili araliginda
gbrev yapan 6gretmenlerin diger tiim araliktaki 6gretmenlere gore olumsuz degerlendirdikleri goriilmektedir. “TKY
egitim faaliyetlerinde gérev alan egiticiler konuya tam olarak inanarak goniillii olarak ¢aligmaktadirlar” yargisini 6-10
hizmet aralig1 gorev yapan &gretmenlerin 16-20 ve 26 ve daha fazla siiredir gérev yapan dgretmenlere gore daha
diisiik diizeyde degerlendikleri ifade edilebilir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin; TKY uygulamalarinin egitim boyutuna etkilerine iliskin goriislerinin, hizmet
yillarina gore farklihgina iliskin ANOVA sonuclari

Varyansin Fark
Kaynag KT SD | Ko F P Tukey-Hsd
Gruplararasi 27.401 5 | 5.480 (1-2, 3-2,
E1 | Gruplar ici 252.623 245 | 1.031 | 5.315 | .000 | 4-2,5-2,
Toplam 280.024 250 6-2)
Gruplararasi 16.755 5 3.351
E2 | Gruplar igi 262.902 245 | 1.073 | 3.123 | .009 | (4-2,6-2)
Toplam 279.657 250
Gruplararasi 11.440 5 | 2.288
E3 | Gruplar igi 254.942 245 | 1.041 | 2.199 | .055
Toplam 266.382 250
Gruplararasi 13.499 5 2.700
E4 | Gruplar ici 244.828 245 | 999 | 2.702 | .021 | (3-2,6-2)
Toplam 258.327 250
Gruplararasi 13.408 5 12.682 (3-2.4-2
E5 | Gruplar ici 244.274 245 | 997 | 2.690 | .022 6-’2) ’
Toplam 257.681 250
Gruplararasi 15.405 5 | 3.081
E6 | Gruplar igi 245.439 245 | 1.002 | 3.076 | .010 | (1-2,6-2)
Toplam 260.845 250
Gruplararasi 24.339 5 |4.868
E7 | Gruplar ici 375.430 245 | 1.532 | 3.177 | .008 | (3-2,3-5)
Toplam 399.769 250

Tablo 9°da arastirmaya katilan d6gretmenlerin TKY uygulamalariin yonetim boyutuna etkilerine iliskin gériislerinin
hizmet yillarina gére farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular verilmektedir.

Tablo 9’daki bulgular incelendiginde ; “Y1” [F(5,245)= 4.549; p<.05], “Y3” [F(5,245)= 2.889; p<.05], “Y4”
[F(5,245)=2.601; p<.05], “Y5” [F(5,245)= 2.619; p<.05], “Y6” [F(5,245)= 4.675; p<.05] ve “Y7” [F(5,245)= 2.706;
p<.05] yargilar1 6gretmelerin hizmet yillarma gore 0.05 diizeyinde anlamli ¢ikmustir. Buna karsilik; “Y2” [F(5,245)=
2.240; p>.05] yargisinda ise hizmet yillarina gore anlamli fark bulunamamistir. Okul yoneticilerinin almis oldugu
kararlarin degerlendirilmesinde arastirmaya katilan &gretmenlerin hizmet yillarina gére bakis acilarinda farklilik
goriilmemektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin; TKY uygulamalarimn yénetim boyutuna etkilerine iliskin goriislerinin, hizmet
yillarina gore farklihgina iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Fark
Kaynag KT SD Ko F 4 Tukey-Hsd
Gruplararasi 25.274 5 5.055 (1-2, 3-2,
Y1 | Gruplar igi 271.658 245 1.109 | 4.559 | .001 4-2,5-2,
Toplam 296.932 250 6-2)
Gruplararasi 12.991 5 2.598
Y2 | Gruplar ici 284.228 245 1.160 | 2.240 | .051
Toplam 297.219 250
Gruplararasi 16.981 5 3.396
Y3 | Gruplar ici 287.983 245 1.175 | 2.889 | .015 (3-2)
Toplam 304.964 250
Gruplararasi 13.009 5 2.602
Y4 | Gruplar ici 245.063 245 1.000 | 2.601 | .026 (3-2, 6-2)
Toplam 258.072 250
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Gruplararasi 14.333 5 2.867

Y5 | Gruplar igi 268.185 | 245 1.095 | 2.619 | .025 | (4-2,6-2)
Toplam 282.518 250
Gruplararasi 23.294 5 4.659 (1-2, 3-2,

Y6 || Gruplar igi 244.148 245 .997 4.675 | .000 4-2,5-2,
Toplam 267.442 250 6-2)
Gruplararasi 15.851 5 3.170

Y7 || Gruplar igi 287.081 245 1.172 | 2.706 | .021 (5-2, 6-2)
Toplam 302.932 250

Tukey-HSD testi sonuglarina gore “Okulumuzda yonetici ve égretmenler TKY faaliyetlerine ve egitimlerine goniillii
olarak katilmaktadr.” ve “Okulumuzda yénetici ve ogretmenler TKY uygulamalart konusunda yeterince egitimden
gegmislerdir.” yargilarini 6-10 hizmet yili araliginda gorev yapan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranla olumsuz
degerlendirdikleri goriilmektedir. Diger yargilarda degerlendirildiginde okullarda TKY uygulamalarinda yonetim
boyutuna iligkin degerlendirmelerde 6-10 hizmet yili araliginda gorev yapan 6gretmenlerin yonetim boyutuna iliskin
memnuniyet diizeylerinin diger 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Mesleki ve teknik egitim gergeklestirilen ortaggretim kurumlarinda yapilan alan arastirmasi sonucunda asagidaki
sonuglara varilmistir;

e Arastirmaya katilan dgretmenlerin biiyiik cogunlugu okul basarisinin artmasinda TKY anlayisinin uygulanmasinin
gerekli oldugunu belirtmiglerdir.

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uygulamaya baslanan TKY ¢alismalari heniiz istenilen diizeyde
uygulamaya konulamadigi ifade edilebilir. Bunun nedenleri arasinda, TKY egitim faaliyetlerinin yeterli olmamast,
okullardaki program yogunlugu ve TKY’deki kavram ve ifadelerin sisteme tam olarak uyarlanamamasi
gosterilebilir.

e Okullardaki iyilestirme ekiplerinin orta diizeyde calistiklart ve bu faaliyetler sonucunda yeni strateji planlari
gelistirdikleri ifade edilebilir.

e TKY uygulamalarinda yonetici davranislarinda “liderlik” anlayisi ¢ergevesinde yeterli yonetici davraniginin
sergilenemedigi goriilmekle beraber, belirli bir degisim ve doniisimiin mevcut idarecilerde baslamis oldugu
belirtilebilir.

e Okul yonetimlerinin okul, personel, 6grenci ve velinin goriislerine belirli diizeyde 6nem verdikleri goriilmektedir.
Bu tutumun yaygmlastirilmasi, paydaglar arasindaki iletisimin gerceklestirilmesi, basariy1 artirict bir etki
olusturacag: diigiiniilmektedir.

e Okullarda 6gretmen ve idarecilerin TKY uygulamalari1 konusunda yeterli egitimden gecmedikleri belirtilmektedir.
Uygulamada yasanan sorunlarin temelinde bu eksikligin olabilecegi ongdriilmektedir.

e TKY uygulamalarinin okullarda paydaslar arasinda iletisim istenilen diizeyde goriilmemektedir. Okul kiiltiiriinde
iletisimin paydaslar arasinda agik, ancak degisim hizinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

e TKY uygulamalarinin egitime etkileri degerlendirmede, meslek dersleri 6gretmenleri ile genel kiiltiir 6gretmeleri
arasinda anlamli diizeyde farkliliklar vardir. Meslek dersleri 6gretmenleri yapilan g¢aligmalari daha pozitif
degerlendirmisleridir.

e Brang farkliligina iliskin TKY uygulamalarinin paydaslar arasindaki iletisime etkilerinin degerlendirmesinde
anlaml bir farklilik gergeklesmemistir.

e TKY ekiplerinde gorev alan 6gretmenlerin, TKY uygulamalarinin egitime etkisine yonelik degerlendirmelerinde,
gorev almayanlara gore, TKY ’nin yararlarina iliskin daha olumlu bakis agis1 i¢erinde olduklar goriilmektedir.

e 6-10 y1l araliginda gorev yapan 6gretmenlerin her ii¢ boyutta da (egitim, yonetim ve iletisim) okullardaki TKY
uygulamalarinin etkilerine iliskin degerlendirmelerinde diger 6gretmenlere gére memnuniyet diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir.
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Yapilan arastirmada elde edilen sonuglara gore asagidaki onerilerde bulunulabilir,

e  TKY uygulamalarinin yapildigi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin TKY ile ilgili bilgili eksiklikleri egitim
calismalart ile giderilmelidir.

e TKY egitim calismalarinda teorik bilginin yaninda ozellikle “pratik” uygulamalar yapilarak (takim caligmalart,
problem ¢dézme araglari, beyin firtinasi vb.) 6gretmenlerin TKY uygulamalari konusunda net bilgilere sahip
olmalar1 saglanmalidir.

e Belirli periyotlarla okullarda yapilan TKY uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilmali, sonuglar biitiin
paydaslar ile paylasiimalidir.

e Degerlendirmeler sonucunda okulda basarili takim ve bireyler belirlenerek, biitiin paydaslarin katilimiyla
diizenlenecek torenlerle ddiillendirilmeleri saglanmalidir.

e  Bunun yaninda, degerlendirmeler sonucunda istenen basarinin ve verimin elde edilemedigi konular tespit
edilerek bunlarin ¢6ziimiine veya iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar baglatilmalidir.

e  Yoneticilerin TKY anlayist ¢ergevesinde “liderlik” davranislari gosterebilmeleri icin ydneticilerin egitimlerine
agirlik verilmelidir.

e  Yoneticilerin diger paydaslarla olan iliskilerini artiric1 iletisim kanallarini artirict ve siirekli agik tutucu ¢aba
igerisinde olmalidirlar. Bu ¢aligma sonucunda paydaslardaki “aidiyet” duygusunun kuvvetlenebilecegi ifade
edilebilir.

e TKY ekiplerinde gorev alma maddi ve manevi olarak tesvik edilerek, biitiin dgretmenlerin TKY uygulama
siirecinin pargast olmasi saglanmalidir. Bu durum okul kiiltiiriinde TKY felsefesinin yerlesmesini hizlandirict
etki olusturabilecektir.
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