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DENIZLi TEKSTIL SANAYISINDE SOSYAL SERMAYE: BASKIN AILE
FIRMALARININ URETIiM VE EMEK ORGUTLENMESINDE AKRABALIK
VE HEMSEHRILIK ILISKILERI
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Ozet

Bu calisma, Denizli tekstil sanayisinde bulunan baskin konumdaki Babadag ve Buldan kokenli aile firmalarimin
iiretimi ve emegi nasil organize ettiklerini ve bu siiregte hemsehrilik ve akrabalik baglarinin sosyal sermaye
olarak oynadig1 rolii agiklamaya caligmaktadir. iliskisel sosyolojinin bazi kavramlarin kullanildig1 galismada,
sermaye miktarlari itibariyle baskin olan Babadag ve Buldan kokenli firmalar, ayni kokendeki baskin konumda
olmayan firmalarla etnografi temelli bir alan arastirmasiyla belli bir 6rneklem dahilinde incelenmistir. Mezkir
firmalar aralarinda keskin bir rekabet gelistirmelerinin yani1 sira, bilhassa aralarindaki hemsehrilik ve akrabalik
gibi baglar dolayisiyla ¢ikar temelli dayanismaci iliskiler de insa edebilmislerdir. Ayrica, baskin firmalarin
gorece baskin olmayanlarin 6zellikle iiretemedigi iiriinlerde uzmanlasmalar1 ve baskin firmalarin kar marji
gorece yiiksek tekstil dis1 sektorlerde faaliyet gostermeleri, baskin olmayan firmalarla tersine ¢evrilmesi ¢cok gii¢
olan tahakkiim iliskilerini yeniden iiretmektedir. Mezkilr esitsiz iliski yapisi, Uglincii Italya’daki sanayi
bolgelerindeki doniisiimlerle belli bakimlardan benzesmekle birlikte, Denizli tekstil sanayisi bilhassa kalkinmaci
bir devlet olan Tiirkiye nin genel politikalar1 dogrultusunda endiistriyel gelisimini siirdiirmektedir.
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SOCIAL CAPITAL iN THE TEXTILE INDUSTRY OF DENiZLi: KINSHiP
AND FELLOW CIiTIiZENSHIP RELATIONSHIPS iN THE PRODUCTION
AND LABOUR ORGANISATION OF THE DOMINANT FAMILY FiRMS

Abstract

This study aims to explain how the family firms of Babadag and Buldan origin which are dominant in the textile
industry of Denizli, organize production and labour and how kinship and fellow citizenship relationships play a
role as social capital in this process. In the study where some concepts of relational sociology have been used,
family firms of Babadag and Buldan origin which are dominant in terms of capital, were examined along with
the firms of same origin that are not dominant, via an ethnography-based research in line with specific sampling.
The aforementioned firms established a steep competition among themselves as well as interest-based solidarist
relationships originating from the ties of kinship and fellow citizenship between one another. Moreover, the fact
that the dominant firms specialise in the products that the non-dominant ones cannot produce and that the
dominant firms engage in non-textile industries with a high profit margin regenerates the oppression
relationships with the non-dominant firms which are very difficult to be reversed. Not only the aforementioned
relationship structure is similar to the transformation in the industrial zones of Third Italy, the textile industry of
Denizli maintains its development in parallel to the industrial policies of Turkey which is a rather
developmentalist government.
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1. GIRIS

Bu c¢alisma, Denizli  tekstil
sanayisinin kdresel kapitalizme ulus oOtesi
taseron aglartyla eklemlenen bir {iretim
merkezi haline doniismesinde, Oncii rolil
olan Babadagli ve Buldanli aile
firmalarinin, iretim ve emek siireglerini
nasil organize ettiklerini ve bu siireclerde
bir kaynaklar kimesi olarak “sosyal
sermaye”’nin akrabalik ve hemsehrilik
biciminde oynadigt rolii ele almaktadir.
Denizli, ileri endiistrilesmis iilkelerin
kapitalizmi yeniden yapilandirmasi ve
dinya ekonomisinden biyuk 6lcide
farklilasmus bigimde kiiresel ekonominin®
olusmast siirecinde, Tiirkiye’nin  bir
“kalkinmact  devlet”'® olarak 1980’li
yillardan sonra serbest piyasa ekonomisine
geemesinin  sonuglarindan olan sanayi
bolgeleri olusturma politikasiyla 1iliskili
midahaleciliginden kayda deger big¢imde
istifade  edebilmis kentlerden  biridir.
Ayrica, bu kent Tiirkiye’de zanaat temelli
bir gecmise sahip olarak, klasik pamuklu
tekstil Grtnlerini ihracat yonelimli Greten
yerel sanayi kimelerinin de’®™ en onde
gelenlerinden  biri  haline  gelmistir.
1980’lerden itibaren Tirkiye’de devletin
ithal ikameci politikalar1 geride birakarak
serbest piyasa ekonomisine  gegisi,
olusmakta olan diinya kiiresel piyasalarina
klasik tekstil Grunleri tedarik eden Denizli
tekstil sanayisinin bir ihracat platformuna

% Castells, 2005:127-128

100 Castells “kalkinmaci devlet’i su sekilde
aciklamaktadir: “Bir devlet surekli ylksek bir
ekonomik biiyiime orani tutturmayr ve gerek iilke
icinde gerek uluslararas: ekonomiyle iliskisi i¢inde
tiretim sisteminde yapisal degisikliklere gitmeyi
kalkinma olarak anlayp kallinmay: tesvik etme ve
siirdiirme  yetisini mesruiyet ilkesi olarak tesis
ediyorsa, kalkinmaci deviettir”. Castells, 2007: 373
101 post-fordizm ve esnek uzmanlagma meseleleri
iizerine ciddi bir literatir dogmus ve oOzellikle
“Uciincii Italya” olarak adlandirilan yeni sanayi
bolgeleri, kapitalizmin yeniden yapilandirilmasi
stirecinin 6nde gelen mekanlarindan biri haline
gelmistir. Bu siiregle ilgili detayli bir tartigma igin
bkz. Brusco, 1982: 167-184; Rinaldi, 2005: 244-
266
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doniismesine yol agti. Denizli tekstil
sanayisi, 1990’larda  ihracat aglarim
genisletebilmis, 2000’li yillarin baglarinda
Turkiye’deki ekonomik krizi blyuk 6l¢ide
firsata ¢evirebilmigse de, 2008 finans
krizinin ilk yillarinda giiniimiizde hala
etkilerini hissettiren ve Denizli tekstilinin
oncii firmalarinin birgogunu ve orta dlgekli
birgok firmayi piyasadan sildigi veyahut
iflasin  esigine getirdigi sarsintili  bir
donemden gegmistir.

Calismamizi yiriittigiimiiz
siralarda,'® is kolunda hala faaliyet
gostermekte olan firmalarin toparlanma
emareleri belirmesine ragmen, eski ihracat
rakamlarinin ~ biiylikk  Ol¢iide  diistiigi,
mevcut firmalar arasi rekabetin hem iiretim
hem de emek siirecinde daha da kizistigi
ortaya c¢ikarilmistir. Bu calisma mezkir
gelismelerin  yasandigi bir konjonktiirde,
Bourdieucli anlamda sermaye hacmi ve
yogunlugu103 acisindan baskin konumda
olan ve baskin konumda olmayan orta
Olcekli Babadag ve Buldan kokenli
firmalarin, iretim ve emek
organizasyonundaki ~ dayanismaci  ve
rekabetci iligkilerini, sermaye biriktirme
siirecindeki stratejilerini ve akrabalik ve
hemsehrilik aglarmin bu siirecte oynadigi
rolii arastirmaktadir.

1922012 yihimin Ekim ayyla 2013 yilinimn Aralik ay1
arasindaki zaman diliminde saha ¢alismasi
gerceklestirilmistir.
193 Bourdieu, La Distinction (1979) adli eserinde,
toplumsal uzaym koordinat sisteminde birinci
boyutun; faillerin farkli tiirleriyle sahip olduklar
sermayenin toplam hacmini temsil ettigini, ikinci
boyutun ise, sermayenin toplam hacmi i¢inde farkli
sermaye tiirlerini, bir bagka deyigle “eckonomik” ve
“kiiltirel ~ sermaye”nin  agirliklarinin  temsil
edildiginin altin1 ¢izer. Bourdieu, 2006: 20
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Ve Hemsehrilik Iliskileri

1940’lardan  gilinlimiize degin, sosyal
bilimlerin ¢esitli disiplinleri etrafinda,
Denizli tekstil sanayisinin sanayilesme
hizina paralel bigimde, Denizli’deki tekstil
sanayisi Uzerine yazilmis hatir1 sayilir bir
literatir ~ dogmustur.’®  Bu literatiir
icerisinde buyuk o6lclide sosyologlarin ve
diger sosyal bilimlerin belli donemlerde
yuriittiigii  aragtirmalar da mevcuttur.
Denizli kent sanayisi, dokumaci kasabalar
ve ilerleyen yillarda kent merkezindeki
organize sanayi sitelerinde kiimelenmis
tekstil sanayisi iizerine yapilmis ve
aragtirma problemimizi anlamamiza imkan
tantyan c¢aligmalari;  1940-1980 arasi
yillarda yapilmis calismalar,'® 1980-2000
arasinda yapilmis g:ahsmalar106 ve 2000
yilindan inlimiize kadar  yapilmisg
calismalar’®’ olarak kategorize edebilmek
mumkdndr.

Aile firmalarinda hemsehrilik ve
akrabalik temelli ortakliklarin  yogun
bicimde yasandigi bir dokuma ve isleme
kenti olan Denizli’de, 6ne ¢ikan sinail
gelismigligin biitlin aile firmalar1 i¢in ayni1
diizeyde bir sermaye birikimi saglamadigi,
orta Olcekli ve kucuk Olcekli Gretim
gerceklestiren firma sayilarinin sayisinin
gorece ¢ok  fazla  olmasiyla da
gOzlemlenebilecek bir olgudur. Denizli
tekstil sanayisinde, aralarinda akrabalik ve
hemsehrilik baglar1 olan firma sahipleri,
fason  yonelimli  Gretim ve  emek
organizasyonunda, hem dayanigmaci hem
de rekabetci iliskiler gelistirmislerdir ve
arastirmamizi  gergeklestirdigimiz 2013
konjonktirinde de bu pratikleri devam

1% Derli toplu bir literatiir ¢aligmasi i¢in bkz.
Ozgiir, 2006: 213-258

1% Cillov, 1949; Giiler, 1971: 127-157

106 Ayata, 1988: 49-72; Ayata, 1990: 163-185;
Mutluer, 1995; Odel, 1999; Dikmen, 2000: 281-
302; Turkun-Erendil, 1998; Tirkun-Erendil 2000:
91-117; Pinarcioglu, 2000

7 Ozugurlu, 2004; Armatli Kéroglu, 2006: 397-
420; Ozelgi Eceral, 2006: 458-480; Varol, 2006:
421-457; Arli, 2009; Basak ve Saracoglu, 2009:
214-237

ettirmektedirler. Bu dayamismaci  ve
rekabetci iligkilerin  yapisinin, Gzellikle
sayilar1 az olan belli sayidaki baskin aile
firmalarinin lehine, orta 6l¢ekli firmalarin
ise aleyhine olacak bicimde, tersine
cevrilmesi zor bicimde yeniden Uretilmesi,
boélgede miitehakkim konumlari isgal eden
Babadag ve Buldan kokenli aile
firmalarinin arastirilmasini 6zellikle daha
da manidar kilmaktadir. Bu c¢aligmada
tablonun biitliniinii gorebilmek ac¢isindan
hem baskin (dominant) konumdaki
firmalar hem de aym1 kokenden gelen orta
olcekli  firmalar'®  arastirmaya  dahil
edilmistir.

Bu c¢alisma, Bourdieu’niin iligkisel
kavramsal seti araciligiyla, hem sermaye
hacim  ve  yogunluklari itibariyle
birbirlerinden gorece farklilasan biiytlik
Olcekli baskin firmalarin (hem de aym
kokenden gelen orta Olgekli firmalarin)
akrabalilk ve  hemsehrilik  aglarinin
sagladigi kaynaklar1 veya baska deyisle
“sosyal sermaye”lerini," diger sermaye
bicimleriyle iliskisel sekilde insa etmeye
caligmustir.

108 Sermaye hacim ve yogunluklar1 itibariyle

goriislilen firmalar alanda faaliyet gdsteren baskin
konumdaki firmalar ve baskin konumda olmayan
¢ogu orta Olgekli firmalar olarak goriismeler
sirasinda iki kisma ayrilmistir. Baskin konumda
olan Babadag kokenli 7 firma, Buldan kdkenli 1
firma, Kizilcabolik kdkenli 1 firma ve Alasehir
kokenli 1 firmayla goriismeler gergeklestirilmistir.
Bununla birlikte, Babadag kokenli 10 ve Buldan
kokenli 2 orta olgekli firmayla goriismelerde
bulunulmustur.
199 By calismada “sosyal sermaye”; firma
sahiplerinin ¢aligsanlariyla ve firma sahiplerinin
birbirleriyle arasindaki hemsehrilik ve akrabalik
baglariin/aglarinin, kendi adlarina veya kendi
¢ikarlarina seferber edebildigi toplumsal kaynaklar
kumesini ifade etmektedir.
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Calismanin uygulamali kismi ig¢in
diizenlenmis yari-yapilandiriimig
derinlemesine  goriisme  formu'®  hem
niceliksel bilgi elde etmeye hem de
niteliksel bilgi elde etmeye yonelik olarak,
arastirmanin amaglarima uygun bi¢imde
tasarlanmigtir. Aile firmalarinin birinci
kusak temsilcileri, ikinci kusak temsilcileri
ya da aile iiyeleriyle goriisme imkanm elde
edemedigimiz durumlarda firmanin ¢esitli
departmanlarinda miidiirliik gorevini icra
eden profesyonel calisanlarla
gorlstlmistiir.

2. ARASTIRMANIN
KAVRAMSAL VE TEORIK
TASARIMI

2.1 Epistemolojik Bir izahat

“Sosyal diinya”’nin neye benzedigi,
buna bagli olarak sosyal bilimsel bir
arastirmanin nesnesini hangi
kavramsallastirmalarla insa ettigi,
“aragtirma nesnesi’ni insa etme siirecinde
hangi temel soruyu formiile ettigi, “ortak
kan”nin, “sagduyu”nun ve toplumsal
felsefenin kabullerinden kopmak suretiyle
bu soruyu hangi Dbilimsel araclarla
cevaplamaya calistifi veya deneye tabi
kildig1,*** en temel epistemolojik stireclere
ve metodolojik  prosediirlere  isaret
etmektedir. 20. yy.in baslarinda fizik ve
matematik disiplinlerinde kesfedilen yeni
bilimsel bilgiler, modern diisiincede
Descartes’te billurlagsan Kartezyenci bir

epistemolojiden  Bachelardci  anlamda
epistemolojik bir
kopusa*?(epistemological rupture) yol

acmistir. Bu siire¢ 6znenin kuruculugu
veya merkeziligine karsit bigimde, tiim

10 yapilandirlmamis  derinlemesine  gdriisme,

sanayi odasmin bakanliklarla gergeklestirdigi
yazigmalar, ticaret odasinin Denizli ekonomisinin
vaziyetinin bir nevi 6zeti sayilabilecek kitaplar da
ayrica ¢aligmanin ampirik malzemesi olarak
kullanilmugtir.

1 Bachelard, 2013; Bachelard, 2009; Bourdieu
vd., 1991

2 Bachelard, 2009: 159-180

nesneleri  i¢inde  bulundugu  uzayin
dayattigt  iliski  sistemi  igerisinde
aciklayabilen, gercegi, iirettigi kavramsal
modellerle ele gecirmeye (conquer) calisan
tozciiliik/6zciiliik karsit1 bir
epistemolojinin dogusuna taniklik etti.
Doga bilimlerinde oldugu gibi sosyal
bilimlerde de, Kartezyenci diisiincenin ikili
diisiinme tarzinin ve Newton mekaniginin
epistemolojik olarak gecerliligi'*®
sorgulandi.  Bununla  birlikte,  eski
epistemolojiden tireyen ve 06zelikle 2.
Diinya savasi sonrasi, halihazirdaki sosyal
bilimsel  c¢aligmalara  sirayet eden,
nesnelcilik -6znelcilik, madde-idea, yapi-
fail, toplum-birey vb. ikili diigiinme tarzlari
da yerlerinden edilmeye ¢alisildi. Ozellikle
sosyal bilimsel calismalarda, 1960’lardan
sonra lretilen c¢alismalarda belirmeye
baglayan  yenilik¢i  bir  sosyolojinin
tohumlar1 atildi. Ik ¢ag ve orta cag
felsefelerinden modern diisiinceye kadar
uzanan ve tozcl (substantialist) olarak
genel olarak kategorize edecegimiz bu
bakis acis,™*  20. yy.daki mezkdr
bilimlerdeki devrimlerle beraber iliskisel
bir anlayisin lehine olacak bicimde
doniisiime ugradi.

2.2 Neo-Klasik Iktisadin “Sosyal

Sermaye”yi Kavrayisindaki

Metodolojik Sorunlari

18. yyan &nde gelen Ingiliz
ekonomi-politikgileri “toplumsal zaman”
ve “toplumsal mekan” kategorilerini
dislayan bir iktisadi anlayis
gelistirmiglerdi. Buna kargin, 19. yy’in
ikinci yarisinda 6zellikle Marx, hem klasik
ekonomi-politigin kavramlariin bazilarimi
kullanarak, hem de kendi tarihsel
materyalist diisiince ekseninde klasik
ekonomi-politigin ~ temel  kabullerini
siddetle elestirerek,

" Bachelard,: 2008; Cassirer, 2008, 135-149
* Bu tartigmalari yetkin bicimde tartigan bir
¢aligma i¢in bkz. Emirbayer, 2012: 27-31
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ezen smiflarin ezilen simflarla somiirii
iligkilerini merkeze alan yeni ekonomi-
politigin ~ dogmasma  onciiluk  etti.*®
1870’lerin marjinal devrim olarak bilinen
iktisadi anlayisi, revize edimis bir iktisadi
anlayis olarak ana-akim iktisatta belirleyici
olmustu. 1. Diinya savasi sonrasi yillarda
yagsanan 1929 tarihli ekonomik buhranin
yol actigr toplumsal ve ekonomik
tahribatlar ise, toplumu piyasanin giiglerine
birakmis anarsik bir toplumsal diizeni,
Keynes’in  fikirleri etrafinda  devlet
yonelimli ekonomik tedbirlerle zapturapt
almasina yol agmisti. Ana akim iktisat, 2.
Diinya savasi sonrast yillarda yeniden
ayaga kaldirilmaya ¢alisilan Bat1 Avrupal
ekonomilerinde, Fordizmle beraber
Keynesgil bir ekonomi politigin etkisi
altindaydi. Bati  Avrupa iilkelerinin
piyasalarinda  goriilen  yiikselis  ve
Keynesciligin kuram ve politika arasinda
insa ettigi uzlasi, hem 1970’lerin
stagflasyonu™® hem de neoliberalizmin
ideolojik ve entelektiiel saldirilariyla
hoyratca parcalandi. Ve gelinen siiregte
piyasalarin  kusursuz ~ bir  bicimde
isleyecegini iddia eden liberalizm egemen
konuma yerlesmisti. ol

1970’lerde kapitalizmin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde mevcut iktisat
biliminin ¢evresinde gelisen devrimler
diger iktisat dis1 toplum bilimleriyle iligkisi
acisindan ozetle su Ozellikler gdsterdi: 1)
Bu devrim modern ana-akim iktisadi kuran
1870’lerin marjinal ekonomi devriminin
merkezi Ozelliklerini ters yiiz etmisti. Bu
marjinal devrim, ekonomiyi toplumun geri
kalanindan keskin bi¢cimde ayirmisti.
Boylece iktisat sadece piyasa iliskilerini
dert edinir olmustu. 2) Iktisada getirilen
yeni  epistemolojik  yaklasim  hem
ekonomiye hem ekonomik olmayan (non-

" Fine ve Saad-Filho, 2012, 27

16 Stagflasyon, iiretimde durgunluk yasanirken,
ayni zamanda fiyatlarda yiikselisin gergeklesmesi
olay1 olarak nitelendirilmektedir.

" Fine, 2008, 25-26

economic) alanlara, hem de ekonomi ve
ekonomik olmayan arasindaki iliskiye
yoneldi. Dolayisiyla diger
toplumbilimlerini ~ sOmiirgelestirici  bir
tutuma evrildi. 3) Yeni kurumsal iktisat,
yeni ekonomi politik, yeni kalkinma
iktisadi  vs. bu  sOmiirgelestirmenin
kamtidir. iktisadin diger toplum bilimleri
iizerindeki emperyalist planlar1 {iretim,
tiketim, fayda gibi kategorileri evrensel
olarak varsaymasi ve ekonomik olmayan
alanlar1 da “rasyonel tercih”in saldirisina
birakmasi1 bu egilimin tezahiirlerindendir.
Metodolojik bireyciligi, klasik iktisattan
miras alan neo-klasik iktisat teorisi,
tarihseli ve toplumsal olgular1 evrensel
kategoriler olarak kabul etmisti.*®
Neo-klasik iktisadin temel
ilkeleriyle uyumlu olan rasyonel se¢im
teorisi, 1970’li  yillardan  itibaren
kapitalizmin karsilastig1 krizlerle birlikte,
Keynesgil-Fordistgil politikalarin
¢oziildiigii, devletin toplumsal meselelere
olan  koruyucu yaklasimindan elini
cekmeye zorlandigi, neoliberal
politikalarin ~ kurumsal  diizenlemeleri
yoOnlendirme  siireglerine  gectigi  bir
baglamda, diger sosyal bilimlerin aragtirma
konularim “piyasa” fikri aracilifiyla biiytlik
Olglide hakimiyetine aldi. Bdylece, neo-
klasik iktisadin “metodolojik bireyci”
yaklagimi,  “rasyonel se¢im  teorisi”
Uzerinden tlm sosyal bilimlere temel bir
referans  noktasi olarak  sunuldu.

118 Eine, 2008: 31-32
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Amerikan “sosyal sermaye” teorisinde,
toplumsal  kurumlar1 ve  toplumsal
orgutlenmeleri  de  ihmal  etmeden
“metodolojik bireyci” yaklagimi “beseri
sermaye” (human capital) veya “sosyal
sermaye” kavrami araciligiyla tesis etmeye
calisan Gary Becker ve Becker’in
Chicago’daki yakin c¢aligma arkadasi
James Coleman ve Coleman’dan etkilenen
Robert Putnam literatiirde basi ¢ekmislerdi.

1970’lerde patlak veren
kapitalizmin krizleri ve bu krizlerle bas
etme stratejileri vb. gelismeler, sosyal
bilimlerde hegemonik bir konumu olan
iktisadi da yeni bir strateji cercevesinde
konum almaya itti. Ozellikle “sosyal
sermaye”  calismalarinda  beliren bu
yaklagim, metodolojik olarak “bireyci”,
“tarith”1 ve “toplum™u diglayan, “gii¢
iligkileri”ni gérmezden gelen, ekonominin
geleneksel konularinin digindaki meseleleri
sOmiirgeci bir mantikla ele alan ve
toplumsal ve Kkiiltiirel degiskenleri ve
stirecleri talilestiren bir bakis agisin1 da
ortaya  koydu. “Sosyal ~ sermaye”
calismalarinda mezkir bakis acisi, 6zelikle
Amerikan “sosyal sermaye” literatiriinde
basi ceken ve birbirleriyle ya caligma
arkadaslig1 yapmis olan ya da birbirlerinin
yaptiklar1  caligmalardan ilham alan,
“metodolojik bireyciligi”, “rasyonel se¢im
teorisi”  kiliginda  “sosyal  sermaye”
caligmalar1 kanaliyla yeniden tedaviile
sokmaya calisan ve yerini tahkim etmeye
cabalayan caligmalar  ozellikle Gary
Becker, James Coleman ve Robert
Putnam’da kendine temsilciler buldu.
Bunun yam1 sira  yeni  ekonomi
sosyolojisinin kurucusu olarak dillendirilen
Mark Granovetter, “gémiilmiislik” ve
“zayif baglarin gilicii” yaklasimiyla Ronald
Burt’iin kisiler arasi iligki aglarinda mevcut
aglar arasindaki iletisimsizligi, aglar
arasinda kopriiler kurmak suretiyle yeni bir
“sosyal sermaye” yaklagimina doniistiirme
cabalar1 olmustur. Bununla birlikte, bu ele
alisin onceki yaklasimlardan daha ileri bir
metodolojik tutumu temsil ettiginin de

ayrica altt ¢izilmelidir. Buna karsin,
Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu’niin
“ekonomizm”  elestirisi ve  “genel
pratiklerin ~ ekonomisinin  bir  bilimi”
etrafinda insa etti§i sermaye bigimleri,
zikredilen ilk iki tutumun epistemolojik ve
metodolojik temellerini sarsmak suretiyle
en tutarh ve en ikna edici olarak ileri
stirdiigiimiiz ele alis1 temsil etmektedir.

“Sosyal sermaye” {lizerine yapilmis
caligmalari;  oOzellikle 1980  sonrasi
literatiirde kendisinden sonra yapilagelen
caligmalari dogrudan etkilemis
birbirlerinden farkli 3 metodolojik tasarim
tizerinden hatlariin ¢izildigini iddia etmek
mumkindir. Bunlar kabaca su sekilde
Ozetlenebilir:

1) Metodolojik bireyciligi, klasik
iktisattan miras alan ve neo-klasik iktisatin
temel 6n-kabullerine dayanmak suretiyle,
rasyonel segim teorisi formunda sosyal
bilimlerde yer bulan anlayistan dogan ve
ana-akim “sosyal sermaye” calismalari
olarak da formiile edebilecegimiz Gary
Becker, '

119 Becker, geleneksel olarak ekonominin diginda
kalan birgcok meselenin, ekonomik meseleler
oldugunu ve hukuk, sosyoloji, biyoloji, antropoloji
siyaset biliminin ele aldig1 iktisadin inceleme
nesnesinin diginda kalan olgular1 ekonomik bir
emperyalizm araciligtyla modern iktisada biiyiik
katk: olarak ekonomi alanima tahvil ediyordu. Akt.
Fine, 2008: 80

241



Denizli Tekstil Sanayisinde Sosyal Sermaye: Baskin Aile Firmalarinin Uretim Ve Emek Orgiitlenmesinde
Akrabalik Ve Hemsehrilik Iliskileri

James Coleman*?® ve Robert Putnam ’'mn*?*

“sosyal sermaye” anlayislar.. 2) Mark
Granovetter’in'?? tim ekonomik

120Coleman beseri sermayenin yaratilmasinda
sosyal sermayenin ortaya ciktigi yapisal kosullari
incelemistir. Toplumsal yapiy1 eylem paradigmasim
tanitmanin bir yolu olarak gordiigii bu c¢aligmada
ebeveynlerin sahip olduklart beseri ve ekonomik
sermayenin kendi ailesi ve tanidiklarinin sagladig
kapalilikla desteklenmezse anlamsizlastigini iddia
etmistir. Lise egitimini yarida birakan, eski
mubhitinden taginarak yeni bir muhite gecen, ve
devlet liseleri, dini liseler ve 6zel liselerde okuyan
cocuklarin ailelerin sagladigr kapaliligin trettigi
sosyalm sermaye ile ilgili belli sonuglara varmistir.
Coleman, 2010: 102-109. Coleman’da sosyal
sermaye, ayricalik ve mahrum biitiin kesimlerin
kullanabilecegi bir gilic olarak gorilmektedir.
Iyimser, karanlik tarafi hi¢ olmayan ve 6zel bir
maldan ziyade ‘“kamu mali” olarak goriilen bir
sosyal sermaye anlayist hakimdir. Insanlarm
rekabet etmek oldugu durumlarda neden isbirligi
yaptiklart sorununu bu kavramla ¢6zme gayreti
klasik iktisattaki goriinmez eli hatirlatmaktadir.
Field, 2006: 20-39

121 gSosyal sermayeyi bolgesel  yonetimlerin
performans diizeyleri, sosyal etkinliklere toplu bir
bicimde katilma diizeyleri ve derneklere olan
katilim diizeyleri agisindan analiz eden Putnam,
ftalya'min  farkli  bolgelerindeki sivil katilim
aglarmin  dogas1 ve yogunlugunun, bdlgesel
yonetim performansinin  Oncelikli  belirleyicisi
olduguna dair iddialar ve kanitlar ileri siiren
ampirik caligmasiyla, iletisim aglari, guven,
normlar gibi orgiitlenme ozelliklerine isaret eden
sosyal sermayenin hem etkili bir yonetimi hem de
iktisadi kalkinmaya zemin hazirladigin
savunmustur. Harriss, J. ve Renzi P. D., 2010: 7.
Putnam'in  sosyal sermaye kavrayisi, Ozellikle
Coleman'a benzer bigimde sosyal sermayenin
olusturulmasindaki dislayict ve karanhk tarafi
gormezden gelen ve Italya'min uluslasma siirecinde
merkezi devlet parametresini ihmal etmesi gibi
nedenlerden dolay1r metodolojik ve teorik agidan
ciddi sorunlar barindirmaktadir. Bkz. Fine, 2008:
141-164

122 gosyal network teorisi ve yeni ekonomi
sosyolojisi alaninda tirettigi caligmalarla basi ¢eken
Amerikal1  sosyolog Mark Granovetter, bu
gelgitlerin  oldugu baglamda yeni ekonomi
sosyolojisinin  kurucusu  olarak  dillendirildi.
“Economic Action and Social Structure: The
Problem of Embeddedness” (1985) adli ¢alismasi
“ekonomik aktorlerin bir digerinden izole
edilemeyecegini, ekonomik aktoérlerin birbirleriyle

etkinliklerin ~ toplumsal  ve  kiltirel
kurumlara “gémiilmiis” olan kisiler arast
bir iligkiler agi icerisinde
agiklanabilecegine dair gelistirdigi
yvaklasim. Bununla birlikte, gruplarin kendi
iclerinde disa “kapalt” bicimde
gelistirdikleri “yogun” baglarin,
enformasyona, yeniliklere ve firsatlara
ulasmak konusunda dezavantajli bir durum

getirdigi  “zayif  baglarin  giicii”™®
yaklasimini,

gelistirdikleri etkilesim yapilarina odaklanmasi™
gerektigini vurgulamaktadir. Ona gore insanlar
ekonomistlerin zannettikleri kadar rasyonel degildi.
Rasyonalite kavraminin realist olmayan psikolojik
dogas1 iizerindeki alisildik vurgudan analizi
toplumsal yapiy1 déhil etmeyi teklif ediyordu.
Ekonomik aktdrlerin diger aktorden izole edilmis
bicimde kararlarin1 alacagi ve onlarin sosyal
baglantilardan bagimsizligi, atomize edilmis karar
verme varsayimi olarak niteliyordu. Swedberg,
1997: 162. Granovetter’in ekonomi sosyolojisinde
yeni bir perspektifi {lireten c¢aligmasinin ardindan
pek cok sosyolog piyasalar, sirketler ve toplumsal-
kulttrel yapilar arasindaki daha 6nce gdrmezden
gelinen iliskiler ekseninde ampirik ¢aligmalar iiretti.
Iliski aglarma ve kurumlara sosyolojik bir
cerceveden bakilmasi, neo-klasik ekonomideki
mikro-makro diizeyler arasindaki mesafeyi, “orta”
bir diizeyden analize girerek kapatmay: basaran bir
ilerlemeye yol ac¢ti. Goker, 2007. Tum bu
metodolojik verimliliklerine karsin Granovetter’in
ag teorisi, agn i¢in yer alan aktdrlerin nesnel gug
iligkilerinin yapisal etkilerini gormezden
gelmektedir. Bkz. Bourdieu, 2005: 77-78
123 Granovetter “The Strength of Weak Ties” (Zayif
Baglarin Giicti) adli ¢alismasinda sosyal aglarin
kapali ve yogun bir yapida olmasmin bireylerin
veya kurumlarin kaynaklara erigsim noktasinda bir
dezavantaj yarattigini, aglar arasindaki baglarin
zay1f olmasinin ise yeni enformasyonun ve etkinin
aktariminda  kolaylastirict  avantajlar  saglayan
kopriiler oldugunu vurguladi. Granovetter, 1973:
1360-1380. Taraflar arasinda herhangi bir sosyal
yakinliga gerek kalmadan isleyen ve g¢ogunlukla
resmi nitelikteki etkilesimler, zayif baglar1 isaret
etmektedir. Zayif olmalarina kargin bu baglar
toplum igerisinde gruplar arasindaki iligkileri
saglayarak toplumsal yapidaki uzak noktalardaki
bilgilere erisimi kolaylastiracaktir. Granovetter,
1983: 201-233
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aglar arasindaki “yapisal bosluklar”da’®*
(structural holes) konum alarak sahip
oldugu “sosyal sermaye’nin getirdigi
kazanclar ve firsatlar olarak kavrayan
Ronald Burt’iin yaklagima.

3) Fransiz  sosyolog  Pierre
Bourdieu, “sosyal sermaye” literaturiinden
dislanma ¢abalarina  karsin,'®  “tdzci”
olmayan ve “iliskisel” bir meta-teorik
¢abanin {iriinii olarak insa ettigi kavramsal
setten yola c¢ikmistir. Bu kavram setini
Ozellikle “alan”, “sermaye” ve “habitus”
kavramlar1 olusturur. Bu kavramlar hem
birbirleriyle iligkili kavramsal bir set olarak
hem de toplumsal gercekligi aciklamaya
calisan dinamik bir kavramsal ilke olarak
islev goriirler. Bourdieu sosyolojisinde
“aragtirmanin biitiin pratik tercihlerine yon
verecek bir nesne insa tarzinin kavramsal
stenografisi olarak hatirlatict bir islev
gobren” 126 ye bagintisal bir konfigiirasyon
seti olan zikredilen alan'®’ kavrami, alan

4 Burt ise Granovetter’in zayif baglar

yaklasimindan etkilenerek formiile ettigi eseri olan
“Structural Holes: The Structure of Competition”
(1992) de aglar arasindaki yapisal bosluklar
kuramiyla, sosyal sermaye ve network konumlari
arasinda belli iligkiler tespit etmistir. Burt, 1992.
Burt, Structural Holes versus Network Closure As
Social Capital (Ag Kapanmasina Karsi Sosyal
Sermaye Olarak Yapisal Bosluklar) (2001) adli
eserinde, enformasyon yayilimina katilimin ve
enformasyon yayilimmin kontroliiniin  yapisal
bosluklarda olusan sosyal sermayenin temelini
olugturdugunun altinini ¢izer. Bu goriis, sosyal
sermayeyi  aracv/komisyoncu firsatlarinin  bir
fonksiyonu olarak tanimlar. Burt'in yapisal
bosluklar kurami teorik verimliliklerine karsin
kavrami ampirik olarak sinarken, sonuglardaki
farkliliklar1 ~ agiklayabilecek  olan  bireysel
farkliliklar1 diizeltmeye koyulmakta ve buna bagh
olarak kalic1 bir agiklama olarak yapisal boslugu
bulmasi kaginilmaz olmaktadir. Ve boylece Burt'un
yaklagiminin yanlis oldugunun nasil ispatlanacagi
konusundaki muglakliklarindan dolay1 bu tiir bir
kavrayis teorik olarak yetersiz géziikmektedir. Fine,
2008: 186

125 Bunun detaylaryla ilgili bir tartisma icin. Bkz.
Fine, 2008, 98-99

126 Bourdieu ve Wacquant, 2003: 232

27 Bourdieu alan kavramini tafsilatl bigimde soyle
aciklar:  “Céziimleyici acgidan alan, konumlar

icerisinde kit kaynak ve degerleri ima eden
hiyerarsik ve esitsiz bi¢cime dagilmis
sermaye bicimleri*® (ekonomik sermaye,
kiltarel sermaye, sosyal sermaye, simgesel
sermaye, teknolojik sermaye, bilimsel
sermaye, egitimsel sermaye vb.) ve alan
icerisinde konumlanmis aktorlerin iggal
ettikleri konumla uyumlu bigimde olan alg1
semalar1, zihinsel yatkinliklari, gorme veya
bolme ilkeleri, kiiltiirel biling dis1 olarak
islev goren habitus*®® kavrami, arastirma
siireci boyunca is bagindadir.

2.3 Bourdieu’nin “Ekonomizm”
Elestirisi ve “Sosyal Sermaye”

Yaklasimi
Bourdieu, 1980’lerde, bazi
ekonomistlerin ve sosyologlarin,

metodolojik bireyciligi, rasyonel se¢im
teorisi kiliginda yeniden tedaviile soktugu
neo-klasik/ortodoks iktisadin tim
pratikleri iktisadi bir mantiga indirgemeye
calistig1 ve ticari miibadele digindaki tiim
pratikleri  ‘notr’ olarak varsaymasini,
“ekonomizm”  yaptiklari  suglamasiyla
elestirir. 130

arasindaki nesnel bagintilarin konfigiirasyonu ya
da ag olarak tamimlanabilir: Bu konumlar,
varoluslart  ve  kendilerini  isgal  edenlere,
eyleyicilere ya da  kurumlara  dayattiklar:
belirlenimler farkly iktidar ya da sermaye tiirlerinin
dagibm  yapisindaki  mevcut  ve  potansiyel
durumlaryla (situs), ayrica diger konumlara nesnel
bagintilaryla  (tahakkim, itaat, benzesme vb.)
nesnel olarak tanimlanwr. S6z konusu iktidar (ya da
sermaye) tlrlerine sahip olmak alanda elde
edilecek ozgiil faydalara erisimi  belirlerler.”
Bourdieu ve Wacquant, 2003: 81
' Bourdieu, 2005: 75-89
129 Bourdieu, habitus kavramini 6zli bir bigimde
sOyle tanimlar: “Bireysel olanin, hatta kigisel, 6znel
olamin dahi toplumsal, kolektif oldugunu ortaya
koymak anlamina gelmekte olan toplumsallagmig
bir oznelligi ifade etmektedir”.  Bourdieu ve
Wacquant, 2003: 116
" Fine, 2008: 108-112
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Bununla birlikte, ¢ikar (interest) alanina,
ticari miibadele disindaki sosyal, kiiltiirel
ve sembolik mallarin miibadelesini de
ekler.*

“Genel pratikler ekonomisinin bir bilimi”
olarak kavramsallastirdig1 ve ticari olan ve
ticari olmayan tiim pratiklerdeki “cikar1”,
Onceden belirlenmis ve “bilingli” niyetlere
sahip olan bir varlik olarak taniyan
“ekonomizm”e kars1 c¢ikar ve akilci bir
amacin hatta bilingli bir hesabin iiriinii
olmadan  makul olabilen pratikleri
aydinlatmayr mezkir ortodoks iktisadin
olanaksiz kildigii™*** vurgular. Ortodoks
ekonomik anlayisin tanidigr tek c¢ikar
bi¢cimi, kapitalizmin tarihselligi igerisinde
olusan insanlar arasindaki nakit ve kredi
dolasimina bagh olan cikardir.
Bourdieu'niin bu indirgemecilige olan
cevabi, eckonomik olan ve ekonomik
olmayan ayrimini reddeden, kiiltiirel ve
sosyal cikarlarin miicadelesini de analize
katan  biitinsel  bir  yaklagimdir.™®
Bourdieu, “ortodoks iktisat” tarafindan
“ekonomi-dis1” veya “cikarsiz” olarak
nitelendirilen kiiltiirel iiretim alaninda
toplumsal faillerin kendilerini kendilerine
benzemeyen aktorlerden tefrik ettigi
kiltirel sermayeyi:*** belli bir iletisim
agina (network) dahil olma neticesinde

! Bourdieu, 1977: 18

132 Bourdieu ve Wacquant, 2003,109

' Bourdieu, 1977: 18

13 Bourdieuniin yaptigi ampirik caligmalar
neticesinde ekonomik sermayeden farkli ve karsit
bir sermaye bicimi olarak kendini gdstermektedir.
Ona gore “kilttrel sermaye” U¢ bicimde toplumsal
alanlarda islerlik saglamaktadir: ik  olarak
"cisimlesmis halde" (bedenlesmis durum) ortaya
cikan “kultirel sermaye”; beden ve zihnin uzun
stireli yatkinliklar1 bi¢iminde kendini goriiniir
kilmaktadir. Tkinci olarak kiiltiirel emtia biciminde
(nesnellesmis durum) resimler, kitaplar, sozliikler,
enstrimanlar, makineler gibi nesnel formlar
icerisinde kendini goriiniir kilmaktadir. Ugiincii ve
son olarak “kiiltiirel sermaye” “kurumsallagmig”
halde kendini gosterir. Kurumsallagmig “kiiltiirel
sermaye” eyleyicinin sahip oldugu “kiiltiirel
sermayeye” akademik yeterlilik vererek kurumsal
taninma saglamaktadir. Bourdieu, 2010: 49

mevcut  toplumsal  iligki  bigimleri
sayesinde edinilmis baglantilar1 Tma eden
“sosyal sermaye”yi'®* ve bu (i sermaye
bi¢iminin algilandigi zaman biiriindigi
bicim olan sembolik sermayeyi'®* "genel
pratikler ekonomisinin bir bilimi" icinde®*’
analiz eder.

“Kultarel sermaye” gibi ekonomik
olmayan sermaye bi¢imlerinden bir digeri
olan "sosyal sermaye”, Bourdieu'nin
deyisiyle sezgisel bir fikir verilmek
istenirse  glindelik dilde "baglantilar"
dedigimiz seye tekabill etmektedir.'®
“Kiiltiirel sermaye”  iizerine  yaptigl
caligmalarda, “sosyal sermaye” kavramini
ortaya ¢ikaran Bourdieu kavrami su
sekilde tanimlamistir:

Az ya da c¢ok kurumsallagsmis
karsilikli tanisiklik ve tanima iliskilerinden
olusan uzun Omiirli bir sebekeye
(network) sahip olmalariyla ya da bagka
deyisle soylersek, bir gruba iiyelikle
baglantili, kendi tiyelerine kollektivitenin
sahip oldugu sermayenin

' Bourdieu, 2010: 60-75

B8 “Sembolik sermaye (diger sermaye tiirlerinden)
herhangi birinin, algi kategorileriyle kavrandig
biiriindiigii bicimdir. S6z konusu kategoriler, ilgili
sermayenin 0zgiil mantigini kabul eder-ya da soyle
diyelim-bu sermayeye sahip olmanin ve birikiminin
keyfiligini yanls bigimde tamir.” Bourdieu ve
Wacquant, 2003:108. Ornegin, "bahsettikleri
zaman ve paraya haywseverlik yiiklemenin bir
sonucu olarak iist sinifin iiyelerine ahlaki nitelikler
atfettigimizde.” Wacquant, 2007: 62

37 Bourdieu ve Wacquant, 2003: 107-108

" Field, 2006: 11
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destegini, kelimenin farkli anlamlariyla
kredi hakk: taniyan bir "referans" saglayan
filli  ya da potansiyel kaynaklar
kiimesidir.**®

Kapal1 bir sebeke icerisinde herhangi bir
birey adina harekete gegirilebilecek
toplumsal kaynaklar kiimesini temsil eden
“sosyal sermaye”nin hacmi, seferber
edebilecegi baglanti agmin boyutu ve
baglant1 i¢inde oldugu kisilerin her birinin
kendi baslarina sahip olduklar1
“ekonomik”, “kalturel” veya “sembolik
sermaye”nin  hacmine  bagli  olarak
degismektedir.'*® Bourdieu'nin  “sosyal
sermaye” kavrami toplumsal ve tarihsel
baglam cercevesinde bir anlam
kazanabilmektedir.  Toplumsal alanda
birbirleriyle gruplar halinde micadele
eden sayisiz fail (birey, grup, firma)
rekabet etmektedir. Bu faillerin alanlar
icerisinde konumlandigi olusumlar (sinif,
cemaat, siyasi parti, hemsehri dernekleri,
ticaret ve sanayi odalari, sektdr) farkli
sermaye hacimleri ve yogunluklariyla
esitsiz bir dagilim gostermektedir. “Sosyal
sermaye”nin hammaddesi olan toplumsal
kaynaklar, “toplumsal alan”lar (the social
fields) icerisinde farkli ekonomik, kiiltiirel
ve sembolik sermayeye sahip gruplarin
elinde esitsiz bigimde bulundugundan, bu
sermaye bicimlerine gorece daha fazla
sahip olan gruplar, “sosyal sermaye’ye
daha fazla sahip olma ayricaligina da sahip
olacaklardir. Gorece daha diisiik ekonomik
sermaye, kultirel sermaye ve sembolik
sermayeye sahip olanlar daha disiik
yogunlukta “sosyal sermaye”ye sahip
dezavantajli grubu olusturacaktir. Ise
girme, i3 alma, isin organizasyonunu
saglama, istihdam etme ve istihdam
edilme, bor¢ isteme, kefil olma, aracilik
etme vb. olanaklara, bu toplumsal aglar
sayesinde ulasilabilmekte ve bu iliski
bicimleri basat sermaye tiiri olan

1% Bourdieu, 2010: 60-61
140 Bourdieu, 2010: 62
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ekonomik
dontstiiriilebilmektedir.

Bourdieu’niin insa ettigi sermaye
bicimleriyle ilgili genis bir bilgi verdikten
sonra, ¢alismamizda Denizli tekstil is kolu
veya Denizli ekonomik alanmin bir alt-
alan1 olarak isleyen tekstil alt-alaninin
nasil  isledigini  gOstermeden  Once,
ekonomik alanin isleyis egilimleriyle ilgili
temel ilkelere deginecegiz:

2.4 Bourdieu’de  “Ekonomik

Alan”’mm  Isleyisinin  Genel

Tlkeleri

Bourdieu’niln “ekonomik alan” (the
economic field) nosyonu, ekonomi alaninin
anahtar aktorleri olan farkli biiyiikliiklerde
ve farkli sermaye hacim ve yogunluga
sahip firmalar ve aralarindaki tarihsel gii¢
iliskilerinin ~ yapist ve firmalarin
olusturdugu alanin etkisi altinda islerlik
goOsteren (retici bir kapasite olan mal
sahipleri  (patronlar) ve yoneticilerin
habitusuyla ilgili arglimanlar1 su sekilde
maddelestirilebilir:

e “Ekonomik alan” nosyonu neo-
klasiklerin “ideal sartlarda tam
rekabete ulasan, icinde rekabet
eden aktorlerin (firmalar, bireyler)
timiiyle bilgilendirilmis  olarak
rasyonel tarzda eyledigi, herhangi
bir dis miidahaleye  maruz
kalmadigi zaman dengeye oturan
bir piyasa” tahayyiiline zit bir
bicimde insa edilmistir.

sermayeye
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e Ekonomik alanin anahtar aktorleri
firmalardir.  Ekonomik  alanin
yapisini  sahip olduklart  6zgiil
sermayelerinin hacmi ve yapisi ile
tanimlanan aktorler olarak firmalar
belirlerken; ayni zamanda
aralarindaki gii¢ iligkilerinin
lizerine insa edilmis bu yapinin,
benzeri mallarin ve hizmetlerin
iiretimine  girismis  firmalarin
toplam1 lizerinde de belirleyici
etkisi oldugu varsayilir. Alanda
faaliyet gosteren firmalarin
sermayeleri ne kadar buyukse,
alanin ya da piyasanin o denli
bliyik bir kismin1  kontrolleri
alinda  bulundururlar ve onu
belirlerler. Ekonomik alanda daima
“eksik rekabet” yasas1 gegerlidir ve
ekonomik alanin yapist tekel
pozisyonunda  olan  firmalarin
muitehakkim konumunu yeniden
iretmeye egilimlidir.

e Sermayenin alanda islerlik gdsteren
dort genel formu bulunmaktadir.
Bunlar sosyal sermaye, kdlturel
sermaye, sembolik ve ekonomik
sermayeden olusmaktadir. Ornegin;
ekonomik alanda sembolik sermaye
“marka ad1” ve “isim/ticari itibar”
gibi seylerle temsil edilmektedir.
Ekonomik alana 6zgu iki sermaye
tiirii vardir: 11ki, firmalarin bilim ve
teknoloji kaynaklariyla iligkili olan
“teknolojik sermayesi” **'dir.
Ikincisini ise firmanin mal dagitim
agl, pazarlama kaynaklar1 ve satig
giciiyle  iligkili  olan  “ticari
sermaye”si olusturmaktadir. Ote
yandan, devlet, ekonomik alana bir

Y Ornegin; “arastirma potansiyeli ya da iiriiniin
tiretimi ve tasarimda harekete gecirilen teknik
kaynaklar (varliklar, yetenekler/kabiliyetler,
usuller/adetler, uygun uzmanik bilgisi/teknik bilgi,
emekte veya sermayede masraflart azaltma ya da
onun randimamimi arttirmakla ilgili).”” Bourdieu,
2005: 75

dizenleyici, denetleyici ya da bir
hakem olarak midahale etmez.
Ayni1 zamanda arzin ve talebin
olusmasi siirecine etkin katki sunar
ve bununda ckonomik alanin
yapisinin  doniisiimiinde  6nemli
etkisi olur.

Ekonomik alanda eyleme
ozgirliigii diger alanlardan daha
fazla  vurgulanmasina  karsin,
ekonomik alan  “dengeli” ve
“istikrarli”  bir  konfigiirasyona
sahip ve degisime  oldukga
direnclidir. Eksik rekabete dayanan
ve tekel konumunda olanlarin
miitehakkim konumlariin yeniden
iretmesine doniik bir isleyisi
oldugu varsayilan ekonomik alanin
da doniismesinin iki thtimali vardir.
Bu doniisiim dinamiklerinden zayif
olanin ilki teknolojik sermayedir.
Ozellikle teknolojik devrimlerin
yasandig1 donemlerde, kimi hantal
tekellerin mutehakkim
pozisyonlari yitirerek yerlerini,
teknolojik doniistimiinii daha hizli
gerceklestirmis  ve  boylelikle
maliyet giderlerini diisiirerek fiyat
belirleme sansini eline gegirmis
kiigiik  rakiplerine  biraktiginin
seyrek de olsa goriilebildigine
isaret eder.
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e Ekonomik alani olusturan
firmalarin ~ hepsi birbirleriyle
miicadele ederler. Bazi firmalar
baskindir. Ve seylerin nasil olmasi
gerektigine karar verirler. Devasa
firmalar tipik bicimde gucludir. Ve
kiigiik firmalar sik sik 6zel nisler
bulur. Orta 6lcekli firmalar ise
devasa firmalarin karar verdigi
seyleri sik sik yapmak
zorundadirlar. Ozetle; pek giicii
olmayan firmalar, hakim olan ve
islerin nasil yapilmasi gerektigine
karar veren dominant (baskin)
firmalara tabi olmak
zorundadirlar.**?

12 fliskiselci yaklasimun bir diger 6nemli temsilcisi
olan Michael Mann, Weber’in “belirli bir toplumsal
iligki igindeki bir aktoriin, dirence ragmen kendi
iradesini gerceklestirecek konumda bulunmasinin
muhtemel olmas1” olarak tanimladigi “toplumsal
iktidar” anlayigini Parsons tizerinden
giiclendirmeye  girisir.  Iktidarin  katilimcilar
arasinda dagitima konu olan sabit bir iktidar miktari
olarak nitelenen dagitimct yoniinlin sinirliliklart
kolektif yoniiniin aciga ¢ikarilmasiyla
asilabilmektedir. Mann, 2012: 17. Mann bu ikisi
arasindaki iliskiyi en agik bigimde su sekilde
aktarir: “Aslinda bu ikisi arasindaki iliski (dagitime1
iktidar ve kolektif iktidar) diyalektiktir. Insanlar
amaglar1 pesinde kosarken birbirleriyle igbirligine
dayali, kolektif iktidar iligkilerine girerler. Fakat
kollektif amaglarin hayata gecirilmesi sirasinda
toplumsal Orgiitlenme ve bir igbdliimi kurulur.
Orgiitlenme ve islev farklilasmasi dagitimer iktidara
doniik i¢sel bir egilim tasir. Bunun kaynagi denetim
ve esgiidimdiir. Clinkii isboliimii aldaticidir: Tiim
seviyelerde islev Ozellesmesi olsa da tepedeki
biitine yukaridan bakar ve biitiinii yonlendirir.
Denetim ve esgiidiim saglama konumunda olanlar
digerleri tizerinde muazzam bir Orgiitsel Ustiinlik
elde ederler. Etkilesim ve etkilesim aglar1 fiilen
onlarn islevi etrafinda kurulur. Bu durum herhangi
bir modern sirketin = Orgiitlenme  semasina
bakildiginda  kolaylikla  goriilebilir. Sema
Usttekilerin tiim orguti kontrol etmesine izin verir
ve asagidakilerin bu kontrolii paylasmasini engeller.
Tepedekilerin kolektif amaglar1 hayata gecirmek
iizere diizenegi harekete gecirmesine izin verir.
Herhangi bir kimse itaat etmeyi reddedebilir
elbette, ama muhtemelen itaati reddetmek
isteyenlerin amaglarini  hayata gecirmek {izere

M. Giiltekin

e Firmalar arasindaki rekabet, devlet
iktidarinin tizerinde yaptirim giicii
elde etmek ve devlet tesviklerinden,
Ozel vergi tarifelerinden, AR-GE
desteklerinden, devlet ihalelerinden
vb. istifade etmek konusunda
avantaj elde etmek icinde yarGtuldr.
Dolayisiyla gerceklesen hiikiimet
degisiklikleri ekonomik alanin gii¢
iliskilerine dayali yapisinda da
degisikliklere yol acabilme
potansiyelini tasir.

e Tarihsel bir boyutu olan iktidarin
ekonomide oynadigr rol, sosyal
yapilar ve oyun teorisyenlerine zit
bicimde “etkilesimci”  vizyonun
Otesine gecmekle (6zellikle
Granovetter’in yaklagiminda)
yetinmeyerek alanin yapisal gii¢leri
hesaba katilmalidir.

e FEkonomik alani olusturan bireysel
firmalar sirayla alani olustururlar.
Burada can alic1 nokta, bir firmanin
oncelikli olarak yapis1 olmasi ve
bireylerin de bu yapinin bir parcasi
olmasidir. Firmalarin olusturdugu
“alan”, “ekonomi alani”nda
gébmulidar (embeddedness).
Bununla birlikte kendi goreli
ozerkligine de sahiptir. Anahtar
aktorler firmalarda mal sahipleri
(patronlar) ve yoneticilerdir. Ve
onlarin yatkinlik sistemleri
(habituslar1) stratejileri hakkinda
kararlar1 anlamak i¢in can alic1 bir
6neme sahiptir.**3

alternatif diizenekler kurma firsati yoktur”. Mann,
2012: 18
13 Bzatalay, 2012: 57-83; Swedberg, 2011: 7-9
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3. 2008 Kiresel Ekonomik
Krizinin Denizli Tekstil

Sanayisine Genel
Yansimalari
Denizli kent ekonomisinin

lokomotifi  olan  tekstil  sanayisinin
1990°’larda  yakaladigi basar1 egilimi,
2002’den  itibaren  sanayinin  emek
rezervleri  bol olan, Cin, Hindistan,
Endonezya, Vietnam ve diger Uzakdogu
tilkelerine kaymasit ve teknoloji yogun
iretim yapan Batili ekonomilerin bu
bolgeleri yeni fason (retim bolgeleri
haline  doniistirmesiyle,  gerilemeye
ugradi. Bununla birlikte, kentte geleneksel
emek yogun iiretim ve ihracat yapan,
tekstil, hazir giyim, ev tekstili ve deri
sanayi kollar1, bu siiregte bir biitiin olarak
pazar ve maliyet sorunlariyla kars1 karsiya
kald.*** Turkiye’deki pamuklu tekstil
Uretiminin yarisindan fazlasinin Denizli’de
tretilmesi '*° kentteki tekstil sanayisini
darbogaza sokan en temel yapisal
olumsuzluklardan birini olusturuyordu.

2006 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nin eski kentlerinin goreli olarak
diisiik gelirli bolgelerinde meydana gelen
konut hacizlerinin Amerika’nin refah
seviyesi yuksek kent sakinlerini de
etkilemesi, “standart alt1 konut kredisi
krizi” (subprime morgate crisis) adini
verdikleri konut temelli bir finans krizine
yol acmustr.**® ABD’de yasanan krizin
etkilerinin 2008°de iyice yayilmasi, basta
Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere tiim
diinyay1 belli diizeylerde hakimiyeti altina
aldi. Diinya finans krizinin etkileri 2008 ve
2009 yillarinda Denizli’nin ev tekstili,
hazir giyim ve deri sanayi kollarinda kayda
deger bigimde goriilmeye baslandi. Denizli
sanayisinin  kiresel ekonomiye uzun
yillardir entegre olmasi itibariyle ihracat
yonelimli bir tiretime sahip olmasi, krizin
Denizli sanayisini derin bir sekilde

Y4 Denizli Ticaret Odas1, 2011: 16
Y5 Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2011: 151.
18 Harvey, 2012: 11-12

etkilemesinin en onemli yapisal
nedenlerinden birini olusturmaktaydi. Bu
siiregte, asir1 degerli Tiirk liras1 ihracati
olumsuz etkilerken, ithalat 6zendirilmis ve
ucuz ham bez, iplik ithalati gibi mallarin
Denizli’deki iiretimini olumsuz etkilemisti.
Ayrica ham bez iiretimindeki azalma,
ilgelere kadar yayilmis olan atolyelerin
kepenk  kapanmasma  yol  agtr.*’
Denizli’nin kokli firmalar1 basta olmak
uzere birgok firma iflas ederek Gretimi
durdurmak zorunda kaldi.'*® Dunya
pamuk fiyatlarinin yiikselmesi ve Denizli
dahil ulke genelindeki pamuk Uretiminin
azalmasi ilgelere kadar yayilmustr.'*
Ayrica, 2010 yil1 ortasindan itibaren krizin
etkilerini  atlatmakta  olan  Denizli
sanayisinde yer alan firmalar, Denizli
Sanayi Odasi’nin Onciiliigiinde yeni pazar
arayiglarina  girerek, potansiyel pazar
olarak goriilen Orta Dogu ve Afrika
Ulkelerine  yonelik  inceleme amach
ziyaretler gergeklestirmis, fuarlara istirak
ederek yeni miisteriler edinme ve iiriin
konseptleri gerceklestirme cabasi
igerisinde olmuslardir. 150

Ayrica  donemin  tegvik  yasalarinin
Denizli’yi  kapsam  dis1  birakmasina
ilaveten Denizli’nin tesvik alan Afyon,
ozellikle Afyon’un Dazkir ilgesi ve Usak
iline bitisik olmasinin getirdigi
olumsuzluklar, Denizli Sanayi Bolgelerini
ve  Serbest  Bolge’yi  etkilemistir.

Y Denizli Ticaret Odast, 2011: 16
8 Ergiines, 2009: 329
9 Denizli Ticaret Odasi, 2011, 16
%0 Denizli Ticaret Odast, 2012: 27
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Ve Cardak Ozdemir Sabanci Organize
Sanayi Bolgesinin devam etmekte olan
torba yasanin i¢ine alinmasi i¢in Denizli
§5ainayi Odasinin ciddi gayretleri olmustur.

Denizli  sanayisinin  ekonomik
krizden ¢ikis yollart bulma ve tekstil
sanayisinin  gelisiminin  kesilmemesi
noktasinda  Denizli  Sanayi  Odasi
Baskanligi’'nin  devletin st  diizey
yetkililerine ~ gonderdigi ~ mektuplarin
onemli islevleri oldugu da ayrica tespit
edilmistir. Sektdriin 2008 diinya ekonomik
krizinin  olumsuz etkilerini  yasadigi
donemlerde bir¢ok firma is¢i ¢ikarmis, pek
cok firma kapanmis ya da iiretime ara
vermek zorunda kalmistir.  Basta Cin
olmak tzere Giiney Kore ve Hindistan gibi
tilkelerden ithal edilen tekstil ve hazir
giyim  drdnlerine  vergi  getirilmesi
yoniindeki ¢abalar sonu¢ getirmis ve
Ekonomi Bakanliginin bu irinlere ek
giimriik vergisi getirilmesi karari, Denizli
tekstil  sanayisini  olumlu etkilemistir.
Denizli tekstil sanayisi yiiksek iscilik ve
enerji maliyetleri, degerli TL gibi faktorler
ve basta Cin, Hindistan ve Pakistan gibi
tilkelerden hizla artan ithalatin Ozellikle
Denizli’nin  tekstii ve hazir giyim
urtinlerine  zarar  vermesini  6nlemek
amactyla Denizli Sanayi Odasi’nin havlu,
carsaf, masa Ortiisii gibi ev tekstili
tiriinlerinin ithalatinda korunma Onlemi
uygulamasi talebi, 15 Eyliil 2011 tarihinde
kabul edilmistir.**?

I Denizli Sanayi Odasi, Cardak Organize Sanayi
Bolgesi'nin Torba Yasa Kapsaminda Yatirim
Tesvikleri Bakimimdan Komsu ller (Afyon-Usak)
Ile Esitlenmesi,
http://www.dso.org.tr/userFiles/File/cardakOSB _tes
vik_torbayasa.pdf (2011) (erisim10.10.2013).

132 Denizli Sanayi Odasi, Havlu Kumas Dokuma
Ve Hazir Giyim Konularinda Ithalatta Korunma
Onlemleri (Antidamping) Alinmasina Iligkin
Bagvuru ve Antidamping Karari,
http://www.dso.org.tr/userFiles/File/dokuma_antida
mping.pdf (2011) (erisim10.10.2013).

M. Giiltekin

Denizli sanayisi 2011 yilindaki yiikselme
egilimine 2012 yilinda da devam etmekle
beraber, yeni yatirim tesvikleri
dizenlenmesinde  ilin 2. Bolgeye
almmasmin ekonomiyi pozitif bi¢imde
etkiledigi goriilmektedir. Ayrica her yil
Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan ilan
edilen ve Turkiye’nin en biyuk ilk 500 ve
ikinci 500 firmasi arasina giren Denizlili
21 firmanin 2011 yilinda, 12’sinin metal,
bakir isleme, kablo, kagit ve beton
sanayinde, 3 firmanin gida sanayinde, 6
firmanin da tekstili ve konfeksiyon
sektoriinde tiretim yapmakta oldugu tespit
edilmistir.™® 2012 yilinda ise Istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan yapilan ilk 1000
firma siralamasinda, Denizlili 22 firma yer
almistir. 22 firmanin 7’°si tekstil ve
konfeksiyon sanayisinde, 12’si metal, bakir
isleme, kablo, kagit ve beton sanayisinde,
2’si gida ve yem sanayisinde faaliyet
gostermektedir.*>*

Calismamiz boyunca temel odagimizi
olusturan Babadagli ve Buldanli firmalarin
yetkililerinin yani sira, Alasehir (Manisa)
ve Kizilcabolik kokenli 2 firmanin
yetkilileriyle de derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir.  Gorlistiigiimiiz ~ bu
firmalarin  6’s1 2012 yilim1  kapsayan
Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan yapilan
siralamada ilk 1000 igerisine gir“rnistir.155

153 Denizli Ticaret Odasi, 2012, 29

%% Denizli Ticaret Odasi, Ekonomik Yéniiyle

Denizli 2012, 27

%5 Bu firmalardan 4G Babadagl, I’i

Kizilcaboliiklii ve 1°1 Alasehirli olan firmalardir.
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4. ARASTIRMA BULGULARININ
ANALIZi VE DEGERLENDIRILMESI

Denizli tekstil is kolunda faaliyet
gosteren aile  firmalarinin ~ kokenleri
incelendiginde,  biiyiik  ¢ogunlugunun
Babadagli  oldugu tespit edilmistir.
Denizli’deki diger dokumaci beldeleri olan
Buldan, Tavas-Kizilcabolik ve Kale
beldelerinde de  dokumacilik  veya
islemecilik gelenegi benzer bir tarihsel
arka plana sahip olmasma karsin, 1980
sonrast donemde Tirkiye’de Castellsci
anlamda “kalkinmaci devlet”in
kilavuzlugunda serbest piyasa
ekonomisinin hayata gecmesiyle, ihracat
yonelimli c¢aligan firmalara alt yap1 ve
yatinnm tesviklerden en c¢ok istifade
edenler, Babadag kokenli zanaatkar
kokenli dokuma, kumas, iplik, hammadde
vb. tiiccarlar1 olmustur. 1950’11 yillardan
itibaren kurduklar1 kiiciik o6lgcekli aile
firmalarini, 1980 sonrasi siirecte biiyiik dev
dagitim zincirlerine sahip olan firmalarin
tagseronlugunu iistlenmek suretiyle biiyiik
Olgekli  firmalara  doniistiirmeleri  ve
kendilerinden sonra piyasaya dahil olan
firmalara onculuk etmeleri, uzun bir
tarihsel ge¢gmise sahip olan fason yonelimli
beraber is yapma pratigiyle dogrudan
baglantilidir. Bu da, bir malin {iretiminin
bir asamasimni ya da tiimiinii baska bir
firmaya yaptirma ya da bagka bir firmanin
malinin bir asamasini ya da tiimiinii yapma
pratigi/kiiltiiri  olarak  kabaca  tasvir
edilebilir.

2008  krizinin  etkilerinin  hala
hissedildigi bir donemde aile firmalariyla
yirilittigimiiz bu aragtirmada, aralarinda
igbirligi pratigi gelistirmis ve aralarinda
hemsehrilik,  akrabalik,  dostluk  ve
arkadashik gibi baglarin i¢c ige gectigi
baskin firmalar ve orta Olcekli firmalar,
belli bir 6érneklem dahilinde incelenmistir.
Denizli tekstil is kolunda sermaye hacim
ve yogunlugu itibariyle baskin konumdaki

10 firmayla goriisiilmiistiir. Bu firmalarin
7’si  Babadag kokenli, 1'i Buldan
kokenli, 8 diger 2’si ise Manisa/Alasehir
kokenli ve Kizilcaboliikk kokenlidir. Orta
Olgekli firmalardan ise 12’siyle goriisiilmiis
olup, 10’unu Babadagl firmalar, diger
2’sini  ise Buldan kokenli  firmalar
olusturmaktadir.

Denizli tekstil is kolunda goriisme
gerceklestirdigimiz ~ baskin  konumdaki
firmalar, sermaye hacmi ve yogunlugu, is
tecriibesi, yurt dis1 baglantilarinin ge¢misi,
Batili marka deneyimlerinin edinilmesi,
uzmanlasilan  tekstil  drini®®  gibi
faktorlerle orta olcekli ve kigluk olcekli
Uretim yapan firmalardan
farklilasmislardir.  Baskin ~ konumdaki
firmalarin sahip olduklar1 “ticari sermaye”
(firmanin mal dagimim agi, pazarlama
kaynaklar1 ve satig giicii), “teknolojik
sermaye” (bilim ve teknoloji kaynaklari),
sembolik sermaye (marka adi, firmanin
ismi/ticari itibar), *“ekonomik sermaye”,
“finansal sermaye”, “sosyal sermaye” ve
cocuklarinin edindigi “kiiltiirel sermaye
itibariyle diger firmalardan biiyiik olgiide
farklilagsmaktadirlar.

%6 Buldan kokenli sadece bir firmayla
gorlismemizin nedeni; alandaki firmalarin diger
firmalara gorece farkli sermaye ve hacim
yogunlugu itibariyle daha baskin konumda
olmastyla iliskilidir. Buldan kokenli baskin
konumda 1 firma olmasina karsin mukayese
edebilmemiz agisindan, gorece baskin konumda
olmayan orta Olgekli 2 firmayla da goriismeler
gergeklestirilmistir.

57 Nevresim, carsaf, havlu, bornoz, perdelik kumas,
kumas imali, iplik imali vb.
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Bu firmalar ayrica yeni uluslararasi is
bolimi veya kiresel ekonominin ihracat
yonelimli  Uretim yapan butlin  kent
ekonomilerini ag biciminde birbirine
bagladigr bir ortamda, taseron firmalar
olarak mal tiretmelerinin yani sira, kendi
markalarin1 da olusturmaya baslamalar
nedeniyle kendi aralarinda da
farklilagmaktadirlar.

4.1. Sosyo-Demografik Bilgiler

Babadag kokenli firmalarin 1.
Kusak temsilcileri 1930 ve 1940’11 yillarda
Babadag beldesinde dogmuslardir.
Kendilerinden sonra gelen 2. Kusak firma
temsilcileri ise Denizli kent merkezinde
dogmuslardir. Bu farkliligin nedenini ise
1950°den sonra doganlarin babalarinin,
anne ve kardesleriyle Denizli kent
merkezine go¢ etmeleri olusturmaktadir.
Babadag kokenli baskin konumdaki 7
firmanin 2. Kusak ve 3. Kusak firma
temsilcilerinin 1. Kusak temsilcilerden
sahip  olduklar1  egitimsel  sermaye
acisindan biiyiik Olgiide farklilastiklarini
tespit etmek miimkiindiir. 1. Kusaklarin
cocuklari olan 2. Kusaklara Tirkiye’nin en
gozde tiniversitelerinde ya da yurt disinda
egitim aldirilmastir.

Babalarin ilkokul mezunu olmalari
sebebiyle gorece sahip olduklar diistik
“egitimsel sermaye”ye karsin, sahip
olduklar1  gbérece  fazla  “ekonomik
sermaye’’leri nedeniyle ¢ocuklarina mezkir
okullarda egitim aldirabilmislerdir. Denizli
tekstil is kolunda en tepedeki firma
sahiplerinin **® erkek cocuklarina ileride
firmanin basina gecebilecek donanimlari
edinmesini saglamak icin dzellikle isletme,
Iktisat, Miihendislik, Yonetim bilimleri ve

158 Baskin konumdaki 10 firma arasinda Avrupa’nin
en blyilik entegre pamuklu Uretim tesisine sahip
olan Babadagli firma ve Denizli’de diger higbir
firmayla aligveris igerisinde olmayan, Denizli’de en
fazla isci g¢alistiran, kendine yeterli ve nevresim,
carsaf ve perdelik kumas iretiminde en 6ne ¢ikmis
diger Babadagli firmaya benzer bigimde 6ne ¢ikmis
Alasehir kokenli firma.

M. Giiltekin

benzeri branslarda egitim aldirdiklar: tespit
edilmistir. Kiz c¢ocuklar ise buna karsit
bicimde blyk 6l¢ctide meslek lisesi temelli
lise egitimi almiglardir.  Dolayisiyla
“kiltarel sermaye”nin “ekonomik alan”da
kilik  degistirmis bir bi¢cimi olabilen
“egitimsel sermaye”leriyle bu firmalarin
ulus Otesi taseron aglarindaki tedarikgi
konumuna uygun yatirnm stratejilerini
uretebilecek  bir  “ekonomik habitus”
edinmeleri  saglanmigtir. Ayrica kiz
cocuklariin “okul” kurumu araciligiyla
pasifize edilmesi, Bourdieu’niin
kavramsallastirmasiyla kadinlarin birgok
alanda oldugu gibi sanayi alanlarinda
maruz  kaldigi  “eril  tahakkim”le™®
baglantili  goéziikkmektedir.  Babadagh
olmayan Buldan, Kizilcabdliikk ve Alagehir
kokenli diger baskin konumdaki firmalarda
da benzer bir silire¢ yasandigl tespit
edilmigtir. Orta Olgekli firmalarda baskin
konumdaki firmalara benzer bicimde
kusaklararas1 egitim diizeyi artmaktadir,
baskin konumdaki firmalarin 2.
Kusaklarinda olugu gibi orta 6lgeklilerdeki
kiz cocuklarinin da okuduklar1 okul ve
branglar1 dolayisiyla “eril tahakkiim”e
maruz kaldiklar1 goriilmektedir.

159 «“Radinlarin yogun olarak yer aldiklar: tasarim,
halkla iligkiler ya da 6gretmenlik gibi meslekler —
geleneksel erkek merkezei bakisa goére “kadin
meslekleri”’- kadinlarin belirleyici olabilecekleri
guc ve sorumluluk pozisyonlarindan uzaktir.
Sanayi, finans ve politika bu acidan hala erkeklerin
agirlikli olarak yer aldiklari alanlardir. Bourdieu,
burada Snemli bir hatirlatma yaparak kadinlarin
egitim ve kariyer alanlarindaki yiikselisinin
erkeklerin ayni alanlarda gergeklestirdigi yiikselisi
saklamamas1  gerektigini  ifade  etmektedir.
Dolayisiyla, kadinlar ve erkekler arasindaki
hiyerarsik iliskideki mesafe varligini siirdiirmeye
devam etmektedir” Tirk, 2007: 22.
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“Babadagli baskin konumdaki firmalarin 1.
Kusak temsilcilerinin zanaatkar olarak
dokumacilik yaptiklari, edindikleri zanaat
inceliklerinin en azindan bilgisini 2. Kugak
erkek cocuklara aktardiklar1 ve firmanin
“ticari sermaye”sinin, “sembolik
sermaye”sinin ve *“sosyal sermaye”sinin
cocuklara miras kaldigr gozlenmektedir.
Aktarilan  bu  sermaye  bicimlerine
okullarinda edindikleri “egitimsel
sermaye”nin de eklenmesiyle, yonetimi
devraldiklarinda firmanin gorece
mutehakkim ~ konumunu  daha  da
pekistirebilecekleri goriilmiistiir. Babadagh
olmayan  diger baskin  konumdaki
firmalarda da benzer bir siire¢ yasandigi
tespit edilmistir.

Babadag kokenli baskin konumdaki firma
temsilcilerinin  ikamet ettikleri yerler,
iscilerin yaygin olarak oturduklar1 semt ve
mabhallelerden goérece uzaktir. Denizli kent
merkezinin belli semt ve mahallelerinde
gorece temerkiiz etmis firma sahiplerinin
iscilerle aralarindaki mekansal mesafe,
smifsal  konumlart  ve  statiileriyle
mitekabiliyet (correspondence)
icerisindedir. Orta Ol¢ekli Babadagli ve
Buldanli firma temsilcilerinin ise baskin
konumdaki firma temsilcilerinin merkez
ilgenin bazi semtlerinde kiimelesmenin
Otesinde, merkez ilgenin birgok semtini
icine alan yaygin bir oturma profili
sergiledikleri ortaya ¢ikarilmigtir.

Baskin konumdaki firma sahiplerinin
dernek veya birlik uyelikleri
incelendiginde, su tespitlere ulagmak
mimkiindiir: 1) Babadag kokenli baskin
konumdaki yedi firmanin temsilcilerinin
tamamina  yakininin BASIAD™  ve
DENIB** disinda etkinlik gosteren is
temelli veya sivil toplum eksenli herhangi
bir aga dahil olmadiklar1 goriilmiistiir. 2)

180 Goriistiigiimiiz orta dlgekli tiretim yapan
Babadagli firmalarin tiimii BASIAD a (Babadagh
Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi) iiyedirler.

181 Denizli ihracatgilar Birligi

Bir biitiin olarak bakildiginda, Babadag
kokenli ~ firma  temsilcilerinin  dahil
olduklart is temelli resmi agin sadece kendi
Babadagli hemsehrileri kapsadigini  ve
daha ¢ok tekstilcilerin tiye oldugu yerel bir
ag oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Diger
baskin konumdaki firma temsilcilerinden
Buldan ve Kizilcaboliikk kokenli olanlarin
ise, hemsehrilik temelli olmasa bile, is
temelli birlik veya derneklere Uyeliklerinin
oldugu tespit edilmistir. Alasehir kokenli
firmanin ise, Denizli’de ihracat yapmak
icin zorunlu iiyeligi gerektiren DENIB
disinda ulusal ve uluslar arasi1 Olcekte
faaliyet  gOsteren  olusumlara  dahil
olduklar1 belirlenmistir.

Babadag kokenli orta Olgekli firmalarin,
Denizli yerelinde is temelli dernek ve
birliklere Uye olmakla beraber, kendi
hobileri dogrultusundaki derneklere de
istirak  ettikleri tespit edilmistir. Bu
firmalarin baskin konumdaki Babadagl
firmalara benzer bigcimde, Denizli’de kendi
is hayatlarina destek saglayabilecek
derneklere ve birliklere iiye oldugu ortaya
cikarilmistir.  Buldan  kokenli  baskin
konumdaki 1 firma ve orta Olcekli 2
firmanin ise Babadaglilara zit bigimde, bir
elin parmagini gegmeyecek sayida sanayici
irettigi ve Buldan kokenli is temelli bir
dernek veya birlige ortak bicimde iiye
olmadiklar tespit edilmistir.
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4.2 Firmalardaki Ortakhk
Siirecleri, Idari Yapilanma, Sermaye
Destekleri ve Akrabahk ve

Hemsehrilik Baglariyla iliskileri

Goriistiiglimiiz  baskin  konumdaki
Babadag kokenli firmalarin genel itibariyle
sahip olduklar1 sermaye birikimlerinin tek
baglarma firma tesis etmelerine imkan
vermesi, hemsehriler arasinda veya
kardesler arasinda kurulan ortakliklarda
anlagsmazliklarin zuhur etmesi ve mevcut
sermayenin her ortagin kendi ¢ocuklarinin
olmasiyla azalisa gegmesi kaygilari,
mevcut ortakliklarin  ¢oziilmesine kap1
aralamigtir. Kendi sermaye birikimini,
kendi ¢ocuklarin1 ve esini dahil ettigi aile
firmasina kanalize eden baskin konumdaki
Babadagli 1. Kusak firma temsilcileri,
1990’lardan itibaren kapitalist Gretim
tarzinin imkan verdigi arti-degerden biiytlik
Olclide istifade edebilmislerdir. Bunun
disinda kalan baskin konumdaki 3 firma
ise, Babadagli  firmalarin  kurulus
siireclerine karsit bicimde, herhangi bir
ortaklikla kurulmamis ve c¢ocuklarina
firmalar1 bu sekilde devretme durumunda
olmuslardir.

Babadagli baskin konumdaki 7
firma, malin {iretimi, {iretimin son agamaya
kadar orgiitlenmesi, pazarin bulunmasi ve
bu siirecte Ozellikle bu firmalarin
sahiplerinin  aktif olarak bulunmalari,
kendilerinin Denizli’de gorece
miitehakkim konumlar1 elde etmelerine ve
devletin 1980 sonrasi verdigi tesviklerden
azami derecede istifade edebilecek bir
sermaye yapisina kavugmalarima imkan
tanimistir. Baskin konumdaki Babadagh
firmalardan Alasehir kdkenli olanin tekstil
hammaddesi ve tarim f{iriinleri {iretimi
sayesinde elde ettigi sermayeyi 1980’lerin
ortasinda Denizli tekstil is kolunda
devraldiklar bir firma igin
kullanabilmislerdir. Kizilcabdliikli firma
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ise, 1980 oOncesi Ozellikle ticaret ve
muhasebecilik  sayesinde elde ettigi
sermayeyi 1980’lerin ortasinda kurduklar
tekstil firmasmna kanalize edebilmistir.
Baskin konumdaki Buldan kokenli firma
ise, 1970 ve 1980 yillar1 arasinda
Buldan’da en biiyiik fason agini koordine
eden ticari faaliyetleri sayesinde elde
ettikleri sermaye birikimi ve 1980 sonrasi
alinan ihracat tesvikli banka kredisi
sayesinde sermaye destegini
saglayabilmistir.

Buldanli firmanmn aldig1 ihracat
tesvikli 0zel banka kredisi disinda
goristiigimiiz  baskin konumdaki diger
tim  firmalar  “yatinm  tesvikleri”
almiglardir. 1980 sonras1 Tiirkiye’sinde
“kalkinmac1” bir devlet mantig1 ekseninde,
organize sanayilerin kurulmasi, alt yapi
destekleri, ihracat tesvikleri, makine
tesvikleri, firmalarin 1990’larin ortasindan
itibaren yiiksek thracatlari
gerceklestirmelerinde en Onemli destek
mekanizmalarindan birini  olusturmustur.
Orta  Olgekli  Babadagli  firmalardan
1960’larda  kurulanlar yatirim  tesviki
almamiglardir. 1980’lerin ortasindan ve
1990’larin basinda kurulanlar ise yatirim
tesvigi almiglardir. 1990’larda kurulan orta
Olcekli Buldanli iki firma ise yatirim
tesviki almamustir.

Baskin konumdaki firmalar ve cogu
zaman baskin firmalarin kararlar1 ve
tasarruflari  dogrultusunda  ekonomik
aktivitelerini yerine getiren orta Olgekli
firmalarin neredeyse tliimiinde, yonetimin
baba ve erkek c¢ocuklar arasinda veya
sadece erkek kardesler arasinda
paylasildig1 ataerkil (patriarkal) bir yap:
egemendir.
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Baba ve erkek cocuklar arasinda veya
erkek kardesler arasinda firmayla ilgili
hususlarda stirekli bir istisare
mekanizmasinin  islemesinin  yani  sira,
babanin veya erkek kardeslerden birinin
partiark (aile reisi) olarak firmaya “maddi”
ve “sembolik” gucu elinde bulundurmak
suretiyle hiikmettigi bir yap1 hakimdir.
Firma yonetimlerinin belirgin
Ozelliklerinden bir digeri de Weberci
manada “aile liyeleri"nin disinda herhangi
bir yabanciya agik olmamasi itibariyle
sadece aile tyelerinin dahil olabildigi
disartya karsi statii temelli bir “kapanma”
egilimi'®® gostermesidir.

Arastirmamiz sirasinda, Denizli tekstil is
kolunun isleyisinde birka¢ hususun tiim
firmalarin  konumlarin1 ~ siirdiirebilmeleri
icin olmazsa olmaz oldugu ortaya
cikarilmistir. {1k husus; Denizli tekstil is
kolunda mucadele eden firmalarin
micadeleyi sirdirebilmeleri icin gelen
sipariglerin  temrinine  (iirlinlin  teslim
edilme tarihi) sadik kalma mecburiyetinde
olmalaridir. Ikincisi; ilkiyle de ilgili bir
bicimde firma igerisinde ayni giin zarfinda
alinmas1 gereken isabetli ve dogru
kararlarin, sadece aralarinda “gliven” tesis
etmis aile tiyelerinde hizli bir big¢imde
verilebilecegine olan inanctir.  Tekstil
sektorii, hammaddenin ve paranin bol
oldugu bir sektor olmasi nedeniyle
suistimale miisait bir yapis1 vardir ve bu
yuzden aile JGyelerinin  kontroli ve
idaresinde olmak zorundadir. Ozellikle
Babadag kiiltiiriiyle i¢ ice gegmis saygi ve
hiirmeti saglayan paternalist (pedersahi)
yap1 firmadaki islerin organize edilmesinde
hayati 6Gneme sahiptir.

Baskin konumda olan ve olmayan aile
firmalarinin ~ tamaminda, isin  ehline
verilmesi anlaminda “liyakat™in ve “is
verimliligi”nin, akrabalik gibi kan bag1
veya ayni yerde dogmadan kaynaklanan
hemsehrilik gibi geleneksel sosyal aglarin

182 \Weber, 2012: 463-465

Otesinde, bir belirleyiciligi mevcuttur.
Bunun yam sira, bazi baskin konumdaki
firmalarda akrabalik baglarinin suistimal
edilmesi ihtimalinin yiiksek olmasindan
dolayr akraba olan bireylerin firmada
calistirilmasina imtina ile bakildig tespit
edilmistir.

Denizli tekstil is kolunda en tepedeki iKi
firmada da (holdinglesen firmalar ve fakli
sektorlerde ayirt edici bir sermaye birikimi
elde etmis firmalar) isin profesyonel
bicimde organize edilmesi ve profesyonel
yoneticilere olan “giiven” dolayisiyla kendi
aralarinda bile farklilagsmaktadirlar.
Sermaye hacim ve yogunlugu itibariyle
gorlistiigimiiz  baskin  firmalardan en
tepedeki iki firmanin 1. Kusak temsilcileri
kendileri disindaki baskin firmalarda
oldugu gibi firmayla ilgili kritik kararlar
almada son karar merciidirler. Buna karsin
en tepedeki iki firmanin 1. Kusak
temsilcilerinin igin profesyonel bi¢imde
organize  edilmesi  ve  profesyonel
yoneticilere olan “gliven” bakimindan
diger baskin firmalardaki (ayirt edici bir
egitimsel sermayeye sahip Buldan kokenli
baskin  konumdaki firma  haricinde)
olumsuz bakis ac¢ismna karsit bi¢imde
olumludur. Bu gorece olumlu bakis agisi,
idari ve teknik personelin firmalarin sadece
Denizli ve Tiirkiye’nin degil, Avrupa’nin
en blylk pamuklu tekstil Uretimine sahip
olmalar1 ve bu firmalarin islerin idari ve
teknik boyutunu orgiitleyen beyaz yakali
calisanlarin kritik pozisyonda olmalariyla
aciklanabilir.
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Orta oOlgekli firmalarda ise aile disindaki
profesyonellere  olan  bakis  agisinin
olumsuz olmasinin baslica iki sebebi
bulunmaktadir: 1) Denizli tekstil is
kolunda dayanismaci iligkiler gelistirmis
firmalar arasinda ayni miigteriye mal satma
durumundan dolay1 rekabetci iliskilerin de
ayni zamanda olugmasi. 2) Rekabet
edebilmenin yollarindan en Onemlisinin
firma ig¢inde konusulan enformasyonun
diger firmalara aktarilmasini1 6nlemek igin,
sadece aile Uyelerinin yonetime girmesine
izin verilmesi.

43 Firma Ici ve Firmalar Arasi
Uretimin ve Emegin Organizasyonu ve

Akrabahk ve Hemsehrilik
Baglaryla iliskileri

Tiirkiye ve Avrupa Olgeginde
pamuklu klasik tekstil iiretiminde ayrt
edici bicimde 6ne ¢ikan Babadag kokenli
ve Alasehir kokenli 2 firma, Denizli tekstil
is kolunda en yaygin olarak iiretilen
urnler  olan  havlu ve  bornozu
tiretmemektedir. Siparis gelmesi halinde
ise, tepedeki bu iki firmadan Babadag
kokenli firma, Denizli is kolunda kalite ve
maliyeti tutturan ve blydk Olcude
Babadagli olan firmalara bu siparisleri
fason olarak yaptirmaktadir. Yurtdigindaki
diinyaca 1nlii markalarin  Tiirkiye’den
temin ettigi nevresim, carsaf ve perdelik
kumasin  biiyiik  ¢ogunlugu, tepedeki
firmalar1 temsil eden Alasehir kokenli ve
Babadag kokenli firmalardan tedarik
edilebilmektedir. Bu da, bu firmalarla
Turkiye’de rekabet edecek diizeyde “ticari
sermaye”si, “sembolik sermaye”sil,
“teknolojik  sermaye”si ve  “finansal
sermaye”si olan firmalarin olmadigini1 da
ayrica gostermektedir. Bu iki firmanin
disinda kalan 7 baskin firmadan 2
Babadagli firma da havlu siparislerini
fason olarak diger firmalara
dokutmaktadir. Ayrica baskin konumda
olan Buldan kokenli 1 firmanin ise kendine
has {irettigi Buldan islemeciligi ve Tiirkiye
tekstil piyasasinin  neredeyse yarisina
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sagladig flos iplik sayesinde,
goriistiigimiiz baskin konumdaki firmalar
arasinda da 6zgiin bir yeri isgal etmektedir.
Bu firmalarin diginda kalan 4 Babadagl ve
1 Kizilcaboliik kokenli baskin konumdaki
firmalara ise biitiin olarak bakildiginda,
havlu ve bornozun yani sira pamuk ipligi
imalati, kumas imalati, hazir giyim
driinleri, Orme yogun hazir giyim
iirlinlerini on yillara varan bir uzmanlagsma
icerisinde Urettikleri gortlmektedir. Orta
Olcekli firmalarin gorece daha yogun
bicimde havlu, nakisli havlu, bornoz ve
pike vb. iirlinlerde uzmanlasma igerisine
girdigi tespit edilmistir.

Denizli’nin yiizyil1 askin bir stiredir
stirdiirdiigii fason is yapma veya fason is
yaptirma pratiklerini, 2013 kosullarinda da
devam ettirdigi goriilmektedir. Baskin
konumdaki firmalarin kendi aralarinda ve
orta Olcekli firmalarla fason yonelimli
iiretim organizasyonunun genel isleyisi ve
aralarindaki hemsehrilik ve akrabalik
baglarinin “sosyal sermaye”nin bir 6rnegi
olarak buradaki roliine iligkin su tespitlere
ulasabilmek miimkiindiir:

1) Denizli pamuklu tekstil is
kolunda gorece miitehakkim konumlari
isgal eden baskin konumdaki firmalar
(Denizli kokenli olmayan Manisa/Alasehir
kokenli firma hari¢) biyuk Olclide orta
Olcekli ve kiiciik dlcekli isletmelere fason
mal drettirmektedir. Dolayisiyla  bu
firmalar, baskin konumdaki firmalarin
bagimli fasoncusu haline gelmektedir. 2)
Baskin konumdaki tiim firmalar dokuma
iiriinlerinin iiretilmesinde temel islemler
olan  hasil-¢bzgli,  dokuma,  boya,
konfeksiyon  (kesip  dikme islemi),
paketleme, tasima  islerini,  {iretim
kapasiteleri yettiginde kendi entegrelesen
veya entegre olan (Uretim tesislerinde
gerceklestirmektedirler.
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3) Baz1 baskin firmalar, o6zellikle
siparislerin yeterince gelmedigi
donemlerde veya kriz dodnemlerinde,
alanda rekabet ettikleri bazi baskin
konumdaki firmalarin fasonculugunu da
yapabilmektedir. 4) Denizli tekstil is
kolunda Bourdieucii bir deyisle sahip
oldugu “sembolik sermaye” ve “ticari
sermaye” dolayisiyla miitehakkim
konumlar1 isgal eden baskin konumdaki
firmalardan, Ozellikle daha baskin olarak
One cikan bir kagi1, alandaki tiim firmalarin
sahip oldugu isletme kaynaklarin1 kendi
firmalarinin adina hareket ettirebilecegi
ayirt edici bir “sosyal sermaye”ye sahiptir.
7) Bu fason  yonelimli  Gretim
organizasyonunda, akrabalik ve
hemsehriligin  kayirici yanina tamamen
karsit bicimde, her firmanin kendi tikel
cikarin1 azamilestirmeye calistig1 kapitalist
bir Uretim organizasyonu mevcuttur.
Bourdieu’niin deyisiyle, diger alanlardan
gorece Ozerklesmis bir mikrokozmos
olarak “isin i3 oldugu” (business is
business) ve ekonomik alanda dretilen
malin  “kalitesi” ve  “maliyeti”nin
hemsehrilik ve akrabalik iliskileriyle i¢ ice
gecmis firma iliskilerinde de belirleyici
Olgiit oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica
baskin ve orta Olgekli tum firmalarda bu
kurucu ilke (isin is oldugu) tiim faillerin
bildigi bir oyun kurali haline gelmistir. 8)
Baskin konumdaki firmalarin = 6zellikle
fason olarak yaptirdiklar1 {iriin olan
havlunun ve bir Ol¢iide bornozun, cok
Ozellikli bir {iriin olmamasi ve kar marji
diistik tirtinler olmas1 nedeniyle, bu iiriinler
oOteki firmalara devredilebilmektedir. Buna
karsin ulus Otesi dev firmalara veya
diinyaca iinlii markalara yapilan gorece
daha oOzellikli drlinleri baskin firmalar
kendi Uretim  tesislerinde  yapma
egilimindedirler. 9)  Bununla beraber,
dokuma ve paketleme gibi her firmanin
biiyiikk Olclide kotarabilecegi ve {iretilen
triinlin ~ Ozelliklerini  gdrme  olanagi
olmamas1 gibi nedenlerden dolay1 (dokuma
igleri, rakip olan firmalara fason olarak

verilmesine karsin, drlniin son halini
almasi dolayisiyla fason isini yapsa bile
rakip olabilecegi firmalara konfeksiyon isi
fason verilmemektedir) bazi kisimlari
fason olarak verilebilmekte, 6zellikli veya
cetrefil kisimlarini baskin firmalar kendi
tesislerinde  Uretmektedirler. Bu arada
thracatgr  firmalarda Dbirbirlerine fason
olarak  {irlin  dokutmalarima ragmen,
konfeksiyon isinin kesinlikle birbirine
devredilmedigi ortaya cikartlmistir.
Aldiklar1  siparigleri  bagka firmalara
konfeksiyon olarak vermelerinin kosulu
ise; sadece konfeksiyon isiyle kendisini
simirlamast  ve entegre tesise sahip
olmamasidir. 10) Bu isleyis igerisinde
baskin konumdaki firmalarin &zellikle
kendilerine gelen havlu siparislerini,
Denizli tekstil is kolundaki &zellikle orta
Olgekli firmalara fason verme esnasinda
cok dusiik kar marjlariyla (hatta eksiyle)
iirtinleri trettikleri icin haksiz bir rekabete
yol actiklar1 tespit edilmistir. Bunun temel
nedenini, fason olarak malini trettikleri
Denizli’deki tepe firmalarin Bourdieucii
manada alandaki ismi/ticari itibar1 olarak
sembolik sermayesinden®® istifade ederek
alanda miicadele kozlarim1  arttirmak
istemesi olusturmaktadir 11)

193 Genellikle firmalar kendi internet sitelerine
referans olarak is yaptiklar1 firmalarin isimlerini
yazarak ayirt edici bigimde ticari itibart olan
firmalardan istifade etmeye caligtiklart
gorilmektedir.
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Baskin konumdaki firmalarin 6zellikle
bazilar1  (6zellikle Babadagli  baskin
firmalar  arasinda) kendi aralarinda
olusturduklart  (arkadaslik, dostluk, is
partnerligi ile i¢ ice gecmis akrabalik ve
hemsehrilik baglarin1) agin kaynaklarini
harekete gegirerek, bir bagka deyisle,
“sosyal sermaye”sini kullanmak suretiyle,
diger firmalarin {retim araglarini kendi

siparisini karsilayabilmek adina
kullanabilmektedir. Boylece  yiiksek
diizeyde maliyet avantaji elde

edebilmektedirler.%*

Genel itibariyle ¢alismamizdaki
firmalarin emek yapilanmasina
bakildiginda su tespitlere ulagsmamiz
miimkiin gdziikmektedir. Dokuma, hasil-
¢cozgu, boya bolimleri erkek yogun isgi
profiline sahip olmasina karsin,
konfeksiyon ve paketleme islerinin daha

184 Denizli tekstil is kolundaki firmalar arasindaki

iliskiler ve bu iligkilerdeki degisimlerin baz1
acilardan da olsa Ugiincii Italya’daki Emilia-
Romagna bolgesindeki  sireclerle  benzestigini
belirtmek gerekmektedir. Denizli, 1980 sonrasi,
kapitalizmin yeniden yapilandirilmasi siirecinde
insa edilen yeni uluslararasi is boliimiinde, dzellikle
Batili dev firma ve markalarin ig¢i hareketlerinin
kitlesel hareketlerinden ve is¢i lehine ¢ikarilan is
yasalarinin kisitlayiciligindan kurtulabilmek igin,
emegin ucuz oldugu ve sendikal hareketlerin ciliz
oldugu bir bolge olarak {iretimini kaydirdig1 zanaat
temelli bir bolgedir. Kuzey Italya’daki biiyiik
firmalarin {iretimlerini Emilia Romagna’nin da
dahil oldugu Uciincii Italya’daki kiiciik o6lcekli
isletmelere kaydirmalari, bu firmalarin iginde ve
arasinda gelencksel dikey yapilanmalardan ziyade
yatay temele dayanan isbirligi temelli iliskilerin
hakim olmasi, taseron aglariyla bigimlendirilen
firmalarin ~ yerel bolgede Dbirbirlerine yakin
konuslanmasi, firmalarin aletlerini  ve kaba
materyallerini birbirleriyle paylasmalar1 ve aldiklari
siparigleri birbirlerine aktarmalart ve bdylece
maliyetlerin ve risklerin paylagilmasi, giiniimiize
yaklastik¢a, kiigiik oOlgcekli bir¢ok firmanin ve
imalatginin piyasadan silinmesi ve biiyiik olgekli
iiretim yapan firmalarin is kolunu daha ¢ok domine
etmesi, geleneksel sosyal kimliklerin zayiflamasi ve
yeni hiyerarsilerin ve ¢eliskilerin ortaya g¢ikmasi,
Denizli tekstil is kolunun ge¢misi ve buginki
durumuyla ilgili yaptigimiz tespitlerle uyumluluk
arz etmektedir. Bkz. Brusco, 1982; Rinaldi, 2005
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cok kadin yogun bir profil sergiledigi
goriilmektedir. Kadinlarin evlerde orme,
dikme ve isleme hususunda kiiltiirel olarak
yatkin olmasii konfeksiyonda calisanlarin
gorece daha fazla kadin olmasim
beraberinde getirmistir. Dokuma isleminin
makine bilgisi gerektirmesi, boya isinin
agir hammaddelerin taginma igleminin
fiziksel olarak daha gucli olanlarca
yapilmast ve genelde meslek lisesi
cikighilarin  (genelde meslek liselerinde
erkekler bayanlara gérece daha fazladir) bu
kisimda caligmasi gibi sebeplerden dolayz,
bu birimlerde erkekler daha cok
calistirilmaktadir.

Arastirmamizda, gorece en
miitehakkim konumlari iggal eden Babadag
kokenli ve Alasehir kokenli iki firma
ozellikle kadin emeginin yogun oldugu
Saraykdy ve civarindan is¢ilerini yogun
bicimde tedarik etmektedirler. Buna
ilaveten, Denizli’de en fazla tekstil iscisi
caligtiran ~ Alasehir  kokenli  firmanin
Saraykody’de iiretim tesislerinin olmasi ve
iscilerinin de biiyiik gogunlugunu bu
bélgeden tedarik etmesi,™® hala kadmn
emeginin tekstil sektdriinde kullaniminin
yogun bicimde kullanildigini
gostermektedir. Iscilerin temin edildigi
bolgeler ise temelde firmanin konumuyla
ve ulasim  maliyetleriyle  dogrudan
iligkilidir. Denizli merkez ilcesi, Denizli
kent niifusunun yarisinin ikamet ettigi bir
mekan olarak neredeyse biitiin firmalarin
is¢i  temin  ettii  temel  bdolgeyi
olusturmaktadir.

1% Tarmm istihdaminda kendini tekrar eden yapiya
karsin, 1990-2000 yillar1 arasinda imalat sanayinde
carpict kadin istihdamui artiglart oldugu tespit
edilmigtir. Bkz. Arli, 2009: 210. Ve hala
giiniimiizde bu egilimin bilyiik 6l¢lide devam ettigi
gorilebilmektedir.
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Firmalarin is¢i temin etme yollari
Olceklerine ve aranilan is¢i profiline gore
degisiklik gostermektedir. Idari ve teknik
personeli olusturan “beyaz yakali” isciler,
internet araciligityla yapilan bagvurularla
edinilmektedir. “Mavi yakali” isciler
olarak nitelendirecegimiz isciler ise, daha
¢ok servis arabalarinin dis camina ve i¢
camia yazilan ilanlar aracilifiyla tedarik
edilmektedir. Servis arabalarinin disarisina
astlan  ilanlar, herkesin  gorebilecegi
bicimde duzenlenmektedir. Servisin i¢
camimna asilan ilanlar, sadece firmada
calisan iscilerin “baglantilarin” (sosyal
sermaye) harekete gecirmeleri icin kendi
yakin tanidiklarina (arkadas, akraba,
hemsehri vb.) haber vermeleri i¢in yazilan
ilanlardan olusmaktadir. Servis soforleri,
Denizli tekstil is kolunda is¢i temin etme
konusunda en geleneksel yodntemlerden
birini olusturmaktadir. Servis soforleri,
hem koy kahvehanelerini  dolagmak
suretiyle is¢i ihtiyacin1 duyurabilmekte
hem de koy koy dolasarak ailelerinin

tanidiklari is¢ileri fabrikaya
getirebilmektedir. Denizli tekstil is kolunda
oOzellikle muhtarlar kendi idari

bolgelerindeki kisilerle olan tamigikligina,
firmalara is¢i tedarik etme noktasinda
aracilik yapmak suretiyle
kullanabilmektedir. Orta o©lcekli firmalar
da, 2008 krizinden sonra daha da yogun
bicimde “igeriye fason” olarak piyasada
adlandirilan, 6zellikle konfeksiyon ve
paketleme iglerinde belli bir siire gorev
alacak iscileri tedarik eden araci kisiler
veya araci firmalarla ¢alismaktadir. Bunun
yani sira ISKUR araciligiyla da isci tedarik
edilmektedir.

Denizli tekstil is kolundaki baskin
firmalarda ve orta 6lcekli diger firmalarda
birbirlerinden is¢i kapma miicadeleleri
sureklilik gostermekle birlikte,

konjonktiirel  olarak artis  igerisinde
olabilmektir. Is kolunda, &zellikle bu
miucadelelerin icerisinde olan firmalar,
is¢ilerin tcretlerinin yiikselmesine yol
acarak, alandaki baskin firmalar ve orta
Olcekli tiim firmalarin aleyhine gelisen bir
egilimin  ortaya  ¢ikmasina  neden
olmuslardir. Ozellikle 2008 ekonomik krizi
nedeniyle siparislerin azalma egiliminde
olmasi, 1s kolunda faaliyet gdsteren
firmalarin basta isci ¢ikarma olmak iizere
maliyetleri azaltic1 etkide bulunan bir
takim Onlemler aldigimi gostermektedir.
Isci sayismin neredeyse tiim firmalarda
yar1 yariya azaldigi ve bu azalmanin da
“igeriye fason” olarak adlandirdigimiz bir
mekanizmay1 devreye sokmak suretiyle
¢Oziime kavusturdugu tespit edilmistir. Son
yillarda 15 yilmi doldurmus elemanlarin
tazminatin1 almak suretiyle rakip firmalara
gecme egilimi gostermesi, is¢i kapma
miicadelelerini daha da yogunlastirmistir.
Firmalar arasinda pazarlamaci ve ustabasi
transferi de firmalar arasindaki rekabetin
baska bir boyutunu gostermektedir.

4.4 Firmalarin Sektor Dis1 Ekonomik
Faaliyetleri

Denizli’nin zengin maden
yataklarina sahip olmasi ve mermer
piyasasinin Denizli’de bircok aktére cok
fazla rekabet etmeksizin yiksek Kkar
oranlar1  birakabilmesi gibi  nedenler,
2000’11 yillar sonrasi alternatif bir sektor
olarak baskin konumdaki firmalarin
bazilarinin mermere/madene olan
kayislarin1 anlagilir kilmaktadir. Orta
Olgekli firmalarin ise hobi diizeyinde de
olsa, daha c¢ok tarim alaninda yatirim
yaptiklar1  gorlilmistiir. Orta  Slgekli
firmalarin daha ¢ok tarim agirlikli iiretime
kaymalari, gorece diisiik olan sermaye
kapasiteleriyle iligkilidir.
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Ozellikle baskin konumdaki firmalarin
tekstil disinda kar marji gorece yliiksek
sektorlere kayis gostermeleri, bu firmalarin
on yillardir tekstil sektoriinde elde ettikleri
“ekonomik sermaye” birikimi sayesinde
gergeklesmistir. 2008  krizinde baskin
konumdaki bircok firmanin iflas ettigi bir
baglamda, bu firmalar siparislerinde hacim
olarak belli diisiisler yasamalarina ragmen,
baska sektorlerde is yapmalarini finanse
edecek bir “ekonomik sermaye”ye sahip
olduklar1 gériilmektedir. Ornegin, mermer
sektorlinde  alinmast  zorunlu  olan
makineler, yuksek maliyetli  Gretim
araclaridir. Bundan dolayi, tekstil is
kolunda, ancak uzun yillara dayanan ve
ithracat yonelimli calisan gorece
miitehakkim olan firmalarin elde ettigi arti-
degerle  girisilebilecek  bir  sektori
olusturmaktadir.

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskin  konumdaki  firmalarin
neredeyse tamamina yakin1 Babadag
kokenlidir.  Babadag kokenli firmalarin
sahipleri arasinda hemsehrilik ve akrabalik
baglari, ekonomik alanda firmalarin
birbirleriyle acimasiz bir bigimde rekabet
etmesinin online gecememektedir. Firmalar
arasinda  giiclii dayanisma  aglan
kurulabilmekle beraber, tiim firmalarin
karlarin1  maksimize edebilmek i¢in
dayanisma igerisine girdigi diger firmalarla
iiretim ve emegin Orgiitlenme siire¢lerinde
yuksek dizeyde bir rekabet igerisine
girdikleri goriilmiistiir. Ozellikle, Denizli
tekstil sanayisinin tarih boyunca getirdigi

M. Gultekin

fason is yapma veya fason i§ yaptirma
ekseninde temerkiiz eden gdrinurdeki
dayanigmac1 yani, is kolunda gorece baskin
konumda olan firmalarin istekleri/cikarlari
dogrultusunda gelismektedir. Gorliniirdeki
mevcut dayanisma, orta ol¢ekli veya kiigiik
Oleekli  firmalarin  baskin  firmalarin
urettikleri Urtinlerde rekabet edebilecek
sermayeye sahip olmamalari, mezkir
baskin  firmalarin  havlu siparislerini
kapabilmesi ve alanda micadeleye rekabet
edebilmek icin orta Olgekli firmalarin ¢ok
disik kar marjlaniyla calismak zorunda
kalmasit gibi temel nedenlerden dolay,
Mann’in dedigi anlamda aldatici bir iy
bolimind tesis etmektedir. Bourdieu’ntin
dedigi anlamda ekonomik alanda eksik
rekabet yasasinin gegerli olmasi ise, orta
Olcekli veya kiiciik 0Olgekli firmalarin
gorece  baskin  olan  firmalarn  alt
edebilmeleri  veya  onlarin  yerine
gecebilmelerine olanak veren duzenekleri
ortadan kaldirmistir. Dolayisiyla, neo-
klasik  iktisadin  varsaymasina  karsin,
gerceklikte erisilmesi ¢ok giic olan tam
rekabet modelinin islemedigi durumlarda
goriilebilen mezklr hiyerarsik  yapiy1
yeniden iiretecek tekellesme yoniinde olan
bir kapitalizmin, Denizli pamuklu tekstil is
kolunda da gecerli oldugunu sdylemek
mimkin gozikmektedir. Uclinci
Italya'min  sanayi  bolgelerinde  daha
esitlikci yapidan, ¢ok daha hiyerarsik
yapilara dogru yol alan evrimin, benzer
bicimde Denizli pamuklu  tekstil
sanayisinde de yasandig1 ayrica gozlerden
kagmamaktadir.
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