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“Toplumu bilgilendirme konusunda tiniversitelere biiyiik gorevler diismek-
tedir. Universite “sirca bir saray degildir”, ulasilabilir ve elde ettigi bilgileri top-
lumla paylasan bir kurumdur. Ciinkii “bilim ve bilgi herkes icindir.” Elde edilen
bilgiler halkla paylasildik¢a bir ise yarayacaktir, bir sorunun cevabi bulunacak,
bir problemin ¢éziimiiniin bulunmasinda katk: olacaktir. Paylasilmayan ve kul-

lamilmayan bilginin hi¢bir anlam yoktur.” 2

Universiteler toplumda 6nemli ve saygin bir yere sahip yiiksekdgretim
kurumlaridir. Universiteler gerceklestirdikleri ileri diizeydeki arastirma-
lar ve kiiresel Olgekli egitim faaliyetleri ile topluma liderlik eden kurum-
lardir. Universitelerin kurulma amaclar1 arasinda, bilgi sahibi olmak,
aydinlanmak, gercegi arastirmak, 6grenmek ve anlamak icin ¢aba goster-
mek bulunmaktadir. Universiteler toplumsal gelisimin merkezindedir.
Universiteler, toplumlarin kalkinmasinda, gelismesinde ve sayginliginda,
oncii; ekonomik ve siyasal yagaminda en etkin rol oynayan bir kiiltiirel ile-
tisim merkezidir. Universiteler yoresel, bolgesel, ulusal ve kiiresel olarak
toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi icin yasamsal bilgiyi yaratir, korur
ve yayars.

Universiteler gittikce karmasiklasan toplumda degisik roller iistlen-
mektedir. UNESCO* {iniversitenin roliinii s6yle tamimlamistir: “Sosyal ge-
lismede, ekonomik biiyiimede, rekabet edebilir mal ve hizmetlerin iireti-

1 Ali Riza ERDEM, Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Erdem, A. R. Baglarken, Egitim Uzerine, DEHA20 Gazetesi, 25 Ekim 2000 Carsamba, s. 11
Giller, A. (1994) Tiirkiye'de tiniversite reformlari, Ankara: Adim Yaymcilik; Gergek, Z. (2011)
Biitiin, parcalarin ’gpplamlndan daha fazladir, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 1 (1), s.39-42;
Togrol, E. (2012) Universitelerdeki gelisim: Britanya yiiksekogretim sistemi, Yiiksekogretim
Dergisi, 2 (1), s.56-59; Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda tiniversitenin degisen rolleri ve
gorevleri, Yitksekogretim Dergisi, 3 (2), s.109-120
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minin desteklemesinde, kiiltiirel kimligin sekillenmesi ve korunmasinda,
sosyal bagin siirdiiriilmesinde ve nihayet yoksulluga kars: miicadelede
ve baris kiiltiiriiniin desteklenmesinde yiiksekogretim, yeri doldurula-
maz bir unsurdur”.s Bolonya siireci® cercevesinde Avrupa Universiteler
Birligi (EUA)’ nin (2001 yilinda Ispanya’nin Salamanca sehrinde yapi-
lan toplantida “Avrupa Universiteleri Dernegi” ve “Avrupa Birligi rek-
torler Konferans1” birlestirilerek olusturulan kurum) 28-30 Mayis 2003
tarihleri arasinda Graz’da yaptig1 “II. Avrupa Yiiksekogretim Kurumlari
Konvansiyonu”nda olusturulan Graz Deklarasyonu’na gore “iiniversitenin
rolleri” sunlardir’: (1) Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasi-
n1 saglamak. (2) Aragtirmay yiiksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormek. (3) Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi ylikseltmek.
(4) Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek. (5) Kalite giivencesi i¢inde
bir Avrupa igin bir politika cergevesinin gelistirilmesini desteklemek. (6)
Universiteler olarak reformun merkezinde olmak. Aydin’a® gére bilginin;
iiretim, deneme, paylagsma, yayinlama ve uygulama siireglerinin tiimiinde
iiniversitelerin temel rol oynamasi beklenmektedir. Erdem’e® gore {iniver-

5 Giinay, D. (2007) Yirmibirinci yiizyilda iniversite, Editor: Cogkun C.Aktan, Degisim ¢aginda
yiiksekdgretim iginde s.78,79, Yasar Universitesi Yaymi, izmir

6 Yiiksekogretim alanindaki en onemli gelismelerden birisi de “Bologna Siireci” dir. Avru-
pa Birligi iilkelerinde uygulanan yiiksekogretim sistemlerinin birbirlerine yakinlagtirilmasi,
uyumlastirilmasi ve iiye tilkeler arasinda egitim ve arastirma alaninda isbirliginin arttirilmasina
yonelik caligmalar 1998 yilinda imzalanan Sorbon Deklarasyonu ve o6zellikle 1999 yilinda
yaymlanan Bolonya Deklarasyonu sonrasinda hiz kazanmistir. Bolonya siireci Avrupa’da
yitksekogretim sistemlerinin birbirlerine yakinlagtirilmasi, harmonizasyonu ve Avrupa tilkeleri
yiiksekogretim kurumlar: ve tiim paydaslar arasinda isbirliginin artirllmas1 amacina yonelik
bir siirectir. Bologna siireci 19 Mayis 2001 yilinda imzalanan Prag Bildirisiyle yiiksekogretim
sistemleri icin oldukca kapsamli reformlar: icermektedir. Bu reformlarin en temel gerekceleri
olarak, Avrupa yiiksekogretim sistemlerini daha rekabet edebilir ve tercih edilir bir konuma ge-
tirmek ve 6zellikle de Amerikan iiniversitelerinin 6gretimdeki baskin roliine karsi, Avrupa iini-
versitelerinin yeniden yapilandirilmasini saglamak sayilabilir. (Davoudi, S. & Ellison, P. (2006)
Bologna Survey 2006, Oxford Brokes University; Aktan, C. C. (2007) Sorbon’dan Bolonya'ya,
Berlin’den Bergen’e: Avrupa’da yiiksekogretim sistemlerinin harmonizasyonu ve yeniden
yapilandinlmasina yénelik reform calismalari, Degisim caginda yiiksekogretim, Yasar Uni-
versitesi yayini, izmir, internetten 21.03.2008’de http://www.canaktan.org/egitim/bolonya/
aktan-bolonya.pdf adresinden alinmigtir.; Kuyumcu, A. & Erdogan, T. (2008) Yiiksekogretimin
toplumsal degismeye etkisi, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35: 5.240-250).
Tiirkiye Bolonya siirecine 2001 yilinda dahil olmustur.

7 Durukan, H. (2004) Ulkemizin kalkinmasinda cagdas iiniversitelerin yeri, Erzincan Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 6 (2), s.19-25; Aktan, C. C. (2007) Sorbon’dan Bolonya’ya, Berlin’den Bergen’e:
Avrupa’da yliksekogretim sistemlerinin harmonizasyonu ve yeniden yapilandirilmasina yo-
nelik reform calismalar, Degisim caginda yiiksekogretim, Yasar Universitesi yaymi, izmir,
Internetten 21.03.2008’de http://www.canaktan.org/egitim/bolonya/aktan-bolonya. pdf adre-
sinden alinmistir; Froment, E. Graz Deklarasyonu 2003 (Berlin’den ileri: 2010 ve Otesinde
Universitelerin Rolii), Cevirenler: Esra Derle & Emine Bol Yazici, Internetten 21.03.2008’de
www.bologna.gov.tr/documents/files/TemelBelgeler/GrazDeklarasyonu.doc adresinden
alimmustir.

8 Aydin, R. (2010a) Cagdas iiniversite, Internetten 09.05.2013’de http://ramazanaydin.
com/2010/03/22/94/ adresinden alinmistir.

9  Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yiiksekogretim
Dergisi, 3 (2), s.111
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sitenin toplum icinde iistlendigi roller iic acidan ele alinabilir: (1) Onciiliik
(2) Nitelik artirma ve (3) Kalkinmaya katki. Universiteler, kendilerini 6g-
renmeye, bilgi iiretmeye, arastirmaya adayan orgiitlerdir. Universitenin
toplumda iistlendigi bu rollerini geregi gibi yerine getirmesi bilim, tekno-
loji, ekonomi, toplum, kiiltiir, sanat, egitim, hizmet vb. alanlarda gelisme-
nin siirekligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Kiiresellesen diinyada
iiniversitenin {istlendigi bu roller gittikge karmagik ve problemli hale gel-
mektedir.

Universiteler, kendilerini egitime-6grenmeye, arastirmaya-bilgi iiret-
meye, topluma hizmet etmeye adayan orgiitlerdir. Bugiin {iniversitenin
gorevleri; (1) egitim-6gretim, (2) bilimsel arastirma, (3) toplum hiz-
metleri olmak iizere iic grupta toplanmistir. Universiteler verilen gorev-
lerden birini agirhikh olarak yerine getirmek iizere islevsel olarak orgiit-
lenmiglerdir. Diger bir deyisle iiniversiteler yerine getirdigi goreve gore
orgiitlenmektedirler.”® Toplumsal degismeler beraberinde iiniversitele-
rin gorevlerinde yenilesmeler getirmistir. UNESCO’ya" gore toplumdaki
degismelere paralel olarak iiniversitenin yeni gorevleri ortaya ¢ikmistir.
Bunlar: (1) Yoksulluk, aglik, cahillik, sosyal diglanma, uluslararasi ve ulu-
sal alandaki esitsizlikleri artmasi gibi ana kiiresel, bolgesel ve yerel sorun-
larin ¢oziimiinde aktif olarak yer almak. (2) Ozellikle alternatif dneri ve
tavsiyeler yaparak siirdiiriilebilir insani gelisim, insan haklarina evrensel
boyutta saygi, kadinlar ve erkekler icin esit haklar, iiniversitede ve top-
lumda adalet ve demokratik prensiplerin uygulanmasi; uluslar, etnik, dini,
kiiltiirel ve diger gruplar arasinda anlayis, siddet icermeyen ve baris yan-
Lis1 bir kiiltiirle entelektiiel ve ahlaksal dayanismayi ilerletmek igin bikip
usanmadan calismak. (3) Kiiltiirel ¢esitliligi koruyup desteklemesi ve kiil-
tiirler arasi anlayis ve uyumun gelistirilmesi ve kiiltiirlerin karsilikli olarak
zenginlesmesi konularinda calismak (4) Ogrencilerin sorumluluk sahibi ve
kendini adamis vatandaslar olarak yonlendirilmelerini saglayacak bilgile-
ri, becerileri, tutumlari, degerleri ve yetenekleri kavramalarina yardimeci

10 Dogramaci, I. (2000). Giiniimiizde Rektor Secimi ve Atama Krizi (Tiirkiye’de ve Diinyada
Yiiksekogretim Yonetimine Bakis), Ankara: Meteksan, internetten 21. 04. 2002’de www.do-
gramaci.org/r-bols.html adresinden alinmistir; Giiriiz, K. (Koordinatér) & Suhubi, E. A. M. &
Sengor, C. & Tiirker, K. & Yurtsever, E. (1994) Tiirkiye’de ve Dunyada Yiiksekogretim, Bilim
ve Teknoloji, istanbul: Tiirk Sanayicileri ve I§adarnlar1 Dernegi (TUSIAD); Erdem, A. R. (2005)
Universitenin var olus nedeni Pamukkale Universitesi Egitimi Fakiiltesi Dergisi, 17, 104—116;
Erdem, A. R. (2006) Diinyadaki Yiiksekogretimin Degisimi, Selcuk Universitesi Sosyal Bili-
mler Enstitiisii Dergisi, 15, s.2909—314; Arimoto, A. Case Study: Trends in Higher Education
and Academic Reforms from 1994 onwards in Japan, internetten 15.07.2007'de http://www.
chet.org.za/papers/Japan.doc, adresinden alinmigtir; Altinok, V. (2008) Yiiksekogretimde ilke
ve yonelimler neler olmah?, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 19, s.41-52;
Toylan, N. V. & Goktepe, E. A. (2010) Ogrenen organizasyon olarak iiniversiteler: Tiirkiye’deki
bir devlet {iniversitesinde durum analizi, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2 (1), s.61-68; Er-
dem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yiiksekogretim
Dergisi, 3 (2), 5.109-120

11 UNESCO (2000) Yirmi birinci yiizy1lda yliksekogretim, vizyon ve eylem, Tiirk¢eye Uyarlayan:
Giilstim Baskan, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 6 (22), s.174-176
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olmak. (5) Kendisini degistirip doniistiirmek, egitimin farkli seviyeleri ve
bigimleriyle baglarini giiclendirerek herkes icin egitim ve cesitli agilardan
egitsel siirecin kalitesini yiikseltmek ve etkinligini artirmak. Bu yeni or-
taya ¢ikan gorevlerin iglevsellestirilmesi diger iilkelerdeki tiniversitelerde
oldugu gibi iilkemiz {iniversiteleri i¢in de {izerinde ¢alisilmasi gereken du-
rumlardir. Giiven’e*? gore diinya {izerinde ortaya cikan gelismeler ve yeni-
likler iiniversitelere bilgi iiretmenin de 6tesinde farkli gorevler yiiklemistir.
Yiiksekogretim kurumlar1 da bu gelismelere paralel olarak bilgiyi arayip
bulmanin Gtesine gitmis ve kendilerini insanoglunun rahatim1 ve mutlulu-
gunu saglayacak bilgileri de olusturma zorunlulugu icinde bulmuslardir.
McBurnie’ye gore “uluslararasilagsmak™ iiniversitelerin gorevleri arasina
katabiliriz. Bugiin 6zellikle gelismis iilkelerdeki iiniversiteler sadece ulusal
ogrencileri ve aragtirmacilar degil, uluslararas: 6grenci ve arastirmacilari
da biinyesinde barindirmaktadir. Universiteler sadece ulusal diizeyde degil
uluslararasi diizeyde, 6grenci ve arastirmacilari kendisine cekmede rekabet
etmektedirler. Aydin’a* gore yiiksekogretimin en ileri diizeyde uluslararasi
boyut kazanmasiyla birlikte, gelismis iilke {iniversiteleri, bagka iilkelerde
actiklar yerleskelerde egitim-6gretim ve dereceler verme etkinliklerini
hizlandirmuslardir. Ulkeler arasi ve hatta kitalar arasi yiiksekogretim ku-
rumlar: ortak programlar gelistirmekte ve ortak diplomalar vermektedir.

Degisimin Yonii: Bilgi toplumu

Degisme, ister amacli, ister amagsiz olsun herhangi bir sistemin (kisi veya
oOrgiit), bir siire¢ veya ortamin bir durumdan bagka bir duruma doniisme-
sidir. Degisme devamliligin karsitidir. Degismede bir durumdan bagka bir
bicim veya duruma girme s6z konusudur.’ Orgiitler bireyler gibi siirekli
cevreyle iletisim halindedirler. Bu nedenden dolay1 orgiitler siirekli degi-
sen kosullara ayak uydurmak zorundadirlar. Orgiitiin degisen cevre kosul-
larina ayak uydurmas: 6rgiitiin devamlilig1 ve kendisinden bekleneni nite-
likli olarak verebilmesi agisindan 6nemlidir. Sistemler arasinda en istendik
durum “denge” durumudur. Her Orgiitiin ¢evresinde (diger sistemlerde)
meydana gelen degismeler mevcut dengeyi bozacagindan, yeni dengeyi
zorunlu kilacaktir. Ozellikle icinde bulundugumuz 2000’li yillar cok kisa
zamanda, ¢ok daha fazla degisimi yasayacagimiz yillardir. Aslinda degisim,
kisiler ve orgiitler i¢in atihm yapmak ve gelismek bir yana, “ayakta kal-

12 Giiven, I. (2002) Yeni gelismeler 15131nda yiiksekdgretimde yapisal doniisiimler, Ankara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 35 (1-2), .93

13 Mcburnie, G. (2002). Kiiresellesme, GATS ve ulus-asir1 egitim, Cevirenler: Hasim Kog, Giilgin
Tunali-Kog¢, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.185

14 Aydin, R. (2010b) Kiiresellesme ve yiiksekogretim, Internetten 09.05.2013’de http://ramaza-
naydin.com/2010/02/12/kuresellesme-ve-yuksekogretim/ adresinden alinmistir, s.3

15  Celebioglu, F. (1982). Davrams agisindan orgiitsel degisim, Istanbul: Istanbul Universit_e—
si Yaymn No: 3008; Ozdemir“ 1996; Sag.l.am, M. (1979). Orgiitsel degisme, Ankara: TODAIE
Yayinlari, No: 185; Yenigeri, O. (2002). Orgiitsel degismenin yontemleri (Sorunlar, yontemler,
teknikler, stratejiler ve ¢6ziim yollar1), Ankara: Nobel Yayinlari, Yayin No: 337
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mak” igin olmazsa olmaz 6gelerinden biri haline gelmistir.® Degisim kaci-
nilmaz ve zorunlu oldugundan, degisimi yonetmek hatta degisimde 6ncii
olmak (yeni degisimler gerceklestirmek) gerekmektedir.

Sanayi Devrimi'nden sonra 1950’lerde kisisel bilgisayarlarla baslayip
1970 ve 1980’lerde hizlanan enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, yeni bir devrimle, “enformasyon devrimi”yle tanimlanmigtir.
1977 yilinda ABD milli gelirinin yarisini bilgi sektoriinde yer alan ve bun-
lara destek veren igletmeler olusturunca bu yeni toplum yapisi i¢in Marc
Uri Porat 1978’de, Yoneji Masuda 1980’de yayinladiklar: eserlerde “bilgi
toplumu (Information Society)” demis ve zamanla yeni olusan toplumun
tanimlanmasinda bu kavram kullanilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojile-
rindeki gelismelerle yasadigimiz doneme bilgi ¢agi, bu ¢agin geregini ye-
rine getiren toplumlara da bilgi toplumu denilmesi 6ngoriilmiistiir. Bilgi
toplumu ileri teknoloji iiretiminin sanayi toplumunun sinirlarini zorlama-
styla ortaya cikmistir. Bilim ve teknolojide ileri diizeye ulasana gelismeler
“bilgi sektorii” dedigimiz yeni bir sektoriin dogusunu hazirlamistir. Bilgi
toplumunda, nesnenin iiretimi yerine bilginin {iretimi 6n plana ¢ikmakta-
dir. Nesnenin degerinden ziyade, bilgi ve becerinin degeri yliksektir. Bilgi
toplumunda, bilgi amag degil, aractir ve toplumsal yagsamin her agamasim
aydinlatan, yonlendiren baglica giictiir. Bilgi toplumunda en énemli meta
durumuna gelen bilginin verimli kullanilmasiyla; (a) ekonomik acidan
onemli bir katma deger yaratilabilecegi, (b) siyasal acidan daha demok-
ratik, bireylerin katiliminin yiiksek oldugu, ¢ogulcu (pluralist) sistemlerin
ortaya ¢ikacag, (c) toplumsal agidan ise is ve eglence diinyasinda koklii bir
degisim yasanacagi ongorilmiistiir. Bilgi toplumunda bilgi tiretim yerlert,
iiniversiteler ve akademik arastirma merkezleridir. Universiteler, yenili-
gin besleyicisi, yaratic: bilginin iiretilmesi ve dagitilmasi acisindan her za-
man oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n siray1 almaktadir. Bilgi toplumun-
da, yetismis insan giicii profilinin de ge¢misten farkl oldugu gézlenmek-
tedir. Bilgi toplumu “kendini gelistiren” ve “yasam boyu dgrenme” be-
cerilerine sahip bireylere gereksinim duymaktadir. “Bilgi okuryazarhgi™

16 Simsek, H. (1997). 21. Yiizyihn esiginde paradigmalar savasi: Kaostaki Tiirkiye, Istanbul: Sis-
tem Yaymcilik, Arastirma-inceleme Kitaplari, No: 129; Tabancals, E. (2000). Orgiitsel degisme,
Yonetimde cagdas yaklasimlar (Uygulamalar ve sorunlar) icinde 313-342, Editorler: Cevat
Elma, Kamile Demir, Ankara: Am1 Yayincilik; Ceyhan, E. M & Summak, S. (1999). Haglanmis
kurbaga ve degisim yonetimi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 5 (20), s.521-544; Er-
dem, A. R. (2002) Pamukkale Universitesi'nin bugiinii ve gelecegine iliskin 6nemli ic ve dig
paydaslarinin (ilgi gruplarinin) algilari, Yayilanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universite-
si, Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir, Tiirkiye

17  Bilgi okuryazarhgi kavrami ilk kez 1974’te Amerikan Bilgi Endiistrisi Dernegi (Information
Industry Association) bagkani Paul Zurkowski tarafindan Kiitiiphane ve Bilgi Bilimi Ulusal Ko-
misyonu (National Commission on Libraries and Information Science ‘NCLIS’) i¢in hazirlamig
oldugu bir raporda kullanilmistir. Bu raporda Zurkowski bilgi okuryazarhgini: “Islerinde bilgi
kaynaklarvu kullanmay bilenler bilgi okuryazar kisilerdir. Bunlar karsilastiklar: sorunlart
¢ozmede birincil kaynaklarin yaminda ¢ok cesitli bilgi araglarim kullanma tekniklerini ve
becerilerini 6grenmislerdir” biciminde tanimlamistir. Zurkowski, “ABD niifusunun neredey-
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da yasam boyu 6grenen birey icin temel beceridir. Bilgi okuryazarhig: be-
cerilerinin 6grencilere yliksekogretim diizeyinde kazandirilmasina yonelik
programlar, gelismis tilke tiniversitelerinde 6zellikle de kiitiiphanelerinin
onderliginde uzun zamandir yiiriitiillmektedir.*8

UNIVERSITE ANLAYISINDAKI DEGIiSiM

Universite anlayis1 zamana, topluma ve iiniversitenin 6n plana cikan is-
levlerine/ rollerine gore degisme gostermektedir. Universite anlayisindaki
degismeler zaman zaman tiiniversitenin entelektiiel kimligini, zaman za-
man {iniversitenin bilime ve bilgiye olan katkisini, zaman zaman ekonomik
gelismedeki ve bireyin ekonomik kazancindaki roliinii, zaman zaman da
toplumsal dinamikleri harekete gecirmedeki giiclinii 6n plana ¢ikarmak-
tadir.

BIRINCI NESIL UNIVERSITE: Egitim Universitesi

Birinci nesil {iniversite anlayisi Ortacag, Yunan — Roma Kkiiltiirtinden
gelerek, Aydinlanma Cag1 ve 20. yiizyila kadar uzanan bir donemi kap-
sar. Yiitksekogretim olarak kabul edilen egitim seklinin ilk 6rnekleri mi-

lattan Onceki yiizyllara dayanmaktadir. Bu alandaki ilk yapilanmanin
M.O. 400 yilinda Eflatun tarafindan kurulan Academia, M.O. 387 yilin-

se tamamu okuryazardir. Ancak bunlarin ¢ok az —belki altida biri- bilgi okuryazar olarak
nitelendirilebilir’ aciklamasim1 yapmustir (Polat, C. & Odabas, H. (2008) Bilgi Toplumun-
da Yasam Boyu Ogrenmenin Anahtar1: Bilgi Okuryazarhgi, Kiiresellesme, Demokratiklesme
ve Tiirkiye Uluslararas1 Sempozyumu, 27-30 Mart 2008, Antalya, Bildiri Kitab, Internetten
09.06.2010’da http://eprints.rclis.org/12661/1/37.pdf adresinden alinmistir) Bilgi Toplumun-
da Yasam Boyu Ogrenmenin Anahtari: Bilgi Okuryazarhg,

Kiiresellesme, Demokratiklesme ve Tiirkiye Uluslararasi Sempozyumu, 27-30 Mart 2008, An-
talya, Bildiri Kitabi, internetten 09.06.2010’da http://eprints.rclis.org/12661/1/37.pdf adre-
sinden alinmstir s.4).

18 Dogan, i. (1994) Bilgi toplumu: Uzun ince bir yol, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiil-
tesi Dergisi, 27 (1), s.97-111; Coban, H. (1997). Bilgi Toplumuna Planh Gegis (Gelecekten
Kacilmaz), Istanbul: Inkilap Kitabevi; Celik, A. (1998) Bilgi toplumu iizerine baz notlar, Ha-
cettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 15 (1), s.53-59; Yilmaz, B. (1998) Bilgi toplu-
mu: Elestirel bir yaklasim, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 15 (1), s.147-
158; Calik, T. & Sezgin, F. (2005) Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim, Gazi Universitesi
Kastamonu Egitim Dergisi, 13 (1), s.55-66; Polat, C. (2006) Bilgi ¢aginda iiniversite egitimi
icin bir acihm: Bilgi okuryazarhgn dgretimi, A.U. Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi,
29, 5.249-266; Polat, C. & Odabas, H. (2008) Bilgi Toplumunda Yasam Boyu Ogrenmenin
Anahtar: Bilgi Okuryazarhg), Kiiresellesme, Demokratiklesme ve Tiirkiye Uluslararasi Sem-
pozyumu, 27-30 Mart 2008, Antalya, Bildiri Kitabi, Internetten 09.06.2010°da http://eprints.
rclis.org/12661/1/37.pdf adresinden alinmistir; Ciftci, M. (2010) Girisimeci tiniversite ve ti¢iin-
cii kusak iiniversiteler, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 27, s.341-348; Oguz,
S. (2012) Bilgi ekonomisi ve kapitalizm: Elestirel bir yaklasim, XVII. Tiirkiye'de Internet
Konferansi, 9 Kasim 2012 Anadolu Universitesi, iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Yunus Emre Kam-
pusu, Eskigehir, Internetten 09.05.2013’de inet-tr.org.tr/inetconf17/bildiri/12.pdf[] adresin-
den alinmgtir; Yiicel, Y. (2012): Transition to Knowledge Society in Turkey: Current State and
Future Perspectives, Turkish Studies, 13 (3), s.509-522; Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda
iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yiikksekogretim Dergisi, 3 (2), s.109-120
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da Aristo’nun kurdugu Lyceum’a ve Roma’nin 6zellikle retorik ve tartig-
ma usul ve esaslarim1 6greten okullarina ve hatta bir aragtirma kurumu
niteligini tasimas1 nedeniyle Iskenderiye Miizesine (M.O. 330-200) da-
yandirilmasi genel kabul gormiigtiir. Yiiksekogretim denilince akla gelen
{iniversitedir. Universite kavrami Latince “Universitas” dan tiiretilmistir.
“Universitas” Latincede “lonca” demektir. Ortacagda kullanilmaya bagla-
nan bu kelime o zamanki kullamimiyla “herhangi bir birlik” anlaminda-
dir. Cogunlukla 6grencilerin veya Ogretmenlerin bir loncasi anlaminda
kullanilan bu kavram genel anlamda dernek, kurum anlaminda kullanil-
mistir. Universitenin kokeni, “bilgeliklerini paylasmak ve aktarmak icin
bir araya gelen bilgeler toplulugudur”. Universite 12. Yiizyilda iki ayr1 cog-
rafyada; Bologna ve Paris’te ortaya cikti. Ilk {iniversiteler Bologna, Paris
ve Oxford iiniversiteleridir. Bologna Universite’sinin kurulus tarihi 1088
olarak kabul edilmistir. Bologna Universitesi'nden sonra kurulan iiniver-
site 1150’de Fransa’da Paris Universitesi’dir. Kisa bir siire sonra 1167°de
Ingiltere’deki Oxford Universitesi kurulmustur. Bunlar kilise merkezli iini-
versitelerdir. Otonomileri lonca olarak orgiitlenmis olmasindan gelmek-
tedir. Bologna tiniversitesi bir 6grenci loncasi olarak, Paris tiniversitesi de
bir 6gretim iiyesi loncasi olarak orgiitlenmistir. Ortacag veya birinci nesil
universiteler “kritik meslekler olusturmak” amacini glitmekteydi. Bu d6-
nem kurulan iiniversitelerde iiniversitelerin karakteristik 6zellikleri halini
alan uzmanlagma oldukga belirgindir. Avrupa’da bilimsel devrim {iiniver-
sitelerde degil, 16. yiizyllda Italya ve 17. yiizyilda Ingiltere ve Fransa’daki
akademilerde gelismistir. Akademilerde gelisen yeni bilime yer veren ilk
iiniversiteler, Protestan liniversiteleri ve liman kentlerinde gelismis ser-
best iiniversiteler olmustur. Kilise iiniversitelerinin béyle bir doniisebilme
kapasitesi gostermesinde Aquino’h Saint Thomas’in 6gretisinin pay1 yiik-
sektir. Ibn-i Riist'ten etkilenerek imanin akilla temellendirilmesini savu-
nan Saint Thomas kilise iiniversitelerinde “rasyonel metafizigin” gelisme-
sine yol acmistir. Rasyonel metafizigin gelismesi, kilise tiniversitelerinin
doniismesini kolaylagtirmigtir. 16. yiizyilda reform ve kars1 reform hare-
ketlerinin tegvikleriyle ¢cok sayida yeni iiniversite kurulmustur. Ortagag’da
Avrupa’da ortaya ¢ikan {iniversiteler, bilimi gelistirmeye yonelik alt ya-
pilari, ders programlari, kurallari, siyasi — hukuksal ayricaliklar: ve sira
dis1 faaliyetleri ile o donemde kurulan diger egitim kurumlarindan farklilik
gostermekteydi.®

19  Giiler, A. (1994) Tiirkiye’de iiniversite reformlari, Ankara: Adim Yaymecihik; Antalyal, O. L.
(2007) Tarihsel siirec icerisinde iiniversite misyonlarinin olugsumu, Siileyman Demirel Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6, s.25-40; Ibicioglu, H. & Tas, S. & Ozmen, I. (2010)
Universite egitiminin girisimcilik diisiincesinin degisimine etkisi: {iniversite 6grencileri iize-
rine bir uygulama, Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, 2(1 ), s.53-74; Ciftci, M. (2010) Girisimci
{iniversite ve tigiincii kusak iiniversiteler, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 27,
$.341-348; Cetinsaya, G. (2014) Biiylime, kalite, uluslararasilagsma: Tiirkiye yiiksekogretimi
icin bir yol haritasi, Birinci Baski, Ankara: Yiiksekogretim Kurulu, Yayin No: 2014/2; Tekeli, 1.
(2014) Bilim ve Universite, Bilim ve Universite Sempozyumu, 18 Nisan 2014, Ankara
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Egitim iiniversitesi

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra yiiksekogretimin kitlesellesmesiyle artan
Ogrenci talebini, kisa siireli mesleki ve teknik yiiksek6gretim kurumlar
ile genis kitlelere yonelik olarak egitim yapan iiniversiteler karsilamiglar-
dir. 1950’1 yillarin ortalarindan itibaren yiiksekégretim elitist yapidan ¢i-
kip kitlesellesmeye ve yiiksekogretimdeki okullagsma orani hizla artmaya
baslamistir.2° Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinin cogu kitlelere
yonelik egitim veren “kitlesel egitim iiniversiteleri” konumundadirlar.
Ciinkii iilkemizdeki devlet ve vakif iiniversitelerin 6nlisans ve lisans diize-
yindeki 6grenci sayis1 yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki 6grenci say1-
sindan daha fazladir. Kaykayoglu'na® gore kitlesel egitim yapma gorevini
yerine getirmeye calisan liniversitelerimizin disiplinler aras1 egitime do-
niik, standart akredite ve elit bir egitim modelini yakalayamamugtir.

Meslek insam yetistirmek

Universitenin énemli bir gorevi verdigi hizmet éncesi egitimle toplumun
ihtiya¢ duydugu meslek insanini yetistirmektir. Hizmet oncesi egitimle
meslek insam yetistirme gorevini 6ncelikle yerine getiren iiniversitelere
“kitlesel egitim iiniversitesi” denmektedir. Kitlesel egitim {iniversiteleri
verdikleri “on lisans” ve “lisans” egitimiyle toplumun c¢esitli alanlarda ih-
tiyag duydugu meslek insanin yetistirmektedir. Bu gorevi 6ncelikle yerine
getiren “kitlesel egitim {iniversiteleri”nin “on lisans” ve “lisans” 6grenci
sayis1 “yiiksek lisans” ve “doktora” o6grenci sayisindan oldukea fazladir.
Universiteler hizmet 6ncesinde 6n lisans ve lisans diizeyinde verdikleri
egitim —6gretimle toplumun cesitli kademelerinde ihtiya¢ duyulan meslek
insanin yetistirirken 6ncelikle nitelige sonra nicelige 6nem vermesi gerek-
mektedir. Universiteler hizmet oncesi egitimle meslek insamm yetistirir-
ken niteligi nicelige feda etmemelidir. Universiteler hizmet 6ncesi egitimle
yetistirdikleri meslek insaninin meslegini nitelikli bir bicimde yerine geti-
rebilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerle donatmalidir. Bu amagla tiniversi-
te yetistirdigi meslek insaninda olmasi gereken nitelikler konusunda mes-
lek insanini istihdam edecek olan kurum ve kuruluslarla stirekli isbirligi
icinde olmalidir. Ayrica iiniversiteler yetistirilecek meslek insanini ihtiyag
duyulan sayida yetistirmelidir. Universite tarafindan ihtiyacin altinda veya
iistiinde yetistirilen meslek insanm toplumsal, ekonomik, sosyal, psikolojik
agidan sikintilara neden olmaktadir.?

20 Giiriiz, K. (2001). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretim (Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve idare
Sistemleri) Ankara: OSYM Yayinlar1 4; Aydin, R. (2010a) Cagdas iiniversite, Internetten
09.05.2013’de http://ramazanaydin.com/2010/03/22/94/ adresinden alinmigtir.

21 Kaykayoglu, C. R. (1997) Universite-endiistri-devlet bilimsel isbirliginin temelleri, III: Ulusal
Makina Miithendisligi ve Egitimi Sempozyumu, 16-17 Ekim 1997, Istanbul, Rapor ve Bildiriler
Kitabi, s.208

22 Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yiiksekogretim
Dergisi, 3 (2), s. 114
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IKINCi NESIiL UNIVERSITE: Arastirma Universitesi

Modern iiniversitenin ortaya ¢ikis ve modern yapilanmasinin temelinde
pozitivist/akilc1 paradigmanin temel varsayimlar1 hakimdir. Bu varsayim-
lar {iniversite ve topluma uzun yillar egemen olmus ve halen kabul gérmek-
tedir. Bilimsel bilgi {iretimini, {icretsiz ve evrensel egitim ilkesini merkeze
alan modern iiniversite, Fransiz Devrimi'nin ve Napolyon Savaslarinin
etkisiyle Almanya’da dogmustur. Arastirma iiniversitesi olarak bilinen
Wilhelm von Humbold iiniversitesi 1810’da Berlin’de dogdu. Bunun ya-
ninda Fransa’da ortaya cikan devlet giidiimlii yiiksek6gretim hareketi ve
Ingiltere’deki daha liberal yaklasim 19. yiizylldaki 6nemli gelismelerdir.
Modern iiniversite bilgi icin bilgi iiretiyordu. Modern {iiniversite ile bir-
likte, aragtirma alt yapisinin olusturulmasi icin profesorlerin yonetiminde
uzmanlagmis kiirsiiler ya da enstitiiler kurulmustur. Modern {iniversite
bir ulus devlet {iniversitesiydi. Ogrencisine verdigi diinya goriisiiyle onun
toplumun biligsel yapisin1 koruyucu bir ulus devlet yurttas: halinde gelis-
mesini sagliyordu. Modern iiniversitenin bilimsel ve orgiitsel otonomiye
sahip olmasi, yalnizca finansal denetime tabi tutulmasi, kurullar eliyle y6-
netilmesi ve esitler arasinda birinci olarak goriilen rektoriin bir yilligina
iiniversite profesorleri tarafindan secilmesi; profesorlere is glivencesi ve-
ren “teniir” sistemlerinin gelistirilmesi; iiniversitenin, firsat esitligi kapsa-
minda toplumun tiim kesimlerine agik olmasi 6ngoriilmiistii. Wilhelm von
Humbold iiniversitesinde finansmani devlet yiiklendi. Modern {iniversite
ile devlet arasindaki iligkiler dogrudan mekanizmalar (kaynak, kadro tah-
sisleri, tertip bazl biitce sistemi, onay mekanizmalar1) iizerinden kurul-
makta ve buna baglh olarak iiniversite kurumu kamu yonetimi biitiinltigii
icerisinde yer almaktadir. Finansman bi¢iminin degismesi Wilhelm von
Humbold {iniversitesinde bilgi iiretiminde enstitiilerin kurulmasina yol
acti, cok bir biiyiik sicrama yapildi. Onceki iiniversiteler bilim insanlar1 bir
birinden ayr1 olarak tek baslarina bilgi iiretirken, Wilhelm von Humbold
iiniversitesinde bilgi {iretimi sosyallesti, enstitiilerde sosyal olarak iiretil-
meye bagladi. Almanya’nin oOnciiliik ettigi iiniversite modeli Amerika ve
Japonya gibi baz iilkelerde modern iiniversitenin gelismesinde temel tes-
kil etmistir. 3

23 Rehber, E. (2007) Diinyada degisen yiiksekogretim ve kalite anlayisi, Editor: Coskun Can
Aktan, Degisim caginda yiiksekogretim icinde 211-243, Birinci baski, Izmir: Yasar Universitesi;
Antalyali, O. L. (2007) Tarihsel siirec icerisinde iiniversite misyonlarmin olusumu, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6, s.25-40; Ciftci, M. (2010) Girisimci
iiniversite ve iiciincii kusak iiniversiteler, Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 27,
5.341-348; Simsek, H. & Adigiizel, T. (2012) Yiiksekogretimde yeni bir {iniversite paradigmasina
dogru, Egitim ve Bilim, 37 (166), s.250-260; Yavuz, M. (2012) Neden Yiiksek6gretim Reformu?,
Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2 (6zel say1), s.1-5; Tekeli, I. (2014) Bilim ve Universite, Bilim
ve Universite Sempozyumu, 18 Nisan 2014, Ankara
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Arastirma iiniversitesi

Bu iiniversiteler lisansiistii egitim agirhikli ve temelde arastirma gorevini
yerine getirmek iizere kurulan iiniversitelerdir. Arastirma iiniversiteleri
kategorisindeki iiniversitelerdeki, lisansiistii 6grencilerin lisans diizeyin-
deki 6grencilere orani ¢ok yiiksek ve ders veren ogretim eleman bagina
diisen 6grenci sayisi ¢ok diisiik oldugu gibi 6gretim elemanlari iginde dok-
tora derecesine sahip olanlarin da orani yiiksektir.?* Arastirma iiniversite-
lerine ABD’de ¢ok 6nem verilmistir. ABD‘de neredeyse iiniversite demek
arastirma ile 6zdeslesmistir.>Carnegie Foundation’un siniflandirmasina
gore ABD’de ki arastirma iiniversiteleri sunlardir®®: “(1) Doktora derecesi
veren kurumlar (Doctorate —Granting Institutions). (a) Yaygin doktora
ve arastirma iiniversiteleri (doctoral / research universities-intensive):
Bu iiniversiteler, genis bir yelpazede lisans diizeyinde egitim yapmanin ya-
ninda en az 15 alanda yilda en az 50 doktora derecesi veren iiniversiteler-
dir. (b) Yaygin doktora ve aragtirma iiniversiteleri (doctoral / research
universities-intensive): Bu iiniversiteler, genis bir yelpazede lisans diize-
yinde egitim yapmanin yaninda, en az 3 alanda yilda en az 10, ya da yilda
toplam olarak en az 20 doktora derecesi veren iiniversitelerdir. (2) Sadece
yiiksek lisans derecesi veren kurumlar (master’s (comprehensive)- colle-
ges and universities). (a) I. Kategori: Bu kurumlar, genis bir yelpazede
lisans diizeyinde egitim yapmanin yaninda, en az 3 alanda yilda en az 40
yiiksek lisans derecesi veren kurumlardir. (b) II. Kategori: Bu kurumlar,
genis bir yelpazede lisans diizeyinde egitim yapmanin yaninda, yilda en az
20 yiiksek lisans derecesi veren kurumlardir.” Atalar’a®” gore diinyada 125
tanesi Amerika Birlegik Devletlerinde olmak {izere yaklasik 200 tane aras-
tirma {iniversitesi vardir. En etkin aragtirmalarin ¢ogu bu iiniversitelerde
yapilmakta, bu {iniversitelerden ¢ikan aragtirma makaleleri yliksek prestij-
li dergilerde yayinlanmakta, bu makaleler en cok atiflar1 almakta ve aras-
tirma desteginin en 6nemli kismim bu iiniversiteler almaktadir. Ulkemizde
bilimsel arastirma gorevini yerine getirmek iizere “Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii” ve “Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii” kurulmustur.

Uluslararasi bilimsel atif endeksleri

Universitedeki bilimsel arastirma sonuclar1 alandakilere duyurulmak
ve toplumla paylasilmak iizere “makale”, “rapor” ve “kitap” olarak ya-
yina doniistiiriilmektedir. Makaleler “ulusal” ve “uluslararasi” bilimsel

24  Giiriiz, K. (Koordinatér) & Suhubi, E. A. M. & Sengor, C. & Tiirker, K. & Yurtsever, E. (1994).
Tiirkiye’de ve Diinyada Yiiksekogretim, Bilim ve Teknoloji, Istanbul: Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), s.69

25 Korkut, H. (2001). Sorgulanan yiiksekogretim, Ankara: Nobel Yayinlari, Yayin No: 237, s.21

26  Giiriiz, K. (2001). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretim (Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve idare
Sistemleri) Ankara: OSYM Yayinlari 4, s.179-180

27  Atalar, A. (2011) Aragtirma tiniversitelerinin temel 6qulik1eri, Uluslararas1 Yiiksekogretim
Kongresi: Yeni Yonelisler ve Sorunlar, 27-29 Mayis 2011, Istanbul, Bildiri kitabs, Cilt:1, s.205



Universite Anlayisindaki Degisim: Birinci Nesil Universiteden... / Ali Riza Erdem

31

atif indekslerine giren bilimsel dergilere gonderilerek yayinlanmaktadir.
Uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan makale sayisi ve etki dege-
ri iilkenin ve tilkedeki {iniversitelerin yaptig1 bilimsel aragtirmalarin niteli-
gi hakkinda ipuglar1 vermektedir.2® “Uluslararas1 Bilimsel Atif Endeksleri”
ne giren li¢ indeks sunlardir?: (1) Fen bilimleri alaninda “Science Citation
Index Expanded” (SCI-EXPANDED): 1945’ten bugiine kadar yayimlanan
makaleleri icermektedir. SCI kapsamindaki disiplinlerden bazilar1 sunlar-
dir: Astronomi, Bilgisayar, Bitki Bilim, Biyoloji, Biyokimya, Biyoteknoloji,
Eczacilik, Fizik, hayvan Bilimleri, Kimya, Matematik, Noroloji, Tarim,
Pediatri, Psikiyatri, Onkoloji, Tip, Veterinerlik, Farmakoloji, Hayvan
Hastaliklar1. (2) Sosyal bilimler alaminda “Social Sciences Citation Index
(SSCI): Genisletilmis SCI ile 1956’dan bu yana mevcut bilgi ve gegmis
olaylara ulasilabiliyor. SSCI kapsamindaki disiplinlerden bazilar1 sun-
lardir: Antropoloji, Siyaset Bilimi, Tarih, Toplum Saghgi, Endiistriyel
fliskiler, Enformasyon Bilimi, Kiitiiphane Bilimi, Dil Bilimi Felsefe, Kent
Caligmalari, Psikoloji, Hukuk, Sosyoloji, Egitim, Kadin Caligmalari. (3)
Sanat ve kiiltiir alaminda “Arts & Humanities Citation Index” (A&HCI):
Genigletilmis AHCI indeksi ile 1975’ten bu yana mevcut bilgiler ve gegmis
olaylara ulagilabiliyor. ACHI kapsamindaki disiplinlerden bazilar1 sun-
lardir: Arkeoloji, Mimari, Edebiyat, Miizik, Dans, Siir, Tiyatro, Radyo,
Televizyon, Film.

UCUNCU NESIL UNIVERSITE: Girisimci Universite

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iiniversiteler bilim icin bilim yapma an-
layisindan uzaklasarak toplumdaki sorunlarin ¢oéziimiinden kendilerini
sorumlu gormeye basladiklarinda, disiplinler arasi duvarlar yikilip, iini-
versite yapilari, vakiflari, dernekler, sirketleri vb.leriyle cok kurumlu hale
gelmeye baglayinca, yani iiniversiteler “girisimcilik” iglevlerini de yiik-
lenmeye basladiklarinda “multiversite” haline geldiler. Kiiresellesme ve
uluslararas1 rekabetin hiz kazandig1 siirecte gelisen “iiniversite-sanayi
isbirligi” faaliyetleri, girisimci iiniversitelerin olusumuna onciiliik etmis-
tir. Bilgi ekonomisindeki iiniversite anlayisinda, {iniversiteler girisimcilige
daha fazla 6nem vermekte, kadrolarin1 buna gore olusturmakta ve aras-
tirmalarinin sonuclarim ticarilestirmektedirler. Universitelerde yasanan
doniisiimde yeni teknolojiler, yeni 6grenci bigimi (gittikce cesitlenen yag
gruplari, geri donen ve c¢alisan 6grenciler, yasam boyu 6grenme ideali),
yeni yiiksekogretim saglayicilari, kar amach sirket iiniversiteleri, sanal
iiniversiteler, yeni ve gittikce kiiresellesen 6grencilerin beklentileri, gittik-
ce artan pazar odakli rekabetcilik ve basar1 hirsiyla dolu toplumsal cevre

28 Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yiiksekogretim
Dergisi, 3 (2), s. 115

29 Zeren, K Universitelerin bilim karnesi, Hiirriyet, 22 Eyliil 2002 Pazar, 14-15; Erdem, A. R.
(2004) Universitelerimiz arasindaki dijital bolinme ve Pamukkale Universitesi, Egitim
Aragtirmalari, 4 (14), s.187-199
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gibi etkenler etkin olmakta ve sonuglar1 hissedilmektedir. Bu doniisiimde
agirhikli olarak kiiresellesmenin etkisi vardir.3°

20. ytizyihn en biiyiik degisikliklerinden biri diinyamn kiiresellesmesi-
dir. “Kiiresellesme” kavrami oldukea yenidir. i1k olarak 1960’larda ortaya
cikan kiiresellesme kavrami, 1980’lerde ise sik¢a kullanilmaya baglanmig-
tir. Kavram olarak kiiresellesme 1960’larda “kiiresel koy” deyimiyle orta-
ya ¢ikmigsa da 1980’lerin ortasindan sonra bilim insanlar kiiresellesmeyi
kuramsal anlamda siirece dayali yada sistematik bir bi¢imde incelemeye
baglamistir. 1990°lara gelindiginde de, bilim adamlar1 tarafindan 6nemi-
nin kabul edilip, tartisildig1 anahtar bir sozciik haline gelmistir. Kimilerine
gore kiiresellesme iktisadi acidan liberalizm, kimilerine gore demokratik
kavramlarin ve kurallarin evrenselligi, kimilerine gore evrensel insan hak-
lar1, kimilerine gore ekolojik sorunlar, kimilerine gore ise yukaridakile-
rin hepsini kapsayan bir siireg ile ilgili bir kavramdir. Doniisiimciiler ise
kiiresellesmeyi hem firsatlar tagiyan hem de riskleri olan bir siire¢ olarak
gormektedir Kiiresellesmeyle ilgili tamimlar birbirleriyle uyusmamaktadir.
Bir acidan kiiresellesme; diinya milletlerinin ekonomi, siyaset ve iletisim
bakimlarindan birbirine yaklagmasi, diinyanin kii¢iilmesi ve diinyanin tek
bir mekan olarak algilanma bilincinin dogmasidir. Diger bir agidan kii-
resellesme, kapitalizmin diinya ol¢eginde yayginlagsmasi, tiim diinyanin
pazar haline getirilme cabasi, sermaye sahiplerinin diinya egemenligini
kurmasinin bir yoludur.3

30 Scott, P. (2002). Kiiresellesme ve iiniversite: 21. yiizyilin 6niindeki meydan okumalar, Cevi-
ren: Seda Ciftci, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimler, 2 (1), s.191-208; Ozer, Y. E. (2011)
Girisimci {iniversite modeli ve Tiirkiye, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 30 (2), s.85-100; Saking, S. & Bursalioglu, S. A. (2012) Yiiksekogretimde kiiresel bir
degisim: Girisimei tiniversite modeli, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2 (2), 5.92-99; Tekeli, I.
(2012) Yiiksekogretimde yeniden diizenleme arayislarinin nasil temellendirilebilecegi iizerine,
Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2 (6zel say1), s.6-10

31 DPT (1995) Diinyada kiiresellesme ve bolgesel biitiinlesmeler (alt komisyon raporu), Yayin
No: 2375, Ankara; DPT (2000) Sekizinci bes yillik kalkinma plani kiiresellesme 6zel ihtisas
komisyonu raporu, Yayin no: 2544, Ankara; Erdem, A. R. (2002) Pamukkale Universitesi’nin
bugiinii ve gelecegine iligkin 6nemli i¢ ve dis paydaglarinin (ilgi gruplarinin) algilari,
Yaymlanmams Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir,
Tiirkiye; Giindiiz, M. (2002) Kiiresellesen “sanki” diinyanin sosyal devlete saldiris1 Egitim
Aragtirmalari, 2 (6), s.34—43; Kizilgelik, S. (2002) Kapitalizmin diasporasi olarak kiiresellesme
Egitim Arastirmalari, 2 (6), 12—33; Sonmez, V. (2002) Kiiresellesmenin felsefi temelleri, Egitim
Aragtirmalari, 2 (6), s.1—11; Giirak, H. (2003) Kiiresellesme nereye gotiiriiyor?, Verimlilik Der-
gisi, 2, Internetten 02.03.20112°dehttp://www.elelebizbize.com/e-kutuphane/hasangurak/
Kuresellesme_Nereye.pdf adresinden alinmigtir; Tural, N. K. (2004) Kiiresellesme ve tiniver-
siteler, Kok Yayncilik, Ankara, Tiirkiye; ILO, Globalization, internetten 20.11.2006°da http://
www.itcilo.it/english/actrav/telearn/global/ilo/globe/new_page.htm adresinden alinmigtir;
Milli, E. Kiiresellesme ve egitim, Internetten 20.11.2006’da  http://egitisim.inonu.edu.tr/
EMilli_kuresellesme.htm adresinden alinmistir; Ceken, H. & Okten, S. & Atesoglu, S. (2008)
Esitsizligi derinlestiren bir siire¢ olarak kiiresellesme ve yoksulluk, Cumhuriyet Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 9 (2), s.79-95; Erol, N. (2010) Kiiresellesme siirecinde 6r-
giitleri yeniden diisiinmek, Gazi Akademik Bakis Dergisi, 4 (7), s.79-89; Balkar, B. & Ozgan, H.
(2010) Kiiresellesmenin ilkogretim kademesindeki egitim siirecine etkilerine iligkin 6gretmen
goriisleri, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (19), s.1-22
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Kwiek’e3? gore yiiksekogretimin doniisiimiine katkida bulunan bag-
lica kiiresel etkenler 3 ayr1 kategoride toplanabilir: (1) Ulus-devletin
halihazirdaki toplumsal ve ekonomik gelisimdeki can alici roliiniin, yiik-
sekogretimi ulusal bilince katkida bulunan ulusal bir servet olarak algi-
layan goriisiiyle birlikte ¢Okiisii. (2) Devlet tarafindan finanse edilecek
kamu sektorii faaliyetlerine dair yeni bir bakis acisi igeren, refah devletin
iglevlerinin yeniden belirlenmesi. (3) Diinya ¢apinda, kamu sektoriiniin
tamaminin sirket kiiltiiri tarafindan iggal edilmesidir. Artik ne yiikse-
kogretim 6zgiin bir kamu sektorii olarak goriilmektedir, ne de yiliksekog-
retim reformu konusunda yasanilan problemler Orta ve Dogu Avrupa’ya
ozgldiir. Bunlar kiiresel problemler olup daha 6nce yiiksekogretimle hig
ilgilenilmedigi kadar ve kiiresel orgiitler (IMF, OECD) tarafindan kiire-
sel ¢ozlimler aranmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte bolgesel igbirligi hiz
kazanmigtir. Bolgesel igbirlikleri, ekonomi basta olmak iizere egitim ve
ozellikle yliksekogretimde degismelere neden olmustur. Didou-Aupetit’e3s
gore Meksika, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada arasinda imzalanan
ve 1 Ocak 1994 yilinda yiiriirliige giren NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Antlasmas1) Meksika Yiiksek Ogretim Sistemi'nde degismenin itici
giic olmustur. NAFTA cercevesinde baglatilan programlarin en 6nemli et-
kileri Amerika Birlesik Devletleri modeline uygun bir akreditasyon sistemi,
akademik diplomalarin karsilikli taninmasi, uluslararasi profesyonel reka-
betin gelismesi seklinde olmustur.

Kiiresellesme yiiksekogretimi pek c¢ok acilardan etkilemistir.
Kiiresellesmenin yiiksekogretime etkisi ekonomik faydacilik (yaptikla-
11 ekonomik katk: acisindan {iniversitelerin pek cok iilkede yakin takibe
alinmasi), biitce azalmasi ve mali baskilar, teknoloji destekli 6gretme ve
uluslararas1 6grenci pazar1 hacminin genislemesiyle birlikte bu hizmeti
sunanlara yonelik kurallarin belirlenmesi olmak iizere dort alanda goriil-
mektedir. 34Kiiresellesme gelismis iilkelerdeki yiiksekogretim sistemle-
rini de etkilemistir. Johnstone’a% gére Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
yiiksekdgretim kurumlarinin giindemini iki madde olusturmaktadir: (1)
Ogretimi gelistirme, standartlar yiikseltme, programi gelistirme, degisen
ogrenci niifusunun gereksinmelerini tanima konular: {izerine odaklanan
reform. (2) Yiiksekogretimde azalan kaynaklar ve yilikselen maliyetler. Bazi
kesimler yiiksekogretimi yeniden yapilandirmada yonlerini is cevreleri

32 Kwiek, M. (2002). Yiiksekogretimi yeniden diisliniirken yeni bir paradigma olarak kiiresellesme:
gelecek igin gostergeler, (Ceviren: Emrah Akbas), Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1),
5.148

33 Didou-Aupetit, S. (2002). Kiiresellesme, nafta ve Meksika'da yiiksekogretim sistemi: konu-
lar, tehditler ve reformlar, Cevirenler: Hasim Kog, Giilgin Tunali-Kog, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 2 (1), s.81

34 Yang, R. & Vidovich, L. (2002) Universiteleri kiiresellesme baglaminda konumlandirmak, Ce-
viren: Murtaza Bedir, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.214-217

35 1997
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bakis agisina cevirmektedir (maliyetleri diisiirme, islevleri ve biirokratik
islemleri azaltma). ABD’deki kolejler ve tiniversiteler maliyet diisiirme, ku-
rumlar1 ve programlar1 kapatma, 6gretim iiyelerinin 6gretim sorumluluk-
larini artirma, performanslarini 6l¢gme ve farklh kurumsal iglevleri 6zelles-
tirme gibi diger yapilanmalar1 da hali hazirda yapmaktadir Halimi’nin ak-
tarimlarina gore Fransa’da kiiresellesmenin sonuclari olarak ortaya ¢ikan
kamusal hesap sorumlulugu merkezi ve yerel yonetimlerin talepleri dog-
rultusunda yayginlasmaktadir.3® Kiiresellesme iiniversiteler i¢in bir takim
firsatlar sunmaktadir. Aktay®” gore iiniversite 6grencilerine, akademis-
yenlere egitimde internet erisimiyle birlikte kiiresel imkanlar saglamak-
tadir. Kellner’e3® gore 21. ylizyillin esigindeki degismeler yeni teknolojiler
(bilgisayar, bilgi, haberlesme ve multimedya) saglamaktadir. Kiiresellesme
beraberinde iiniversite icin bircok tehdidi de beraberinde getirmektedir.
Scott’a3® gore kiiresellesme iiniversitelere kars: yapilan en biiyilk meydan
okumadir. Universite iic 6nemli hususta kiiresellesmenin meydan oku-
masiyla kars: karsiyadir: (1) Universitelerin ulusal kiiltiirii belirleyip yay-
ma misyonu ile kiiresellesme arasinda bir uyumsuzluk gelismektedir. (2)
Gerek iletigsim ve bilisim teknolojisinin etkisiyle, gerekse kiiresel arastir-
ma kiiltiirii aglarin etkisiyle 6gretimini homojenlesmesi ulusal kiiltiirler
seklinde ifade edilen “farkhliklar” eritmektedir. (3) Kamu iiniversite-
lerinin mali acidan bagh oldugu devletin sosyal yoniiniin kiiresellesmeyle
zayiflatilmas: gelirinin azalmasina yol agmaktadir. Apple’a*® ve Aktay’a+
gore kiiresellesme diisiik ve orta siniflardan gelenler igin ortaggretim ve
yiikksekogretimde “egitimde firsat esitsizligi” yaratmaktadir. Lee’ye** gore
bir bagka tehdit ise, devletin yiiksekogretime ayirdigi fonlarin-paylarin
pek cok iilkede azaltilmasidir. Kellner’e# gore yiiksekogretimde de olmak
iizere bilgi ve teknolojiye sahip olanlar ile olmayanlar arasinda “dijital

36 Tural, N. K. (2002) Kiiresellesmenin iiniversite tizerine etkileri: Cesitli iilkelerden 6rnekler,
Egitim Arastirmalari, 2 (6), s.109-113

37 Aktay, Y. (2002). Egitimde kiiresel imkéanlar- kiiresellesen diinyada firsat esitsizligi ve
Ozgiirlesim firsatlar: tizerine, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.18-19

38 Kellner, D. (2002). Yeni teknolojiler / yeni okur-yazarliklar: Yeni binyilda egitimin yeniden
yapilandirilmasi, Ceviren: Ayse Tagkent, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.107-
108

39 Scott, P. (2002). Kiiresellesme ve iiniversite: 21. yiizyilin 6niindeki meydan okumalar, Ceviren:
Seda Ciftci, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimler, 2 (1), s.197

40 Apple, M. W. (2002). Kiiresel tehlikeler: Egitimdeki esitsizlikler ve neo-liberal politikalarin
mukayesesi, Ceviren: M. Hilmi Bag, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.28-43

41 Aktay, Y. (2002). Egitimde kiiresel imkanlar- kiiresellesen diinyada firsat esitsizligi ve
ozgiirlesim firsatlari lizerine, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.13-18

42 Lee, M.N.N. (2002). Egitimde kiiresel egilimler, Ceviren M. Hilmi Bag, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 2 (1), s.165

43 Kellner, D. (2002). Yeni teknolojiler / yeni okur-yazarhklar: Yeni binyilda egitimin yeniden

yapilandirilmasi, Ceviren: Ayse Taskent, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1), s.110-
111
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béliinme™+ ortaya ¢ikmigtir. “Dijital béliinme”, bilgi ve teknolojiye sahip
olan ve olmayan iiniversiteleri birbirinden ayirmaktadir. Bu da bir tehdit
olarak nitelendirilebilir.

Giinlimiiz diinyas1 hizla degismekte ve degisen kosullar beraberinde
bir¢ok yenilikleri beraberinde getirmektedir. Ulusal ve uluslararasi de-
gisme ve gelismeler, tiim bireyleri ve kurumlari etkilemektedir. 20. yiiz-
yilin son ¢eyreginden itibaren ivme kazanan diinyadaki siyasi, toplumsal,
ekonomik ve teknolojik degismeler, icinde bulundugumuz 21. yiizyilda da
artarak devam etmektedir. Diinyada yliksekogretimin gelecegin yapilan-
masinda, yeni neslin gereksinim duyulan bilgi, beceri ve ideallerle donatil-
masinda, sosyokiiltiirel ve ekonomik gelismedeki yasamsal 6nemini kavra-
mada artan bir duyarlilik s6z konusudur. Bilisim teknolojisinin ucuzlamasi
ve giderek yayginlagsmasi mesafe ve sinir kavramlarini ortadan kaldirmis-
tir. 21. yiizyilin baginda, tiniversiteler yepyeni bir doniisiim yasamaktadir.
Yasanmakta olan bu doniigiim, sadece 21. yiizyilin ve {iciincii bin yilin bas-
langic1 dolayisiyla Diinya olgeginde gozlenen, daha iyi isleyen bir egitim
ve yiiksekogretim sistemi arayisi ¢cabalarinin sonucu degil, ayn1 zamanda,
teknolojik siirecin, hayatin biitiin alanlarim1 doniistiirecek diizeye gelmis
olmasiyla agiklanabilir. Bu durum, 21. yiizyilin baslangici ile teknolojinin
doniisiime yol acan nitelik kazandig1 donemin ¢akismasinin bir sonucudur.
Kiiresellesen diinyada, yiliksekogretim de giderek iilkelere 6zgii bir etkinlik
olmaktan cikarak kiiresel bir etkinlik haline gelmektedir. Yiiksekogretime
erisimin kitlesellesmesi ve evrensellesmesi agisindan da degerlendirilmesi
gereken uluslararasilagma siirecinin en 6nemli unsurlarindan biri, 6grenci
hareketliligidir. Geng¢ niifus yogunlugunun yiiksek oldugu gelismekte olan
iilkelerden, gelismis iilkelere yonelik biiyiik yiiksekogrenim talebi karsi-
sinda, gelismis iilkelerin yiiksek6gretim sistemleri, 6grenci hareketliligine
giderek daha acik hale gelmektedir. Ornegin, OECD iilkelerinde yiiksekog-
renim goren yabanci 6grencilerin sayisi son 20 yilda iki katina ¢ikarak 1.6
milyona ulagmigtir. ABD’deki lisansiistii egitim almak icin gelen yabanci
ogrenciler lilkenin geleceginde bilginin ve bilimin gelismesinde bir kaynak
olarak goriilmektedir. Iletisim teknolojisindeki gelismeler, yiiksekogreti-
minin kiiresellesmesinde 6grencilerin yer degistirmesine bagl olmayan
yeni hareketlilik bigimleri yaratmaktadir. Bu baglamda son yillarda gide-
rek yayginlasan bir uygulama “program hareketliligi” olmustur. Bu uy-

44 Dijital béliinme, modern ekonomi ve toplum iginde, bilgi teknolojisine sahip olanlar ve ol-
mayanlar arasindaki boliinmeleri ifade etmek igin, bu konuyla iligkili olarak ortaya konmus
bir terimdir. ABD Ticaret Bakanligi, Temmuz 1999 iginde dijital béliinmenin belirgin bir bi-
cimde artan rekabet ile iligkili oldugunu iddia eden raporlar sunmustur. Stanford Universite-
si, Cheskin Arastirmalar1 ve Forester Enstitiisii'niin iddialariyla ortaya konan son ¢aligmalar
egitim ve sinifin, irk béliinmelerinin yapilanmasindan daha 6nemli bir faktor oldugunu ortaya
koymustur. Her haliikarda bilgi teknolojisine sahip olanlar ve olmayanlar arasinda farkl bir
boliinmenin varhigr agiktir (Kellner, D. (2002). Yeni teknolojiler / yeni okur-yazarliklar: Yeni
binyilda egitimin yeniden yapilandirilmasi, Ceviren: Ayse Taskent, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 2 (1), s.110).
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gulama cercevesinde 6grenciler bir bagka iilkenin egitim programlarina,
yurtdigina gitmeden ve genellikle sanal egitim tekniklerinden yararlana-
rak, kendi iilkelerinde kayit olabilmekte ve derece alabilmektedirler. Bir
baska uygulama ise, gelismis tilke iiniversitelerinin, bagka tilkelerde actik-
lar1 yerleskelerde egitim vermesi seklinde olmakta ve bu durumda da bir
tir “kurumsal hareketlilik” yaratilmaktadir. Yiiksekogretimin uluslarara-
silagmasi siirecinin bir diger 6nemli unsuru da, iki ya da daha ¢ok iilkenin
ortak bir yiiksekégretim kurumu olusturmak tizere bir araya gelmeleridir.
Uluslararasilasma siirecinde sube-kampiis modeli yaninda, son donemler-
de dogrudan iki devletin ortak bir yiiksek6gretim kurumu kurmak iizere
bir araya gelmeleri de s6z konusu olmaktadir. Kiiresellesmenin yiiksek6g-
retim iizerinde 6nemli etkileri olmustur. Bu etkileri; hiikiimetlerin yiikse-
kogretime ayirdiklar: biitgelerin azalmasi, tiniversitelerde faydacilik, tek-
noloji destekli 6gretme ve diinya genelinde 6grenci pazar1 hacminin biiyii-
mesiyle birlikte bu hizmeti sunanlara yonelik yaptirimlarin ortaya ¢ikmasi
seklinde siralamak miimkiindiir. Finansal zorunluluklar, degisen toplum
ihtiyaclari, teknoloji ve piyasa giicleri {iniversiteyi degisime/doniistime
zorlayan faktorlerdir.4

Girisimci Universite

Giiriiz’iin* her {iniversite 6gretim iiyesinin gonliinde yatan {iniversite ol-
dugunu soyledigi modern iiniversite Kwiek’e gore Kant ve Fichte’den
Scheiermacher ve Wilhelm von Humboldt’a kadar Alman filozoflarinin en-
telektiiel caligmalarinin bir {irliniidiir. Buna gore modern {iniversite: (1)
Alman felsefi kuruculari tarafindan ulus devletin tasarrufuna birakilmistir.
(2) Universite geleneksel olarak kamu gelirlerinin genis caph bir tiiketici-

45 Erdem, A. R. (2002) Pamukkale Universitesi’nin bugiinii ve gelecegine iligkin 6nemli ic ve dig
paydaslarinin (ilgi gruplarmin) algilari, Yayinlanmanus Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universite-
si, Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir, Tiirkiye; Giinay, D. (2007) Yirmibirinci yiizyilda {iniver-
site, Editoér: Coskun C.Aktan, Degisim caginda yiiksekogretim icinde sayfa 77-88,Yasar Uni-
versitesi Yayim, izmir; Rehber, E. (2007) Diinyada degisen yiiksekdgretim ve kalite anlayisi,
Editor: Coskun Can Aktan, Degisim caginda yiiksekogretim icinde 211-243, Birinci baski, Izmir:
Yasar Universitesi; YOK (2007) Tiirkiye'nin yiiksekdgretim stratejisi, Yaym No: 2007-1,Anka-
ra, Tiirkiye ; Cinar, I. (2009) Kiiresellesme, egitim ve gelecek, Kuramsal Egitimbilim, 2 (1),
5.14-30 ; Odabasgi, F. & Firat, M. & izmirli, S. & Cankaya, S. & Misirli, A. (2010) Kiiresellesen
diinyada akademisyen olmak, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (3), s.127-142;
Cetinsaya, G. (2014) Biiylime, kalite, uluslararasilasma: Tiirkiye yiiksekogretimi i¢in bir yol
haritasi, Birinci Baski, Ankara: Yiiksekdgretim Kurulu, Yayin No: 2014/2; Seremet, M. (2015)
Tiirkiye ve Ingiltere yiiksekogretimindeki uluslararasilasma politikalaria karsilastirmali bir
yaklagim, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 5 (1), s.27-31

46 Giiriiz, K. (2001). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretim (Tarihce ve Bugiinkii Sevk ve Idare
Sistemleri) Ankara: OSYM Yayinlar1 4, 5.283

47 Kwiek, M. (2002). Yiiksekogretimi yeniden diisiiniirken yeni bir paradigma olarak kiiresellesme:
gelecek icin gostergeler, (Ceviren: Emrah Akbas), Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1),
$.137-139
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sidir. Giiriiz*®, modern tiniversitenin kamu kaynaklarina biiylik 6l¢iide ba-
gimh oldugundan, 6zerkliginin miimkiin olamayacagini ve “girisimci iini-
versite modeli” ne gecisi savunmaktadir. Giiriiz, girisimcilik ve gelir kay-
naklarinin gesitlendirilmesi temeline dayali “girisimci iiniversite modeli”
ne gegisin gerekeesini su sekilde agiklamaktadir: “Giiniimiiz tiniversiteleri
artik faaliyet alanlarim sadece kendi mensuplarimin deger yargilarina
gore tespit etmekten ziyade, faaliyetlerin tiirlerini ve alanlarim toplu-
mun gereksinim ve beklentileri ile kendilerine tahsis edilen kaynaklara
gore belirleyen kurumlardir. Dolayiswyla, cagdas iiniversite, toplumun
her kesimi ile biitiinlesmis, faaliyetleri bakumindan topluma karst olan
sorumlulugunu ne élgiide yerine getirdigi denetlenen ve faaliyetleri top-
lum tarafindan yonlendirilen, sahip oldugu her tiirlii tesis, techizat, bilgi
birikimi ve insangiiciinii girisimci bir zihniyetle degerlendirerek ek mali
kaynak yaratan, modern isletmecilik teknikleri ile yonetilen fevkalade
karmasik yapwya sahip bir kurumdur.” Yavuz’a#® gore girisimci {iniver-
sitenin devlet ile dolayll mekanizmalar iizerinden iligki kurmasi ve bunun
sonucu olarak da devlete kars1 6zerkliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Modern {iniversiteye kiyasla girisimci iiniversite, sanayi ile bilginin iiretim
oOncesi ve sonrasi agsamalarinda gelir cesitliligi yaratma amacini 6n planda
tutan bir isbirligi icerisindedir. Ibicioglu & Tas & Ozmen’es° gore girisimci
iiniversite misyonu, iiniversitelerin bazi faaliyet alanlarinda ticari aktivite-
lere katilmalarini, bireylere 6gretilen bilgilerin pratik olarak hayata gegiril-
mesini ve girisimci 6zellikli birey yetistirmeyi hedeflemektedir. Girigimci
iiniversitenin gelismesinde neo-liberal politika ve uygulamalarin {iniver-
siteye uyarlanmasinin etkisi biiyilik olmustur. Didou’ya% gore gelismis bir
yiiksekOgretim sistemine sahip olan ABD ve Kanada uluslararas: egitimi
satilacak bir hizmet, pazar mantig1 iginde ve mali bir kaynak olarak gor-
mektedirler. Scott’as? gore Amerika Birlesik Devletleri'nde sirket {iniver-
sitelerinin artmasi yiiksekogretimin ticarilesmesinin en giiclii kanitidir.
Slaughter & Lseliess gore iiniversiteler tipki biiyiik sirketler gibi yonetilme-
ye baslanmistir. Universiteler bilgiye, pazara sunulabilen ve satilabilen bir
meta olarak yaklasmaya baglamiglardir. Hangi derslerin verilecegini, han-
gi aragtirmalarin desteklenecegini, hangi 6grenci profiline hizmet edilece-

48 Giiriiz, K. (2001). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretim (Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve idare
Sistemleri) Ankara: OSYM Yayinlari 4, s.283

49 Yavuz, M. (2012) Neden Yiiksekogretim Reformu?, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2 (6zel
sayn), 8.3

50 Ibicioglu, H. & Tas, S. & Ozmen, I. (2010) Universite egitiminin girisimcilik diisiincesinin
degisimine etkisi: tiniversite 6grencileri iizerine bir uygulama, Alanya Igletme Fakiiltesi Dergi-
si, 2(1), 5.74

51 Didou-Aupetit, S. (2002). Kiiresellesme, nafta ve Meksika'da yiliksekogretim sistemi: konu-
lar, tehditler ve reformlar, Cevirenler: Hasim Kog, Giilgin Tunali-Kog, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 2 (1), .88

52 Scott, P. (2002). Kiiresellesme ve iiniversite: 21. yiizyilin 6niindeki meydan okumalar, Ceviren:
Seda Ciftci, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimler, 2 (1), s.208
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gini ve hangi kayit politikasinin benimsenecegini belirleyen artik pazardir.
Gergek is diinyasinda kullanilan stratejik planlama, toplam kalite yoneti-
mi, ISO belgeleri gibi yontemler pek ¢ok kamu {iniversitesinde kurumsal-
lagtirllmaktadir. Verimlilik ve iiretkenligi yeniden yapilandirmak amaciy-
la akademik personelin part-time ve gegici sekilde atanmalar1 inanilmaz
oranlarda artmigtir. Ayn1 zamanda akademik personel program yelpaze-
lerini genigletmek igin yeni tesebbiisler yapmalar1 konusunda biiyiik baski
altindadir.5* Aslan’a%> gore girisimci iiniversitede gercegi arayis, bilim agk,
meslektaglar arasi igbirligi ve dayanigsma giderek anlamsizlagirken; akade-
mik etkinliklerin daha fazla sayilarla ifade edildigi, performans 6l¢iimiiniin
akademik yagsama hakim kilindigi, rekabetin agir bastigi, verimliligin ve
girisimciligin iniversite basarisinda temel kistas oldugu, akademik deger-
lendirmelerde giderek niceliksel merkezi 6l¢iitlere yonelmenin oldugu goz-
lenmektedir. Kwiek5® bu durumu su sekilde yorumlamaktadir: Tamamen
neoliberal ekonomi mantiginin belirledigi cercevede faaliyet gostermeye
razi olan iiniversite gegen zamanla birlikte sadece bir girket haline gelecek-
tir ve bir “egitim sirketi” oldugu gercegi ona teselli saglamayacaktir. Bu da
modern bir kurum olarak {iniversitenin sonu olacaktir.

AR-GE ve patent

Genel olarak AR-GE; yeni bir iiriiniin tiretilmesi, iiriin kalitesi veya stan-
dardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicli ve standart yiikseltici mahiyette
yeni tekniklerin uygulanmasi, yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi,
yeni bir teknolojinin yurt kosullarina uyumunun saglanmasi, mevcut tek-
nolojilerin iyilestirilmesi ve bunlara yenilerin uyarlanmas1 amaciyla yapi-
lan, bilimsel esaslara uygun olarak yiiriitiilen ve her asamasi belirlenmig
caligmalar1 ve bunlarin sonuclarin1 kapsamaktadir. Kiper'e>” gore “Ar-Ge,
teknoloji edinme ve gelistirme, yetkin insan kaynaklar: ve bu kapsamda
tam zamanh arastirmact sayist vb. alanlardaki gelismeler ve bu kapsam-
daki ¢alismalarin biiytikliigiine, yayilmasina ve stirdiiriilebilirligine bagh
olarak da ulusal bir kiiltiir haline gelmis Ar-Ge yogun, yiiksek yenilikg¢ilik
becerisi ve bunlarin sonuglari olarak yiiksek katma degerli iiretim iilkele-
rin gelismigliginin anahtart olmustur.” Patentlerin kaynagi durumunda-
ki ar-ge cahsmalarinda en biiyiik pay iiniversitelerindir. Universitelerde

54 Lee, M. N.N. (2002). Egitimde kiiresel egilimler, Ceviren M. Hilmi Bag, Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 2 (1), s.165

55 Aslan, G. (2010) Ogretim iiyelerinin “girisimci {iniversite” ve “iiniversite sanayi igbirligi”
kavramlarina iligkin goriigleri, Egitim, Bilim, Toplum Dergisi, 8 (30), s.19

56 Kwiek, M. (2002). Yiiksekogretimi yeniden diisiiniirken yeni bir paradigma olarak kiiresellesme:
gelecek igin gostergeler, (Ceviren: Emrah Akbas), Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1),
s5.143

57 Kiper, M. (2010) Diinyada ve Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirligi, Ankara: Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Yayini, 18
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bilimsel ¢aligmalar sonucunda iiretilen yenilikler ve buluslarin patent ile
korunmasi, sanayinin bu yeniliklerden faydalanmasi ve iiniversite- sanayi
igbirliginin gelistirilmesi ac¢isindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica diin-
yadaki teknik bilginin % 80’1 patent dokiimanlarinda yer almaktadir. (AR-
GE) calismalarinda bu bilgilerin kullanilmasi yatirimlarin ve zamanin bosa
harcanmasini engelleyecektir.®

Patentler bir bakima bilimsel arastirma sonuclarinin teknolojiye do-
niistliriilmesinin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bununla birlik-
te bircok patentin teknolojik uygulamaya doniisme oram da diisiiktiir.
Patentlerle ilgili istatistikler genellikle her iilkenin patent ofisinde tutul-
maktadir. Patent 4 temel ilke tizerine kuruludur. Bu dort temel ilke, (1)
zihni {irtinlerin taninmasi, (2) bulus sahibinin 6diillendirilmesi, (3) yeni-
lik faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve (4) Arastirma —gelistirme [AR-GE] so-
nuglarina dayanarak teknik bilginin yayginlastirilmasidir. Patentler ar-ge
calismalarinin bir sonucu olarak ortaya konmaktadir.? Universitelerin en
degerli kaynag: fikri miilkiyete dayali gelirler olabilir. Ancak Tiirkiye'de
bugiin iiniversitelerin bu tiir haklarini ticarilestirme imkéani bulunma-
maktadir. Avrupa, ABD hatta Cin Universitelerinde énemli gelir kaynag
sayilan fikri miilkiyet haklari1 bu nedenle degerlendirilememektedir. Diger
iilkelerde iiniversitelerin kurdugu Teknoloji Transfer sirketleri bu konuda
onemli bir 6rnek olusturmaktadir. Isteyen iiniversitelerin, fikri miilkiyeti
ticarilestirmek iizere sirket kurmasina olanak saglanmalidir. Bu sirketlerin
ana sermayedar1 iiniversitelerin kendileri veya doner sermaye isletmeleri
olacak sekilde bir diizenlemeye gidilmesi yararl olacaktir. Ayrica iiniversi-
teler patent stratejilerine dayali aragtirma-gelistirme (ar-ge) uygulamala-
rina agirlik vermelidir.®°

58 TPE, Universite Ar-ge’sine patent destegi, internetten 01.04.2008 ‘de http://www.turkpatent.
gov.tr/portal/duyurular/Gazi_Toplanti.pdf adresinden alinmistir; Kiling, N. Yeni ekonomi:
piyasa, rekabet ve ar-ge, Internetten 01.04.2008'de paribus.tr.googlepages.com/kilinc.doc
adresinden ahnmustir; Giimiis, S. Ar-ge ve patent, internetten 01.04.2008’de www.acarpatent.
com/yazdir.asp?id=686 - 10k adresinden alinmistir; TUTK, 2008 Y1l Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi, Haber Biilteni, Say1: 31, Internetten 01.04.2008 ‘de http://www.tuik.
gov.tr/PreTablo.do?tb_id=8&ust_id=2 adresinden ahmmustir; Erkek, 2011; TUBITAK (2011)
Tiirkiye bilim, teknoloji ve yenilik sistemi ve performans gostergeleri, Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu, Ankara; Oztemel, E. (2013) Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
ve inovasyon Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, Yiiksekogretim Dergisi, 3 (1), s.22-29

59 Erdem, A. R. (2013) Bilgi toplumunda iiniversitenin degisen rolleri ve gorevleri, Yitksekogretim
Dergisi, 3 (2), s.116

60 YOK (2007) Tiirkiye’nin yiiksekogretim stratejisi, Yayin No: 2007-1,Ankara, Tiirkiye, s.204
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12 Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cagir” dergisine konusan,
Toshiba’min Teknolojiden Sorumlu Baskam Dr. Katsuhiko
Yamashita sanayi i¢in iiniversitelerle isbirliginin 6nemini

soyle agiklamaktadur:

“Eger diinyamin geri kalan ile baglantili bir iilkede faaliyet giosteren bir
sirketseniz iiniversiteler ile isbirlijine gitmeye mecbursunuz. Bunun dort
ana nedent var.

Oncelikli iki neden teknolojinin her alanda, tarihte daha 6nce hic
olmadigi kadar hizl gelismesi ve rekabetin artmasi. Eger aym alanlarda
faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli olmazsaniz patentlesebilecek pek
cok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz. Bu da rekabetciliginizin
birkacg yil icinde yok olmas: anlamina gelir. Boyle bir sonla karsilasma-
mak ic¢in tiim sirketler iiniversitelerin teknoloji tiretme potansiyelinden
faydalanmak durumundalar.

Universite - sanayi isbirligi icin diger 6nemli bir sebep ise para.
Higbir sirket artik temel bilimlerde arastirma yapamyor. Fizik ve kimya
gibi bilimlerdeki hizl gelisme 6zel alanlar olusturdu ve bu konularda
arastirma yapabilecek insan kaynagi bulmak ve laboratuvarlara yati-
rim yapmak bir sirket igin biiyiik maliyetler getiriyor.

Son olarak artik 6grenciler iiniversitelerden sadece teorik bilgiler
edinerek mezun olmak istemiyorlar. Is diinyasina yakinlasmak, arastir-
malarimin sonuglarim daha ¢abuk almak ve toplumda yarattiklarim ve

degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.”®

Universite-sanayi isbirligi ve teknoparklar / teknokentler

Amerika Birlesik Devletlerinin bugiin geldigi teknolojik gelismislikte;
iiniversite-sanayi igbirliginin 6nemini ¢ok eskilerde kesfetmesi ve ge-
rek uygulamalari ve gerekse de yaptig1 yasal diizenlemelerle igbirligi sii-
reglerini ve uygulamalarim siirekli gelistirmesinin biiyiik etkisi vardir.
Universite-sanayi isbirligi ve iletisiminin yogun olarak yasandigi yerler
olarak teknoparklar karsimiza cikmaktadir. Ik teknopark orneklerinin,
Amerika Birlesik Devletleri'nde girisimci iiniversite 6gretim iiyelerinin bil-
gi ve Ar-Ge birikimlerini ekonomik degere yani iiretime cevirme istekle-
rinden ortaya ¢cikmistir. Teknoparklarin ortaya ¢ikisinin bir diger nedeni,
igsizlik sorunsalinin ¢6ziimiinde iiniversitelerin yetersizligi ve bu yiizden
iiniversitelere yoneltilen elestiridir. Dolayisiyla, iiniversiteler yerel yone-
timlerle igbirligine giriserek, {iniversite sanayi igbirliginin saglanmasinin
yam sira istihdam olanaklariin artirilmasi ve yeni is alanlarimin yarati-

61 Kiper, M. (2010) Diinyada ve Tiirkiye’de {iniversite-sanayi isbirligi, Ankara: Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Yayini, 17
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larak ekonomik yapinin istikrara kavugsmasina yardimci olmak amaciyla
teknopark olusumlarinda aktif olarak rol oynamiglardir. Teknopark fikri
ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi'nin énciiliigiinde yaptiklar:
aragtirmalar ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin cgabalariyla
Amerika’da ortaya ¢ikmigtir. Bu girisim ya da giinlimiizde bilinen adiyla
“Silikon Vadisi” ayn1 zamanda diinyanin en ¢ok taninan teknoparkidir.
ABD’den baslayarak bu mekanizma bolgesel inovasyon stratejilerinde
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir. Teknoparklar Avrupa
Birligi'nde ve Asya iilkelerinde ileri teknoloji odakl gelisme stratejilerinin
odagim olusturacak sekilde ancak Amerika Birlesik Devletleri'ndeki giri-
simci giidiilii yaklasimin tersine kamu giidiimlii ya da daha merkezi bir
yaklagimla bolgesel yapilarin gelismesinde etkili olmustur. Teknoparklar
ozellikle gelismis Asya iilkelerinde beyin go¢liniin tersine gevrilmesinde ve
yurtdigindaki iilke bilim adamlarindan yararlanmak i¢in de degerli bir arag
olarak kullanilmaktadir.®?

DORDUNCU NESIL UNIVERSITE: Doéniistiiriicii tematik iini-
versite

Copernik, Galileo ve Newton’dan kaynaklanan ve mekanik bir paradig-
maya sahip olan modern donem bilim anlayisi, kuantum fizigindeki gelis-
melerle degismeye baglamigtir. Modern dénemin Newtoncu bilim anlayisi
sebep-sonug iligkisini kurmaya dayalidir. Pozitivisttir. Pozitivist (akilc1)
anlayis, bilimsel yontemin, bilmek istedigimiz tiim nesnelere uygulanmasi
ve bu nesnelerin bilimsel agiklama icin arastirilmasi gerektigini savunur.
Universitede uzmanlasmay ve belli bir alanda disipliner derinligi saglayan
pozitivist anlayig olmustur. Kuantum fiziginin bulgular1 pozitivizmin ter-
sine, hangi sonuclarin daha olas: gelebilecegini kestirmeye calisip; yapilan
kestirimlerin dogru olmayabilecegini gostermektedir. Kuantum fizigindeki
gelismeler ve postmodernizmle® birlikte pozitivist anlayisin gercekligi ve

62 Kiper, M. (2010) Diinyada ve Tiirkiye’'de liniversite-sanayi igbirligi, Ankara: Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Yayini; Ozer, Y. E. (2011) Girisimei iiniversite modeli ve Tiirkiye, Uludag Uni-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30 (2), s.85-100; Alkibay, S. & Orhaner, E.
& Korkmaz, S. & Sertoglu, A. E. (2012) Universite sanayi isbirligi cercevesinde teknoparklar,
yonetimsel sorunlari ve ¢oziim 6nerileri, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi,
26 (2), s.65-90

63 Modernizmin elestirisi iizerinde yiikselen postmodernizm, genelde kapitalist toplumsal
diizenin bir elestirisi, u¢ modernlesmenin felsefi ve bilimsel temelini olusturan, varlik bilim
ve bilgi bilim kavramlarinin elestirisi olarak ortaya ¢ikmistir. Postmodernizm, kendine yone-
lik itiraz ve elestirileri de igine alarak devam eden bir modernite sorusturmasi ve tartigmasi
olarak goriilmektedir. Modernizm tarafindan kutsanan her sey, postmodernizm tarafindan
sorgulanmaktadir. Postmodernizmin kes-yapistir niteligi, biitiinliikten yoksun olusu, hem
giliclii hem de zayif yamdir. Herkes postmodernizmde kendine gore bir seyler bulabilir. Post-
modernizm ayni zamanda sanayi sonrasi bilgi toplumunu ifade etmektedir. (Aslan & Yildirim,
2003; Sahin, 1. (2004) Postmodern ¢ag & hiimanist egitim, XIII. Ulusal Egitim Bilimleri
Kurultayl, 6-9 Temmuz 2004 inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya, Internetten
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uygulanabilirligi tartismaya acilmistir. Pozitivist 6tesi (yorumlamaci) an-
layis kabul gormeye baslamigtir. Pozitivizm Gtesi yeni paradigmaya gore,
gelecek ve yon belirsizdir, sadece olasiliklar bilinebilir. Dogada iligkiler
dogrusal degildir ve karsilikli nedensellikten s6z edilebilir. Gelecegin be-
lirsizligi ve kesin sonuglarin kestirilememesi, doganin temel kosuludur.
Yiikselen paradigma bilimin nesnel bilgi {iretme siireci olmadigini, bilim-
sel stirecin diinyanin goreliligini temele alan bir siire¢ oldugunu vurgular.
Gergek, dogru ve bilgi sosyal kurgulardir. Diger bir deyisle insanlar an-
lamlarin olusturulmas siirecine etkin bir bi¢imde katilir. Kuantum fizi-
ginin bulgulari, postmodernizm, bilimde pozitivizm 6tesi anlayisin kabul
gormesi, tiniversiteyi dogrudan/dolayl ilgilendiren degisen toplumsal ge-
reksinimler, yiiksekGgretim sisteminin degismesi {iniversite yapisinda yeni
bir paradigmatik degisimi zorunlu kilmaktadir.® Bu degisim beraberinde
iiniversitelerin tematiklesmesini de beraberinde getirmektedir. Sosyal
Bilimler Universitesi, Fen Bilimleri Universitesi, Egitim Universitesi,
Saglik Universitesi gibi tematik {iniversiteler yayginlasmaktadir.

Doniistiiriicii tematik iiniversite

Universitenin topluma hizmet sunma islevi baglaminda toplumsal sorum-
lulugu daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Kamuya hesap verilebilirlik salt
ekonomik olmaktan gikmakta, toplumsal sorumluluk boyutu daha 6nemli
hale gelmeye baglamigtir. Bu anlamda tiniversiteler ekonomik hesap veri-
lebilirligin yanisira toplumsal hesap verilebilirligin de geregini yapmakla
yiikkiimlii hale gelmektedir. 21. yiizyilin ilk ¢eyreginden itibaren iiniversi-
telerin toplumu doniistiirmede 6ncii rol iistlenmesi i¢inde bulunduklar
toplumu hem daha ileri bir noktaya getirebilmeleri hem de toplumun iini-
versiteyle kaynagmasi agisindan bir zorunluluk haline gelmektedir. Yakin
gelecekte her acidan diger toplumlara yon veren toplumlara baktigimizda,
o toplumlardaki iiniversitelerin toplumu farklhilastirma ve doniistiirme an-
laminda iizerine diiseni geregi gibi yerine getirdigi goriilecektir. Diger top-
lumlara yon veren toplumlardaki {iniversitelere baktigimizda goz ¢arpan

01.06.2009’da http://www.pegema.net/dosya/dokuman/63.pdf adresinden indirildi.; Dogan,
B. (2007). Yonetim ve 6rgiit kuramlarinin tasnifinde modern ve postmodern ayrimi. Marmara
Universitesi, .1.B.F. Dergisi, XXIII (2), 185-201; Caglar, N. (2008) Postmodern anlayista siya-
set ve kimlik, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (3),
369-386; Karaduman, S. (2010) Modernizmden postmodernizme kimligin yapisal doniisiimii,
Yasar Universitesi Dergisi, 17 (5), 2886, 2899).

64 Kissack, M. (2002) Hermeneutik ve egitim: Insan bilimleri 6gretmenleri igin diigiinceler, Ce-
viren: Vefa Tasdelen, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 35 (1-2), s.171-
182; Calik, T. & Sezgin, F. (2005) Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim, Gazi Universitesi
Kastamonu Egitim Dergisi, 13 (1), s.55-66; Yildirim, A. & Simgek, H. (2005) Sosyal bilimlerde
nitel aragtirma yontemleri, Genisletilmis 5. Baski, Ankara: Seckin Yayncihik; Cinar, 1. (2009)
Kiiresellesme, egitim ve gelecek, Kuramsal Egitimbilim, 2 (1), s.14-30; Simsek, H. & Adigiizel,
T. (2012) Yiiksekogretimde yeni bir tiniversite paradigmasina dogru, Egitim ve Bilim, 37 (166),
$.250-260
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iki 6nemli unsurun “tematiklik” ve “doniistiiriiciiliik” oldugu goriilecektir.
Dordiincii nesil {iniversite hem belirli bir alanda yogunlasan ve o alanla
ilgili diger disiplinlerle birlikte etkili ¢aligtigi icin “tematik” hem de kendi
alanlariyla elde ettigi bilgileri etkili ise kosarak i¢inde bulundugu toplumu
doniistiirdiikleri icin de “dontistiiriicii” 6zellikleriyle “Onciiliigiin” mimari
olacaktir. McGregor & Volckmann’a® gore 15-20 y1l siiresince sekillenecek
olan yeni iiniversite egitim, aragtirma, hizmet anlayis: ile birlikte su he-
defleri barindiracaktir®®: (1) Toplumsal reformlarin giiglii bir ayagi olmak,
(2) Bilim yapma gelenegi ve bilgi toplumu egitimini devam ettirmek, (3)
Uygulamal1 arastirmalar yapmak, (4) Kiiltiirel ve entelektiiel olarak fark-
I1 olan bireyleri barindirmak, (5) Paydaslar ile igbirligi yaparak sektorler
arasi birlegsmelerle farkli yaklagimlar harmanlamak, (6) Disipliner sinir-
larin 6tesine gecerek boliim ve fakiilte duvarlarimi yikarak entelektiiel bir
kaynasma ortami olusturmak ve (7) Universite’yi sosyal yapinin merkezine
yerlestirerek, sosyal yapinin gelismesine dogrudan katkida bulunmak.

Eklektik anlayisa yonelim

Doérdiincii nesil iiniversite tematik oldugu i¢in belli bir alanda yogunlasa-
cak fakat yogunlastig1 alanla, disiplinle ilgili diger disiplinlerle etkilesimi
etkili gerceklestirecektir. Dordiincii nesil iiniversitede farkli disiplinlerin
bir arada ve disiplinler arasi sinirlarin esnek oldugu bir durum s6z konusu
olacaktir. Simsek & Adigiizel’e®” gore bugiin bilinen pek ¢ok disiplinin orta-
dan kalktig1 ve yeni adlar altinda matris sekilde 6rgilitlenmis yeni disiplin-
lerin ortaya ¢iktig1 iiniversiteye tanik olmaktayiz. Bunlarin pek ¢cogu disip-
linleraras bir 6zellige sahiptir. Yeni nesil iiniversitede “disiplinleraras?”,
“cokdisiplinli” ve “disiplinlerétesi”®® caligmalar esas olacaktir. Yeni nesil
iiniversite, degisik disiplinlerin kazandirdig bilgi ve beceriler cergevesinde
dis diinyay1 algilayabilme ve {izerinde diisiinebilme becerisini gelistirmek
amaci ile disiplinlerin bilgi ve yontemlerinin birlikte kullanilabilecegi 6g-
retim siirecini 6nemseyecektir.

65 2010

66 Simsek, H. & Adigiizel, T. (2012) Yiiksekogretimde yeni bir iiniversite paradigmasina dogru,
Egitim ve Bilim, 37 (166), s.257

67 Simsek, H. & Adigiizel, T. (2012) Yiiksekogretimde yeni bir {iniversite paradigmasimna dogru,
Egitim ve Bilim, 37 (166), s.255-258

68 (1) Disiplinleraras, iki veya daha fazla disiplinin ortaklasa olarak belirli kavram, yontem,
islem, terminoloji ve bilgi tabaninin biitiinlestirilmesi yoluyla birbirleriyle etkilesime girmesi-
dir. (2) Cokdisiplinlilik, birbiriyle ilgisiz gibi goriinen birden fazla disiplinin, aralarinda orga-
nik bir bag veya odaklanmuis isbirligi olusturma kaygisi tasimadan yanyana getirilmesidir. (3)
Disiplinlerdtesi ise akademik olmayan uygulayicilar ve akademiklerin birlikte ¢alisarak gercek
bir sorun tanimlama, arastirma ve ¢oziimler gelistirme girisimidir (Simsek, H. & Adigiizel, T.
(2012) Yiiksekogretimde yeni bir iniversite paradigmasina dogru, Egitim ve Bilim, 37 (166),
s.250-260) Yiiksekogretimde yeni bir {iniversite paradigmasina dogru, Egitim ve Bilim, 37
(166), s.258).
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Sonuc

Giinlimiizde birinci nesil {iniversite olarak “egitim iiniversitesini”, ikinci
nesil liniversite olarak “arastirma iiniversitesini”, iiciincii nesil tiniver-
site olarak “girisimci iiniversiteyi”, dordiincii nesil iiniversite olarak da
“doniistiiriicii tematik iiniversiteyi” gormekteyiz. Universite anlayis1 de-
gistikce tiniversitenin gorevleri-rolleri de degismektedir. Birinci nesil iini-
versitede “egitim-ogretim”, ikinci nesil iiniversitede “arastirma”, ii¢lincii
nesil iniversitede “hizmet” yeni sekillenen dordiincii nesil iiniversitede ise
“doniistiirme” 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde iiniversite anlayisindaki degisim

Ulkemizde iiniversite egitimi Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu’'ndan giinii-
miize kadar degiserek ve geliserek devam etmektedir. Ulkemizde iiniversi-
te anlayisi olarak “birinci nesil” iiniversite anlayisindan “dordiincii nesil”
iiniversite anlayisina kadar degisik iiniversite anlayiglarin1 gorebilmekte-

yiz.

“Birinci nesil” tiniversite anlayis1 olarak egitim {iniversitesini
Tiirkiye’'de “kitlesel egitim iiniversiteleri” olarak gérmekteyiz. Egitim iini-
versiteleri Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Veziri Nizamiilmiilk’ iin 1068
de Bagdat’ta acmis oldugu “Nizamiye Medresesi” ne kadar gitmektedir.
Ulkemizde birinci nesil iiniversite anlayisindaki asil gelisme Cumhuriyet
doneminde gerceklestirilmistir. Camhuriyet déneminde birinci nesil iini-
versiteleri “yayginlastirma” ve “modernlestirme” c¢abalarimi gormekte-
yiz. Bugiin Tiirkiye'deki {iniversitelerin ¢ogunun birinci nesil iiniversite
olarak “egitim-6gretim” lizerine odaklandig1 soylenebilir. Yildiz’a® gore
Tiirkiye’deki {iniversitelerin aragtirma ve topluma hizmet islevlerinden
cok “egitim-6gretim” islevi lizerine odaklanarak; iniversitenin kazanimla-
rin1 pazar ya da hedef kitlenin beklentilerine gore tarif etmektedir. Bugiin
Tiirkiye’deki birinci nesil devlet ve vakif iniversitelerinin degisime ve ye-
nilesmeye yonelik ¢abalar1 da s6z konusudur. Giindiiz ve Balyer’e” gore
Ogretim elemanlarinin, “egitim-6gretim” agirlikli hizmet veren {iniversite-
lerimizde degisim ve yenilesmeye iligskin genel algilar “orta diizeyde” bir
degisim ve yenilesme yapilmasi yoniindedir. Ogretim elemanlar1 6ncelikle
“egitim-0gretim” ve “0grenci hizmetlerine” yonelik degisim ve yenilesme-
ye ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.

“Ikinci nesil” {iniversite anlayis1 olarak arastirma iiniversitesini

69 Yildiz, S. (2014) Universiteler“ne vaat ediyor? Tiirkiye’deki iiniversitelerin basin ilanlari iizeri-
ne bir igerik analizi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14 (2), s.168-169

70  Giindiiz, Y. & balyer, A. (2013) Yiiksekogretim orgiitlerinde degisim ve yenilesmeye iligkin
akademik algilamalar, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (43), s.62-63
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Tiirkiye’de “Ileri Teknoloji Enstitiileri” olarak gérmekteyiz. 1992 yilinda
ozel bir yasayla diger iiniversitelerden farkli 6zelliklere sahip olarak, izmir
ve Gebze’de kurulan iki yiliksek teknoloji enstitiisii aragtirmaya dayali egi-
tim modeliyle hizmet vermektedir. izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 1992 yilinda kurulan, 6zellikle teknolo-
ji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-6gretim, iiretim, yayin ve
danigmanlik yapan bir devlet iiniversiteleridir.

“Uciincii nesil” iiniversite anlayisi olarak girisimci iiniversiteyi
Tiirkiye’de “teknopark / teknokente sahip iiniversite veya teknoloji ge-
listirme bolgelerinde yer alan iiniversiteler” olarak gormekteyiz. Ozer’e”
gore Tiirkiye acisindan “girisimci iiniversite” olma yolunda olumlu uygu-
lamalardan biri olan teknoloji gelistirme bolgelerini (TGB) goz ardi etme-
mek gerekmektedir. Teknoloji gelistirme boélgeleri iiniversite, arastirma
kurum ve kuruluslar ile iiretim sektorlerinin igbirligini saglamayi, tekno-
lojik bilgi iiretmeyi, bu teknolojik bilgiyi ticarilestirmeyi, teknoloji yogun
iiretimi ve girisimciligi destekleyen bolgelerdir. Teknoloji gelistirme bolge-
leri ayn1 zamanda dogrudan yabanci yatirimi arttirmayr amaclamaktadir.
Teknoloji gelistirme bolgeleri iiniversitelerle yakin igbirligi icerisindedir
ve bu durum akademisyenlere girisimcilik ve bilginin ticarilestirilmesi fir-
satim1 vermektedir. Akademisyenlerin kurulacak teknoloji gelistirme bol-
gelerinde tam zamanh ya da yar1 zamanlh ¢aligma olanaklar1 vardir ve bu
gelirleri doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.

“Dordiincii nesil” iiniversite anlayisi1 olarak doniistiiriicli tematik {ini-
versiteyi Tiirkiye’de “tematik iiniversiteler” olarak gormekteyiz. Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi 2013 yilinda kurulmustur. 15 Nisan 2015 ta-
rihinde kurulan Tiirkiye Saghk Bilimleri Universitesi, Istanbul’da kurulan
bir devlet iiniversitesidir.

Universite anlayisinda “6ncii” yada “takipci / taklit¢ci” olmak

Universite anlayisindaki degisim, bilimsel ve toplumsal dinamiklerin ge-
tirdigi bir zorunluluk olarak yavas yada hizhi gerceklesmektedir. Bir top-
lumdaki iiniversite anlayis1 “bilimsel diistinebilme” ve “bilimsel yontemi
hayata gecirebilme” agisindan 6nemli ipuclar1 vermektedir. Bilimsel dii-
siinebilmeyi ve bilimsel yontemi benimsemis ve hayata geciren toplumlar
iiniversite anlayisindaki degisimlere “Onciiliik” etmektedir. Bunu gercek-
lestiremeyen toplumlardaki iiniversite anlayisi ise “takip” yada daha kotii-
st “taklit” konumundan 6teye gecmemektedir.

71 Ozer, Y. E. (2011) Girisimci iiniversite modeli ve Tiirkiye, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30 (2), s.95-96
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Abstract

We consider higher education as a major factor in training qualified human sources as well
as obtaining the knowledge which a country essentially needs in social service. The origins
of higher education date back to Academia of Platon (B. C. 400), Lyceum of Aristotle (B. C.
387) and the Alexandria Museum (B. C. 330-220) due to the schools of especially imposing
ways and theory system of Rome as a searching point in education. Today, higher education
has taken over the role of training qualified human source, scientific research, maintenance,
spreading and development of scientific background, as well as coming up with resolutions as
to mankind’s and the society’s problems. Today, universities has become institutions which
train staff for the industry and market as well as going on their studies coherent with industri-
al requirements. Looking at the higher education on global based, we see Anglo-Saxon count-
ries which we call the West (The USA, Britain), along with the continent Europe (Germany,
France, Sweden and Holland). In this respect, it could be concluded that these countries got
through a long development period of countries based on scientific, technologic, cultural and
socio-economic overhauls.

The major changes occurring in the first quarter of the 20" century also affected the edu-
cation world along with other branches. In this respect, the higher education service couldn’t
keep away from such a change process in education. Consequently, a profound revision pro-
cedure also affects higher education, as well. In this revision process, there are several fac-
tors such as new technologies, new student forms (ever-increasing age-groups, working and
returning students and ideal of life-long learning), new service-providers in higher educa-
tion, profit-based company universities, virtual universities (e-university), ever-globalising
student expectations, ever-increasing competition based-on marketing, social environment
motivated by competition for success.

In this study, we depict the change prevailing from the first generation to the fourth ge-
neration universities, by which we could clarify the role and functions of universities in this
process. Therefore, our study is of great in terms of giving information to varied parts related
to higher education service about the qualifications and effects of higher education.

Keywords. Change, first generation university, second generation university, third generati-
on university, fourth generation university.
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Ozet

Yiiksekogretim bir iilkenin gerek duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, bil-
ginin {iretilmesinde ve topluma hizmette 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yiiksekogretimin kokenleri Eflatun’un Academia’sina (M.0. 400), Aristo'nun Lyceum’una
(M.0O. 387), Roma’nin ozellikle retorik ve tartisma usul ve esaslarimi 6greten okullarina ve
hatta bir arastirma kurumu niteligini tasimasi nedeniyle iskenderiya Miizesi'ne (M.0. 330-
200) kadar gitmektedir. Yitksek6gretim kurumlar iist diizey nitelikli insan giicii yetistirme,
bilimsel aragtirma, bilimsel birikimi koruma, yayma ve gelistirme islevinin yaninda toplu-
mun ve insanhgin sorunlarina iliskin ¢6ziimler iiretme islevini de {istlenmis bulunmaktadir.
Bugiin iiniversiteler endiistri ve ig pazar i¢in eleman yetistiren ve endiistrinin gereksinmeleri
dogrultusunda arastirma faaliyetlerini siirdiiren kuruluslar haline gelmislerdir 21. yiizyilin
basinda diinyada yiiksekogretime baktigimizda, yiiksekogretime damgasini vuranin Bati
diye adlandirdigimiz Anglo-Sakson iilkeleri (Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere) ve Kita
Avrupas: iilkeleri (Almanya, Fransa, isvec, Hollanda) oldugunu gérmekteyiz. Bunun da teme-
linde, bu iilkelerin yiizlerce y1l siiren bilimsel, teknolojik, kiiltiirel, sosyo-ekonomik alt yapi,
degisim ve gelisme siirecini yagamalar1 yatmaktadir.

20 yiizylhn son ceyreginde yasanan biiylik degisimler toplumdaki diger sektorleri et-
kiledigi gibi egitimi de etkilemistir. Egitimdeki degismelerden yiiksekdgretim de payim al-
migtir.  Yiiksekogretimde kalier ve derin degisiklikler yapan bir doniisiim yaganmaktadir.
Universitelerde yasanan déniisiimde yeni teknolojiler, yeni 6grenci bicimi (gittikce cesitlenen
yas gruplari, geri donen ve calisan 6grenciler, yasam boyu 6grenme ideali), yeni yiiksekogre-
tim saglayicilari, kar amagh sirket tiniversiteleri, sanal tiniversiteler, yeni ve gittikce kiiresel-
lesen ogrencilerin beklentileri, gittikge artan pazar odakh rekabetg¢ilik ve basar: hirsiyla dolu
toplumsal gevre gibi etkenler etkin olmakta ve sonuclar: hissedilmektedir.

Bu calismada birinci nesil iiniversiteden dordiincii nesil {iniversiteye kadar iiniversite an-
layisindaki degisim ele alinmaktadir. Bu ¢alismanin amaci iiniversite anlayisindaki degisimin
iiniversitelerin roliinii ve islevlerini nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Caligma iiniversitey-
le etkilesimde bulunan kesimlere iiniversite anlayisindaki degismenin niteligini ve etkilerini
gOstermesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, birinci nesil iiniversite, ikinci nesil iiniversite, li¢lincii nesil
tiniversite, dordiincii nesil iiniversite



