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OZET

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiiriine

Iliskin Beklenti ve Algilariin Incelenmesi

GUNGOR, Kamile

Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KANMAZ
Haziran 2022, 51 sayfa

Okulodncesi dgretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin algt beklenti diizeyleri ile bunun
farkli degiskenlerle iliskisi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Arastirma tarama
modelinde nicel bir ¢alismadir. Arastirma 2021-2022 egitim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda gorev yapan okuldncesi 6gretmenlerinden kolay
ulagilabilen 6rnekleme yontemiyle segilen 6l¢ek sorularinin tamamina cevap veren 214
ogretmenden elde edilen verilerden olusmaktadir. Olgek demografik sorular ve orgiit
kiiltiirii 6lgegi olmak tizere iki bdliimden olugmaktadir. Toplanan verilerin giivenirlik
diizeylerinin yiiksek oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine yonelik algilarinda en yiiksek ortalamanin “Islerin
zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir.” Maddesinde ve “Genellikle”
diizeyinde iken en diisiik ortalamanin ise “Bazen” diizeyiyle “Yonetim, asil islerden ¢ok
ayrintilarla ugrasir.” Maddesinde oldugu saptanmigtir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve alt
boyutlarina yonelik algilarinda en yiiksek katilimlarinin destek boyutunda oldugu ve bunu
basar1 ve rol boyutlar1 izlerken en diisiik katilimlarinin ise gii¢ boyutunda oldugu
saptanmistir. Genel ortalama “Genellikle” seviyesinde olup orgiit kiiltiirlerine iliskin
ogreten algi ve beklentilerinin yiiksek ve olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul o6ncesi O6gretmenlerinin yas, medeni durum, okuldaki hizmet siiresi, mezun
olunan fakiilte tiirii ve meslekteki hizmet siirelerine gore farklilik gostermedigi goriiliirken
cinsiyete gore giic boyutunda erkekler lehine yiiksek ¢ikmis ve erkeklerin okul kiiltiirii giig
boyutunda kadinlardan farkli diisiindiikleri ve daha olumlu yaklastiklar1 daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit kiiltiirii, 6gretmen, algi, beklenti, kiiltiir

vi
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BIRINCI BOLUM: GIRIS

Modern diinyada orgiitleri de diger benzerlerinden ayiran 6zelliklerin var oldugu
ve bunun orgiit kiiltiirii terimi ile adlandirildigi ¢alismalarda goriilmektedir. Akademik
basarilarinin yani sira sosyal, kiiltlirel, sportif vb. alanlarda da basarili olan ve okuloncesi
donem okullagma oranmi Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde olan Denizli merkez
ilcelerinde gorev yapan okul Oncesi 0gretmenlerinin okul Oncesi egitim kurumlarinda
orgiit kiiltiiriine iligkin beklenti ve algilariin incelenmesi bu aragtirmanin temasini

olusturmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okul kiiltliriiniin olusturulmas1 ve muhafaza edilmesinde okul yoneticilerinin
onemli sorumluluklari bulunmaktadir. Okul yoneticileri 6ncelikli olarak kiiltiirti teskil
eden unsurlar hususunda yeterli bilgi sahibi olmali, bulunduklar1 kurumlart s6z konusu
unsurlar bakimindan analiz ederek dogru tanimlamalar1 yapmak zorundadirlar. Bu
durumun saglanamamasi okullar i¢in etkili okul kiiltiirlerinin olusturulmasini imkéansiz
hale getirecektir (Giimiiseli, 2006).

Yoneticilerin ofislerinde oturarak pozitif okul kiiltiirler olusturmalari miimkiin
degildir. Egitim kurumu yoneticilerinin becerikli, tutarli ve adalet odakli diisiinmeleri,
dogru yer ve zamanda “goriilebilir” olabilmeleri, pozitif girisimleri desteklemeleri,
yenilik ve degisime acik olmalar1t ve pozitif 6grenme ortamlar1 tesis etmeleri
gerekmektedir. Yonetici bireylerin pozitif kiiltlirlerin gelisimine katkida bulunabilmeleri
adina 6grencilerden ve Ogretmenlerden beklenenleri acgikca ifade etmeleri, okul harici
islerini okul sonrasinda yapmalar1 ve tiim motivasyonlarim1 okullarina yonlendirmeleri
gerekmektedir (Balci, 2014). Ozgiin okul kiiltiirlerinin olusturulmasina katkida
bulunmanin ardindan egitim kurumu yoneticilerinin olusturulan kiiltiirii kurum ¢evresine
tanitmas1 ve Oziimsetmeleri gerekir. Okullarmin kiiltiiriinii tanidiklar1 oranda 6grenci
velilerinin okullarina sahip ¢ikmasi beklenir (Celik, 2012).

Egitim kurumu yoneticileri, okullar i¢erisinde kurallarin uygulayicilari, biirokrasi
anlayisinin temsilcileri olmaktan ziyade, egitim kurumlarinda temel deger ve inanglarin

tesis edilip gelistirilebilmelerine onciiliik eden kiiltiirel ve ahlaki lider kimligine sahip



olmak durumundadirlar. Bu eylemleri ger¢cege doniistiiriirken egitim kurumlarinda hakim
alt kiltiirler tizerinde 1srarct olmak yerine, bireylerin tamamini igerisinde dahil eden, alt
kiltlirlerin tamaminin tistiinde genel ortak kiiltiirler olusturulabilmesinde kilavuz bireyler
olmalidirlar (Sisman ve Turan, 2004).

Literatiir incelemesinde okul Oncesi Ogretmenlerinin okul oOncesi egitim
kurumlarinda 6rgiit kiiltliriine iliskin beklenti ve algilariyla ilgili ¢alismalarin ¢ok sinirki
kaldig1t ve Denizli ilinde de bu alanin ¢alisilmadigi goriilmiistiir. Bu alana katki
saglanmasi, durumun ortaya ¢ikarilmasi ve olumlu yonlerinin diger il ve ilgelerde de

uygulanmasina imkan saglanmasi i¢in bu alanin resminin yansitilmasi gerekmektedir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Problem ciimlesi “Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerinin okul Oncesi egitim kurumlarinda oOrgiit kiiltliriine iliskin beklenti ve

algilar1 nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir;
1. Okul 6ncesi d6gretmenlerinin orgiit kiiltiirline iliskin beklenti ve algilar1 nasildir?
2. Okul oncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltlirii alt boyutlarina iliskin beklenti ve algilar
nasildir?
3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina iligskin beklenti ve algilari;
yas, cinsiyet, medeni durum, calistif1 okuldaki hizmet siiresi, mezun olunan okul tiirii,

meslekteki hizmet siiresine anlamli bir fark var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact; Denizli ili Merkezefendi ilge merkezinde gorev yapan
okul dncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesi egitim kurumlarinda orgiit kiiltiiriine iliskin
beklenti ve algilar1 nasildir?  Ogretmenlerin  ve okullarin  demografik
ozelliklerine(cinsiyet, yas, medeni durum, okul tiirli, mesleki hizmet siiresi, ¢aligilan

okuldaki hizmet siiresi) gore beklentileri ve algilarini ortaya ¢ikarmaktir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Etki ve basar1 seviyesi yiiksek egitim kurumlarinin kurulabilmesi adina il olarak
okul kiiltiirlerinin yeniden insa edilmesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda arzu edilen
seviyede degisimlerin yapilabilmesi ancak yapilar, siirecler ve programlar iistiinde ki
degisikliklerin  kiiltiir araciligi ile onaylanmast ve desteklenmesiyle miimkiin
olabilmektedir. Orgiitsel degisme esasinda orgiitsel kiiltiiriin degismesi anlamin
tasimaktadir. Bagka bir ifade ile calisanlarin Orgiitsel yapiya ve ise yonelik
aligkanliklarinin, tutum ve davraniglarinin degistirilmesi olarak ifade edilebilir. Egitim
kurumlarim1 yeniden yapilandirabilmek adina oncelikli olarak egitim kurumlarinin
islevleri ile amaglarinin tekrar sorgulanmasi, egitime muhatap olan bireylerin beklenti ve
egilimlerinin dikkate alinmasi, kiiltiirel alanlar {istiinde yogunlasiimasi gerekli
olmaktadir. Orgiitsel degisim denen olgu, esas itibar1 ile orgiitsel kiiltiiriin degismesi
anlammi tasimaktadir. Bir baska deyisle bireylerin Orgiitlerine ve islerine yonelik
tutumlari, davraniglar1 ve aliskanliklarinin degistirilmesidir. Bu baglamda egitim
kurumlarimi yeniden yapilandirabilmek i¢in oncelikli olarak dikkatleri kiiltiirel alanlar
istiinde yogunlastirmak, egitimin ve egitim kurumlarinin islev ve amacglarini gbzden
gecirmek, beklentileri ve egilimleri géz onilinde bulundurmak gerekli olacaktir (Balci,
2004).

Okullar1 etkili kilabilme c¢abalar1 basarisiz okullar1 basarili duruma getirme,
okullart gelistirme siireci, baska bir deyisle mevcut durumun degistirilmesine yonelik
eylem ve faaliyetler biitiintidiir (Balci, 2014). Etkili okullarda 6gretmen ve yoneticiler,
basar1 seviyesini yiikseltmek ve egitim kurumlarini gelistirmek seklindeki hususlar
iistinde yogunlasmaktadirlar. Yoneticiler ile Ogretmen bireylerin ortak amaglari,
okullarinin basar1 seviyesini yiikseltebilmektir. FEtkili egitim kurumlarinda rol
beklentilerinin acik oldugu ve Ogretmen bireylerin 6grenci performans diizeylerini
artirma ¢abasinda olduklar1 goriiliir (Celik, 2013). Etkili okul olmanin anlam1 daha fazla
kaynaga sahiplik yapmaktan ziyade, mevcuttaki kaynaklar ile daha giizel sonuglar elde
edebilmektir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006). Bundan dolay1 bu konuda yeterli ¢calismanin
olmamas1 ve alan yazina katki saglanmasi amaciyla bu konunun arastirilip sonuglarinin

ortaya konulmasi son derece dnemlidir.



1.4. Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari sunlardir;
e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin uygulanan 6lgme araglarina samimi cevaplar
verdikleri varsayilmistir.

e Olgek arastirma sorularina yanit bulmada yeterlidir.

1.5. Simirhliklar

o 2021-2022 egitim yilinda Denizli Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda gorev
yapan okul oncesi 6gretmenleri ile sinirlidir.
o Veri toplama araci olarak kullamlan “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile toplanan verilerle

sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Okul: Merkezefendi ilgesindeki okuldncesi Ogretmenlerinin g¢alistiklari resmi
okullar

Ogretmen: Merkezefendi ilgesinde resmi okullarda calisan  okuldncesi
Ogretmenleridir.

Okul Kiiltirii: Orgiitiin etkinliklerinin sonucunu ve calisma Seklini etkileyen,
orgiit liyelerince meydana getirilen Orf ve adetler, inanclar, degerler ile orgiit iiyeleri

arasindaki baglantilarin sonuglarinin toplamidir (Okay, 2000).



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuya iliskin alan yazin taramasinda ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, iizerinde ¢ik sayida arastirmaci tarafindan tanimlamalar yaptig,
konuya yonelik olarak fikirler yiiriittiigli ve aragtirmalarda bulundugu bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiir-toplum iligkileri, Orgiit-orgiit kiiltiiri kavrami ile de
kurulabilmektedir. Orgiit, bir kurum ya da kurulusu amaglarina ulastirabilmek adina birey
ve madde bakimindan is ve gorevlerin planli sekilde esgiidim ekseninde
gerceklestirildigi giic ve faaliyetler toplulugu olarak tanimlanabilir (Bursalioglu, 2003).
Orgiit kiiltiirii, nesillerden nesillere iletilen, personellerin tamaminin davranis ve tutumlari
ile orgiitsel yapilarin genel goriintiilerini bigimlendiren, semboller yolu ile 6grenilip
Ogretilebilen, degisebilir nitelige sahip diisiinceler, norm ve degerler biitiinii olarak
tanimlanir (Unutkan, 1995). Bunun yani sira Orgiitsel yapilarin toplumsal cevreleri
tarafindan yaratilmis olan 6zellikler baglaminda orgiitsel yapilara ait inanglar ve beklenti
ortintiileri seklinde olusturulmus 6rgiitsel anlam ve semboller biitiintidiir (Karsli, 2004).
Orgiit kiiltiirii, orgiitsel yapilarm faaliyetlerinin sonuglarma ve galisma sekillerine etki
eden, Orgiitlerin iiyeleri tarafindan olusturulan orf-adetler, inang ve degerlerle orgiit
tiyelerinin arasinda bulunan baglantilarin sonug toplamidir (Okay, 2000). Goffee ve Jones
(2002) orgiit kiiltiirii kavraminin bir yapi, takim ya da bolimiin davranig, sembol, ortak
deger ve inanislar seklinde tanimlamasii yapmaktadirlar. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel yapilar
icerisindeki takim ve kisilerin arasinda gergeklesen ¢alisma ve iligkileri, bagka bir deyisle
orgiitsel yasamlar1 tanzim etmek suretiyle orgiitsel yapilarin geleceklerini tayin eden,
orglit mensuplarini ortak anlayis cizgisinde tutan ve bu bireylerce kabul gbéren deger,

tutum, norm, davranis ve tutumlar toplamidir (Bakan, Biiylikbese ve Bedestenci, 2004).

2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri
Orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini asagida siralandigi sekilde agiklamak miimkiindiir
(Kose ve digerleri, 2001):
1. Belli bir zaman dahilinde gergeklesen bir olgu olmasindan dolay1 ge¢mis donemlerle

iliskili olarak tayin edilmektedir.



2. Orgiit kiiltiiriiniin grubun iiyeleri arasinda paylasiimas:1 gerekmektedir.

3. Totaliter 6zellikler barindirmaktadir.

4. Sonraki nesillere aktarilma niteligine sahiptir.

5. Sembolik hareket ve semboller araciligi ile 6grenilebilmektedir.

6. Grup davraniglarinin yonlendirilebilmesi amaci ile kiiltiiriin, bir tiir kaldira¢ gorevini
tistlendigi goriiliir.

7. Yapi, teknik, sistem ve strateji bicimindeki teknik faktorler ile beceri, personel ve
yonetme stilleri bi¢imindeki beseri faktoreler arasindaki baglant1 ve uyumu tesis eder.

8. Genel olarak kendine 6zgii 6zellikler tasimaktadir.

9. Birden ¢ok insanin bir araya gelmek kaydi ile olusturduklari bir olgu olmakla beraber
sosyal nitelikler tagimaktadir.

10. Orgiite ait iiyelerin bellek ve bilinglerinde, diisiince yapilari, deger ve inanglar
seklinde yer almaktadir, yazili metin 6zelligine sahip degildir.

11. Antropolojik kavramlar ile siki sikiya baglantili bir yapiya sahiptir.

12. Orgiitler, bireyler eliyle olusturulmakla beraber, orgiitlerdeki iiyelerin diisiince, talep
ve davranislar1 sonucunda meydana gelmektedir.

13. Degisebilen ve uyum saglanabilen nitelikler barindirmaktadir.

14. Orgiit mensuplarma kiiltiir, drgiitler i¢inde sekillenmis olan olay ya da durumlarin,
mesaj ve sembollerin anlasilma yontemleri hususunda yardimc1 olmaktadir.

15. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel yapilar i¢in ¢aba sarf edenlerin davrams ve tutumlartyla
beraber norm ve degerleri ile yakindan iligkilidir.

16. Belli baghh davranis ve hareketlerin onaylanmasi ya da men edilmesi baglaminda
kiiltiirlin kontrol mekanizmasi niteligine biiriindiigii goriillmektedir.

17. Orgiitsel kiiltiir sonradan kazamlmis olan veya dgrenilmis olan bir olgu &zelligine
sahiptir.

18. Diizenli bir sekilde veya ortaya c¢ikarilan davranissal kalip niteligindedir.

Orgiit kiiltiiriine ydnelik ¢ok sayida tanimlama yapilmis olmasina karsin yapilmis olan
tanimlamalar arasinda ortak noktalarin varligindan soz edilebilir. Asagidaki siralamada
bu ortak noktalar belirtilmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008):

1. Yapilmis olan tanimlamalarin tamaminda orgiit mensuplarinca dogru veya yanlis,
kabul edilebilir veya kabul edilemez davranis sekillerinin ne oldugunu ifade eden
degerler biitiiniiniin varlig1 dikkat cekmektedir.

2. Orgiit iiyeleri tarafindan sorgulama yapilmaksizin dogru olarak kabul géren ortak

degerler biitiinlerinin varlig1 s6z konusudur.



3. Yapilmis olan tanimlamalarin hemen hemen tamamina yakininda kiiltiirel yapiya
fonksiyonalist anlayis ¢cer¢evesinde yaklasildigi anlagilmaktadir.

4. Orgiitsel yapilarin icerisindeki semboller ve hikayeler ile bunlara yiiklenen anlam ve
gecmis olaylarin gerek davranis ve tutumlar1 yonlendiren kiiltiir unsurlar1 gerekse de
ortak kiiltiir aktarimi oldugu goze ¢arpmaktadir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel uygulamalar ile bicimlendirilen, orgiit ¢evreleri ile alakali
bir kiiltiir cesidi olarak goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel yapilarin kendilerine 6zgii
ruhlar1 ve inanglarindan ibaret olup kendilerini deger ve normlarda gostermektedirler.
Normlar kayitsiz sartsiz kabul goren varsayimlardir. Deger ve normlar bireylerin
birbirlerine karst iliski ve davraniglarini diizenleme giiciine sahiptirler (Balct, 2014).

Orgiit kiiltiirli, uygulayici, arastirmact ve bilim adamlari tarafindan biiyiik bir
ilgiyle karsilanan bir kavramdir. Bunun nedenlerini asagidaki sekilde 6zetlemek
miimkiindiir (Sisman, 2007):

1. Orgiitle alakali olarak daha 6nceden &ne siiriilmiis olan diisiincelerin yeteri kadar
doyuruculuga sahip olmamalari ve Orgiitsel yasamin ussallik igermeyen, sembolik
kisminin giinden giine 6nemli hale gelmesi.

2. Bilim felsefesinde, sosyolojide ve psikolojide goriildiigli gibi orgiit biliminin de
giinden giine evrensel ¢izgiden durumsal ilke ve iliskilere; objektif anlayistan siibjektif
anlayisa dogru egilimlerin gelismesi.

3. Yakin ge¢mis donemde organizasyonun tanimlanmasi ve ¢dziimlenmesinde diislince
sistemleri, organizasyonun ge¢mis donemlerde bir makine seklinde algilanmasiyla iliskili
kiiltlirlerin, anlam sistemlerinin, yaklasim ve metaforlarin gelistirilmis olmasi.

4. Kiiltir kavraminin yapi, orgiit -¢evre iligkileri ve liderlik bi¢imindeki oOrgiitsel
¢oziimlemeler baglaminda sik¢a bagvurulan belli bash klasik konu basliklarinin tekrar
yorumlanmalarinda istiinlik kazanmasi ve bahsi gecen kavramin pek ¢ok kavrami
igerisine alan semsiye kavram niteligine biiriinmesi.

5. Gergeklestirilen islerin karsiliginda calisan bireylerin yalnizca iicret yontemi ile
odiillendirilmelerinin yeterli kalmamas1 ve ¢alisan bireylerin is ve hayat baglamindaki

beklentilerinde meydana gelen keskin degisimler.

2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlan
2.3.1. inanclar
Schneider (1988) inanglari, orgiitlerin igerisinde yer alan ¢alisanlarin kendilerini,

diger bireyler ve diinyay1 algilama ve degerlendirmeleri seklinde tanimlamaktadir



(Sisman, 2007). Inanglar, orgiitsel kiiltiiriin temel Ogeleri arasinda yer almaktadir.
Inanclar bireylerin madde ile alakali bilgilerinin biitiinii, herhangi bir seyin ifade ettigi
anlamlarin da tamamu olarak goriilmektedir. Inanclar, gercegin gecmis dénemlerde ve
bugiin hangi sekillerde anlagildigiyla alakali olarak kisilerin bilgilerinden olusmaktadir.
Orgiitsel yapilar icinde yer alan &rgiit {iyelerinin sahip olduklar inang, tutum, davranis ve
yaptiklari ile direkt baglantili durumdadir. Orgiitlerin giiclenmeleri, bu drgiitlere iiye olan
bireylerin kisisel ve dini inanglarla diinyay1 algilama baglaminda paralel diistinmeleri ile

baglantilidir (Celik, 2007).

2.3.2. Normlar

Norm, oOrgilitler aracilig ile orgiitlerin kiiltiirel degerleri ile paralel bir sekilde
gelistirilen, oOrgiitteki iiyelerin geneli tarafindan kabul gérmiis Ol¢lit ve davranig
kurallarma karsilik gelmektedir. Normlarin, degerlere gore sekillendigi, kaynaklarini
degerlerden aldiklar1 ifade edilmektedir. Bundan dolayr normlar, kisilerin giindelik
yasamlarinda tercihlerinin tamamini tespit etmekle beraber davranis ve eylemlerine de
yon tayin etmektedir (Sisman, 2007). Normlar genel olarak yazili olmazlar fakat bireyler
tistiinde ¢ok ciddi baskilar1 bulunmaktadir. Bireyler genel olarak normlari otomatik bir
sekilde tatbik ederler ve bu normlara uyduklarinin farkinda dahi olmayabilirler (Ozkalp
ve Kirel, 2018). Kurallar, giindelik yagamin devam ettirilebilmesi bakimindan orgiitsel
yapilarda bir hayli 6nemli olmakla beraber, orgiitlerin devamliliginin saglanmasinda da

kilit roller tistlenmektedir (Giiney, 2007).

2.3.3. Semboller

Semboller, orgiitsel yapilar igerisinde bulunan bireylerin duygusal igerikli
mesajlar1 ile karmasik diislincelerinin birbirlerine aktarilabilmesine yardimci olan
(Yalazan, 2006), orgiitsel yapilarin tyeleri tarafindan paylasilan, 6zel manalarin
kodlanmakta oldugu (Kdoselecioglu, 2012), resim, nesne, jest ve sozciikler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Kiiltiiriin de biiylik oranda semboller sistemi oldugu sdylenebilir.
Kiiltiirlerin mensubu konumunda bulunan kisiler, hayatlarin1 s6z konusu semboller
dogrultusunda diizenlemektedirler (Sisman, 2007). Ornek olarak, iiniforma ve duvara
asilmis anlam yiikli tablolar, rozet ve kiyafetler ile ve afig gibi nesneler orgiitlerin
icerisinde ve disarisinda Orglit mensuplarina vazifelerini animsatmak, heyecan ve
motivasyon diizeylerini yiikseltmek gibi islevleri saglayabilmektedirler (Eren, 2004).

Sembollerin, kavrama siireclerine katkida bulunan olaylar, nesneler, nitelikler, eylemler



ya da iliskiler seklinde tanimlanmalart miimkiindiir. Bu noktada kavrama kelimesiyle
ifade edilmek istenen somut nitelige sahip diislinceler, algilanabilir bir sekilde ortaya
koyulan yasantilardan elde edilen soyutlama, yargi, inang ve tavirlardir (Sargut, 2015).
Sembollerin, kiiltiirlerden farkli kiiltiirlere aktartilmasi ve degisebilmeleri miimkiindiir

(Sisman, 2007).

2.3.4. Torenler

Torenler, belli basli neden ve zamanlarla baglantili bir sekilde yapilmakta olan
geleneksellesmis davranislar olarak tanimlanabilir. Orgiit kiiltiiriiniin, torenler aracilig1 ile
orgiitteki bireylere aktarilmaya calisilmaktadir (Celik, 2012). Kiiltiirler igerisinde
torenler, teknik bakimdan anlamsiz ancak sosyal bakimdan 6nemli anlamlara sahip ve
istenen degerlerin paylagimlarini saglama vazifesi yapan kolektif eylemler olarak ele
alimmaktadir. Gruplar ya da kurum ve kuruluslar tarafindan degerli kabul edilen davranig
ve eylemlerin neler olduklari, bu davranis ve eylemlerin pekistirilerek giicli duruma
getirilmeleri, kurumlar ya da grup mensuplarina aktarilmalar1 torenler araciligi ile
gerceklesmektedir (Dogan, 2007). Gerek oOrgiit yasantilarinda gerekse de toplumsal

yasamda torenlerin 6nemli bir agirligi bulunmaktadir

2.3.5. Hikaye ve Kahramanlar

Hikayeler, iiyeler tarafindan benimsenerek paylasimi yapilan, uygun yer ve
zamanda tekrar edilen, Orgiitsel yapilarda gecmis donemde yasanmis olan olaylara
dayanmaktadir. Genel anlamda hikayeler icerisindeki kahramanlarin yaptiklar1 ve
basarilarindan s6z edilirken, bu kahramanlarin yasadiklariyla ilgili konular
anlatilmaktadir (Eren, 2004). Masal ve hikayelerin, orglitsel degerlerin yerlesmesi ve
yayillmasinda son derece biiyiikk payr bulunmaktadir. Hikayeler orgiitsel yapilarin
kiiltiirleri hakkinda oldukga 6nemli ipuglart vermektedirler. Ornek olarak, orgiitsel
kiiltiirde yarigsmaya ya da bireysellige vurgu yapan hikayelerin varlig1 fazla ise, orgiitsel
yapinin degerlerinin de bu oranda gelismesi beklenir (Celik, 2012). Akilda kalic1 ve
pozitif hikayelerin ve kahramanlarin 6rgiit mensuplarini daha verimli ¢aligsmaya, orgiitsel
amaglar1 gergeklestirme ve ilerletmeye tesvik etme giicii bulunmaktadir (Balci, 2014).
Kahramanlar, ge¢mis donemlerde orgilitlere yaptiklar1 faydali isler nedeniyle devlesmis

ve Orgiitleri basariya ulastirmis bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.3.6. Dil

Dil, sembolik bir sistemdir ve bireylerin arasindaki iletisimin ve anlagmanin en etkili
aracidir. Iletisim, bilgiler ve anlamlarin ortak semboller araciligiyla aktarilma siireci
olarak tanimlanir. Kod haline getirilmis olan mesajlarin dogru bir sekilde anlasilmasi i¢in
iletisime girmis olanlarin ayni algr dayanagma sahip olmalar1 gerekmektedir (Sisman,
2007). Dil, kiiltiirler yansitma giicline sahip bir ayna olmakla beraber anlam yapilarinin
simgelenmesi ve kiiltlirlerin 6grenilmelerine katki saglayan, orgiitsel kiiltiirleri gelecek
jenerasyonlara aktaran son derece mithim bir kiiltiirel unsur niteligine sahiptir (Bakan vd.,
2004). Dil, espri, dedikodu, sarki, jargon, el ve kol hareketleri, saka ve slogan seklinde
belli bash kiiltiir 6gelerinden meydana gelen bir sistemdir. Orgiitsel yapilardaki iiyelerin,
orgiitsel yapilarca belirlenmis olan dili 6grenmeleri, kiiltiirii kabul etmis olduklarini isaret
etmektedir.  Dilin  etkili  sekilde kullanilmasiyla  kiiltiirlerin ~ devamliliklart
saglanabilmektedir (Demir, 2007).

2.4. Okul kiiltiiriinii Olusturan Faktorler

Okul kiltiriiniin  kendi kendisine olusmasi beklenmez. Okul Kkiiltiirtiniin
olusumunda, gelistirilmesi ve muhafaza edilmesinde pek c¢ok unsurun etkisi
bulunmaktadir (Simsek, 2003). Okul kiiltiiriiniin belirlenmesini saglayan faktorleri;
okullarin yagslari, tarihsel gelisim siirecleri, hedef ile amaglari, okullarin yer aldiklar
sosyo-ekonomik ve cografi cevreler, okul Ogrencilerinin sosyo-ekonomik durumlari,
kirsal ve kentsel bolgeler, okullarin sahip olduklar: tesisler, okullarda kullanilmakta olan
teknolojiler, okullarin ve siniflarin biyiiklik durumu, yoneticiler, &gretmenler ve
ogrencilerdeki beklentiler, o6grenci velilerindeki beklentiler, egitim sistemlerinin
merkeziyet¢i nitelik tagiyip tasimamasi, okullarin 6zel ya da kamu kurumu olmalar1 ve
egitim sistemlerinin yapilari biciminde siralamak miimkiindiir (Ozdemir, 2006).

Okul kiiltiirti, zaman igerisinde olusmaktadir. Yeni kurulmus okullarda giiclii okul
kiiltiirlerinden s6z etmek pek de miimkiin degildir. Okul kiiltiirleri birer kaynak olarak
okullarm geg¢mislerinden beslenmektedir. Orgiitsel yapilarm tamaminda oldugu iizere
egitim kurumlarmin da geg¢mis ile alakali sOylence arsivleri bulunmaktadir. Egitim
kurumlarinin ge¢misleriyle alakali olarak belli bash olay ya da durumlarin anlatilmasinda
ve yeni Orgiit mensuplarinin sosyallesebilmelerinde egitim kurumlari biinyesinde yer alan
calisan ve kidem seviyesi yiiksek 0gretmenlerin etki rol iistlendikleri s6ylenebilir. Egitim

kurumlar biinyesindeki alt kiiltiirlerin gelisim saglayamamasi, kurum ¢alisanlarinin
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birlikte olmalari, orgiit mensuplarin iletisim ve etkilesimlerinin saglikli olmasi okul

kiiltiirinlin olusma stire¢lerinde etkili olmaktadir (Balci, 2004).

2.5. Etkili ve Giiclii Okul Kiiltiirii

Etkili okul, “6grencilerdeki bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun sekilde saglanmis oldugu optimum O&grenme c¢evrelerinin
yaratildig1 okul” seklinde ifade edilmektedir (Ozdemir, 2013). Etkili okullar, 8grenci
merkezli olmakla birlikte, 6grencilerin basarili olabilecekleri egitsel alanlar1 saptayan,
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini ¢eken (Bastepe, 2009), her cesit ve becerideki
ogrencilerin 6grenme olanagina sahip olabildigi okullardir (Tas, 2007).

Etkili okullar, geleneksel yapilardan kopmaksizin, mevcuttaki okul sistemlerine
bagli kalarak, Ogrenmeye iligkin ilkeleri hayata gecirme baglaminda paydaslarin
tamaminin katilimlariyla amag¢ ve hedeflerini yerine getiren egitim kurumlaridir
(Binbagioglu, 1993). Ait olma hissi ile egitim kurumlarinda yer alan bireylerin kurumu
bir aile seklinde algilamalar1 basarili egitim kurumlarinin kiiltiirlerinin 6zellikleri arasinda
kabul edilir. Egitim kurumu yoneticileri ile 6gretmen bireylerin normlar, ortak deger ve
inanclarin c¢evresinde birlesmelerinin neticesinde etkili okul kiiltiirlerinin ortaya ¢iktig
gorilmektedir. Giiglii okul kiiltiirleri bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin olusumuna firsat
vermemektedir. Stratejik okul kiiltiirlerinin olusturulmas1 ve bu kiiltiirlerin egitim
kurumlarindaki biitiin paydaslar tarafindan 6ziimsenmelerinin saglanmasi gerekmektedir
(Celik, 2012).

Egitim kurumlarinin orgiitsel, yonetsel ve egitsel nitelikli amaclarini dengeli bir
sekilde gergeklestiremedikleri siirece basarili olmalar1 beklenemez. Etkili okul
aragtirmalariin, etkili egitim kurumlarinda 6grenmeye elverigli kiiltiirlerinin varliklarini
isaret etmektedir. Egitim kurumlarinda pozitif kiiltiirlerin tesis edilemedigi silirece bu
kurumlarin gelisebilmeleri adina yeni degisim unsurlar1 tavsiye edilse bile istenen
gelisimin gerceklesmesi miimkiin olmayacaktir. Okullar1 gelenek ve tarihsel yapilari,
kurumlardaki galisanlarin birikim durumlar ve etkilesim ile iletisimleri zamanla s6z
konusu kurumlara 6zgii kiiltiirlerin gelismesine sebebiyet vermektedir. Bu kiiltiirlerin,
davraniglar, inanglar, beklentiler, tutumlar, egilim ve normlardan olustugu ifade
edilmektedir. Nihayetinde egitim kurumlarinda ne sekilde hareket edilecegi, nelerin
degerli goriilmedigi, nelerin énemsendigine iliskin ¢alisanlarin arasinda ortak tutum ve
inanglar olugmaktadir. Bundan otiirii egitim kurumlarinin temel islevi durumundaki

egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6gretmenler ile 6grencilerden ne beklendigini, nelere
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hassasiyet gosterilmesi gerektigini okul kiiltiirleri olmaktadir (Balci, 2014). Egitim
orgiitleri  niteligindeki  okullar, rekabet odakli ticari kuruluglardan farklilik
gostermektedirler. Cilinkli okullar belli kurumsal isleyisler ile paralel caligmaktadirlar
(Karatas, 2009). Egitim kurumlar1 kar amaci giitmeyen yapilar olduklarindan, yalnizca
randiman boyutuna paralel ¢alismalart miimkiin degildir. Birer orgiit niteligine sahip olan
okullarin, 6grencilerin ilgileri ile gereksinimlerini g6z ardi etmemeleri gerekmektedir. Bu
ilgilere ve gereksinimlere cevap verebildigi 6l¢lide verim amaglar1 da gerceklestirilmis
olur (Bursalioglu, 2003).

Okullarda etkili 6gretim faaliyetlerini destekleyici iklimlerin tesis edilmesi etkili
okullar olabilme yolunda son derece 6nemli bir adim olmaktadir. Bu iklim, basarilarin
taninmasi ve Odiillendirilmelerini, egitim kurumlariin esas amaci konumundaki 6gretimi
vurgulamali, beklentiler herkesten ¢ok daha yiikseklik arz etmeli, akademik is birligi,
ortak planlama ve igbirlikei iligkilere yonelik tesvik faaliyetleri yapmali, 6grencilerin
etkili 6grenmelerini saglayabilecek diizeni ve disiplini saglamalidir (Balci, 2014).

Etkili ve giiclii okul kiiltiirlerinin asagida siralanmis olan 6zelliklere sahip olmasi
beklenmektedir (Vural, 2018):

1. Yaygmn sekilde paylasilan ortak degerler ile inanglar ihtiva eden torenler icermek.

2. Kiiltiir olgusunun misyonlar, hedef ve stratejiler, yapilar ve siiregler ile uyumlu ve
tutarh kilmak.

3. Personellerin, kendilerini ¢ok daha verimli ve motive hissetmeleri.

4. Alt kiiltiirlere dair 6zelliklerden faydalanmak.

5. Birbirleri ile tutarl tesvikler, 6diil sistemleri ve performans yonetimleri tesis etmek.

6. Ogrencilerin basarilarmi artirici, dgretmenlerin yaraticilik ve 6grenci velilerinin
sorumluluk bilinglerini kuvvetlendirici eylemler.

7. Karsilik iceren destek ve giiven odakli is birligi ortamlar1 kurmak.

8. Orgiitsel yapilarda gerceklestirilen eylemler hususunda paylasilan ortak deger ve uzlasi
kiiltiirt.

9. Okul midiirlerinin, temel degerleri temsil etme giicii olan kahramanlar geklinde
algilanmalari.

10. Hata tespit sistemlerinin ve yaptirimlarin olusturulmasi.

11. Kogluk, mentérliik ve egitim uygulamalarinin yonetilmesi.

12. Degisimlere a¢ik olunmasi.

13. Bagarili uygulamalarin desteklenmesi ve yonetilmesi.
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14. Calisan bireylerin birbirlerine giiven ve deger verme duygularinin 6n planda
bulunmasi.

15. Degerlerin genel olarak yazili olmasa da egitim kurumlarinin gerceklestirdikleri
faaliyet ve eylemlerde ortaya ¢ikmasi.

16. Mizah ve eglenceli ortamlarin, orgiitsel yapilardaki calisanlarin zorluk ve sorunlar
karsisinda deneyim kazanmalarinin gostergesi olmalart.

17. Ogrencilere zengin akademik programlarin sunulmasi.

18. Aileler ile toplumlarin katilimlarinin saglanmasi.

Orgiitsel degisme esasinda orgiitsel kiiltiiriin degismesi anlamini tasimaktadir.
Baska bir ifade ile ¢alisanlarin orglitsel yapiya ve ise yonelik aligkanliklarinin, tutum ve
davraniglarinin  degistirilmesi olarak ifade edilebilir. Egitim kurumlarini yeniden
yapilandirabilmek adina oncelikli olarak egitim kurumlarinin islevleri ile amaglarinin
tekrar sorgulanmasi, egitime muhatap olan bireylerin beklenti ve egilimlerinin dikkate
alinmasi, kiiltiirel alanlar {istiinde yogunlasiimas1 gerekli olmaktadir. Orgiitsel degisim
denen olgu, esas itibari ile orgiitsel kiiltiiriin degismesi anlamini tasimaktadir. Bir bagka
deyisle bireylerin orglitlerine ve iglerine yonelik tutumlari, davranislart ve
aligkanliklarinin degistirilmesidir. Okullar1 etkili kilabilme cabalar1 basarisiz okullari
basarili duruma getirme, okullar1 gelistirme siireci, baska bir deyisle mevcut durumun
degistirilmesine yonelik eylem ve faaliyetler biitiiniidir (Balci, 2014). Etkili okullarda
Ogretmen ve yoneticiler, basar1 seviyesini yiikseltmek ve egitim kurumlarini gelistirmek
seklindeki hususlar iistiinde yogunlasmaktadirlar. Yoneticiler ile 6gretmen bireylerin
ortak amaglari, okullarinin basar1 seviyesini yiikseltebilmektir. Etkili egitim kurumlarinda
rol beklentilerinin agik oldugu ve dgretmen bireylerin 6grenci performans diizeylerini

artirma ¢abasinda olduklar1 goriiliir (Celik, 2013).

2.6. Etkili Okul Kiiltiirii ve Okul Yoneticisi

Okul kiltlirtiniin olusturulmas1 ve muhafaza edilmesinde okul yoneticilerinin
onemli sorumluluklari bulunmaktadir. Okul yoneticileri dncelikli olarak kiiltiirti teskil
eden unsurlar hususunda yeterli bilgi sahibi olmali, bulunduklar1 kurumlar1 s6z konusu
unsurlar bakimindan analiz ederek dogru tanimlamalar1 yapmak zorundadirlar (Glimiiseli,
2006). Egitim kurumu yoneticilerinin becerikli, tutarli ve adalet odakli diisiinmeleri,
dogru yer ve zamanda “goriilebilir” olabilmeleri, pozitif girisimleri desteklemeleri,
yenilik ve degisime acik olmalart ve pozitif 6grenme ortamlar1 tesis etmeleri

gerekmektedir. Yonetici bireylerin pozitif kiiltlirlerin gelisimine katkida bulunabilmeleri



14

adina 6grencilerden ve 6gretmenlerden beklenenleri agikca ifade etmeleri, okul harici
islerini okul sonrasinda yapmalar1 ve tiim motivasyonlarini okullarina yonlendirmeleri
gerekmektedir (Balci, 2014). Ozgiin okul kiiltiirlerinin olusturulmasina katkida
bulunmanin ardindan egitim kurumu yoneticilerinin olusturulan kiiltiirii kurum g¢evresine
tanitmast ve Oziimsetmeleri gerekir. Okullarmin kiiltlirtinii tanidiklar1 oranda 6grenci
velilerinin okullarina sahip ¢ikmasi beklenir (Celik, 2012).

Okul miidiirleri, gorevli olduklar1 okullarin kendilerine 6zgii mekanizmalar ile
okullar i¢in 6nem arz eden inang ve degerleri saptamakla sorumludurlar. Konumlarindan
dolay1 egitim kurumu yoneticileri, kurumlarinda olusturulmus olan kiiltiirlerin liderligini
yapma, s0z konusu kiiltiirleri destekleme ve yonetme gibi sorumluluklari bulunmaktadir.
Basarili olabilmek adma egitim kurumu miidiirlerinin 6ncelikli olarak mevcut kurum
kiiltiirlerinden haberdar olmalar1 gerekmektedir. Etki diizeyi yiiksek kurumlarda yonetici
bireyler, akademik amacglara 6nem gosterip baglilik sergilerler. Okuldaki ve siniftaki
etkinliklere Oncelik veren egitsel amaclarin gelistirilmesine Onciiliikk ederler. Basaril
kurum yoneticileri kurum binalarindaki olanaklar1 6grenci ve Ogretmenlerin basari
diizeylerini yiikseltebilecek sekilde diizenleme becerisine sahip durumdadirlar (Giigld,
2000). Okullardaki yoneticiler, okullarda gerceklestirilen etkinliklerin tamamim siirekli
bir sekilde degerlendirir, degerlendirmelerin sonucunda yeni stratejiler gelistirip bu
stratejilere kitleleri ikna etmelidirler. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve dgrencilerin
basar1 durumlarinin dogru bir sekilde degerlendirilmesinin dnemi son derece biiyiiktiir.
Bundan dolayr yoneticilerin objektif Olciitler araciligi ile dogru degerlendirmeler
yapmalari, kurum igerisinde degerlendirme sonuglarinin ilgili birim ya da kisilere
aktarilmasini saglamalar1 gerekmektedir. Orgiitlere ait amaglarin ne diizeyde agik ya da
islevsel olduklari, Orgiit mensuplarinin s6z konusu amaclara hangi diizeyde baglilik
gosterdiklerini ortaya c¢ikarmak olduk¢a Onemli stratejik sorunlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Bursalioglu, 2003).

Egitim kurumlarindaki yoneticilerin 6gretmenler ve diger calisanlara karsi resmi
ya da mesafeli olmaktan ziyade, karar alma ve tatbik etme siireclerinde duyarhlik,
hosgoriilillik ve samimiyet goOstermeleri, ilkeli, yenilik¢i ve mantikli olmalar1 icap
etmektedir. Okul yoneticilerinin evrensel liderlik degerlerinin kapsaminda bulunan
adalet, saglikli iletisim, motive edicilik ve vizyonerlik hususunda ¢ok daha duyarli
olmalar1 beklenmektedir (Sezer ve Akan, 2018).

Etkili egitim kurumu yoneticilerinin yeterliliklerinin su sekilde siralanmasi

miimkiindiir (Ada ve Baysal, 2010; Balci, 2014; Sisman, 2014):
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1. Ogretim ve egitim etkinliklerini saglikli bigimde analiz edebilmelidirler.

2. Aktif bir sekilde 6gretim plan ve programlarinin diizenlenme ve degerlendirmelerine
dahil olmalidirlar.

3. Akademik standartlar1 gozeterek Ogretim igeriklerinin  olusturulmasi ve
gercgeklestirilmesinde rol almalidirlar.

4. Egitim ve Ogretimle alakali her durumda O6gretmen bireylere rehberlik edebilecek
donanima sahip olmalidirlar.

5. Ogrencilerin ve egitim kurumlarinin basar1 diizeylerini yiikseltebilmek adina okul
toplumunun aktif mensuplari olarak sorumluluklar almalar1 gerekmektedir.

6. Ogretim programlarmin kolaylastirici ve uygulayicilar1 olarak paydaslardan
beklenenleri agik¢a ifade edebilmelidirler.

7. Egitim programlarinin uygulamalarmi kontrol etmeli ve etkin degerlendirme
yapabilmelidirler.

8. Egitim kurumunu, Ogrenciler ve yetiskin bireyler adina 6gren merkezi haline
getirebilmelidirler.

9. Tiim 6grenci ve yetigkin bireylere yonelik olarak akademik ve sosyal boyutlar 6zelinde
yiiksek beklentilerin olusturulmasina onciiliikk etmelidirler.

10. Ogrenciler ile yetiskin bireyler adima siirekli 6grenme anlayisi odakli okul kiiltiirleri
olusturabilmelidirler.

Kurumlarinin performans seviyelerini yukar1 ¢cekmeyi arzulayan yonetici bireyler
kisisel gelisim ihtiyaclarinin tespitini yapmali ve kurumlaria yapacaklar1 katkilar i¢in
beceri ve bilgiler edinmelidirler. Egitim kurumu ydneticilerinin asli gorevleri arasinda,
kurumlardaki kaynaklarin en verimli bicimde orgiitlerin hedef ve amaglarina yoneltmek
ve bunlar eggiidiimle &gretim programlarinin amacina ulasabilmesini saglamak yer
almaktadir. Bu durumun daglanmasi esas olarak kurum igerisindeki paydaglar arasinda
etkili iletisimin kurulmus olmasina bagl olmaktadir (Sekerci ve Aypay, 2009).

Calisanlarin davranis ve eylemlerinin bigimlendirilmesi i¢in zorlayici ve otoriter
yaklasimlarin giinlimiizde herhangi bir gecerliligi olmadigin1 bilmek gerekir. Gilinlimiiz
yoneticilerinin etkili olabilmek a¢isinda, dayatmaci anlayisindan uzak sekilde arzu edilen
davranis ve eylemleri destekler nitelikteki ortamlar1 olusturma zorunluluklari
bulunmaktadir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin etkili olabilmeleri igin insan
iligkilerine, yonetime dair kuram ve kavramlara ve orgiitsel kiiltiiriin ¢dziimlenmesi gibi

alanlara hakim olmalar1 gerekmektedir (T6remen ve Kolay, 2003).
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2.7. Tigili Aragtirmalar

fra (2004) konuya iliskin olarak gerceklestirdigi arastirma kapsaminda; 6gretim
tiyelerinin orgiit kiiltiirtine yonelik algilari, toren, toplanti, dil, ekonomik kiiltiir unsurlari
ile yonetim boyutlarinda, is ortamlar1 degisimlerine adaptasyon boyutunda, is birligi ve
iletisim boyutlarinda, Orgiitsel yapilara baghilik ve orgiitsel yapilarla 6zdesim kurma
boyutlarinda anlamli farkliliklar sergiledigi neticesini elde etmistir.

Arslan, Kuru ve Satict (2005), tarafindan yiiriitiilmiis olan ¢alisma kapsaminda,
orgiitsel kiiltiirlin lise diizeyindeki kurumlarda orta seviyede bulunmasi karsin ilkdgretim
kademesindeki kurumlarda cok daha yiiksek oldugu, ilkdgretim ve liseler arasindaki
orgiitsel kiiltlirin belli bash alt boyutlar agisindan farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Narsap (2006), konu o6zelindeki calismasina 23 tane ortadgretim kurumunun
bilinyesinde calisan 611 Ogretmene ve 91 egitim kurumu yoneticisine yer vermistir. Bu
calismanin neticesinde, meslek liseleri icerisinde egitim yoneticilerinin dgretmenlerini
mesleki anlamda diger kurum tiirlerine nazaran daha fazla destekledikleri ve basarilari
odiillendirdikleri, ¢atisma durumlarinin iletisim ve anlayish yaklasimla ¢ozdiikleri tespit
edilmistir. Buna karsin genel ortadgretim kurumlarinda calisan 68retmen bireylerin fikir
ve Onerilerini yonetim katmanlarina ¢ok daha rahat bigimde dile getirebildikleri sonucuna
ulasilmistir.

Cakir (2007), ilkogretim kurumlart biinyesinde ¢aligmakta olan Ogretmen
bireylerin orgiitsel baglilik seviyeleriyle okul kiiltiirii algilar1 arasinda bulunan olasi
iliskileri tespit etme amaciyla bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Calismanin neticesinde 6gretmen
bireylerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin 6grenim seviyeleri, yas, meslekteki tecriibe ve
cinsiyet tiirleri gibi degiskenler dogrultusunda farklilhik gostermedigi sonucuna
ulasilmustir.

Vural (2007), gerceklestirdigi arastirmada 8 ilkogretim okulu biinyesinde gorev
yapan 300 o6gretmenin goriislerine bagvurmustur. Bu calismada 6gretmenlerin kisisel
ozellikleri ile okul kiiltiirtine iligkin algilarinin arasinda yer alan muhtemel iligkilerin
ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin neticesinde 6gretmen bireylerin okul
kiiltiir algilarinin meslekteki tecriibe diizeyleri, egitim kurumlarindaki ¢aligma stireleri,
cinsiyet tiirleri, egitim seviyelerine gore farklilik géstermedigi sonucu elde edilmistir.

Esinbay (2008) tarafindan Balikesir il smirlar igerisinde yer alan 33 ilkogretim
kurumu biinyesinde gorevli olan 47 egitim kurumu miidiiri ve 805 ogretmenin
diisiincelerine bagvurmustur. Calisma kapsaminda c¢alismaya dahil olan bireylerin gorev

yaptiklar1 kurumlarin Orgiitsel kiiltiiriini ne sekilde algiladiklar1 tespit edilmeye
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calisilmigtir. Caligmanin neticesinde, Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda gorev
yapilan egitim kurumlarinda gorev kiiltlirlinin sirast ile destek, basari ve biirokratik
kiiltliriin izledigi goriilmustiir.

Atik ve Ustiiner (2014), konuya iliskin olarak gerceklestirdikleri calisma
kapsaminda, ilkdgretim kurumlart bilinyesinde goérev yapan Ogretmen bireylerin
diisiincelerine gore, ilkogretim okullar icerisinde baskin durumda olan orgiitsel tip ve
O0gretmen bireylerin Orgiitsel baglilik seviyeleriyle alakali; egitim kurumlarinda egemen

olan orgiitsel tipin genel anlamda biirokratik orgiitsel tip oldugu tespit edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde, “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada olgek ile veriler toplandigi puanlama araliklart oldugundan dolay1
nicel bir ¢calismadir. Ayrica ortada “reel-gergek olarak var olan bir durumu tespit etmeye
yonelik oldugu i¢in betimsel tarama modelinde” bir ¢alismadir. Tarama modelleri,
“ge¢miste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar

iginde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012, s.79).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilgesinde resmi okullarda goérev yapan okul Oncesi Ogretmenleri ¢alismanin evreni
olusturmaktadir. Bu okullarda c¢alisan okuldncesi 6gretmenleri “Kolay ulasilabilen

ornekleme” yontemiyle segilerek 214 6gretmene ulasilarak veriler toplanmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi anketi ve okul kiiltiirli dlgegi
kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu:

Demografik degiskenlere iligkin cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, 6grenim
durumu, mezun olunan okul tiirii, okuldaki toplam hizmet siiresi, meslekteki hizmet

stiresi, olmak tizere toplam sekiz adet soru yer almaktadir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi

Bu arastirmada okullardaki orgiitsel kiiltiirel boyutlar1 belirlemek amaciyla Ipek
(1999) calismasiyla gelistirilen &rgiitsel kiiltiir dlcegi kullanilacaktir. Olgek Ipek (1999)
calismasinda gelistirilmis 36 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Boyutlar Giig, rol, basari
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ve destek boyutlaridir. Bu boyutlardan Gii¢ boyutu 1-7 maddelerle, Rol boyutu 8-16
maddelerle, basar1 boyutu 17-26 maddelerle ve destek boyutu 27-36 maddelerle
dlgiilmiistiir. Olgek besli likert tipindedir. Segenekler; Hi¢ uygun degil (1), ¢ok az uygun
(2), biraz uygun (3), oldukg¢a uygun (4) ve tamamen uygun (5) seklinde se¢encklerden
olusmaktadir. Olgegin orijinalinde boyutlarin alpha katsayilar1 gii¢c boyutunun ,60, rol
boyutunun , 69, Basar1 boyutunun ,78 ve destek ,90°dur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli izinler alindiktan sonra olgekler fotokopi ile ¢ogaltilarak
resmi ve okuldncesi c¢alisan bagimsiz anaokullari ile biinyesinde anasinifi bulunan ilk ve
ortaokullara gidilerek okul miidiirlerine gerekli agiklama yapilarak arastirma izni
gosterilerek anket uygulanacagi belirtilmistir. Uygun olan 6gretmenlere gidilerek ¢alisma
hakkinda  bilgi  verilerek gerekli acgiklamalar  yapilarak  katilim  saglayip
saglayamayacaklar1 sorulmustur. istekli ve goniillii olarak calismaya katilanlardan veriler

toplanmis ve katilimcilara katkilari igin tesekkiir edilerek okuldan ayrilinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan
okuloncesi ogretmenlerinin  Slgeklere verdikleri cevaplar SPSS 26 istatistik paket
programina kodlanarak girisi yapilmistir.

Toplanan verilerin Cronbach Alpha degerlerinin Gii¢ boyutunda ,831; Rol
boyutunda ,841; Basar1 boyutunda ,866; Destek boyutunda ,955 ve 6l¢ek toplaminin ,932
oldugu ve verilerin giivenirlik degerlerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi maddeler ve boyutlarin yorumlanmasinda araliklar sdyle
kabul edilmistir.

1,00 — 1,79 Higbir zaman

1,80 — 2,59 Nadiren

2,60 — 3,39 Bazen

3,40 — 4,19 Genellikle

4,20 — 5,00 Her zaman seklinde yorumlanmustir.
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Verilerin normal dagilim analizi i¢in basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness)

analizi yapilarak sonuglar1 Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Alt Boyutlarimn Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness) Analizi

Olgekler ve Alt Boyutlart Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Gii¢ boyutu 907 -,597

Rol boyutu 361 -121

Basar1 boyutu 871 -,729

Destek boyutu 1,020 -,844

Olgek (Genel) 861 -521

Tablo 3.1. incelendiginde dlgek ve alt boyutlarin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness)” degerlerinin -1,50 ile +1,50 araliginda oldugu goriilmektedir. Aragtirmalarda
dagilimin normal sayilabilmesi i¢in +1,50 ile -1,50 arasindaki degerler yeterli
goriilmektedir (Tabachnik ve Fidell (2013). Bu nedenle verilerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Manidarlik sinamalarinda anlamlilik diizeyi o =.05 degeri dikkate alinmustir.
Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin analizinde “betimsel istatistikler (frekans ve yiizde)”,
Olgek ve alt boyutlara verilen cevaplarin analizinde ortalama ve standart sapmalar,
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi gibi ikili degiskenlere gore analizlerde “Bagimsiz
Orneklem T” testi Ve yas, kidem gibi ikiden fazla kategorik degiskenlere gore analizlerde
“tek yonlii varyans analizi (One way Anova)” yapilmistir. Bu incelemede fark

goriildiigiinde farkin anlamlilik testi icin Post Hoc (Tukey HSD) testi kullanilmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde “anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki analizine

iligskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmanin katilimcilart 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ve dagilimlar

Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimci1 Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 180 84,1
Erkek 34 15,9
Yas 26-34 58 27,1
35-40 100 46,7
41 yas ve lizeri 56 26,2
Medeni durum Evli 168 78,5
Bekar 46 21,5
Kidem 1-10 yil 76 35,5
11-20 y1l 97 45,3
21 y1l ve tizeri 41 19,2
Egitim diizeyi Lisans 181 84,6
Lisanstistii 33 15,4
Mezun olunan fakiilte Egitim fakiiltesi 179 83,6
Diger 35 16,4
Okuldaki hizmet siiresi 2 yil ve daha az 64 29,9
3-5yil 70 32,7
6-10 y1l 48 22,4
11 yil ve iizeri 32 15,0
Mesleki kidem siiresi 10 yil ve daha az 53 24,8
11-20 y1l 126 58,9
21 yil ve iizeri 35 16,4

Tablo 4.1°de 6gretmenlerin % 84,1’inin kadin; % 15,9’unun erkek oldugu, %
46,7°sinin 35-40 yas araliginda oldugu goriilirken % 27,1°inin 26-34 yas araliginda
olanlardan olustugu goriilmiistiir. Kidem olarak katilimcilarin % 45,3’{iniin 11-20 y1l ve

% 35,5’inin 1-10 y1l kidemlilerden olustugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin % 84,6’sinin lisans ve % 15,4’linlin lisansiisti mezunu oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin % 83,6"smin egitim fakiiltesi mezunu oldugu gériiliirken %
16,4’iiniin diger fakiilte mezunlar1 olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin % 32,7 sinin
3-5 yil okul kidemine sahip olduklar1 goriiliirken % 29,9’unun ise 2 yil ve daha az siire
okul kidemine sahip olduklar1 goriilmektedir. Mesleki kidem olarak % 58,9’unun 11-20
yil, % 24,8’inin 1-10 y1l ve % 16,4’linlin 21 y1l ve {stii mesleki kideme sahip olduklari

gorilmektedir.
4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

“l. Okul oncesi Ogretmenlerinin orgiit kiiltiiriine iliskin beklenti ve algilar
nasildir?, 2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltiirli alt boyutlarina iliskin beklenti ve
algilar1 nasildir? Ve 3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina
iligkin beklenti ve algilari; yas, cinsiyet, medeni durum, calistigi okuldaki hizmet siiresi,
mezun olunan okul tiirii, meslekteki hizmet siiresine anlaml bir fark var midir?” olmak

lizere 3 alt problemle bunlara ait bulgu ve yorumlar verilmistir.
4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul 6ncesi dgretmenlerinin orgiit kiiltiiriine
iliskin beklenti ve algilar1 nasildir?”” seklindedir.
Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin beklenti ve algilarina ydnelik ortalama ve

standart sapma bulgulari Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Beklenti ve Algilar

Maddeler n X Ss  Diizeyi

1. Hig¢ kimse yonetimle ters diigmek istemez. 214 3,775 ,962  Genellikle
2. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir. 214 3,546 942 Genellikle
3. Degisim ve yenilikler yonetimce baglatilir. 214 3,439 915 Genellikle
4. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve 214 3,341 ,835 Bazen
odiillendirir.
5. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim 214 3,098 ,854 Bazen
s6z konusudur.

6. Ast-iist arasindaki iliskiler cok resmi 214 3,000 ,988 Bazen
(mesafeli)‘dir.
7. Anlagmazliklar yonetimin istegi 214 2,976 914 Bazen

dogrultusunda ¢oziiliir.
8. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip 214 3,948 794 Genellikle
programlanir.
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9. Islerin zamaninda ve kurallara gore 214 4014 772 Genellikle
yapilmasina 6nem verilir.
10. Herkesin her an1 planlanmustir. 214 3,219 ,985 Bazen
11. Herkesin ve her seyin yeri bellidir. 214 3,537 ,942
12. Resmi iligkiler 6n plandadir. 214 3,289 ,898 Bazen
13. Yonetim, asil iglerden ¢ok ayrintilarla 214 2,658 ,791 Bazen
ugrasir.
14. Her seyin bir standard1 vardir. 214 3,448 911
15. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini 214 3,215 ,832 Bazen
hatirlatir.
16. Iliskilerde hiyerarsik yapi esas alinr. 214 3,345 ,930 Bazen
17. Herkes isini iyl yapmanin karsiligini alir. 214 3,392  ,694 Genellikle
18. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir. 214 3,429 935 Genellikle
19. Basari desteklenir ve tesvik edilir. 214 3,747 ,546  Genellikle
20. Odiillendirmede basar esas alinir. 214 3,565 925 Genellikle
21. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari 214 3,392 932 Genellikle
tartisilir.
22. Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasint 214 4,009 775 Genellikle
ister.

23. Herkes, basarili olmak igin, rahatlikla risk 214 3,238 ,996 Bazen
ustlenebilir.
24. Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur. 214 3,495 870 Genellikle

25. Giiglii bir rekabet s6z konusudur. 214 2,836 989 Bazen

26. Okulun basar1 diizeyi velilerce de izlenir. 214 3,668 ,897 Genellikle
27. Alnan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye 214 3,771 832 Genellikle
dayandirilir.

28. Egitim-6gretim faaliyetleri isbirligi ile 214 3,869  ,940 Genellikle
planlanir.

29. Isbirligi, rekabete tercih edilir. 214 3,574 926 Genellikle
30. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve 214 3,855 ,975 Genellikle
Onerilere agiktir.

31. Herkes birbirinin fikir ve goriislerine 214 3,897 ,871 Genellikle
saygihdir.

32. Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk 214 3,850 ,864 Genellikle
duyar.

33. Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir. 214 3,500 ,692 Genellikle
34. Herkes okuluyla gurur duyar. 214 3,799  ,889 Genellikle
35. Herkes Okulu disa kars1 korur ve savunur. 214 3,850 ,901 Genellikle
36. Herkes kendini okulun bir pargasi olarak 214 3,920 933 Genellikle
gorur.

Genel ortalama 214 3501 504 Genellikle

Tablo 4.2°de Ogretmenlerin Orgiit kiiltlirline yonelik algilarinda en yiiksek
ortalamanin (X =4,014) ile “Islerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina &nem
verilir.” Maddesine “Genellikle” diizeyinde olmustur. Bunu (X =4,009) ortalamayla
“Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister.” Maddesi izlerken en diisiik ortalamanin

ise (X=2,658) ortalama ve “Bazen” diizeyiyle “Y&netim, asil islerden ¢ok ayrintilarla
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ugrasir.” Maddesindedir. Olgek genel ortalamasi ise ( X =3,501) ve “Genellikle”
diizeyindedir. Bunun disinda diger maddelere katilimlar soyledir;

“Hig kimse yonetimle ters diismek istemez.” (X=3,775) ve “Genellikle”, “Olup
biten her sey ydnetimin denetimindedir.” (X =3,546) ve “Genellikle”, “Degisim ve
yenilikler ydnetimce baslatilir. ” (X=3,439) ve “Genellikle”, “ Yéneticiler sadakati tesvik
eder ve odiillendirir.” (X =3,341) ve “Bazen”, “Kuralsizliklarin dnlenmesi igin siki
denetim sdz konusudur.” (X=3,098) ve “Bazen”, “Ast-iist arasindaki iliskiler cok resmi
(mesafeli)'dir. ” (X=3,000) ve “Bazen”, “Anlasmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda
¢oziiliir.” ( X =2,976) ve “Bazen”, “Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip
programlanir.” (X=3,948) ve “Genellikle”, “Herkesin her ani planlanmistir.” (X=3,219)
ve “Bazen”, “Herkesin ve her seyin yeri bellidir.” (X=3,537) ve “Genellikle”, “Resmi
iliskiler 6n plandadir.” (X =3,289) ve “Bazen”, “ Her seyin bir standard: vardir.”
(X =3,448) ve “Genellikle”, “Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasmi hatirlatir.
(X=3,215) ve “Bazen”, “ iliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir. ” (X=3,345) ve “Bazen”,
“Herkes isini iyi yapmanin karsihigini alir.” (X=3,392) ve “Genellikle”, “Formalitelerden
cok, sonuca 6nem verilir. 7 (X=3,429) ve “Genellikle”, “Basar1 desteklenir ve tesvik
edilir. ” (X=3,747) ve “Genellikle”, “Odiillendirmede basar1 esas alinir. ” (X=3,565) ve
“Genellikle”, “Yanhs1 kimin yaptign degil, sonuglar tartigthr.” ( X =3,392) ve
“Genellikle”, “Herkes, basarili olmak igin, rahatlikla risk iistlenebilir.” (X=3,238) ve
“Bazen”, “Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.” (X=3,495) ve “Genellikle”,
“Giiglii bir rekabet sdéz konusudur.” (X=2,836) ve “Bazen”, “Okulun basar1 diizeyi
velilerce de izlenir.” (X=3,668) ve “Genellikle”, “Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye
dayandirilir.” (X =3,771) ve “Genellikle”, “Egitim-6gretim faaliyetleri isbirligi ile
planlanir.” (X=3,869) ve “Genellikle”, “Isbirligi, rekabete tercih edilir.” (X=3,574) ve
“Genellikle”, “Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve onerilere agiktir.” (X=3,855) ve
“Genellikle”, “Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygihdir.” ( X =3,897) ve
“Genellikle”, “Herkes okulun basarisi icin sorumluluk duyar.” ( X =3,850) ve
“Genellikle”, “Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir.” (X=3,500) ve “Genellikle”,
“ Herkes okuluyla gurur duyar. ” (X=3,799) ve “Genellikle”, “Herkes Okulu disa kars1
korur ve savunur. ” (X=3,850) ve “Genellikle”, “Herkes kendini okulun bir parcas1 olarak

goriir.” (X=3,920) ve “Genellikle” diizeyindedir.
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4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul oncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltlirii alt
boyutlarma iliskin beklenti ve algilart nasildir?” seklindedir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine iliskin beklenti ve algilarina yénelik ortalama ve

standart sapma bulgular1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutuna Iligkin Algilar

Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlar n X Ss  Diizeyi
Gli¢ boyutu 214 3,311 667 Bazen

Rol boyutu 214 3,408 582 Genellikle
Basar1 boyutu 214 3,477 607 Genellikle
Destek boyutu 214 3,788 769  Genellikle
Olgek (Genel) 214 3501 504 Genellikle

Tablo 4.3’te 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina yonelik algilarinda en
yiiksek ortalamanin (X=3,788) ortalama ve “ Genellikle” seviyesiyle destek boyutundadir.
Bunu (X=3,477) ile basar1 ve (X=3,408) ile rol boyutlar1 “Genellikle” diizeyleri ile
izlerken en diisiik ortalamanin ise (X=3,311) ile gii¢ boyutunda be “Bazen” diizeyindedir.
Bulgulara gore 6gretmenlerin orgiit kiiltiirlerine iliskin en yiiksek katilimlarinin destek
boyutunda oldugu ve bunu bagar1 ve rol boyutlar izlerken en diisiik katilimlarinin ise gii¢
boyutunda oldugu sdylenebilir. Genel ortalamanin ise (X=3,501) ortalama ve “Genellikle”

diizeyindedir ve orgiit kiiltiirlerine iliskin algilarinin yiiksek ve olumlu oldugu soylenebilir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin tiglincii alt problemi “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiit kiiltiirii ve
alt boyutlarina iliskin beklenti ve algilari; yas, cinsiyet, medeni durum, calistig1 okuldaki
hizmet siiresi, mezun olunan okul tiirli, meslekteki hizmet siiresine anlamli bir fark var
midir?” seklindedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin yasa gore
Anova testi bulgular1 Tablo 4.4’te verilmistir.



26

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlar: Algi ve Beklentilerinin Yasa

Gore Analiz Sonucglar

Olgek ve Alt Boyutlar Yas n X Ss F p Fark

Gii¢ boyutu 26-34 58 3,386 ,648 g4 475 Yok
35-40 100 3,255 ,693
41 ve uzeri 56 3,331 ,641

Rol boyutu 26-34 58 3,607 ,586 1,27 ,283 Yok
35-40 100 3,354 586
41 ve Uzeri 56 3,402 570

Basar1 boyutu 26-34 58 3,548 555 153 ,215 Yok
35-40 100 3,400 ,618
41 ve lzeri 56 3,542 632

Destek boyutu 26-34 58 3,767 ,688 1,49 226 Yok
35-40 100 3,718 ,822
41 ve uzeri 56 3,937 743

Olgek (Genel) 26-34 58 3548 480 158 ,205 Yok
35-40 100 3,436 ,513
41 ve Uzeri 56 3,568 ,506

* p<0,05

Tablo 4.4’te Ogretmenlerin okul kiiltiri ve alt

boyutlarmma yonelik algi ve

beklentilerinin yasa gore gii¢ boyutunda (F=,74; p>0,05), rol boyutunda (F=1,27;
p>0,05), basar1 boyutunda (F=1,53; p>0,05), destek boyutunda (F=1,49; p>0,05) ve 6lgek

toplaminda (F=1,58; p>0,05) oldugu ve farklilik gdstermedigi saptanmustir. Bulgulara

gore Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii alg1 ve beklentilerinin yasa gore farklilik gostermedigi

ve benzer 6zellikler gosterdigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin cinsiyete

gore t testi bulgular1 Tablo 4.5’te verilmistir

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlar Algi ve Beklentilerinin Cinsiyete

Gore Analiz Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss t P

Gli¢ boyutu Kadin 180 3,268 ,680 -2,17  ,031*
Erkek 34 3,537 ,548

Rol boyutu Kadin 180 3,405 579 - 17 ,860
Erkek 34 3,424 611

Basar1 boyutu Kadin 180 3,461 ,607 -,88 ,380
Erkek 34 3,561 ,610

Destek boyutu Kadin 180 3,808 ,762 -85 ,394
Erkek 34 3,685 /812

Olgek (Genel) Kadin 180 3,491 497 -,64 521
Erkek 34 3,552 541

*p<0,05
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Tablo 4.5°te 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmma yonelik algi ve
beklentilerinin cinsiyete gore rol boyutunda (t=-,17; p>0,05), basar1 boyutunda (t=-,88;
p>0,05), destek boyutunda (t=-,85; p>0,05) ve dlgek toplaminda (t=-,64; p>0,05) farklilik
gostermez iken glic boyutunda (1=-2,17; p<0,05) farklilik gdstermistir. Gii¢ boyutunda
kadin ve erkeklerin ortalamalar1 incelendiginde erkeklerin kadinlardan daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklart ve erkeklerin Orgiit kiiltiiriine iliskin algilarinin giic
boyutunda kadinlardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin medeni

duruma gore t testi bulgular1 Tablo 4.6’da verilmistir

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlar1 Algi ve Beklentilerinin Medeni
Duruma Gdére Analiz Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar Medeni durum  n X Ss t P

Giig¢ boyutu Evli 168 3,312 ,683 ,04 ,967
Bekar 46 3,307 ,614

Rol boyutu Evli 168 3,390 ,600 -,85 ,396
Bekar 46 3,473 513

Basar1 boyutu Evli 168 3,464 619 -61 542
Bekar 46 3,526 ,566

Destek boyutu Evli 168 3,792 782 14 ,883
Bekar 46 3,773 ,729

Olgek (Genel) Evli 168 3,496 519 -,26 7192
Bekar 46 3,518 ,448

*p<0,05

Tablo 4.6’da ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmma yonelik algi ve
beklentilerinin medeni duruma gore gii¢c boyutunda (t=-,04; p>0,05), rol boyutunda (t=-
,85; p>0,05), basar1 boyutunda (t=-,61; p>0,05), destek boyutunda (t=-,14; p>0,05) ve
Oleek toplaminda (t=-,26; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin orgiit kiiltlirii alg1 ve beklentilerinin evli ya da bekar olma durumuna gore
farklilik gostermedigi ve benzer 6zellikler sergiledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin okuldaki

hizmet siiresine gore Anova testi bulgulari1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlar: Algi ve Beklentilerinin Okuldaki
Hizmet Stiresine Gore Analiz Sonucglar

Olgek ve Alt Boyutlar Okuldaki hizmet n X Ss F p Fark
siiresi

Gli¢ boyutu 2yilvedahaaz 64 3,372 727 1,250 ,293 Yok
3-5yil 70 3,340 ,607
6-10 y1l 48 3,148 633
11 y1l ve sti 32 3,366 ,710

Rol boyutu 2yilvedahaaz 64 3543 621 2,113 ,100 Yok
3-5yil 70 3,400 523
6-10 y1l 48 3,273 526
11 yil ve iistii 32 3,361 ,670

Basar1 boyutu 2yilvedahaaz 64 3560 585 1,766 ,155 Yok
3-5yil 70 3,491 ,602
6-10 y1l 48 3,308 574
11 yil ve iistii 32 3,534 685

Destek boyutu 2 yilve dahaaz 64 3,909 ,769 875 ,455 Yok
3-5yil 70 3,720 776
6-10 y1l 48 3,712 743
11 yil ve iistii 32 3,812 798

Olgek (Genel) 2 yilve dahaaz 64 3,597 511 1,986 ,117 Yok
3-5yil 70 3,495 456
6-10 y1l 48 3,365 475
11 yil ve iistii 32 3,526 598

* p<0,05

Tablo 4.7°de ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarna

yonelik algi ve

beklentilerinin okuldaki hizmet siiresine gore gii¢ boyutunda (F=1,25; p>0,05), rol
boyutunda (F=2,11; p>0,05), basar1 boyutunda (F=1,76; p>0,05), destek boyutunda
(F=,87; p>0,05) ve 6l¢ek toplaminda (F=1,98; p>0,05) oldugu ve farklilik géstermedigi

saptanmigtir. Bulgulara gére 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alg1 ve beklentilerinin okuldaki

hizmet siirelerine gore farklilik gostermedigi ve benzer 6zellikler gosterdigi sdylenebilir.

4.2.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Okul oncesi 6gretmenlerinin mezun olunan

okul tiirline gore orgiit kiiltiirli ve alt boyutlarina iliskin beklenti ve algilar1 arasinda

anlamli bir fark var midir?” seklindedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin mezun

olunan fakiilte tiiriine gore t testi bulgular1 Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlari Algi ve Beklentilerinin Mezun
Olunan Fakiilte Tiiriine Gore Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlar  Fakiilte tiirii n X Ss t p

Gii¢ boyutu Egitim Fakiiltesi 179 3,299 691  -584 ,560
Diger 35 3,371 535

Rol boyutu Egitim Fakiiltesi 179 3,409 570 ,060 ,952
Diger 35 3,403 ,654

Basar1 boyutu Egitim Fakiiltesi 179 3,503 ,568 1,437 ,152
Diger 35 3,342 773

Destek boyutu Egitim Fakiiltesi 179 3,794 733 241 ,810
Diger 35 3,760 ,946

Olgek (Genel) Egitim Fakiiltesi 179 3,508 ,484 454 ,650
Diger 35 3,465 ,601

* p<0,05

Tablo 4.8’de ogretmenlerin okul kiiltirii ve alt boyutlarina yonelik algir ve
beklentilerinin mezun olunan fakiilte tiiriine gore gii¢ boyutunda (t=-,58; p>0,05), rol
boyutunda (t=,060; p>0,05), basar1 boyutunda (t=1,43; p>0,05), destek boyutunda (t=,24;
p>0,05) ve dlgek toplaminda (t=,45; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirli algi ve beklentilerinin mezun olunan fakiiltenin egitim
fakiiltesi ya da diger olmaya gore farklilik gostermedigi ve benzer 6zellikler sergiledigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 algilar1 ve beklentilerinin meslekteki

hizmet siiresine gore t testi bulgular1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlari Algi ve Beklentilerinin
Meslekteki Hizmet Siiresine Gore Analiz Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlar Meslekteki n X Ss F p Fark
hizmet siiresi

Gli¢ boyutu 10 yildan az 53 3,315 ,741 745 476 Yok
11-20 y1l 126 3,343 ,640
21 yil ve ustii 35 3,187 ,649

Rol boyutu 10 yildan az 53 3480 ,675 1,100 ,335 Yok
11-20 y1l 126 3,410 542
21 y1l ve tistii 35 3,292 573

Basar1 boyutu 10 yildan az 53 3,535 597 593 554 Yok
11-20 y1l 126 3,477 598
21 yil ve ustii 35 3,391 ,662

Destek boyutu 10 yildan az 53 3,724 779 361 ,698 Yok
11-20 y1l 126 3,794 751
21 y1l ve tistii 35 3,865 ,833

Olgek (Genel) 10 yildan az 53 3,514 534 198 821 Yok
11-20 y1l 126 3,509 ,495

21 y1l ve tistii 35 3,452 500
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* p<0,05

Tablo 4.9°da Ogretmenlerin okul kiiltiiri ve alt boyutlarina yonelik algi ve
beklentilerinin meslekteki hizmet siiresine gore giic boyutunda (F=,74; p>0,05), rol
boyutunda (F=1,10; p>0,05), basar1 boyutunda (F=,59; p>0,05), destek boyutunda
(F=,36; p>0,05) ve olgek toplaminda (F=,19; p>0,05) oldugu ve farklilik géstermedigi
saptanmistir. Bulgulara gore oOgretmenlerin orgiit kiiltiirii alg1 ve beklentilerinin
meslekteki hizmet siirelerine gore farklilik gostermedigi ve benzer ozellikler gosterdigi

sOylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine yonelik algilarinda en yiiksek ortalamanin “Islerin
zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir.” ve “Herkes basar1 diizeyinin
yiiksek olmasmi ister.” Maddelerinde ve “Genellikle” diizeyinde iken en diisiik
ortalamanin ise “Bazen” diizeyiyle “YoOnetim, asil iglerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.”
Maddesindedir. Ogretmenlerin o6rgiit kiiltiirii ve alt boyutlarina ydnelik algilarinda en
yiiksek ortalama destek boyutundadir. Bunu basart ve rol boyutlart “Genellikle” diizeyleri
ile izlerken en diisiik ortalama ise gii¢ boyutunda ve “Bazen” diizeyindedir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin orgiit kiiltiirlerine iliskin en yiiksek katilimlariin destek boyutunda oldugu
ve bunu basar1 ve rol boyutlar izlerken en diisiik katilimlarinin ise giic boyutunda oldugu,
genel ortalamanin ise “Genellikle” seviyesinde olup oOrgiit kiiltlirlerine iliskin algilariin
yiiksek ve olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirma bulgularinin Esinbay (2008)
arastirmasin sonucunda gorev yapilan egitim kurumlarinda gorev kiiltiiriiniin siras1 ile
destek, basar1 ve bilirokratik kiiltiiriin izledigi sonucuna ulasmistir.  Arastirma
bulgularinin biiylik oranda benzer oldugu goriilmiistiir. Bu durum orgiit kiiltiirlerinin
benzer oldugunu gostermesi bakimindan &nemlidir. Ancak Atik ve Ustiiner (2014)
calismasinda ulastigr egitim kurumlarinda egemen olan Orgiitsel tipin genel anlamda
biirokratik orgiitsel tip oldugu bulgusundan olukg¢a farklidir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yas, medeni durum, okuldaki hizmet siiresi, mezun
olunan fakiilte tiirii ve meslekteki hizmet siirelerine gore farklilik gostermedigi ve aksine
benzer ozellikler sergiledikleri goriiliirken cinsiyete gore gii¢c boyutunda erkekler lehine
yiiksek ¢ikmistir. Buradan erkeklerin okul kiiltlirii glic boyutunda kadinlardan farkli
diistindiikleri ve daha olumlu yaklastiklar1 daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarmin Cakir (2007) ve Vural (2007) 6grenim
seviyeleri, yas, meslekteki tecriibe ve cinsiyet tiirleri gibi degiskenler dogrultusunda
farklilik gostermedigi buluglariyla cinsiyete gore farklililk gostermesi nedeniyle

ayrismakta ancak diger degiskenlerle benzerlik gostermektedir.
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5.2. Oneriler

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirleri alg1 ve beklentilerinin en yiiksek diizeye
c¢ikarilmasi i¢in ¢alismalar yapilabilir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili herkesin basarilarinin yiiksek olmasima istemesiyle ilgili
olarak bunun daha yiiksek diizeye c¢ikarilmasina yonelik calismalar yapilabilir,
tesvikler arttirilabilir.

Orgiit kiiltiirii i¢in katilim diisiik olmakla birlikte yonetimin asil islerden ziyade
ayrintilarla ugrasma durumu derinlemesine arastirilabilir.

Orgiit kiiltiirii giic boyutunun &zellikle yiikseltilmesi icin ¢alismalar yapilabilir.
Erkeklerin gii¢ boyutunda kadinlardan farkli diistinmelerinin neden ve gerekceleri

arastirilabilir.
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Grgiit kiftitrtine iligkin bekienti ve algilarinin incelenmesi™ adiyla, Kamile GONGOR
tarafindan Mart- Nisan ayi tarihleri arasinda yapilacak bir #ragtirma uygulamasdir,

Aragtimanin Hedefi: Denizli ili Merkezefendi ilpe merkezinde gbrev yapan okul
Bncesi dgretmenlerinin okul Sncesi egitim kurumlarinda 8rgtit kilttirine iligkin beklenti ve
algilan nasildi? Ogretmenlerin ve okullarin demografik bzelliklerine(cinsiyet, yas, meden
durum, okul 1), mesleki hizmet siiresi, alisilan okuldaki hizmet stiresi) gre beklentileri ve

algilarin ortayn ¢ikarmaknr, 70.201.1.58
Aragtirmanin Nedeni: O BilinS2&&uma o Tez caligmas;
Aragtirmanin Yapilacag Ycr(lc’ﬁﬂaﬂ? %rkemfcndi ilce merkezindeki
anaokullart, ozel egitim anaokullar ve anasimfi olan resmi kurumiar,
Aragtirma Uygulamas:: 0/ Anket O Gorligme
O Gbzlem

Aragtrma T.C, Milli Egitim  Bakanligi’nin ve okulkurum  y8netiminin izni ile
gergeklesmektedir. Arastirma uygulamasina katihm tamamiyla gnlllalik esasina dayals
olmaktadir, Calismada sizden kimlik belireyici higbir bilgi istenmemektedir, Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece #ragtirmacilar tarafindan degerlendirilecektir, Veriler sadece aragtirmada
kullanilacak ve tgtincy kigilerie paylasiimayncakor,

Uygulamalar, kisisel rahatsizhik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak,
katthm sirsinda sorulardan ¥a da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarda birakabiliesiniz

Kathmi onaylamadan 8nce sormak  istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz, Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya ¢-posta ile ulagarak sory sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilanimyzla,

Aragtirmaci  ; Kamile GUNGOR
Itetisim Bilgileri : +90 530 93 3016

Imza;
Katdhima Adi-Soyad

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzantamighr,

(Y-km bllgiter! brtsenan aragtrmaya Katdmaye kabul ediyorum, \
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eferh Katlime

Bilimsel bir aligmaya veri saplamak amaciyla siz deferli dfretmenlerimizin
goriislerine ihtiyag duymakiayun. Verler baska kurum ve kisilerle paylagiimayacaktir.
Asagidaki ifadelere katlim dﬂn:ﬁ'ﬁ?ﬁp?lu%i;in sige gire wygun segenefi liktfen

iganetleyiniz. 3295
Arnstrmaye yapmig  oldifigl? REERrdan doloyn tegekkilr eder, sayglar

sunanm.

Kamile GONGOR

Yitksek lisans Ofrencisi

L BOLDUM: KisisEL OZELLIKLER

A ) Cinsivetiniz: Kadin{ } Erkek [ )
B)Yas: ........
C ) Medeni Durum: Bvli{ »}  Bekar{ )

EH AT ] R ———
E ) Ogirenim Dilzeyi: Lisans { ) Lisansisili{ )
F ) Mezun olunan Okul Tird: Egitim Fakoltesi { ) Digee ( )

G ) Oleol daki Hizmet Slres: ...

H 3 Mesl ekteki hizmet Stresi: ...

Bu belge,guvenli elekiro
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1L BOLOM: OKUL KULTURU OLCEGH

Agiklama: Asagda, okulunuzun sahip oldugu Grgiitsel killtiird
belidemeye  yonelik ifadeler yer almakwadir. Bu ifadelerin
okulunuz igin ne derece uygun oldugunu, sapdaki segeneklerin
altinda yer alan rakami daire igine alarak belirtiniz.

ol

2. Olup biten her gey ydnetimin
3. Degigim ve yenilikler ytnetim} il
4. Yaneticiter sadakati tegvik edef %o Saliehif.
5. Kuralsizhiklann dnlenmesi igin siki denetim stz konusudur,
6. Ast-fist arasindaki iliskiler gok resmi (mesafeli)'dir.

7. Anlagmazliklar y6netimin istegi dogrultusunda goziildr.
8. Egitim-3gretim faaliyetleri aynntily planlanip programlanir,
9, Islerin zamaninda ve kurallara g6re yapilmasina 8nem verilir.
10, Herkesin her am planlanmigtir,
11. Herkesin ve her geyin veri bellidir.
12. Resmi iliskiler dn plandadir.
13. Ynetim, asil iglerden gok ayrintilaria ugragar.
14. Her seyin bir standards vardir,
15. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.
“16. Iliskilerde hiyerarsik yapi esas alr.
17. Herkes igini iyi yapmanin karihgin ahr.
18. Formalitelerden ¢ok, sonuca dnem verilir,
19. Bagan desteklenir ve tegvik edilir.
26. Odditendirmede bagan esis aluur,
21. Yanhs kimin yaptig degil, sonuglan tartgilir,
22. Herkes basari diizeyinin yiiksek olmasini ister.
23. Herkes, bagan olmak igin, rahathikla risk fistlencbilir.
24 Kigisel bilgi ve yetenekler &n planda tutulur.
25. Gisgli bir rekabet 6z konusudur,
26. Okulun ditzeyi velilerce de izlenir.
27. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandinhr.
28. Egitim-tgretim faaliyetleri ighirligi ile planlansr,
29. l;hlrligi. rekabete tercih edilir.
30. Ytinetim, her seviyeden gelen fikir ve Snerilere agikur.

31. Herkes birbirinin fikir ve gorilslerine saygihihr,

32. Herkes okulun baganst igin sorumluluk duyar.

33. Baganlar kadar, bagansizliklar da paylagihir,

34, Herkes okuluyla gurur duyar,

35, Herkes Okulu diga kargs korur ve savunur,

36. Herkes kendini okulun bir pargas: olarak gonlir.
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Bu belge giivenll elektronik imza lfe imzankumigtir,
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Iyi Glinler Kamile,

Prof. Dr. Ali BALCI'nin
danismanliginda hazirladigim “Resmi
Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kultiir ve
Ogretmen-Ogrenci Iliskisi” baslikli doktora
tezi icin gelistirip kullanmis oldugum
"Orgilitsel ~ Kiltir  Olcegi”’ni  kaynak
gostererek kullanabilirsiniz.

Doktora tezinde 0Olcek uzerinde
yapmis oldugum gecerlik ve guvenirlik
calismas1 ile oOlcek formunu mail ekinde
gonderiyorum.

Olcekle ilgili tereddiit ettiginiz bir sey
olursa sorarsiniz.

Calismalarinizda basarilar

dilerim.13/01/2022.

Prof. Dr. Cemalettin IPEK

Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolumu

¢/ « -2 o
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