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OZET

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme Sistemine Yénelik Algilar
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Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
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Proje Danismani: Dog. Dr. Aydan ORDU
Haziran 2022, 50 sayfa

Okul yoéneticileri ve 6gretmenlerin 6diillendirme sistemine yonelik algilar1 ve bu
algilarin farklt degiskenlerle iligkisinin arastirildigi bu arastirmada “tarama modeli”
kullanilmistir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilcelerinde gorev yapan 43 yonetici ve 250 Ogretmen kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemiyle segilerek veriler toplanmstir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ddiillendirme sitemine yonelik en yiiksek katilimla
odillendirilmeyi onur veren uygulama olarak gormektedirler. Bununla birlikte okul
yoneticileri ve Ogretmenler maddi odiillerin verilme sikligin1 ve miktarin1 yetersiz
gormektedirler. Okul yoneticileri ve Ogretmenler odiillendirme sistemi alt boyutlarina
yonelik en yiiksek dilizeyde odiillerin Orgiitsel hedefleri destekleme ve bireysel
gereksinimleri karsilama diizeyi boyutuna katilim gosterirken bunu 6diillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutu izlemektedir. En diisiik ortalama odiillendirmede
aciklik ve adillik diizeyi boyutundadir. Genel ortalama ise “orta” diizeydedir.

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik
algilarinin gorev unvani, yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, ceza alma durumu ve
ilgeye gore farklilik gdstermedigi ancak cinsiyet ve 6diil alma durumuna gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Cinsiyete gore biitiin boyutlarda ve genel olarak kadinlarin
ortalamasinin erkeklerden yiiksek oldugu ve kadinlarin 6diillendirme konusunda erkeklere
gore daha olumlu diisiindiikleri sonucuna ulastimistir. Odiil alma durumuna gére
odiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi ve odiillerin 6gretmen gelisimini destekleme
diizeyi boyutlariyla 6lcek genelinde Odiillendirmeye yonelik olarak 6diill almayanlarin
algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Odiil, Odiillendirme, dgretmen, okul yoneticileri, takdir, tesekkiir
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BIiRINCi BOLUM: GIiRi$

Odiil, calisana gérev ve sorumluluklarmi tahmin edilenin ya da beklentinin
tizerinde yaptig1 takdirde verilen Ozendiriciler ve bu davramiglarin c¢alisanda devam
etmesini amaglayan pekistireclerdir (Atay ve Acar, 2008). Tiim diger orgiitlerde oldugu
gibi egitim oOrgiitlerinde de c¢alisanlarin Odiillendirilmesi i verimini ve ¢alisma
performansini arttiracaktir.

Calismanin bu bdliimiinde problem durumu problem ciimlesi, alt problemler,

amag, onem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

21. Yiizyil birgok alanda gelisme ve degismelere sahit oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de bu durum yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir. Degisimin insanin
oldugu her yer gibi egitimin temel birimleri olan okullar ve okullarda insan kaynaginda
en yiiksek derecede hissedildigi yer olmasi bu alanin daha fazla ¢alisiimas1 ve dikkate
alinmasinda etkili olmustur. Insanin en yogun oldugu yer olan egitim 6rgiitlerinde egitim
calisanlarinin hak ettigi 6diilii almast ve odiillendirme sisteminin iyi yapilandirilmasi
calisanlarin morallerinin ve motivasyonlarinin yiiksek olmasinda 6nemlidir. Bundan
dolay1 nitelikli ve emsallerine gore listliin gayretleri olan basarili egitimcilerin adil ve
objektif kritere gore odiillendirilmesi gerekmektedir (Sabanci,1999). Mevcut haliyle
odiillendirme sisteminin durumu tartigmali olup yeterli goriilmedigi pek ¢ok arastirmada
ifade edilmistir. Odiil sistemin saglikli bicimde isletilmesi, drgiitiin amac ve hedeflerine
en iyi sekilde ulagmasinda istiin yararliliklar gésteren ¢alisanlara adil bigimde verilmesi,
moral ve motivasyon kaynagi olacak bi¢imde verilmesi beklenmektedir. Ancak siiregelen
uygulamalarin bu beklentilerden uzak ve yetersiz oldugu da bilinmektedir. Egitim
calisanlarindan kendini siirekli gelistiren, 6nemli hedeflere odaklanmis ve basarmis,
digerlerinden farkli olan egitimcilere verilen odiillerin niteliginin de paydas ve dis
diinyadaki verilen ddiillerle esdeger olmasi beklenmektedir (Birgi, 2006). Milli egitim
calisanlarinin  ddiillendirmesinde uygulanan kriterlerin 657 sayii DMK’nin 122
maddesine gore verildigi goriliirken burada bahsedilen kriterlerden ziyade siibjektif
kriterlere gore degerlendirmelerin yapildig1 goriilmektedir. Ayrica ddiillendirmede belirli
bir standart ve objektif kriterlerin olmamasi da ddiillendirme siteminin sorgulanmasi ve

tartisilmasina neden olmaktadir. Bu tartismada, sorgulama ve oOnyargili yaklasimlar



derinleserek siirmektedir. Bundan dolay1 okul yoneticileri ve dgretmenlerin ddiillendirme
sistemine iliskin algilarinin tespit edilmesi ve sonuglarmin ortaya ¢ikarilmasi
gerekmektedir. BoOylece Odiillendirme sisteminde gerekli diizeltme ve degisikliklerin

yapilmasina katki saglanmasi i¢in de boyle bir calismaya gerek duyulmaktadir.

1.1.1 Problemler Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme

sistemine yonelik algilar1 nedir?” seklindedir.

1.1.2 Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemine yonelik algilari nedir?
2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik algilar
nedir?
3. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik algilari
gérev unvani, cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, 6diil alip-almama
durumu, ceza alip-almama durumu, ¢alistig1 ilceye gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, 2021-2022 egitim oOgretim yilinda Denizli merkez ilcelerinde
gbrev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemine iliskin algilar1 ve
bu algilarinin  demografik ozelliklerine gore farklihk durumunun arastirilmasi
amaglanmaktadir. Boylece literatiire katki saglanmas1 ve yasanan sorunlarin giin yiiziine

c¢ikarilmasi amaglanmaistir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Odiil, is yasaminda isgdrenin performansmin arttirilmasi, kapasitesinin
gelistirilmesi ve istenen ¢alismay1 yapmasi ve bunu pekistirmesi i¢in 6nemli ve gerekli
bir argiimandir (Eren, 2004). Ancak 6diil isgorenin istek, beklenti ve kisisel 6zelliklerine
hitap etmeli ve uygun olmalidir. Odiile iliskin isgdrenlerin yaklasimlarr farklilik
gostermektedir. Bundan dolay:r herkes i¢in ayn1 deger ifade eden 6diil bulma ve ddiile

ayni anlami yilikleme oldukga zordur. Dolayisiyla 6diil kavraminin sinirlariin ¢izilmesi



ve ortak bir anlam yiiklemek zordur. Durum bdyle olunca okul yonetici ve
ogretmenlerinin 0diil sistemi ve ddiile iliskin yaklagimlarinin ortaya konulmasit da kolay
degildir. Bu nedenle egitim c¢alisanlar1 olarak okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
odiillendirmeye yonelik algilarinin ve bu algilarinin demografik yapilarina gore farklilik
gosterip gdstermediginin tespiti onemlidir. Odiil hem alan hem de veren acisindan ¢ok
olumlu déniitlerin alindigi bir 6gedir. Odiil alan ¢alisan olagandan daha fazla gayret
gostererek daha fazla {iriin ve hizmet {iretebilir, gozle goriiliir farklar yaratabilir (Balci,
1992). Modern diinyada isgérenlerin motive edilmesinde 6diil ve 6diillendirme 6nemli bir
unsur olarak goriilmektedir. Isgérenlerin  giidiilenmelerini, performanslarmi ve
gayretlerini arttirict olarak goriilen odiiliin isgorenlere verilmesi uygar bir tutum ve
davranis olarak nitelenmektedir (Boliiktepe, 2005). Egitim sisteminde odiillendirme
sisteminin adil, calisan odakli, sistematik bicimde ve objektif kriterlere gore verilmesi
esasinin uygulanmasi egitim c¢alisanlarinin Orgiitlerine karsi aidiyet ve bagliliklarinda
artiglara katki saglayabilecektir. Bu konuda ydnetici ve dgretmenlerin algilarinin ortaya
cikarilmasi 6nemlidir. Ayrica alanyazinda bu konuda Denizli ilinde yakin zamanda
yapilmis caligmaya rastlanilmamis olmasi da caligmanin literatlire yapacagi katki

bakimindan 6nemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler dlgme araglarina gercek

goriislerini yansitmiglardir.

1.5. Smirhhiklar
L 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

® Veri toplama araci olarak “Ilkogretim Ogretmenlerinin Odiillendirilmelerine

Déniik Uygulamalarin Etkililik Diizeyi Olgegi” kullanilmustir.



1.6. Tanimlar
Ogretmen: Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde resmi okullarda 6gretmen
unvanli ¢alisanlar
Okul yoneticisi: Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerinde resmi okullarda okul
miidiirii ve miidiir yardimcis1 unvanh ¢aliganlar
Odiil: Calisanin gorev ve sorumluluklarmi ortalamanimn veya beklenenin iistiinde

yaptiginda verilen pekistirecler, kazanilan faydalardir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde, konuya iliskin alan yazin taramasina ve bu alanda yiiriitiilmiis ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Odiil ve Odiillendirme

Odiil; bireylerin gorev ya da sorumluluklarmi yapmalarindan dolay1 verilen
kazanim veya kazanglar olarak ifade edilebilir. Odiil ve ddiillendirmede amag bireyin
tutum ve davraniglarini etkileme ve yonlendirmedir. Buna iliskin motivasyon araci olarak
kullanilmaktadir. Genel olarak benzer tutum ve davranislari tekrarlamalari amaciyla
odiiller verilmektedir. Burada 6diil genelde 6diil alanin hosuna gidecek ve motivasyonunu
arttiracak niteliktedir. Bu ddiiller maddi karsiligi olan seyler olabilecegi gibi manevi
karsilig1 olan seyler de olabilir. Odiillendirme; 6diil alan ve &diil veren igin pozitif bir
olgudur ve sonucunun da bdyle olmasi beklenir. Ozellikle 6diil alanlar pozitif sonuglara
odaklanarak negatif sonuc¢lardan uzaklasabilirler.

Is hayatinda 6diil, calisanin isinde basar1 saglamasi sonucunda verilen bir
motivasyon aracidir. Odiiller; “maas zammi, prim, ikramiye” gibi maddi odiiller ve
“begenme, siikran duyma, s6z hakki verme, plaket, tesekkiir-basari belgesi, takdir-iistiin
basar1 belgesi gibi manevi ddiiller seklinde olabilir. Gilinlimiizde maddi ddiillerin manevi
odiillere gore daha uzun siire haz verdigi soylenebilir. Ozellikle parasal karsiligi olan
kazanimlarin 6zellikle mali olarak dar gelirli ve ihtiyaci olan ¢alisanlar tarafindan tercih
edildigi bilinmektedir (Yenipinar, 2005). Ayrica maddi odiillerin ekonomik tatmin diizeyi
vardir. Odiil sahibi maddi 6diille istedigi tasarrufta bulunabildiginden bu &diilii tercih
edebilmektedir.

Odiiller; maddi-manevi gibi ayrimim yaninda bireysel-sistemsel ddiiller olarak da
ayrilabilmektedir. Bireysel odiiller kisisel gayret ve basar1 karsilifinda alinirken sistem
odiilii isletme caliglarinin tamamina verilen odiiller seklinde kendini gostermektedir
(Asan ve Aydin, 2006).

Odiiliin iyi bir motivasyon araci oldugu, ise ve isyerine aidiyeti ve adanmishg
arttirdigl, isi sevme, Ozlimseme ve is basarisinin artmasinda olumlu etki sagladig
bilinmektedir. Odiiliin genel olarak faydalar1 sdyle siralanabilir (Aguanno, 2004):
[1Beklenenden fazla olan ¢abanin begenilmesi,

[JFarkli olan tutum ve davranislarin begenilmesi,

[1Beklenenden fazla olan kazanim sergileme,



[ODaha fazla takdir edilme,
[Calisan i¢in is glivencesinin tescil edilmesi,
[1Bireysel kazang algisi,
[1Doygunluk hissinin olusmasi

Is yasaminda ceza yerine ddiil mekanizmasinin ¢alistirilmas1 hem calisan hem de
isveren-amir tarafindan kazan-kazan stratejisini dogurmaktadir. Calisanin emsallerinden
fazla caligsmasi, iiretmesi, fark atmasi karsiliginda odiillendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Ciinkii bireylerin beklentileri karsilandik¢a giidiilendikleri bilinen bir gergekliktir (Garih,
2010).

2.2. Odiil Tiirleri
Calisanlar agisindan bakildiginda 6diil tiirlerini igsel ve digsal 6diil seklinde ikiye

ayirmak ve bu basliklar altinda agiklamak olanaklidir.

2.2.1. i¢sel Odiiller

Calisan acisindan bakildiginda igsel 6diil, calisanin isini iyi bir sekilde yapmasiyla
elde ettigi doyum ve haz olarak tanimlanabilir. I¢sel ddiiliin calisanin isini basariyla
yapmasindan kaynakli olarak kendisini odiillendirmesi demektir. Ig¢sel 6diil manevi

doyum ve tatmine dayanmaktadir.

2.2.2. Dissal Odiiller

Calisanlar acisindan digsal odiillerin dis kaynakli terfi, licret ve Ozendirme
nev’inden amir ya da igverenler tarafindan takdir edilen maddi karsilig1 olan odiillerdir.
Digssal odiil ¢alisana isletme, amirler ve dis ¢evre tarafindan maddi bir karsilik olarak
verilmektedir ve kontrol disardadir. Bu 6diiller soyut olmayip somut ve kontrol edilebilen

maas primi vb. maddi ddiiller olarak bilinmektedir (Yiiksel, 2007).

2.3. Odiillerin Smiflandiriimasi
Is yasaminda verilen ddiillerin calisan motivasyonunu arttirmada islevsel oldugu
ve Odiillerin “ekonomik, sosyo-psikolojik, Orgiitsel ve yonetsel odiiller” seklinde

siniflandirildig goriilmektedir.



2.3.1. Ekonomik Odiiller

Gerek isletmeler gerekse calisanlarin ¢alisma sebeplerinin temel dayanaklari
ekonomiktir. Para veya kazang elde etme hem c¢alisanin hem de isletmelerin en 6nemli
amaclarindan biridir. Bu agidan bakildiginda para veya ekonomik degeri olan odiiller
calisan i¢in 6nemlidir.

Parasal odiillerin ¢alisanin gilidiilenmesini arttirdifi ve performansini olumlu
yonde etkiledigi siklikla ifade edilmektedir. Arastirmalar ihtiya¢ sahibi calisan igin
ekonomik odiillerin giidiileme ve performans artisin1 sagladigi ancak finansal olarak
ihtiyact olmayan calisanda beklenen etkiyi yaratmadigini gostermektedir (Barli, 2005).

Calisan acisindan gelismekte olan iilkelerde motivasyon saglamada ekonomik
odiillerin diger odiillerden daha etkili oldugu sdylenebilir. Ekonomik 6diiller; ticret artisi,

prim, primli licret ve kéra katilma gibi ddiillerdir.

2.3.2. Sosyo- Psikolojik Odiiller

Is hayatinda orgiitler ¢alisanlarmin motivasyonunu arttirmak igin ekonomik
odiilleri incelemisler ancak sadece bu sekilde odiillendirmenin yeterli olmadigi
goriilmustir. Calisanin mutlu calisabilecekleri ortamin olusturulmas: ve calisanlarin
kendilerini mutlu edecekleri psiko-sosyal 6diillerin kendilerine sunulmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Calisanlara verilecek sosyo-psikolojik ddiillerin ne zaman, ne kadar, ne kadar
arayla ve nasil verilecegi konusunda net ve genel gecer bir kural ve kuram heniiz

gelistirilememistir.

2.3.3. Orgiitsel ve Yonetsel Odiiller

(Calisma yasaminda isletme-calisan iliskisinde karsilikli istek ve beklentiler
olasidir. Calisanin isletmeden beklentileri ticret ve diger haklarinin tam ve zamaninda
verilmesi basta olmak iizere belli beklentileri varken isletme de ¢alisandan {iriin ve iiretim
yapmasi, gorevlerini tam ve zamaninda yapmasi gibi karsi beklentileri vardir. Ayrica her
calisanin ve isletmenin beklentileri de birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Bu sebeple
yoneticilerin  ¢alisanlarinin - motivasyonunu yiiksek tutmak i¢in c¢esitli odiiller
vermektedirler. Bunlar kararlara katilma, yetki devri, egitim ve iletisim gibi odiillerdir
(Kanbur ve Kanbur, 2008).

Kararlara katilma; calisanin yoneticilerle birlikte alinan kararlarda séz sahibi

olmasi1 ve karar alma siireclerinde aktif olmasi demektir. Calisanin karar organinda yer



almast hem is ve isleyis siire¢lerinden haberdar olmasi hem de aidiyet duygusunun
gelismesinde 6nemli etkiler etmektedir (Deniz, 2005; Yildirim, 2007).

Yetki devri; yoneticilerin bazi1 yetkilerini c¢alisanlarina devretmesi ve g¢alisanin
yetki kullanma erkine sahip olmasidir (Bilgin, 2004). Bu durumda ¢alisan
sorumluluklarin1 yerine getirirken ayrica yetkisini de kullanabilmekte empati yeteneginin
yaninda yetki-sorumluluk dengesini de kurmaya ¢alismaktadir. Ayrica g¢alisanin ii i¢inde
yetistirilmesi ve hazirlanmasinda da 6nemlidir.

Egitim; orgiitlerin yapilarim1 giiclendirmek amaciyla calisanlarini egitmesi onlari
egitimlerle desteklemesidir. Gelisme ve degisimlerden kaynakli olarak calisanlarin
yetistirilmesi amaciyla egitim olanaklar1 sunulmasi c¢alisanlar tarafindan o6diil olarak
algilanabilmektedir (Yumusak, 2008).

Iletisim; orgiit ici iletisim, calisanlar arasi iletisim ve bu iletisimin kalitesi, yatay,
dikey ve capraz iletisim imkanlarimin olmasi herkesin iletisim siirec¢lerinde yer
bulabilmesi 6nemli goriilmektedir. Bu durum bir 6diil gibi algilanabilmekte calisanlarin
kendilerini onemli ve degerli hissetmelerine neden olabilmektedir (Ozgan ve Aslan,
2008; Dogan,

Is tasarlama; hep ayn1 bicimde isin sadece bir parcasin1 yapmadan dolay1 isin
calisandaki olumsuz etkisini 6nleme ve iste yiikkselme ve isin tamamina hakim olmadan
kaynakli olarak is tasarlama yetkisinin verilmesidir. Is tasarlama ve is zenginlestirme
calisana daha fazla yetki ve kontrol imkam saglar. Is tasarlanma ayrica is iiretiminde

cesitlilik, hiz, hatalar1 giderme ve daha fazla motivasyon olanagi sunar (Deniz, 2005).

2.4. Okullarda Odiillendirme
Okullarda odiiller basta 657 sayili DMK 122. Maddesine istinaden atamaya yetkili
amirler ya da disiplin amirleri tarafindan verilmektedir. 657 DMK 122. Maddesinde su
ifadeler yer almaktadir:
“Gorevli olduklar: kurumlarda olaganiistii gayret ve ¢alismalari ile emsallerine gére
basarii gorev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda onemli dlgiide tasarruf
saglanmasinda, kamu zararmmin olusmasinin onlenmesinde ve onlenemez kamu
zararlarimin onemli olgiide azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin
lizerinde artirilmasinda veya sunulan  hizmetlerin  etkinlik ve kalitesinin
yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklar: tespit
edilen memurlara, merkezde baglh veya ilgili bakan, illerde valiler, ilgelerde

kaymakamlar tarafindan basar: belgesi verilebilir... Ug defa basar belgesi alanlara



iistiin basar belgesi verilir. Ustiin basari belgesi verilenlere, merkezde bagh veya
ilgili bakan ve illerde valiler tarafindan uygun goriilmesi halinde en yiiksek Devlet
memuru ayligimin % 200 ’tline kadar odiil verilebilir. Bu maddeye gore bir mali yil
icinde odiillendirileceklerin sayisi, kurumun yilbasindaki dolu kadro mevcudunun
binde onundan, Giimriik Miistesarligi, Milli Egitim Bakanligi ve Emniyet Genel

Miidiirliigii ile Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Giivenlik Komutanligi kadrolart

’

icin binde yirmisinden fazla olamaz.’
657 DMK ’da belirtilen odiiller basari, iistiin basar1 ve 6diil olmak iizere 3 ¢esit
olarak ifade edilmistir. Bunlar1 verme yetkisi de atamaya yetkili amirlere bakan, vali veya
kaymakamlara birakilmigtir. Bunun disinda diger amirlerin verdigi odiillerin resmiyette
karsilig1 yoktur. Bundan dolay1 diger disiplin amirleri daha ¢ok plaket, tesekkiir belgesi
veya Odiille 6nerme seklinde odiiller vermeyi tercih etmektedirler. Bunun disinda 6zel
giinlerde c¢icek, sembolik hediyeler, yemek ikrami, 6grencilerin 6niinde onore etme, kurul
ve komisyonlarda tesekkiir-takdir etme seklinde 6diillendirme yoluna gitmektedir.
Odiillerle ilgili olarak bilimsel yonetim yaklasiminda motivasyon kaynagi olarak
yalnizca para-maddi 6diil belirlenmistir. Ancak sonra bunun yetersiz oldugu anlasilmis ve
buna ilaveten “is kosullari, glivenlik ve denetim bigimi, birlikte ¢calisma™ gibi unsurlarin

da motivasyonu arttirdig1 ifade edilmistir (Yiiksel, 2007; Eren, 2008).

2.5. Tlgili Arastirmalar

Balc1 (1991) “Ogretmenlerin  Sosyal Statiisii ve Odiillendirilmesi” isimli
calismasinda 6diil tiirlerinin yetersiz oldugu ve mevzuatin biiyiik 6l¢iide ceza yogunluklu
oldugunu vurgulamistir. Bu durumun 6gretmende olumsuzluklara neden oldugu gibi bu
durumun o6grencilerde de olumsuz sonuglar dogurdugunu ve O&g8rencinin pasif,
yaraticiliktan uzak olmasina neden oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica ogretmenlerin
odiilleri yetersiz ve beklentileri karsilamadigi yoniinde goriis bildirdiklerini de ileri
stirmektedir.

Keskin (2010) yilinda yaptigi “Odiillendirmenin Ortadgretim Okullarindaki
Ogretmenleri ve Yoneticileri Giidiileme Diizeyi’” adli tez arastirmasinda uygulanan 6diil
tiirlerinin yetersiz oldugu ve 6diil belirlemelerinde ¢alisanlarin s6z sahibi olmadig1 ve
aktif katilmadiklar1 ileri siiriilmiistiir. Calismada odiil tiirlerinin  6gretmenleri
giidiilemede yetersiz kaldig1 ve etkili ve kabul derecesi yiiksek ddiillendirme sistemine

gereksinim oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Glirbiiz (2019) calismasinda iicret ve 6diil sisteminin dort bileseni oldugunu ve
bunlarin “iicret, performansa dayali licret (degisken ficret), ek yararlar ve sosyal
yardimlar ve diger ddiller” oldugunu belirtmektedir. Temel-kok ticretin genellikle aylik
O0denen maas oldugu goriiliirken performansa dayali iicretin ise ¢alisanin performansi ya
da isteki basarisi goz Oniine alinarak temel {icrete ek olarak ddenen tesvikler olarak
gormektedir. Ek yararlarla sosyal yardimlar ¢alisanlarin o orgiitte olmalarindan dolay1
kendilerine sunulan “yemek, yiyecek, yol yardimi” vb. ek yararlar ile “issizlik 6denegi,
sosyal gilivenlik 6demeleri, hayat ve saglik sigortasi” vb. sosyal yararlardir. Bunun
yaninda lst kademe yoneticilere tahsis edilen “6zel arag, lojman, 0Ozel otopark”
ayricaliklar da ek yararlar ve sosyal yardimlar i¢inde diisiiniilebilir. Caligmada ayrica
ticret ve ddiil sisteminde son bileseninde “isgdrenin taninma, takdir, basari, sorumluluk,
ozerklik, etki ve kisisel gelisim” gibi gereksinimler maddi olmamakla birlikte ¢alisanin
sosyal ve psikolojik yonden giidiileyen odiiller i¢inde saymaktadir.

Tezcan (2016) arastirmasinda Odiillendirmenin olumlu gii¢ ve yansimalarinin
oldugu ve oOnemsendigi sonucuna ulasmistir. Yine c¢alismada 6diil alanlarin bile
odiillendirme sistemine glivenmedikleri ve islerini iyi yapanlarin d&diillendirilmesi
gerektigini ileri siirdiikleri goriilmiistiir. Odiillendirmelerde ¢alisanlarin performanslarina
sahit olanlarin etkin ve siirece dahil edilmeleri istenmistir. Odiillendirmelerde siirenin bir
yilt asmamasi gerektigi vurgulanmistir.

Celebi, Vuranok ve Turgut (2015) arastirmalar1 sonucunda okul yonetimlerinin
odiilii yeterince Ogretmen gelismelerinde kullanmadiklar1 sonucuna ulagmislardir.
Ogretmenler basarilarinin takdir edilmesini ve ddiille pekistirilmesini beklemektedir. Hak
ettikleri halde odiillendirilmediginden yakinan Ogretmenlerin 6diillendirilmeye iliskin
goriiglerinin cinsiyet ve bransa gore farklilik gostermedigi ancak odiile karsi
kayitsizliklarinin  kidemleri arttikga yiikseldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte 6diil
almayan 6gretmenlerin 6diillendirme sistemine iliskin duyarliliklarinin 6diil alanlardan
yiiksek oldugu goriiliistiir. Odiillendirmenin &diil alanlarda ¢ok biiyiik bir motivasyon
araci oldugu ve 6diil alan1 gelistirdigi sOylenebilir.

Yilmaz ve Aslan’in (2013) arastirmalarinda Onceden belirlenen kriterlerin
giinlimiiz kosullarma uyum saglamadig1 ve giincel 6diil, ddiillendirme ve 6dillendirme
kriterlerinin belirlenmesi gerektigi, arastirma ekibince hazirlanan “ONKAS (Olgiilebilir,
Nesnel, Kesin, A¢ik, Somut) ddiillendirme sistemi” dnerilmektedir.

Yilmaz (2008) ¢alismasinda odiillendirmenin 6gretmen motivasyonunda dnemli

etken oldugunu ancak odiillendirmede mevzuat ve slirecin isleyisinde sorunlar
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yasandigini belirtmistir. Adil ve etkin 6diillendir sisteminin somut ve objektif dlciitlere

bir sistemin kurulmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu béliimde, “arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemler” yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Arastirma tarama modelinde ve nicel bir ¢calismadir. Tarama modeli ortada var
olan durumlarin tespiti amaciyla yapilmaktadir (Karasar, 2012). Ortada var olan &diil
sistemine iligskin okul yonetici ve 6gretmenlerinin algilarinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
calisma oldugundan c¢alisma betimsel tarama seklinde ve ol¢ek yardimiyla veriler

toplanacagindan dolayi da nicel bir calisma modelindedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve
Merkezefendi ilgelerinde resmi okuldncesi, ilk ve ortaokullarla liselerde gérev yapan okul
yoneticileri ve dgretmenler olusturmaktadir. Evrende 5700 civarinda okul yoneticisi ve
O0gretmen bulunmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek okul yoneticileri ve
Ogretmenler arasindan “kolay ulasilabilen ornekleme” yontemiyle secilen 43 okul
yOneticisi ve 250 d6gretmene ulasilarak veriler toplanmistir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin dagilimlar1 Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Gorev Ogretmen 250 85,3
Y Onetici 43 14,7
Cinsiyet Kadin 115 39,2
Erkek 178 60,8
Yas 27-35 89 30,4
36-40 62 21,2
41-45 74 25,3
46 ve ustl 68 23,2

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Kigsisel Ozellikleri (Devamz)

Degisken Kategori n %
Kidem 1-10 y1l 75 25,6
11-20 yil 119 40,6
21 yil ve istii 99 33,8
Medeni durum Evli 225 76,8
Bekar 68 23,2
Egitim diizeyi Lisans 230 78,5
Lisanstusti 63 215
Odiil durumu Var 198 67,6
Yok 95 32,4
Ceza durumu Var 33 11,3
Yok 260 88,7
flge Merkezefendi 135 46,1
Pamukkale 158 53,9

Tablo 3.1°de aragtirmanin katilimcilar1 olan okul yoneticileri ve dgretmenlerin
kisisel ozelliklere gore dagilimlart verilmistir. Arastirmanin katilimeilarinin gorev olarak
biiyiik kism1 % 85,3 oranla 6gretmenlerden olusmaktadir. Cinsiyet olarak erkekler % 60,8
oranla daha fazladir. Yas olarak % 30,4 oranla 27-35 yas daha fazladir. Kidem olarak %
40,6 oranla 11-20 y1l kidemliler daha yogundur. Katilimeilarin bityiik kisminin % 76,8
oranla evli, % 78,5 oranla lisans mezunu olduklar1 gériilmektedir. Biiyiikk kisminin %
67,6 oranla 6diil almis olduklar: goriiliirken % 88,7 oranla ceza almadiklarr goriilmiistiir.
Katilimeilarin biliyiik kismmin % 53,9 oranla Pamukkale ilgesinde goérev yaptiklar

goriliirken % 46,1’inin de Merkezefendi ilgesinde c¢alistiklar1 goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusacaktir. Olgegin
birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgiler “a) Gorev unvani, b) Cinsiyet, ¢) Yas,
d) Kidem, e) Medeni durum, f) Egitim diizeyi, g) Odiil alip-alma durumu, h) Ceza alip-
almama durumu, 1) Calistig1 ilgeye gore anlamli” olmak tizere 9 soru bulunmaktadir.

Ikinci béliimde okul yoneticileri ve dgretmenlerin ddiillendirme sitemine iliskin
goriislerini tespit etmek amaciyla “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Odiillendirilmelerine
Déniik  Uygulamalarm  Etkililik Diizeyi  Olgegi”  kullamlmustir.  “Ilkogretim
Ogretmenlerinin Odiillendirilmelerine Déniik Uygulamalarm Etkililik Diizeyi Olgegi”
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin odiillendirme sistemine yonelik algilarmi 6lgmek

amaciyla Tonbul’un (2002) ¢alismasinda gelistirilmis 36 maddeden olusan ve 3 boyutlu
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likert tipi Olgektir. Cok az (1), Az (2), Orta (3), Cok (4) ve Pek Cok (5) seklinde 5
secenekten olusmustur.

Odiillerin &rgiitsel hedefleri destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutu 1, 2, 6, 7, 11, 15, 19, 20, 23, 24, 28, 30, 35, 36. maddeler olmak iizere 14
maddeyle dl¢iilmiistiir. Cronbach’s Aplha katsayis1 ,932°dir. Odiillendirmede agiklik ve
adillik diizeyi boyutu 3, 4, 8, 9, 10, 18, 21, 25, 31, 32, 33. maddeler olmak iizere 11
maddeyle ol¢iilmiistir. Cronbach’s Aplha katsayist ,923’dir. Odiillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutu 5, 12, 13, 14, 16, 17, 22, 25, 27, 29, 34. maddeler
olmak iizere 11 maddeyle 8l¢iilmiistiir. Cronbach’s Aplha katsayisi ,838°dir. Olgek geneli
Cronbach’s Aplha katsayist ,955°tir. Bu degerlere gore olgek ve alt boyutlarinin
giivenilirligi yiiksek 6l¢ek oldugu goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Veri toplama araclari i¢in gelistirenlerden ve bilimsel arastirma yapmak igin de
aysemeb.gov.tr web sitesinden gerekli izin bagvurular yapilip gerekli izinler alindiktan
sonra ilgili okullara gidilerek izinler gdsterilip ¢calisma hakkinda bilgi verildikten sonra
calismaya goniilli katilm saglayanlara Olgekler dagitilarak gerekli agiklamalar
yapilmistir.  Olgekleri  dolduranlardan Slgekler geri toplanarak spss programina

kodlanarak girilmistir.

3.5. Verilerin Analizi
2021-2022 egitim Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
ilcelerinde c¢alisan Ogretmenlerin cevaplart SPSS 26 istatistik paket programina
kodlanarak girilmistir. Oncelikle verilerin giivenirlik analizi yapilmistir. Mevcut
calismada ulagilan bulgular boyutlar, maddeler ve alpha katsayilar1 tablo 3.2°de

verilmistir.
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Tablo 3.2. Boyutlar, Maddeler ve Cronbach’s Alpha Degerleri

Boyutlar Maddeler Alpha
Odiillerin &rgiitsel hedefleri 1, 2, 6, 7, 11, 15, 19, 20, 23, 24, 28, 30, 35, ,893
destekleme ve bireysel 36

gereksinimleri karsilama

diizeyi boyutu

Odiillendirmede agiklik ve 3,4, 8,9, 10, 18, 21, 25, 31, 32, 33 ,938
adillik diizeyi boyutu

Odiillerin 6gretmen 5,12, 13, 14, 16, 17, 22, 25, 27, 29, 34 ,924
gelisimini destekleme

diizeyi boyutu

Olcek geneli 1-36 ,966

Tablo 3.2 incelendiginde cronbach’s alpha degerlerinin ,893 ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Buna gore verilerin giivenirlik diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Toplanan verilerin normallik analizi i¢in basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik

(skewness) degerlerine bakilarak bulgular Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Olgek ve Alt Boyutlarinin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar Basiklik Carpiklik
(Kurtosis) Degeri  (Skewness) Degeri

Odiillerin orgiitsel hedefleri destekleme ve 1,454 172
bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi

boyutu

Odiillendirmede aciklik ve adillik diizeyi ,255 583
boyutu

Odiillerin Ogretmen gelisimini destekleme 1,167 341
diizeyi boyutu

Olcek geneli 1,435 A57

Tablo 3.3. incelendiginde Ol¢ek ve alt boyutlarinin “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” degerlerinin -2 ile +2 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. George
ve Mallery (2010); Sencan (2002) -2.00 ile +2,00 arasindaki degerlerin normal dagilim
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olarak kabul edildigini belirtmektedir. Veriler normal dagilim gosterdiginden analizlerde
parametrik testler kullanilmistir.

Olgekte ortalamalar yorumlanirken sinirlar sdyle belirlenmistir.

1,00 — 1,80 Cok yetersiz

1,81 2,60 Yetersiz

2,61 — 3,40 Orta diizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok Yiiksek

Aragtirmanin  analizlerinde; katilimcilarimin  kisisel 6zellikleri dagiliminda
“betimsel istatistikler (frekans ve ylizde)” kullanilmistir. Katilimcilarin cinsiyet, egitim
seviyeleri ve medeni durum vb. ikili degiskenlere gére analizlerde “Bagimsiz Orneklem
T testi” kullanilirken yas, kidem vb. ikiden fazla kategorik degiskenlere gore analizlerde
“tek yonlii varyans analizi (One way Anova)” kullanilmistir. Fark ¢ikmasi halinde Post

Hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde analizler sonucunda ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular
“1. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6diillendirme sistemine yonelik algilar
nedir?, 2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6diillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik
algilar1 nedir? ve 3. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt
boyutlara yonelik algilart gérev unvani, cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim
diizeyi, 6diil alip-almama durumu, ceza alip-almama durumu, c¢alistig1 ilgeye gore anlaml
bir farklilik gostermekte midir?” olmak iizere 3 alt probleme ait bulgu ve yorumlar

verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Okul yoneticileri ve &gretmenlerin
odiillendirme sistemine yonelik algilar1 nedir?” seklindedir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin ddiillendirme sistemine yonelik ortalama ve

standart sapma sonuclar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme Sistemine Yonelik Algilart

Diizey
Maddeler n X s
1- odiillendirme uygulamalari, ilkdgretim 293 3,07 77 Orta
amaglariin gergeklesmesini desteklemektedir.
2-Tesekkiir Belgesi, Takdir Belgesi veya Aylikla 293 296 93 Orta
Odiillendirme &diillerinin her biri, dgretmenin farkl
diizeyde gereksinimlerini karsilamaktadir.
3- Odiillendirme dlg¢iitleri acik ve anlasilirdir 293 2,60 ,99  Yetersiz

4- Odiillendirmede belirleyici Ol¢iit, 6gretmenin simf 293 2,80 ,95 Orta
i¢1 6gretim performansidir

5- Qdiillendirme uygulamalari, dgretmenin kendisini 293 3,02 ,80 Orta
mesleki yonden gelistirme ve yenileme c¢abasini

desteklemektedir.

6- Maddi ddiillerin verilme siklig1 ve miktari 293 2,16 97 Yetersiz
yeterlidir.

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme Sistemine Yonelik Algilar:

(Devami)

Maddeler

n

X

S

Diizey

7- Odiillendirme uygulamalar1, dgretmenler arasinda
isbirligine ve mesleki yardimlasmaya dayali
iligkilerin olugsmasi ve gelismesini desteklemektedir.
8- Sinif mevcudu, 6zel 6gretime muhtag 6grenci
orani, 6gretmenin sinifi hangi diizeyde devraldig: vb.
0zel durumlar, 6diillendirmede dikkate alinmaktadir
9- Emek takdir edilmekte, ddiil kisiye degil, yapilan
ise verilmektedir.

10- Okul yoneticisi ile iyi iligiler 6diillendirmede
belirleyici degildir.

11 - Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenin simif ici
Ogretim siirecine yogunlagsmasini desteklemektedir.
12- Qdiillendirilen 6gretmenler, daha ileri diizeyde
hedefler belirlemeleri yoniinde giidiilenmektedir.

13. Odiillendirme uygulamalar1 gretmenin,
ogrencilerle okul disinda da egitici etkinliklerde
bulunmasini desteklemektedir.

14- Odiillendirme uygulamalari, nitelikli adaylarin
ogretmenlik meslegine yonelmelerini ve kalici
olmalarini cazip hale getirmektedir

15- ddiillendirilmek, 6gretmen agisindan onur verici
bir uygulamadir.

16- Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenlerin okul
sorunlartyla daha yakindan ilgilenmelerini
desteklemektedir.

17- Odiillendirme uygulamalar1 8gretmenin yaratici
goriisler gelistirmesini ve bunlarin uygulama alani
bulmasini desteklemektedir.

18- Ogretmen, érgiitsel hedeflere sundugu katk1
oraninda ddiillendirilmektedir.

19- 6diillendirme uygulamalar1 6gretmenlerin,
egitimde yliksek standartlara ulagmalarini
desteklemektedir.

20- Odiillendirilmek, meslektaslarin saygisini
kazanmada etkilidir.

21- ddiillendirilecek 6gretmeni belirlemede ¢ok yonlii
bir degerlendirme yapilmaktadir

22 - Odiillendirme uygulamalar1 dgretmenlerin,
yeteneklerini kullanmalar1 ve gelistirmelerini
desteklemektedir.

23- Ogretmenin, velilerle yapic1 ve islevsel bir
etkilesimde bulunmasi tesvik edilmektedir.

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

293

2,92

2,64

2,60
2,67
3,02
3,11

3,09

2,96

3,93

3,23

3,20

2,84

3,02

3,99
2,72

3,06

3,06

12

,90

,90
94
78
81

82

79

78

(4

78

81

,76

,88
94

A7

74

Orta

Orta

Yetersiz

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Yiksek

Orta

Orta

Orta

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme Sistemine Yonelik Algilar:
(Devami)

Maddeler n X s Diizey

24- Odiillendirme uygulamalar1 6rgiitsel hedefler ile 293 301 |75 Orta
Ogretmenlerin bireysel hedeflerinin ortaklasmasini

desteklemektedir.

25- 6gretmenlerin sergiledigi performans ile alman 293 280 91 Orta
odiiliin tiirti (Tesekkiir Belgesi, Takdir Belgesi,

Aylikla Odiillendirme) dogru orantilidir.

26- odiillendirme uygulamalar1 6gretmenlerin, egitim 293 2,74 90 Orta
diizenimizde yapilan yenilikleri (8 yillik kesintisiz

egitim, bilgisayarli Ogretim, etkin egitim vb.) daha

1yl uygulayabilmeleri i¢in onlar1 desteklemektedir.

27- iyi 6gretim cesaretlendirilmekte ve 293 2,86 ,86 Orta
odiillendirilmektedir.

28- Odiillendirme uygulamalari, dgretmenleri, okul 293 296 79 Orta
hedeflerinin gerceklesmesi dogrultusunda

desteklemektedir.

29- Odiillendirme uygulamalar1 dgretmenlerin, 293 3,10 ,80 Orta
lisansiistii egitime yonelmelerini desteklemektedir.

30-6diillendirilmek, 6grencilerin ve velilerinin 293 3,65 /84 Yiksek
saygisint kazanmada etkilidir.

31- Odiillendirilecek 6gretmeni belirlemede tiim 293 2,53 98 Yetersiz
Ogretmenlere adil davranilmaktadir.

32- Odiil alan 6gretmenler, 6diil almayanlara gore 293 3,01 .84 Orta

daha yiiksek bir 6gretim performansi
sergilemektedirler.

33- Okullarin fiziki kosullan ve olanaklar1 gibi 293 2,75 86 Orta
farklilikla- 6gretmen degerlendirmede dikkate

alinmaktadir.

34- Odiillendirme uygulamalari gretmenlerin, 293 2,99 72 Orta

ogrencilerle sosyal-kiiltiirel calismalar yapmasini

desteklemektedir.

35- Odiillendirme uygulamalari $gretmenin, olumlu 293 309 79 Orta
bir sinif iklimi olusturmasin desteklemektedir.

36- Odiillendirme uygulamalari 6gretmenler ve 293 310 82 Orta
yoneticiler arasinda isgbirligine ve mesleki

yardimlagsmaya dayal1 iligkilerin olugmasi ve

gelismesini desteklemektedir.

Tablo 4.1.’de okul yoneticileri ve ogretmenlerin odiillendirme sitemine yonelik
ortalama ve standart sapmalari verilmistir. En yiiksek ortalama “Odiillendirilmek,
ogretmen agisindan onur verici bir uygulamadir.” Maddesine (X =3,93) ortalamayla
“Yiiksek”, “Odiillendirilmek, dgrencilerin ve velilerinin saygisin1 kazanmada etkilidir.”
Maddesine (X=3,65) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde katlm gosterirlerken en diisiik

ortalamanmin “Maddi 6diillerin verilme sikli1 ve miktar1 yeterlidir.” Maddesine (X=2,16)
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ortalamayla “Yetersiz” seklinde katlim gostermislerdir. Buradan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin maddi 6diillerin verilme siklik ve miktarimi yetersiz gordiikleri sdylenebilir.

Diger maddelere yonelik katlim diizeyleri soyledir;

“Odiillendirme  uygulamalar,  ilkdgretim  amaclarinin  gerceklesmesini
desteklemektedir.” (X=3,07) “Orta”, “Tesekkiir Belgesi, Takdir Belgesi veya Aylikla
Odiillendirme 6diillerinin  her biri, Ogretmenin farkli diizeyde gereksinimlerini
karsilamaktadir.” (X=2,96) “Orta”, “Odiillendirme 6lgiitleri acik ve anlasilirdir” (X=2,60)
“Yetersiz’, “Odiillendirmede belirleyici dlgiit, Ogretmenin smf ici dgretim
performansidir” (X =2,80) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalari, dgretmenin kendisini
mesleki yonden gelistirme ve yenileme c¢abasini desteklemektedir.” (X=3,02) “Orta”,
Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenler arasinda isbirligine ve mesleki yardimlagmaya
dayali iliskilerin olusmas1 ve gelismesini desteklemektedir.” (X=2,92) “Orta”, “Simf
mevcudu, ozel Ogretime muhtag Ogrenci orani, Ogretmenin smifi hangi diizeyde
devraldigs vb. 6zel durumlar, ddiillendirmede dikkate almmaktadir” (X=2,64) “Orta”,
“Emek takdir edilmekte, odiil kisiye degil, yapilan ise verilmektedir.” (X =2,60)
“Yetersiz”, “ Okul yoneticisi ile iyi ilisiler 6diillendirmede belirleyici degildir.” (X=2,67)
“Orta”, “Odiillendirme uygulamalari, &gretmenin sif igi Ogretim siirecine
yogunlagmasini desteklemektedir. ” (X=3,02) “Orta”, “Odiillendirilen dgretmenler, daha
ileri diizeyde hedefler belirlemeleri ydniinde giidiilenmektedir.” (X =3,11) “Orta”,
Odiillendirme uygulamalar1 6gretmenin, 6grencilerle okul disinda da egitici etkinliklerde
bulunmasimi desteklemektedir. ” (X=3,09) “Orta”, * Odiillendirme uygulamalari, nitelikli
adaylarin 6gretmenlik meslegine yonelmelerini ve kalict olmalarin1 cazip hale
getirmektedir” ( X =2,96) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalari, 6gretmenlerin okul
sorunlartyla daha yakindan ilgilenmelerini desteklemektedir.” ( X =3,23) “Orta”,
“Odiillendirme uygulamalar1 6gretmenin yaratict goriisler gelistirmesini ve bunlarmn
uygulama alan1 bulmasimi desteklemektedir. > (X=3,20) “Orta”, “Ogretmen, oOrgiitsel
hedeflere sundugu katki oraninda ddiillendirilmektedir.” (X=2,84) “Orta”, “Odiillendirme
uygulamalar1  0gretmenlerin, egitimde  yiliksek  standartlara  ulagmalarini
desteklemektedir.” ( X =3,02) “Orta”, “Odiillendirilmek, meslektaslarin saygisini
kazanmada etkilidir.” (X=3,59) “Yiiksek”, “Odiillendirilecek &gretmeni belirlemede gok
yonlii bir degerlendirme yapilmaktadir” (X=2,72) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalar
ogretmenlerin, yeteneklerini kullanmalar1 ve gelistirmelerini desteklemektedir. ”

(X=3,06) “Orta”, “Ogretmenin, velilerle yapic1 ve islevsel bir etkilesimde bulunmasi
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tesvik edilmektedir.” (X=3,06) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalar1 drgiitsel hedefler ile
Ogretmenlerin bireysel hedeflerinin ortaklasmasini desteklemektedir.” (X=3,01) “Orta”,
“ogretmenlerin sergiledigi performans ile alman odiiliin tiirii (Tesekkiir Belgesi, Takdir
Belgesi, Aylikla Odiillendirme) dogru orantilidir.” (X =2,80) “Orta”, “Odiillendirme
uygulamalar1 6gretmenlerin, egitim diizenimizde yapilan yenilikleri (8 yillik kesintisiz
egitim, bilgisayarli Ogretim, etkin egitim vb.) daha iyi uygulayabilmeleri i¢in onlar
desteklemektedir.” ( X =2,74) “Orta”, “lyi &gretim cesaretlendirilmekte ve
odiillendirilmektedir.” (X=2,86) “Orta”, “Qdiillendirme uygulamalari, gretmenleri, okul
hedeflerinin gergeklesmesi dogrultusunda desteklemektedir.” ( X =2,96) “Orta”,
“Odiillendirme  uygulamalar1  dgretmenlerin, lisansiistii  egitime  ydnelmelerini
desteklemektedir.” (X =3,10) “Orta”, “Odiillendirilecek 6gretmeni belirlemede tiim
ogretmenlere adil davranilmaktadir. ” (X=2,53) “Yetersiz”, “Odiil alan 6gretmenler, ddiil
almayanlara gore daha yiiksek bir dgretim performans: sergilemektedirler.” (X=3,01)
“Orta”, “Okullarin fiziki kosullan ve olanaklar1 gibi farklilikla- 6gretmen
degerlendirmede dikkate alinmaktadir.” (X=2,75) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalari
Ogretmenlerin, Ogrencilerle sosyal-kiiltiirel calismalar yapmasini1 desteklemektedir.”
(X =2,99) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalar1 6gretmenin, olumlu bir siuf iklimi
olusturmasm desteklemektedir.” ( X =3,09) “Orta”, “Odiillendirme uygulamalari
Ogretmenler ve yoneticiler arasinda isbirligine ve mesleki yardimlagmaya dayali

iliskilerin olusmasi ve gelismesini desteklemektedir.” (X=3,10) “Orta” diizeyindedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6diillendirme

sistemi alt boyutlarina yonelik algilar1 nedir?” bigiminde belirlenmistir.

Tablo 4.2. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme Sitemi ve Alt Boyutlarina
liskin Algilar

Alt boyutlar n X s Diizeyi

Odiillerin orgiitsel hedefleri destekleme ve bireysel 293 3,11 50 Orta
gereksinimleri karsilama diizeyi boyutu

Odiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutu 293 2,72 69 Orta
Odiillerin ogretmen gelisimini destekleme diizeyi 293 3,04 58 Orta
boyutu

Olcek geneli 293 289 54 Orta
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Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve O6gretmenlerin ddiillendirme
sistemi alt boyutlarina ydnelik ortalamalari incelendiginde en yiiksek ortalama (X=3,11)
ortalamayla odiillerin orgiitsel hedefleri destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutundadir. Bunu ( X =3,04) ortalamayla &diillerin &gretmen gelisimini
destekleme diizeyi boyutu izlemektedir. En diisiik ortalamanin ise (X=2,72) ortalamayla
odiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutundadir. Genel ortalamanin ise (X=2,89)
ortalama ve biitiin boyutlar ve genel ortalamada oldugu gibi “orta” diizeyindedir. Bulgular
Odiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik olarak katilimin orta seviyede oldugunu
gostermektedir. Buna goére egitim orgiitlerindeki odiillendirmeye yonelik yonetici ve

O0gretmenlerin alt boyutlar baglaminda orta diizeyde oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {igiincli alt problemi “Okul yoneticileri ve 06gretmenlerin
odiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik algilar1 gérev unvani, cinsiyet, yas, kidem,
medeni durum, egitim diizeyi, 6diil alip-almama durumu, ceza alip-almama durumu,
calistig ilgeye gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

Okul yoneticileri ve 06gretmenlerin ddiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin gorev unvanina gore t testi sonuglart Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Gorev Unvamina Gore Analizi

Gorev Unvani n X S t p

Odiillerin orgiitsel hedefleri Ogretmen 250 3,12 ,50 .84 40

destekleme ve bireysel Y 6netici 43 3,05 49

gereksinimleri kargilama

diizeyi boyutu

Odiillendirmede aciklik ve Ogretmen 250 2,72 ,69 -12 .90

adillik diizeyi boyutu Y Onetici 43 2,74 71

Odiillerin 6gretmen Ogretmen 250 3,05 57 ,56 57

gelisimini destekleme diizeyi  YOnetici 43 2,99 ,61

boyutu

Olcek geneli Ogretmen 250 2,90 .54 46 .64
Y Onetici 43 2,86 .54

* p<0,05

Tablo 4.3’te goriildiigi gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin 6diillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilar1 gérev unvanina gore ddiillerin 6rgiitsel hedefleri

destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t=,84; p>0,05),
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odiillendirmede aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= -,12; p>0,05), ddiillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= ,56; p>0,05) ve dlgek genelinde (t= ,46;
p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore okul yoneticisi ya da 6gretmen
unvaninda ¢alisma durumuna gore oOdiillendirme sistemi algilarinin farklilasmadigi ve
benzer oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilariin cinsiyete gore t testi sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Cinsiyete Gore Analizi

Cinsiyet n X S t p
Odiillerin orgiitsel hedefleri Kadin 115 3,23 ,60 3,33 ,00*
destekleme ve bireysel Erkek 178 3,03 41
gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Kadm 115 2,89 83 3,43 ,00*
adillik diizeyi boyutu Erkek 178 2,61 ,55
Odiillerin 6gretmen gelisimini  Kadin 115 3,23 ,69 4,70 ,00*
destekleme diizeyi boyutu Erkek 178 2,91 46
Olcek geneli Kadin 115 3,05 ,64 4.07 ,00*
Erkek 178 2,79 43
* p<0,05

Tablo 4.4’te goriildiigli gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin odiillendirme
sitemi ve alt boyutlarma yonelik algilar1 cinsiyete gore Odiillerin Orgiitsel hedefleri
destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t=3,33; p<0,05),
odiillendirmede aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= 3,43; p<0,05), ddiillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= 4,70; p<0,05) ve olgek genelinde (t= 4,07;
p<0,05) farklilik gostermektedir. Ortalamalara bakildiginda biitiin boyutlarda ve genel
olarak kadinlarin ortalamasinin erkeklerden yiiksek oldugu ve kadinlarin ddiillendirme
konusunda erkeklere gore daha olumlu diisiindiikleri goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin odiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin yasa gére ANOVA testi sonuglart Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Yasa Gére Analizi

Yas n X S F p Fark
Odiillerin 6rgiitsel hedefleri 27-35 89 315 56 139 24 Yok
destekleme ve bireysel 36-40 62 3,02 ,50
gereksinimleri karsilama 41-45 74 3,07 ,40
diizeyi boyutu 46 ve iisti 68 3,18 51
Odiillendirmede agiklik ve 27-35 89 2,72 ,718 84 46 Yok
adillik diizeyi boyutu 36-40 62 2,64 58
41-45 74 2,71 63
46 vetusti 68 2,83 71
Odiillerin 6gretmen gelisimini  27-35 89 3,07 ,66 126 ,28 Yok
destekleme diizeyi boyutu 36-40 62 294 52
41-45 74 3,00 ,48
46 vetisti 68 3,12 ,60
Olgek geneli 27-35 89 292 62 115 /32 Yok
36-40 62 2,80 ,49
41-45 74 2,86 45
46 veustu 68 2,97 ,56
*p<0,05 1.27-35 2.36-40 3.41-45 4.46 ve Ustii

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin 6diillendirme ve
alt boyutlarina iligkin algilarinin yaslarina gore ddiillerin orgiitsel hedefleri destekleme ve
bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (F=1,39; p>0,05), ddiillendirmede
aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (F=,84; p>0,05), odiillerin 6gretmen gelisimini
destekleme diizeyi boyutunda (F=1,26; p>0,05) ve 6l¢ek genelinde (F=1,15; p>0,05)
farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin odiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilariin kideme gére ANOVA testi sonuglart Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Kideme Gére Analizi

Kidem n X S F p Fark
Odiillerin 6rgiitsel hedefleri 1-10 y1l 75 322 50 250 ,08 Yok
destekleme ve bireysel 11-20 y1l 119 3,08 ,46
gereksinimleri kargilama 21 yil ve tstii 99 3,07 ,54
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve 1-10 y1l 75 286 ,76 2,29 ,10 Yok
adillik diizeyi boyutu 11-20 y1l 119 2,65 ,65

21 yilveisti 99 2,71 66
Odiillerin Ogretmen gelisimini  1-10 yil 75 3,16 62 211 12 Yok
destekleme diizeyi boyutu 11-20 y1l 119 3,00 51

21 y1l ve ustii 99 3,00 ,62

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.6. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Kideme Gore Analizi (Devami)

Kidem n X S F p Fark
Olgek geneli 1-10 y1l 75 301 57 245 ,08 Yok
11-20 yil 119 2,85 ,49

2yilveisti 99 2,86 56

*p<0,05 11-10yil 21120yl 3.21 yil ve iistil

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ddiillendirme ve
alt boyutlarina iligkin algilarinin kidemlerine gore ddiillerin orgiitsel hedefleri destekleme
ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (F=2,50; p>0,05), ddiillendirmede
aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (F=2,29; p>0,05), odiillerin 6gretmen gelisimini
destekleme diizeyi boyutunda (F=2,11; p>0,05) ve Ol¢ek genelinde (F=2,45; p>0,05)
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bulgulara goére yonetici ve oOgretmenlerin
kidemleri az ya da ¢ok ne olursa olsun odiillendirmeye yonelik algilarinin benzer oldugu
sOylenebilir.

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin 6diillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin medeni duruma gore t testi sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Medeni Duruma Gore Analizi

Medeni durum n X s t p
Odiillerin 6rgiitsel hedefleri Evli 225 3,10 50 -,63 52
destekleme ve bireysel Bekar 68 3,14 ,50
gereksinimleri kargilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Evli 225 2,73 68 53 59
adillik diizeyi boyutu Bekar 68 2,68 72
Odiillerin 6gretmen gelisimini  Evli 225 3,03 ,56 -,13 ,89
destekleme diizeyi boyutu Bekar 68 3,05 ,63
Olgek geneli Evli 225 2,89 53 - 11 91
Bekar 68 2,90 ,56
* p<0,05

Tablo 4.7°de gorildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin 6diillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin medeni duruma gore Odiillerin Orgiitsel
hedefleri destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t=-,63;
p>0,05), odiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= ,53; p>0,05), odiillerin
Ogretmen gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= -,13; p>0,05) ve 6l¢ek genelinde
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(t= -,11; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin
odiillendirmeye yonelik algilariin evli veya bekar olma durumuna gore farklilik
gostermedigi soylenebilir.

Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin Odiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin egitim diizeyine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Egitim Diizeyine Gore Analizi

Egitim diizeyi n X S t p
Odiillerin 6rgiitsel hedefleri Lisans 230 3,11 ,50 22 ,82
destekleme ve bireysel Lisansiistii 63 3,10 51
gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Lisans 230 2,73 ,69 51 .61
adillik diizeyi boyutu Lisansiistii 63 2,68 ,69
Odiillerin ogretmen gelisimini  Lisans 230 3,04 .59 -,08 .93
destekleme diizeyi boyutu Lisansiistii 63 3,04 53
Olgek geneli Lisans 230 2,89 .54 21 ,83
Lisansiistii 63 2,88 53
* p<0,05

Tablo 4.8’de goriildiigli gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ddiillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilar1 egitim diizeyine gore ddiillerin orgiitsel hedefleri
destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t= ,22; p>0,05),
odiillendirmede aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= ,51; p>0,05), ddiillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= -,08; p>0,05) ve dl¢ek genelinde (t= ,21;
p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore yonetici ve Ogretmenlerin
odiillendirmeye yonelik algilarinin egitim diizeyleri ne olursa olsun farklilik géstermedigi
aksine benzer oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin oOdiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin 6diil alma durumuna gore t testi sonuglart Tablo 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.9. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Odiil Alma Durumuna Gére Analizi

Odiil durumu n X S t p
Odiillerin orgiitsel hedefleri Var 198 3,09 ,45 -,90 ,36
destekleme ve bireysel Yok 95 3,15 ,60
gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Var 198 2,65 ,62 -2,80 ,00*
adillik diizeyi boyutu Yok 95 2,89 79
Odiillerin dgretmen gelisimini  Var 198 2,97 ,52 -2,81 ,00*
destekleme diizeyi boyutu Yok 95 3,17 67
Olgek geneli Var 198 2,84 ,48 -2,35 ,01*
Yok 95 3,00 ,63
* p<0,05

Tablo 4.9°da goriildigii gibi okul yoneticileri ve 0gretmenlerinin 6diillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilart 6diil durumuna gore odiillerin 6rgiitsel hedefleri
destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t= -,90; p>0,05)
farklilik gostermez iken oOdiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= -2,80;
p<0,05), odiillerin 6gretmen gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= -2,81; p<0,05)
ve Olgek genelinde (t= -2,35; p<0,05) farklilhik gostermektedir. Ortalamalar
incelendiginde 6diil almayanlarin ortalamalarinin 6diil alanlardan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore ddiillendirmede acgiklik ve adillik diizeyi boyutu ve 6diillerin
ogretmen gelisimini destekleme diizeyi boyutlariyla 6l¢ek genelinde odiillendirmeye
yonelik olarak 6diil almayanlarin algilarinin daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Okul yoéneticileri ve o6gretmenlerin odiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin ceza alma durumuna gore t testi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin Ceza Alma Durumuna Gore Analizi

Cezadurumu n X S t p
Odiillerin orgiitsel hedefleri Var 33 3,03 .58 -91 .36
destekleme ve bireysel Yok 260 3,12 49
gereksinimleri kargilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Var 33 2,53 ,68 -1,68 .09
adillik diizeyi boyutu Yok 260 2,75 ,69
Odiillerin O0gretmen gelisimini  Var 33 2,92 49 -1,24 21
destekleme diizeyi boyutu Yok 260 3,05 ,59
Olgek geneli Var 33 2,78 ,54 -1,28 ,19
Yok 260 2,91 ,54

*p<0,05
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Tablo 4.10°da goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ddiillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilar1 egitim diizeyine gore ddiillerin orgiitsel hedefleri
destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t= -,91; p>0,05),
odiillendirmede aciklik ve adillik diizeyi boyutunda (t=-1 68; p>0,05), odiillerin
Ogretmen gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= -1,24; p>0,05) ve dl¢ek genelinde
(t= -1,28; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin
odiillendirmeye yonelik algilarinin ceza alma veya almama durumuna gore farklilik
gostermedigi aksine benzer oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 06gretmenlerin ddiillendirme ve alt boyutlarina iliskin

algilarinin ilgeye gore t testi sonuglart Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Odiillendirme ve Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarimin llgeye Gore Analizi

flge n X S t p
Odiillerin brgiitsel hedefleri Merkezefendi 135 3,11 43 -11 .90
destekleme ve bireysel Pamukkale 158 3,11 ,55
gereksinimleri karsilama
diizeyi boyutu
Odiillendirmede aciklik ve Merkezefendi 135 2,72 67 -12 .90
adillik diizeyi boyutu Pamukkale 158 2,73 71
Odiillerin dgretmen gelisimini  Merkezefendi 135 3,04 .55 ,09 92
destekleme diizeyi boyutu Pamukkale 158 3,03 ,61
Olgek geneli Merkezefendi 135 2,89 ,50 ,04 ,96
Pamukkale 158 2,89 57
* p<0,05

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ddiillendirme
sitemi ve alt boyutlarina yonelik algilar1 egitim diizeyine gore ddiillerin orgiitsel hedefleri
destekleme ve bireysel gereksinimleri karsilama diizeyi boyutunda (t= -,11; p>0,05),
odiillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutunda (t= - 12; p>0,05), ddiillerin 6gretmen
gelisimini destekleme diizeyi boyutunda (t= ,09; p>0,05) ve 6l¢ek genelinde (t= ,04;
p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara goére yonetici ve Ogretmenlerin
odiillendirmeye yonelik algilarinin Merkezefendi veya Pamukkale ilgelerinde calisma

durumuna gore farklilik gostermedigi aksine benzer oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirma okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6diillendirme ve alt boyutlarina
yonelik algilar1 ve bu algillarinin  kisisel degiskenlere gore degisiklik gosterip
gostermediginin tespiti amacini tagimaktadir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6diillendirme sitemine yonelik en yiiksek
ortalama “Odiillendirilmek, dgretmen agisindan onur verici bir uygulamadir.” maddesine
iken en dusiik ortalama “Maddi odillerin verilme sikligt ve miktar1 yeterlidir.”
maddesindedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler ddiillendirilmeyi onur verici uygulama
olarak goriirlerken maddi odiillerin verilme siklik ve miktarini yetersiz gérmektedirler.
Balc1 (1991) arastirmasinda 6gretmenlerin Odiilleri yetersiz bulduklari ve beklentileri
karsilamadig1 yoniinde goriis bildirdiklerini ileri stirdiiklerini belirtmektedir. Keskin
(2010) calismasinda 6diil tiirlerinin yetersiz oldugu ve 6diil belirlemelerinde ¢alisanlarin
s0z sahibi olmadigini belirtirken Celebi, Vuranok ve Turgut (2015) arastirmalari
sonucunda odiiliin yeterince verilmedigi sonucuna ulagmislardir. Calismalarda ortak
bulgu odiiliin yeterince verilmedigi ve odillendirme sisteminin yeterli olmadigi
seklindedir. 2022 yilinda yapilan bu ¢alismada da ayni bulguya ulagilmasi hala sorunun
devam ettigi ve ¢oziime kavugmadigini géstermektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik en
yiiksek ortalama “odiillerin oOrglitsel hedefleri destekleme ve bireysel gereksinimleri
karsilama diizeyi” boyutundadir. Bunu “6diillerin 6gretmen gelisimini destekleme
diizeyi” boyutu izlemektedir. En diisikk ortalama “6diillendirmede agiklik ve adillik
diizeyi” boyutundadir. Genel ortalama ise “orta” diizeyindedir. Bulgular ddiillendirme
sistemi alt boyutlarma yonelik olarak katilimin orta seviyede oldugunu gostermektedir.
Alan yazinda da Celebi, Vuranok ve Turgut (2015) arastirmalarinda 6diiliin ¢ok 1yi bir
motivasyon araci oldugunu ancak Odiillendirmenin yapilmadigi, Tezcan’in (2016)
caligmasinda ise 0Odiil sistemine giivenilmedigi ve adil bulunmadigi bulgulanyla,
Yilmaz’mn (2008) ddiillendirmenin 6gretmen motivasyonunda 6nemli etken oldugu ancak
odiillendirmede mevzuat ve silirecin isleyisinde sorunlar yasandigini, adil ve etkin
odiillendirme sisteminin somut ve objektif Olciitlere bir sistemin kurulmasi gerektigi
bulgulartyla benzerlikler gostermektedir. Mevcut arastirma ve yukarida verilen arastirma
bulgularinin benzerlik gosterdigi ve 6diil, odiillendirme ve 6diil sisteminin saglikli

olmadig1 ve kurulmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ddiillendirme sistemi alt boyutlarina yonelik
algilarinin gérev unvani, yas, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, ceza alma durumu ve
ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet ve 6diil alma durumuna gore farklilik
gosterdigi bulunmustur. Cinsiyete gore biitiin boyutlarda ve genel olarak kadinlarin
ortalamasinin erkeklerden yiiksek oldugu ve kadinlarin o&dillendirme konusunda
erkeklere gore daha olumlu diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Odiil alma durumuna
gore odillendirmede agiklik ve adillik diizeyi boyutu ve ddiillerin 6gretmen gelisimini
destekleme diizeyi boyutlariyla 6lgek genelinde odiillendirmeye yonelik olarak o6diil
almayanlarin algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, Celebi, Vuranok
ve Turgut (2015) aragtirmalarinda ulastiklart 6gretmenlerin odillendirilmeye iliskin
goriiglerinin cinsiyet ve bransa gore farklilik gostermedigi bulgusundan farklidir. Bunun

nedeni kisisel yaklasim farkliliklar1 ve tercihler olabilir.

5.2. Oneriler
1) Ogretmen ve okul yoneticilerinin édiillendirilmesi tesvik edilmeli hatta objektif
kriterlere gore 6diil sisteminin kurulmasi saglanabilir.
2) Odiil sisteminde verilme siklik ve miktarmin arttirilmas: igin diizenlemeler
yapilabilir.
3) Odiillendirmenin bir motivasyon arac1 oldugu bilinciyle egitim calisanlarinin
odiillendirilmesi ve bunun tesviki yoniinde ¢aligmalar yapilabilir.
4) Odiil almayanlarin ddiile kars1 tutumlariin daha olumlu olmasindan hareketle

odiillendirmelerde 6diil almayanlarin degerlendirilmesine 6ncelik verilebilir.
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EKLER

Ek 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izin Onay

T.C.
DENIZLI VALILIGI
it Milli Egitim Miidirligii

Sayt  : E-16605029-43-43440413 14/02/2022
Koau : Anket Uygulama lzni

VALILIK MAKAMINA
Bigi  : Pamukkale Universitesi Rekiaediiginan 08.02 2022 ahli ve 166334 sayih yazilan.

Pamikkale Universitesi Egitim Bilimkeri Enstitisin Egitim Bilimled  Anabilim Dali Egitim  Yonetimi (1.0.)
Tezsiz Yuksek Lisans Programi dgrencisi Sadive YORMAZ, "Okul Yoneticiles ve Ogretmenerin Odillendinme Sistemine
Yorclik Alglan® konulu peoje galismasma voackk hadamis oduiu anketokek foamlanmi ligi yaz geregi Mododognmaze
baith Denizli ili Merkezefends ve Pamukkale ilgelennde givev yupan Ofretmenlere uygulomak sitemekwedir.

Yukarsda s gopen miimeant ile ilgili (LisansLisanstistin Doktoea) Sgrenclen ve Ogretim Giseevlilerinin ilgi yazslan
ckinde belinmis olduklan okullarda, (OnadgretimAikigreimOkultacesi) konulan ile ilgili anket galigmalannm 2020:2 Nolu
“Aragtimma Uygolama  1zindeni™ Genelgesinde belintilen esaslar gereince; Okul ve kurumlann egitim-dfretim faalivetlerini
whoatmayacak yekilde 20212022 egitim-diretim yih aginde denetemi ke milli efiaim middiirlikleni ve okulkurum sdaresinde
olmak (ezere, kurum Ealivetiermi aksatmadan, gonQlNNK esasma gire, onayl b dmegi Misdirligiimdade muhafus odiken
e uypulama ssrasinds da mbbidd ve mozzal Omekten gogalukn veri wplama araglanmn wygul tlgili genelgenin 28,
Maddesi ve "Amstrma lzni Basvars Tashhotnamesi‘nin 16, Maddesi gerei sonug raporunun cahsma bitiminden itibaren
30 gn Igerisinde kurumunuz aracilify lle goaderilmesi Modurlugamizee uygun girilmistir.
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Kurumumusca Midirlib@iimiizden  talep adilen amgtirma isteklerme 2it Makam  Onayr ve Mbdirligientizee
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Vali Yardimciss
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Ek 2: Veri Toplama Araclar (Olgekler)

Evrgk Tarih ve Sayisi: 04,02.2022-E.165583

Sayin Katthmcimiz

Katillucufimiz bu galigma, okul yoneticileri ve dgretmenlerin Sd0fendirme sistemine
yonelik algilan” adiyla, Sadive YORMAZ tarafinda n Ocak 2022 ile Haziran 2022 tarihleri
arasmnda yapilacak bir aragtirma uygulamasedar,

Arastirmanin Hedefi: Bu arastirmanin amacy; 20212022 Egitim Opretim yilmda Denizli
merkez ilgelerinde gorev yapan okul yaneticileri ve Ggretmenlerin Sdifllendinme sistemine iligkin
algilar ve bu algilanmin Kigilik Szelliklerine gire farkhlik durumunun urasxmlmasx
amaglanmaktadir. Aynca literatlire katk: salanmast ve y4§§

¢ikanlmas: amaglanmigtir. 70.2071.7.58
3236

Aragtirmanm Nedeni: Bilimsé (e

Aragtrmenm Yapilacag Yer(ler): Dent ‘
resmi okultncesi, ilk ve ortaokulladiliy '

Aragtirma Uygulamas:: A k

Arastirma  1.C. Milli yonctiminin izni ile
gergeklesmektedir. Ara A1 SUER D is: } itk csasina dayah
olmakludlr Cahsmadé' : evic) higchie Bil ERmemERTEN™ Cevaplar tamamiyle

digisurmacilar ta . ekrir. Veriler sadece aragurmada

mlar igermemektedir. Ancak,
ahatsiz hissederseniz cevaplama

idiniz herhangi bir konu varsa sormaktan
n veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,

\
Ile'ilsim aligller 105534230177 M;Ii: S;adtreyormazlegmall.oom
. J
mm bilgilert bilunan arayturmaya katilmay: kabul ediyorion. \
erfssefmusanius
isim-Soylsim imza:
Katihmei Adi-Soyadt

Qe'on Numaras: :
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Olgek
Degerli Arkadaglar;

Bilimsel bir c¢ahsmada kullanmak amaciyla siz  deflerli  ydnetici  ve
Spretmenlerimizin  gdrislerine  ihtivag duymaktayim. Verler bilimsel galigmada
kullsrulacak olup 3. kisilerle paylagilmayacaktr, Agafudaki ifadelere katilim diizeyiniza
pistermek igin size gbre uyg Iéllm?_ﬁ isaretleyiniz.

Araguinmaya yapmg ﬁww ilardan dolay: tesekkir eder, saygilar sunanm.

Sadiye YORMAZ
Yilksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM: Demografik Ozellikler

A)  Gorev: Ofretmen( ) Mudar yardimeisi { ) Okul Mtldirl ¢ )
B) Cinsivetiniz: Kadin( ) Erkek( )

C) XN Sinnsssana ponnininy

D) Kidem:.......conet

E)  Medenidurum: Evli( ) Bekar{ )

F) Epitim ditzeyi: .ooiiviiiiiiinains

Gy  Odal aliplalmama durumu: Odidl Akhm () (diil almadim ()

H) Cezaabp/almama duremu: Ceza Alkdim () Ceza almadim ( )

1) Cahgtigr ilge: Pamukkale () Merkezefendi ( )

Bu belge,guvenll eloktronik imza {le Imzaniamig
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1L BOLIM:
ODULLENDIRILMELERINE  DONUK
DUZEYI OLCEGI

ILKOGRETIM

OGRETMENLERININ
UYGULAMALARIN  ETKILILIK

-
> 2
-
[ & | 3 g TR E!

1- ddaliendirme uygulamalan, itkagretim 1 2 3 4 5
amaglanmin gergeklogmesini desteklemektedir,
2 Tesekkir Belgesi, Takdir Belges veya Ayhkla 1 2 3 4 {5
Odatlendinme ddidlerinin her e,in”h
dizeyde gereksinimberin karsiaypakiadie
3- Odiiflendirme algutieri agik vé SARSPEL2 1 2 3 (4 |5 |
4- Qdiitlendirmede belirleyic Blgit, dgretmenin sl | 1 2 3 4 5
Ici Bretim performansidir

5. Odillendirme uygulamatan, dgretmenin kendisini | 1 2 1 4 5
mesieki yonden geligtirme ve yenileme ¢abasim
desteklemektedir.
6- Maddi édiillerin verilme skl ve miktan 1 2 3 4 5
yeterhidir.

7- Gdillendirme uygulamalan, Ggretmenler arasinda | 1 2 3 4 5
isbirigine ve mesieki yardimlagmaya dayal ilifkslerin
olugmasi ve gelismesini desteklemektedir.
8- Sinif mevcudu, 6zel Ggretime muhtag Sgrenc 1 2 3 4 5
orani, Sfiretmenin siifi hangi dizeyde devraldif vb.
ozel durumiar, Sdilllendirmede dikkate alinmaktadir

"9 Emek takdir edilmekte, 500l kigiye degil, yoplan | 1| 2 3 1 5
ise verilmektedir,
10- Okul ydneticisi ile iyi iligiter odiillendirmede ] 2 3. |4 &
belirleyici deftildir.
11 - Odullendirme uygulamalar, Spretmenin sinf igi | 1 2 3 4 5
ogretim siirecine yofiuntagmasini desteklemektedir.
12- Qdiillendirilen Sfiretmenler, daha ileri dizeyde ' 1 2 3 Bl 5
hedetler belirlemeler] yinOnde ghidilenmektedir. l

/g Cx 2
i = ; ;
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13, Odlllendirme uygulamalan ogretmenin, i 2 3 o 5
direncilerle okul dginda da egitici etkinliklerde
bulunmasim destekiemektedir,

14- Qdallendirme uygwulamalan, nitelikli adaylarin 1 2 3 - 5
opretmentik mestegine yinelmelerin ve kaho
olmalann; cazip hale getirmektedir

15- sdillendiriimek, Ggretmen agsmdan onur verici | | 2 13 4 5
bir uygulamadir,

b — ! = =
16- Odoliendirme uygulamalan, dfretmenterin okul | | 2 i3 4 5
sorunlanyla daba yakendan ilgilenmelering !
desteklemektedir. 7 éﬂé’ J / 1.58 '

J236 |

17- Odillendirme uygulamalar DgnemgTygraticon | | 2 3 - 5
gorugler gelistirmesini ve bunlarin uygulama atamn
bulmasim desteklemektedir.

18- Ofretmen, Srgitsel hedeflers sundugu katke 1 12 3 4 s
oranmda 6dUllendirdmektedir

19- ddiflendirme uygulamalar dffretmenlern,
editimde yiksek standartlary ulagmalkanm
desteklemektedir,

20- Odillendiriimek, meslektaglann saypisn | 2 3 |4 S
kazanmada etkilidir.

~
w
-
w

21- odUllendirilecek ogretmenl belirfemede gok
yanll bir dedfierlendirme yapdmaktade

22 - Odaliendirme uygulamalan tfretmenierin, 1 2 3 4 5
yeteneklerini kullanmalarn ve geligtirmelerini |
desteklemektedir.

o

23- Odretmenin, veliterle yapec ve iglevsel bir EERES 3] 2 3 4
etidlegimde bulunmas: tegvik edilmektedir,

w

24- Odullendirme uygulamalan 6rgltsel hedefier e |1 12 3 Bl
Ogretmenlerin bireysel hedeflerinin ortaklagmasini
desteklemektadir,

~
(8]
-
wn

25- Sgretmenlerin sergiledifi performans ile alman
&dulin tord (Tegekkir

-]

“Belges], Tekdir Belges), Aylikia OdBiendirme) dogru |

orantdider, |
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26- adidllendirme uygulamalan 83&-1-:nicnlnfin,
egitim dlzenimizde yapdan yenilikier (8 yillk
kesintisiz eftitim, bilgisayark Ofiretim, etkin effitim
vb,) daha iyi uygufayabilmeler iin ontar
desteklemektedir.

39

27- iyi ogretim cesaretiendirilmekte ve
adi¥endiriimektadir,

28- Odillendirme uygulamalan, sgretmenler, okul
hedellerinin gergeklesmesi degrultusunda
desteklemektedir,

| 29- Gdallendirme uysulamah% 2?21&:55
lisansiistl egitime yonelmeles ..é‘cklcmcklcdir.

e e 7022022
30-odullendirilmek, dgrencilerin ve velilerinin

saygsini kazanmada etkilidir.

31- Oddllendirilecek dEretmenl belidemede tim
ogretmenlere adil davrandmaktadir.

32- Gdil alan dgretmenler, odil almayankra gare
daha yOksek bir dfretim performans
sergilemektedirler.

33- Okullann fizikl kosullan ve olanaklan gibi
farkihikla- Sgretrmen degerlendirmede dikkate
alinmaktadir,

34- Odiillendirme uygulamalar) 6gretmenierm,
ogrencilerle sosyal-killtiired caligmalar yapmasini
desteklemektedir.

(V)

W

35- Odiillendirme uygulamalan dgre(m'e.r-\l.ti.' olumlu
bir sinif Iklimi clugturmasan desteklemektedir,

36 Odillendirme uygulamalan ogretmenler ve
yoneticiler arasinda ishirligine ve meslek!
yardimlagmaya dayal llighilerin alugmas ve
gelismesini destekdemektedir,

-

(3 ]
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Hocam iyi gunler

Ben Sadiye YORMAZ

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisiinde
yuksek lisans yapiyorum. Bilimsel calismamda veri
toplamak icin gelistirdigimiz "Ogretim performansina
dayali ogretmen odullendirme olgutleri ve alt
boyutlarinin Turk Egitim Sistemi'nde uygulanmasini
onerme duzeyleri” adh olgeginizi izniniz olursa
kullanmak istiyorum.

Gerekli iznin verilmesi hususunda geregini arz ederim.

Sadiye YORMAZ
Sadiyeyormaz1@gmail.com
05534239177

Yilmaz TONBUL 5 giin 6nce
Alicilar: ben ~

<

Selam, gerekli atif kurallarina uyulmasi kosuyla olgegi
kullanmanizda hi¢ bir sakinca yok.
Tezinizi makale olarak yayimlamanizi oneririm.

Sadiye Yormaz <sadiyeyormazl@gmail.com>, 17 Kas
2021 Car, 11:06 tarihinde sunu yazdi:

Alintilanan metni goster

< <& —>
Yanitla TdmanG Yonlendir
yanitla

<] O O
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