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OZET

Imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algisi

ARTUN, Hasan

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Proje Danigmant:
Haziran 2022, 57 sayfa

Arastirmanin amact; imam hatip liselerinde gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin okul
kiiltiirii algilarimi alt boyutlara gore incelemek ve imam hatip liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem,
brans, okulda calisma y1l1 ve okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek, ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda onerilerde bulunmaktir. Arastirmanin
evreni 2021-2022 egitim ogretim yilinda Afyonkarahisar il merkezindeki imam hatip
liselerinde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigii 130
Ogretmen ve yoOneticiden olugmaktadir. Veri toplama aract “kisisel bilgi formu” ve “okul
kiiltiirii 6l¢egi” olmak tizere iki boliimden olusmustur. Toplanan verilerin analizinde jamovi
1.8 programi kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in kullanilan yontemler t-testi, Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) ve betimsel istatistik yontemlerinden olugsmaktadir. Imam hatip
liselerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin alt boyutlara gore okul kiiltlirii algi
diizeyleri incelenmis ve yoneticilerde en diisiik alg1 diizeyinin “aile ve ¢evre katilim1” alt
boyutuna, Ogetmenlerde en diisiik algr diizeyinin “yiiksek akademik beklentiler” alt
boyutuna ait oldugu belirlenmistir. Yoneticilerde en yliksek algi diizeyi “hedeflerin agikligr”
ve “paydas dayanigsmasi” alt boyutlarinda iken Ogretmenlerde en yiiksek algi diizeyi
“hedeflerin aciklig1” alt boyutuna ait oldugu tespit edilmistir. Arastirmada imam hatip
liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin okul kiiltiirii algisinin cinsiyet, 6grenim durumu,
mesleki kidem, brans, okulda calistig1 siire degiskenlerine gore farklilik géstermedigi ancak
ogrenim durumu “hedeflerin agiklig1”, “aile ve ¢evre katilim1” alt boyutlar1 ve okul kiiltiirii
degiskenine gore anlamli bir fark olusturdugu bulgularina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: imam hatip liseleri, okul kiiltiirli, 6gretmen
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Imam Hatip Liseleri kuruldugu giinden mi geri manevi ve miispet ilimlerle 8grenci
yetistirmeyi planlamistir. Giiniimiizde ise manevi ve miisbet ilimlerle donanmis, ¢agin
getirdigi teknolojiye bilim ve fenni iyi sekilde 6ziimseyen, yeniliklere acik ve ayrica
kiiltiirine tarihine bagli 6grenci yetistirmeyi hedefleyen kurumlar olmustur. Bir kurumun
kimligini ise o kurumun kiiltiirii belirler. Kurum kiiltiirii kurumun geleneklerini amaglarini
hedeflerini sorunlara yaklagimini kisiler arasindaki iletisimi hatta ders isleyis yontemlerini
belirleyen olgudur. Ulkemizde boyle koklii bir gegmisi olan imam hatip okullarii kurum
kiiltiirii belirlemek icin ¢ok fazla ¢alisma yapilmadi gérdiim. Bu sebeple tarihimizde
kiiltiirimiizde milli egitimimizin i¢in de bu kadar 6nemli bir yer tutar bu okullarimizda
kurum kiiltiirsi tespit etmek i¢in bir ¢alisma yapmak istedim. Arastirmam girig kavramsal
¢ergeve bulgular yorumlar ve oneriler boliimlerinden olusacaktir. Tespit edilen 6l¢me aract
bu kurumlarda gorev yapan ogretmenlere uygulanacak ve kurumlarda gérev yapan en
yiiksek sayida kisiye ulasilmasi hedeflenecektir. Uygulanacak olan anketler dijital ortamda
hazirlanarak bilgilerin dogrudan islenebilmesi saglanacak, ayrica veri aktarimi sirasinda
olusabilecek kisiden kaynaklanan hatalardan biri engellenecektir.

Bu boliimiinde problem durumu, ¢aligmanin amaci ve 6nemine deginilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul kiiltiirii ¢aligmalar1 tilkemizde uzun zamandir yapilmaktadir fakat diger
alanlar degerler kadar ¢ok fazla arastirilmadig1 gézlenmistir. Osmanli doneminden itibaren
bir ge¢gmisi bulunan bu kurumlarin toplumumuz i¢indeki yeri diisiiniilerek problem climlesi
hazirlanmigtir. Hele ki belirli bir dénemden gegerek giiniimiize ulasan imam Hatip
okullarinda 6zellikle imam hatip liselerinde bu tiir ¢alismalarin ¢ok fazla yapilmadig: ve
incelenmedigi goriilmistiir.

Kiiltiir, okuldaki bireyler ve paydaslarin paylastiklar1 inang, degerler, tutum ve
sayiltilar diyebiliriz. Bu sayiltilar bilingli olmakla beraber, bilingsiz bir sekilde de
geligebilir (Balci, 2001, s.177). Ayrica orgiit kiiltiiri “Birimleri bir arada tutan ve onlara
ayirt edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemidir.” (Hoy & Miskel, 2015,
s.165) seklinde de tanimlanmustir. Toplum i¢indeki kabullerin belirlendigi kiiltiir kavrami
okullarda da tiim deger, tutum ve inanglar1 i¢inde barindiracagi i¢in mevcut ortamin verimi

hatta islevselligini bile etkilemektedir.



Tiim unsurlar st tiste koyularak diistiniildiigiinde 6zellikle iilkemizde énemli bir
yeri ve toplum kiiltiirii bakimidan 6nemli yeri olan imam hatip liselerinin yoneticileri ve
Ogretmenlerinin bakis agis1 onemlidir. Bu sebeplerle egitimde 6nemli bir yer tutan imam
hatip okullarin1 okul kiiltiir algisinin ne sekilde gelistigi ve ortaya ¢ikti projemizin problemi

olmustur.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Projenin problem ciimlesi “imam hatip liselerinde gérevli dgretmen ve ydneticilerin
okul kiiltiirii ile ilgili algilar1 nasildir?” seklindedir. Yapilan tiim ¢alismalar bu problem

climlesinin tanimlanmasi i¢in alt ve iist boyutlarin1 kapsayacak sekildedir.

1.1.2. Alt Problemler

Bu aragtirmanin amact meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik
algilarin1 incelmektir. Ayrica su alt amaglara yanit aramaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorularin yanitlar1 aranmstir;
- Imam hatip liselerinde gorevli 6gretmen ve yoneticileri okul kiiltiirii ile ilgili algilart
nasildir?
- Imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri
cinsiyete gore farklilagsmakta midir?
- Imam hatip liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri
O0grenim durumuna gore farklilagmakta midir?
- Imam hatip liselerinde gérev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri
mesleki kideme gore farklilagmakta midir?
- Imam hatip liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri
branga gore farklilasmakta midir?
- Imam hatip liselerinde gérev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri
okulda galisilan yila gore farklilagsmakta midir?
- Imam hatip liselerinde gdrev yapan égretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri okul

tiiriine gore farklilagsmakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Okul kiiltiirii ile ilgili yapilan ¢alismalarda imam hatip liseleri ile ilgili ¢ok fazla
calisma yapilmamasi sebebiyle yiizyili agkin bir siiredir ilkemizde bulunan bu kurumlarin

nasil bir okul kiiltiirii olusturdugu, bu olusan okul kiiltiiriiniin nasil algilandigi, ayrica



cesitli faktorlere gore farkliliklar gosterip gostermedigi tespit edilmeye calisilmistir, ortaya
c¢ikan bulgular dogrultusunda bazi yeni oneriler ve hedefler gelistirmek amaclanmigtir. Bu
kurumlarda gorev yapan 0gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algilar1 ¢esitli faktorlere
gore farkliliklar gosterip gostermedigi anlasiimaya calistimistir. imam hatip liselerinde
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine kars1 algilarini nelerin etkiledigi ve

varsa bu konularda neler yapilabilecegi hedeflenmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizde énemli yer tutar Imam Hatip liselerinin bu yapilan ¢alisma ile
ortaya cikacak okul kiiltlirii tespitlerini ne yapilacak Onerileri bu okullarin gelisimine
dolayisiyla Tiirk egitim sistemine 6nemli katkilar saglamasi hedeflenmektedir bu sebep ile
bu yapilan ¢alisma egitim sistemine hem de okul kiiltiiri alanindaki caligsmalara katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Egitim kalkinma siirecinde ihtiya¢ duyulan nitelik yaninda
ayrica nicelikte isgiicli saglar. Bilgi yayma fonksiyonu ve iiretme ile modernize olmus
tiretim teknolojilerin takip edilmesine olanak verir. Ayrica bunlarin gelistirilmesine ve
tiretim siirecine aktarilmasinda etkili olur. Egitim sayesinde iilkenin kalkinmast igin gerekli
olan nicelikte ve nitelik beseri sermaye yetisir (Caliskan, Karabacak ve Megik, 2013, s.29-
48). Bu bakimdan egitim, toplumlarin her yonden ilerlemesinde 6nemli bir noktadir.
Ozetlersek, bir iilkenin gelismisligi, o iilkede yasayan insanlarin siirekli ve iyi bir egitim
almalarina ve bu edindikleri beceriler ve bilgilerle ekonomik biiyiimeye yapabilecekleri
katkiya ve hizmete baglidir (Cakmak, 2008, s.33-41).

Bir kurumda paylasilan degerler, normlar, ideolojiler, duygular, ritiieller, kurallar
orgiit kiiltlirii olarak tanimlayabiliriz (Lunenburg & Ornstein, 2013, s.54-55). Tanimli
islevleri olan okul kiiltiirii ait oldugu okula has olmakla birlikte okula bir kisilik kazandirir.
Okul kiiltiirii calisanlarin, personelin, velinin, 6grencinin kisaca okulun tiim paydaslarinin
davranislarini bigimlendirir. (Yildirim, 2015, s.5-6). Orgiit kiiltiirii kurumdaki bireylerin
davraniglarindan tavirlarina, yonetimsel siirece yaklasimlarina, iletisime hatta motivasyona
kadar bir¢ok alanda etkilidir (Lunenburg & Ornstein, 2013, s.62). Kurumlarda bireyler
ortak davranis, amaglar, degerler ¢evresinde toplanir ve birlikte hareket ederler.

Toplumumuza ve gegmisten giiniimiize kadar uzanan belirli bir kiiltiirel alt yapis1
olan imam hatip liselerinin bakis agisini, i¢erisinde barindirdigr okul kiiltiirii algisinin ne
sekilde sekillendirdiginin g¢esitli faktorler ele alinarak, daha sonra yapilacak olan

caligmalara 151k tutmak olduk¢a dnemlidir.



1.4. Varsayimmlar

e Arastirmaya katilan ogretmen ve yoneticiler gercek duygu ve diislincelerini
yansitmaktadirlar.

e Arastirmaya katilan ve bu okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler
bulunduklar1 ortami1 degerlendirebilecek kapasitede beceride kisilerdir.

e  Okul kiiltiirii yasamis oldugumuz toplum igerisinde toplumun kiiltiir degerlerinden

biridir ve bir alt kultardur.

1.5. Smirhhiklar

e Arastirma bireylere verilen bilgi formlar1 ve okul kiiltiirtinii degerlendiren okul
kiiltiirii 6l¢egi formunda sorulmus olan sorular ile sinirhdir

e Arastirma diger il ve ilgelere ulagma giigliigii sebebiyle ¢aligmanin yapildig: 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar il merkezinde bulunan imam hatip
liseleri 6gretmen ve yoneticileri ile sinirli tutulmustur.

e (Cevre faktorleri veli profilleri egitim 6gretimi etkileyen diger faktorler ile okullarin
fiziki yapilar1 0gretmen ve Ogrencilerin velilerin profillerinden kaynaklanan

degiskenler arastirmaya dahil edilmemistir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Afyonkarahisar ili Merkez ilgesinde resmi imam hatip liselerinde
Ogretmen unvan ve goreviyle ¢alisanlardir.

Okul Yoneticileri: Afyonkarahisar ili Merkez ilgesinde resmi imam hatip liselerinde
okul midirii, miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimcist unvan ve goreviyle
calisanlardir.

Kiiltiir: “Tarihsel, toplumsal geligsme siireci iginde yaratilan biitiin maddi ve manevi
degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal ¢evresine egemenliginin Olc¢iislinii gdsteren araclarin biitiinii, hars, ekin” (TDK)
dur.

Ogrenci: Imam hatip liselerinde egitim 6gretimine devam etmekte olan orgiin
egitim i¢indeki lise ¢agindaki gengleri ifade etmektedir.

Veli: Imam hatip liselerinde 6grenim goren Ogrencilerin okul ile ilgili is ve
islemlerinden birinci derecede sorumlu, biiyiik ihtimalle ebeveynleri, birinci dereceden

akrabalar1 veya yasal yetkili sorumlularini ifade etmektedir.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kiiltiir Kavramm
Kiiltiir Gegmisten Gelecege 1sik tutar ve degerlerin anlatimini aktarimini
kolaylastirir (Giiveng,1984; Kése ve Unal,2003). Kiiltiir ilimizde tutup goziimiizle
gorebilecegimiz bir kavram degil soyut bir kavramdir tarihimizde birliktedir
toplumumuzun i¢indedir toplumun biitiinlestirir ve devamlilik gosterir (Kdse ve
Unal,2003). Kiiltiir Insanlar tarafindan paylasilan onlarm algilarini  duygularini
sekillendiren inang ve degerlerini anlamalarini saglayan onlarla biitiin olmalarini saglayan

bir olgudur (Keskin, Giinsel ve Eren, 2004, 5.309).

2.1.1. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltlirtin iizerinde bulunan bazi 6zellikler vardir kiiltiir hakkinda bazi1 degerlere
varabilmek icin bu ozellikleri bilmek gerekir. Kiiltiir halkin yasam seklidir. Kiiltiir daha
onceden Ogrenilmistir. Kiiltiir buna dahil olan kisiler arasinda aktarilmaktadir. Kiiltiir
sosyal bir birikimdir. Kiiltiir insanlara haz saglar. Kiiltiir i¢inde ge¢cmisi Barindirir ve
stireklidir. Kiiltiir insanlar1 birlestirir. (Giirgay, 1994; Kirel, 1989; Giiveng, 1989; Odabast,
1986; Unutkan, 1995; Tinar, 1990; Erdogan, 1994).

2.1.2. Kiiltiiriin Tarihgesi

Kiiltiir kelimesinin 17. ylizyilda Fransa'da ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir “cultura”
olarak soylemistir. Daha sonra 1793 te Alman dil s6zligii ne “cultur” olarak gegmistir.
Daha Sonralari Graham Wallas 1914'te yazmis oldugu kitabinda “sosyal miras” kelimesini

kullanmistir. (Dogan, 2012)

2.1.3. Kiiltiiriin Ogeleri
Kiiltiiriin incelenmesi i¢in Kiiltiirti olugturan farkli gésterecek alt gruplara ihtiya¢ vardir
Bu gruplar yedi baslik altinda toplanabilir. (Dogan, 2012). Bunlar sirayla degerler, inanglar,

tutumlar, normlar, semboller, mitler ve torenler olarak siralanabilir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii
Kiiltiir cok genis bir kavram oldugu i¢in ¢ok fazla tanimi1 vardir. Bu sebeple anlagilmasi
zor bir kavramdir. Kroeber ve Kluckhohn (1952), Yaymlamis olduklar1 antolojide 164

farkli tanim derler islerdir. Orgiit kiiltiirii ise Belirli bir amag i¢in olusturulmus kurum



kurulus veya isletmeler ile tiizel kisiliklerin devam eden Ozelliklerini belirler. Kiiltiiriin
temel ¢ekirdegi tarihsel tiiretilmis fikirlerden Olabilecegi gibi yasanmis Eylem iirtinleri
diye diisiiniilebilir (Yanchuk, 2014). Y1l baska tanimda kiiltiir 4 madde olarak anlatilmistir.
Bir toplumun ya da toplumlarin birikimli uygarlhigi, bir toplumun ta kendisi, sosyal

stireclerin bileskesi ve insanin toplum teorisi Giiveng (1994).

2.2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit hedeflerinin hayata ge¢mesi icin yonetim uygulamalarinda kisisel ve
toplumsal durumlar esas alinmalidir orgiitsel istikrar ve tutumu yorumlamak i¢in ise orgiit
kiiltiir kavrami iyice anlasilmalidir (Terzi, 2000). Her 6rgiit kendi kiiltiiriinii olusturur ayni
zamanda Orglitler bir hizmet verir veya iiretim yaparken ayni1 zamanda deger iretirler
(Tiirk, 2007).. Baskin ve genel degerlerden ortaya ¢ikan iiyelerine kavramlarla yansiyan

cigerlerden meydana gelen bir sistemi orgiit kiiltiirii olarak ele alabiliriz.

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Modelleri

Cok fazla orgiit kiiltliri taniminin yaninda kisilere gore olusturulmus c¢ok farkl
orgiit kultiiri modelleri vardir Bunlar1 kisaca ifade edecek olursak; Cameron ve Quinn’in
Orgiit Kiiltiirii Modeli, Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli, Harrison ve Handy’nin
Orgiit Kiiltiirii Modeli, Hofstede nin Kiiltiirii Modelleri, Kilmann’m Orgiit Kiiltiirii Modeli,
Parson’un Orgiit Kiiltiiri Modeli, Peters ve Waterman’in Orgiit Kiiltiirii Modeli,
Schneider’in Orgiit Kiiltiirii Modeli, Pheysey’in Orgiit Kiiltiirii, Miles ve Snow’un Orgiit
Kiiltiirii Modeli, Ouchi’nin Z Tipi Orgiit Kiiltiirii Modeli sdylenebilir Yiyit, (2017).

2.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit Kiiltiirii olusturan 6geler incelendiginde bilim adamlar1 da ortak bir goriise
var olmamuigstir Diin k semboller ve torenler gibi objektif ve siibjektif olarak ikiye ayirmistir
Soner degerler sayiltilar bir gézlenen davraniglar olmak iizere ti¢ ayirmistir Kozlu ise Lider
Kahraman temel degerler hikdye ve efsaneler olmak iizere 3 dgede incelemistir. Ayni
zamanda Calori ve Sarnin 6geleri Temel sayiltilar ve ortaya ¢ikan goriiniimler olmak tizere

2 boyutlu agiklamistir. (Kdse ve Unal, 2003, 5.17-22).

2.2.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlari
Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarin anlamak i¢in yapilan ¢alismalarda 6rgiit kiiltiiriiniin

boyutlarini hareketten yana olma diizeyi, belirsizligi yonetme sekli, girisimcilik diizeyi,



misterilere yakinlik diizeyi, degerler araciligiyla yonetim anlayisi, kontrol bi¢imi ve
orgiitsel yapinin sadeligi gibi yedi boyuta ayirdiklar1 ve bu sekilde anlamlandirmaya
calistiklar1 goriilmiistiir.

Her okulun kendine has bir kimligi vardir Bunun sebebi okulun i¢inde bulundugu
sartlara uygun olarak 6gretmen yapisina uygun olarak yonetici yonetimi uygun olarak
olusturdugu kiiltlirdiir bu kiiltiiri daha iyi anlayabilmek i¢in bunu olusturan alt boyutlarina
bakmak gerekir (Oztiirk, 2015, 5.30). Literatiir taramas1 yapildiginda arastirmacilar1 bu alt
boyutlar1 farkli sekillerde ele aldiklar1 gézlenmektedir (Terzi, 2005, s.425). Bunlardan
bazilarin1 Biirokratik kiiltiir gorev kiiltlirli destek kiiltiirii ve basari kiiltlirii olarak

yazabiliriz.

2.2.4.1. Yiiksek akademik beklentiler. Gengler iizerinde yapilan arastirmalarda
ebeveynlerin okula olan ilgilerinin 6grenciye olumlu yonde etki ettigini, bununda
akademik basariyr artirdigi goriilmiistiir. Anne ve babalarin okula karsi olan ilgilerinin
ilkokul ortaokul ve lise ¢aglarinda farklilik gosterdigini belirtmislerdir. En yogun ilginin
ilkokulda oldugunu bunun zaman igerisinde azalarak lise cagindaki diger ¢aglara gore en
az diizeyde oldugunu soylemislerdir (Singh ve digerleri, 1995). Hem okul igerisinde
Ogretmenler tarafindan Ogrencilere uygulanan hem de ebeveynler tarafindan ortaya
koyulan yiliksek akademik beklentilerin 6grencinin motivasyonu ve basarisi yoniinde etki
ettigi goriilmiistiir. Ozellikle ebeveynlerin zorla araya girme veya kontrol etmeyi

hedeflemeyen davranislarin basarilar1 daha da artirdig: anlagilmistir.

2.2.4.2. Hedeflerin Ac¢ikh@l. Kurumlarda performans beklentisi ve amaclarin
apagik ortada olma derecesini gostermektedir. Hedefe ulasmaya c¢alisanlar, tistlendikleri
gorev ve amag ile nereye varmaya c¢alisildiginin bilincinde olurlar. Bu sayede sadece
motive olmazlar hedeflerine ulasmak icin atmalar1 gereken adimlarin amag ve gayelerini
de anlayabilirler. Tiim bu aciklik aym1 zamanda kisinin hedef koyanlara karsi empati
yapabilmesine de yardimci olacaktir. Ayrica misyon ve vizyonunda anlam kazanmasini
saglar (Van der Post vd).

Profesyonel Ogretmen Davramglari: Derslerde ve okullarda teknik alt yapinin
gelismesi, medya yapilarinin ortaya ¢ikmasi gibi olgular 6gretmenlerin de kacinilmaz
olarak bir degisime gitmelerine sebep vermektedir. Ogretmenlerin sahip oldugu rollerde de
farkliliklar olusmaktadir (Bauer, 1998). Ogretmenlerin asli gorevi egitim icerisindeki

zamanini en verimli ve uygun sekilde elinde bulunan imkanlarit maksimum diizeyde



kullanarak 0Ogrenci ilizerinde davramigsal ve biligsel diizeyde olumlu degisiklikler
yapmasidir. Tiim bunlar1 yaparken miifredatin belirledigi sinirlar igerisinde egitim dgretim
faaliyetlerine devam ederken ayn1 zamanda 6grencilerin motivasyonu, diger meslektaslari
ile is birligi kurum Kkiiltiirtine katkilar1 da profesyonel 6gretmen davranmislart olarak

degerlendirilecektir.

2.2.4.3. Mesleki Topluluk. Okullarda ve akademik alanlarda yapilan ve yiiriitiilen
egitim programlart ile ilgili kurulan topluluk olarak tanimlanabilir. Bu topluluklar farkl
kademelerde ve farkli gorevlerde olabilirler. Okullar ve egitim 6gretim faaliyetlerinden
bahsedecek olursak. Okul igerisinde kurulan 6gretmen ziimrelerinden baglayarak Milli
Egitim Bakanligmin en {ist diizeyde olusturdugu sura toplantilarina kadar mesleki
topluluklar farkli gorevler i¢in toplanarak gorevlerini yaparlar. Okul yonetimleri
demokratik olarak isletildiklerinde insani degerlere 6nem veren bir yapi olusturarak
Ogrencilerin, okul ¢alisanlarinin ve 6gretmenlerin katilmasi ile daha etkili kararlar alan
daha giiclii bir topluluk olacaktir (Backmen ve Trafford, akt. Ugurlu, 2016, s.218).

Demokratik okul yonetisimi ifadesi okul yOnetisimin insan haklar1 degerleri,
ogrencilerin, paydaslarin ve okul ¢aliganlarinin giiclendirilmesi ve okulla ilgili her tiirlii
Oonem arz eden karar asamasinda dahil edilmesi {izerine insa edildigine isaret etmektedir

(Backmen ve Trafford, akt. Ugurlu, 2016, s.218).

2.2.4.4. Aile ve Cevre Katilmi. Okul kiiltiiri ¢evresel sartlar ile i¢ igedir, yani
acik istemlidir. Cilinkii ¢alistigt hammadde olan 6grenciyi ¢cevreden alir. Ayrica ¢evresinde
ve i¢inde bulunan formal veya informal orgiitlerden etkilenir. Bu orgiitlere etki eder.
Lewin’in ifadesine gore davranisin olustugu ortam dikkate alinmadan insan davraniglarini
anlamak miimkiin degildir (Akt. Aydin, 2013, s.55). Gorevlerini yapan idareciler ve
ogretmenlerin bulunduklar1 ortamdan soyutlanmalar1 miimkiin degildir. Okullar pozitif
tutum takinarak ve aktif ¢alismalar yaparak i¢cinde bulunduklar1 toplumu etkilerler. Bazen
de ¢evrenin etkilerine maruz kalarak dis c¢evrenin baskilarini kabul etmek zorunda
kalabilirler (Sigsman, 2011, s.91)

Cevrenin sosyo-ekonomik ozellikleri bu dis ¢evrenin tavir tutumlarini ¢ok etkiler.
Sosyo-ekonomik durumu zayif ¢evrelerde bu durum gevrenin okulu bir kurtarici gibi
gorerek cevreyi iyilestirmesine katki saglayacagi gibi, okulu bir yilik gibi gérmelerini ve
direng gostermelerine de sebep verebilir. Hatta maddi imkanlar yoniinden zayif durumdaki

okul gelirleri sebepleri ile velilerden para toplama ihtimaline kars1 genellikle veliler okul



ile iliskilerinde uzun zaman geride durmayi tercih etmislerdir. Bu siire¢ degismedigi siirece

saglikli bir iliski olmayacaktir (Firat, 2007, $.57).

2.2.45. Paydas ve Dayamisma. Okul iceride ve disarida ¢ok fazla paydas ile
birlikte ¢alisir. Bunlar okul i¢indeki ve bakanliktaki {ist yoneticiler olabilecegi gibi
Ogretmenler, 6grenciler, veliler, formal veya informal ¢evre orgiitleri, okul ¢evresi tiimii
okulun paydaslarini olustururlar. Tiim bu paydaslar is birligi igerisinde calisirken ayni
c¢ikarlar dogrultusunda ¢alisma ortaklig1 yaparlar (Firat, 2007, 5.55).

Bu paylagmay1 ve dayanismay1 tanimlamak i¢in igbirligi kelimesinin kullanilmasi
daha dogru olacaktir. Okul igerisinde yapilan bu isbirligi caligmalarina okul igerisindeki
programlarin yapilmasi, ziimrelerin yaptiklar toplantilar, 6grenciler arasinda sosyal ve
kiilriirel etkinliklerin planlanmasi i¢in yapilan calismalar, veli 6gretmen ve yonetici
arasindaki isbirliklerini sayabiliriz (Demirtas, 2010a, 5.210).

Isbirliginin igin Demirtas (2010a; 210), soyle demektedir, “Isbirlik¢i kiiltiiriin
egemen oldugu bir okulda, yoneticiler ve 6gretmenler okul yagamini aile yasami agisindan
nitelendirirler. Ogretmenler kendi pozisyonlarma meslektaslar1 ve yoneticilerle olan
iligkilerine 6nem verirler; 6grencilerini kendi ¢abalarinin merkezinde goriirler; birbirleri,

isleri ve 6grencileri hakkinda iyi duygulara sahip olurlar.”

2.2.4.6. Yenilikler icin Okul Destegi. Yoneticilerin daha iyi ve giizel is yapmalari
i¢in astlarina sunduklart yardim olarak da diistiniilebilir. Yeni ders anlatim teknikleri, yeni
iletisim becerilerinin oturtulmast veya uygulamak istedikleri materyaller konusunda
Ogretmenler yoneticilerini yanlarinda gormek ve onlarin onaymi almak isterler. Bu
ogretmenleri hem yapmayi planladiklari seyin uygun oldugunun kanitidir. Hem de manevi
olarak bir giigtiir. Bu durum 6gretmenleri daha azla gayret gdsterme noktasinda motive
eder.
Ayrica 6gretmenlerine karsi saygili olan yoneticiler 6gretmenlerinin hem
saygisin1 kazanirlar hem de sevilirler. Bu durum okul igleyisine bile yansir. Motive olan e
yOneticisine saygi duyan d6gretmen gorev listlenmede daha gayretli olacak veya kendisine
verilen gorevi saygi ortaminin bozulmamasi i¢in en iyi sekilde yapmaya calisacaktir.
Cetin tarafindan yoneticiler tarafindan ¢alisanlara yapilan destek goniilliiliik esasina
gore olmasi, iliskilerin birlikte sekillenmesi, bireylerin dayanisma ve gorevleri almayi
istemeleri, karsilikli giiven ve birlikte yapilan ¢aligmalarda 6zveri ve yliksek giidii olarak

ifade edilmistir Cetin (2004, s.47)
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2.3. Okul Kiiltiirii

2.3.1. Okul Kiiltiiriiniin Temelleri

Yapilan 6nemli arastirmalarda olumlu Okul kiiltiirlerinin 6nemini vurgulamaktadir
okullar1 etkili bir egitim merkezi olabilmesi i¢in dncelikli olarak saglam bir okul kiiltiirii
orta ben saglanmasi gerekmektedir (Balci, 2001, s.187).

Orgiit kiiltiirii kavramu is diinyasinda ki kurumsal kiiltiir arastirmalarinda kendine
yer bulmus ve kullanilmis, okullarda ise 1980'lerin sonunda okulun kapsamli bir
karakterini tanimlamak ic¢in kullanilmaya baslamustir. Is diinyas1 icin kullanilan 6rgiit
kiiltiirti kavrami, egitim kurumlarina aktarildigr zaman “Okul Kiiltiirii” olarak degiserek
devam etmistir (Celep, 2002, 5.356).

Etkili ve olumlu bir okul kiiltiirii olusturulan kurumlar bulunduklar1 topluma da
birer kimlik kazandirir. Tiim Orgiitleri toplum igerisinde kiiclik birer topluluk oldugunu
distiniirsek her toplulugun da kendi kiiltiirti vardir (Celik, 2002, s.37-38).

Okuldaki 6gretmen, yonetici, veli ve Ogrencilerin birlikte paylastiklart temel
degerler, tutumlar, beklentiler, ve geleneklerin tiimiine okul kiiltiirii denilmektedir. Kisaca,
okulun yazili olmayan bir kurallar biitiinii seklinde soylenebilir. Okulun 6nceden gegirmis
oldugu zamansal siire¢, okulda benimsenen ve tyeler tarafindan paylasilan tim temel
degerler, okulun gegmisinde bulunan olay ve hikayeler, ¢alisanlart ve 6grencileri arasinda
kabul goren gelenekler ve torenler ile okulun sembolii, okul kiiltiiriiniin temel 6gelerini
olusturur (Celik, 2005: 32). Kurum kiiltiirii calismalarinda da goriildiigi gibi okul kiiltiiri
calismalarinda da; iiyeler tarafindan paylasilan degerler, inang sistemleri, iiyelerin olaylari
¢ozlim sekli, okulun yasanmsliklar1 ve gelenekleri, kahramanlar, mitler, ve semboller, okul
kiiltirinii belirleyen etkenler olarak ifade edilmektedir (Alemdar ve Koker, 2013, 5.235).

Bir okulun zamanla olusturmus oldugu bakis agis1 ve bir yasam tarzi olarak okul
kiltiirii kabul edilebilir. Bir okulda hakim olan norm, beklenti, egilim, tutum, davranis ve
inanglardan olusan okul kiiltiirii sonucunda, okulda nelere dikkat edildigi, nelerin degersiz
oldugu, calisanlarin nasil hareket edecegi hususunda bir ortak dogmaktadir (Balci, 2002,
s.187). Okulda bulunan bireyler arasindaki bu ortaklagsma sayesinde, okulun gergek isi olan
egitim ve Ogretim silirecinin, ¢calisandan, 6grenciden ve 6gretmenden nelerin beklenecegini
ve hangi unsurlara dikkat edilecegini belirleyen ana etkenin okul kiiltiirii oldugu
goriilmektedir.

Velilerin, 6grencilerin ve okulda calisanlarin tam olarak tanimlayamadigi fakat

hissettikleri duygular vardir. Bu duygular kuruma yerlesmis olan kurum kiiltiirii ile
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anlagilabilir. Kurum igerisine giren velinin alacag yada takinacagi tutum ile 6grencilerin
Ogretmenlerine veya caliganlara karsi takinacaklari tutum ve saygi diizeyi bile adi
konulmamais olan okul kiiltiiriiniin yazili olmayan okul kiiltiirliniin i¢erigini olusturur. Hatta
okul igerisinde yapilan is ve islemlerde islemlerin dikkati, intizami ve yapim siireclerini
bile icine almaktadir. Ogrenciler arasindaki muhabbet ortammin diizeyi bile okul
kiiltiirlinlin i¢inde diisiiniilebilir. Okul kiiltiirii okul ¢alisanlarinin birbirine olan yaklagima,
olaylar karsisinda verecekleri reaksiyonun siddeti, birbirlerine karsi saygi ve bir konu
hakkinda ki fikir aligverisleri gibi konulara bile yol gosterici olmaktadir (Alemdar ve
Koker, 2013, 5.236).

Her okulun kendine ait bir kiiltiiri vardir. Fakat genel olarak bakildiginda okulun
yas1, okulun tarihi gelisim siireci, okulun amaci ve hedefleri, okulun bulundugu sosyo
ekonomik ve cografi cevre, yonetici, 6gretmen ve O6grencilerin beklentileri, velilerin
beklentileri, egitim sisteminin merkeziyetci olup olmamasi, egitim kurumlarinin 6zel olup
olmamasi, egitim sisteminin yapisi, 0grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, kirsal ve
kentsel alanlar, okulun tesisleri, okulda kullanilan teknoloji, okul ve sinif biiyiikliigii gibi
faktorler siralanabilir (Ozdemir, 2006, 5.414-415).

Iyi egitim almis insanlar iilkeleri icinde degerli ver sermayedir. Bu iyi egitimi
okullarda verebiliriz Gii¢li okul kiiltiirii paydaslar1 hedeflerin 6gretmenlerin amaca uygun
goriisleri inanglar1 tutumlar: velilerin yaklagimlari okul yonetiminin yat 1sinlar gibi birgok
etmen okul kiiltiirtinii belirler (Claris D’sa, & Sheela, 2015, s.48). Okullar zaten isleri
bakimindan kiiltiiriin bir pargasidir okullar ayn1 zamanda kiiltiir aktarimi ve kiiltiiriin
nesilden nesile aktarilmasini saglayan en 6nemli 6rgiitlerden biridir. Giiglii bir okul kiiltiirii
basar1y1 6nemli 6l¢iide yakalamay1 saglayacaktir. Bu yilizden Egitim Kurumlar icerisinde
Imam Hatip Liseleri de bu kiiltiirii devami aktarimi1 bakimindan énemli yer tutmaktadur.

Okulun yapisini olusturan okul kiiltiirti, okullar arasinda akademik basar1 da dahil
olmak {izere farkliliklari gormemize yardimci olur (Celik, 2000, s.43). Ayrica olusan bu

okul kiiltiiri 6grencilerin sosyallesmesine de katki saglar.

2.3.2. Okul Kiiltiiriiniin Onemi

Okullar toplumu olusturan bireylerin kendi toplumu ile ilgili bilgileri diizenli ne
dogru olarak aldiklar1 yerdir burada kendi deger yargilarina Orgii 6rnegi adetlerini
geleneklerini hikayelerini masallarini mitlerini 6rf ve adetlerini deger yargilarini 6grenirler
bunlar1 topluma bireysellestirilmis yapisinda arindirilmis olarak alirlar. Bu sebeple giiclii

okul kiiltiirii bulundugu yerlerde 6grenciler toplumun kiiltiiriinii daha 1yi 6grenir ve daha
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iyi benimserler. Toplumsal bir Misyonu bulunan imam Hatip Liseleri de dgrencilerine
kiiltiirlerini aktarabilecek en dnemli kurumlardandir. Okul kiiltiirii bireylere kendilerini ait
olma hissiyat1 verir. Bu da kisilerin daha rahat ve huzurlu bir sekilde konsantre olmasini
saglar. Kendilerine glivenleri olan bireyler yaninda buradan destek alarak akademik olarak
da basarili olmalar1 yoniinde 6grencilere motivasyon, ¢alisanlara daha rahat bir sekilde
¢alisma imkani verir.

Okullar bir isletme gibi diisiiniilemez. Okullar isletmelerden daha 6te kiiltiirel
topluluklardir. Bu sebeple buralarda sadece rasyonel diisiinceler degil daha ¢ok olaylarin
coziimlenmesinde kiiltiirel yaklagimlarda gerekli ve dnemlidir. Okullar kiiltiirli bireylere
aktarirken ayrica toplum iginde kiiltiirii olusturan kurumlardir. Okullarin igleyisini daha iyi
anlasildiginda okullarin daha etkili ve verimli hale gelecegi ve bu sekilde ¢oziimlenmesi

iyi olacaktir (Arslan; Kuru; Satic1 2005, 5.456).

2.3.3. Okul Kiiltiiriiniin Tanitim

Her okul sahip oldugu imajiyla yani okul kiiltiirii ile tanitilir. Bu sebeple cevre
tarafindan okulun daha iyi algilanabilmesi i¢in okul kiiltiiriiniin ¢cevreye dogru ve anlamli
bir sekilde anlatilmasi gerekir okulun yoneticileri basarili olmak istiyorlarsa kendilerine
has bir okul kiiltiirii yaratarak ¢evreye Bunu en iyi sekilde anlatmalar1 gerekir (Celik,
2012:70). Tim bunlan toplarsak okul igerisindeki 6grenci, veli, ¢alisan, 6gretmen ve
yoneticilerin yazili olmayan bir kural kitabini takip ediyormus gibi yapmis olduklar
caligmalar takindiklar1 tavirlar, birbirlerine olan davranmiglar1 gibi pek c¢ok unsurun
toplamina oku kiiltiirii olarak tanimlayabiliriz.

Okullar toplumdaki bireyin egitim islevini iistlenen kuruluglarin ortak adidir.
Okulda 6grenciye, bireyin ve toplumun ihtiyaclarina gore daha onceden hazirlanan
programlar dogrultusunda egitim ve dgretim faaliyetleri sunuldugu ve 6grencilerde istenen
davranig ve akademik degisikligi meydana getirilmeye ¢alisilir (Erden 2004, s.50).

Okulu manevi bir duygu alani olarak goren, manevi térenlerin yapildigi, bir takim
degerler iizerine kurulan mekanlar olarak goren ve algilayanlarda vardir. Bu bakimdan bu
alanlar akademik ilerlemeden daha ¢ok kisiligin ve benligin gelistigi ve kazanildig1 alanlar
olarak ta goriilmektedir. Okullarin kiiltiir yapilarina gore bakildiginda bu okullarin bazilar
ciddi, bazilar1 eglenceli, bazilar1 sadece akademik basariya odakli bazilar1 da bireysel
iligkilere oldukga deger veren orgiitler olarak da diisiiniilebilir. Okul ise tiim bu yukarida

anlatilan tiirlerin hemen hepsinden bir parganin alinmasi ile olusur (Toprak, 2003, s.28).
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2.3.4. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesi

En zor olan sey degisim ve degisime ayak uydurmaktir. Degisimin en 6nemli
sorunu kiltiirel direnmedir (Harrison ve Carrol, 1991, s.554). Tiim paydaslar alistiklari
mevcut diizene devam etme istegindedir. Eger bir seylerin yanlis gitti ve kurum kiiltiiriiniin
kuruma zarar verdigi veya faydasiz oldugu diisiiniiyorsa bunu degistirmesi gerekir Bu
sebeple Oncelikle kurum kiiltiiriinii ve kurumda yerlesmis olan geleneksel yapinin ortaya
cikarilmasi gerekir bunlardan faydasiz olan ya da zararli olan noktalar tespit edilerek
bunlar1 sondiirme ve degistirme yoluna gidilmelidir. Kiiltiirel de§isim yapmak yeni deger

yargilar1 katmaktan daha zordur (Hellriegel, 1995, s.349).

Okul kiiltiiriiniin degismesi 3 evrede gergeklesecektir

1- Geleneksel degerleri kaldirmak

2- Yeni degerlerin uygulanmasini ve okula uyumunu saglamak

3- Yeni olusturulan degerlerin kaliciligini ve yayginlasmasini saglamak (Unutkan,

1995:109).

2.4. imam Hatip Liseleri

2.4.1. Imam Hatip Liseleri ve Tarihcesi

Imam hatip lisesi, iilkemizde din gorevlisi egitmek ve yetistirmek amaci ile
kurulmus, zamanla diiz lise, anadolu lisesi ve proje anadolu lisesi miifredatinda egitim
vermeye de baglamis orta O6gretim smifinda okul tiiriidiir. Giliniimiizde akademik
basarilarinin daha iyi olmasi1 beklentisi ile proje okullar1 yaninda sosyal bilimler ve spor
liseleri olarak da bulunmaktadir.

Imam Hatip Liseleri'nin temeli olarak 1913 yilinda atilmistir. Imam hatip
yetistirmek tizere agilan, daha sonra Medresetii-l Vaazin okulu birlestirilerek Medresetii-|
Irsad adiyla Medresetii-l Eimmeti vel Hutaba, sdylenebilir. Bu okullar 3 Mart 1924 tarihine
kadar Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile kapatilmislardir.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nda din gorevlisi ihtiyacini ve egitimini diizenleyen 4.
maddesi mevcut medreselerin kapatilmasi yerine, imamlik hatiplik gibi din adamlari ve
hizmetlerin goriilebilmesi i¢in ayr1 okullar agilmasini istiyordu. Kanunda belirtilen bu
okullar, 1924 yilinda imam hatip mektepleri adiyla 29 ilde acilmistir. Imam hatip
mektepleri, 4 yillik ortadgretim seviyesinde sayiliyordu. Imam hatip mektepleri miidiirleri

bir din egitimi goren kisiler degildi. Midiirler deneyimli egitimcilerdi. Amaglari
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Cumbhuriyet’e bagli, ilim irfan sahibi, aydin kimlige sahip din adamlar yetistirmekti. Ders
saatleri daha ¢ok bilim ve yabanci dil dersleri tizerineydi. Din ile ilgili dersler ikinci planda
kalryordu. imam hatip mektepleri 1930 yilina kadar devam ederek dgrenci yoklugu sebebi
ile kapatilmistir.

Din hizmetlisi gorevlisi yetistirmek i¢in 1949 yilinda ortaokul mezunu askerligini
yapmus kimselerin alindig1 10 ay siireli imam Hatip Kurslar1 agilmistir. 1949 yili sonuna
kadar mezun sayis1 sadece 50 kisi olmustur. Daha sonra bu kurslarin siiresi iki yila
¢ikarilmistir. Ayrica meslek okulu mezunlar1 da bu kurslara gidebilmislerdir.

Demokrat Parti 1950 segimlerinden sonra iktidara gegince, se¢im oncesinde halka
s6z vermis oldugu ve vaat ettigi imam hatip okullarin1 (IHO), soziinii tutarak iktidara
geldigi ilk yilda act1. Ilk devresi 4 yil, ikinci devresi 3 yil olan, toplam 7 yil siireli imam
hatip okullar1 1951-1952 yillarinda 7 sehirde acildi. Imam hatip okullar1 daha sonraki 1970-
1971 yillarinda daha da artarak 72 okul sayisina ulasti. Barinma imkan1 olmayan 6grenciler
iginde 1963-1964 yilindan itibaren imam hatip okullarina parasiz yatili 6grencide alinmaya
basladi.

Imam hatip okullar1 22 Mayis 1972'de vyiiriirliige giren bir yodnetmelikle,
ortaokuldan sonra 4 yillik egitim dgretim veren meslek okulu haline doniistiiriildii. imam
hatip okullarma 1973 yilinda imam hatip liseleri ad1 verildi. Bu donemde fark dersleri
vermeden imam hatip lisesi mezunlar1 iniversitelerin edebiyat alanlarma gidebilme
hakkina sahipti. CHP-Milli Selamet Partisi hiikiimeti 1974'te kurulunca imam hatip
liselerinin ortaokul kisimlarini tekrar faaliyete gecirmislerdir. Bu donemde 29 adet daha
imam hatip lisesi acildi ve toplamda 101 okul sayisina ulasildi. Bu déneme kadar bu
okullara sadece erkek ogrenciler alintyordu. Kizini1 1976 yilinda imam hatip lisesine
yazdirmak isteyen bir kisinin actig1 dava sonucunda hukuk miicadelesini kazanarak imam
hatip liselerine Danistay karari ile kiz 6grencilerde alinmaya baglandi. 1975-1978 yillarina
denk gelen Milli Selamet Partisi’nin bulundugu hiikiimetler dénemlerinde 230 adet daha
imam hatip lisesi agilmigtir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi meydana gelince 1985 yilina
kadar daha fazla imam hatip lisesi agilmadi. Temel Egitim Kanunu'nun 32. Maddesinde
degisiklik yapan 12 Eylil yonetimi imam hatip lisesinden mezun olan kisilerin
tiniversitelerin tiim boliimlerine gidebilme imkanini tanidi.

Daha sonra ortaya ¢ikan anadolu liselerine 1985 yilinda imam hatip liseleride dahil
olarak ilk anadolu imam Hatip Lisesi istanbul’da Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla
acildi. Daha sonraki yillarda daha fazla sayilar1 artmamakla birlikte anadolu imam hatip

liselerinin agilmasiyla nitelik bakimindan gelistiler.
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Imam hatip liseleri 1990'l1 yillardan baslayarak iiniversite smavlart ve bilim
olimpiyatlar1 da dahil olmak iizere kiiltiirel ve akademik alanlarda basar1 gostermeye
basladilar. Istanbul’da 1993 yilinda diizenlenen bilgi yarismasina 121 lise katilmis ve
Kadikdy Imam Hatip Lisesi birinci olmustur. Daha sonraki yillarda 1994 yilinda Kartal
Anadolu imam hatip Lisesi dgrencisi Ogrenci Yerlestirme Smavi fen bilimleri 1.si, 1996
yilinda bir diger 6grenci, Tirk¢e-Matematik 1.si olmustur. Bu yasanan olumlu gelismeler
dikkatlerin ve ilginin imam hatip liselerine gevrilmesini saglamistir.

Mesut Yilmaz bagbakan olarak goreve geldiginde 16 Agustos 1997 tarihinde
cikardigi 4306 sayili yasa ile sekiz yillik kesintisiz 6gretim yasasini yiiriirliige koymus, bu
sebeple imam hatip liselerinin ortaokul kisimlar1 kapatilmistir. Bu imam hatip liseleri igin
bir déniim noktas: olarak goriilebilir. Imam hatip liseleri bu yasa ile 1 yili hazirlik, daha
sonra 3 yili normal egitim olmak tizere 4 yil egitim veren liseler haline gelmistir.

Imam hatip liseleri mezunlar1 giiniimiizde camilerde, resmi kuran kurslarinda din
gorevlisi olarak gorevlendirilebilmekte ve is bulabilmektedirler. Gegmisten giliniimiize
kadar imam hatip liselerinden mezun olan 6grencilerin sayilari1 fazladir. Din goérevlileri
tilkemizde ihtiyag duyulan baska alanlarda da istihdam edilebilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin yapildigi, 6grencilerin bulundugu c¢esitli kurumlara manevi rehber olarak
gorevlendirilebildikleri gibi hastanelerde de din gorevlilerinin olmasi gibi yeni istihdam
alanlar1 da vardir. (catakmehmetakifersoy.meb.k12.tr)

"[lkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
30.03.2012 tarih ve 6287 sayili Kanun" ile 2012-2013 egitim-6gretim yilinda toplumca
4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu egitimi kademeli 12 yila ¢ikaran kanun ile imam hatip

ortaokullar1 tekrar agildi.

2.4.2. imam Hatip Liselerinin Onemi

Osmanli doneminden itibaren su anda Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarinda bulunan
yasayan halklarin %99 ‘u Miisliimandir. Ancak Optimar Arastirma sirketi tarafindan 7-14
Mayis 2019 tarihleri arasinda 26 sehirde 3500 kisi iizerinde yapilan bir arastirmaya gore
Tiirkiye'de Miisliiman varli§1 %89,5 olarak tespit edilmistir. Buna gére Ulkede yasayan
halklarin farklilasti ya da uluslararasi etkilesimlerin ve goc¢lerin yagsanmasi sebebiyle dini
yapinin az da olsa degistigi sOylenebilir fakat hala dini yapinin bir gogunlugun Miisliiman
olmast Islami ve Islam'a dayali kiiltiirel degerlerin en iyi sekilde anlatilmasi arastirilmasi
degerler egitiminin en iyi sekilde genclere iiretilebilmesi Dini bilgilerin en dogru ve saglam

temellere dayali olarak gelecek kusaklara aktarilabilmesi i¢in Imam Hatip okullarina ve
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Imam Hatip liselerine ¢ok biiyiik gérevler diismektedir. Bu okullar sadece dini egitim
vermekle degil toplum kiiltiiriinii korunmasi toplum deger ve yargilarini muhafazasi
toplum tarafindan kabul edilmis degerli ve 6nemli sosyal yasantinin muhafazasi ve
Ogretilmesi bakimindan ¢ok énemlidir. Tiim bunlar g6z 6niline alindiginda bu kurumlarin

varlig1 onem arz etmektedir.

2.4.3. Afyonkarahisar ilinde Bulunan imam Hatip Liseleri

Afyonkarahisar merkez il¢ede egitim dgretim faaliyetleri veren bes adet imam hatip
lisesi bulunmaktadir. Bu liseler sirasi ile Afyonkarahisar Hattat Ahmet Karahisari Anadolu
Imam Hatip Lisesi, Afyonkarahisar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Afyonkarahisar
TOBB Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Hac1 Sultan Hiisnii
Ulu K1z Anadolu imam Hatip Lisesi dir.

2.4.3.1. Afyonkarahisar Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip
Lisesi. Afyonkarahisar’in Hoca Ahmet Yesevi mahallesinde kurulan okul 2014 yilinda
faaliyete baglamistir. Okulda yirmi dort derslik uygulama amagli camii ve spor salonu
bulunmaktadir. En son verilere gore okulda iki yiliz yetmis {i¢ 6grenci ve yoneticilerle
birlikte yirmi dort 6gretmen gorev yapmaktadir. Okulun pansiyonunda iki yliz 6grenciye

barinma imkani verilmektedir.

2.4.3.2. Afyonkarahisar Kiz Anadolu iImam Hatip Lisesi. Afyonkarahisar’in
Hamidiye mahallesinde birka¢ diger okulun bulundugu bir alan iizerine kurulan okul 2020
yilindan itibaren proje okulu olarak faaliyete baslamistir. Okulda yirmi alti derslik
bulunmaktadir. En son verilere gore okulda dort yiiz otuz bir 6grenci ve yoneticilerle
birlikte otuz bes 6gretmen gorev yapmaktadir. Okulda bulunan pansiyonda ayni zamanda

iki yiiz 6grenciye barinma imkan1 verilmektedir.

2.4.3.3. Afyonkarahisar TOBB Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi.
Afyonkarahisar’in yeni imar bolgelerinden olan Selguklu mahallesinde Akargay kenarina
kurulan okul 2015 yilinda faaliyete baslamistir. Okulda otuz iki derslik ve spor salonu
bulunmaktadir. En son verilere gore okulda bin otuz ii¢ 68renci ve yoneticilerle birlikte
atmis sekiz ogretmen gorev yapmaktadir. Okulun ayn1 zamanda 2020 yilinda faaliyete

gecen pansiyonunda iki yiliz 6grenciye barinma imkan1 verilmektedir.
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2.4.3.4. Anadolu imam Hatip Lisesi. Afyonkarahisar’m en eski imam hatip
lisesidir. 1963 yilinda faaliyete baglamistir. Karaman mahallesinde bulunan okulda yirmi
iki derslik bulunmaktadir. En son verilere gore okulda bes yiiz on alti 6grenci ve

yoneticilerle birlikte kirk ii¢ 6gretmen gorev yapmaktadir.

2.4.35. Haa Sultan Hiisnii Ulu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi.
Afyonkarahisar merkezde Maresal Fevzi Cakmak mahallesinde bulunan okulda on bir
derslik bulunmaktadir. Yiiz yetmis sekiz 6grenci ve yoneticilerle birlikte on sekiz 6gretmen

gorev yapmaktadir.

2.5. Okul Kiiltiirii Uzerine Yapilan Cahsmalar

Okul kiiltiiriinii incelemek i¢in olduke¢a fazla ve farkli calismalar yapilmistir. Bu
calismalarin pek ¢ogu okul kiiltiirii ile diger motivasyon, okul i¢indeki iligkiler, orgiitsel
adanmislik, ¢atisma stratejisi gibi pek ¢ok farkli olgu ile karsilastirmislardir. Genel olarak
bakildiginda bu c¢alismalarda yas, kidem, cinsiyet, medeni durum, brans gibi degiskenlere
gore farkliliklar var m1 yok mu varsa hangi boyutlarda bunlar incelenmistir.

Dur (2014) yilinda lise 6gretmenlerinin motivasyonu ve okul kiiltiirii arasindaki
arastirmay1 yaparak okul kiiltiirii ile motivasyonun dogrusal iliski igerisinde oldugunu
gbzlemlemistir. Bu ¢alismada okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iliskide cinsiyetler
arasi, mesleki kidem, medeni durum, yas gruplar1 farklar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmiistiir.

Sertpolat (2013) yapmis oldugu yiiksek lisans c¢alismasinda Adiyaman Besni
ilgesinde yoneticilerin okul i¢inde kurum kiiltiiriinii olusturma becerilerini degiskenlere
gore incelemistir. Buna goOre brans, cinsiyet, okul tiirline gore anlamli farklilik
gozlemlememistir. Fakat yas ve hizmet yilina gore anlamli farklilik gézlemlemis, buradan
tecriibenin farklilik yarattigini bulmustur.

Yildirnm (2015) Diyarbakir ilinde imam hatip liselerinin 6gretmen ve
yoneticilerinin okul kiiltiirli lizerine yapmis oldugu ¢alismada 6gretmen ve yoneticilerin
yiiksek ve pozitif bir okul kiiltiirii algisina sahip olduklarini belirtmistir. Calisanlarin bu
kurumlarda bulunmaktan memnun olduklar1 ve baskalarina da bu okullara 6nerdiklerini
tespit etmistir.

Bilgin (2018) hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde okul icerisinde kurulan

arkadaglik diizeylerinin okul kiiltlirline olumlu yonde etki ettigini belirtmistir. Okul
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tiirlerine gore meslek liseleri ve Anadolu liselerini karsilastirmistir. Meslek liselerinin
meslek kiiltlir algisinin daha iyi oldugunu belirlemistir.

Yildirrm (2019) arastirmasinda okul kiiltiirii ile orgilitsel adanmislik arasinda
dogrusal baglant1 oldugunu sdylemistir. Yaptig1 ¢alismada okul kiiltiiriinii artirmak igin
orgiitsel adanmighgin desteklenmesini, bunu saglamak icinde kariyer basamaklarinin
olusturulmasini 6nermistir.

Ozkara (2019) Mersin ilinde yaptigi ¢alismada kidemli dgretmenlerin diger
O0gretmenlere gore okul kiiltiiriinde daha yliksek degerler aldigini belirtmistir.

Can (2020) arastirmasinda motivasyonun Orgiit kiiltlirline olumlu yonde etki
ettigini, bununla birlikte okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin de Ogretmenlerin
okul kiiltiirii algilarini etkiledigi sOylemistir.

Arpaci (1997) Ogrenci ile 6gretmen arasindaki iletisimi imam hatip liselerinde
incelemis ve imam hatip liselerinin gorevlerini tam olarak yapip yapmadiklarini anlamaya

calismustir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanmin Modeli
Bu aragtirmada imam hatip liselerinde c¢alismakta olan O&gretmenlerin ve
yoneticilerin okul kiltirii ile ilgili algilarint 6lgmek igin betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel tarama “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimi” (Karasar, 2012, s.77) olarak

tanimlanmistir. Yapilan anketler dijital ortamda 6gretmenlere ulagtirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem
Arastirmanin  evreni 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisar il
merkezindeki imam hatip liselerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenler tarafindan
olusturulmaktadir. Il merkezinde bulunan toplam bes imam hatip lisesinde yaklasik olarak
188 yonetici bir 6gretmen gorev yapmaktadir.
Orneklem biiyiikliigiiniin evrene gore hesaplamasinda Cochran (1962; Akt., Balci,
2015) tarafindan 6nerilen asagida gosterilen formiil kullanilmaktadir.
LPQ)
d2
(DE2(PQ)
d2

n=
1+

Bu formiilde n= 6rneklem biiyiikliigii, N= evreni, t= giiven diizeyini (1.96 ya da
2,58), d= tolerans oranini (.05 veya .01), PQ= maksimum 6rneklem biiytikliigli 6rneklem
yiizdesi = .25 (Balci, 2015) seklinde ifade edilmektedir. Yaptigimiz arastirmada giliven
yiizdesini 1.96, tolerans degerini .05 olacak sekilde alinmistir. Okullarda bulunan toplam
188 adet yonetici ve O0gretmeni yukarida belirtilen formiilde yerine koydugumuz ve
hesaplamamizi yaptifimizda ulasmamiz gereken orneklem biiyiikligi 127 kisi olarak
bulunmaktadir.
(1.96)2(.25)
(.05)2

(555)(1.96)2(.25)

(.05)2

127 =
1+

Yapilan anketler sonucunda 130 68retmen ve yoneticiye ulasilmistir. Bu okullarin

tamami1 bagimsiz okullar oldugu i¢in ayn1 oranda kisi katilimi saglanmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Degiskenlere Gore Dagilimi

Degiskenler Frekans (n) Yiizde %
Gorev

Y Onetici 15 11,54
Ogretmen 115 88,46
Cinsiyet

Erkek 71 54,62
Kadin 59 45,38

Ogrenim Durumu

Lisans 98 75,38
Lisans Ustii 32 24,62
Mesleki Kidem

1-10 35 26,92
11-20 59 45,39
21 ve tizeri 36 27,69
Brans

Kiltiir Dersleri 94 72,31
Meslek Dersleri 36 27,69
Okulda Calisilan Y1l

4 yildan az 77 59,23
4 ila 7 yil 38 29,23
7 yildan fazla 15 11,54
Calisilan Okul Tiirt

Anadolu imam Hatip Lisesi 83 63,85
Proje Anadolu Imam Hatip Lisesi 47 36,15
TOPLAM 130 100,00

3.3. Veri Toplama Araci
Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan (2016, s.6-14) tarafindan gelistirilen
olgek (School Culture Scale), Berk (2020) tarafindan Ingilizce-Tiirkge Cevirisi yapilarak,
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Gegerliligi, Tiirkge Dil ve Anlam Gegerliligi ve dil gecerligi, icerik gecerliligi ve test-tekrar
test yontemi ile giivenirlilik ¢aligmasi tamamlanmis olan 6l¢ek, ¢alismada veri toplama
arac1 olarak kullamlacaktir. Olgek uygunluk testlerinden sonra kirk iki madde olarak Berk
(2020) tarafindan “Okul Kiiltiirii Olgegi” olarak hazirlanmistir.

Berk (2020) tarafindan Tiirk¢eye cevrilerek analizleri ve uygunluk testleri yapilan
Okul Kiiltiirii Olgegi 4 lii likert tipinde hazirlanan bir 6lgektir. “hi¢ katilmryorum(1)”,
“katilmiyorum(2), “katiliyorum(3), “tamamen katiliyorum(4)” seklinde puanlanmustir.

Tablo 3.2°de de belirtildigi gibi Okul Kiiltiirii Olgegi’ nin “yiiksek akademik

bR 1Y 2 GC

beklentiler”, “hedeflerin agiklig1”, “mesleki topluluk”, “aile ve ¢evre katilimi1”, “paydas
dayanismas1”, “yenilikler i¢in okul destegi” olmak iizere alt1 boyutu vardir. Olgekteki ilk
alti madde yliksek akademik beklentiler boyutunu, yediden on besinci madde dahil
hedeflerin agikligi boyutunu, on altidan yirmi sekizinci madde dahil mesleki topluluk
boyutunu, yirmi dokuzdan otuz dordiincii madde dahil aile ve gevre katilimi1 boyutunu, otuz
besinci maddeden otuz sekizinci madde dahil paydas dayanismasi boyutunu, otuz
dokuzuncu maddeden kirk ikinci madde dahil yenilikler i¢in okul destegi boyutunu

incelenmistir.

Tablo 3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi Alt Boyutlar:

Maddeler Alt Boyutlar

1-2-3-4-5-6 Yiiksek Akademik Beklentiler
7-8-9-10-11-12-13-14-15 Hedeflerin Agiklig1
16-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27-28 Mesleki Topluluk
29-30-31-32-33-34 Aile ve Cevre Katilimi
35-36-37-38 Paydas Dayanigmasi
39-40-41-42 Yenilikler i¢gin Okul Destegi

Okul Kiiltiirii Olgegi alt boyutlar1 ve biitiiniine dair Cronbach Alpha katsayilart
Berk (2020) tarafindan hesaplanmis, 6l¢egin biitiiniinden elde edilen i¢ tutarlilik kat sayis1
ise .96’ olarak bulunmustur.

Yaptigim caligmalar ve analizler sonucunda incelemeler yapilarak Cronbach Alpha
katsayilar1 hesaplanarak Berk (2020) tarafindan hesaplanan deger ile ayn1 deger elde

edilmistir.
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Tablo 3.3. Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayist Sonuglart

Alt Boyutlar Cronbach Alpha
Yiiksek Akademik Beklentiler .78
Hedeflerin A¢iklig1 .90
Mesleki Topluluk .90
Aile ve Cevre Katilimi .85
Paydas Dayanismasi .84
Yenilikler Icin Okul Destegi .87
Genel .96

Tablo 3.3’de de gorildigi tlizere yiiksek akademik beklentiler alt boyutunun
Cronbach Alpha degeri .78, hedeflerin agikligi alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .90,
mesleki topluluk Cronbach Alpha degeri .90, aile ve ¢evre katilimi alt boyutunun Cronbach
Alpha degeri .85, paydas dayanigmasi alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .84, yenilikler
icin okul destegi alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .87 olarak hesaplanmistir. Genel
olarak 6lgek Cronbach Alpha degeri .96 olarak hesaplanmustir. i¢ tutarlilik katsayilarinin
yiiksek olmasi ulagilan verilerin yiiksek gilivenirlikte elde edildigini gostermektedir.

Olgegin her bir boyutu icin madde ayirt edicilik indeksine bakilmustir.

Tablo 3.4. Aywrt Edicilik Indeksi

Alt Boyutlar Ayirt Edicilik Indeksi
Yiiksek Akademik Beklentiler .78 ile .63
Hedeflerin Agikligi 59 ile .76
Mesleki Topluluk 45 ile .75
Aile ve Cevre Katilimi AT ile .76
Paydas Dayanigmasi .61 ile.75
Yenilikler I¢in Okul Destegi .66 ile .75

Yapilan ayirt edicilik indeksi hesaplamalarinda tablo 3.4’de de goriildigi lizere
yiiksek akademik beklentiler alt boyutunun ayirt edicilik degeri .78 ile .63, hedeflerin
aciklig1 alt boyutunun ayirt edicilik degeri .59 ile .76, mesleki topluluk ayirt edicilik degeri
45 ile .75, aile ve ¢evre katilimi alt boyutunun ayirt edicilik degeri .47 ile .76, paydas
dayanigmasi alt boyutunun ayirt edicilik degeri .61 ile .75, yenilikler i¢in okul destegi alt
boyutunun ayirt edicilik degeri .66 ile .750larak hesaplanmistir. Degerlerin belirtilen



23

aralikta oldugu hesaplanmistir. Elde edilen verilere gore her bir boyut i¢in madde ayirt
ediciligi yiiksek oldugu belirlenmistir.

3.4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Afyonkarahisar’da ikisi proje olmak iizere bes adet imam hatip lisesi
bulunmaktadir. Bu okullarda yonetici ve dgretmen sayilar1 nakil, gérevlendirme, aylikli
veya ayliksiz izin gibi sebeplerle degiskenlik gostermekle birlikte yapilan calisma
esnasinda yiiz doksan gérev yapan yonetici ve 6gretmen oldugu tespit edilmistir. Verilerin
toplanmasi i¢in 6l¢ek onay formu ile birlikte dijital ortamda hazirlanarak kurumlarda gorev
yapan idareci ve 6gretmenlere goniilliiliik esasina gore iletilmistir. Yapilan ¢aligmalarda
okullarda gorev yapan toplam yiiz otuz yonetici e 6gretmene goniilliiliik esasina gore anket
uygulanmistir. Dijital ortamda elde edilen veriler sayesinde verilerin aragtirmaci tarafindan
dogru olarak programa aktarilmasi saglanmistir. Ayrica dijital ortamda hazirlanan 6lgek
sayesinde idareciler ve 6gretmenler kendileri i¢in en uygun zamanda verileri doldurarak

zaman sikintis1 yasamadan sonug¢landirmiglardir.

3.5. Verilerin Analizi
Veriler toplandiktan sonra jamovi 1.8 programu ile analiz edilmistir. Belirlenen alt
problemleri uygun sekilde gorevlerine, cinsiyetine, 6grenim durumuna, kidemlerine,
branslarina, okulda gdrev yapilan siireye ve okul tiiriine bakilarak anlamli ya da anlamsiz
sonuglar ortaya ¢ikip ¢ikmadig tespit edilmistir. Buna gore verilerin manidarlik katsayisi
a = .05 olarak kabul edilerek degerlendirilmistir. Verilerin skewness (¢arpiklik) ve kurtosis
(basiklik) degerlerine bakilarak normal dagilim gosterip gostermedigi belirlenmistir.

Normal daglim araligi -1 ile +1 olarak kabul edilmistir.

Tablo 3.5. Okul Kiiltiirii Olgegi ve Faktorlerinin Carpiklik (Skewness) ve Bastklik
(Kurtosis) Analizi

AODO ve Alt Boyutlar Carpiklik(Skewness) Basiklik(Kurtosis)
Degeri Degeri
“Yiiksek Akademik Beklentiler” -.45 1.22
“Hedeflerin A¢iklig1” .02 .54
“Mesleki Topluluk” .10 .00
“Aile ve Cevre Katilim1” .35 .53
“Paydas Dayanismas1” .28 46
“Yenilikler i¢in Okul Destegi” -.22 .35

“Okul Kiiltiirii Ol¢egi Tamam1” -.06 .18
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Tablo 3.5. incelendiginde okul kiiltiri olgegi ve alt boyutlarinin skewness
(carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelendiginde testlerin parametrik olarak
degerlendirilmesi uygun goriilmiis ve yapilmistir. Analizlerin yapiminda betimsel istatistik

t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR
Okul kiiltiirii lceginden elde edilen veriler alt boyutlar halinde incelenip asagidaki

bulgulara varilmistir.

4.1. imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Okul
Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Alt Boyutlara Gore Incelenmesi
Imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve dgretmenlerin gdrev alanlar ile ilgili
okul kiiltiirii ile alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla her bir boyut i¢in aritmetik ortalama

ve standart sapmalarina bakilmistir. Sonuglar tablo 4.1 de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin ve Yoneticilerin OKul
Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Alt Boyutlara Gére Analizi

Alt Boyutlar n X >
Y Onetici 15 3.07 .38

“Yiiksek Akademik Beklentiler” Oretmen 115 292 47
Yonetici 15 3.22 .50

“Hedeflerin Acikligt” Oretmen 115 330 .41
Yonetici 15 316 .51

“Mesleki Topluluk™ Ogretmen 115 310 .39
Yonetici 15 299 .53

“Aile ve Cevre Katilim1” Oretmen 115 312 40
Y 6netici 15 3.22 .63

“Paydas Dayanismas™ Ogretmen 115 318 42
' Y Onetici 15 3.20 53

“Yenilikler I¢in Okul Destegi” Ogretmen 115 317 54
) Yonetici 15 3.14 44

“Okul Kiltiiril Olgegi™ Opretmen 115 314 35

Tablo 4.1 de imam hatip liselerinde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin alt
boyutlara gore okul kiiltlirii alg1 diizeyleri incelenmis ve yoneticilerde en diigiik algi
diizeyinin “aile ve ¢evre katilim1” alt boyutuna, 6gretmenlerde en diisiik alg1 diizeyinin
“yiiksek akademik beklentiler” alt boyutuna ait oldugu belirlenmistir. Y6neticilerde en
yiiksek alg1 diizeyi “hedeflerin acikligi” ve “paydas dayanigmasi™ alt boyutlarinda iken
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ogretmenlerde en yliksek algi diizeyi “hedeflerin agiklig1” alt boyutuna ait oldugu tespit

edilmistir.

4.2 imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi

Diizeylerinin Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi

4.2.1. Cinsiyete Gore Incelenmesi
Imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirii algilama
diizeyleri cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar

t-testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.2 de gosterilmistir.

Tablo 4.2. fmam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Cinsiyete Gore Analizi

Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet n 3 s t sd P
Okul Kiiltiirii Erkek 71 131.85 14.92 128 920
Algisi(Tamami) Kadn 59 13158 15.59 '
e ; Erkek 71 1755 232
Yukself A}liademlk -30 128 767
Beklentiler Kadin 59  17.69 3.24
Erkek 71 29.61 3.77
“Hedeflerin Aciklig1” 04 128 965

Kadm 59 2958 3.87

Erkek 71  40.39 5.17
“Mesleki Topluluk” -10 128 917
Kadin 59 4049 544

Erkek 71 18.80 2.49
“Aile ve Cevre Katilim1” 75 128 457
Kadin 59 18.47 250

Erkek 71 1277 1.80
“Paydas Dayanismasi1” 36 128 .718
Kadm 59 1266 1.79

Destegi” Kadm 59 1268 231 '
*p>0,05

Tablo 4.2 de belirtildigi lizere imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
okul kiltirii algisinin erkek O6gretmenlerde puan ortalamasi (X = 131.85) ile kadin
O0gretmenlerde puan ortalamasi (X = 131.58) arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

(t126=.10 ; p > .05)
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4.2.2. Ogrenim Durumuna Gore Incelenmesi
Imam hatip liselerinde gérevli yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirii algilama
diizeyleri 6grenim durumlaria gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin

bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.3 de gosterilmistir.

'I_"ablo 4.3. Imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Ogrenim Durumuna Gore Analizi

Ogrenim -

Olgek Alt Boyutlar Durumu X S t sd p
“Yii ' Lisans 98 1764 271
Yukself A}fademlk ‘ ) 20 128 844
Beklentiler Lisans Usti 32~ 17.53 2.97
, Lisans 98  30.03 3.75 128
“Hedeflerin A¢iklig1” . . 2.34 .021*
Lisans Ustii 32 2825 3.71
_ Lisans 98  40.68 4.89 128
“Mesleki Topluluk™ ) y .93 .356
Lisans Ustii 32 39.69 6.33
, Lisans 98 1892 2.44 128
“Aile ve Cevre Katilim1” ) . 2.15 .034*
Lisans Ustii 32 1784 252
Lisans 98 12.84 174 128
“Paydas Dayanismas1” ) . 1.28 .202
Lisans Ustii 32 12.38 1.86
“Yenilikler i¢in Okul Lisans 98 1282 1.95 128
<55 . 1.09 278
Destegi Lisans Usti 32  12.34 2.60
Okul Kiiltiirii Lisans 98  132.93 14.28 128
. 1.60 113
Algisi(Tamann) Lisans Ustii 32 ~ 128.03 17.34
*p>0,05

Tablo 4.3 de belirtildigi iizere imam hatip liselerinde gdérev yapan dgretmenlerin
okul kiltiiri algisinin lisans mezunu 6gretmenlerde puan ortalamasi (X = 132,93), lisans
Ustii egitim yapan Ogretmenlerin puan ortalamasi (X = 128,03) olarak bulunmus ve
aralarinda anlamli bir fark goriilmemistir. (ti2s= 1.60 ; p > .05).

Imam hatip liselerinde gérev yapan dgretmenlerin hedeflerin agiklig1 alt boyutuna
gore lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasinin (X = 30,03), lisans st mezunu
ogretmenlerin puan ortalamasindan (X = 28,25) anlamh bir sekilde farklilik gdsterdigi
belirlenmistir. (tis= 2,34 ; p < .05).

Imam hatip liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin aile ve c¢evre katilimi alt

boyutuna gore lisans mezunu dgretmenlerin puan ortalamasinin (X = 18,92), lisans {stii
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mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasindan (X = 17,84) anlamli bir sekilde farklilik

gosterdigi belirlenmistir. (ti2s= 2,15 ; p <.05).

4.2.3. Mesleki Kideme Gére Incelenmesi

Ogretmenlerin yillar icinde her insan gibi olgunlastiklar diisiiniildiigiinde mesleki
kidemin 6gretmen ve yoneticilere ait fikirlerde farklilik yapacagi diisliniilmiistiir. Buna
gore Afyonkarahisar ilinde imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin okul
kiltirii algilama diizeylerinin mesleki kideme gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Sonuglar tablo 4.4 de

gosterilmistir.

Tablo 4.4. Imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Mesleki Kideme Gore Analizi

Olgek Alt Boyutlart '\Ig‘ffl'ei‘l' KT sd KO. F P n? ArFlg‘rfh
Gruplar Arast 762.83 2 38141
?kul Kiil)tiirii Algist  Gruplar ici 28915.21 127 22768 163 191 .03 yok
Tamami ' ' '
Toplam 29678.04 129
Gruplar Arast 20.79 2 10.40 Yok
Yiiksek Akademik  Gruplar Ici 967.98 127 762 446 259 02
Beklentiler ' ' '
Toplam 988.77 129
Gruplar Arasi 45.68 2 22.84 Yok
Hedeflerin Agikligi ~ CGruplar Iei 1821.71 127 1434 159 208 .02
Toplam 1867.39 129
Gruplar Arasi 94.18 2 47.09 Yok
Mesleki Topluluk ~ Gruplar Iei 349383 127 2751 171 185 03
Toplam 3588.01 129
Gruplar Arasi 19.25 2 9.63 Yok
Aile ve Cevre Gruplar Ici 782.17 127 616 155 214 02
Katilimi ' ' '
Toplam 801.42 129
Gruplar Arasi 6.44 2 3.22 Yok
Dayanigmast
Toplam 406.03 129
S - Gruplar Arasi 4.20 2 2.10 Yok
ge“t‘“,kiler Igin Okul G tar T 58110 127 458 46 633 .01
estes Toplam 585.30 129

p>0,05 K.T:Kareler Toplami, K.O.:Kareler Ortalamas1
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Tablo 4.4 de goriildiigii iizere imam hatip liselerinde gorev yapan §gretmenlerin
okul kiiltiirii algisinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi

goriilmiistiir. (F2,120= 1.68 ; p > .05).

4.2.4. Bransa Gore Incelenmesi
Imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirii algilama
diizeylerinin bransa gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar

t-testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.5 de gosterilmistir.

Tablo 4.5. Imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Brangsa Gére Analizi

Olgek Alt - =
Boyutlar1 Cinsiyet " . > t > P
Yiiksek Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 1755 272
Akademik " -4l 128 681
Beklentiler Meslek Dersi Ogretmeni 36 17.78  2.93
Hedeflerin Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 29.54 392 o 128 811
Agikhg Meslek Dersi Ogretmeni 36 29.72 353
- Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 4048  5.29
#/Iesllelklk ] 14 128 889
oplufu Meslek Dersi Ogretmeni 36 4033 531
Aile ve Cevre Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 18.70 2.45 %6 128 293
Katilimi Meslek Dersi Ogretmeni 36 1853 2.62
Paydas Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 1262 1.72

b ) -1.10 128 272
ayanigmasi Meslek Dersi Ogretmeni 36 13.00 1.90

Yenilikler icin Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 12.63 2.16

¢ . -.62 128 534
Okul Destegi Meslek Dersi Ogretmeni 36 1289  2.07

Okul Kiiltiirii Kiiltiir Dersi Ogretmeni 94 131.52 15.01

o . ) -.24 128 .807
gisu(Tamam1)  \feglek Dersi Ogretmeni 36 131.25 15.77

*p>0,05

Tablo 4.5 de belirtildigi iizere imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algisinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 131.52), ile
meslek dersleri 6gretmenlerinin puan ortalamasi (X = 131.25) arasinda anlamli bir fark

olusmadig1 goriilmistiir. (tizs=-.24 ; p > .05).
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4.2.5. Okulda Cahsilan Yila Gore incelenmesi
Imam hatip liselerinde gérevli yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirii algilama
diizeylerinin okulda galisilan yila gére farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Sonuglar tablo 4.6 de gosterilmistir.

Tablo 4.6. Imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Okulda Calisilan Yila Gore Analizi

~- Okulda »  Anlamh
Olgek Alt Boyutlari Calisilan Y1l K.T sd K.O. F P n Fark
Gruplar Arast 802.98 2 40149
Okul Kiltiiri Algist  Gruplar i¢i 28875.05 127 22736 177 175 03 Yok
(Tamami) ' ' '
Toplam 29678.03 129
Gruplar Arast 19.61 2 9.80 Yok
Yiiksek Akademik  Gruplar I¢i 969.16 127 7.63 128 280 02
Beklentiler ' ' '
Toplam 988.77 129
Gruplar Arasi 22.97 2 11.49 Yok
Hedeflerin Agiklig1 Gruplar Igi 1844.42 127 14.52 .79 456 .01
Toplam 1867.39 129
Gruplar Arast 41.98 2 20.99 Yok
Mesleki Topluluk ~ Gruplar Ici 354603 127 2792 45 44
Toplam 3588.01 129
Gruplar Arast 33.42 2 16.71 Yok
Aile ve Cevre Gruplar i¢i 768.01 127 6.05 , .6 067 04
Katilim ' ' '
Toplam 801.43 129
Gruplar Arasi 14.89 2 7.45 Yok
Paydas Gruplar i(;i 391.14 127 3.05 249 093 04
Dayanigmasi ' ' '
Toplam 406.03 129
- . Gruplar Arasi 17.11 2 8.56 Yok
ge“t‘“]?er Iein Okul - Grstar fci 568.19 127 447 191 152 .03
ested Toplam 58530 129

p>0,05 K.T:Kareler Toplami, K.O.:Kareler Ortalamas1

Tablo 4.6 da belirtildigi iizere imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
okul kiltlirii algisinin okulda calistig1 siire degiskenine gore farklilik gdstermedigi

gorillmiistiir. (F2,100= 1.77 ; p > .05).
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4.2.6. Okul Tiiriine Gore Incelenmesi

Mart 2014 yilinda faaliyete gegirilen proje okullarina smav ile nitelikli 6grenciler
alinmaktadir. Yine bu okullarin yonetici ve 6gretmenleri de normal atama yontemleri ile
degil farkli bir basvuru ve olusturulan komisyonlarin incelemesi ile kabul edilmekte ve
gorevlendirilmektedir. Bu atama durumunun farkli olmasi sebebi ile bu okullarda okul
kiiltiirtiniin diger Anadolu liselerine gore farklilik gdsterme ihtimali daha yiiksek olacaktir.
Imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilama
diizeylerinin okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz

gruplar t-testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.7 de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisinin
Okul Tiiriine Gére Analizi

Olgek Alt Boyutlar Okul Tiirt n X S t sd p
Yiiksek Akademik AIHL 83 16.63 2.50
. . -6.13 128 <.001
Beklentiler PAIHL 47 1936 234
AIHL 83 28,59 3.79
Hedeflerin Agiklig -425 128 <.001

PAIHL 47 3136 3.17

. AIHL 83 39.06 5.11
Mesleki Topluluk PATHL 47 4287 469 -421 128 <.001

) AIHL 83 17.83 2.11
. -o. <.
Aile ve Cevre Katilimi PATHL 47 2011 248 5,55 128 001

AIHL 83 1240 1.76

. -2. <.
Paydas Dayanigmasi PATHL 47 1330 167 2.86 128 005
Yenilikler i¢gin Okul ATHL 83 1192 1.84

<. . -6. 12 <.001

Destegi PAIHL 47 1400 191 0 128 <00
Okul Kiiltiirii AIHL 83 126.42 13.44

. -596 128 <.001
Algisi(Tamamn) PAIHL 47  141.09 1353

p<0,05 ; AIHL =Anadolu Imam Hatip Lisesi, PAIHL =Proje Anadolu Imam Hatip Lisesi

Tablo 4.7 incelendiginde anadolu imam hatip lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin
okul kiiltliri algilarinin puan ortalamasmin (X = 126.42) ve proje anadolu imam hatip
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin puan ortalamasmin (X = 141.09) oldugu
bulunmustur. Buna gore proje anadolu imam hatip liselerinde gérevli 6gretmenlerin puani
anadolu imam hatip liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin puanindan yiiksektir ve anlamli

bir fark ortaya ¢ikmustir. (t12s=-5.96 ; p <.05).



BESINCi BOLUM: SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuclar

Arastirmada imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirti
ile ilgili algilari, imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisinin
bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigr arastirilmistir. Bu aragtirma sonunda elde
edilen verilerden asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Imam hatip liselerinde gorevli yonetici ve dgretmenlerin gdrev alanlar ile ilgili
okul kiiltiirii algilar1 yoneticilerde en diisiik “aile ve ¢evre katilimi” alt boyutunda iken
ogretmenlerde en diisiik “yiiksek akademik beklentiler” alt boyutunda oldugu sonucuna
ulasilmastir.

Imam hatip liselerinde gérev yapan dgretmenlerin cinsiyete gore farklilasmadigi
bulgusuna ulasilmistir. Dur (2014) yilinda yapmis oldugu calismasinda benzer sonuca
ulagmustir.

Imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algisinin 6grenim
durumuna gore genele bakildiginda farklilik gostermedigi, “hedeflerin aciklig1” ve “aile ve
cevre katilim1” alt boyutuna gore lisans mezunu Ogretmenlerin lisans iistli mezunu
ogretmenlere gore farklilik gosterdigi bulunmustur.

Imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisinin mesleki
kideme gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Sertpolat (2013) yapmis oldugu
calismasinda kurum kiiltiirii algisinin mesleki kideme gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulagmustir.

Imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algisinin branga
gore farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir.

Imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okulda galisma siirelerinin okul
kiiltiirti algisini degistirmedigi belirlenmistir.

Imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algisiin okul
tiiriine gore farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Proje Anadolu imam hatip lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algisinin anadolu imam hatip lisesinde gorev yapan

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bilgisine ulagilmistir.

5.2. Oneriler
Yapilan bu ¢alismanin evreni olarak sadece Afyonkarahisar il merkezi ile sinirh

olmasi sebebi ile kisitli bir ¢gevreden veri toplanmistir. Okul kiiltiirii algisi ile ilgili diger
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iller ve ilgelerde de benzer ¢alismalar yapilabilir. Bu sekilde iller boyutunda da okul kiiltiirii
ile ilgili karsilastirmalar yapilabilir.

Yapilan okul kiltirii ile ilgili calismaya diger okul tiirleri de dahil edilerek
yapilabilir. Okul tiirlerinin okul kiiltiirtine etkisi de bir degisken olarak ele alinabilir.

Okul kiltlirii algis1 sadece 0gretmenler ve yoneticiler olarak degil 6grenci ve
velileri de kapsayacak sekilde caligmalar yapilabilir. Ayrica okul kiiltiiriine okulun
bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin de etkilerinin olup olmadig1 veya velilerin ekonomik

diizeyleri ile egitim ve is durumlar1 da arastirmalara dahil edilebilir.
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Kiithiiri Olgedi® ni yaprmis oldujunuz teze atifta bulunarak Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisinde
hazmramakia cldudum galismamda izniniz ile kullanmak istiyorum.

lyi gahigmalar..

Hasan ARTUMN

0-532-7401570

nursen ya <nursen2fB4@hotmail com> 25 Kasim 2021 10:47
Ahcr: Hasan <hasanartuni@gmail. coms

Merhabalar, _
Atifta bulunarak kullanabilirsiniz_ iyi galismalar.

Galaxy chazimadan gonoerio

—— Orijinal mesaj ——

Kimden: Hasan <hasanartun{@gmail. com>
Tarih: 24.11.2021 23:34 (GMT+03:00)
Ahce nursen2684@hotmail com

Konu: Okl Kitind Olgedgi

Airiianan mesn giziendl]
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Ek 2. Olcek

Degerli Katilime1

Bilimsel bir calismaya veri saplamak amaciyla siz degerli 6gretmenlerimizin
goriiglerine ihtiya¢ duymaktayim. Veriler baska kurum ve kisilerle paylasilmayacaktir.
Asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi gdstermek i¢in size gore uygun segenegi liitfen
isaretleyiniz.

Aragtirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Hasan ARTUN
l. BOLUM: KiSIiSEL OZELLIKLER

Egitim Durumu:  Onlisans _  Lisans __ Yiiksek Lisans __ Doktora _
Cinsiyet: Kadin _ Erkek
Medeni Durum:  Evli __ Bekar __
Mesleki Kidem: 1-5yil _ 6-10yil _  11-15yil _ 1620yl _ 21 yilve
lizeri _
Brans: Meslek Dersi Ogretmeni __ Kiiltiir Dersi Ogretmeni __
Bransimmiz: ...
Okulda Cahsilan Yil: 1 yil vedahaaz _ 2yl _ 3 yil _

4yil _ Syl _ 6yl _ Tyl _ Syl _ 9 yil ve iizeri _
Yasiniz e

Kurum Tiiriiniizz  AnadoluTHL _  Proje Anadolu THL

~



II. BOLUM: OKUL KULTURU OLCEGI
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Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Yiksek akademik beklentiler

1. Ogrenciler, iyi notlar alan diger arkadaslarina karsi saygilidir.

[
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2. Ogrenciler, yaptiklari calismalari gelistirmek icin caba gésterirler.

3. Ogrenciler, daha iyi notlara sahip olmak icin ek 6devler alirlar.

4. Bu okul, akademik performans icin yliksek standartlar olusturur.

5. Bu okuldaki 6grenciler, kendileri igin belirlenen hedeflere
ulasabilirler.

6.Bu okul, akademik basariyi 6nemser.

Hedeflerin agikhg

7. Calisanlar, okul gelisimi icin belirlenen hedefleri net bir sekilde
anlar.

8. Calisanlar, okul gelisimi icin belirlenen hedeflere ulasma sirecini net
bir sekilde anlar.

9. Calisanlar, okul gelisimi icin belirlenen hedefler dogrultusunda farkli
yon ve amaglar kazanir.

Profesyonel 6gretmen davranislari

10. Bu okulda 6gretmenler, meslektaslarinin mesleki yeterliligine saygi
duyar.

11. Bu okulda 6gretmenler, 6grenciler icin elinden gelenin en iyisini
yapar.

12. Bu okulda 6gretmenler, profesyonel kararlar verir.

13. Bu okulda 6gretmenler, isini hevesle yapar.

14. Bu okulda 6gretmenler, 6grencilere yardim etmeye isteklidir.

15. Bu okulda 6gretmenler, kendi zamanlarindan ayirarak 6grencilere
yardim eder.

Mesleki Topluluk

16. Bu okulda 6gretmenler, 6gretim ve 6grenme ile ilgili benzer deger,
inang ve tutumlari paylasir.

17. Bu okulda, tiim 6grenciler icin yliksek beklentiler vardir.

18. Bu okulda 6grenci degerlendirme uygulamalari, egitim-6gretim
standartlarini yansitir.

19. Bu okulda 6gretmenler, okul kurallarini uygularken muidire
yardimci olur.

20. Bu okulda 6gretmenler, meslektaslarinin 6gretim siirecinden
kendini sorumlu hisseder.




21. Bu okulda 6gretmenler, kendi sinifi disinda da okul gelisimini
saglamak icin sorumluluk alir.
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22. Bu okulda 6gretmenler, sadece kendi siniflarinda degil, tiim okulda
disiplini saglamaya yardimci olur.

23. Bu okulda 6gretmenler, meslektaslarinin 6gretim slirecinden
haberdardir.

24. Bu okulda 6gretmenler, performanslari hakkinda birbirlerine
anlamli geribildirimler verir.

25. Bu okulda 6gretmenler, meslektaslari ile miifredatin gerektirdikleri
hakkinda fikir paylagimi yapar.

26. Bu okulda 6gretmenler, ders planlarini birlikte gelistirmeye calisir.

27. Bu okulda 6gretmenler, sinif ici davranislari yonetme konusunda
meslektaslariyla konusur.

28. Bu okulda 6gretmenler, 6grencilerin etkili 6grenmelerini saglayan
faktorler hakkinda meslektaslariyla konusur.

Aile ve gevre katilimi

29. Bu okul, aile katihmini tesvik eder.

30. Bu okulda 6gretmenler, 6grenci gelisimi hakkinda velilerle etkili
gorismeler yapar.

31. Bu okul, 6nemli kararlar icin aile ve cevre ile is birligi yapar.

32. Bu okul, farkl kilttirel gegmise sahip ailelerle etkili iletisim kurar.

33. Bu okulda uygulanan miifredat, hizmet verilen toplumun kaltiiriini
yansitir.

34. Bu okul, toplumunun kiiltirel degerlerini iceren etkinlikler
dizenler.

Paydas dayanismasi

35. Bu okulda g¢alisanlar, birlikte uyumlu bir sekilde isleri ytrutr.

36. Bu okulda galisanlar, diger ¢alisanlardan gelen 6gretim siirecine
iliskin geri bildirimlere agiktir.

37. Bu okulda g¢ahsanlar, fikirlerini diger ¢alisanlarla rahatca paylasir.

38. Bu okulda ¢alisanlar, ihtiya¢ duydugunda diger meslektaslarindan
destek alir.

Yenilikler icin okul destegi

39. Bu okul, 6gretimde yeniligi destekler.

40. Bu okulda 6gretmenler, suirekli olarak yeni fikirler arama ve
0grenme pesindedir.

41. Bu okulda midiir, yeni ve yaratici fikirlerle ilgilenir.

42. Bu okulda calisanlar, bir is yaparken sirekli olarak yeni ve daha iyi
yollari g6z 6niinde bulundurur.




OZGECMIS
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