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OZET

Ogretmenlik Meslek Kanunu’na Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

CANATAN DOGAN, Naile

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2022, 59 sayfa

Bu arastirma Denizli ili merkez ilgelerinde gbrev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
Ogretmenlik Meslek Kanunu’na yonelik goriislerini belirlemek icin yapilmustir.
Arastirmanin evrenini Denizli ili merkez ilgelerinde 2021-2022 egitim Ogretim yilinda
calisan Ogretmen ve yoneticiler olusturmustur. Arastirma 10’u 6gretmen, 10’u ydnetici
olmak iizere toplam 20 kisilik ¢alisma grubu ile yapilmistir. Arastirma nitel bir arastirmadir
ve veriler nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemiyle elde edilmistir. Verileri
toplamak icin arastirmaci tarafindan danigman hoca goriisleri dogrultusunda gelistirilen ve
Ogretmenlik Meslek Kanunu’na iliskin 12 sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Ogretmen ve yoneticiler Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda pek de
sicak bakmadiklarimi kariyer basamaklarinda bulunan “uzman” ve “basdgretmen”
unvanlarmin kidem yili esasina gore olmasi gerektigini belirtmislerdir. Mevcut sartlar
altinda ilgili kanunda belirtilen kariyer basamaklarinin olumsuz yonii olarak okul ortaminda
ayristirict etki yaratacagini belirten 6gretmenlerin yani sira yoneticiler de bu basamaklarin
gecisinin sinavsiz olmasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Kanunun eksik yanlar ile ilgili ise
ogretmenler tamamen yanlis bir uygulama oldugunu sodylerken yoneticiler ilgili kanun
tizerinde diizenleme yapilmasinin dogru olacagini belirtmislerdir. Kanunda yer alan bir diger
diizenleme olan ek gosterge ve tazminatlar baglaminda da 6gretmen ve yoneticiler
birbirlerinden ayrilmaktadir. Ogretmenler ek gdsterge ve tazminatlara olumsuz baktiklarini
ifade ederken yoneticilerin goriisli ise tam tersi olumlu bakis agisi1 ile dikkati cekmektedir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda uzman ve basdgretmenlik icin yer alan belli bir y1l ¢alisma
sart1 meslekte son yillarin1 ¢alisan 6gretmenler diisiiniilerek adil olmadig1 vurgusu hem
ogretmenler hem de yoneticiler tarafindan yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmenlik meslek kanunu, kariyer basamaklari, 6gretmen, yonetici.
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Bir lilkenin yurttaglarina verecegi egitimin temel amaci nitelikli insan yetistirmek ve
onlara vatandaslik egitimi vermektir. Bunun dogrultusunda her egitim sistemi; yetistirecegi
insan modelini, sahip oldugu insan giicii politikas1 ve benimsedigi egitim felsefesi esliginde
saptayarak egitimde gergeklestirecegi etkinlikleri bu amaca gore diizenlemektir

(Karag6zoglu,2003).

Gliniimiiz diinyasinda egitim, bir toplumun ilerlemesinin en 6nemli dinamigidir
(Kart, 2009). Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amac1 ise ¢ocuklari bilgi, tutum, beceri ve

degerler ile saglikli ve verimli sekilde yetistirmektir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin temelinde Ogretmenler bulunmaktadir. Basarili
Ogretmen toplumun beklentisine, bireyin gelisimine hizmet edecek, cagdas bilgi birikimini
iyi kavramig bir 6gretmendir. Egitimde verimlilik giiniimiiziin en 6nemli sorunlarindan
biridir. Bu sorunu ¢6zmede planlayici ve uygulayici olarak gorev yapan 6gretmene diisen is

oldukea biiyiiktiir (http://yayim.meb.gov.tr, 2009; Bilen, 1996).

Ogretmenler, okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin temelinde bulunmaktadir.
Ogretmenlerin bilgi ve davraml donamimlari basta 6grenci olmak iizere tiim cevreyi
etkilemektedir. Gerek genel kiiltiir gerek alan egitimi ile donatilmis 6gretmen mesleginin

geregini en 1yi sekilde yerine getirmelidir ki amacglanan noktalara ulasilsin (Basaran, 1987).

Ogretmenlik meslegi sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde ¢aga
uygun olarak farkli goriiniimler kazanmistir. Ogretmen sanayi toplumunun egitiminde
ogrencinin tiim kontroliinii elinde tutar. Formel bi¢cimde onlar1 bilgiyle donatir (Aydin,
2002,13). Ulus biitiinliigliniin korunmasi i¢in tek tip miifredatlar 6grencilere okutularak ayni
tip insan yetistirilmek amaglanmigtir. Sanayi toplumunda 6grenci dinleyicidir ve onun
gorevi Ogretmenin aktardigr bilgileri 6grenmektir (Celik, 2004). Boylece 6gretmenler
farkliliklara meydan vermeyen bir sanayi toplumunda okulun biiyiik 6nemi ve islevleri

vardir. Okullar bilginin kullaniminda onu yaymada basat faktorlerden biridir.

“Bilgi toplumunda bilginin {iretimi 6n plandadir artik sanayi toplumunda oldugu gibi
nesne iiretimi yerini bilgi iiretimine birakmistir” (Dogan,1998,308). “Bilgi toplumunda bilgi
sinerjik bir etki yaratir ve bu sayede bilgi artar, birikir ve sinerjik bir ekonomiye doniisgiir”

(Kutlu, 2000,18). Bilgi toplumunda 6gretmen, dgrenciyi iyi tanimali, 6nyargisiz bir tutum



icinde her 6grencinin bireyselligine saygi gostermelidir. Bununla birlikte 6gretim ortamini
demokratik bir hale getirmelidir (Toprake¢i, 2002). Tim bunlarin sonucunda ise
Ogretmenlerin siirekli yeniden egitimleri s6z konusu olmaktadir (Avci, Tas¢i, Derman,
Erdogan, Koymen, 1992). Bdylece her seyi bilen ve tiim bildiklerini 6greten 6gretmen

roliiniin yerini danigmanlik yapan, yol gosteren bir 6gretmen roliine birakmustir.

Giliniimiizde, 6gretmen ve ders kitaplar1 bilgi edinmenin 6n sart1 olmaktan ¢ikmuistir.
Bilginin kapsami, niteligi ve hizinda goriilen degismeler, bireyin 6grenme ve Ogretme
siireglerini de hizli bir bicimde degistirmektedir. Ogretmen, giderek daha ¢ok dgrencisine
yardim etmek, yol gostermek, drnek olmak ve onu yiireklendirmek roliinii tistlenmektedir

(Drucker, 1994).

Giiniimiizde 6gretmenden beklenenler su sekilde dzetlenebilir: Ogrencilere 6grenme
istek ve arzusu kazandirabilme (Geng, 200,378), bilginin edinilmesinde ve kullanilmasinda
rehberlik etmesi (Ozden, 1999), lider yetistirmesi (Schlechty, 1991), o6diillendirme
yontemlerini iyi bilmesi (Hergtiner, 1998, 291) 6grencilerin her biri i¢in kendi 6grenme hiz
ve bigimine uygun 6grenme imkani saglamasi (Drucker, 1992,252; Agikgdz, 1996, 28),
ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme becerileri gelistirmesi (Drucker, 1992,238), her
Ogrenciyi kendi kapasitesine uygun egitim-0gretim seviyesine ulagtirmasina c¢aligmasi
(Biiytikkaragoz, 1990,27; Drucker, 1992,252) 6grencilerin problem ¢ézme becerilerini
gelistirmesi (Alkan vd.,1995,71), 6grencilere bilgi aktarmak yerine bilgi kaynaklarina
ulagsma yollarint 6gretmesi (Basar, 1995; A¢ikgoz, 1996), yaparak yasayarak Ogrenme
metoduna agirlik vermesidir (Erkan, 1996). Ogretmen ozellikle kavramlarm/olgularin
kullanilmasini tesvik eder. Bu sekilde bireylerin kendilerini ifade etmelerini kolaylastirmis

olurlar (Brook & Brooks, 1993).

Ogretmen, ogrencilerinin davramglar iizerinde calisir, egittigi her &grencinin
Onceden saptanmig amaglara ulagmasina yardim eder ve onlarin istenilen davraniglara sahip
birer kisi olmasini saglar. Egitimde verimlilik glinlimiiziin en 6nemli sorunlarindan biridir.
Bu sorunu ¢6zmede planlayici ve uygulayici olarak gorev yapan 6gretmene diisen is olduk¢a

biiyiiktiir (Basaran, 1985; Bilen,1996).

Basarili 6gretmen toplumun beklentisine, bireyin gelisimine hizmet edecek, cagdas
bilgi birikimini iyi kavramis 6gretmendir. Yetistirdigi kisilerin basarisi ile toplumu gelistiren

ogretmen kalkinmada ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Planlayici ve uygulayici olarak 6gretmene



onemli roller diismektedir (Basaran, 1985; Bilen,1996). Okuldaki egitim-0gretim
faaliyetlerinin temelinde Ogretmenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin bilgi, beceri ve
davraniglar1 basta Ogrenci olmak flizere tiim egitici ve egitici olmayan personeli de

etkilemektedir. (Basaran, 1987).
1.1. Problem Durumu

Milli Egitim Bakanliginda gorevli oOgretmenlerin, oOgretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselmelerinde; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43’iincii
maddesi ile 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. ve 152 nci
maddeleri yasal dayanak teskil etmektedir.

Devlet Memurlart Kanunu temel ilkeler baglhiginin 3/b maddesinde kamuda gorev
yapan memurlara kariyer imkani1 tanimakta ve kariyeri: “devlet memurlarina, yaptiklari
hizmetler i¢in lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, siniflar1 iginde en
yiiksek derecelere kadar ilerleme imkanini saglamaktir.” (657 sayili kanun) seklinde tarif

etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanunu’na dayali olarak Milli
Egitim Bakanliginda gorevli Ogretmenlerin, &gretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselmeleri ile ilgili usul ve esaslari Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Yonetmeligi hazirlanmis ve 13 Agustos 2005 tarih ve 25905 sayili
Resmi Gazetede yaymlanarak ylriirliige girmistir. S6z konusu yodnetmeligin 4’{lincii
maddesinde 6gretmenlik kariyer basamaklarini adaylik doneminden sonraki 6gretmenlik,
uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik basamaklar1 adi altinda ii¢ kariyer basamagina

ayrilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yiikselme Y®&netmeligine
gore Uzman Ogretmen (Degisik: 7.1.2006/26046 RG ): “Alaninda ya da egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans 6grenimini tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet igi
egitim, etkinlikler ve sicil; lisans dncesi ve lisans mezunu d6gretmenler ile alan1 ya da egitim
bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim,
etkinlikler, sicil ve sinav Olglitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi

sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenler,” seklinde tarif edilmistir.



Yukarida adi gegen mevzuat geregi olarak: Milli Egitim Bakanligi tarafindan
koordine edilen ve OSYM tarafindan 2005 yilinda ilk ve tek kez yapilan ¢oktan secmeli
sinav sonucuna gore hak kazanan Ogretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
gosterilmis ve bu paralelde maaglarinda kariyer zammi seklinde kismi bir artis yasanmais,
ayrica yoneticilik gorevlerine yiikkselmede de ek puan saglanmistir. Bu sinav bir daha da

yapilmamigtir.

llgili yonetmelik yillar sonra 12/05/2022 tarihli 31833 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan yonetmelige gore yeniden diizenlenmis Ogretmenlik Meslek Kanunu olarak
yayimmlanmistir. Kariyer basamaklar1 en son yayimlanan yonetmelikte sadece sinava dayali
degil 6gretmenin sahip oldugu belgeler, aldig1 egitimler, katildig1 projeler de giindeme

getirilmistir. Ayrica kidem yilina gore de bir sinirlama getirilmistir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

“Yonetici  ve  Ogretmenler  Ogretmenlik  Meslek  Kanununu  nasil

degerlendirmektedirler?”
1.1.2. Alt Problemler

Aragtirmanin problemine daha ayrintili yanit verebilmek amaciyla asagidaki alt

problemler gelistirilmistir.

1. Ogretmenler OMK nunda 6ngoriilen “kariyer basamaklar1” konusunda neler
diistinmektedir?
(@) Kariyer basamaklarint olumlu mu gérmektedirler?
(b) Kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorlarsa nedenleri nelerdir?
(©) Ogretmenlere gore kariyer basamaklarinin eksik yanlari nelerdir?
(d) Ogretmenlere gore kariyer basamaklarmin daha iyi olabilmesi igin

nelerin yapilmasi gerekir?

2. Ogretmenler OMK nunda dngoriilen “ek gosterge ve tazminatlar” konusunda
neler diisiinmektedir?

(@) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumlu mu
gormektedirler?



(b) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumsuz goriiyorlarsa
nedenleri nelerdir?

(c) Ogretmenlere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin
eksik yanlar1 nelerdir?

(d) Ogretmenlere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin
daha iyi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

3. Yoneticilere OMK’nunda 6ngériilen “kariyer basamaklar” konusunda neler

diistinmektedir?

(a) Kariyer basamaklarini olumlu mu gérmektedirler?
(b) Kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorlarsa nedenleri nelerdir?
(c) Yoneticilere gore kariyer basamaklarinin eksik yanlart nelerdir?
(d) Yoneticilere gore kariyer basamaklariin daha iyi olabilmesi i¢in nelerin
yapilmasi gerekir?
4. Yoneticiler OMK’nunda ongoriilen “ek gdsterge ve tazminatlar” konusunda

neler diistiinmektedir?

(e) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumlu mu
gormektedirler?

(f) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumsuz goriiyorlarsa
nedenleri nelerdir?

(9) Yoneticilere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin eksik
yanlar1 nelerdir?

(h) Yoneticilere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin daha
1yi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Yapilacak olan arastirmanin genel amaci; Denizli ilinde ¢alismakta olan 6gretmen

ve yoneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda gériislerini ortaya ¢ikarmaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemi igerisinde Ogretmenin rolii tartisilamaz bir gergektir. Kariyer
basamaklar1 ile ek gdsterge ve tazminatlari konu alan OMK hakkinda &gretmen ve
yoneticilerin goriis bildirmeleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bizzat uygulamanin iginde olan
ogretmenlerin goriisleriyle, yasanin isleyen ve islemeyen yanlarinin belirlenmesi, ileride

yapilacak gozden gecirme siirecinin daha etkili olmasina olanak saglayabilir.



Yapilan literatiir taramast sonucunda konuyla ilgili eksikligin giderilmesi

beklenmektedir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari
Bu arasgtirmanin varsayimlari su sekildedir:

Yapilan aragtirma yoOntemi arastirmanin amacina, konusuna, alt problemlerin
¢Oziimiine uygundur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve yoneticilerin lgme aracindaki
sorular1 igtenlikle ve objektif bir sekilde cevaplanmasi saglanacaktir. Sorulara verilen
cevaplar 6gretmen ve yoneticilerin gergek goriisleri olacaktir. Katilimeilarin sorulara vermis

olduklar1 cevaplara oldugu gibi yer verilecektir.
1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

1. Bu arastirmada Denizli ili merkez ilgedeki devlet okullarinda calisan 6gretmen ve
yoneticilerin OMK hakkindaki goriisleri incelenecektir.

2. Bu arastirma veri toplama tekniklerinden biri olan gdriisme teknigi icin hazirlanacak
olan goriisme formunda yer alan sorular ile sinirli olacaktir.

3. Olgekte bulunan sorulara verilen cevaplar egitimcilerin OMK hakkindaki bilgileri ile

smirlidir.
1.6. Tanmimlar

Meslek: Belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal
tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar1 belirlenmis is

(TDK, 2021).

Ogretmen: Ogretmenlik, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde
“Devletin egitim, 6Zretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler” (MEB, 1973) olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi’ne (2005) gore “Adaylik doneminden sonraki 6gretmenlik, uzman 6gretmenlik

ve basogretmenlik basamaklarini” ifade eder. (MEB, 2005)



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirma konusuyla iligkili olan kuramsal ¢erceve ve ilgili arastirmalara

yer verilmektedir.
2.1. Kuramsal Cerceve

2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme YoOnetmeligi ¢ercevesinde dgretmenlik meslegi; 6gretmen, uzman 6gretmen ve
basdgretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilmustir. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’'nde kariyer; 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige,
uzman Ogretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak ilerlemek seklinde
tanimlanmistir (MEB, 2006). Bu yonetmelik ¢ercevesinde egitim-0gretim hizmetleri
siifindaki toplam 6gretmen serbest kadrosunun % 20’si kadar uzman 6gretmen, % 10’u

kadarinin da basdgretmen olarak istihdam edilebilmesi 6ngoriilmiistiir.

Yonetmelige gore, alaninda veya egitim bilimleri ile ilgili alanlarda lisansiistii
egitimlerini  tamamlamis olanlar, kariyer basamaklarina gecis igin yapilacak
yiikselme sinavindan muaf sayilarak, yliksek lisans 6grenimini tamamlayan 6gretmenler,
uzman Ogretmen, doktora egitimini tamamlayan Ogretmenler ise, basdgretmen kariyer

basamagina alinmistir.

Lisansiistii egitim yapmamis olan kadrolu 6gretmenlerden yedi yildan fazla hizmet
sliresine sahip olanlara kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in yapilan sinava katilma hakk1
taninmistir. Bu smavda basarili olan Ogretmenler; kariyer basamaklarinda ylikselme
sinavinda elde ettigi puan, kidem, aldig1 ddiiller, cezalar, sicil ve teftis puanlar1 mesleki,
sosyal ve kiiltiirel ¢aligsmalar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde puanlanarak, belirlenen kadro
sayisina gore uzman ve basogretmenlik basamaklarina alinmistir. Bu uygulamayla birlikte
Milli Egitim Bakanligi’nda, egitim- 6gretim sinifinda hizmet veren kadrolu statiideki
ogretmenler; 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olmak iizere kariyer basamagina

ayrilmistir.

Ilgili alanyazinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y®netmeligine
iliskin caligmalar bulunmaktadir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi gerek uygulanis bicimi gerekse yonetmelikteki maddeler bakimindan énemli

elestirilere tabi tutulmustur. Ornegin Tiirk Egitim Sendikas1 (2005), yonetmeligin unvan ve



ticret farkliligt dolayisiyla ogretmenler arasinda sorunlar yaratacagini, mesleki
dayanismanin yerini yarisa birakarak karsilikli giiven iligkisini zedeleyecegini ileri
stirmiistiir. Egitim ve Bilim Emekg¢ileri Sendikas1 (2005) ise, kariyer basamaklarinin
belirlenmesi siirecinde Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavinin yaninda
kidem, odiil v.b. 6lgiitlerin dikkate alinmasindan dolayr yonetmelikte yanlisliklar oldugunu
ve bu yanlisliklarin 6gretmenler arasinda giivensizlige, adam kayirmaya neden olabilecegini

ileri stirmustiir.

Glimiiseli (2005), yonetmeligin i¢i bos bir unvan ve yapilacak sinirli licret artigi
disinda bir anlam tagimadigini ve esit ise esit ticret ilkesine aykirt oldugunu one siirerken;
Celikten (2005), uygulanmaya calisilan kariyer sisteminin olumsuz sonuglar doguracagini,
unvani ne olursa olsun, biitiin 6gretmenlerin sonugta ayni isi yaptiklarii fakat sadece
aldiklar1 ticretlerin farkli olacagini iddia etmistir. Ayrica uzman veya basdgretmen olmayan
okul yoneticileri ile uzman ve basogretmenler arasinda ast- list karmasasinin yaganacagini,
bu durumun da 6rgiit icinde kargasaya neden olacagini, ayrica velilerin ¢ocuklari i¢in uzman
ve bagsogretmenleri se¢mek isteyeceklerini, tim bu hususlar nedeniyle uygulamanin higbir

olumlu sonucunun olmayacagini ileri stirmiistiir.

Tiirk Egitim Dernegi (2009) tarafindan hazirlanan “Ogretmen Yeterlikleri” isimli
Ozet raporda; 6gretmenlik kariyer sistemi ile 6gretmen yeterliliklerinin iligkilendirilmesi ve
kariyer basamaklar1 cercevesinde Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarmin yeniden
tanimlanmas1  gerektigi Onerisinde bulunulmustur. Raporda, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde farkli kariyer basamaklarinda bulunan
ogretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tam olarak tanimlanmadigini bu yoniiyle de

yonetmeligin 6nemli eksiklikler tasidig: dile getirilmistir.

Turan ve Turan (2009) “Calisma Statiileri Farkli Ogretmenlerin Kendi Algilarina
Gore Yeterlik Diizeyleri” baslikli calismasinda, farkli kariyer basamaklarinda bulunan
ogretmenlerin yeterlilik diizeylerini kendi algilarina gore belirlemeye ¢alismistir. Caligmada
uzman 6gretmenlerin, 6gretmenlere gore yeterlilik algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve
aralarinda anlamli fark bulundugu tespit edilmis ve bu sonuctan hareketle kariyer

basamaklarinda yiikselme siirecinin kismen verimli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dagli (2007), ilkogretim oOgretmenlerinin kariyer basamaklarinda ylikselme

sistemine yonelik gorilislerini belirlemek amaciyla yaptigi caligmasinda, 6gretmenlerin



kariyer basamaklarina yonelik goriislerinin birbirlerinden farkli oldugu, 6gretmenlerin
Ogretmenlik kariyer basamaklarinda ylikselme sistemini “orta derece”de benimsedikleri,
hem cinsiyete gore hem de hizmet yili degiskenine gore farkli kariyer basamaklarinda

bulunan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Boydak-Ozan ve Kaya (2009) tarafindan, ilkégretim kurumlarinda goérev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi ile ilgili goriislerini
belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada Dagli (2007) tarafindan yapilan calismada elde
edilen sonuglara benzer sonuglara ulasilmistir. LAcin (2006) “Ilkogretim Ogretmenlerinin
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminde Performans Degerlendirme Siirecine Iliskin
Goriigleri” baslikli tezinde 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi kapsaminda kariyer basamaklarina geciste; egitim diizeyi, bilimsel ve sosyal
etkinliklere katilim gibi kriterlerin dikkate alinmasini destekledikleri ancak teftis-sicil
raporlarinin degerlendirmede kullanilmasina karsi olduklari sonucuna ulagmistir. Artan
(2007) tarafindan yapilan arastirmada, La¢in (2006) tarafindan ulasilan sonuglara benzer
olarak 6gretmenlerin sicil ve teftis puanlarinin kariyer basamaklarina geciste bir 6lciit olarak

alinmamasi gerektigini ileri siirmiistiir.

Ilgili alanyazinda farkli kariyer basamaklarinda bulunan dgretmenlerin 6gretmen
kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin goriisleri karsilastirmali olarak derinlemesine
irdelenmemistir. Ayrica yonetmeligin ve yonetmeligin uygulanis bi¢iminin dogurdugu
olumlu ve olumsuz sonuglar farkl kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenler tarafindan
degerlendirildigi arastirmalar bulunmamaktadir. Yapilan arastirmalarda yonetmeligin ve
yonetmeligin uygulanis bi¢ciminin genellikle olumsuz sonuglar dogurdugu iddia edilmis,
uygulamanin o6gretmenlik mesleginin gelecegine yonelik katkisinin olup olmadig:
belirlemeye yonelik yeterli ¢calisma yapilmamistir. Ayrica bu konuya iliskin nitel arastirma

yontemleriyle desenlenmis az sayida arastirma bulunmamaktadir.

Biitiin bu hususlardan hareketle, bu arastirmanin amaci; 2005 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan ‘Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’ cergevesinde,
farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlerin, kariyer basamaklar ile ilgili goriis ve
Onerilerini belirleyerek, uygulamanin dogurdugu sonuclar1 saptamaktir. Bu arastirma,
ogretmen kariyer basamaklar1 modelinin farkli kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenler
tarafindan degerlendirilmesi ve yonetmeligin dogurdugu olumlu veya olumsuz sonuglarin

ayrintili olarak incelenmesi amag¢ edinildiginden dolayr 6nem arz etmektedir. Ayrica
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konunun giincelligi ve genis Ogretmen Kkitlesini ilgilendirmesi hususlar1 goz Oniine
alindiginda, caligmanin ilgili alanyazina ve egitim-0gretim siirecine katki saglayacagi

diistiniilmektedir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliim arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplanma araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi kisimlarindan olusmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanunu’na yonelik gériislerini inceleyebilmek adina
yapilan arastirmanin igerigini olusturan veriler, baslica nitel veri toplama tekniklerinden biri

olan goriisme teknigi ile elde edilecektir.

“Nitel arastirma, gozlem, goriigme ve dokiiman incelemesi gibi nitel veri toplama
araglarmin kullanildig1, olaylarin ve algilarin dogal bir ortamda, gercekei bir bigimde ortaya
konmasina yonelik siirecin izlendigi arastirmalardir.” (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 39).
Bagka bir tanimla “Nitel aragtirma, bireyin kendi gayreti ile sekillendirdigi sosyal sistemin
derinliklerine inebilmek amaciyla gelistirmis oldugu bilgi iiretme yoludur.” (Ozdemir, 2010,
S. 326). Goriigme formunu hazirlamak i¢in Oncelikle konu ile ilgili detayli literatiir
incelemesi yapilmis olup, goriisme formunun kapsam gecerligini belirlemek amaciyla
alaninda uzman akademisyenin goriisleri alindiktan sonra uygulamaya hazir hale

getirilmistir.

Nitel arastirmada, gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin  kullanildigi, Katilimcilarin  algilarint  ve olaylardaki dogal ortamin
gercekeiliginin biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasinin saglandig: bir yontemdir (Ergiin,

2005).

Goriigme ise arastirmaya katilim saglayan bireylerin belirlenen konu iizerinde duygu
ve diisiincelerini aktarma olarak tanimlanmaktadir. Steward ve Cash (1985)' e gore “Daha
onceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayal

karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siirecidir.”

“Gorligme tekniginin genel amaci bireylerin konu hakkindaki bakis agisini anlamaya
caligmaktir. Bu teknik ile bireylerin gzlemlenemeyen tutum ve deneyimleri, diisiinceleri ve

algilarina ulagsmaya ¢alisilir.” (Karatas, 2017, s.76-77). Yapilandirilmis goriismelerde
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sorular daha onceden belirlenerek katilimcilarin hepsine ayni sorular sorulur (Tiirniikli,

2000).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi il¢elerinde
calisan devlet okulunda goérevli Ogretmen ve yoneticilerden olusturmaktadir. Calisma
grubunun tamamina ulagsma imkani olamayacagindan dolayr ¢alisma evreninden tesadiifi
orneklem yoluyla segilerek ve goriisme yapmak i¢in goniillii olarak katilmak isteyen 10
O0gretmen ve 10 yonetici ile goriisme yapilmis olup daha dnce hazirlanan goriisme formu
uygulanmistir. Calisma grubundaki katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de

verilmigtir.

Tablo 3.1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken Sayi(f) Yiizde (%)
Cinsiyet K 6 30
E 14 70
Hizmet Yili 1-5 - -
6-10 1 5
11-15 7 35
16-20 3 15
21 ve iistii 9 45
Unvan Ogretmen 10 50
Y oOnetici 10 50
Ogretim Kademesi Tlkokul 11 55
Ortaokul 4 20
Lise 5 25

Calisma grubunun cinsiyet dagiliminin %30’u kadin, %70’ inin erkek oldugu
goriilmektedir. Caligma grubunun hizmet yil1 dagilimina bakildiginda %5' 1 6-10 yil, %35
11-15 yil, %15' 16-20 y1l, %45'inin de 21 yil ve Ustli dagiliminda oldugu goriilmektedir.
Caligsma grubu hizmet yil1 dagiliminda 1-5 hizmet y1ili aralifinda katilime1 bulunamamustir.

Ayrica calisma grubunun 9%50' sini Ogretmen Yoneticiler olustururken %50'sini de



13

yoneticilik meslegini yerine getirmekte olan Yoneticiler olusturmaktadir. Ogretim
kademesine bakildiginda ise yine ilkokul kademesinin agirlikli oldugu gériilmektedir (%55).
Yoneticilerin %25' 1 lise kademesinde gorev yaparken, %20' si ortaokul kademesinde gorev

yaptig1 ortaya ¢ikmistir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin verilerine goriisme teknigi yontemi ile ulasilmigtir. Bu arastirmada,
arastirma sorular1 arastirmaci tarafindan olusturulmus, danisman tarafindan gelistirilerek
yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Sorularin anlagilabilir olmasina ve

belirgin ifadeler icermesine dikkat edilmistir.

Nitel arastirma gelenegi icerisinde gecerlik ve gilivenirlik gibi kavramlar, pozitivist
paradigmanin hipotez test etmeye dayali timdengelimci anlayisinin iiriinii olarak dogmatik
bulunmakta ve elestirilmektedir. Bunun yerine inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi
kavramlarin daha fazla tercih edildigi goriilmektedir (Corbin & Strauss, 2008; Yildirim ve
Simsek, 2008).

Bu dogrultuda arastirmanin inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar igin
aktarilabilir 6zelliklerini ortaya koyabilmek igin goriisme formu halen gorev yapan
Ogretmenler ile yoneticilerin goriisiine sunularak uygulama 6ncesi kapsam ve goriiniis

gecerligi test edilmistir.

Gortisme formundaki sorularmn ilk boliimiinii katilimcilara ait demografik bilgiler
olusturmaktadir. Goriisme formunun ikinci béliimiinde ise “Ogretmenlik Meslek Kanunu

Hakkindaki Goriisleri” basligi adi altinda asagidaki goriisme sorularina yer verilmistir:

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu'ndaki kariyer basamaklarini  olumlu  mu
gormektesiniz?

2. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorsaniz
nedenleri nelerdir?

3. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarinin eksik yanlari nelerdir?

4. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarinin daha iyi olabilmesi igin
nelerin yapilmasi gerekir?

5. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi
olumlu mu gérmektesiniz?

6. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi
olumsuz goriiyorsaniz nedenleri nelerdir?
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7. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin eksik yanlar1 nelerdir?

8. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin daha iyi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

9. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak oOgretmenlik meslegini nasil
etkileyecegini diisliniiyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.

10. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari verebilmesi i¢in baska desteklere
ihtiya¢ duyulmakta midir?

11. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi okuldaki personel tarafindan
nasil kargilanmigtir?

12. Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz bagka bir diisinceniz varsa onlar1 da
belirtebilir misiniz?

3.4. Verilerin Toplanma Yontemi ve Siireci

Aragtirmact tarafindan lisansiistii egitim almis mezun Ogretmenlerle goriisme
yapmak amaciyla gerekli resmi izinler alinmistir. Resmi izinler alindiktan sonra goriisme
formu araciligi ile 2022 yil1 mart ve nisan aylarinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilcelerinde gorev yapan Ogretmenler ve yoneticiler ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Danisman destegi alinarak gelistirilmis olan goriisme formu araciligi ile 10 6gretmen ve 10
yonetici ile toplamda 20 katilimer ile goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismeler pandemi
tedbirleri goz onilinde bulundurularak yapilmis ve gerekli 6nlemler alinmistir. Katilimcilarla
goriismeden Once yonlendirme olmadan bilgilendirme yapilmistir. Gorligme sirasinda rahat
olmalar1 ve duygularini rahatlikla ifade etmeleri saglanmistir. Gorlisme formundaki sorular
katilimcilara ayni sira ile sorulmustur. Goriismelerin yapildigt sirada katilimcilardan alinan
cevaplar arastirmaci tarafindan not edilmistir. Alinan kisa notlarda yanlis anlagilmanin
olmamas1 adina cevaplar katilimcilara kontrol ettirilmistir. Daha sonra katilimcilara ait
demografik bilgiler ve sorulara verdigi cevaplar bilgisayar ortamina kaydedilmistir.
Yoneticiler ses kaydi yapilmasina ve goriismenin kayit altina alinmasina izin vermemistir.
Katilimeilarin kimlik bilgileri dahil olmak iizere toplanan verilerin bu arastirma disinda

kullanilmayacag belirtilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Nitel bir aragtirmada goriismeler yapilarak elde edilmis olan verilerin betimsel

analizi yapilmistir. Bu yontem ile yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen veriler
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kullanilarak bir degerlendirme yapilir. Birbirine benzeyen veya yakin iligkili olan veri
gruplar1 ana tema altinda kodlanarak analiz edilmistir (Altunisik, Bayraktaroglu ve Yildirim,
2010). Betimsel analiz “derinlemesine analiz gerektirmeyen, elde edilen verilerin daha
yakindan incelenerek verilerin agiklanmasini saglayan kavram ve tema olusturma

yontemidir” (Yildirim ve Simsek, 2008).

Elde edilen verilerin betimsel analizi yapilmis ve 20 katilimcidan alinan cevaplar
dikkate alinarak bir sablon olusturulmustur. Olusturulan sorularla arastirmanin alt
problemleri iliskilendirilerek birbiri ile yakin olan ve birbirine benzeyen cevaplarin
degerlendirilmesi yapilmistir. Verilen her alt problemin ana temasinin yaninda kodlar
olusturulmustur. Verilen bilgiler tablolastirilarak arastirmaci tarafindan yorumlanmasi
saglanmistir. Katilimcilara 6gretmenler ve yoneticiler ayri ayri1 olmak tizere 1' den 10' a
kadar numara verilmistir. Verilen numaralar gretmenler icin O1 - 010, yéneticiler igin ise
Y1-Y10 seklinde kisaltilmistir. Temay1 olusturan kodlara kag kisinin benzer cevabi verdigi

(n) sembolii ile belirtilerek karsilarina yazilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde katilimcilarin vermis oldugu yanitlara istinaden yapilan
betimsel analizlerin sonucunda ulasilan bulgulara, katilimcilarin sorulara vermis oldugu

goriiglere ve katilimc1 yorumlamalarina yer verilmistir.
Calismanin amacini gergeklestirebilmek adina asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumlu mu
gormektesiniz?

2. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorsaniz
nedenleri nelerdir?

3. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarinin eksik yanlari nelerdir?

4. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarmin daha iyi olabilmesi igin
nelerin yapilmas1 gerekir?

5. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemeyi olumlu mu gérmektesiniz?

6. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemeyi olumsuz goriiyorsaniz nedenleri nelerdir?

7. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin eksik yanlar1 nelerdir?

8. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin daha iyi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

9. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak dgretmenlik meslegini nasil
etkileyecegini diigiiniiyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.

10. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglar1 verebilmesi i¢in baska
desteklere ihtiya¢ duyulmakta midir?

11. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi okuldaki personel tarafindan
nasil karsilanmigtir?

12. Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz baska bir diisiinceniz varsa onlari da
belirtebilir misiniz?

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanmn ilk alt problem sorusunu “Ogretmenler OMK’nunda 6ngoriilen
“kariyer basamaklar1” konusunda neler diisiinmektedir?” sorusu olusturmaktadir. Verilen alt

probleme iligkin;

Ogretmenlik Meslek Kanunu'ndaki kariyer basamaklarini  olumlu  mu

gormektesiniz?
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Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorsaniz

nedenleri nelerdir?
Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarinin eksik yanlar1 nelerdir?

Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarinin daha iyi olabilmesi icin
nelerin yapilmasi gerekir? sorular1 yoneltilmistir. Arastirma projesinin birinci alt problemine
iliskin O6gretmenlerden alinan yanitlarin betimsel analizi yapilarak tema ve kodlar

olusturularak tablo 4.1. ' de gosterilmistir.

Tablo 4.1. OMK 'nunda Ongériilen “Kariyer Basamaklar1” Hakkinda Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Yoneticiler (K)
Ogretmenlere Olumsuz 7 01, 02, 04, 05, 06, 07,
Gore Kariyer 08
Basamaklari Ayristirict 4 02, 03, 06, 07
Katkis1 yok/yanlis 6 01, 02, 06, 07, 08, 09
Denetleme olmali 3 04, 07,010

Tablo 4.1 incelendiginde OMK’ nun kariyer basamaklarina dair 6gretmen goriisleri;
kanunun olumsuz olmasi (n=7), ayristirict olmasi (n=4), katkisinin olmamasi1 ve yanlis
olmasi (n=6), kisisel gelisime katki saglama (n=6), denetlemenin olmasi (n=3) gibi alt
kodlardan olusmaktadir. Alman cevaplar incelendiginde OMK’nun &gretmenlere gore
olumsuz oldugu, ayristirict olmasi, katkisinin olmadig: iistiine daha da yanlis oldugu ve

mutlaka denetlemenin olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerden ayni soru i¢in alman birden fazla cevaplar dogrultusunda en fazla
olumsuz ve katkis1 yok cevaplar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumu 6gretmen 5 ve 6gretmen

6 su sekilde agiklamaktadir:

....Ogretmenlik adi iistiinde &grenciye yararlh olabildigi ol¢iide  kariyerin
giiclenebildigi bir meslektir. Yiiksek lisans, doktora ogretmenin bireysel geligsimini
saglarken dgretmenin zamamni ¢cok alan ayri uzmanlik alanlaridir. Ogrenciye yarar
agisindan ¢ok uzun vade gerektiren bu uzmanlik alanlari, ogretmenin ilgisiyle
ilerleyebilecekken neredeyse zorunlu hale getirilmesi bir yiiktiir. (Ogretmen 5)

..... Ogretmenlik alan bilgisi, 6grenci sevgisi ve egitim becerilerini iceren bir
meslektir. Alan bilgisi bir smmavila olgiilebilirken diger iki kriter bu simavda
Olgiilemeyecek ancak meslek igin bir o kadar da onemli kriterlerdir. Boyle bir kariyer
simiflamasina gerek oldugunu diisiinmiiyorum. (Ogretmen 6).
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“OMK’nun kariyer basamaklar1” temasinin “ayristirict” kodunda 4 6gretmenden
benzer cevaplar alinmistir. Ogretmenler, bu kodda OMK ’nun ayristiric1 ve adil olmadigini

ifade etmislerdir. Ogretmenlerde alinan cevaplardan bazi alintilar ise su sekildedir:

.... Hak eden herkesin uzman olamayacagi ve 6gretmenler arasinda ayrimcilik olma
olasiligimin yiiksek olmasi olumsuz bir durumdur. (Ogretmen 3).

... Ogretmenlik kariyer basamaklarinda adil bir dagilim yapilacagini ve sinavin adil
olacagini diisiinmiiyorum. Ayni zamanda tecriibe géz ardi edilmektedir. Ogretmenler
araswnda bir tiir ayrismaya neden olacak bir uygulamadir. Veli 6gretmen arasindaki diyalog
bozulacak basogretmen ogrencimin dersine girsin tarzinda yaklasimlar meslegin yeni
stkintilarindan birisi olacaktir. Aym sekilde idare ve ogretmenler de kendi aralarinda
ayrisacaktir. Ogrencinin 6gretmene bakisinda da yine 6gretmenin etiketlenmesi soz konusu
olacaktir. (Ogretmen 6)

Denetleme olmali kodunda ise 6gretmenlerden alinan yanitlar dogrultusunda alintilar

su sekildedir:

..... 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik,
Devletin egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan ozel bir
ihtisas meslegidir.” Bu aciklama agikca belirtiyor. Ogretmen olan bir kisiye tekrar
simava sokmak ogretmenler arasinda huzursuzluk ¢ikaracaktir. Denetlemeler
artirlabilir. Onceden okullara miifettisler gelirdi. Bu denetleme sistemi yenilenerek
tekrar getirilebilir. (Ogretmen 4)

..... Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselse bile her 5 yilda bir sinava ya da
Jarkly bir denetime tabi tutulmali. Bir kere “uzman oldum, artik tamam.” denmesinin
de oniine gegilmeli. (Ogretmen 10)

Ogretmenler ayrica OMK’'nun Kariyer basamaklarinin yeniden diizenlenmesi

gerektigi diislincesinin yani sira bu diizenlemeyi oldugu haliyle olumlu gorenler de vardir.
4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemini “Ogretmenler OMK’'nunda &ngoriilen ‘ek
gbsterge ve tazminatlar’ konusunda neler diisiinmektedir?” sorusu olusturmaktadir. ikinci

alt probleme ait verileri belirlemek amacuiyla;

Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi
olumlu mu gérmektesiniz?

Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi
olumsuz goriiyorsaniz nedenleri nelerdir?
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Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gsterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin
eksik yanlar1 nelerdir?

Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin
daha iyi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

sorulart yoneltilmistir. Arastirma projesinin ikinci alt problemine dgretmenlerden alinan
yanitlar dogrultusunda tema ve kodlar olusturulmus ve elde edilen veriler tablo 4.2. 'de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. OMK 'nunda Ongériilen “Ek Gésterge ve Tazminatlar” Hakkinda Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Ogretmenler(O)
Ek Gosterge ve Olumsuz 6 01, 02, 03, 05, 06, O8
Tazminatlar

Adil degil 3 03, 06, 08

Her 6gretmenin hakki 3 01, 02, 08

Yeniden diizenlenmeli 6 02, 03,04, 05,08, 010

Tablo 4.2. incelendiginde dgretmenler agirlikli olarak OMK nun “ek gdsterge ve
tazminatlar” a olumsuz olmasi (n=6), adil olmamasi1 (n=3), her 6gretmenin hakki olmasi
(n=3) ve yeniden diizenlenmesi gerektigi (n=6) yanitlarin1 vermislerdir. Alinan yanitlar
incelendiginde OMK ’nun “ek gdsterge ve tazminatlar” hakkinda olumsuz oldugu ydniinde
goriis  bildirmislerdir. Ayrica tiim Ogretmenleri kapsamasi gerektigini ve yeniden

diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Adil olmadigini diistinenler de bulunmaktadir.

Ogretmenlerden aymi soru icin alman birden fazla yanitlar gdz oniinde
bulundurularak en fazla OMK’nun “ek gdsterge ve tazminatlar” m olumsuz oldugu ve
yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu alt tema ve koda verilen cevaplardan

baz1 alintilar su sekildedir:

... Hayir, olumlu gormiyorum. Kidem yi esas alinmalidur iicret konusunda.
(Ogretmen 2)

..... Hayir, olumlu gérmiiyorum. (Ogretmen 1)

..... Ogretmenlerin maaslar: artirllabilir. Simif 6gretmenleri maas karsiligr haftada
18 saat iizerine ders iicreti aliyor. Ayni yerde Ortaokul derslerine giren brang
ogretmeni haftada 15 saat iizerine ders iicreti aliyor. Bu dengesizligin giderilmesi
gerekir. Sinif ogretmeni de 15 saat iizerinden degerlendirilsin. Bir de egzersiz
vapudigr zaman normal ders iicreti aliniyor. Ortaokullarda DYK (Destekleme
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Yetistirme Kurslari) kurslarina katilan ogretmen iki kati ders ticreti aliyor. Bunlarin
ayni ticrete esitlense daha iyi olurdu. DYK kurslarindaki 6gretmenler bazen okul
miidiiriinden bile fazla ders iicreti aliyor. Kurum Amiri’ den fazla iicret almasi bir
dengesizliktir. Ogretmende iicret alsin ama Okul Miidiirii’ niinde ders iicreti bu
kurslara gére tekrar ayarlanmalidir. ( Ogretmen 4)

..... Yerlesim yerine uzak ve lojmant olmayan bolgelerde ¢alisan ogretmenler icin
ayrica yol ticreti yardimi yapilmali. Her ay sehir merkezinde ¢alisan ogretmenlere
kiyasen 1000 — 1500 TL yol parasi ogretmenler mevcut bu sistemde. Cok yazik.
(Ogretmen 10)

Ogretmenlerden alinan “ek gosterge ve tazminatlar” ile ilgili diizenlemenin adil

olmadig1 ve zaten tiim 6gretmenlerin buna hakki oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu

tema ve koda iligkin alinan cevaplardan bazi alintilar su sekildedir:

..... Her seyden once esitlik ilkesine aykirt bir durum ortaya c¢ikmaktadir.
Bagsogretmenlik icin 10 yil uzman ogretmen olmak gerekiyor. Mesleginin son 10 yilini
calismakta olan ogretmenler bu haktan yararlanamayacaklardir. (Ogretmen 6)

..... Farkl egitim bolgelerinde ¢alisan ogretmenler bir tutulmamali. Caligilan hizmet
bolgesi ve alamna gore yeniden diizenleme yapilip zor sartlarda c¢alisan
ogretmenlerin morali yiikseltilmelidir (Ogretmen 10).

..... Oncelikle 6gretmenin zaten “uzman “oldugu goz ard: edilmis (Ogretmen 1).

.... Hem 6gretmenin haklgz olan seyler bunlar. Hem vaat edilen seyler. Simdi sartla

veriyor olmalar garip (Ogretmen 8).

Ogretmenlerden alinan OMK ’nun “ek gosterge ve tazminatlar” konusu ile ilgili az
da olsa olumlu goriis bildirenler de olmustur. Ogretmenlerin bir kism1 3600 ek gosterge ile
ilgili diizenlemeyi olumlu gérmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerden alinan cevaplardan

alintilar su sekildedir:

..... Ek gosterge 3600 ise olumlu buluyorum (Ogretmen 4).

..... Evet,3600 ek gostergeden dolay olumludur. Diger konularda geride (Ogretmen
9).

OMK ’nun “ek gdsterge ve tazminatlar” ile ilgili diizenlemeye iliskin kisisel ve sosyal
huzursuzluk yaratacagini diisiinenler de vardir. Ogretmenler dzellikle is yerinde sosyal
iliskilerinde ve igsel huzursuzluk yasayacagina dair goriis bildirmislerdir. Verilen

yanitlardan alintilar su sekildedir:
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..... Ogretmenleri motive edecek durumda degil (Ogretmen 1).
..... Is disiplini ve huzuru kaciracagini diisiiniiyorum (Ogretmen 2).

Ogretmenler bu konuda mutlaka yeniden diizenleme yapilmasi gerektigini
bildirmislerdir. Her 6gretmenin “ek gosterge ve tazminatlar” hakkindaki diizenlemeye dahil

edilmesini ve bunun bir sarta baglanmamasi gerektigini vurgulamislardir.
4.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin {i¢iincii alt problemini “Y®éneticilere OMK’nunda éngériilen “kariyer
basamaklar1’” konusunda neler diistinmektedir?” sorusu olusturmaktadir. Bu anlamda

yOneticilere;

Kariyer basamaklarini olumlu mu gérmektedirler?
Kariyer basamaklarin1 olumsuz goriiyorlarsa nedenleri nelerdir?
Yoneticilere gore kariyer basamaklarinin eksik yanlari nelerdir?

Yoneticilere gore kariyer basamaklarinin daha iyi olabilmesi i¢in nelerin
yapilmasi gerekir?

sorulart sorulmustur. Yoneticilerden alinan ayni soruya iligkin birden fazla yanitlar

dogrultusunda olusturulan tema ve kodlar tablo 4.3.' de gosterilmistir.

Tablo 4.3. OMK 'nunda Ongériilen Kariyer Basamaklar: Hakkinda Yonetici Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Yoneticiler (Y)
Yoneticilere Olumsuz 6 Y2,Y4,Y5Y6, Y8, Y9
Gore Kariyer
Basamaklari

Sinavsiz olmali 3 Y3, Y4, Y9

Yeniden diizenlenmeli 8 Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8,
Y9, Y10

Maddi ve mesleki sorunlari 3 Y4,Y6, Y10

¢Oozmeli
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Yoneticilerden gelen birden fazla yanitlar goz dniinde bulundurularak OMK’nun
kariyer basamaklari ile ilgili en fazla cevap olumsuz oldugu yoniindedir (n=8). Bunun
yaninda diger bir goriis kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemenin olumsuz oldugu yoniinde

(n=6), sinavsiz olmasi (n=4), maddi ve mesleki sorunlar1 ¢6zmeli (n=3) seklindedir.

Aragtirmanin alt problemine verilen yanitlara bakildiginda OMK’ nun Kariyer
basamaklari ile ilgili goriislerin basinda yeniden diizenlenmesi gerektigi gelmektedir. Bunun
yaninda kariyer basamaklarinin olumsuz goriilmesi basi g¢ekmektedir. Bu durumun
Ogretmenler arasinda ayristirict olacagi goriisii hakimdir. Bu anlamda alt probleme verilen

yanitlardan bazi alintilar su sekildedir:

..... Kariyer basamaklar: arasinda gegen stirelerin 10 yil gibi ¢calisma sartinin olmasi,
boyle olunca emekliligine 10 yildan az kalan bir ogretmeninin sadece uzman
ogretmen olarak emekli olabilir bas 6gretmen olma ihtimali yoktur. Ciinkii ogretmen
S7vasinda uzman ogretmen olursa 65 yasinda emekli olacagr igin kariyer
basamaklart arasinda 10 yil ¢alisacagr icin bas ogretmen olamadan emekli
olacaktir. Buda bir hak magduriyeti yaratacaktir (Yonetici 3).

..... Yazili sinavla basamaklara ayrilmasi yaminda farklh kriterler eklenmelidir

(Yonetici 4).

..... Mevcut sartlarda ¢aligan ogretmenler icin dezavantajlidir. Diizenlemenin daha
teferruatl olmasi gerekir (Yonetici 1).

Yoneticilerin bir diger gorlisii kariyer basamaklarini olumsuz karsiladiklari
yoniindedir. Yoneticiler bu kanunun oldukg¢a yetersiz oldugunu bir¢ok diizenlemeyle ancak
olumlu hale gelebilecegini belirtmektedir. Bu anlamda alinan yanitlardan bazi alintilar su
sekildedir:

..... Ogretmenlik adi iistiinde &grenciye yararl olabildigi 6lciide kariyerin
giiclenebildigi bir meslektir. Yiiksek lisans, doktora ogretmenin bireysel geligimini
saglarken 6gretmenin zamamni ¢ok alan ayri uzmanlik alanlaridir. Ogrenciye yarari
agisindan ¢ok uzun vade gerektiren bu uzmanlik alanlari, ogretmenin ilgisiyle
ilerleyebilecekken neredeyse zorunlu hale getirilmesi bir yiiktiir (Yonetici 5).

Haywr gormiiyorum Ogretmenlik meslek kanunu son derece yetersizdir.
Osretmenlerin is giivencesini; miilakatla 6Sretmen alimini ve alinan 6gretmenlerin de
sozlesmeli veya iicretli olarak istihdam edildigi bir siiregte, Ogretmenlerin
yetistirilmesi, i giivencesi, meslege alinmasi, liyakat esas alinarak yapilan atamalar,
ticretler, emeklilik, saglik hakki gibi 6gretmenlik mesleginin temel sorunlarini dikkate
alan, sorunlara kalict ¢oziim tiretmeyi hedefleyen, haklar: daraltan degil gelistirmeyi
amag edinen bir igerigin eksik oldugu goriilmektedir (Yonetici 6)

Bir diger gorlis ise kariyer basamaklarinin sinavsiz olmasi gerektigi yoniinde.

Yoneticiler yiiksek lisans ve doktora diginda da alinan egitimlerin ve katilim saglanan farkl
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akademik caligmalarin uzman ve basOgretmen olmak igin gecerli olmasi gerektigini
sOylemektedir. Buna iligkin yoneticilerden alinan goriisler dogrultusunda bazi alintilar su
sekildedir:

..... Sinava dayali bir sistem olmamalrydy (Yonetici 7).

...... Kariyer basamaklar: sinav yerine akademik calismalar ile olabilir. Ogretmenlik

meslegine yonelik ¢alismalar yapilarak da kariyer yapilabilir (yiiksek lisans veya

doktora ¢alismast yapmadan) (Yonetici 3).

..... a- Kariyer basmaklarinin belirlenmesi sadece sinavda géstermis oldugu basariya
dayali olmamali.

b- Ogretmenleri bu sekilde sinava odakli uzman veya basogretmen unvan
verirsek okul icerisinde ¢alismalarda donem donem giicliikler ile karsilasabiliriz
(Yonetici3).

... Ogretmenler sinava tabi tutulmamali (Yénetici 9).

Yéneticilerden alinan gériislerde OMK nun kariyer basamaklarina iliskin baska bir
gdriis ise maddi ve mesleki sorunlarin ¢oziilmesi gerektigi goriisiidiir. Ogretmenlerin 6zliik
haklarinin diizenlenmesinin bu kanunun daha iyi olabilmesi i¢in 6nemli oldugu goriisii
hakimdir. Bu konuda alinan goriislerden bazi alintilar su sekildedir:

..... Ogretmen gorev ve sorumluluklar: tanimlanmali

Mesleki gelisime dair ¢aliymalarin da ek puan olarak alinmast

Odiil ve disiplin konularinin olciilebilirliligi

Atama ve yer degistirme, hizmeti¢i egitim konularinda nesnel ¢alismalarin
yapilmast (Yonetici 4).

..... Kariyer basamaklarinin her birine ulastiginda 6gretmenin her bir basamakta
ulasacag yetki ve ozliik haklar artirtilmali; her basamak bir digerinden daha
cazip olmalidir. En 6nemlisi saygi ve statiistiniin artmasi , bunun da 6gretmenler
arast bir kutuplasmaya yol agacak uygulamalar getirmeyerek, motivasyonu
saglayacak bir sekilde olmasidir (Yonetici 6).

... Daha kapsamli bir planlama yapilmal.

Osretmenlerin ozliik haklar: giivence altina alinmalr

Osretmenlik mesleginin itibart saglanmali

Mali yonden iyilestirmeler daha iyi olmalt
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Ogretmenlerin psikolojik sozlesme algilarim giiclendirecek bicimde olmali
(Yonetici 10).

Yoneticilerden ayni soru i¢in alinan birden fazla yanmtlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda OMK’nun kariyer basamaklari ile ilgili bagka goriisler de mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 6gretmenlerin itibarini zedeleyecegi, kanun diizenlemesinde 6gretmen ve
egitim sendikalarinin da goriislerinin alinmasi gerektigidir.

“OMK ’nun kariyer basamaklar1” temasinin kodlarina bakildiginda genel anlamda
yoneticilerin kariyer basamaklarina olumsuz baktigi, kariyer basamaklarinin sinavsiz olmasi
tim O0gretmenleri kapsamiyor olmasinin bir eksik oldugu, 6gretmenler arasinda ayrimcilik

olacagini ve bu durumun okul huzurunu kagiracagini ayrica maddi kazanimlar ve 6zliikk

haklar1 hususunda daha iyi bir diizenleme yapilmas1 gerektigini belirtmislerdir.
4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin dordiincii alt problemini “Yoneticiler OMK’nunda 6ngoriilen “ek
gosterge ve tazminatlar” konusunda neler diisiinmektedir?” sorusu olusturmaktadir. Bu

baglamda Y Oneticilera,

(@) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumlu mu gérmektedirler?
(b) Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeyi olumsuz goriiyorlarsa nedenleri
nelerdir?
(c) Yoneticilere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin eksik yanlar
nelerdir?
(d) Yoneticilere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin daha iyi

olabilmesi igin nelerin yapilmasi gerekir?

sorular1 sorulmustur. Yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda bir tema olusturularak
dort ayr1 kod belirlenmistir. Yoneticilerden ayni soru i¢in birden fazla yanit alinmis olup

soru siralamasi degistirilmeden alinan bu yanitlar Tablo 4.4." de gosterilmistir.
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Tablo 4.4. OMK 'nunda Ongériilen “Ek Gosterge ve Tazminatlar” Hakkinda Yonetici Goriisleri

Tema Kod Sayi(n)  Yoneticiler(Y)
Ek Gosterge Olumlu 8 Y1,Y2, Y3, Y6, Y7, Y8,
ve Y10
Tazminatlar
Olumsuzluk yok 4 Y2,Y3,Y7,Y10
Ek gosterge yeniden diizenlenmeli 4 Y6, Y8, Y9, Y10
Tazminatlar yeniden diizenlenmeli 9 Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7,
Y8, Y9, Y10

Tablo 4.4 incelendiginde “Yoneticiler OMK’nunda ongoriilen “ek gosterge ve
tazminatlar” konusunda neler diisiinmektedir?” alt problemine iliskin verilen cevaplar
diizenlemenin olumlu olmasit (n=8), olumsuzluk goriilmemesi (N=4), ek gostergenin
yeniden diizenlenmesi gerektigi (n=4), tazminatlarin yeniden diizenlenmesi (nN=9)

seklindedir.

Arastirmanin alt problemine verilen yanitlara bakildiginda ek gosterge ve
tazminatlarla ile ilgili yapilan diizenlemenin yoneticiler tarafindan olumlu karsilandig
goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeye dair
olumsuz algilarinin olmadigi da dikkati gekmektedir. Yo6neticiler bunun diginda ek gosterge

ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin yeniden ele alinmas1 gerektigini de belirtmislerdir.

“Ek Gosterge ve Tazminatlar” temasmin “olumlu” kodunda 8 yoneticiden veri elde
edilmistir. Yoneticiler verdigi cevaplarla ek gosterge ve tazminatlarla ilgili diizenlemeyi
olumlu gordiiklerini belirtmislerdir. Alt probleme verilen cevaplardan bazi alintilar su

sekildedir:
..... 3600 ek gosterge bir nebze olumludur (Yonetici 6).
..... Genel olarak olumlu buluyorum (Yonetici 1).

..... Olumlu fakat yeterli degil (Yonetici 8).

“Ek gosterge ve tazminatlar” temasinin “Olumsuzluk yok” kodunda toplamda 4
yoneticiden veri elde edilmistir. Yoneticilerden alinan yanitlar dogrultusunda ek gosterge ve

tazminatlarla ilgili diizenlemede herhangi bir olumsuzluk goriilmedigini belirtmislerdir.
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Diger yoneticiler ise diizenlemenin daha kapsamli ele alinmasi ve glinlimiiz sartlarina gore

iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Verilen yanitlardan bazi alintilar su sekildedir:

..... Olumsuz gormiiyorum(Yonetici 2).

..... Olumsuzluk gormiiyorum (Yonetici 7).

..... Daha kapsamli ele alinabilir (Yonetici 8).

.... Guintimiiz sartlarina gore iyilestirilmeli (Yonetici9).

“Ek gosterge ve tazminatlar” temasinin “ek gosterge yeniden diizenlenmeli”
kodunda toplamda 4 yoneticiden veri elde edilmistir Yoneticilerden alinan yanitlar
dogrultusunda ek gosterge ve tazminatlarla ilgili diizenlemenin eksik yani olarak ek
gostergenin yeniden diizenlenmesi gerektigi yoniindedir. Bu anlamda Y 6neticilerden alinan

yanitlardan bazi alintilar su sekildedir:

..... 3600 ek gostergenin iizerinde olmamiz gerektigini diisiiniiyorum. Ilk géreve
baslayan ogretmenin ek gostergesi daha yiiksek tutulmali ve yillar iginde 3600 sinirini
geemelidir (Yonetici 6).

..... Yonetici kadrosunun Egitim-Ogretim sinifindan Genel Idare simifina alinp ek
gostergelerin yeniden diizenlenmesi gerekir (Yonetici 8).

..... En az bir iist kademe gosterge ve tazminat uygulanmali (Yonetici 9).

..... Ek gosterge ve tazminatlar is doyumunu saglayacak sekilde belirlenen miktarin en
az iki kati oranminda olmalidir. (Yonetici 10).

“Ek gosterge ve tazminatlar” temasina iliskin “Tazminatlar yeniden diizenlenmeli”
kodu adi altinda 9 yoneticiden benzer goriis alinmigtir. Yoneticilerden alinan goriisler
dogrultusunda diizenlemede tazminatlarin ve ek derslerin yeniden diizenlenmesi gerektigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Alt probleme iliskin alinan yanitlardan bazi alintilar su

sekildedir:

..... Ogretmen gelirlerinin artirilmasi, arastirma ve hizmet ici egitim gibi konulari
tesvik amacl ek odeme kalemlerinin olusturulmasi gerekli (Yonetici 4).

..... Oncelikle emekli oldugumuzda maasin en fazla % 10 azalmas: daha yerinde
olacaktir (Yonetici 5).

..... Gostergenin belirlenmesi ekonomi ile dogru orantilidir. Cok yiiksek oranda ek
gostergeler ve tazminatlar tilkemizde uygulanirken ogretmenlerimizin maaslart ¢ok
vetersizdir. Emeklilik durumunda tamamiyla sosyal statii kaybina yol acan bir
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yvoksulluk icerisine diistiikleri meydandadir. Meslek kanununuzu ¢ikardik yeter
mantigi icerisinde olunmadan, ilk 6nce ekonomik diizenlemelerin tamamlanmasina,
ardindan yillar icerisinde ortaya ¢ikan sosyal statii yitirilisinin sebepleri tespit
edilerek ortadan kaldirilmalidir (Yonetici 6).

.... Bu ek gosterge ve tazminatlar emeklilige yansimali. Okula ulasimda belirli km
tizerinde yol giden 6gretmenlere yol yardimi yapilmal, kirada kalan ogretmenlere
kira yardimi yapimalidir (Yonetici 7)

.... Gorev yapilan bélgeye gore ek tazminatlar eklenmeli. Mesela ulasimi ¢ok zor ve
lojmani olmayan bolgelere her giin gidis gelis yapan 6gretmenlere daha fazla odeme
yvapilmalr (Yonetici 10).

Yoneticilerden ayni alt problem i¢in birden fazla yanit alinmistir. “Ek gdsterge ve
tazminatlar” temasina “Olumlu”, “Olumsuzluk yok”, “Ek gésterge yeniden diizenlenmeli”,
“Tazminatlar yeniden diizenlenmeli” basliklarinin disinda adil olmadigy, ilgili diizenlemenin
yetersiz oldugu, 6gretmen olan herkesi kapsamasi gerektigi, konut ve yol yardimi yapilmast
gibi basliklar1 da ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemeye dair goriislerini

belirtmislerdir.
4.5. Goriisme Formundaki Diger Sorulara Ait Bulgu ve Yorumlar
A. Sayginlik ve Motivasyon

Aragtirmacinin  danismani araciligiyla hazirlamis oldugu goriisme formundaki
sorular i¢inde alt probleme dahil olmayanlar da vardir. Kariyer basamaklar1 ve ek gosterge
ve tazminatlarla ilgili gériisleri alinan 6gretmen ve yoneticilere bu problemlerin diginda ilk
olarak “Ogretmenlik Meslek Kanununun genel olarak &gretmenlik meslegini nasil
etkileyecegini diisiiniiyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerden alman cevaplar géz 6niinde bulundurularak bir tema olusturulmus ve dort
ayr1 kod belirlenmistir. Ogretmenlerden ayn1 soru i¢in yanit alinmis olup bu yanitlar Tablo

4.5.a.” da gosterilmistir.
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Tablo 4.5.a. QgretmenlikMeslekKanunu ‘nun genel olarak 6gretmenlik meslegini
nasil etkileyecegine Iliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Kod Sayi1(n)  Ogretmenler (O)
Sayginlik Olumsuz etkiler 7 (:)1, 02, 03, 04, 06, 07,
Motivasyon 08

Olumlu etkiler 1 010

Sadece motivasyon artar 1 09

Etkisi olmaz 1 05

Tablo 4.5.a. incelendiginde “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak
ogretmenlik meslegini nasil etkileyecegini diisliniiyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.”
sorusuna iligkin ogretmenler, olumsuz etkiler (n=7), olumlu etkiler (n=1), sadece

motivasyon artar (n=1) ve etkisi olmaz (n=1) yanitlarin1 vermislerdir.

Sorulan bu soruya verilen yanitlara bakildiginda 6gretmenler ilgili kanunun
Ogretmenlik meslegini olumsuz etkileyecegini belirtmistir. Ayn1 soruya; olumlu etkiler,

sadece motivasyon artar ve etkisi olmaz yanitlar1 alinmistir.

“Sayginlik, motivasyon” temasmin “Olumsuz etkiler” koduna iliskin yedi
ogretmenden benzer yanit alinmigtir. Ogretmenler meslek kanunun dgretmenlerin {izerinde
olumsuz etkilerinin olacagimmi bunun da motivasyonu diislirecegini diisiinmektedirler.
Verilen yanitlardan alinan bazi alintilar su sekildedir:

... Sayginlik anlaminda beklenenin aksine ayrim getirecegini  diisiiniiyorum
(Ogretmen 1).

..... Kariyer isimleri kullanilmaya baslandiginda veliler 6gretmenleri bu kritere gére
secer. Secilmeyen ogretmenin motivasyonu diiser. Ustiine uzman ogretmen
digerlerini kiigiimser ise okulda huzur da bozulur (Ogretmen 3).

..... Ben ilk yapilan sinavla uzman ogretmen oldum. Caligma sistemim ayni. Niye
girdiniz sinava diyecekseniz, iicreti i¢in girdim. Simdide gsartlarim tutarsa
basogretmenlik sinavina da ticreti icin girecegim. Su anda ticretlerimizin gergekten
az oldugunu diistintiyorum. Okul ortaminda birlik olmadig1 zaman bir 6gretmen ne
kadar ¢alisirsa ¢aligsin basari olmaz. Birlik ve beraberligin olmasi gerekiyor. Boyle
olunca gsimdi okullarda bir etkinlik yapilacagi zaman sessizce uzman ve
basogretmenler yapsin diye kenara ¢ekilirse diger ogretmenler ne olacak? Tabii ki
huzursuzluk olacak (Ogretmen 4).

..... Olumsuz etkileyecektir. Otekilestirmeye ve mobinge neden olacaktir (Ogretmen
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“Sayginlik Motivasyon” temasinin “Olumlu etkiler” koduna iliskin bir 6gretmenden
yanit alinmistir. Verilen yanita dair alinan alint1 su sekildedir:

..... Kariyerinde yiikselme yasan 6gretmenler icin motivasyon kaynagr olacagini
diistintiyorum. Ancak olamayanlar i¢in ise ciddi bir sikinti yaratacaktir. Hakkiyla
yiikselen bir ogretmenin ise sayginligini koruyacagim diisiiniiyorum (Ogretmen 10).

“Sayginlik Motivasyon” temasimin “Sadece motivasyon artar” koduna iliskin bir

ogretmenden yanit alinmistir. Verilen yanita dair alinan alint1 su sekildedir:

..... Ogretmenin motivasyonunu artirsa da sayginligini artiracak bir icerik
goremiyorum (Ogretmen 9).
“Sayginlik Motivasyon” temasinin “Olumlu etkiler” koduna iligkin bir 6gretmenden

yanit alimmistir. Verilen yanita dair alinan alint1 su sekildedir:

..... Osretmenlik Meslek Kanunu iiretim-is-tasarim merkezli bir egitim sistemini
kuramadigimiz taktirde, egitim felsefesinin toplumun temellerini olusturdugunu
algilayamadigimiz siirece toplum nezdinde sayginlik ve ogretmende motivasyon
artmayacaktir. Motivasyonu olan 6gretmeni bu kanun zaten eksi ya da arti etkilemez.
Heniiz yonetici-6gretmen diizenlemesine bile gerek duymayan bir ogretmenlik meslek
kanunu olamaz (Ogretmen).
Ogretmenlerden, meslek kanununun dgretmeni nasil etkileyecegine iliskin soruya
yanitlar aranmistir. Tablo 4.5.a. incelendiginde de goriildiigii gibi meslek kanununun
ogretmeni olumsuz etkileyecegi yoniindeki benzer goriisler kanun ile ilgili geri doniit niteligi

tagimaktadir.

“Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun genel olarak &gretmenlik meslegini nasil
etkileyecegini diisiiniiyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.” sorusuna yoneticilerden gelen

yanitlar ise Tablo 4.5.b.”de gosterilmistir.
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Tablo 4.5.b. ég“retmenlik Meslek Kanunu’'nun genel olarak 6gretmenlik meslegini
nasil etkileyecegine Iliskin Yonetici Gortisleri

Tema Kod Sayi(n)  Yoneticiler (Y)
Sayginlik Etkisi olmaz 7 Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y9,
Motivasyon Y10

Diizenleme yapilirsa etkiler 2 Y1, Y8

Olumsuz etkiler 1 Y7

Tablo 4.5.b. incelendiginde “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak
ogretmenlik meslegini nasil etkileyecegini diislinliyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.”
sorusuna iliskin yoneticiler, etkisi olmaz (n=7), diizenleme yapilirsa etkiler (n=2) ve

olumsuz etkiler (n=1) yanitlarin1 vermislerdir.

Sorulan bu soruya verilen yanitlara bakildiginda yoneticiler ilgili kanunun
Ogretmenlik meslegine sayginlik, motivasyon.. vs. baglaminda etkisinin olmayacagini

belirtmistir. Ayn1 soruya; diizenleme yapilirsa etkiler ve olumsuz etkiler yanitlart alinmistir.

“Sayginlik, motivasyon” temasinin “Etkisi olmaz” koduna iligkin yedi yoneticiden
benzer yanit alinmistir. Yoneticiler, meslek kanunun 6gretmenlerin iizerinde herhangi bir
etkisinin olmayacagini diisiinmektedirler. Verilen yanitlardan alinan bazi alintilar su

sekildedir:

..... Ben hi¢bir yarart olacagina inanmiyorum. Sadece birazcik maddi a¢idan
yararli olur. Bu da 6gretmenler arasi esitsizlige neden olacagi kanaatindeyim

(Yonetici 1).

... Burada aslhinda bizim diisiindiigiimiiz ¢ok onemli degil, bu kanunun
medyada siyasilerce nasil pazarlanacagi ¢ok daha onemlidir. Baségretmen
yvaptik 2000 lira veriyoruz derseniz, ogretmeni 2000 lira igin baségretmen
oldugu izlenimini umarsizca ve utanmadan ifade ederseniz hi¢bir surette
saygr saglayamazsimz. Ogretmenler ¢ok degerlidir, 6gretmenlik meslegi
tecriibe ve donamimla taglanr. Tecriibeli 6gretmenlerin i¢inden en iyilerinin

kidem yillarina gére uzman 6gretmen, basogretmen olmalarini saglayacagiz.
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Uzman ve basogretmenlerimizin okullar igerisinde konumlart su sekilde
olacak, gen¢ ogretmenlerimizi uzman ve basogretmen olmak i¢in
ozendirecegiz demedikten sonra 2000 lira i¢in basogretmen olan zavalli
konumundan kurtulamayiz. Ben ogretmen olarak yilardir uzman ogretmen
durumundayim ve bu durumdan utandigim i¢in asla ismimin éniine bu unvani
getirip, yazmadim. Basogretmenlik unvam Mustafa Kemal ATATURK ’iin
unvamdir. Gergekten samimi bir sekilde yapilan calismalar olsa, 28 yillik
meslek hayatima ragmen yeniden sinava girmeyi ve basogretmen olarak
isimlendirilmeyi ¢ok isterim. (Simava da karsyyim ama mevcut yasa adina
konusmaktayiz.) Bu durum ekonomik kaygilarimin ¢ok ¢ok daha étesinde bir
arzudur. Ama gercekten bagogretmenim, ben meslegimin dorugundayim
degerini gorebilecek ve geng meslektaslarima ornek olabilecek bir saygi ve
statii kazanabilecek miyim? Bu saygi nasil saglanacak? Eksik goriiniiyor Her
bir basamak, bir oncekinden farkl ve daha fazla hak, yetki, sorumluluk ve

ilave ozliik haklari icerecek mi? (Yonetici 6).

....Daha once ¢ikan uzman ogretmen unvamnin sadece maasa etkisi oldu.

Kimse kimin uzman oldugunu bile bilmiyor. Hi¢bir etkisi olmaz (Yonetici 4).

Yoneticiler “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak dgretmenlik meslegini
nasil etkileyecegini diislinliyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.” sorusuna verilen yanitlar
arasinda etkisi olmaz, maddi anlamda etkisi olsa da sayginlik kazandirmaz, icerik yeniden
diizenlenmeden verilecek olan “uzman” ve “basdgretmen” unvanlarinin 6gretmenlere higbir

katki saglamayacagi yoniinde goriis belirtmislerdir.
B. OMK’nun ihtiya¢ Duydugu Destek

Arastirmacinin danismant araciligiyla hazirlamis oldugu goriisme formundaki
sorular iginde alt probleme dahil olmayanlardan “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen
sonuclar1 verebilmesi i¢in baska desteklere ihtiya¢ duyulmakta midir?” sorusu 6gretmen ve

yoneticilere yoneltilmistir.

IIk olarak ogretmenlere “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari

verebilmesi i¢in baska desteklere ihtiyac duyulmakta midir?” sorusu sorulmustur.
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Ogretmenlerden alman cevaplar dogrultusunda bir alt tema belirlenerek iic ayr1 kod

olusturulmustur. Ogretmenlerin verdigi yanitlar Tablo 4.5.c. 'de verilmistir.

Tablo 4.5.c. Ogretme_nlik Mgslek Kanunu’nun Istenen Sonuclart Verebilmesi icin Ihtiyac
Duydugu Desteklere lliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Sayi(n)  Ogretmenler (O)
Destege Ihtiyag Duyulmaktadir 7 C:)l, 03, 04, 05, 08, 09,
Duymakta 010
midir? o
Kanun hi¢ olmasa daha iyi 2 02, 06
Fikrim yok 1 07

Tablo 4.5.c. incelenecek olursa “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari
verebilmesi i¢in bagka desteklere ihtiyag duyulmakta midir?” sorusuna iliskin
ogretmenlerden OMK’nun istenen sonuglar1 vermesi i¢in destege ihtiya¢ duyulmaktadir

(n=7), kanun hi¢ olmasa daha iyi (n=2), konuyla ilgili fikrim yok (n=1) yanitlar1 alinmistur.

Ogretmenler kanunun ihtiyag duydugu destegi kisisel ve mesleki donanimin
iyilestirilmesi, Ozliikk haklarmin daha iyi diizenlenmesi, egitimciye siddet konusunun
diizenleme olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica denetimin mutlaka olmasi, atama ve
yer degistirme yonetmeliginin iyilestirilmesi, iicretlerde ciddi bir artisin olmasi ve
ogretmenlere daha ¢ok hak verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bunlarin disinda kanunun
tamamen bir sagmalik oldugunu diisiiniip yiiriirliige hi¢ girmemesinin daha i1yi olacagim

belirten 6gretmenler de olmustur.

“Destege Ihtiyag Duymakta midir?” temasina iliskin “Duyulmaktadir” koduna ait
Ogretmen goriislerinden bazi alintilar su sekildedir:

..... Ogretmenin kisisel ve mesleki donammini gelistirmeye yénelik programlar
yapumali (Ogretmen 1).

..... Onceki yillarda iller arasinda yazlar: hizmet ici kurslara gitmistim. Oraya 81
ilden ogretmenler geliyordu. Fikir aligverisi yapryorduk. Bu kurslar istege bagliydi.
Aymi sekilde bu hizmet i¢i kurslar yapilarak égretmenler arasinda fikir aligverisi
yapilabilir (Ogretmen 4).

..... Evet sahadan kisilerle sendikalarla bu is yapilmali. Bunun meslek kanunu ile bir
ilgisi yok bence. Meslek kanunu anlamina bakarsaniz mesleginizi daha iyi yapmak
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icin ¢tkarilr ozliik haklara sah{p ctkilmamus egitimciye siddet yoniinde bir sey yok.
Bence meslek kanunu olmadi (Ogretmen §).

..... Kesinlikle. Atamada éncelik, daha yiiksek maas 6demesi... vs. Kisacasi kariyerde

yiikselme tamamen  giidiileyici olmali. Ogretmenlere daha ¢ok hak verilmeli

(Ogretmen 10).

“Destege Ihtiyag Duymakta midir?” temasina iliskin “Kanun hi¢ olmasa daha iyi”
koduna ait iki katilimcidan benzer yanitlar alinmistir. Ogretmenler bu haliyle hicbir
destegin bu kanunu daha iyi hale getirecegini diisiinmedigini ifade etmistir. Istenen

sonuclar1 vermeyecegini diislinen 6gretmenlerden alinan bazi alintilar su sekildedir:

..... Kanaatimce bu kanunun yiiriirliige hi¢ girmemesi en dogrusudur. Belki yila gore
10. Yilda uzman o6gretmen 25. Yilda bagogretmen yapilmasi ve yiiksek lisans ve
doktora gibi dereceler yapan ogretmenlere uzmanlik ve bas 6gretmenligin verilmesi
diigtiniilebilir. Bu haliyle hi¢bir destek bu kanunu daha iyi hale getiremeyecektir
(Ogretmen 6).

..... Istenen sonuglari verecegini diigiinmiiyorum (Ogretmen 2).

“Destege Ihtiyag Duymakta midir?” temasina iliskin “Fikrim yok” koduna ait bir
katilimeidan yamit alinmistir. Ogretmen 7, “OMK’nun istenen sonuglar1 verebilmesi icin

baska desteklere ihtiyag duymakta midir?” sorusuna “Fikrim yok.” seklinde yanit vermistir.

“Destege Ihtiyagc Duymakta midir?” temasina iliskin dgretmenlerden ayni soru igin
birden fazla yamit alinnmistir. Ogretmenler kanunun gelistirilmeye ihtiyac duydugunu,
hizmeti¢i kurslarla 6gretmenler aras1 fikir aligverisinin artmasi, sendikalarla bu
diizenlemenin yapilmasi, denetimin mutlaka olmasi, giidiileyici olmasi, 6gretmenlere daha

¢ok hak verilmesi gerektigi gibi yanitlar da vermislerdir.

“Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari verebilmesi igin baska
desteklere ihtiya¢ duyulmakta midir?” sorusuna yoneticilerden gelen yanitlar ise Tablo

4.5.d.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.5.d. Ogretmgnlik Meslek Kanunu'nun Istenen Sonuclari Verebilmesi icin Ihtiyagc
Duydugu Desteklere Iliskin Yonetici Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Yoneticiler (Y)
Destege ihtiyag Duyulmaktadir 9 Y1, Y2, Y4, Y5, Y6, Y7,
Duymakta Y8, Y9, Y10
midir?
Fikrim yok 1 Y3

Tablo 4.5.d. incelenecek olursa “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari
verebilmesi i¢in bagka desteklere ihtiya¢ duyulmakta midir?”” sorusuna iliskin yoneticilerden
OMK ’nun istenen sonuglar1 vermesi i¢in destege ihtiya¢ duyulmaktadir (n=9), konuyla ilgili
fikrim yok (n=1) yanitlar1 alinmustir.

Yoneticiler kanunun ihtiyag duydugu destegi Ogretmenin giiclendirilmesi,
ogretmenlerin MEB tarafindan yetistirilmesi, toplumsal sayginin kanuni diizenlemelerinin
yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunlarin disinda konuyla fikrinin olmadigini bir

Ogretmen de olmustur.

“Destege Ihtiyag Duymakta midir?” temasina iliskin “Duyulmaktadir” koduna ait
yonetici goriislerinden bazi alintilar su sekildedir:

..... Osretmen  akademileri, oOgretmenlerin  MEB  tarafindan  yetistirilmesi,
Universitelerden alinmasi(polis,asker gibi)

Toplumsal sayginlig: artiracak kanuni diizenlemelerin yapimasi

Arastirma —gelistirmeye yonelik ogretmenlerin hareketlilik ve projelerinin maddi
desteklere baglanmast (Yonetici 4).

..... Ogretmenlik Meslek Kanunu oncelikle égretmenin eksik oldugu anlayisindan
yola ¢itkmistir: Bu, hatali bir bakistir. Egitim sistemimizde planlama eksikligi, devlet
politikasimin egitim sisteminden fersah fersah uzak olmasindan hatta béyle bir
kayginin olmamasindan kaynakhdir. Ogretmen elbette kendini gelistirmelidir; ancak
ogretmenin egitimci kimliginin, yoneltme bilgisinin veli karsisinda etkisiz birakildigt
bir sistemde hangi destek olursa olsun gii¢siiz kalacaktir.

Osretmenlik Meslek Kanunu’na ancak; egitimcinin ¢cocuga ulasabilecegi, hayatina
dokunabilecegi, ¢ocuga modaya gore degil; ilgi, egilim ve yeteneklerine gore
hayatinda isine yarayacak bilgi akisini yapabilecegi diizenleme ve planlamanin
vapuldig bir sistem destek saglayabilir (Yonetici 5).

..... Kanunun bu haliyle bir yonetmelige ihtiyact oldugu aciktir (Yonetici 6).
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..... Ogretmenlerin Yiiksek lisans yapmalar: 6zendirilmelidir.
Hizmet i¢i egitim etkinlikleri daha islevsel olarak planlanmalidir(Yénetici 10).

“Destege Ihtiyag Duymakta midir?” temasina iliskin “Fikrim yok” koduna ait bir
katilimcidan yanit alimmustir. Yonetici 3 “OMK ’nun istenen sonuglar1 verebilmesi igin baska

desteklere ihtiya¢ duymakta midir?” sorusuna “Fikrim yok.” seklinde yanit vermistir.
C. Okuldaki Personel Goriisii

Arastirmacinin danismani aracilifiyla hazirlamis oldugu goriisme formundaki
sorular iginde alt probleme dahil olmayanlardan “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
yiirlirliige girmesi okuldaki personel tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusu 6gretmen ve

yoneticilere yoneltilmistir.

Ilk olarak &gretmenlere “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi
okuldaki personel tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerden
alinan cevaplar dogrultusunda bir alt tema belirlenerek dort ayr1 kod olusturulmustur.

Ogretmenlerin verdigi yanitlar Tablo 4.5.e. 'de verilmistir.

Tablo 45.e. Ogretmel'f.zlik Meslek Kanunu’nun Okuldaki Personel Tarafindan Nasil
Karsilandigina lliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Kod Sayi(n) Ogretmenler(O)
Personel Olumsuz / ayrigtirici 7 (:)1, 02, 03, 06, 07, 08,
Gortisleri 09

Olumlu 1 05

Panik halinde 1 04

Kanunu bilmiyorlar 1 010

Tablo 4.5.e. incelenecek olursa “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi
okuldaki personel tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusuna iliskin Ogretmenlerden
OMK nun okuldaki personel tarafindan olumsuz (n=7), olumlu (n=1), panik halinde (n=1),

kanunu bilmiyorlar (n=1), yanitlar1 alinmistir.
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Ogretmenler okuldaki personel tarafindan nasil karsilandigna iliskin ayristirict
oldugu, olumsuz, biiylik bir hiisran yarattigi, ast-ilist tartismalar1 yaganacagini belirtmislerdir.
Ayrica smav olsa da parasal karsiligi olacak diye diisiintildiigiinli, 6§retmenler arasinda
panik yasandigini, sinav icin agiklamalarin net olmadigini, bir¢ok 6gretmenin bilgi sahibi

olmadigini belirtmislerdir.

“Personel Gorlisleri” temasina iliskin “Olumsuz / ayristirict” koduna ait 6gretmen
gorlislerinden bazi alintilar su sekildedir:

.... Genel olarak biz egitimcileri ayrigstiracagi yoniinde goriisler mevcuttur
(Ogretmen 1).

... Genel kam olumsuz. Ayrigtirici etkilerinin olacagini diisiiniiyorlar
(Ogretmen 2).

... Tiim ogretmenlerce olumsuz karsilanmakla birlikte tezsiz yiiksek lisansi
olan ve iiniversite egitim siiresi beg yil olan ogretmenler icin sinavsiz maasg
artist olumlu karsilandi (Ogretmen 6).

... Cogunlukla olumsuz karsilandi (Ogretmen 7).

“Personel Goriisleri” temasina iligkin “Fikrim yok” koduna ait bir katilimcidan yanit
alimmustir. Ogretmen 7, “OMK’nun istenen sonuglar1 verebilmesi igin baska desteklere

ihtiyag duymakta midir?” sorusuna “Fikrim yok.” seklinde yanit vermistir.

“Personel Gorlisleri” temasina iliskin 6gretmenlerden ayni soru icin birden fazla
yamt almmustir. Ogretmenler personelin kanun ile ilgili goriislerine iliskin birgok
ogretmenin kanun hakkinda bilgi sahibi bile olmadigi, yiizeysel konusmalarla gecistirildigi

yanitlarin1 vermislerdir.

Yoneticilere “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi okuldaki personel
tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusu sorulmustur. Yoneticilerden alinan cevaplar
dogrultusunda bir alt tema belirlenerek dort ayr1 kod olusturulmustur. Yoneticilerin verdigi

yanitlar Tablo 4.5.e. 'de verilmistir.
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Tablo 4.5.f. O.g“retmenlik Meslek Kanunu’nun Okuldaki Personel Tarafindan Nasil
Karsilandigina lliskin Yonetici Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Yoneticiler(Y)
Personel Olumsuz / ayristiric 4 Y2,Y7,Y9 Y10
Gortisleri

Olumlu 2 Y5, Y6

Hem olumlu hem olumsuz 3 Y1,Y3,Y8

Etki yaratmamistir 1 Y4

Tablo 4.5.f. incelenecek olursa “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi
okuldaki personel tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusuna iligkin yoneticilerden
OMK nun okuldaki personel tarafindan olumsuz / ayristirict (n=4), olumlu (n=2), hem

olumlu hem olumsuz (n=3), etki yaratmamistir (n=1), yanitlar1 alinmistir.

Yoneticiler “Okuldaki personel tarafindan nasil karsilanmistir?” sorusuna iligkin
ayristirict  oldugu, olumsuz, yetersiz, i¢i bos ve yetersiz gorildiigl, beklentiyi
karsilamadigini belirtmislerdir. Ayrica olumlu karsilandigini, 6gretmenlik mesleginin var
oldugunu ve herhangi bir heyecan yaratmadigi, birgok 6gretmenin bilgi sahibi olmadigini

belirtmislerdir.

“Personel Gorlisleri” temasina iliskin “Olumsuz / ayristirict” koduna ait 6gretmen
gorlislerinden bazi alintilar su sekildedir:

... Genel olarak olumsuz karsilanmigtir (Yonetici 2).
... Ici bos ve yetersiz goriilmektedir. Beklentiyi karsilamamistir (Yonetici 7).
... Ogretmenler tarafindan ¢ok fazla olumlu karsilanmamistir - (Yonetici 10)

“Personel Goriisleri” temasina iliskin “Hem olumlu hem olumsuz” koduna ait ii¢
katilimcidan yanit alinmistir. Genel anlamda olumlu karsilansa da kanunun diizenlemeye
ithtiya¢ duydugunu, tcretlendirme agisindan olumlu karsilayanlar olsa da herkese esit

ticretlendirme yapilmasini savunanlar oldugunu ifade etmislerdir.

“Personel Goriisleri” temasina iliskin “Hem olumlu hem olumsuz” koduna ait

Ogretmen goriislerinden bazi alintilar su sekildedir:
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... Genel bazda olumlu karsilansa da eksik yanlarinin oldugu ve diizenlemeye

ihtiyag oldugu goriisii hakimdir (Yonetici 1).

o.. Olumlu karsilayanlar da var ozellikle ticretlendirme agisindan. Olumsuz
vaklaganlar ise 6gretmenlerin siniflandirmalarina karsi bu grup illaki bir
licret Odenecekse ogretmenlerin arasinda ayrima gitmeden herkese egit

sekilde yapilmasi goriistindeler (Yonetici 3).
... Olumlu ve olumsuz (Yénetici 8)

“Personel Goriisleri” temasina iliskin “Olumlu” koduna ait iki katilimcidan yanit
alimmustir. En azindan iicret konusunda karsilig1 olacagini, 6gretmenligin bir meslek olarak

kabul edildiginin gostergesi oldugu i¢in olumlu karsilandigini ifade etmislerdir.

... “Olsun bakalim, iyi, en azindan sinav olsa da parasal karsiligi olacak.”

seklinde karsilanmistir (Yonetici 5).

... Okulumda olumlu karsiland, ad iistiinde meslek kanunu... Ogretmenlik

mesleginin var oldugunu , bir kariyer meslek oldugunun kanitidir (Yonetici

6).

“Personel Goriigleri” temasina iligkin yoneticilerden ayn1 soru igin birden fazla yanit
alinmistir. Yoneticiler personelin genel anlamda olumsuz ve ayristirict karsilandigina,
heyecan yaratmadigini, 6gretmenligin meslek olarak kabul edilmesinin bile kariyer meslegi
oldugunu gosterir nitelikte oldugunu, en azindan iicret konusunda artis yasanacagina olumlu

yaklasanlar oldugu yanitlarin1 vermislerdir.
D. Genel Goriis

Aragtirmacinin damigsmani aracilifiyla hazirlamis oldugu goriisme formundaki
sorular i¢inde alt probleme dahil olmayanlardan “Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz
bagska bir diislinceniz varsa onlar1 da belirtebilir misiniz?” sorusu 6gretmen ve yoneticilere

yoneltilmistir.

IIk olarak Ogretmenlere “Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz baska bir

diisiinceniz varsa onlar1 da belirtebilir misiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerden alian
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cevaplar dogrultusunda bir alt tema belirlenerek dort ayri kod olusturulmustur.

Ogretmenlerin verdigi yanitlar Tablo 4.5.9. 'de verilmistir.

Tablo 4.5.9. Konuyla Iigili Olarak Belirtilen Baska Diisiincelere Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Ogretmenler(O)
Konuyla Hgili Yeniden diizenlenmeli 5 01, 02, 04, 05, 09
Baska Gortisler o

Hig yiirtirliige girmemeli 2 03, 06

Farkl1 bir egitim sistemine 1 07

gecilmeli

Bagka bir konu yok 2 08, 010

Tablo 4.5.g. incelenecek olursa “Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz baska
bir diisiinceniz varsa onlar1 da belirtebilir misiniz?” sorusuna iliskin gretmenlerden OMK
yeniden diizenlenmeli (n=5), OMK hi¢ yiiriirliige girmemeli (n=2), Farkli bir egitim

sistemine gecilmeli (n=1), baska bir konu yok (n=2) yanitlar1 alinmistir.

Ogretmenler OMK ile ilgili ek olarak dzliik haklarinin diizenlenmesi, torpille kariyer
sahibi olacak d6gretmenlerin varligi ¢caliskan 6gretmenlere karsi haksizlik yaratacagi, mesleki
iyilestirmenin olmasi, Ogretmen maaglarimin desteklenmesi gerektigini belirtmislerdir.
Ayrica genel anlamda egitim sisteminin kokten bir degisiklige gitmesi gerektigini

belirtmislerdir.

“Konuyla Ilgili Baska Goriisler” temasina iliskin “Yeniden diizenlenmeli” koduna
ait 6gretmen goriislerinden bazi alintilar su sekildedir:

... Ogretmenlik hem ruhsal hem mesleki olarak gelistirilmeli. Lyi egitim
almis, ¢aliskan insanlarin ogretmen olmasini saglqmalzylz. Yeni kusaklarin
en iyileri ogretmen olsun ki toplum kalkinabilsin (Ogretmen 1).

... Hem liyakat hem maddi anlamda derece kidem uygulamasinin daha uygun
olacagin diistiniiyorum (Ogretmen 2).

... Kisacast bu sinav yapilmadan, bagogretmenlik ve uzman 6gretmen belirli
vila gére de bunu verebilirlerdi. Anladigim kadariyla basogretmenlik ve
uzman ogretmen oldun ama emekli olunca bu haklarin ekonomik olarak
bitiyor. Bu haklar emekli olunca neden bitiyor onu da anlamis degilim.
Ogretmenleri; uzmanlik ve baségretmenlik sinavlarinda ekonomik hak elde
ettiyse bunun emeklilikte de devam etmesi gerekir (Ogretmen 4).
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“Konuyla ilgili Baska Gériisler” temasina iliskin “Hig yiiriirliige girmemeli” koduna
ait iki 6gretmenden yanit alimmistir. Bu kanunun o6zverili 6gretmene haksizlik ve biyiik
saygisizlik oldugunu, bu karardan doniilmesi gerektigini ve bu kanun yliziinden

O0gretmenlerin daha da mutsuz olacaklarini ifade etmislerdir.

“Konuyla Ilgili Baska Gériisler” temasina iliskin “Hig yiiriirliige girmemeli” koduna

ait 6gretmen gortslerinden bazi alintilar su sekildedir:

... Gorevini geregi gibi yapmayip belki de torpille kariyer sahibi olacak
ogretmenler olacaktir. Ozverili 6gretmene biiyiik haksizlik ve saygisizliktir.
Bu karardan doniilmelidir (Ogretmen 3).

. Bu kanun o&gretmenlerin mesleki anlamda daha mutsuz olacaklar
kosullar: beraberinde getirecektir. Meslekte 25. Yilini ¢calisan bir 6gretmen
olarak meslegimi yaparken tek motivasyonumun égrencilerim olmasini bir
yana koyarsak bu kanun yilginlik ve umutsuziuk vericidir (Ogretmen 6).

“Konuyla Ilgili Baska Goriisler” temasma iliskin 6gretmenlerden ayni Soru igin

birden fazla yanit alinmistir. Ogretmenler egitim sisteminin batili, ¢agdas ve bilimsel

temellere dayanan bir modele ihtiya¢ duydugunu ifade etmislerdir.

Yoneticilere “Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz bagka bir diisiinceniz varsa
onlar1 da belirtebilir misiniz?” sorusu sorulmustur. Yoneticilerden alinan cevaplar
dogrultusunda bir alt tema belirlenerek iki ayr1 kod olusturulmustur. Yo6neticilerin verdigi

yanitlar Tablo 4.5.h. 'de verilmistir.

Tablo 4.5.h. Konuyla Ilgili Olarak Belirtilen Baska Diisiincelere Iliskin Yonetici Goriisleri

Tema Kod Sayi(n) Yoneticiler(Y)
Konuyla Hgili Yeniden diizenlenmeli 5 Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7,
Baska Gortisler Y9, Y10

Baska bir konu yok 2 Y1,Y8

Tablo 4.5.h. incelenecek olursa “Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz baska
bir diisiinceniz varsa onlar1 da belirtebilir misiniz?” sorusuna iliskin yoneticilerden OMK

yeniden diizenlenmeli (n=8), baska bir konu yok (n=2) yanitlar1 alinmstir.



41

Yoneticiler meslek itibarin1  kazandirmasi, ekonomik agidan diizeltilmesi,
sendikalarin ve sivil toplum kuruluslarinin fikrinin alinmasi, atamalar ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasi, yazili — miilakat gibi sinavlarinin olmamasi gerektigini

belirtmislerdir.

“Konuyla Ilgili Baska Goriisler” temasina iliskin “Yeniden diizenlenmeli” koduna
ait 6gretmen goriislerinden bazi alintilar su sekildedir:

.... Dedigim gibi i¢i dolu, gercekten 6gretmenin, mesleki itibarini, ekonomik
acidan diizeltilmesini, kariyer ve liyakat, atama, terfilerinde hak¢a
yiikselebilecegi standart maddeler olmali. Onurlu ve toplum i¢inde seckin bir
meslek oldugunu ispatlayacak bir égretmenlik kanununa gereksinim var.
Cumhurbaskanin yetistiren 6gretmen, hakimi savciyt her tiirlii biirokrat,
sanat¢iyi, sairi, yazari yetistiren ogretmen. Ama soéz hakkina gelince yok.
Madembki toplum mimari ogretmenlerdir. O halde toplumun her kademesinde
ogretmen séz sahibi olacak bir kariyere sahip Ogretmenlik Kanunu...

(Yonetmen 2).

... Ogretmenlik meslek kanunun kariyer basamaklarindan ibaret olmasi
vetersiz. Bu konuda sivil toplum orgiitlerinin ve sendikalarin goriigleri de

dikkate alinmalidir (Yonetici 3).

. Biitiin egitim c¢alisanlarimin ozliik haklari, mali haklart konularinin
gozden gegirilmesi,
Meslek kanunu ile biitiin sorunlarin ¢oziime kavustugu algisimin yanlis
oldugu,

Ogretmenlerin en dertli olduklar: konunun toplumsal saygi, veli baskisi gibi
nedenlerin arastirilarak gerekli  gii¢lendirici ¢alismalarin  yapilmast
gerekliligi
Mesleki  gelisim agisindan ogretmenlerin yeterli ve gerekli hizmetici

egitimlerine agirlik verilmesi konularinda ¢alismalar yapilmalidir (Yonetici
4).

... Yazili ve miilakat gibi sinavlar kesinlikle olmamali

10 yuhmt dolduran ogretmenler uzman o6gretmen, 20 yulint dolduran
ogretmenler bagogretmenlige otomatik olarak belirli, sadelestirilmis,
fonksiyonel bir egitimden sonra gegirilmelidir.

Ek gosterge ve tazminatlar ogretmenleri tatmin edecek diizeyde olmalidr.
Uzman ogretmenlere en az 3.0008, basogretmenlere 5.000% tazminat
maaslarina eklenmelidir (Yonetici 10).

“Konuyla Ilgili Baska Goriisler” temasina iliskin ydneticilerden ayni soru i¢in birden
fazla yamit alinmistir. Yoneticiler genel anlamda atama ve yer degistirme diizenlemeleri,
caligma siireleri, denetim — teftis siirecleri, toplumsal saygi ve veli baskisi ile ilgili

giiclendirici ¢alismalar yapilmasi, is giivencesi gibi konularda diizenlemelerin mutlaka

yapilmas1 gerektigi yanitlarin1 vermislerdir.



BESINCi BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde; alt problemler i¢in alinan goriismelerden toplanan
verilerin yapilan analizleri dogrultusunda elde edilmis bulgulardan yola ¢ikilarak tartisma,

sonug ve Onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonucg

Bu calismada Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan
ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanunu'na ydnelik goriisleri ortaya
koyulmustur. Ayrica OMK’nun dgretmenlik meslegini nasil etkileyecegi, nelere ihtiyag
duydugu, okul personeli tarafindan nasil karsilandigi, konuyla ilgili belirtilmek istenen farkli
goriigler analiz edilmistir. Ogretmenlik Meslek Kanunu’na iliskin 10 6gretmen ve 10
yoneticiden olmak lizere toplamda 20 egitimciden alinmis olan goriisler dogrultusunda
veriler toplanmis ve arastirmaya ait alt problemler goriisme teknigi ile ortaya koyularak

alana katki saglanmasi amacglanmistir.

Aragtirmada ¢ikarilabilecek en genel sonug Ogretmenlik Meslek Kanunu 6gretmen
ve yoneticiler tarafindan diizenlemeye ihtiyag duyan bir kanundur. Ogretmen ve yoneticiler
tarafindan yetersiz goriilen bu kanun Ogretmen ve egitim c¢alisanlarina danisilarak
hazirlanmas1 gerektigi ve sadece iicret bakimindan olumlu karsilanmis olmasi dikkat

¢ekmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu aday dgretmen, kariyer basamaklar1 ve ek gosterge ve
tazminatlar konularini igermektedir. Ogretmen ve ydneticiler kariyer basamaklarinin
olumsuz oldugu yoniinde ortak diisiinceye sahiptir. Buna ragmen olumsuz gérme sebebini
Ogretmenler ayristirict olarak belirtmigse de yoneticiler bu duruma yonelik goriislinii

sinavsiz olmasi gerektigi seklinde belirtmistir.

Kariyer basamaklarinin eksik yanlar1 konusunda diisiinceleri alinan dgretmen ve
yoneticiler bu soruda da ayrigmistir. Ogretmenler kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemenin
yanlis ve sagma oldugunu belirtirken yoneticiler yeniden diizenlenmesi gerektigi yoniinde
gorliis bildirmiglerdir. Kariyer basamaklarinin daha iyi olabilmesi i¢in 6gretmenler
denetleme olmal1 yanitin1 verirken yoneticiler maddi ve mesleki sorunlar1 ¢ézmeli, sinava

dayali degil kideme gore basamaklandirma yapilmas gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen
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ve yoneticiler OMK kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemede genel anlamda fikir ayriligina

dismuistiir.

Arastirmada Ogretmenlik Meslek Kanunu ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
boyutuna iliskin Ogretmen ve yonetici goriisleri de alinmustir. Ogretmenler ilgili
diizenlemeyi olumsuz bulurken yoneticiler diizenlemenin olumlu oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler ek gosterge ve tazminatlarla ilgili diizenlemenin adil olmadig1 i¢in olumsuz
oldugu goriisiinii savunmaktadir. Yoneticiler ise olumsuz bulmadiklarin1 burada da
belirtmislerdir. Ek gosterge ve tazminatlarla ilgili diizenlemenin eksik yanlar1 soruldugunda
ise 0gretmenler diizenlemede bulunan bu haklarin zaten 6gretmenin hakki oldugunu ayrica
bir meslek kanunu ile verilmemesi gerektigini sdylemislerdir. Yoneticiler ise ek gdsterge
diizenlemesinin eksik oldugunu, 3600 ek gostergenin de lizerinde olmamiz gerektigini ayrica

yonetici kadrosunun Genel Idare Kadrosuna alimas: gerektigini belirtmistir.

Ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili diizenlemenin daha iyi olabilmesi i¢in Oneriler
konusunda G6gretmen ve yoneticiler tazminatlar / ek ders yeniden diizenlenmeli diye

yanitlayarak ilk defa goriis birligine varmiglardir.

OMK’nun &gretmenlik meslegini sayginlik, motivasyon gibi faktorler yoniinden
nasil etkileyecegi konusunda Ogretmen ve yoneticiler yine fikir ayriligma diismiistiir.
Ogretmenler OMK’nun 6gretmenlik meslegini sayginlik, motivasyon gibi faktorler
yoniinden olumsuz etkileyecegini belirtirken yoneticiler bu durumun 6gretmenler iizerinde

etkisinin olmayacagini bildirmistir.

OMK’nun istenen sonuglari verebilmesi icin baska desteklere ihtiyag duyup
duymadig1 sorulan 6gretmen ve yoneticiler ihtiyag duyulduguna iligkin goriis birligine

varmistir.

OMK nun okul personeli tarafindan nasil karsilandigina iliskin soruya ise 6gretmen
ve yoneticiler yine ayni goriisii benimseyerek olumsuz / ayristirict karsilandigini

belirtmislerdir.
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5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirma verilerine dayanarak uygulayicilara ve arastirmacilara dair

Onerilerde bulunulmustur.
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Arastirma verilerinden alinan sonuglar dikkate alindiginda OMK nun yeniden bir

diizenlemeye ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmaistir.

2. Ogretmen ve yoneticiler arasindaki fikir ayriliklari gdstermektedir ki her kadronun

farkli diizenlemelere ihtiyaci vardir.

3. Kariyer basamaklarinda yiikselmek icin sinava tabii tutulmadan kidem yil1 esas

alinmalidir. Mutlaka bir sinav yapilacaksa da kriterleri ¢ok net ortaya konmalidir.

4. Ogretmenlerin kendini degerli hissetmeye ihtiyaci goriilmiis bu konuda acilen bir

diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir.

5. Ogretmenlerin sayginhigimi artirmak igin dgretmenlik mesleginin kaybettigi

itibarini tekrar kazandirmali.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Bu aragtirma meslege yeni baslamis 6gretmenlerle de yapilarak aragtirma verileri

karsilastirilabilir.

2. Ayni ¢alisma diger daha fazla katilimci ile nicel arastirma yontemleri kullanilarak

arastirma bulgular karsilastirilabilir.
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EKLER

GORUSME FORMU

Merhaba ben Naile CANATAN DOGAN,

Uzunpinar ilkokulu’nda gérev yapmaktayim. Ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile ilgili goriislerini saptamak amaciyla bir aragtirma yapiyorum. Bu aragtirmanin
literatiirde akademik arastirmalara 151k tutacagini iimit ediyorum.

Bu arastirma i¢in 6gretmen ve yoneticilerle gériisme yapiyorum. Yaptigim tiim
goriismelerde verilen bilgiler sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler tamamen gizli
tutulacaktir.

Bu arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Izin verirseniz
sorulara baglamak istiyorum.

Katilimci Cinsiyeti: Kadin ( )  Erkek ()
Gorev Yaptign Okul Tiirii: ilkokul ( )  Ortaokul ()  Lise ()
Gorevi: Ogretmen () Yonetici( )

Kidem Yili: 1-5( ) 6-10( ) 11-15( ) 16-20() 21 veisti ()

SORULAR

1. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumlu mu
gormektesiniz?

2. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarini olumsuz goriiyorsaniz
nedenleri nelerdir?

3. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarmin eksik yanlari nelerdir?

4. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki kariyer basamaklarmin daha iyi olabilmesi igin
nelerin yapilmasi gerekir?

5. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemeyi olumlu mu gérmektesiniz?

6. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemeyi olumsuz goriiyorsaniz nedenleri nelerdir?

7. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gdsterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin eksik yanlar1 nelerdir?

8. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili
diizenlemenin daha iyi olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerekir?

9. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun genel olarak dgretmenlik meslegini nasil
etkileyecegini diislinliyorsunuz? Sayginlik, motivasyon vs.

10. Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun istenen sonuglari verebilmesi i¢in baska
desteklere ihtiya¢ duyulmakta midir?
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11. Ogretmenlik Meslek Kanunu’ nun yiiriirliige girmesi okuldaki personel tarafindan
nasil kargilanmigtir?

12. Konuyla ilgili olarak belirtmek istediginiz baska bir diislinceniz varsa onlar1 da
belirtebilir misiniz?



¥ Evrak Tarih ve Sayisi: 28.02.2022-E.178680

2 .

Saym Katlimemz

Kaulacaginiz bu galigma “Oretmenlik Meslek Kanunu'na Yonelik Ogretmen ve Yonetici
Gortigleri™ adiyla, Naile CANATAN DOGAN tarafindan 31/01/2022 -31/06/2022 tarihleri arasinda
yapilacak bir aragtuma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Ogretmen ve yaneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanunu jle ilgili
gdrtiglerini saplamak ve akademik katk saglamaktur,

Aragtrmanin Nedeni: Proje galigmasi
Aragtirmanin Yapilacags Yerler: Denizli {1i Merkezefendi ve Pamukkale [geleri

wrma ulamasy; Gorligme
Arwstma Uhiulamasy Gtsme /, /7 59
Aragtirma T:C. Milli Egitim Baksghgio mn ve okul/kurum ydnetiminin izni ile
gergekleymektedir. Arastirma uy gulamasip K ngmiyla gonillnlok esasina dayal olmaktadir,
Galigmada sizden kimlik belirleyici higbre Bilgy Stchrltld edir. Cevaplar tamamiyls gizli tutulacak
ve sadece aragtimacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada kullanilacak ve
Ugtined Kisilerle paylagilmayacaktir.

Uygulamalar, kigisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar igermemektedir, Ancak katilim
sirasinda sorulardan ya da herhangi bir bagka nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama igini yanda
birakabilirsiniz,

Katilim: onaylamadan tnce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz, Caligma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak, soru sorabilir, sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Aragtirmaci  : Naile CANATAN DOGAN
lletigim Bilgileri: (531) 793 61 83

nilcantn@gmail.com

Yukarida bligileri bulunan arastirmay: katiimay: kabul ediyorum,

e e -
Isim-Soyisim Imza;

Katdimer Adi-Soyadi :
Telefon Numaras:

841 halna aianl slakironik imza e iImzanlamisiir
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